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Vazeni pratelé!

Dostava se Vam do ruky CD, na némz naleznete prehled vystupl projetu ,Mésto Brno zvySuje
kvalitu vzdélavani v zakladnich skolach”, ¢. CZ.1.07/1.1.00/46.0015, jehoZ realizatorem bylo
Statutarni mésto Brno a ktery byl spolufinancovan z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

Vystupy projektu tvofi pfipadové studie hodnotici praci s témeér 1 200 zaky, ktefi byli do pro-
jektu zapojeni po dobu jednoho Skolniho roku, a dale Lokalni strategie rozvoje zakladniho
vzdélavani ve mésté Brné shrnujici oblasti, které je v oblasti vzdélavani v Brné nutné podpo-
rovat a rozvijet.

Ocenuji pozitivni vysledky projektu na zapojenych Skolach, které se zacaly projevovat jiz krat-
ce po zahajeni realizace projektu. Na jejich zakladé se mésto rozhodlo podpof¥it z vlastnich
financénich prostifedkd pokracovani projektovych aktivit, konkrétné mentorskou praci se zaky
na v8ech zapojenych Skolach po dobu dalSich dvou let.

Kvalitni vzdélavani povazuji za jeden ze zakladnich pilifl rozvoje spole¢nosti
a vérim, Ze realizace projektu prispéla ke zvySeni kvality vzdélavani na tzemi
naSeho meésta a bude na né mit dlouhodoby pozitivni dopad.

Ing. Klara Liptakova
1. ndméstkyné primatora pro oblast majetku a Skolstvi
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Pravni ramec

vvvvvv

statu a jeho ustfednich a mistnich organd’. Podsystém mezinarodnich dokumentd &i smluv
o lidskych pravech empirickou skute¢nost zavazné prejima. Znakem podsystému je norma-
tivni jednota a obsahova soudrznost. Smlouvy opakované uznavaji a zarucuji pravo kazdého
na vzdélani. Vychozim, tfebaze nezdvaznym mezinarodnim dokumentem je Vseobecna de-
klarace lidskych prav z roku 1948, ktera v €l. 26 zaruCuje univerzalitu tohoto lidského préava.
Soudasné vyjadrfuje cil vzdélavani: ,Vzdélani ma smeérovat k plnému rozvoji lidské osobnosti
a k posileni ucty k lidskym pravim a zakladnim svobodam.”

Na V8eobecnou deklaraci lidskych prav pfimo navazuje Umluva o boji proti diskriminaci v ob-
lasti vzdélavaniz roku 1960. Umluva zavazuje smluvni staty zajistit rovnost zachazeni ve vzdé-
lani a vylouceni diskriminace ve vS8ech jejich formach, a to véetné segregace, at jiz spociva
v koncentraci nebo oddélovani zakl(l na zakladé podezielého hlediska, jako jsou rasa, barva
pleti, etnicky &i socialni pavod. Diskriminace ve formé segregace zbavuje podle Umluvy 74aka
prava na rovnou vzdélavaci pfilezitost, znemoznuje ¢i omezuje vykon takového prava.

Mezinarodni pakt o hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech z roku 1966 zarazuje pra-
vo na vzdélani mezi socialni prava, i kdyz to uplné neodpovida jeho ucelu i povaze. Pakt pfi-
pisuje pravu na vzdélani individualni vlastnost i programovy ramec. Pravo na vzdélani zdu-
vodnuje a predpokladéa strukturu korelativnich povinnosti s programovym ucinkem, pfitom
takové povinnosti museji byt statnimi organy plnény spésné a ucinné’. Staty museji pfijimat

1 Nejvyssi soud USA, v. Board of Education of Topeka, 347 U.S. 483, 493 (1954).
2 TOMASEVSKI, K. Human Rights Obligations in Educations: The 4-A Scheme. Nijmegen: Wolf Legal Publishers, 2006.




Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

na zakladé uloZzenych smluvnich povinnosti promys$lend, konkrétni a cilena opatfeni. Takovou
povinnosti je zajistit kazdému zakovi rovny pfistup ke kvalitnimu vzdéladvani. Vedle téchto
povinnosti zavazuji stat povinnosti s neodkladnym u&inkem. Zak nesmi byt ve vzdélavacim
systému diskriminovan. Povinnosti odpovidaji opatfeni Akéniho planu k naplnéni Narodni
strategie ochrany prav déti 2012-20153.

Vybor pro hospodarskd, socidlni a kulturni pradva spatfuje ve vSeobecném komentafi ¢. 13
o pravu na vzdélani instrumentalni i vnitfni hodnotu®. Vzdélani je instrumentalni ve smyslu
poskytnuti oteviené prilezitosti ditéti se uspésné v dospélosti uplatnit v demokratické spolec¢-
nosti. Vzdélani je vnitfni hodnotou, nebot uvadi dité do formy Zivota, kde védéni a porozumé-
ni hraji stéZzejni ulohu. Vzdélani je hédonistickou i nehédonistickou hodnotou ¢lovéka. Vzdé-
lani a proces vzdélavani se v zakladni Skole musi proménit v jednu z radosti a Stésti Zivota
ditéte®. Jako nehédonisticka hodnota je vzdélani primarni pfirozenosti autonomniho jedince.
Pravo na vzdélani je vS§im v taxonomii vécnych prav clovéka. Je pravem politickym, obCan-
skym, kulturni, socialnim i hospodarskym. Vzdélani je Zivotni zptsobilosti jedince, nedilnou
¢asti jeho individualni vitality, ale i vitality demokratické spole¢nosti.

Umluva o préavech ditéte z roku 1989 dale rozvadi prava ditéte na vzdélani. Umluva zaruduje
jako fada jinych mezinarodnich smluv pravo ditéte na bezplatné a povinné zakladni vzdélani.
Umluva nové zavadi pravo ditéte na informace a poradenskou sluzbu. Zadna jind mezina-

3 Srov. SOJDROVA, M., BARINKOVA, Z., BORKOVCOVA, I., DLOUHY, R. Rovny pfistup ke vzdélani v Ceské republice: situace a doporuéeni.
Praha: Ceska $kolni inspekce, 2014.

4  Committee on Economic, Social and Cultural Rights, General Comment No. 13, Twenty—first session, 1999, The right to education (ar-
ticle 13 of the Convention), UN Doc. E/C.12/1999/10.

5 SOJDROVA, M., BARINKOVA, Z., BORKOVCOVA, I., DLOUHY, R., op. cit. 3: ,Existuje vyrazny rozdil ve vztahu ke §kolni dochazce mezi
chlapci a divkami. Zatimco do $koly chodi, podle nazoru rodi¢ti, nerado 16 % divek, u chlapct dosahuje podil nespokojenych 41 %."
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rodni smlouva takové pravo ditéte nepriznava. Poradenska sluzba se nevaze vyhradné ke
svobodné volbé povoléani, kterd je jednou z nejdalezitéjSich zivotnich voleb. Informace a po-
radenskou sluzbu museji poskytovat mistni organy, Skoly a prislusné poradny. Poradenska
sluzba je procesem, ktery provazi a podminuje vzdélani®. Kazdé dité ma narok na informace
a na poskytnuti potfebné poradenské sluzby.

Posledni univerzalni smlouvou, ktera upravuje pravo na vzdélani je Umluva o prdvech osob
se zdravotnim postiZenim z roku 2006. Umluva zakazuje na zakladé zasady nediskriminace
vylouéeni déti se zdravotnim postiZzenim ze vSeobecné vzdélavaci soustavy. Obsah prava na
vzdélani podle &l. 24 Umluvy utvéafi pfimy a nosny vztah mezi inkluzivnim vzdélavanim a jeho
kvalitou’. Smluvni ustanoveni pfedpoklada, Ze podminkou kvalitniho zdkladniho vzdélani je
rovnost pristupu a edukacni inkluze.

Regionalni mezinarodnépravni Uprava se dlouhodobé utvari v ramci Rady Evropy. Stfedem
partikularniho smluvniho podsystému je Evropska umluva o lidskych pravech z roku 1950
a jeji Protokoly. Protokol €. 1 z roku 1952 neupravuje pravo na vzdélani s takovou peclivosti
jako univerzalni smlouvy?® Zakladni smluvni norma je vyjaddifena negativhé dvéma zapory.
Pfedepisuje, Zze nikomu nesmi byt odepfeno vzdélani. Sou¢asné Protokol zaruc¢uje pravo ro-
di¢d volit vzdélani ditéte v souladu s jejich ndboZenskym a filosofickym presvédéenim. Na
rozdil od univerzalnich mezinarodnich smluv Evropska umluva zavadi soudni pfezkum dodr-

6 UNESCO Revised Recommendation concerning Technical and Vocational Education, 2 November 2001.

7  Srov. &l. 24 Umluvy: ,(osoby) se zdravotnim postizenim mély na rovnopravném zakladé s ostatnimi pfistup k inkluzivnimu, kvalitnimu
a bezplatnému zakladnimu vzdélavani...”

8  ClI. 2 Protokolu stanovi: ,Nikomu nesmi byt odepieno pravo na vzdélani. Pfi vykonu jakychkoli funkci v oblasti vychovy a vyuky, které
stat vykonava, bude respektovat pravo rodica zajistovat tuto vychovu a vzdélani ve shodé s jejich vlastnim naboZenskym a filozofickym
presvédcéenim.”
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7ovani prav zaruéenych Umluvou.

Evropsky soud pro lidska prava vysvétluje obsah prava na vzdélani. Evropsky soud uvedl, Ze
pravo na vzdélani, jak je smluvné podchyceno, vyZzaduje vnitrostatni pravni upravu®. Takova
uprava nesmi nikdy ublizZit podstaté prava na vzdélani, ani byt v rozporu s jinymi pravy, ktera
chrani Umluva a jeji Protokoly. Velky senat Evropského soudu ve véci D. H. a ostatni proti
Ceské republice v roce 2007 shledal nepfimou diskriminaci romskych Z&k(i umisténych do
zvlastnich skol a uvedl, Ze Zadatelé trpéli stejnym diskrimina¢nim zachazenim, coz je v rozpo-
rus &l. 14 Umluvy™.

Listina zakladnich prav a svobod' na rozdil od mezinarodnich smluv upravuje jen omezené
pravo na vzdélani v ¢l. 33" Proto je mezinarodnépravni GUprava tak cennéa pro zdkonnou Upra-
vu prava na vzdeélani. Mezinarodni smlouvy jsou nedilnou soucasti ustavniho poradku a po-
Zivaji nejvyssi pravni silu jako Listina. Stat a vSechny pfislusné organy a Skoly museji nejen
prihlizet, ale zejména pouzivat smluvni normy, a to nejen v pfipadé mlceni ustavniho nebo
zakonného predpisu. Dobra zakonna uprava a s ni souladna opatfeni jsou pfedpokladem kva-
litniho vzdélavani kazdého Zaka na zakladé rovnosti a rovného pfistupu ke vzdélani.

9 Pripad Campbell a Cossans proti Spojenému kralovstvi, rozsudek ze dne 25. inora 1982.

10 Pt¥ipad D. H. a ostatni proti Ceské republice, rozsudek ze dne 13. listopadu 2007.

11 Ustavni zakon &. 2/1993 Sb. ve zné&ni Gstavniho zékona &. 162/1998 Sh.

12 Cl. 33 Listiny stanovi: ,,Kazdy ma pravo na vzdélani. Skolni dochazka je povinna po dobu, kterou stanovi zdkon. Ob&ané maji pravo na
bezplatné vzdélani v zakladnich a stfednich skolach...”
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Lokalni strategie navazuje na koncepci Skolstvi pro roky 2014-2020 a zejména feSi konkrétni
problémy Skol v Brng, které SWOT analyza ukéazala, a vyuziva Planu opatfeni jednotlivych
Skol, které na zakladé analyzy zpracovaly. Timto byly do tvorby strategie aktivnhé zapojeny sa-
motné Skoly, tedy odbornici s redlnymi, detailnimi zkuSenostmi v feSené problematice a tedy
predpokladame, Zze budou vice motivovani pfi jejim redlném napliovani.

Do tvorby strategie byli zapojeni zastupci rlznorodych organizaci ve mésté Brné (metodi-
ci). V ramci projektu lépe poznali svllj ,potencial” a rozvinuly se moznosti bliZzSi vzajemné
spoluprace jak mezi témito subjekty samotnymi, tak mezi nimi a Skolami. Budouci vzajemna
spoluprace muze prispét ke koordinaci jednotlivych aktéra pfi plnéni ukoll strategie i v jejim
napliiovani samotném (ukazaly se nové moznosti spoluprace). Pfinosem projektu i ,vizi” do
budoucna je tedy” lokalni partnerstvi” v Brné.

Legislativni ramec:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8§im odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjSich predpis(.

Zakon ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym
zarizeni, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vykony ve Skolskych zafi-
zenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond, ve
znéni pozdéjSich predpisu.

Naftizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé
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specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracov-
nikd, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé oboru vzdélani v zakladnim, stfednim a vy$§im
odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vyhlaska €. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku, ve znéni pozdé;jSich predpisu.

Vyhlaska &. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nélezitostech plnéni povinné
Skolni dochazky, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci Urazu déti, Zakl a studentl, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Vyhlaska €. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani.

Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poraden-
skych zafizenich.

Vyhlaska &. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, Zaka a studentu se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami a déti, Zaku a studentl mimofadné nadanych, ve znéni pozdéjSich prfedpisd.

Vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani.

Vyhlaska €. 3/2015 Sb., o nékterych dokladech o vzdélani.

Pravni vyklad MSMT k § 23 zdkona o pedagogickych pracovnicich.

Pravnivyklad MSMT k pokragovani v zakladnim vzdé&lavani po splnéni povinné skolni dochézky.
Pravni vyklad MSMT k prodlouZeni zdkladniho vzd&lavani 74ka se zdravotnim postizenim na
deset rocniku.

Pravni vyklad MSMT k pokradovani v zakladnim vzdélavani do 26 let véku.

Pravni vyklad MSMT k vyuce plavani v zakladnich $kolach.

Pravni vyklad MSMT k povinné $kolni dochéazce a zakladnimu vzdé&lavani osob se zdravotnim
postizenim starSich 20 let véku.

Pravni vyklad MSMT k rozhodovani feditele zakladni koly o odkladu povinné $kolni dochézky.
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Smeérnice Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €. j. 19 963/2005-44, kterou se stanovi
zavazna osnova a postup, podle kterych zpracovavaji KU a OU obci s rozsifenou pisobnosti
rozbory hospodareni s finanénimi prostifedky statniho rozpoctu.

Smeérnice Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy €. j.: 28 768/2005-45, kterou se stanovi
zavazné zasady, podle kterych provadéji krajské urady rozpis finanénich prostfedkl statniho
rozpoctu.
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Strategické dokumenty:

Koncepce obecniho Skolstvi ve mésté Brné 2014-2020

Strategie 2020 (MSMT)

Jednim z cild koncepéniho materialu, ktery se dotyka feSené problematiky je podporovat
dostupnost a kvalitu dalSiho vzdélavani. V nasledujicich letech by méla byt rozvijena opat-
feni s cilem:

vytvaret podminky pro to, aby poradenské sluzby vychazely vice vstric individualnim po-
trebam déti, Zaku a studentd s cilem poskytnout dostatecné systematickou podporu ditéti,
rodiné i Skole,

v zajmu vcasné a efektivni intervence dostupné vsem détem, Zakum a studentim zajistit
dostatecnou dostupnost poradenstvi primo ve Skolach a prubézné zlepSovat kvalitu po-
radenstvi na vSech urovnich skolského systému, tedy od vzdélavani predskolniho az po
vysokoskolské,

podporit sluzby skolnich psychologt a skolnich specidlnich pedagogt v béznych skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu,

rozvijet a podporovat efektivni poradenskou ¢innost v oblasti primarni prevence rizikového
chovani u déti, Zaku a studentd,

zpfFistupnit informace o charakteru a zaméreni Skol zpisobem umoZzriujicim dalkovy pristup
a rozsifovat nabidku vzdélavaciho poradenstvi, které bude Zakam, véetné Zaku nadanych,
pomahat nejen s volbou skoly, ale rovnéz s volbou vzdélavacich moznosti v ramci Skolniho
a zajmového vzdélavani, s orientaci v mimoskolnich vzdélavacich prilezZitostech, zdrojich
a sluzbach,

11
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zlepsit metodické vedeni skolskych poradenskych pracovist na systémové urovni,

nastavit efektivni a transparentni systém financovani podpurnych opatfeni stanovenych na
zakladé spolehlivé pedagogicko-psychologické diagnostiky a zajistit jeho stabilni financo-
vani z prostredku statniho rozpoctu,

vytvaret podminky pro lepsi spolupraci mezi riznymi druhy poradenskych sluzeb, zejmé-
na lépe provazat sluzby pedagogicko—psychologické se sluzbami preventivnimi, socidalnimi
a zdravotnickymi, jakoZ i se systémem sluZzeb zaméstnanosti,

zlepSovat dostupnost a kvalitu kariérového poradenstvi zaméreného na rozvoj dovednosti
potrebnych pro rizeni vlastni profesni drahy,

rozvijet informacni, vzdélavaci a metodickou podporu sluzeb poradenstvi v celoZivotni per-
spektivé véetné dostupné a kvalitni poradenské sluzby pro dospélé zajemce o navrat do
formalniho vzdélavani nebo o dalsi vzdélavani.

Navrhy vychézejvi z analyzy identifikovanych hlavnich problém v oblasti rovnosti a kvality
ve vzdélavani v CR:

dostupnost predskolniho vzdélavani pro vSechny déti jako zpusob podpory pro uspésny
néastup déti do ZS,

motivace znevyhodnénych Zaku ke vzdélavani a dokonceni stfredoskolského vzdélani,
zlepseni kvality pfipravy pedagogickych pracovniki a podminek jejich prace,

posileni a stabilizace skolniho poradenského systému,

doplnit externi specializované poradenstvi,

systematicky sbér dat véetné udaju o socioekonomickém zazemi Zakda,

systematicky zapojovat rodice do uceni jejich déti — posilovat roli rodic¢t jako partnerd skoly.
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Zprava OECD z roku 2012 - Rovnost a kvalita ve vzdélavani zdurazriuje fakt, Ze investice do
rovnosti vzdélani se vyplaci, pficemz je nutné se zamérit na zlepSeni rovnosti ve vzdélavani
a na sniZeni neuspéchu zaka ve Skolach. Je tfeba investovat do vzdélavani, pricemz nejefek-

tivnéjsi jsou investice do prepriméarniho a primarniho vzdélavani a je nutné pomoci znevy-
hodnénym Skolam.

Doporucuje kroky, které by mély vést k reSeni situace:

1. Na systémové urovni se zamérit na zménu téch opatreni, které brani rovnosti vzdélavani
» Odstranit opakovani ro¢niku.
* Vyhnout se pred¢asnému rozdélovani Zaku do rdznych vzdélavacich smérda.
« Ridit vybér kol tak, aby se predeslo segregaci a zvySovéni nerovnosti ve vzdélavani.
» Zajistit, aby strategie financovani reagovaly na potreby Zaka a Skol.
2. Podporovat zmény ve Skolach ohroZenych nizkou kvalitou vyuky. ZlepSeni znevyhodné-
nych skol s nizkou kvalitou vyuky
» Vytvaret podminky a podporovat vedeni skol.
« Stimulovat ve Skolach atmosféru vzajemné podpory a vytvaret prostredi povzbuzujici
vzdélavani.
» Prilakat, podporovat a udrzZet si kvalitni ucitele.
« Zabezpecit efektivni strategie vzdélavani ve tridach.
» Stanovit priority propojeni skoly s rodici.
* Posilit predprofesni orientaci Zaka.

13
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SWOT analyza zakladnich Skol ve mésté Brné

SWOT analyza $kol mapuje podminky v§ech $kol, které jsou zapojeny do projektu, a identifi-
kuje problémy, které je nutné v zdkladnim vzdélavani na uzemi Brna feSit. Zobrazuje realnou
skutec¢nost na Skolach na podatku projektu.

V projektu je zapojeno 67 $kol. V nich byli vytipovani Zaci, kterym hrozi pfedéasny odchod
ze vzdélavani, zaci zaostavajici z néjakého dlvodu ve Skole v uréitém pfedmétu nebo ve vice
pfedmétech. Z kazdého ro¢niku byli vybrani dva Zaci, mentofi v8ak zpravidla pracovali s dal-
Simi, ktefi jejich pomoc a podporu potiebovali. Ve SWOT analyze pracujeme ale s minimal-
ni skupinou, tj. 2 Zaci z roéniku na kazdé Skole. Celkem se jedna o 27 652 zaku, z toho bylo
1 233 zakl integrovanych. 48 zaku jiz pfred zapocetim projektu opakovalo roénik.

Pocet skol Celkovy pocet zaku Pocet Pocet Pocet zaka cilené
zapojenych do Vybérova skupina podporovanych podporovanych podporovanych
projektu zaku integrovanych | Zakd opakujicich celkem
(SVP) rocnik Y E)rl’IbIEhu Divky Chlapci
vzdélavani
67 27 652 1233 48 476 686




Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

Zaméfili jsme se na analyzu téchto oblasti:
1. Specialné pedagogicka podpora Zaka na Skolach

* moznost konzultaci pro Zaky, jejich systematické sledovani,

* moZnost oprav testl a pisemnych praci — druhd Sance pro Zaky,

» adaptace Zaku pfi prechodu z jiné Skoly,

» sledovani frekvence vychovnych komisi na Skole a dlivody jejich svolani.
2. Sledovani vybéru zaka do projektu

V dalSi ¢asti jsme mapovali slabé a silné stranky Skol, pfilezitosti a hrozby.

15
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Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

Ad. 1 Specialné pedagogicka podpora zaki na skolach

Podminky pro Konzultaéni Moznost Plan Poéet vychovnych komisi
specialnépedagogickou hodiny - opravit adaptace
podporu — $kolni poradensky informovani test nebo zaku pri
tym rodic¢t pisemnou pfechodu
praci pro z jiné Skoly
zaky
Psycholog | Specialni | Neni | T¥idni Web Ano Ne Ano Ne >20 | <10 | <20 <5
pedagog schiizky | skoly
28% 15% 57% 37% 28% 94% 6% 40% | 60% | 21% | 27% | 24% | 28%

Skoly maiji velmi rozdilné moZnosti podpory Zakd, co? je dano tim, kdo pracuje v poraden-
ském tymu. 28% Skol ma svého Skolniho psychologa, 15% 8kol specialniho pedagoga na
samostatné pozici. DalSi Skoly maji specialniho pedagoga na pozici ucitele. 57% $kol nenabizi
zakam Zadnou specialni pedagogickou nebo psychologickou podporu.

VétSina kol nabizi Zzakiim konzultacni hodiny, o kterych informuje rodi¢e pfevazné na tfidnich
schlizkach (37%) nebo na strankach skoly (28%).

94% Skol dava moznost Zaklim v rlizné mire opravit test nebo pisemné prace. Pouze 6% $kol
tuto moznost Zzakiim nedava.

VétSina Skol (60%) nema zpracovan jednotny postup v ramci adaptace Zakl pfi prechodu
z jiné Skoly.



Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

Frekvence vychovnych komisi na Skolach byla velmi rlizna. 21% kol uvadi, Ze mélo v pfe-
deslém Skolnim roce vice nez 20 vychovnych komisi, oproti tomu 28% $kol mélo méné nez
5 téchto komisi. MnoZstvi vychovnych komisi v dalSich §kolach se pohybovalo do 10 (27%),
11-20 (24%). NejcastéjSim dlivodem svolani vychovné komise na Skole byl Spatny prospéch
zakua (26%), problémy s chovanim, agresivita a Sikana (30%) a neomluvené absence a pozdni
pfichody zaku (37%). Pouze 2% $kol uvadi jako divod ni¢eni S§kolniho majetku.

Ad. 2 Sledovani vybéru zakl do projektu

Z diagnostik vytipovanych Zaku vyplyvd, Ze je do projektu zafazeno celkem 476 divek
a 686 chlapcu. Na prvnim stupni byl jejich celkovy priimér podle posledniho vysvédéeni 1,71,
na druhém stupni pak 2,28. 48 z nich jiz opakovalo ro¢nik.

17



18

Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

SWOT analyza - silné stranky

Skoly ocefiuji ve 26% kvalitni pedagogicky sbor a praci $kolniho poradenského pracovisté
(18%). Dalsim silnymi strankami, které na Skolach prevazuiji, jsou individualizace vyuky, pro-
mysSlend a funkéni integrace zakl, prostorové a materialni podminky (v souétu uvadi tyto ob-
lasti 25% Skol). Pouze 10% $kol uvadi jako silnou stranku komunikaci s rodi¢i a 12% spolupraci
s odborniky (SPC, PPP, OSPOD atd.).

SWOT analyza - slabé stranky

Slabou strankou 21% S$kol je velky podet Zakl ve tfidach, naplnénost tfid. V souvislosti s tim
pak Skoly uvadi problémy tykajici se personalni oblasti v tom smyslu, Ze chybi finance na
odborniky na Skolach, zejména pak psychologa, specidlniho pedagoga a asistenty pedago-
ga. V souhrnu je personalni oblast a jeji financovani slabou strankou, kterou uvadi 35% $kol.
Nékteré Skoly vidi problém v postoji a aktivité pedagogl (9%), nedostatetném materialnim
vybaveni (10%).

SWOT analyza - prilezitosti
18% $kol vidi pfileZitost v zapojeni do projektu Mé&sto Brno zvysuje kvalitu vzd&lavani na ZS.
DalSimi pfilezitostmi, které vidi Skoly, jsou:

» Spoluprace s odborniky, neziskovym sektorem, OSPOD (13%).

* Spoluprace mezi Skolami, sitovani skol (2%).

* Navazani lepsi spoluprace s rodici, mezi uciteli (23%).

* Reedukace individualni nebo skupinova na Skolach, asistenti pedagoga (20%).
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SWOT analyza - hrozby

Skoly se obavaji zvyseného poétu problémovych 74kl ve tfidach a rostouciho poétu rodin se
socialnimi problémy (celkem 33%). Chybgji finance na préaci psychologa, specialniho pedago-
ga, asistenta pedagoga a ucitelé budou pfetizeni. Tento personalni problém uvadi 37% S$kol.
Hrozbou je také pfestupovani zaka na jiné Skoly nebo viceletd gymnazia (9%). V neposledni
fadé se Skol obavaji nezajmu rodic¢u (21%).
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Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

Navrh na feSeni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy zakladnich kol

Oblasti:
. Zabezpedit véem Zakim moZnost vzdélavani tak, aby byla zajisténa rovnost pfileZitosti.

. Vytvaret podminky pro speciadlné pedagogickou podporu Zak se Skolnim neuspéchem,

kterym hrozi pfed€asny odchod ze vzdélavani.

Navazat a prohloubit spolupraci §kol s odborniky.

4. Podporovat komunikaci a spolupréci s rodici.

. Hledat moZnosti financovani pracovnik( na skolach a téch, ktefi se budou vénovat Zakim

s bariérami ve vzdélavani nebo zakim v riziku (mentofi). Prohloubit spolupraci s nezis-
kovymi organizacemi v této oblasti (dobrovolnictvi), se Skolami, které pfipravuji budouci
pedagogy.

6. Podporovat vzdélavani pedagogu v oblasti Zak( se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami.
7. Podporovat spolupraci mezi Skolami a sitovani Skol (oteviena Skola).

8. Poskytovat podporu Zakim z vylouéenych lokalit a socidlné znevyhodnénym.
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Rozpracovani oblasti:

Ad. 1 Zabezpedit viem zakiim moznost vzdélavani tak, aby byla zajiSténa rovnost prilezitosti

Dilci cil: VSechny déti by mély projit kvalitni pfedskolni pfipravou pfed plnénim povinné skol-

ni dochazky
Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplInéni
k naplnéni cile

Zajisténi celkovych kapacit pro MMB, skoly prabézné Umisténi vSech predskolnich déti
pfedskolni vzdélavani, monitoringu nejméné 1 rok pred zahajenim

a intervence u déti, které nejsou Skolni dochéazky v materské skole
v MS

Predchazeni budoucimu $kolnimu MS prabézné Edukativné stimulaéni skupiny
neluspéchu déti, vyrovnavani v MS, individualizace vzdélavani,
pfipadnych nerovhomeérnosti podpora osobnosti kazdého
vyvoje a pfileZitosti déti pred jednotlivého ditéte

vstupem do zakladniho vzdélavani P¥ipravné roéniky u ZS
Spoluprace s odborniky pfi feseni MS, rodina prabézné Vysetieni PPP, SPC, véasnost

vychovnych a vzdélavacich
problému, zajisténi véasné
odborné podpory pro déti se SVP
a cizince

zajisténi podpgrnych opatfeni pred
vstupem do ZS
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Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

inovaci, zmén a pfenosu prikladu

dobré praxe

Navrhovana opatreni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplnéni
k naplnéni cile
ZlepSeni spoluprace s rodidi, MS, OSPOD prabézné RUzné formy podpory a provazeni
podpora odpovédnosti rodi¢l za rodi¢tl (OSPOD, NNO, poradenska
povinnosti vUci ditéti (spoluprace zarizeni)
s OSPOD)
Vzajemna informovanost, podpora MS, MMB 2x roéné Metodicka setkani

Dil&i cil: Zabezpedit bezproblémovy prestup déti z MS na ZS

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplInéni
k naplnéni cile
Spoluprace zakladnich skol MS, zS prabéziné Dny otevienych dvefi, spole¢né
s matefskymi Skolami aktivity, projekty
Sledovani klimat ve t¥idach, MS, zS priibézné Adaptaéni programy

zamezeni ostrakizace, vyc¢lenéni
déti

Evaluacéni programy — pravidelna
autoevaluace
Prace SPP
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Ad. 2 Vytvaret podminky pro specialné pedagogickou podporu zaka se Skolnim netspé-
chem, kterym hrozi predcasny odchod ze vzdélavani

planu opatreni pro Zaky v riziku
Skolniho neulspéchu/vylouceni ze
vzdélavani”

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplnéni
k naplnéni cile

Zaclenovani skolniho zZS prabézné Kompletni poradenské pracovisté
poradenského pracovisté do (vyroc¢ni zprava skoly, hodnoceni
kazdodenniho Zivota §koly ginnosti CSI)
Posilovani jeho role pfi Pripadové konference
specidlnépedagogické diagnostice
a intervenci vzdélavacich potieb
zakl skoly
Pribézné aktualizace ,celoskolniho Reditel §koly 1x ro¢né Plan obsahuje: personalni

obsazeni ,$kolniho poradenského
pracovisté”, vycet ¢innosti
jednotlivych zaméstnancl
poradenského pracovisté
(vychovny poradce, $kolni metodik
prevence, $kolni psycholog,
specialni pedagog, navaznosti na
spolupréci s dalSimi institucemi
jako je PPP, pracovnici OSPOD, SPC
apod.)
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Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

pedagogUl pfi praci se Zaky,
hodnoceni, fe$eni vychovnych
problému, apod.

Respektovani hodnoty diverzity

zakua

Navrhovana opatreni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplnéni
k naplnéni cile
Podpora motivace Zakua ke MMB, ZS prabézné Konzultace pro zaky, diferencovana
vzdélavani, posileni vztahu ke skole CVC, NNO podpora individualniho ucéeni
Prace mentor( na Skolach rodina (doucovani)
Zpravy mentorl
Nabidka volnocéasovych aktivit
Sledovani silnych stranek zaka,
stimulujici edukaéni prostredi,
individualni vzdélavaci programy
Podpora formativniho hodnoceni ZS prabézné Sledovani individualniho pokroku
zaku zaku, formativni zpétna vazba,
moznost opravy
Sledovani skolni Uspésnosti zaku ZS, rodina prabéziné Zména v SVP - opatfeni k adaptaci
pfi pfestupu z jiné Skoly Zak
Integrace Zakl, podpora asistentl MSMT, JMK, pribézné IVP
pedagoga MMB,
ZS (SPP), rodina
Nabidka reedukaénich programi ZS, PPP, NNO prubéziné Moznosti — krouzek, délend hodina
pro zaky s poruchami uceni ceského jazyka nebo matematiky
Zabezpeceni jednotného postupu Vedeni ZS prabéiné Vyuziti celoskolniho planu opatfeni

Diferenciace a individualizace
vyuky

Kritéria hodnoceni Zakd
Monitorovani pokroku Zaku
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Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplnéni
k naplnéni cile

Daraz na vytvareni pozitivniho ZS (SPP), rodice prabézné Projekty napfic¢ ro¢niky, zavadéni

klimatu na skole qsobnostni a etické vychovy
Uzka spoluprace s rodici

Podpora kooperativniho uéeni zaka | Vyuéujici na ZS prabéziné Pomoc zaka navzajem béhem
vyuky, hodnoceni CSI

Participace zak p¥i inkluzi ZS, MC, MMB priib&zné Spoluprace se 74kovskym

parlamentem, spole€né projekty
a aktivity, ve kterych se mohou Zaci
se specialnimi potfebami uplatnit

Skolni poradenské pracovisté

Zabezpecuje ve Skole prevazné tyto sluzby:

» poskytovani individudlnich konzultaci Zak(m, jejich rodi€¢dm a uditelim — prospéchové,
vychovné &i jiné potize, krizové intervence,

» prace s kolektivem tfidy — cilem je pozitivné ovlivnit vztahy mezi détmi, prohloubit jejich
komunikaéni dovednosti a schopnost spoluprace, posilit tfidni kolektiv,

» prevence vyskytu rizikového chovani jako je napf. Sikana, zneuzZivani navykovych latek,

* intervence pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami — zamérujeme se predevsim
na Zaky se specifickymi poruchami uéeni a chovani, zaky ze socio-kulturné znevyhod-
néného prostredi, nadané zaky,

» poskytovani odbornych informaci, doporuéeni ¢i zprostfedkovani kontaktu na jiné od-
borné pracovisté,
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Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

* zajisténi profesniho poradenstvi — volba stfedni Skoly a budouciho povolani,
» specialné pedagogické intervence — dle finanénich moznosti skoly,
* odborné konzultace pedagogim jejich podpora.

Poradenské sluzby na Skole zajistuiji:
* vychovny poradce ¢ Skolni metodik prevence ¢ §kolni psycholog ¢ Skolni specialni pedagog

Navrh na obsazeni Skolniho poradenského pracovisté — Skolni psycholog — specialni pedagog,
pokud se podafi finanéné zabezpedit.

Uplna $kola:
do 150 zak: 0,5 uvazku
do 250 zakG: 1,0 avazku
do 500 zakG: 1,5 avazku
nad 500 zaka: 2,0 Gvazku

Neuplna skola:
do 200 zakG: 1,0 ivazku
nad 200 zakG: 1,5 avazku

Reditel $koly zvazi podle podminek dané $koly, jakou &asti Uvazku bude na $kole pracovat
Skolni psycholog a jakou specialni pedagog.
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Ad. 3 Navazat a prohloubit spolupraci skol s odborniky

konferenci (Vzhledem k ucasti
socidlnich partnertl ma skola
moZznost dozvédét se vice o rodiné
a problémech, kterym rodina ¢eli.)

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont | Indikatory naplnéni
k naplnéni cile
Podpora spoluprace skol MMB, ZS, PPP, prabézné Vyroéni zpravy, integrace zaku
a partnert (OSPOD, MMB, PPP, SPC, OSPOD
SPC, SVP...)
VyuZiti externi zpétné vazby ZS, CSl, MMB, priibézné P¥ijimani pripadnych opatfeni
o kvalité podminek, prtibéhu zfizovatelé ke zlepseni, informovanost
a vysledkl vzdélavani jednotlivych | méstskych ¢asti a spoluprace reditele skoly se
kol z Inspekénich zprav CSI zfizovatelem
Projednéani zpravy CSI se kolskou
radou, zfizovatelem, pedagogickou
radou
Podpora volnocasovych aktivit Spoluprace ZS prabéziné Zarazeni déti do Skolni druziny
s NNO, CVC, Vyroéni zprava skoly
ZUS apod.,
nabidka krouzkt
Podpora spoluprace $kol OSPOD, PPP, prabézné Zprava vychovného poradce ve
a partnerti (OSPOD,PPP, MMB, MMB, SVP, vyroc¢ni zpraveé skoly
SVP - pofradani tzv. pfipadovych policie
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Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

Ad. 4 Podporovat komunikaci a spolupraci s rodici

ke 8kole (u¢elnd komunikace $koly
s rodinou ohrozeného 7aka)

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplnéni
k naplnéni cile
Spoluprace s rodici, vztah rodiny ZS prabézné Rodina je pravidelné informovéana

o aktudlnim stavu uéeni a chovani
jejich ditéte. Pravidelné konzultaéni
hodiny (informativni schiizka

s rodi¢i o prospéchu a chovani zaka

— Gtvrtletné)

V informacich pro rodi¢e se skola
zaméfi na pokrok Zaka, na jeho
vzdélavaci potfeby a na moznosti jejich
naplnéni.

Smlouvy s rodi¢i (Smlouva mezi rodici,
ditétem a Skolou se stanovenymi
podminkami spoluprace). V pfipadé
nutnosti vychovna komise za
pfitomnosti odbornik(i a vedeni §koly —
pfi nerespektovani dohod

Pfi problémech: pohovor ucitele,
feditele, vychovného poradce, skolniho
psychologa, metodika prevence

¢i mentora s rodici dle potreby

a problému

V nutnych pripadech spolupracuje
$kola s OSPOD, SVP, PCR a dal$imi
odborniky. Vychovnéa komise

i s moZnou Uc&asti socialniho kuratora,
dle zdvaznosti problému
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Navrhovana opatreni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont Indikatory naplnéni
k naplnéni cile

Zajisténi informovanosti rodic¢u ZS prabézné Rlzné zplsoby predavani informaci:

(dokumenty $koly, chovani tfidni schizky, hovorové hodiny,

a prospéch zaku, apod.) zpravy SMS, elearningovy systém
Skoly, webové stranky skoly,
konzultaéni hodiny, atd.

Otevieni 8koly rodi¢im — projekty, | ZS, rodi¢e, NNO prabézné www stranky skoly, vyroc¢ni zprava

dny otevienych dvefi, neformalni

setkavani s rodici, besedy

Zvysovani povédomi vSech rodicl ZS, MS, NNO, Besedy s rodi¢i, tfidni schlzky,

o inkluzi a jeji potfebé v hlavnim rodice konzultaéni hodiny, webové stranky

vzdélavacim proudu Skoly, neformalni setkavani s rodici

Pfiprava veletrhu zakladnich $kol MMB, ZS listopad Ugast 8koly na veletrhu

Podpora elektronického zapisu do MMB, ZS leden Elektronicky zapis na Skolach

zakladnich skol
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Ad. 5 Hledat moznosti financovani pracovnikl na skolach a téch, ktefi se budou vénovat
zakam s bariérami ve vzdélavani nebo zakam v riziku (mentofi). Prohloubit spolupraci s ne-
ziskovymi organizacemi v této oblasti (dobrovolnictvi) a se Skolami, které pfipravuji budou-

ci pedagogy
Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont | Indikatory naplnéni
k naplnéni cile
Mentofi na $kolach — podpora MMB, ZS prabézné Zpravy mentorl, metodicka setkani
mésta Brna s mentory
Jednéni se zfizovatelem o moznosti| MMB, MC, ZS prabézné Zajisténi financovani mentorl na
dofinancovani mentoru, asistentd, Skolach

psychologa na $kole, apod.

Spoluprace s vysokymi $kolami VS, ZS pribézné Praxe student(l na §kolach
v rdmci asistentské praxe,
doucovani zaku

Spoluprace s NNO v rdmci ZS, NNO pribézné Doucovaéni zaku

podpory Zak( (dobrovolnictvi)

Spoluprace se spolky rodicu ZS, spolky na prabéziné Pomoc zakam, doucovani
na skole v ramci financovani ZS

nadstandardni péce o Zaky, ktefi
selhavaji (dlouhodoba nemoc,
apod.)
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Ad. 6 Podporovat vzdélavani pedagogu v oblasti zakl se specialnimi vzdélavacimi potifebami

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont | Indikatory naplnéni

k naplnéni cile

Podpora dal8iho vzdélavani MMB, skoly, prabézné DVPP - vyro€ni zprava, kariérni
pedagogickych pracovnikt tak, aby PdFMU, systém pedagogickych pracovnik
zvySilo schopnost §kol reagovat na NIDV a dalsi

potieby kazdého Zaka a prekonavat vzdélavaci

pfipadné prekazky instituce

Spoluprace MMB pfi pripravé NIDV, SSS prabézné Kurzy pro asistenty pedagoga

plant DVPP s NIDV a SSS

MMB, feditel ZS

Kurzy pro pedagogy — prace se
zaky, spoluprace s rodici
Pedagogicka diagnostika a jeji
informativni hodnota pro IVP

Zvysovani pravniho povédomi Vedeni ZS, prabézné Seminare

uditelll MMB

Sledovani inkluze pfi praci Vedeni ZS pribézné Pohovory s pedagogy, hospitace
uditelt, zamé&reni na jejich

schopnost pracovat se vSemi Zaky

(kompetence) a jejich postoje

k tematice inkluze (etické hodnoty)

Podpora spoluprace uditell pfi ZS prabéziné Vzajemné hospitace, pracovni
planovani, vyuce i hodnoceni zaka, schlizky, pedagogicka rada
sdileni zkuSenosti

Posilovani kompetenci ucitell pfi SPp prabéziné Sledovani skolniho poradenského

spolupraci s asistenty pedagoga
a mentory

pracovisté, mentoring
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Ad. 7 Podporovat spolupraci mezi Skolami a sitovani kol (oteviena skola)

programi

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont | Indikatory naplnéni

k naplnéni cile

Vzajemna informovanost, podpora MMB, skoly 2x rocné Metodicka setkani feditelt skol

inovaci, zmén a pfenosu prikladt

dobré praxe

Podpora projektu ,, Oteviené Skoly” MMB, skoly prabézné Aktivity kol v projektu podle
podepsaného memoranda
Zapojeni dalSich skol, které chtéji
v projektu pracovat
Prezentace aktivit kol pro MMB —
Tx ro¢né

Podpora rozvojovych a dotac¢nich MMB, skoly prabéziné Informovanost $kol o programech

prostfednictvim MMB
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Ad. 8 Poskytovat podporu zakim z vylou¢enych lokalit a socialné znevyhodnénym

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont | Indikatory naplnéni

k naplnéni cile

Vyhledavat déti se socialnim MS, MMB, prabéziné Véasnda podpora déti se socialnim
znevyhodnénim jiz v pfedskolnim OSPOD znevyhodnénim

véku, nabizet podporu jejich

rodindm

PFipravné tfidy na $kolach MMB, MC, ZS priibézné Ptipravné tiidy, navaznost MS a ZS
v navaznosti na odklady $kolni

dochazky, na potfebu populace

spadové oblasti, které se zaméri

na prevenci budouciho $kolniho

neuspéchu zvIasté u déti socialné

znevyhodnénych

Rozsifit vyrovnavaci prileZitosti MC, ZS, MS prabézné Pfijeti na ZS, podpurnéa opatieni
a inkluzi zaka ze socialné Skoly — asistenti, IVP, dou€ovani
vyloucéenych lokalit

Individualni podpora pro déti MMB, JMK pribézné Zarazeni do ro¢niku s ohledem na
cizinct MS, ZS znalost &eského jazyka

Zohlednéni v predmétech, ve
kterych se neznalost jazyka
promitd, vyuka probiha podle IVP
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spolupraci s asistenty pedagoga
a mentory u zakl se socialnim
znevyhodnénim

Navrhovana opatfeni vedouci Zodpovédnost | Casovy horizont | Indikatory naplnéni
k naplnéni cile
Sledovani zaka, kterym hrozi MSMT, OSPOD prabézné Vyuziti asistenti, mentor(
socialni vylouéeni a nabidka ZS, rodina MoZnost vyuZivat bezplatné skolni
podplrnych opatfeni druZinu
Zapojeni Skoly do projektu Obédy
do skol
Snaha o eliminaci mozZnych Skolska prabézné Zaméreni na pedagogickou
zameén socialniho znevyhodnéni poradenska diagnostiku Zaku, ktefi ve skole
a zdravotniho postiZeni zafizeni, selhavaiji, spoluprace s odborniky
OSPOD, ZS
(SPP)
Navazani lepsi spoluprace ZS, rodi¢e, NNO prabézné VyuZiti asistenta pedagoga
s rodinami vyloucenych lokalit v pfipadé potfeby napt. u romskych
24kl jako urcité spojky mezi
rodi€em a Skolou
Spoluprace s organizacemi, které ZS, MMB, NNO prabézné Inkluze zaka
se vénuji socialné vylou¢enym
lokalitdm
Posilovani kompetenci ugitell pfi SPp prabézné Sledovani skolniho poradenského

pracovisté, mentoring

Mozné finanéni zdroje:

Statni rozpodet, dotace MC, MMB, fondy EU, finanéni prostfedky JMK
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Vysvétlivky:

CcvC
CSI
JMK
MMB

centrum volného ¢asu

Ceska skolni inspekce

Jihomoravsky kraj

Magistrat mésta Brna

materska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ufad meéstské Casti

Narodni institut dalSiho vzdélavani
nestatni neziskova organizace

organ socialnépravni ochrany ditéte
Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity
pedagogicko—psychologickd poradna
specialnépedagogické centrum

stfedisko vychovné péce

Stredisko sluzeb Skolam

zakladni Skola

zakladni umélecka skola
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