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Projekt €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011817

Mistni akEni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné |l

SWOT-3 analyza oblasti matematické gramotnosti (MG)

dle jednotlivych prioritni oblasti rozvoje MAP Brno

Prioritni oblast ¢. 1
Vytvareni podminek pro podporu déti a zaki ohroZenych $kolnim neuspéchem a pro
podporu nadanych déti a Zaku

SILNE STRANKY

1. Kompetence a volni vlastnosti pedagogli a vedeni $kol k zohlednéni individualnich potfeb
zaku a respektovani potreb zakl se SVP.

2. Vytvareni podminek pro specidlné pedagogickou podporu Zakd ohroZenych Skolnim
neuspéchem, kterym hrozi pfed¢asny odchod ze vzdélavacich instituci.

3. Spoluprace s odborniky pti feseni vychovnych a vzdélavacich problémd, zajisténi véasné
podpory pro déti se SVP a cizince.

4. Zajem skol o podporu nadanych déti a zakd.

5. Fungovani a rozvoj Skolnich pedagogickych pracovist.

6. Projekty statutdrniho mésta Brna zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory nadanych déti
a zaka.

7. Realizace krouzk( rozvijejicich nadani.

PRILEZITOSTI

1. Posilovani socidlnich procest a vztahll mezi détmi, zadky a pracovniky Skol, zlepSovani
klimatu skoly, za¢leriovani Skoly do komunitniho prostoru.

2. Podpora aktivit a opatreni posilujicich nezavislost déti a zakd ve spolurozhodovani ve
vécech vlastniho vzdélavani.

3. Vytvoreni platformy prileZitosti pro zvySovani znalostni a kompetenci pedagogl
a ostatnich pracovnikud skoly v oblasti spolecného vzdélavani déti a Zakl s rdznou Urovni
schopnosti a odliSnym socidlnim zazemim.

4. Sitovani Skol a spoluprace skol s organizacemi, které podporuji rozvoj matematické
gramotnosti nebo praci s nadanymi détmi a Zaky.

5. Dalsi aktivity statutarniho mésta Brna zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory nadanych
déti a zaka.

SLABE STRANKY
1. Problém posilovani strategii v€asné intervence a podpory ditéte v uceni a socializaci,

podpora v€asného vyhledavani a facilitace déti mimoradné nadanych v jejich uceni.
ZdlGvodnéni: Nedostatecnd nabidka DVPP v oblasti prdce s nadanymi Zdky. V soucasné
dobé se sSkoly spise vénuji prdci sZdky se spec. vzdél. potfebami, coZ je casové
i administrativné ndrocné, a na oblast mimorddné nadanych zbyvd méné prostoru.
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2. Vysoké pocty zaka ve tridach a zvysujici se mira stresu pedagogl znemoznuji zaclenéni
zak( se SVP.
ZdGvodnéni: Velmi zatéZujici pro pedagogy je prdce s vysoce pocetnou diferencovanou
tfidou. Castou jsou ucitelé pfetéZovdni, coZ miiZe vést k rezignaci a vyhofeni.

3. Nedostate¢né povédomi odborné rodicovské i laické vefejnosti o inkluzi, vyznam
spole¢ného vzdélavani pro komunitu a socializaci ditéte.
ZdlGvodnéni: Rodi¢ovskd verejnost Casto ocekdvd, Ze vse zaridi Skola. Md vysoké
poZadavky na plnéni doporuceni ze strany Skoly, ale v oblasti spoluprdce se skolou pfi
realizaci podpurnych opatreni dochdzi casto k potizim Ci nezdjmu ze strany rodica.

4. Nedostatek mozZnosti vzdélavani v matematické pregramotnosti.
ZdGvodnéni: Mald nabidka DVPP pro pedagogy MS.

5. Absence komplexni podpory nadanych déti a Zaka.
ZdlGvodnéni: Neexistuje systém podpory nadanych déti a informovanost pedagogli je spise
diky jejich zajmu. Nicméné néjaky jednotny systém podpory neexistuje.

OHROZENI

1. Nedostatek specidlnich pedagogli pro pfimou prdaci ve tfidach a metodické vedeni
pedagogl pro inkluzi.
ZdlGvodnéni: Specidlni pedagogové nejsou dostupni vsem skoldm, kvuli cdstecnym
uvazkiim plynoucim z prostredku na inkluzi je casto problém je zaméstnat — uvazky se
kazdy rok méni, z toho vyplyva nejistota zaméstnani.

2. Nesystémové financovani podpory vyuky a uceni zakd se SVP.
Zdavodnéni: viz bod €. 1

3. Nedostatek prostor pro vyuku — odborné ucebny, u¢ebny na délené hodiny.
ZdAvodnéni: Skoly jsou pfeplnéné, rusi odborné ucebny a nyni nemaji prostor pro délenou
vyuku.

4. Nizka kvalifikovanost pedagogl v praci s nadanymi détmi a Zaky.
ZdGvodnéni: Tato oblast neni dlouhodobé podporovdna systematickou pripravou
pedagogd.
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Prioritni oblast ¢. 2
Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovnikt

SILNE STRANKY
1. Zajem pedagogl o dalsi vzdélavani, motivace pedagog(.

2.
3.
4.

Siroka nabidka DVPP.
Dobré materidlni vybaveni skol.
Kvalifikovanost pedagogt.

PRILEZITOSTI

o w

R
1. Plany pedagogického rozvoje a profesni portfolia pedagogt.
2.
3
4

Uvadeéni zacinajicich pedagog.

. Vyuzivani sebereflektivnich technik, sebehodnoceni, zpétna vazba.
. Spoluprace pedagogl uvnitf Skoly i mezi Skolami, vzajemné uceni, sdileni priklad( dobré

praxe.
Metodicka podpora skol.

MozZnosti vyuzivani vzdélavani pedagogl v rdmci projekt(.
Vyuzivani IT pfi vyuce, rozvoj IT kompetenci pedagogu.

SLABE STRANKY

1.

2.

3.

Dostupna a kvalitni vnéjsi podpora reditel( skol v dané oblasti.

Zddvodnéni: Reditelé jsou ¢&asové velmi zaneprdzdnéni vysokou administrativou.
Dlouhodobd podpora vyZaduje cas a také finance.

Nedostatek moznosti sdileni dobré praxe.

ZdlGvodnéni: Vyssi narocnost na uvolriovani pedagogd, hrazeni suplovani.

Nedostatek moznosti vzdélavani v matematické pregramotnosti

ZdAvodnéni: Mald nabidka DVPP pro MS.

OHROZENI
1. Role reditele jako nositele realizace procesu zmény a role zodpovédnosti za celkovou

kvalitu vzdélavani ve skole.

ZdlGvodnéni: Vysokd mira zodpovédnosti reditele, mnoho povinnosti, vysokd casovad
ndrocnost.

Nemoznost ucasti pedagogli na vzdélavani z divodu organizacnich podminek zejména
malych Skol.

ZdlGvodnéni: Problematické zastupovdni chybéjiciho pedagoga — na malych skoldch casto
neni, kdo by suploval.

. Finan¢ni podminky Skol.

Zdlivodnéni: Nutnost financovdni zdstupu za nepritomného pedagoga, nedostatek
prostredkd na DVPP.

Zvysujici se narocnost prace pedagogl.

ZdGvodneéni: Diferencované vysoce pocetné tridy, zavadéni inkluze, narocnd prdce tridniho
ucitele apod.
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. Pretizenost pedagogl vedouci az k syndromu vyhoteni a z toho vyplyvajici neochota

pedagogl vzdélavat se.

ZdlGvodnéni: Velké mnoZstvi administrativnich praci, pretiZzenost, zapojeni do projektd,
kde je opét velké mnozstvi administrativy.

Kolisava kvalita nabizeného vzdélavani.

Zdavodnéni: Chybi informace (doporuceni) o kvalité nabizenych Skoleni, semindru
a kurzu. Mnohdy jsou semindre nekvalitni, vytvorené jen diky aktudlni poptdvce a ucast
na nich pak pedagogy odrazuje od zdjmu o dalsi DVPP.

Vyuzivani samostudia v matefskych Skolach.

ZdlGvodnéni: Omezeni vyplyvajici z jiné organizace skolniho roku materskych skol.
Nutnost zapojovani se do projektd.

ZdlGvodnéni: Pro ziskdni financnich prostredk( se Skoly zapojuji do projektu, které prindseji
penize na posileni pracovnich pozic ve Skole a na zajisténi DVPP, ale nadmérné zatéZuji
svoji administrativou, coZ vede ktomu, Ze se uZ ddle Skoly a predevsim pretiZeni
pedagogové nechtéji do projekt( zapojovat. Dalsim problémem je také riziko chybovosti
v dokldddni vystupu projekti a ndsledné sankce.

Prioritni oblast €. 3
Komunikace a spoluprace s rodici

SILNE STRANKY

1.

2.
3.

Vytvareni podminek pro specialné pedagogickou podporu déti a Zakd ohrozenych skolnim
neuspéchem, kterym hrozi predcasny odhod ze vzdélavacich instituci v duasledku
odliSného socialniho zazemi a nezajmu rodiny.

Usili kol o zlep$ovani v oblasti spoluprace s rodidi.

Podpora ze strany pedagogl - individudlni pfristup, diferenciace vyuky, nabidky
doucovani, podpora zaka.

PRILEZITOSTI

1.

w

ZlepSovani komunikace mezi zaky, rodici i pedagogy, vytvareni bezpeéného a
otevieného klimatu skoly.

Zvyseni povédomi rodi¢ovské verejnosti o vyznamu matematické gramotnosti.

Sdileni priklad(i dobré praxe v ramci komunikace a spoluprace s rodici.

Uéast rodi¢d na projektovych dnech k MG a dnech otevfenych dvefi.

SLABE STRANKY

1.

Nedostatecna osvéta v oblasti matematické gramotnosti pro rodice.

Zdlavodnéni: Mald propagace vyznamu MG a jeji popularizovadni, aby doslo k odstranéni stigmatu
,Strasaka“ pro Zdka.

Nezdjem rodicl o oblast rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti déti a zaka.

ZdlGvodnéni: Rodice i spolecnost podceriuje vyznam matematické gramotnosti v Zivoté. Trendem
je spise umoZfiovat se matematice vyhybat (viz zruseni povinné maturit z matematiky).
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Nedostate¢na zodpovédnost nékterych rodic¢d za vychovu, vzdélavani a rozvoj ditéte.
Zdavodnéni: Rodiny mnohdy nemaji stejny ndzor na vyznam vzdéldvani. Objevuji se rozdily
v sociokulturnim prostredi rodin.

Nedostatecnd pripravenost pedagogli na komunikaci s problematickymi rodi¢i a na reseni
krizovych situaci.

ZdGvodnéni: U zacinajicich pedagogt je to ddno absenci vzdéldvdni v této oblastina VS. U
stdvajicich pedagogli je treba poukdzat na malou nabidku DVPP v oblasti komunikace a
zvladani konflikti ¢i feseni krizovych situaci. Maji ¢asto obavy, jak postupovat, aby se nedostali do
potiZi.

ROZENI

1. Nedostatecna vzdjemna komunikace skoly a rodiny, nezvladani feseni konfliktd a problémd,
nedostatecna schopnost Skoly obhdjit vlastni nazory a postupy.

Zdavodnéni: Nezdjem ze strany rodic¢t o spoluprdci — nechtéji resit problém, chtéji pouze, aby
zmizel.

2. Neefektivni spoluprace mezi skolou, rodinou, skolskym poradenskym pracovistém a OSPOD.
Zdavodnéni: Ndrocnd legislativni pravidla, pretiZenost pracovist, omezené moznosti feseni
problémd.

3. Nizkad mira zajmu verejnosti o MG, bagatelizovani jejiho vyznamu.

Zdlavodnéni: ProtoZe se jednd o téZsi oblast, je snazsi jeji vyznam sniZovat, neZ se pokusit
alespori Cdstecné ji pochopit.

Prioritni oblast €. 4
Podpora rozvoje matematické gramotnosti

SILNE STRANKY
1. Podpora rozvoje MG v ramci SVP $kol.
2. Podpora rozvoje znalosti pedagogl v oblasti MG, sdileni dobré praxe, vyuzivani poznatku
ve vyuce.
3. Ucast pedagogli na kurzech DVPP, studium literatury.
4. Aktualizace odborné literatury, pomUcek a multimédii pro rozvoj MG na skolach.
5. Individudlni pristup k zakam.
6. Snaha o implementaci MG na Urovni Skoly — vdalSich pfedmétech, rozvijeni
mezipredmétovych vztaha.
7. Podpora realizace matematickych krouzk( a krouzk( logickych a deskovych her, pfipadné
jinych pravidelnych mimoskolnich aktivit na podporu a rozvoj MG.
8. Podpora ucasti Zaka v soutézich z oblasti MG.
PRILEZITOSTI
1. Rozvijeni spoluprace skoly s dalSimi aktéry k rozvoji MG (projekty se Skolami, obcemi,
NNO).
2. Moznost sdileni dobré praxe.
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Zajisténi pozice samostatného pracovnika, ktery by zajistoval rozvoj MG (podpora DVPP
a finan¢niho zabezpeceni).

Zajisténi dostatecného mnoizstvi interaktivnich a badatelskych metod a pomlcek pro
rozvoj MG.

. Podpora zakladnich znalost a dovednosti Zak( v oblasti MG, podpora prace s textem.

SLABE STRANKY

1.

Mala podpora individudlni prace se Zzaky s mimoradnym nadanim ¢i zajmem o
matematiku.

ZdlGvodnéni: Nedostatek zkusenosti s vyukou Zdku s naddnim, mald nabidka DVPP z této
oblasti.

Nedostatecnad kvalita didaktickych vyukovych materidll (pracovni listy, ulohy, rébusy).
ZdlGvodnéni: Chybéjici ,znacka kvality” u vyukovych materidld, které jsou volné k dispozici
a vznikly z rtiznych projekta.

Nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k prislusné gramotnosti.
ZdlGvodnéni: Stereotyp ucitel(, mald kreativita.

Mala informovanost rodi¢t a spoluprace s rodici v oblasti MG (pfedstaveni krouzkd, aktivit
a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti, napf. projektové dny, dny
otevrenych dvefi apod.)

ZdlGvodnéni: SpiSe nezdjem ze strany rodi¢l o ucast na vzdéldvacich nebo informacnich
akcich.

OHROZENI

1.

Nezdjem ze strany zakl a rodic¢l o rozvoj MG.

ZdlGvodnéni: Rozvoj MG rodic¢e nevnimaji jako prioritu. Prioritou je spiSe uspésné zvlddnuti
pfijimacich zkousek, nikoli viastni MG.

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj MG.

Zddvodnéni: Nedostatek financnich prostfedki na pomdicky a DVPP. Skoly jsou nuceny
ziskdavat tyto prostredky diky projektiim, které je ale nadmérné zatézuji.

. Ztrata motivace zakd/studentd k rozvoji MG.

ZdGvodnéni: Mimo jiné napr. zruseni povinné maturity z matematiky.

Prioritni oblast €. 5
Podpora spolecného vzdélavani a rovnost prilezitosti pro vSechny déti a Zaky

SILNE STRANKY

1.
2.

w

Podpora socialnich kompetenci a socialni gramotnosti ve Skolach.

Spoluprace MS i ZS s vysokymi $kolami, které pripravuji budouci pedagogy (tzv. fakultni
skoly).

Spoluprace s NNO a dalSimi organizacemi, které pracuji s détmi a zaky se SVP.

Zajem skol o osobnostni a odborny rist pedagogu v oblasti spole¢ného vzdélavani.
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PRILEZITOSTI

R
1. Vzdélavani pedagogl v oblasti prace se zaky se SVP.

2. Vyména zkuSenosti dobré praxe, sitovani skol, vzajemné navstévy pedagogl na skolach.
3.
4
5
6

Podpora kvality spole¢ného vzdélavani uz v matefrskych skolach.

. Podpora komunikace a spoluprace s rodici.
. Posilovani skolnich poradenskych pracovist.
. Prohloubeni spoluprace s NNO, které pracuji s rodinami ze socialné vylou¢eného

prostredi.

SLABE STRANKY

1.

Nadmérna administrativa v oblasti prace s détmi a Zaky se SVP.
ZdlGvodnéni: Velmi zatéZujici administrativa, hliddni platnosti vysetreni, zaddvdni do
vykazu — velmi neprehledné, obrovskad casova zatéz.

. Obavy pedagogli z praktické realizace spolec¢ného vzdélavani.

ZdGvodnéni: Casté zmény legislativy a pravidel spolecného vzdéldvdni, nejistota pozic
skolnich psychologu a specidlnich pedagogu, pretizenost Skolnich poradenskych pracovist.

. Nedostatec¢né kompetence pedagogl v oblasti déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami: se zdravotnim postizenim ¢i znevyhodnénim, se socialnim znevyhodnénim,
véetné zakd nadanych a cizinc(.

Zdavodnéni: Chybi systematické vzdeélavani pedagogl pro prdci s témito détmi — uz od
pfipravy budoucich uéitelti na VS aZ po stdvajici pedagogy.

Velké zatizeni Skolskych poradenskych zafizeni a s tim souvisejici neefektivni spoluprace
poradenskych zafizeni se skolami.

ZdUvodnéni: Ndrocnd administrativa, pravidla pro hodnoceni probihajicich opatreni,
dlouhé objednaci casy.

OHROZENI

1.

Nedostatec¢na dostupnost poradenstvi pro Zaky a rodice primo ve skolach, mala kapacita
SPZ.

ZdGvodnéni: Pro tuto ¢innost nejsou vyhrazeny ,volné” hodiny specidlnich pedagogu
a dalsich pracovniki skolnich poradenskych pracovist. Zéki se SVP pfibyvd, SPZ na to
nejsou adaptovdna.

. Nezdjem rodi¢a déti a zak( ze socidlné vyloucenych lokalit o vzdélavani svych déti

a o spolupraci se Skolou.

ZdlGvodnéni: Nékteré rodiny maji negativni postoj k vzdéldvdni a jeho vyznamu pro
budouci Zivot, nespolupracuji se skolou, nejsou svym détem dobrymi vzory. Nepodporuji
jejich vzdélavani.

. Oblast spoleéného vzdélavani v MS.

Zdavodnéni: Chybéjici materidlni, finanéni i persondini podminky.

. Legislativni nejistota.

ZdGivodnéni: Casté novelizovdni a upravy zdkonii a vyhldsek, nutnost neustdlych uprav
zavedenych pravidel apod.



