EVROPSKA UNIE NES
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy f\, I

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011817
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné I

SWOT-3 analyza oblasti ¢tenarské gramotnosti dle prioritnich oblasti rozvoje
MAP Brno

Prioritni oblast €. 1: Vytvareni podminek pro podporu déti a zaka ohrozenych s$kolnim
neuspéchem

Silné stranky

1. Kompetence a volni vlastnosti pedagogl a vedeni skol k zohlednéni individualnich potreb zaka
a respektovani potreb zaka se SVP.

2. Vytvareni podminek pro specidlné pedagogickou podporu zakl ohrozenych skolnim nelspéchem,
kterym hrozi pfed¢asny odchod ze vzdélavacich instituci.

3. Spoluprace s odborniky pfi feSeni vychovnych a vzdélavacich problém{, zajisténi véasné podpory
pro déti se SVP a cizince.

4. Fungovani Skolskych poradenskych pracovist.

Slabé stranky

1. Problém posilovani strategii véasné intervence a podpory ditéte v uceni a socializaci, podpora
v€asného vyhledavani a facilitace déti mimoradné nadanych v jejich uéeni — se Zdky mimordadné
nadanymi pedagogové neuméji pracovat, nejsou na tuto prdci pripravovadni, toto téma je stdle na
okraji zajmu a podpory.

2. Omezena dostupnost a kvalita vzdélavani pro vSechny Zaky se zamérenim na kvalitu Zivota
v dospélosti — jednd se o celospoleCensky fenomén, potieba vzdélani neni pro ¢dst populace duileZitd,
proto chybi podpora ze strany rodin.

3. Mdlo efektivni poradenské ¢innosti v oblasti primarni prevence a v oblasti rizikového chovani déti
a zaka — prevence se sice realizuje ve vsech skoldch, ale neni dostatecné koncepcni a vnitiné
provdzand.

4. Vysoké pocty zakl ve tridach zvysuji miru stresu pedagogl a znemoznuji efektivnéjsi praci se zaky
se SVP — nastaveni systému spolecného vzdélavani, ktery nedostatecné reflektuje mozZnosti vzdéldvani
vétsiho poctu Zaki se SVP ve triddch.
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5. Nejasna pravidla spoluprace skol se statni spravou (OSPOD) — zaskolactvi, skryté zaskolactvi apod.
Ptistup jednotlivych OSPODU k feSeni problémovych situaci a informovanosti skol se velmi lisi — chybi
lepsi mezirezortni spoluprdce — MSMT, MPSV, MZ, MV.

PrileZitosti

1. Posilovani socialnich procesl a vztah(ll mezi détmi, Zaky a pracovniky skol, zlepSovani klimatu skoly,
zaClenovani sSkoly do komunitniho prostoru.

2. Podpora aktivit a opatreni posilujicich nezavislost déti a Zak( ve spolurozhodovani ve vécech
vlastniho vzdélavani.

3. Rozvijeni kompetenci pedagogli a ostatnich pracovnik( skoly v oblasti spolecného vzdélavani déti a
zakl s rGznou Urovni schopnosti a odlisSnym socialnim zazemim.

Ohrozeni

1. Stale se ménici podminky pro spole¢né vzdélavani a z toho plynouci nejistota odborné, rodicovské i
laické verejnosti o vyznamu inkluze pro komunitu a socializaci ditéte — Casté legislativni zmény
a z toho plynouci nejistota zainteresovanych stran.

2. Dostupnost specidlnich pedagogl pro pfimou praci ve tfidach a metodické vedeni pedagogl
v nékterych skolach — nastavené podminky neumoZzriuji, aby mohli specidlni pedagogové pisobit ve
vSech skoldch (zejména malych).

3. Stale nizkd mira pfijeti spole¢ného vzdélavani mezi verejnosti — nedostatecnd medidlni i odbornd
podpora SV.

Prioritni oblast €. 2: Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku

Silné stranky

1. Zajem pedagogt o dalsi vzdélavani.
2. Siroka nabidka DVPP.

3. Dobré materialni vybaveni skol.

4. Kvalifikovanost pedagogu.
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Slabé stranky

1. Dostupna a kvalitni vnéjsi podpora reditelim skol v této oblasti — mentoring a koucink pro feditele
Skol — vysoké financni ndklady a ¢asovd zaneprdzdnénost rediteld.

2. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti pedagogické diagnostiky a vzdélavani déti
a 74kd nadanych, mensi nabidka kvalitniho vzdé&lavani pro utitele MS — nabidce vzdéldvdni pro MS
a vzdélavani nadanych Zaki je vénovdno méné pozornosti.

3. Nedostatek moznosti vzdélavani v matematické pregramotnosti — nedostatecnd vzdéldvaci
nabidka.

4. Nizsi digitalni kompetence pedagogl — pficin je vice — nedostatecné materidlni vybaveni, riizné
poZadavky vedeni Skoly, odlisné priority skoly, pristup pedagogu.

Prilezitosti

1. Rizenf $koly: kli¢ova role FeditelG $kol jako pedagogickych lidré ovliviiujicich rozvoj a udrZitelnost
pedagogické kvality.

2. Plany pedagogického rozvoje a profesni portfolia pedagogu.

3. Uvadéni zacinajicich pedagog.

4. Vyuzivani sebereflektivnich technik, sebehodnoceni, zpétné vazby.

5. Spoluprace pedagogl uvnitt Skoly i mezi Skolami, vzajemné uceni, sdileni pfikladd dobré praxe.
6. Metodicka podpora skol.

7. MoZnosti vyuziti vzdélavani pedagogt v ramci projektu.

8. Moderni technologie a vzdélavani. Zkusenost z distancniho vzdélavani ukazuje, Ze tato oblast neni
ani v zakladnich parametrech statem centralné resena (vybavenost skol, metodické vedeni pedagogu,
aktualni trendy apod.).

Ohrozeni

1. Role feditele jako nositele realizace procesu zmény a role zodpovédnosti za celkovou kvalitu
vzdélavani ve skole — vysokd mira zodpovédnosti, velmi rozsdhlé a riiznorodé povinnosti
a kompetence.

2. NemoZnost Ucasti pedagogl na vzdélavani z divodu organizacnich podminek zejména malych skol

v osv

- v malych skoldch je problémem zajisténi vyuky v pripadé ucasti pedagogickych pracovnikii na DVPP.

3. Finan¢ni podminky Skol: nutnost financovani zastupu za nepritomného pedagoga — omezené
finanéni moZnosti Skol — nedostatecnd financni dotace ONIV.
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6. Vysoké naroky na praci pedagogt — ¢asté zmény, chybéjici dlouhodobd koncepce skolstvi.
7. Kolisava kvalita nabizeného vzdélavani — nedostatek kvalitnich lektora.

8. Preferovani samostudia v mateirskych Skolach - omezeni plynouci z jiné organizace skolniho roku
materskych skol.

9. Nedostatek finanénich prostfedkd poskytovanych na DVPP ze statniho rozpoctu, zvysujici se ceny
seminarl — nastaveni rozpoctu skol pfi financovdni regiondlniho skolstvi.

Prioritni oblast €. 3: Komunikace a spoluprace s rodici

Silné stranky

1. Vytvareni podminek pro specialné pedagogickou podporu déti a Zakd ohroZenych Skolnim
neuspéchem, kterym hrozi pred¢asny odchod ze vzdélavacich instituci v disledku odliSného
socidlniho zazemi a nezajmu rodiny.

2. Nastavena spoluprace skol s rodici.
3. Podpora pottebnych rodin.

4. Realizace spolecnych akci — setkdvani, projekty, neformalni akce.

Slabé stranky

1. Méné efektivni spoluprace mezi Skolou, rodinou a Skolnim poradenskym zafizenim — persondini
zajisténi, obtiznd komunikace, nezdjem zainteresovanych stran, podcenéni situace.

2. Nedostate¢na nebo Spatna spoluprace s OSPOD — legislativni pravidla, omezené moZnosti reseni
problémd, Sablonovitost postupd.

3. Nedostatecna pfipravenost zacinajicich pedagogl komunikovat s rodici a pripravit se na krizové
situace. Studenti by méli byt v rdmci studia vzdélavani v oblasti komunikace a feseni konflikt —
priprava budoucich pedagogti na pedagogickych fakultdch.

Prilezitosti

1. Zlepsovani komunikace mezi zaky, rodici i pedagogy, vytvareni bezpecného a otevieného klimatu
Skoly.

2. Podpora vzdélavani pedagogl v oblasti spoluprace rodiny a skoly.

3. Realizace vzdélavani pedagogtli v oblasti komunikace, feseni problémd.
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OhroZeni

1. Nedostatec¢na vzdjemna komunikace skoly a rodiny, nezvladani reseni konfliktl a probléma,
nedostatecna schopnost Skoly obhdjit vlastni nazory a postupy — malé zapojeni Zaki do chodu skoly,
do zodpovédnosti za svij Zivot, absence spoluprdce s rodici.

2. Nedostatecna zodpovédnost nékterych rodi¢l za vychovu, vzdélavani a rozvoj ditéte — rozdilné

socidlni a kulturni podminky a tradice rodin.

3. Absence aktivni spoluprace rodiny a skoly - chybéjici zdjem z obou stran.

Prioritni oblast €. 4: Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti

Silné stranky
1. Podpora rozvoje CMG v ramci SVP $kol.

2. Podpora rozvoje znalosti pedagogtl v oblasti CMG, sdileni dobré praxe, vyuzivani poznatkl ve
vyuce.

3. Ucast pedagogt na kurzech DVPP, studium literatury.
4. Podpora zakladnich znalosti a dovednosti 7aki v oblasti CMG, podpora prace s textem.

5. Aktualizace odborné literatury a multimédii pro rozvoj CMG na $kolach, individualni piistup
k zakam.

Slabé stranky

1. Mensi dostupnost Skolni knihovny podle potfeb a moznosti zak( — Skoly nemaji dostatek prostor,
kde by mohly byt knihy pro Zdky volné k dispozici.

2. Kolisajici kvalita didaktickych vyukovych materialli (pracovni listy, tlohy, rébusy) — nabidka
vyukovych materidlt je velmi riznorodd, avsak na velmi rozdilné trovni.

3. Mald nebo nedostate¢na informovanost rodi¢d a spoluprace s rodici v oblasti CMG (pFedstaveni
krouzk, aktivit a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti, napf. projektové dny, dny
otevienych dvefi apod.) - maly zdjem rodici o rozvoj CG svych déti.

Prilezitosti
1. Rozvijeni spoluprace $koly s dal3imi aktéry k rozvoji CMG (projekty se $kolami, obcemi, NNO).

2. Tlak na implementaci pfislusné gramotnosti na Urovni Skoly.
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3. Zajisténi pozice samostatného pracovnika, ktery by zajistoval rozvoj CMG (podpora DVPP
a zabezpeceni financi).

4. Zajisténi materialné technickych podminek pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti mimo skolu
(exkurze, vystavy, tematické programy, knizni veletrhy s konkrétnimi autory ( autofi - komiksy).

5. Zajisténi dostate¢ného mnoZstvi interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj CMG.

6. Popularizace CMG mezi vefejnosti. Zaci a rodi¢e mnohdy nerozuméji ddleZitosti rozvoje
gramotnosti ve vztahu k jejich uplatnéni na pracovnim trhu.

OhrozZeni
1. Nezajem ze strany 74k a rodi¢t o rozvoj CMG — rozvoj €G nepovazuji rodice za prioritu.

2. Nedostate¢nd podpora podpory CMG ze strany zfizovatele - vétsina zfizovatel(i nesleduje
pedagogické procesy ve skoldch, tedy ani podporu CG.

3. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj CMG (napf. k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych uéeben, k moznému plleni hodin, k inovaci

a vyméné ucebnich pomcek k rozvoji CMG, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto pomucek apod. —
nedostatek financnich prostredkd.

Prioritni oblast €. 5: Podpora spoleéného vzdélavani a rovnost prileZitosti pro vSechny déti
a zaky

Silné stranky

1. Podpora socialnich kompetenci a sociadlni gramotnosti ve skolach.

2. Spoluprace MS i ZS s vysokymi $kolami, které pipravuji budouci pedagogy (tzv. fakultni $koly).
3. Spoluprace s NNO a dalSimi organizacemi, které pracuji s détmi a Zaky se SVP.

4. Zajem Skol o osobnostni a odborny rist pedagogt v oblasti spole¢ného vzdélavani.

5. Fungovani Skolskych poradenskych pracovist.
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Slabé stranky
1. Nadmérna administrativa v oblasti prace s détmi a zaky se SVP — nastaveni systému SV.

2. Stdle se ménici pravidla a legislativni zmény a z toho plynouci nejistota skol (napf¥. v zaméstnavani
Skolnich psychologt) — financ¢ni podminky SV.

3. Nedostate¢né kompetence pedagogtll v oblasti vzdélavani déti a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, Zzak(l nadanych, cizinc(, zak( s psychiatrickymi diagndézami — pedagogové nebyli a stdle
nejsou pripravovdni na prdci s témito détmi.

PrileZitosti

1. Kvalitni vzdélavani pedagogt v oblasti prace se Zaky s podplrnymi opatfenimi.

2. Vyména zkusenosti dobré praxe, sitovani skol, vzajemné navstévy pedagogl na Skolach.

3. Podpora kvality spole¢ného vzdélavani uz v materskych skolach.

4. Podpora komunikace a spoluprace s rodici.

5. Posilovani Skolnich poradenskych pracovist.

6. Prohloubeni spoluprace s NNO, které pracuji s rodinami ze socialné vylouc¢eného prostredi .

7. Podpora skol v oblasti spolecného vzdéldvani ze strany ztizovatele.

8. Priblizeni spole¢ného vzdélavani verejnosti. Vysvétleni zakladnich principl a pfikladd dobré praxe
by prispélo k pozitivnéjsimu pohledu verejnosti na spolecné vzdélavani.

Ohrozeni

1. Velké zatizeni poradenskych zafizeni a s tim souvisejici neefektivni spoluprace poradenskych
zafizeni se $kolami — nedostatek kapacit SPZ.

2. Nezdjem rodicu déti a Zakl ze socialné vyloucenych lokalit o vzdélavani svych déti a o spolupraci se
Skolou — kulturni a socidlni podminky, nedostate¢nd podpora vzdéldvani, negativni postoj k vyznamu
vzdélani pro Zivot.

3. Prijimani spole¢ného vzdélavani verejnosti, odmitani nebo nepochopeni principli spolecného
vzdélavani — nedostatecnd a matouci reflexe fungovdni spolecného vzdéldvani.

4. Legislativni nejistota — ¢asté novely vyhldsek a zmény pravidel.
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Prioritni oblast €. 6: Podpora polytechnického vzdélavani ve skolach a podpora nadanych
déti a Zaku

Silné stranky
1. Zajem skol o polytechnické vzdélavani a o podporu nadanych déti a Zaka.
2. Projekty statutarniho mésta Brna zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory nadanych déti a Zzakd.

3. Sit Technickych matefskych skol.

Slabé stranky

1. Nizka vybavenost skol pro polytechnické vzdélavani (nékteré skoly byly vybaveny v rdmci vyzvy
OP VK €. 57) — rozdilné priority skol, financni mozZnosti, zaméreni skol.

2. Nedostatek moznosti vzdélavani v matematické pregramotnosti — nedostatek semindri
vénovanych MPG, mald podpora vedeni Skol této problematice.

3. Podpore nadanych zakd neni vénovana systémova pozornost — cesky vzdéldvaci systém nepomdhd
péci o nadané, nejsou vytvoreny podminky (zejména persondini).

PrileZitosti

1. Sitovani skol a spolupréce skol s organizacemi, které podporuji technické vzdélavani a/nebo praci s
nadanymi détmi a zaky.

2. Moznosti financovani Uprav a vybaveni prostor pro vyuku z vyzev IROP, ITl apod.

3. Zamér statutarniho mésta Brna podpofit sit tzv. Technickych zakladnich skol.

4. Dalsi aktivity statutarniho mésta Brna zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory nadanych déti a zZaka.

Ohrozeni

1. Nedostatek prostor pro vyuku — materidlni podminky skol.
2. Vysoky pocet zaka ve tridach.

3. Velka finanéni ndro¢nost na vybaveni prostor pro vyuku.
4. Absence komplexni podpory nadanych déti a Zaka.

5. Nizka kvalifikovanost pedagogu v praci s nadanymi détmi a zaky — na vzdélavani nadanych Zaku
nejsou pripravovdni pedagogové v pregradudini pripravé, nedostatek kvalitnich semindri na toto
témata.



