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I. Informace k aktualizaci Analytické ¢asti MAP Brno

Na zakladé dohody relevantnich aktérll byla v ramci projektu MAP Brno IV provedena
aktualizace Analytické c¢asti MAP Brno vcetné revize analyzy stavu a potfeb aktéru
ve vzdélavani v uzemi a revize SWOT analyz.

Rozhodnuti aktualizovat tuto ¢ast dokumentace MAP Brno vychazelo z nékolika divodl, mezi
néz patfily zejména tyto:

Vznik a vyuzivani novych strategickych dokumentl souvisejicich se vzdélavanim déti
a zaku do 15 let na Uzemi statutarniho mésta Brna a Jihomoravského kraje, mezi néz
patfi na urovni mésta zejména Plan Erasmus statutarniho mésta Brna a Poradensky
programu pro Brno: Participace rodi¢l a propojeni aktért v oblasti vzdélavani, a dale
na krajské urovni Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Jihomoravského kraje 2024-2028 a Kratkodoby realizaéni plan Strategie rozvoje
lidskych zdrojii JMK pro obdobi 2024—-2025.

Zdroje, kterymi se realizaéni tym a aktéfi ve vzdélani nezabyvali v ramci projektu MAP
Brno lll, zejména vyroéni a tematické zpravy Ceské $kolni inspekce, zpravy k Setfeni
TALIS a PISA aj. Vzhledem k tomu, Zze MAP Brno nerealizuje volitelnou podaktivitu
3.7 Podpora 3kol v planovani, byly uvedené zdroje v souladu s Pravidly pro Zadatele
a pfijemce — specificka ¢ast, vyzvy Akéni planovani v uzemi — MAP vyuzity mj. pro
ziskani podkladld ke stavajicimu stavu zakladnich gramotnosti/kliCovych kompetenci
a inkluzivity ve mésté Brné. V souvislosti s vyuzitim novych zdrojl pak byla provedena
plvodni Uprava struktury Analytické ¢asti MAP Brno, do niz byla nové zafazena
kapitola Vychodiska pro strategickou ¢ast. Nasledné bylo upraveno i fazeni kapitol
dokumentu, pfic¢emz uvodni kapitolou se stala Charakteristika Skolstvi na Uzemi
statutarniho mésta Brna.

Nové statistické Udaje tykajici se vzdélavani déti a zakl v matefskych a zakladnich
8kolach v ORP Brno-mésto zejména za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
a statistické udaje, které byly realizanimu tymu poskytnuty Odborem socialniho
zadlefiovani MMR CR (Agentura) k celkové situaci predskolniho a zakladniho
vzdélavani ve mésté Brné za Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024.

Definice kli¢ovych témat pro projekty mistniho akéniho planovani ve vyzvé OP JAK
€. 02_23 017 Akéni planovani v uzemi — MAP, které nejsou zcela identické s kliCovymi
tématy stanovenymi ve vyzvé OP VVV €. 02_20_082 AkEni planovani v uzemi, v jejimz
ramci statutarni mésto Brno realizovalo pfedchazejici projekt MAP Brno lIl.

Dokonceni finalni podoby revidovanych Ramcovych vzdélavacich program
pro pfedskolni a zakladni vzdélavani (RVP PV a RVP ZV), které MSMT CR
ve spolupraci s NPI pfedstavilo vilednu 2025 véetné nezbytné podpory pfi jejich
zavadéni do praxe.

Na zakladé zpracovanych analytickych vystupl pak byl po dohodé kli¢ovych aktért upraven
seznam prioritnich oblasti rozvoje, kdy doslo ke slouceni prioritnich oblasti €. 1 a 6 a byla
vytvofena nova prioritni oblast €. 1. Ostatni prioritni oblasti nebylo dle dohody aktér v uzemi

.....
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Il. Uvod

Statutarni mésto Brno je zakladnim uzemné samospravnym celkem a zaroverni je podle zakona
€. 314/2002 Sb. o stanoveni obci s povéfenym obecnim Ufadem a stanoveni obci s rozsifenou
pusobnosti v platném znéni obci s rozSifenou plsobnosti a obci s povéfenym obecnim
ufadem. V souladu se zakonem o obcich zabezpecuje statutarni mésto Brno vykon statni
spravy a samospravy.

Brno je druhym nejvétsim méstem Ceské republiky, v roce 2024 mélo 400 566 obyvatel.
Soucasné je centrem dojizdky ekonomicky aktivnich osob, zakl stfednich Skol a studentu
vysokych skol.

Statutarni mésto Brno a jeho méstské casti jsou nejvétSimi zfizovateli zakladnich a matefskych
skol.

V oblasti stfedniho vzdélavani je nejvétSim zfizovatelem stfednich Skol na uzemi mésta
Jihomoravsky kraj, ktery zfizuje 33 z celkového poctu 64 stfednich Skol.

Jihomoravsky kraj je souCasné nejvetSim zfizovatelem zakladnich umeéleckych skol, zfizuje
11 z celkového poctu 20 ZUS, které na uzemi mésta Brna plsobi.

S ohledem na pocet studentl na stfednich a vysokych Skolach je Brno v sou¢asnosti druhym
nejvétsim vzdélavacim centrem Ceské republiky. V oblasti vysokého $kolstvi jsou v Brné
zastoupeny témér vSechny sméry studia — technické, humanitni, ekonomické, zemédélske,
umélecké i vojenské. Brnénské vysoké Skoly navstévuje &tvrtina vysokoskolakd z fad cizincu
studujicich v Ceské republice.

Statutarni mésto Brno jako zastfeSujici prvek obecniho skolstvi v Uzemi spolupracuje v oblasti
vzdélavani s mnoha partnerskymi organizacemi a institucemi, zejména se zfizovateli
matefskych a zakladnich Skol a Skolskych zafizeni, s Krajskym ufadem Jihomoravského kraje,
ktery kromé vétSiny stfednich Skol zfizuje na uzemi mésta také specialni zakladni a matefské
Skoly a stfediska volného Casu, a v neposledni fadé i s dalSimi zfizovateli Skol a Skolskych
zafizeni z fad soukromych subjekt a cirkvi. Mé&sto Brno dale spolupracuje s Ceskomoravskym
svazem pracovnikll ve Skolstvi zejména v oblasti pfenesené plsobnosti na Useku Skolstvi
za ucelem koordinovaného postupu v oblastech spolecného zajmu a zachovani socialniho
smiru.

Dal$im partnerem mésta Brna v oblasti vzd&lavani je Ceska Skolni inspekce zejména v oblasti
zjistovani kvality vzdélavani. Zastupci Jihomoravského krajského inspektoratu CSl se z pozice
vyznamného aktéra zapojuji také do procesu akéniho planovani ve vzdélavacich projektech
mésta Brna.

Mésto Brno dale spolupracuje s oddélenim hygieny déti a mladeze Krajské hygienické stanice
Brno v oblasti plnéni povinnosti stanovenych zakonem ¢&. 167/2023 Sb., o ochrané vefejného
zdravi, napf. v matefskych a zakladnich skolach, na zotavovacich akcich pro déti, v zafizenich
spole¢ného stravovani déti apod.

Vyznamnym partnerem mésta Brna jsou také brnénské vysoké Skoly, které se vénuji
vzdélavani a profesni pfipravé budoucich pedagogu. Odborna praxe studentl pedagogickych
oborll se uskute€niuje v brnénskych matefskych a zakladnich Skolach, které zname jako
,fakultni 8koly“. Uzka spoluprace probiha zejména s Katedrou primarni pedagogiky, Katedrou
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specialni a inkluzivni pedagogiky a Katedrou psychologie Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity Brno.

Statutarni mésto Brno se v poslednich tfech letech intenzivhé zapojuje do mezinarodniho
vzdélavani vramci programu Erasmus+ diky ziskané akreditaci pro oblast Skolniho
vzdélavani. Mezinarodnich mobilit se kazdorocné ucastni vice nez 1000 déti a zaku
z brnénskych matefskych a zakladnich skol a vice nez 300 pedagogickych pracovniku.
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lll. Charakteristika skolstvi na uzemi statutarniho mésta Brna
Pred$kolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani ve mésté Brné poskytuji matefské Skoly s jednou az deviti tfidami,
nejCetnégji jsou zastoupeny trojtfidni matefské Skoly. Nedilnou soucasti matefskych Skol je
8kolni jidelna, ke které patfi Skolni kuchyné nebo alespori Skolni vydejna.

Ve vétsiné pfipadl poskytuji matefské Skoly na uzemi mésta Brna celodenni péci.

PfedSkolniho vzdélavani a matefskych skol se dotkla novela Skolského zakona v § 34a, ktera
od 1. 9. 2017 stanovila pro pétileté déti povinné pfedskolni vzdélavani do zahajeni povinné
Skolni dochazky. Zakonny zastupce je povinen pfihlasit dité k pfedSkolnimu vzdélavani v dobé
zapisu, pokud jesté dité do MS nedochazi. Pravidelna denni dochazka do matefské $koly je
stanovena v pracovni dny mimo dny $kolnich prazdnin minimalné& na 4 hodiny denné. Reditel
MS ve $kolnim Fadu stanovi zagatek povinné doby mezi 7. a 9. hodinou ranni, stejné tak
i zpasob omlouvani pfipadné absence.

Zakonny zastupce ma ovSem moznost zvolit i jiny zplsob pInéni pfedskolniho vzdélavani, nez
je denni dochazka do matefrské Skoly, a tim je:

- individualni vzdélavani ditéte,
- vzdeélavani v pfipravné tfidé zakladni Skoly a ve tfidé pfipravného stupné zakladni skoly
specialni (pfi udéleni odkladu povinné Skolni dochazky),

- vzdé&lavani v zahraniéni $kole na tzemi CR, ve které MSMT povolilo pInéni povinné $kolni
dochazky.

Celkova kapacita matefskych skol v Brné ¢&ini vice nez 14 000 mist, z toho pfedstavuje vice
nez 11 000 mist kapacita matefskych Skol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi
¢astmi a vice nez 2 000 mist pfedstavuje kapacita matefskych $kol jinych zfizovatell. Mezi
rodiéi je standardné nejvétsi zajem o obecni MS.

Ve Skolnim roce 2024/2025 byly v obecnich matefskych Skolach pfijaty vSechny Sestileté,
pétileté, Ctyrleté a také tfileté déti, které se hlasily do svych spadovych matefskych Skol a mély
na uzemi mésta Brna trvaly pobyt. V nékterych lokalitach v okrajovych ¢astech mésta byly diky
volné kapacité k pfedskolnimu vzdélavani pfijaty do matefskych Skol i déti dvouleté. Nejvétsi
zajem je v poslednich letech stabilné o pfijimani vékové kategorie déti tfiletych.

V poslednich letech doSlo v matefskych Skolach ve mésté Brné k narustu kapacity pfiblizné
0 2 700 mist. Nedostatek kapacit v MS je na tzemi mésta pocitovan nerovnomérné, projevuje
se v nékolika rozvojovych lokalitdch mésta. Alternativni kapacity pfedskolniho vzdélavani
se fesi i jinymi, dfive netradiCnimi cestami, napf. zavadénim tzv. firemnich Skolek a lesnich
matefskych $kol. U rodiél vzrista zajem o lesni matefské $koly, jednu z lesnich MS zfidilo od
1. 9. 2024 i statutarni mésto Brno.

S ohledem na vyvoj kapacity matefskych kol pfistoupilo mésto Brno jiz pfed mnoha lety
k zavedeni elektronické podpory zapisu déti do matefskych Skol. DoS$lo tak k zajisténi
transparentnosti pfijimani déti, ke sjednoceni terminu pfijimaciho fizeni a k zavedeni
centralniho systému vydavani a sbéru Zzadosti o pfijeti k pfedSkolnimu vzdélavani
do matefskych skol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi.
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Zfizovatelem matefskych Skol ve mésté jsou nejCastéji statutarni mésto Brno nebo jeho
méstské Casti, v mensim poctu i jini zfizovatelé. Na uzemi mésta je v sou€asné dobé zafazeno
do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni celkem 178 matefskych $kol, 138 $kol je v plsobnosti
mésta Brna a jeho méstskych ¢asti, 29 matefskych Skol ma soukromého zfizovatele,
2 matefské Skoly jsou cirkevni, 2 matefské Skoly zfizuje MSMT CR a 7 matefskych $kol zfizuje
Jihomoravsky kraj.

Na uzemi mésta Brna se dale nachazi cca 40 subjektl, které maji ve svém nazvu uvedeno
.,matefska skola“. Tyto subjekty nejsou ale zafazeny do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni
MSMT CR, ale jsou zfizeny formou obchodnich spole&nosti a jejich &innost neni podporovana
ze statniho rozpoctu.

Pfrehled matefskych Skol podle zfizovatele ve Skolnim roce 2025/2026:

Obec Soukromé Cirkevni JMK MSMT
pocet MS 138 29 2 7 2

Sougasti 16 MS zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi je 17 speciélnich —
logopedickych tfid.

Ve 8kolnim roce 2024/2025 mélo odklad nebo dodateéné odloZeni povinné Skolni dochazky
celkem 585 déti, povinné predskolni vzdélavani plnilo 4 131 déti, dalSich 144 déti plnilo
povinné predskolni vzdélavani formou individualniho vzdélavani.

Prehled vybranych statistickych udaja k situaci v materskych skolach v ORP Brno-
mésto poskytnutych ASZ:

Vyvoj poctu déti, naplnénosti tfid a kapacity v brnénskych matefskych Skolach:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
kapacita 14159 14417
pocet déti/pracovisté 12555 12447
pocet déti celkem 12555 12447
naplnénost (v %) 88,7 86,3

Vyvoj poctu déti v béznych a specialnich tfidach matefskych skol:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
bézné tfidy 539 547
déti v béZnych tfidach 12154 12055
pocet déti na BT 22,3 22
specialni tfidy 42 42
déti ve specialnich tfidach 401 392
poCet déti na ST 10,9 9,3
navic déti podle 34/10 SZ 25 26
navic s individ. vzdél. podle 34b SZ 157 153
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SloZeni déti v matefskych Skolach:
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Skolni rok 2023/2024 | 2023/2024

déti déti v béZnych a spec. tfidach celkem 12555 12447

déti se SVP celkem 777 824

podil déti se SVP (v %) 6,2 6,6

SVP se zdravotnim postizenim (16) 637 683
déti se SVP SVP s jinym zdrav. znevyhodnénim 36 41

SVP odli$né kulturni a ziv. podminky 122 127

z toho kategorie K 89 81

z toho kategorie Z 10 37

z toho kategorie V 23 9

déti s pfiznanym PO s kédem NFN 255 299
dalSi nadané déti 4 4
kategorie déti s cizim statnim ob&anstvim 792 945

podil déti se cizim st. ob¢. ze vSech déti 6,3 7,6

Kategorie K: Déti, jejichZ specialni vzdélavaci potfeby vyplyvaji zejména z odlisného kulturniho
prostfedi v rodiné ditéte, malé znalosti kultury cCeské spoleCnosti, omezené znalosti

vyucovaciho jazyka v€. uzivani jiného nez vyu€ovaciho jazyka v rodiné ditéte.

Kategorie Z: Déti, jejichZz specialni vzdélavaci potfeby vyplyvaji zejména z jinych Zivotnich
podminek v rodiné ditéte, obvykle se jedna o dlouhodobé se vyskytujici zivotni okolnosti,
napf. socialni vylou€eni, vyraznou chudobu nebo jiné.

Kategorie V: Déti, jejichz specialni vzdélavaci potfeby vyplyvaji z kombinace vice faktort
(napf. pfislusnici etnickych mensin, pokud se v rodiné nehovofi vyu€ovacim jazykem, plati
odliSna kulturni pravidla a rodina je socialné vyloucena).

Informace o podtu déti se SVP:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025

» déti se zdrav. postizenim v BT 236 291
g§g|\é SLhu s mentalnim postizenam 12 12
ZP BT se zavaznymi vyvoj. poruchami uéeni 9 10
BT se zavaznymi vyvoj. poruchami chovani 35 36

D. se zdrav. postizenim v ST 401 392

détive ST | ST s mentalnim postiZzenim 12 15
podle druhu | z toho s LMP 7 7
ZpP se zavaznymi vyvoj. poruchami uceni 0 0
se zavaznymi vyvoj. poruchami chovani 2 0

Personalni zabezpeceni predskolni vychovy a vzdélavani

Podil odborné kvalifikovanych pedagogi v matefskych Skolach ve mésté

celostatnimu praméru, ktery ¢ini 98 % pedagogu.

Brné odpovida



Kon

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV
CZ.02.02.04/00/23_017/0008245

Spolufinancovano
Evropskou unii

JUIRIE]

Prehled odborné a pedagogické zplsobilosti pedagogti MS dle zakona &. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich ve Skolnim roce 2024/2025:

Celkem
100 %

Nekvalifikovani
2,25 %

Kvalifikovani pedagogové
97,75 %

Vékoveé slozeni pedagogickych pracovniki v matefskych Skolach ve Skolnim roce 2024/2025:

Do 35 let

35-50 let

Nad 50 let

Dulchodci

Celkem

32 %

30 %

34 %

4%

100 %

Vyvoj poctu pedagogUl a asistentll pedagoga v brnénskych matefskych Skolach:

$kolni rok 2023/2024 | 2024/2025
ugitelé v M$S 1268 1279
ugitelé v MS | ygitelé v M3 prepodet Gvazk( 1186 1196
po&et déti na ugitele MS 1816,7 1817,1
asistenti AP v MS 225 258
pedagoga | AP v M3 prepocet Gvazki 172 203

Stale vice pedagogl matefskych Skol se uc€astni kurzll dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Ve §kolnim roce 2024/2025 absolvovalo DVPP vice nez 4 000 ucastnikd.
K nejcastéjsSim tématum patfi vzdélavani z oblasti pedagogiky a psychologie, prvni pomoci
détem, hygienického minima, déti s odliSnym matefskym jazykem, specialni pedagogiky,
logopedie, zajem je i o zdravy Zivotni styl a sport, poradenstvi a prevenci socialné
patologickych jevu, polytechnické vzdélavani, predétenaiskou a predmatematickou
gramotnost, oblast komunikace s rodi€i, Fizeni, legislativa apod. K novym tématim patfily také
socialni dovednosti ditéte, zaglenéni ditéte do prostfedi MS a prace s dé&tmi s odlisnym
matefskym jazykem.

Profilace materskych skol

Lze konstatovat, Ze se kvalita Skolnich vzdélavacich programud v matefskych Skolach na uzemi
mésta zvySuje, nebot Skoly stale vice vyuzivaji pro planovani vychovné vzdélavaciho procesu
vysledky autoevaluace. Matefské Skoly na uzemi mésta Brna se nejCastéji profiluji v téchto
oblastech: ekologicka vychova, sportovni a pohybové zaméfeni, zdrava matefska Skola,
alternativni pedagogické sméry (Waldorf, Dalton, Montessori), esteticka vychova, hudebni,
dramaticka a eticka vychova, zaklady kfestanské vychovy, pfedskolni program ,Zacit spolu®,
Emilio Reggia apod.

Ve vSech matefskych Skolach mohou déti navstévovat zajmové krouzky. K nejCastéjSim
krouzkum patfi: hra na zobcovou flétnu, zaklady anglického jazyka, té€lovychova, pfedplavecky
vycvik, jéga, vytvarné krouzky, dramatické krouzky, edukativné stimulaéni
skupiny, logopedicka prevence, pohybové aktivity, technické MS apod.

Dalsi informace

Pokud jde o technicky stav a vybavenost matefskych Skol ve mésté Brné&, vynakladaji
zfizovatelé na zakladé dlouhodobych i aktualnich potfeb kazZdoroéné na investicni
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i neinvesti¢ni akce nemalé finanéni prostfedky. Mésto Brno a jeho méstské &asti financovaly
napfiklad ve Skolnim roce 2024/2025 investi¢ni aktivity v matefskych Skolach za vice nez
55 500 000 K¢, neinvesti¢ni rekonstrukce za téméF nez 38 000 000 K¢&.

Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdélavani ve mésté Brné poskytuje celkem 104 zakladnich Skol.

Z tohoto poctu jsou dvé Skoly pfimo zfizovany statutarnim meéstem Brnem, 63 Skol zfizuji
méstské casti. Celkem 25 kol je zfizovano soukromymi zfizovateli, dvé zakladni Skoly jsou
cirkevni.

Na uzemi mésta Brna dale pUsobi nékolik kol specialnich zfizovanych Jihomoravskym krajem
nebo MSMT, ve kterych se vzdélavaji déti a Zzaci se smyslovym nebo t&lesnym postizenim
a déti s narusenou komunikacni schopnosti, a Zakladni Skola a matefska Skola pfi Fakultni
nemocnici Brno, kterou zfizuje Jihomoravsky kra;.

Celkova kapacita obecnich zakladnich kol ve mésté Brné je cca 40 000 mist, v nékterych
lokalitach mésta, pfedevSim rozvojovych, je pocitovana omezena kapacita zakladnich
Skol.

Obdobné jako v pfipadé matefskych Skol pfistoupilo statutarni mésto Brno k zavedeni
elektronické podpory zapisu zakl do zakladnich Skol. Doslo k zajisténi transparentnosti
pfijimani zakd a k zavedeni centralniho systému vydavani a sbéru zadosti o pfijeti
k zakladnimu vzdélavani do zakladnich skol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi
Castmi.

Prehled zakladnich Skol podle zfizovatele ve Skolnim roce 2025/2026:

Obec Soukromé Cirkevni JMK MSMT
podet ZS 65 25 2 9 3

Zakladni $koly maji k dispozici celkem 57 venkovnich hist, 65 t&locvicen a 8 bazéni. Skoly,
které nejsou vybaveny hfisttm nebo télocviCnou, vyuzivaji obvykle smluvné tato zafizeni
v jinych Skolach (blizké ZS nebo SS), pfipadné hfisté méstskych &asti. Zejména sportovisté
Skol zfizovanych méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi jsou dobfe vybavena.

V béznych zakladnich Skolach je ve Skolnim roce 2025/2026 zfizeno 9 tfid pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Ve Skolnim roce 2025/2026 se 162 zaku se vzdélava v 14 pfipravnych tfidach.

Prehled vybranych statistickych udaju k situaci v mateiskych skolach v ORP Brno-
mésto poskytnutych ASZ

Vyvoj poctu zakl, naplnénosti tfid a kapacity v zakladnich Skolach:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
kapacita 44298 45148
Zaci (v€. pfipr. tf.) 37102 37355
naplnénost (v %) 83,8 82,7
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Vyvoj poctu zaku dle oboru vzdélavani:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
ZS 79-01-C/01 36525 36759
z toho s uprav. vzdélavanim 332 307
ZS spec. 79-01-B/01 312 327

Vyvoj poctu zakud v béznych a specialnich tfidach zakladnich Skol:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025

bézné tridy 1657 1674

Zaci v béznych tfidach 35729 35986

pocet déti na bézné tfidé 22,3 22
zaci podle specialni tfidy 149 150
trid 4ci ve specialnich tfidach 1108 1100

pocet zakll na specialni tfidu 7,43 7,33

pfipravné tfidy 20 22

déti v pfipravnych tfidach 265 268

Slozeni zaka v zakladnich skolach:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
Z4ci Z4ci v béznych a spec. tfidach celkem 36837 37087
z&ci se SVP celkem 6685 7072
Podil zakd se SVP ze vSech zakul (v %) 471 19,1
SVP se zdravotnim postiZzenim (16) 5424 5637
SVP s jinym zdrav. znevyhodnénim 1477 1553
34ci se SVP SVP odlidné kulturni a Ziv. podminky 721 813
z toho kategorie K 362 457
z toho kategorie Z 263 257
z toho kategorie V 96 99
SVP s upravenymi vystupy 499 509
s prodl. délkou vzdélavani 32 45
Z. s pfiznanym PO s kédem NFN 3326 3564
IVP Zaci se SVP 986 925
dalSi nadani Zaci 216 267
kategorie | |vp nadani 21 26
Z4ci s cizim statnim ob&anstvim 3582
podil zakl se ciz. st. obé. ze vSech zaku 9,7

Kategorie K: Zaci, jejichz specidlni vzdélavaci potfeby vyplyvaji zejména z odliného
kulturniho prostfedi v rodiné zZaka, malé znalosti kultury Ceské spoleCnosti, omezené znalosti
vyucovaciho jazyka v€. uzivani jiného nez vyu€ovaciho jazyka v rodiné ditéte.
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Kategorie Z: Z&ci, jejichz specialni vzdélavaci potteby vyplyvaji zejména z jinych Zivotnich
podminek v rodiné zaka, obvykle se jedna o dlouhodobé se vyskytujici zivotni okolnosti, napf.
socialni vylou€eni, vyraznou chudobu nebo jiné.

Kategorie V: Z4ci, jejichZ specidlni vzdé&lavaci potfeby vyplyvaji z kombinace vice faktort
(napt. pfislusnici etnickych mensin, pokud se v rodiné nehovofi vyu€ovacim jazykem, plati

odliSna kulturni pravidla a rodina je socialné vyloucena).

Informace o poctu zakl se SVP:

Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
s4ci zaci se zdrav. postizenim v bézné 4323 4540
v b&Zznych | S Mmentainim postizenam 75 82
tridach (BT) | bézna tfida se zavaznymi vyvoj. poruchami
pod'e druhu uéeni 2647 2678
ZP bézna tfida se zavaznymi vyvoj. poruchami
chovani 914 973
.r Zaci. se zdrav. postizenim v ST 639 1097
Z4ci ve
specialnich [ specialni tfida s mentalnim postizenim 84 156
tfidach (ST) |z toho s lehkym 59 115
E(;dle druhu se zavaznymi vyvoj. poruchami ueni 30 57
se zavaznymi vyvoj. poruchami chovani 61 113
Dochazka do Skol a informace tykajici se ukonéeni Skolni dochazky
Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025
zaci opakuijici r. v bézné tfidé 214 218
Z4ci opakuijici 1. r. v bézné tfidé 20 11
opakovani rocniku Zé&ci opakuijici r.ve specialni tfidé 49 37
Z4ci opakujici 1. r.ve specialni tfidé 3 4
podil Zakd opakujicich r. ze vSech zaku (v %) 0,7 0,6
ukongili PSD v b&zné tfidé 3530 3704
ukongili PSD ve specialni tfidé 146 122
ukongili PSD v 7. nebo 8. r. v b&zné tfidé 54 53
Skolni dochazky ukongili PSD v 7. nebo 8. r. ve speciélni tfidé 11 5
(PSD) v 9. 1. ve specialni tfidé 104 115
podil zaku, ktefi pred&. ukongili PSD v bézné
tridé (v %) 1,5 1,4
podil zaku, ktefi pfeds. ukongili PSD ve specialni
tridé (v %) 7,5 4.1
s3 presli do SS z 5. r. z b&zné tiidy 360 366
presli do SS z 7. z b&Zné tfidy 244 263

VétSina zaka, ktefi ukoncili dochazku v nizSim ro¢niku, se pfihlasila na uebni obory stfednich
Skol, 6ast zaku se prihlasila na Urad prace. VSichni Zaci, ktefi se pfihlasili na Ufad prace, méli
velmi slabé Skolni vysledky, o dalSi studium nejevili zajem, ve vétsSiné pfipadu s nimi Skoly
feSily problematiku zaskolactvi a nevhodného chovani ke spoluzakim ¢&i pedagogum.
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Personalni zabezpeceni zakladniho vzdélavani
PFi analyze personalnich podminek bylo zjisténo, Ze podil odborné kvalifikovanych pedagogt
v zakladnich Skolach je velmi vysoky, téméf vSichni jsou kvalifikovani.

Prehled odborné a pedagogické zpUsobilosti pedagogti ZS dle zakona &. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich ve Skolnim roce 2024/2025:

Celkem
100 %

Nekvalifikovani
4,76 %

Kvalifikovani pedagogové
95,24 %

Vékové slozeni prepoctenych pedagogickych pracovnikid v zakladnich Skolach ve Skolnim
roce 2024/2025:

Do 35 let 35-50 let Nad 50 let Duchodci Celkem

25 % 35 % 19 % 21 % 100 %
Vyvoj poctu pedagogll v zakladnich Skolach:
Skolni rok 2023/2024 | 2024/2025

ugitelé v ZS 2956 3409
ugitelé v ZS prepodet Givazki 2507 2811,1
ucitelé v pfipravné tfidé 20 22
ucitelé v pripravné tfidé prepocet Uvazki 20 22

Pedagogové zakladnich skol se u€astni kurzu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Ve Skolnim roce 2024/2025 absolvovalo DVPP vic nez 1 600 ucastniku. K nejcastéjSim
tématim patfi oblasti prohlubovani znalosti v ramci své aprobace, prace tfidniho ugitele, prvku
alternativnich pedagogik, ¢tenarské a finanéni gramotnosti, kybernetické bezpecCnosti, robotice
a umélé inteligence, vzdélavani zaki s odliSnym matefskym jazykem, komunikacnich
dovednosti apod. K novym tématim patfily napf. sebezkuSenostni osobni rozvoj a prace
s kolektivem.

Vyvoj poctu asistentl pedagoga

Tabulka zobrazuje vyvoj poltu asistentd pedagoga na brnénskych zakladnich Skolach
za posledni tfi Skolni roky.

Skolni rok Asistenti pedagoga Prepocet uvazkil
2023/2024 886 566,3
2024/2025 1149 727,47

Poradenské sluzby v zakladnich skolach

Tabulky zobrazuji vyvoj po¢tu vychovnych poradcu, metodikd prevence, Skolnich psychologu
a Skolnich specialnich pedagogl na brnénskych zakladnich Skolach za posledni tfi Skolni roky.

Skolni rok Vychovni poradci Metodici prevence
2023/2024 118 92
2024/2025 139 109
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Skolni Skolni Piepocet Skolni specialni Piepocet
rok psychologové tvazki pedagogové uvazku
2023/2024 60 47 122 71,5
2024/2025 74 56,9 138 87,49

Skolni druziny a $kolni kluby

Soucasti 103 zakladnich Skol jsou Skolni druziny, které navstévovalo ve Skolnim roce
2024/2025 vice nez 17 000 zaku.

Soucasti 15 zakladnich Skol jsou také Skolni kluby, z toho 5 Skol obecnich a 10 Skol jinych
zfizovatel(.

Zajmové krouzky na zakladnich skolach

Na vSech zakladnich Skolach ve mésté Brné maji Zaci moznost navstévovat zajmové krouzky.
NejCastéji se ve Skolnimroce 2024/2025 jednalo o krouzky sportovni a télovychovné,
umeélecké, krouzky cizich jazykl, krouzky ICT, pfirodnich, technickych a spole¢enskych véd,
nabozenstvi, zdravotni, specialné pedagogické krouzky apod. V uvedeném 3kolnim roce
probihalo na Skolach vice nez 1 200 zajmovych krouzku, které navstévovalo vice nez 11 000
Zaka.

Vzdélavaci programy zakladnich skol a zaméreni zakladnich skol

Lze konstatovat, Zze zakladni Skoly ve mésté Brné vyuzivaji vzdélavaci programy Zakladni
Skola a Obecna Skola a dale Zakladni Skola s rozSifenou vyukou konkrétnich pfedmétu, napf.
ZS a rozsifena vyuka jazyki, ZS a rozSifena vyuka matematiky a pfirodnich véd, ZS
a rozSifena vyuka télesné nebo hudebni vychovy. Nejvétsi pocet Skol s rozSifenou vyukou
se specializuje na vyuku cizich jazyk(. DalSi Skoly se zaméfuji na alternativni pedagogické
sméry, vétdina z nich na Daltonskou pedagogiku, dale na Montessori pedagogiku a 1 3kola
se zaméfuje na Waldorfskou pedagogiku.

Ctyfi zakladni 8koly na Uzemi mésta jsou zapojeny do pilotniho ovéfovani modelovych
Skolnich vzdélavacich programu zakladnich Skol, z toho dvé Skoly obecni a dvé Skoly jinych
zfizovatelQ.

Dalsi informace

Pokud jde o technicky stav a vybavenost zakladnich 3kol ve mésté Brné&, vynakladaji
zfizovatelé na zakladé dlouhodobych i aktualnich potfeb kazdoroéné& na investi¢ni
i neinvesti¢ni akce nemalé finan¢ni prostiedky. Mésto Brno a jeho méstské ¢asti financovaly
napfiklad ve Skolnim roce 2024/2025 investi¢ni aktivity v zakladnich Skolach za vice nez
92 000 000 K&, neinvesti¢ni rekonstrukce za témér 38 000 000 K¢E.

Statutarni mésto Brno nechalo v roce 2017 zpracovat material s nazvem ,Pasportizace objektu
zakladnich a matefskych Skol, Skolnich kuchyni a jidelen ve mésté Brné“. Prfedchazejici
pasportizace byla provedena v roce 2004. Vzhledem k tomu, Ze byly v poslednich letech
do Skol a Skolskych zafizeni investovany nemalé finan¢ni prostfedky jak ze zdroju mésta Brna
a méstskych Casti, tak i z evropskych fondu, bylo Uc¢elem pasportizace ziskat informace
o aktualnim stavu Skolnich budov, informace o vlozenych finanénich prostfedcich
a provedenych pracich. Pasportizace dale obsahuje posouzeni stavu €asti budov a na jejim
zakladé bude mozné posoudit prioritu jednotlivych pozadavkl Skol a ur€it pfipadné dulezitost
oprav. Provedena pasportizace ma dopad i na Skoly jinych zfizovatelu, nebot ¢ast z nich sidli
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v objektech Skol a Skolskych zafizeni mésta Brna nebo jeho méstskych &asti. Vysledky
pasportizace slouzi mj. jako podklad pro dalSi procesy akéniho planovani v oblasti vzdélavani
na uzemi mésta Brna.

Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Statutarni mésto Brno je zfizovatelem matefskych a zakladnich Skol, nezfizuje ovSem Skoly
stfedni. Mésto si nicméné dlouhodobé uvédomuje vyznam smyslupiné volby povolani zaku
a pozdéjsiho uplatnéni na trhu prace, proto spolupracuje v oblasti volby povolani a pfechodu
Zzaku na stfedni Skoly zejména s Jihomoravskym krajem, ktery je zfizovatelem prevazné
vétsiny stfednich Skol na uzemi mésta.

Jihomoravsky kraj ve spolupraci s Uradem prace CR kaZzdoroéné vydava publikaci Atlas
Skolstvi, ktery obsahuje aktualni pfehled stfednich Skol na uzemi celého kraje. Publikace svym
obsahem a zaméfenim predstavuje pro zaky zakladnich Skol a jejich rodi¢e privodce celym
procesem prechodu na stfedni Skolu. Obsahuje mj. detailni seznam stfednich Skol, kontakty
na Skoly, obory studia, poéty pfijimanych zakl, informace o délce studia, zakladnich
podminkach pfijimacich zkou$ek a struénou prezentaci Skoly. Kromé udaju o Skolach jsou zde
také uvedeny vzory pfihlaSek na stfedni Skoly, pfehled pedagogicko-psychologickych poraden
a kontakty na né, prehled kontaktt a sluzeb Informacnich a poradenskych stfedisek pro zménu
a volbu povolani pfi Uradu prace a rady pro zaky, jak postupovat pfi volbé& povolani. Utad prace
publikaci distribuuje zakladnim Skoldam na uzemi mésta. Statutarni mésto Brno vydavani
publikace pravidelné finanéné podporuje tak, aby Atlas Skolstvi obdrzel kazdy zak, ktery konc¢i
povinnou Skolni dochazku v zakladnich Skolach, které zfizuje mésto nebo jeho méstské Casti.

V nejbliz8i budoucnosti planuje Jihomoravsky kraj vydavani Atlasu Skolstvi pouze v digitalni
podobé&, vyroba tisténé verze bude ukoncena.

Zaci poslednich rogniki zakladnich kol na izemi mésta maji dale moznost se i se svymi rodi¢i
zucCastnit pravidelného Veletrhu stfednich Skol, ktery v Brné pofada vice nez 20 let Odbor
Skolstvi Jihomoravského kraje. Veletrh stfednich Skol je nejucelenégjsi prehlidkou vzdélavaci
nabidky pro Zaky zakladnich 3kol.

Cenné informace vSem potencialnim zajemcum ve véku od 14 let poskytuji rovnéz Centra
kariérového rozvoje spole¢nosti JCMM zfizované Jihomoravskym krajem. Kariérovym
poradcim na Skolach pak nabizi metodickou podporu dal§i spole€nost zfizovana
Jihomoravskym krajem, Vzdélavaci institut pro Moravu.

Zakladni skoly maji problematiku volby povolani zafazenou do svych Skolnich vzdélavacich
programul (vzdélavaci oblast ,Clovék a svét prace“) a Ize konstatovat, ze vSechny zakladni
Skoly spolupracuji v oblasti volby povolani s nékterou ze stfednich Skol na uzemi mésta.
Spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi Skolami se realizuje nejCastéji spoleCnymi projekty
spocivajicimi v navstévach a exkurzich do stfednich odbornych Skol a stfednich odbornych
ucilist. Obsahem jsou pak tematické aktivity v dilnach, laboratofich &i odbornych provozech.
Z4ci se tak maji moznost seznamit s obsahem obor, které Ize na téchto Skolach studovat.
Pozitivem je skuteCnost, Ze stfedni Skoly nenabizeji zakim zakladnich $kol pouze pasivni
¢innosti, ale umoziuji jim vyzkouSet si praci v daném oboru formou ukazek cinnosti,
napf. vyrobou jednoduchych produktu.
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Na Uzemi mésta se nachazi 64 stfednich Skol rizného typu, zaméreni a oboru. Nejvétsi pocet
stfednich Skol ve mésté zfizuje Jihomoravsky kraj (gymnazia, odborné S$koly, dvé
konzervatore, ucilisté tradi¢nich femesel apod.), nékolik §kol zfizuje cirkev (zdravotnické Skoly,
gymnazia), dalSi Skoly jsou zfizovany soukromymi subjekty (gymnazia, odborné Skoly).
Na uzemi mésta pak dale pusobi nékolik stfednich Skol pro télesné nebo smyslové postizené
Zaky a Ctyfi Skoly, jejichz soucasti je prakticka Skola s jednoletymi a dvouletymi obory studia.
Stiedni Skolu zfizuje i statutarni mésto Brno, a to se zamérenim na Waldorfskou pedagogiku.

Vzhledem k nabidce stfednich Skol na uzemi mésta maji tedy Zzaci brnénskych zakladnich skol
bohaty vybér moznosti, kam zamifit po absolvovani zakladni Skoly.

Zakladni umélecké vzdélavani

Statutarni mésto Brno patfi k méstim s dlouholetou tradici zakladniho uméleckého vzdélavani
a ma stabilizovanou sit' zakladnich uméleckych skol.

Na uzemi mésta pusobi 20 zakladnich uméleckych Skol, z nichz 11 zfizuje Jihomoravsky kraj
a 9 kol zfizuji soukromé subjekty. Skoly zfizované Jihomoravskym krajem nabizeji véechny
Ctyfi umélecké obory, hudebni, taneéni, vytvarny a literarné — dramaticky. Jedna ze Skol
zfizovanych JMK, ZUS varhanicka, se kromé& zmifiovanych obor( specializuje na varhanni hru.
Pocet vyuCovanych oborl se u jednotlivych skol liSi v rozsahu od jednoho oboru po vSechny
Ctyfi obory. V8echny Skoly pfijimaji do vyuky déti pfedSkolniho véku od 5 let, které se hravou
formou seznami s vybranym uméleckym oborem. VétSina zakladnich uméleckych kol pfijima
do vyuky jiz déti prfedSkolniho véku a vyu€uje formou individualniho, skupinového nebo
kolektivniho vzdélavani. Zakladni umélecké vzdélavani ma na uzemi mésta Brna navaznost
v podobé stfednich a vysokych 3kol uméleckého zaméfeni (Konzervatof Brno, Tanecéni
konzervatof Brno, Stfedni Skola uméni a designu a Janackova akademie muzickych uméni).
Studium na zakladni umélecké Skoly mj. napomaha pfi pfipravé na studium pedagogickych
obort na stfedni nebo vysoké Skole.

Celkova kapacita zakladnich uméleckych Skol na uzemi mésta Brna je ve Skolnim roce
2024/2025 dle udaju v Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni 11 895 zaku.

Skolni stravovani

V zafizenich Skolniho stravovani ve mésté Brné se poskytuji stravovaci sluzby dle jednotlivych
typu Skol a Skolskych zafizeni. Celkem se na Uzemi mésta Brna nachazi 130 Skolnich jidelen,
z nichz je v MS 81, v ZS 36 a 13 $kolnich jidelen je samostatnych.

Kromé Skolnich jidelen se ve Skolach ve mésté Brné nachazi celkem 91 vydejen stravy.

Ve Skolnim roce 2024/2025 se ve Skolnich jidelnach stravovalo 40 781 déti a zak( a 6 186
pracovnikt Skol a Skolskych zafizeni.

V zakladnich Skolach je nabizen vybér ze dvou (i vice) druhu jidel, napojl, salatl, pfipadné je
umoznén vybér pfiloh.

Provoz Skolnich jidelen v matefskych Skolach je organizovan v souladu s provozem téchto
pfedskolnich zafizeni a s pozadavky rodi€u; je zde rovnéz pIné zajiStovan pitny rezim, détem
jsou pfipravovany pokrmy, které u nich rozvijeji spravné stravovaci navyky. Nadale jsou témér
v plném rozsahu ve spolupraci se zakonnymi zastupci zohledfiovany alergie na riizné druhy
potravin u déti a zaka.
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V roce 2015 doSlo na zakladé vyhlasky €. 17/2015 Sb., ktera doplfuje stavajici vyhlasku
€. 107/2005 Sb. o Skolnim stravovani, k vyznamné zméné v oblasti poskytovani dietniho
stravovani.

Ve Skolnim roce 2024/2025 bylo umoznéno celkem v 51 Skolnich jidelnach s finanéni podporou
MMB stravovani déti a zakl v dietnim rezimu. Dietni stravovani je poskytovano détem
a zakum, jejichz zdravotni stav podle potvrzeni registrujiciho poskytovatele zdravotnich sluzeb
v oboru praktického lékafstvi pro déti a dorost vyzaduje stravovat se s omezenimi podle
dietniho rezimu. PFi poskytovani sluzeb dietniho stravovani pouZivaji Skolni jidelny receptury
schvalené nutriénim terapeutem. Skolni jidelny na Gzemi mésta Brna mohou pro zajisténi
dohledu nutri€niho terapeuta vyuzit moznosti spoluprace s Lékarskou fakultou Masarykovy
univerzity. K dietnimu stravovani bylo ve Skolnim roce 2024/2025 ve Skolach a Skolskych
zarizenich pfihlaseno celkem 491 stravnika.

Ve Skolnim roce 2024/2025 bylo do vybaveni obecnich Skolnich jidelen a kuchyni v ramci
investicnich transferl zfizovatelu investovano téméf 41 000 000 K¢&.
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IV. Oblast zajmového a neformalniho vzdélavani

Zajmové a neformalni vzdélavani

Na uzemi statutarniho mésta Brna se neformalnimu a zajmovému vzdélavani déti a mladeze
vénuji zakladni umélecké skoly, stfediska volného €asu, neziskové organizace, nékolik set
ob&anskych sdruzeni a dalSich pravnickych osob nejriznéjsiho zaméreni, napf. Junak, Pionyr,
Ceska tabornicka unie, turistické oddily mladeze, umélecké a folklorni soubory, tane¢ni nebo
divadelni spolky, pévecké sbory, sportovné, ekologicky Ci technicky zaméfené spolky,
sdruZeni pracujici se zdravotné postiZzenymi détmi, studentské organizace apod. Organizace
realizujici aktivity v oblasti volného &asu pro déti a mladez podporuje kazdoro¢né statutarni
mésto Brno dotacemi ze svého rozpoctu, v roce 2025 tato podpora €inila 12,5 mil. K&. Tak
pfispéla k rozvoji ¢innosti v téchto oblastech a umoznila u¢ast na aktivitach i détem ze socialné
slabSich rodin. DalSi prostfedky poskytuje statutarni mésto Brno pravidelné na mezinarodni
aktivity déti a mladeze. Tyto prostfedky vyuZivaji zejména zakladni a stfedni Skoly pfi rozvoji
vztah( se Skolami v partnerskych méstech i dalSich statech EU. Dale mésto Brno podpofilo
v roce 2025 organizace neformalniho a zajmového vzdélavani ¢astkou 1,9 mil. KE za u€elem
zkvalitnéni zafizeni a vybaveni téchto organizaci.

Stiediska volného €asu a domy déti a mladeze

Na uzemi mésta Brna plsobi 6 center volného €asu, zajmového vzdélavani a domu déti
a mladeze. Tfi z nich zfizuje Jihomoravsky kraj, tfi jsou zfizovana cirkvi.

Organizace zfizované Jihomoravskym krajem jsou zaméfeny na zajmové a neformalni
vzdélavani, na environmentalni vychovu apod. Maji celkem 21 detaSovanych pracovist a uzce
spolupracuji se zakladnimi i matefskymi Skolami na Uzemi mésta:

e DU0m déti a mladeze Brno, Helceletova, p. o.

e lLuZanky - stfedisko volného ¢asu Brno, p. o.

o Lipka — skolské zafizeni pro environmentalni vychovu Brno, p. o.
Statutarni mésto Brno a jeho méstské Casti pfispivaji na provoz organizaci zfizovanych
Jihomoravskym krajem, nebot tato stfediska navstévuje pravidelné cca. 15 000 déti a mladeze
do 26 let a nepravidelnych aktivit se U€astni nékolik desitek tisic zajemcl. Finanéni podpora
mésta pak ma vliv i na vysi u€astnickych pfispévkl pro déti a zaky, které neprevySuji nékolik
set K€ ro¢né.

Organizace zfizované cirkvi jsou zaméfeny na pomoc v rozvoji mezilidskych vztahu déti
a mladeze a v osobnim ristu véetné jeho duchovniho rozméru. Pusobi ve dvou méstskych
Castech:

e Salesianské stfedisko mladeze — dum déti a mladeze Brno-LiSen.
e Salesianské stfedisko mladeze — dim déti a mladeZe Brno-Zabovfesky.

Pocet stfedisek volného Casu a jejich detaSovanych pracovist je ve mésté Brné velky,
dostupnost aktivit je tedy pro zajemce zajiSténa v dostateCné mife. Vzhledem k tomu, ze
organizace maji pfi plnéni planovanych vykonu zaji§tén dostateCny pocet zaméstnancu
i potfebné finan¢ni prostfedky, mohou se vice soustiedit na kvalitu poskytovaného vzdélavani.
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Nabidka aktivit je na uzemi mésta Brna velmi Siroka, nabizené aktivity jsou vSestranné
a rozmanité.

Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim

V databazi Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje (ANNO JMK)
jsou evidovany neziskové organizace poskytujicich vzdélavani déti a mladeze. Tyto
organizace se zaméfuji na velmi rdznorodé oblasti ve vzdélavani déti a mladeze,
napf. na osobnostni rozvoj a socialni rozvoj déti a mladeze, vytvarnou vychovu, poradaji
pfiméstské tabory apod. Konkrétni organizace lze vyhledat na webovych strankach ANNO
JMK:

http://www.databaze.annojmk.cz/index.php

Obecné Ize konstatovat, Ze se vzdélavani déti a mladeze na uzemi mésta Brna vénuje daleko
vice neziskovych organizaci nez téch, které jsou ¢leny ANNO JMK. To ostatné vyplyva
z prehleddl pfijemcu finanéni podpory z dotaénich programi mésta Brna, které jsou
kazdoroéné zverfejfiovany na webovych strankach OSML MMB, viz vySe zminéna informace
k neformalnimu a zajmovému vzdélavani.

Zakladni prehled organizaci, které jsou spojeny se vzdélavanim déti a zakd nebo které
poskytuji sluzby rodinam s détmi, zpracoval Odbor Skolstvi a mladeze MMB v Katalogu sluzeb
pro Skoly a rodi€e v oblasti vychovy a vzdélavani. Katalog byl vytvofen v ramci projektu
statutarnihno mésta Brna ,Mésto Brno zvy3uje kvalitu vzdélavani v zakladnich 3kolach®,
reg. 6. CZ.1.07/1.1.00/46.0015, a je dostupny na webovych strankach OSML MMB:

https://www.brno.cz/w/projekt-op-vk

Spolupraci s neziskovym sektorem v oblasti neformalniho vzdélavani déti a zakd do 15 let
vénovalo statutarni mésto Brno velkou pozornost v ramci projektd realizovanych v OP VVV:

e Rovny pfistup k pfed3kolnimu vzdélavani ve mésté Brné (2016—2019).
e Prevence skolni neuspésnosti na zakladnich Skolach ve mésté Brné (2017-2019).

e Podpora pfedskolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté Brné (2020-2022).

K vystupum projektu ,Prevence Skolni neuspésnosti na zakladnich Skolach ve mésté Brné®
patfi také mapovani subjektd realizujicich aktivity a sluzby ve spadovych oblastech zakladnich
skol.
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V. Sluzby pro rodiny s détmi

Socialni situace

Socialni sluzby na Uzemi mésta Brna v€etné sluzeb pro rodiny s détmi jsou zajiStovany
Odborem socialni pé¢e MMB prostfednictvim méstskych €asti, Centrem socialnich sluzeb
a nestatnimi organizacemi, které provozuji manzelské a rodinné poradny, pecovatelské sluzby
pro déti, domovy pro matky s détmi v tisni a krizova centra pro ohroZené déti a mladez.

Systém socialni pomoci v Brné reaguje na fadu ekonomickych, demografickych a socialnich
zmén. Vedle dlouhodobé ohrozenych skupin, kterymi jsou seniofi, zdravotné postizeni ob&ané,
déti a mladez, narusta potfeba péce o dalSi skupiny obyvatelstva ohrozené socialnim
vylouéenim, napf. osamélé rodi¢e s détmi v tisni, mladeZz s vychovnymi problémy apod.
Cilovym skupinam osob v nepfiznivé socialni situaci a osobam ohroZzenym socidlnim
vylou€enim jsou poskytovany socialni sluzby v zafizenich zfizovanych méstem Brnem
a v zafizenich nestatnich organizaci, napf. v azylovych domech a domech na pul cesty,
ve stfediscich vychovné péce pro mladistvé, v nizkoprahovych klubech pro neorganizovanou
mladez, v kontaktnich centrech apod.

Za uCelem podpory kvality a rozvoje socialnich sluzeb na svém Uzemi pracuje mésto Brno
na zakladé Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb ve mésté Brné 2023-2026, ktery
vychazi v oblasti vzdé&lavani ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 a ze Strategie
socialniho zaclefiovani 2021-2030.

Prevence socialné patologickych jevi

Na v8ech zakladnich Skolach ve mésté Brné je zavedena funkce Skolniho metodika prevence
socialné patologickych jevll a kazda ma s ohledem na specifické podminky svého zafizeni
zpracovany Minimalni preventivni program. Obecné lze konstatovat, Ze Skoly na uzemi
statutarniho mésta Brna mohou vyuzivat Sirokou nabidku preventivnich programd a aktivit
riznych subjektd. K nejvyznamnéjSim z nich patfi Poradenské centrum pfi Pedagogicko-
psychologické poradné Brno, Zachova 1 a Méstska policie Brno. Programy Poradenského
centra pfi PPP Brno, Zachova 1 jsou zaméfeny predevSim na prevenci a na feSeni vztahu.
Programy jsou interaktivni, zazitkové, kladou duraz na aktivni spolupraci u¢astnik(i a v procesu
poznavani vyuzivaji hry. Preventivni aktivity centra sméfuji vzdy do nékolika stéZejnich oblasti
— k ucitelskému sboru, k samotnym zakim a k rodiCovské &i jiné obCanské vefejnosti.
Poradenskému centru se v poslednich nékolika letech dafi realizovat velké mnozstvi programt
selektivni a indikované primarni prevence. Ze strany tfidnich ucitell i Skolnich metodiku
prevence je o né velky zajem. V ramci prace se tfidou se dafi spolupracovat i se Skolnimi
psychology danych Skol. Realizované programy jsou dle zpétné vazby ze Skol ve vétsiné
pripadt efektivni, ucitelé vyuzivaji doporuceni poradenského centra a pozitivni zménu
potvrzuji v ramci naslednych setkani i zaci. Z kapacitnich divodu se bohuzel nedafi uspokojit
veSkerou poptavku po programech selektivni a indikované primarni prevence, proto Skoly
vyuZzivaji i nabidky programu dalSich subjektl, napf. neziskovych organizaci, které poskytuji
programy zaméfené na protidrogovou tématiku, zavislosti apod.

Vedle programu selektivni a indikované primarni prevence probiha ve Skolach také fada
programi v oblasti vSeobecné primarni prevence, zaméfenych zejména na posileni
spoluprace a zdravych vztaht v kolektivu. Z pisemnych zpétnych vazeb k jednotlivym
programim vyplyva, Ze o né maji zaci zajem. Dafi se také vytipovat déti s problematickym
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postavenim v kolektivu, kterym je nabizena dalSi podpora a spoluprace formou
seberozvojovych skupin Puzzle a Klub-koo.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, v oblasti prevence socialné patologickych jevi mohou Skoly
na Uzemi mésta Brna vyuzivat také Siroké nabidky preventivnich programl Méstské policie
Brno, ktera pfispiva k ochrané bezpecnosti osob a majetku a podili se na prevenci kriminality
v obci v souladu se zak. 553/1991 Sb., o obecni policii, v plathném znéni. Méstska policie Brno
pfipravuje a realizuje projekty a programy prevence kriminality, dopravni nehodovosti
a rizikového chovani. Aktivity jsou pfizplsobeny véku déti a zaku Skol a zaméfuji
se na aktualni témata, napf. kyberSikana, bezpeéné chovani, vandalismus apod. Také o tyto
programy je mezi $kolami velky zajem a kazdoro¢né se jich ucastni nékolik tisic déti a zakua.

Oblast socialné patologickych jeva a jejich prevence je na uzemi mésta Brna ploSné feSena
také v ramci Odboru socialni péce MMB, zejména oddélenim socialni prevence pro mladistvé
a mladé dospélé, které poskytuje socialni sluzby v obtiznych Zivotnich situacich mladym lidem
ve véku od 15 do 26 let, ktefi nejsou schopni fesit tyto situace vlastnimi silami, a oddélenim
s nazvem Koordina¢ni centrum prevence, které zabezpecCuje Program prevence kriminality
ve mésté Brné a koordinuje aktivity v oblasti prevence kriminality na uzemi mésta Brna.

Oblast bezpec&nosti a prevence rizikového chovani se také stala jednou z priorit Strategického
planu socialniho zaclefiovani mésta Brna.

Pfehled organizaci poskytujicich socidlni sluzby a poradenstvi ve vztahu k détem
a mladistvym zpracoval pro potfeby Skol na Uzemi mésta Brna Odbor Skolstvi a mladeze MMB
v jiz zmifnovaném Katalogu sluzeb pro Skoly a rodi€e v oblasti vychovy a vzdélavani, ktery je
vystupem projektu mésta v ramci vyzvy €. 46 OP VK.

Katalog je v elektronické podobé dostupny na webovych strankach mésta Brna:

https://www.brno.cz/w/projekt-op-vk

Socialni a dalSi sluzby zamérené na déti, mladez a rodice

Na uzemi mésta Brna pusobi velké mnozstvi organizaci zaméfenych na poskytovani
socialnich, zdravotnich a dalSich sluzeb pro cilové skupiny déti, mladeze a jejich rodi¢u. Hlavni
prehled organizaci poskytujicich sluzby pro déti, mladez a jejich rodi€e je zpracovan v katalogu
prorodinnych organizaci a sluzeb na uzemi mésta Brna.

Katalog je v elektronické podobé dostupny na webovych strankach mésta Brna:

https://zdravi.brno.cz/wp-
content/uploads/2021/09/Katalog prorodinnych organizaci 2018.pdf

V oblasti socialnich sluzeb na uzemi mésta Brna zvefejfiuje Odbor socialni péce Magistratu
mésta Brna kazdoroné zpravu o poskytované socialni péci ve mésté Brné za uplynuly
kalendarni rok. Tyto zpravy obsahuji pfehledy jednotlivych socialnich sluzeb na uzemi mésta,
vCetné pécCe o rodinu, socialné pravni ochrany déti apod. Zprava obsahuje také aktualni
seznam poskytovatell jednotlivych socialnich sluzeb, zaméfeni jejich €innosti a kapacitu.

Z analyz poctu poskytovanych sluzeb, které Odbor socialni pé¢e MMB pravidelné zpracovava,
vyplyva, ze déti, mladez a rodiny pfedstavuji dlouhodobé jednu z nejpocetnéjSich cilovych
skupin socialnich sluzeb na uzemi mésta Brna.
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Zpravy o socialni péci s aktualizovanymi prehledy poskytovatell socialnich sluzeb ve mésté
Brné jsou zverejnovany na webovych strankach statutarnino mésta Brna:

https://socialnipece.brno.cz/s-cim-pomahame/dokumenty-odboru-socialni-pece/

Odbor socialni pée MMB dale poskytuje prehled organizaci pusobicich v socialni oblasti
ve mésté Brné, ktery je dostupny na webovych strankach mésta Brna:

https://socialnipece.brno.cz/

V oblasti rodiny a socialnich sluzeb zaméfenych na déti a mladez podporuje statutarni mésto
Brno dlouhodobé aktivity riiznych organizaci na uzemi mésta. Na tyto aktivity jsou z rozpoctu
mésta vydavany v ramci dota¢nich programu pro jednotlivé oblasti nemalé financni prostredky.
PFehledy pfijemcu finanéni podpory a jejich aktivit jsou kazdoro¢né zvefejiiovany na webovych
strankach pfislusnych odbortd MMB.

Integrace cizinctl a uprchlika

Brno se dlouhodobé vénuje problematice integrace cizincul, kterou zastfeSuje Strategie
integrace cizincl 2020-2026 a jeji tfileté akéni plany. Aktualné cili na stale narustajici pocty
prichazejicich cizincli, hlavné 2z Ukrajiny. Stim souvisi potfeba pribézné zajisStovat
dostateCnou kapacitu ve Skolskych a prorodinnych zafizenich.

Socialné vyloucené lokality

Statutarni mésto Brno patfi k méstdm a obcim, ve kterych byla v Ceské republice
identifikovana a popsana socialné vylou¢ena lokalita. Specifikem mésta Brna je soustfedéni
téchto lokalit v blizkosti centra mésta, byly identifikovany v péti z celkového poctu
29 méstskych ¢asti. Dle uvodni analytické ¢asti Strategického planu socialniho zadlefiovani
mésta Brna 2016—2019 bylo popsano na uzemi mésta Brna celkem 16 lokalit s vy$§im po¢tem
socialné vyloucenych osob a jako socialné vyloucené lokality bylo oznaceno i devét ubytoven.

Zaci Zijici v socialné vylougenych lokalitach navstévuiji prevazné &tyfi zékladni koly, jejichz
zfizovatelem je mésto Brno, resp. jeho méstské Casti a které jsou témto lokalitach spadové.
Statutarni mésto Brno tyto Skoly dlouhodobé finanéné podporuje, nebot prace pedagogickych
pracovnikd na Skolach s vysokym pocétem socialné znevyhodnénych zaku je velmi naroc¢na.
Prioritou je tedy budovani a udrzeni stabilizovanych kvalitnich pedagogickych sbort na téchto
Skolach.

Mésto Brno se zaroven fadi kméstim a obcim, které aktivné spolupracuji nebo
spolupracovaly s Agenturou pro socialni zaclefiovani (Odbor socialniho zaclefovani
Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky) a uplatfiuji nebo uplatfiovaly tzv. koordinovany
pfistup k socialné vylouc¢enym lokalitam (KPSVL a KPSV+).

Vramci KPSVL meésto realizovalo tfi projekty zaméfené na oblast vzdélavani
spolufinancované z OP VVV:

e Rovny pfistup k pfedSkolnimu vzdélani.
¢ Prevence Skolni neuspésnosti na zakladnich Skolach ve mésté Brné.
o Podpora pfedskolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté Brné.
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Do téchto projektl se zapojily vSechny matefské a zakladni $koly zfizované méstem Brnem
nebo jeho méstskymi ¢astmi, dale tfi Skoly jinych zfizovatell, Ctyfi organizace neformalniho
predskolniho vzdélavani a pét organizaci, které realizuji neformalni vzdélavani zaku
ze socialné vylouéenych lokalit formou doucovani.

Spoluprace mezi statutarnim méstem Brnem na zakladé Memoranda byla ukon&ena v &ervnu
2026. V soucCasné dobé mésto Brno s ASZ spolupracuje v oblasti vzdélavani na zakladé
Poradenského programu pro Brno: Participace rodi¢ti a propojeni aktérti v oblasti
vzdélavani.

Cilem této spoluprace je rozvijet dosavadni aktivity v oblasti desegregace ve vzdélavani, které
byly na uzemi méstskych ¢asti Brno-sever a Brno-stfed zapocaty v prabéhu roku 2024 tak,
aby doSlo k celkovému posileni vztahd mezi Skolami, rodi¢i a neziskovymi organizacemi,
a posileni davéry a ochoty rodi€t podilet se na aktivitach Skol a méstskych &asti, pfipadné
mésta Brna. Realizace Poradenského programu potrva do 30. 6. 2026 a zamé&fuje se na rozvoj
participace ohrozenych skupin obyvatel, zejména rodi€t déti ze socialné vylou€enych lokalit,
Skol, samospravy a neziskovych organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani, rodiny a déti.
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VI. Vychodiska pro strategickou ¢ast

Analyza existujicich strategickych zamériu a dokumentd souvisejicich
s oblasti vzdélavani

Situacni analyza a podklady Odboru socialniho zac¢lenovani Ministerstva pro mistni
rozvoj CR (Agentura) pro ORP Brno-mésto

Charakteristika ORP — udaje o socialnim vylouéeni

Socialni znevyhodnéni v Brné pfedstavuje slozity a mnohovrstevnaty problém, ktery zahrnuje
otazky socialniho vylouceni, diskriminace, nedostate¢né vzdélani, nezaméstnanost
a problémy s bydlenim. | kdyZ Brno poskytuje Sirokou Skalu socialnich sluzeb a podpory, stale
existuji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi socialnimi skupinami a oblastmi mésta, a je tfeba
pokratovat ve snaze zlepSovat dostupnost, kvalitu a provazanost téchto sluzeb
pro znevyhodnéné obyvatele. Pro zlepSeni situace bude nezbytné investovat do vzdélavani.

Socialni vyloué€eni a diskriminace

Romské komunity v Brné Celi diskriminaci jak na pracovnim trhu, tak ve Skolstvi, coz vede
k dalSimu prohlubovani socialni nerovnosti. Mnozi z nich maji problémy se zaméstnatelnosti,
protoZe se Casto potykaji s nizsi kvalifikaci a nedostate¢nymi dovednostmi.

Socialné vylouéené lokality

V nékterych ¢astech Brna, zejména v oblasti Cejlu na pomezi Brna Stfed a Brna Sever, dale
pak napfiklad v oblasti Zidenic, Cernovic a nékterych Ctvrtich v Kralové Poli, se soustredi
socialné slab$i obyvatelstvo, v€etné Romu, ktefi Ziji v nevyhovujicich podminkach a celi
vysoké mife nezaméstnanosti a chudobé.

Vysoka mira predéasného ukonéovani Skolni dochazky

U romskych déti je Casty problém s pfed€asnym ukoncenim Skoly nebo nizkym vzdélanim,
coz omezuje jejich Sance na pozdé&jsi uplatnéni na pracovnim trhu.

Nizkopfijmové domacnosti

| v Brné existuji domacnosti, které Ziji na hranici chudoby. To se tyka zejména rodin s détmi,
osamelych rodicl, seniorl a osob se zdravotnim postizenim. Tyto domacnosti maji omezeny
pfistup k zakladnim Zivotnim potfebam, jako je kvalitni bydleni, strava nebo zdravi.

Dlouhodoba nezaméstnanost

| kdyz Brno nabizi pomérné rozvinuty pracovni trh, ur€ité skupiny obyvatel, jako jsou starsi
osoby, lidé bez kvalifikace, osoby s nizkym vzdélanim nebo dlouhodobé& nezaméstnani, maiji
problém sehnat stabilni pracovni misto. To mize vést k dlouhodobé socialni zranitelnosti. Lidé
Zijici v socialné vylou€enych lokalitach Castéji vyuzivaji takové pracovni pfilezitosti, které
nejsou vazany na pracovni smlouvu a maiji ¢asto sezonni charakter.
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Pred¢asné ukonceni Skolni dochazky

Problém s pfed€asnym ukonCenim Skolni dochazky je pfitomen zejména v romskych
komunitach, ale i v dalSich skupinach, jako jsou déti ze socialné slabych rodin nebo déti
cizincu. To vyrazné ztéZuje jejich moznosti pro budouci pracovni uplatnéni.

Socialné-ekonomické nerovnosti ve Skolstvi

Déti ze socialné slabSich rodin maji Casto omezeny pfistup ke kvalitnimu vzdélani
a volno¢asovym aktivitdm, coz zt&Zuje jejich integraci do SirSi spoleCnosti a omezuje jejich
vyhlidky na lepSi Zivotni uroveri. Déti ze socialné vylou€enych lokalit se koncentruji v nékolika

matefskych a zakladnich Skolach (zejména v okoli Cejlu).

ID Problém Pric¢inaly Cil Aktivity
1 | ZSIMS s vysokym | spadovost ZS a MS spravedlivé rozlozeni | Upravy spadovosti,
procentem kopiruje hranice SVL, | zakl se SZ do vice motivace majority
romskych Zaku majoritni obyvatelstvo | ZS/MS i minority
umistuje déti jinych ke spolecnému
Skol vzdélavani.
2 | dité/zak SZ — chybi ucelené ZS/MS umi rozpoznat | praktické vyuziti
rozpoznani rozpoznavani zakl SZ | zaky se SZ, umi volit Metodiky Identifikace
vhodna opatfeni SZ v MS, ZS — soulad
s vykaznictvim pro
MSMT
3 | prechod z MS neni rovnomeérné rovnomérné Case management —
do ZS zaclenovani zaka SZ zaclenovani zakl SZ hledat spole¢né feSen
do zakladniho do vzdélavaciho k problémum déti/rodin
vzdélavani — procesu
nastavena spadovost
4 | tézké adaptacni nizka dochazka Z&ci nastupujici do ZS | intenzivnéjsi adaptacni
procesy v MS ohrozenych déti jsou pfipraveni procesy zejména
azS8 ZS/MS neumi pracovat v poslednim rogniku
s détmi se SZ MS, navaznost
metodickych
a didaktickych pfistupt
MS a zS
5 | vysoka absence nizka motivace rodi¢u, | podporovat spolupraci | zvySeni ucasti ve
déti v MS (3-5 let) | pfedskolni vzdélavani | MS/ZS a socialnich $kolnim stravovani,
zpoplatnéno, vyssi vyuziti davek v oblasti | vice vyuzivat moznosti
nemocnost déti zijicich | vyuziti davek statni odpusténi
v substandardnim socialni podpory Skolkovného, prace
bydleni a hledani vyhovujiciho | s motivaci rodi¢u,
bydleni, zapojeni MS systém napojovani
do programu $kolniho | rodin na socialni
stravovani sluzby
6 | pfedCasné vysoka absence, nizka | nabidka dou&ovani, Case management
odchody ze motivace ke napojeni na socialni Skola-socialni sluzby
vzdélavani vzdélavani, omezené sluzby, zejména s cilem napojeni SZ
moznosti podpory ve rodin na socialni
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vzdélavani ze strany
rodicl

programy zaméfené
na podporu vzdélavani

sluzby (doucovani,
NZDM, programy

na podporu SS
studentd), napojeni
rodi¢t na komunitni
aktivity zamérené na
vzdélavani

7 | Zacize SVL
nepokraduji
ve vzdélavani
na SS

chybi motivace
pokraCovat v dalSim
vzdélavani,
nedostate¢né znalosti
pro uspésné pfijeti do

vétsi procento zaku
ze SZ pokracujicich
na dalsi stupen
vzdélavani

podpora doucovani,
spoluprace

se socialnimi sluzbami
zaméfenymi

na podporu vzdélavani

tercialniho vzdélavani,
chybéji pozitivni vzory

ASZ dale poskytla realizaCnimu tymu souhrnné statistické udaje pro ORP Brno-mésto
za Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024. Zdrojem udajl jsou souhrnné vystupy ziskané
prostfednictvim automatizovaného sbéru dat na webovych strankach MSMT CR,
https://sberdat.uiv.cz/.

Cast statistickych 0daji poskytnutych ASZ je pouzito v kapitolach PFedskolni vzdélavani
a Zakladni vzdélavani, zejména udaje o kapacité predskolniho a zakladniho vzdélavani
ve mésté Brné, o podtu déti a zakd ve Skolach, o naplnénosti tfid v MS i ZS, o poctech
odbornych pozic ve Skolach apod.

Zbyvajici relevantni udaje tvofi pfilohu zpravy o popisu rovného pfistupu ke vzdélani na uzemi
mésta Brna.

Strategie na uzemi statutarniho mésta Brna

Na uzemi mésta Brna existuje nékolik vyznamnych strategickych dokumentd, které se vztahuiji
k oblasti vzdélavani a k feSenym tématim Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (MAP):

Koncepce obecniho Skolstvi ve mésté Brné do roku 2030 (Statutarni mésto Brno)

Jedna se o zakladni strategicky dokument mésta Brna v oblasti Skolstvi, ktery se zabyva
rozvojem predSkolniho a zdkladniho vzdélavani na uzemi mésta v nasledujicich letech.
Dokument MAP Brno reflektuje tyto koncepéni strategie mésta Brna:

o Dostupnost vzdélavani, zajiSténi podporujicich podminek a moderniho prostfedi
pro vzdélavani.

e Kvalita vzdélavani,
pracovniku.

rozvoj profesnich kompetenci a motivace pedagogickych

¢ Rovné pfilezitosti ke vzdélavani, individualni a motivujici pfistup k rozvoji kompetenci
déti a zaka.

e Spoluprace aktéru pfi vzdélavani.
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Plan Erasmus Odboru Skolstvi a mladeze Magistratu mésta Brna na obdobi 2022-2027

Jedna se o dokument, ktery definuje cile statutarniho mésta Brna pfi zapojeni
do mezinarodniho vzdélavani:

1. Rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych a nepedagogickych pracovnikt $kol
zfizovanych statutarnim méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi.

2. Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych a nepedagogickych pracovnik( kol
zfizovanych statutarnim méstem Brnem a jeho méstskymi ¢astmi.

3. Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii ve vychové a vzdélavani.

4. Podpora rozvoje kompetenci déti a zaku Skol zfizovanych statutarnim méstem Brnem
a jeho méstskymi c¢astmi.

5. Podpora spoluprace ve vzdélavani na mezinarodni urovni v tématu inkluzivniho
vzdélavani pro kvalitu Zivota kazdého jedince.

6. Podpora spoluprace ve vzdélavani na mezinarodni urovni v tématu podpory
odpovédného obc¢anstvi a odpovédné ucasti na demokracii.

7. Rozvoj kompetenci pracovniki OSML MMB a zastupct dalSich organti mésta, které
jsou nadfizeny Skolam, v oblasti postupu, politik a systému v oblasti vzdélavani.

Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné (Statutarni mésto Brno,
projekt CZ.1.07/1.1.00/46.0015 Mésto Brno zvysSuje kvalitu vzdélavani v zakladnich
Skolach)

Tento dokument je vystupem projektu, ktery mésto Brno realizovalo ve vyzvé €. 46 OP VK
ve spolupraci se 67 zakladnimi Skolami na svém uzemi. Do tvorby strategie byli zapojeni
i zastupci brnénskych organizaci zabyvajicich se vzdélavanim déti a zakd do 15 let. V ramci
projektu se rozvinuly moznosti blizSi vzajemné spoluprace jak mezi témito subjekty samotnymi,
tak mezi nimi a Skolami a byla vytvofena nova forma lokalniho partnerstvi ve vzdélavani.
Lokalni strategie na zakladé aktivit projektu navrhla nize uvedené oblasti rozvoje, které
se vSechny tykaly déti a zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem a staly se zakladem
pro aktivity mistniho akéniho planovani.

e Zabezpecit vSem zakim moznost vzdélavani tak, aby byla zajiSténa rovnost pfilezitosti.

e Vytvaret podminky pro specialné pedagogickou podporu zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem, kterym hrozi pfed€asny odchod ze vzdélavani.

e Navazat a prohloubit spolupraci skol s odborniky.
e Podporovat komunikaci a spolupraci s rodici.

e Hledat moznosti financovani pracovnik(l na Skolach a téch, ktefi se budou vénovat
zakim s bariérami ve vzdélavani nebo zakim v riziku (mentofi), prohloubit spolupraci
s neziskovymi organizacemi v této oblasti (dobrovolnictvi) a se Skolami, které pfipravuji
budouci pedagogy.

e Podporovat vzdélavani pedagogu v oblasti zakG se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

e Podporovat spolupraci mezi Skolami a sitovani skol (oteviena Skola).
e Poskytovat podporu zakim z vylou€enych lokalit a socialné znevyhodnénym.
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Lokalni strategie je v elektronické podobé& dostupna na webovych strankach mésta Brna:

https://www.brno.cz/w/projekt-op-vk

Strategie 2050 pro Brno (Statutarni mésto Brno)

Strategie #brno2050 predstavuje zakladni strategicky rozvojovy dokument mésta Brna. Jejim
hlavnim pfinosem je stanoveni klic¢ovych cili a priorit rozvoje mésta. Strategie vytvari ramec
pro sméfovani dilCich sektorovych politik a bude zakladem aktivniho rozhodovani
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu rozvoje mésta.

Dokument ve své €asti ,Vzdélané univerzitni mésto“ stanovuje jako primarni cil mésta v oblasti
vzdélavani prosazovani kvalitniho a dostupného vzdélavani vSsem na vSech jeho
stupnich a jeho dilCi cile bezprostfedné souviseji s povinnymi opatfenimi MAP:

Prosazovat kvalitni a dostupné vzdélavani vSem na vSech jeho stupnich s cilem:
o Zajistit kvalitni a dostupné vzdélavani vSem détem na urovni matefskych a zakladnich
skol.
o VytvaFet podminky pro spolupracujici a informovanou rodinu.

e Flexibilné a smyslupiné spolupracovat na koncepci oborli stfedniho vzdélavani
v kontextu potreb trhu prace.

o Zajistit kvalitni a dostupné zajmové a neformalni vzdélavani.
e Podpofit celozivotni uceni.

Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje
Integrované uzemni investice (ITI)

Dokument analyzuje situaci v Brnénské metropolitni oblasti, kam kromé statutarniho mésta
Brna spadaji i Uzemi okolnich ORP. V oblasti pfedSkolniho a zakladniho Skolstvi sleduje vyvoj
détske struktury a kapacity jednotlivych zafizeni.

PFiklady metropolitnich projektud:

e Rozsifeni odbornych uéeben v ZS.
e Dobudovani kapacity MS.
o Revitalizace détského science centra.

Plan zdravi mésta Brna 2018-2030

Dokument nastavuje koncepcCni ramec pro oblast podpory zdravi obyvatel mésta Brna.
V oblasti Skolstvi feSi zejména primarni prevenci, konkrétné v ramci opatfeni D1.3.3:
Realizovani programu primarni prevence na Skolach.

Koncepce sportu mésta Brna na léta 2018-2030

Dokument se zabyva rozvojem a podporou sportu na uzemi mésta Brna a definuje nékolik
prioritnich oblasti, mezi nimiZz se ke vzdélani vztahuje rekreacni sport. Pro zajidténi
udrzitelného rozvoje rekreaniho sportu v mésté Brné si mésto klade za cil mj. podporovat
pohybovou gramotnost déti a zakd Skol ve mésté, podporovat zakladni Skoly pfi zpfistupnéni
jejich sportovist’ vefejnosti, a to zejména télocviCen, bazénu a venkovnich hfist, a efektivné
se Skolami v této oblasti spolupracovat. Zamérem mésta je zabezpec€eni zdravého vyvoje
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ob&anl vSech vékovych skupin, kdy jsou spravné pohybové navyky dilezitym socialnim
a ekonomickym faktorem pro zdravy rozvoj, formovani osobnosti a vyvoj celé spoleCnosti.
Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna

Dokument fesi priority a cile podpory rozvoje kultury riznych odvétvi na izemi mésta Brna.
Propojeni kultury a jejich raznych odvétvi se vzdélavanim déti a zaku fesi jeden z cili tohoto
strategického dokumentu s nékolika prioritami a konkrétnimi opatfenimi:

Excelentni vzdélavani pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum

e Priorita Kvalita a rozvoj vzdélavani pro kreativni a kulturni odvétvi, opatreni.

¢ Monitorovat a posilovat kapacity vzdélavani na zakladnich a stfednich uméleckych
Skolach dle zjisténych potieb.

e Podporovat rozvoj novych obort napfi¢ vSemi stupni vzdélavani.
e Priorita Podpora MS, ZS, SS ve vzdélavani v kultufe a kreativnim mysleni, opatfeni.

e Podporovat zalefiovani kultury, kreativnich odvétvi, kulturniho dédictvi mésta Brna
a kreativniho mysleni (ve spolupraci s kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi)
do vyuky MS a ZS a volno€asovych aktivit pfi MS/ZS.

e Podporovat matefské, zakladni a stfedni Skoly v navstévach kulturnich organizaci
v Brné.

e Podporovat pedagogy v daldim vzdélavani v kultufe.

e ZvySovat prilezitosti pro vystupovani a spolupraci zaki ZS, SS, ZUS, SUS
s profesionaly z fad kreativnich a kulturnich odvétvi.

Strategie na uzemi Jihomoravského kraje
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje
2024-2028
Priority JMK pro obdobi 2024-2028 jsou nasleduijici:
o Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro celozivotni u€eni (sméfovano
k détem, zakam, studentim a mladezi).
e Skoly a pedagogové: Moderni vzdélavani a pfipraveni pedagogové (sméFovano
k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim a k feditelim Skol a S$kolskych
zafizeni).
o Efektivni systém Skolstvi (smé&fovano ke Skolam a Skolskym zafizenim, zfizovatelim
a regiondm v ramci kraje).
Oblasti, na které se v nasledujicim obdobi pro naplfiovani nastavenych priorit JMK zaméfi,
jsou nasleduijici:
e Podpora rovnych pfilezitosti ve vzdélavani a rozvoj potencialu kazdého zaka.
e ZvySeni kvality poradenskych sluzeb.
o Kuvalitni stfedni a vysSi odborné vzdélani pro dalSi vzdélavani i pro praxi.
¢ Rozvoj gramotnosti a STEAM.
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e Kariérové poradenstvi.

e Rozvoj podnikavosti a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.

e Propojovani formalniho, zajmového a neformalniho vzdélavani a prevence.
e Spoluprace aktért vzdélavaci politiky na uzemi kraje.

o Efektivni sit Skol a Skolskych zafizeni.

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027 (RIS JMK)

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje je zakladni koncepci Jihomoravského
kraje a statutarniho mésta Brna pro rozvoj ekonomické konkurenceschopnosti a vytvareni
hodnoty diky zavadéni inovaci. Smyslem RIS je stimulovat kvalitni podminky pro inovacni
podnikani v regionu, zejména skrze zvySovani urovné vzdeélavani, podnécovani vyzkumu
k aktivitam s pfesahy do rozvoje firem a lokalniho prostfedi, posilovani image regionu
Ci pfimou podporu podnikatelskych aktivit tam, kde dochazi k selhavani trhu.

Ke strategickym cilim RIS, které se vztahuji k povinnym a volitelnym opatfenim koncepc&nich
materiall mésta, patfi tyto strategické a specifické cile:

o Miladi lidé pfipraveni ménit svét.
e Dostatek odbornikd pro znalostni ekonomiku.

Kratkodoby realiza¢ni plan Strategie rozvoje lidskych zdroji JMK pro obdobi 2024-2025
Mezi hlavni strategické okruhy a aktivity v oblasti Skolstvi patfi

o Kuvalita a struktura Skolstvi — mezi stéZejni aktivity patfi implementace Dlouhodobého
zaméru JMK a Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani, jez sméfuje k celkovému
zlepSeni vzdélavani na uzemi kraje, specificky se vénuje napfiklad zapojeni kol
do mezinarodniho vzdélavani, podpore prace s nadanymi détmi nebo obort STEAM
(vzdélavaci koncept zaméfeny na védu — science, techniku — technology, technologie
— engeneering, matematiku — mathematics a uméni — art).

e Propojeni Skolstvi a praxe — zaméfuje se na propojeni zaméstnavatell a Skol v oblasti
organizace zakovskych praxi.

o ZlepSeni podminek pro vyzkum, vyvoj a inovace — patfi sem také podpora nadanych
studentd, zahrani¢nich studentl a védcl u nas i podpora ¢eskych studentl v zahranici.

Strategie na narodni urovni

Klisovym dokumentem pro rozvoj vzdé&lavaci soustavy Ceské republiky je Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Jejim cilem je modernizovat vzdélavaci systém Ceska
v oblasti regionalniho Skolstvi, zajmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uéeni,
pfipravit ho na nové vyzvy a zaroven fesSit probléemy, které v Ceském Skolstvi pretrvavaiji.
Hlavnimi strategickymi cili jsou:

e Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot.

e Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
potencialu déti, zakl a studentd.
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Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Dle MSMT CR povede implementace této strategie k vytvofeni a rozvoji otevieného
vzdélavaciho systému, ktery reaguje na ménici se vnéjSi prostfedi a poskytuje relevantni
obsah vzdélavani v celozivotni perspektivé.

Strategie identifikuje pét hlavnich strategickych linii:
Strategicka linie 1: Proména obsahu, zptisobul a hodnoceni vzdélavani

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdélavani

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdélavani

1.5 Obc&anské vzdélavani

1.6 Bezpecné prostredi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdélavani ve stfednich a vysSich odbornych Skolach
1.8 Neformalni vzdélavani a celozZivotni uceni

Strategicka linie 2: Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani

2.1. Omezeni vnéjsi diferenciace Skolstvi

2.2 Disparity a segregace

2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniku

3.1 Systém komplexni profesni pfipravy a podpory

3.2 Podpora pedagogické prace Skol

Strategicka linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace
4.1 Koncentrace odbornych kapacit

4.2 LepSi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu
4.3 Snizovani nepedagogické zatéze kol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

5.1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii
Operaéni program Jan Amos Komensky OP JAK

Cilem OP JAK je rozvoj Spickovych kapacit jak v oblasti infrastrukturni, tak v oblasti lidskych
zdroju tak, aby mohla Ceska ekonomika dlouhodobé konkurovat vyspélym zemim. Cilem
podpory OP JAK je vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se OP JAK zaméfuje hlavné na rozvoj vyzkumnych organizaci,
na posileni aplikovatelnosti vyzkumu v praxi a na posileni klicové infrastruktury potfebné
pro Spickovy vyzkum.
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V oblasti vzdélavani se pak OP JAK zaméfuje na modernizaci forem a metod u€eni na vSech
urovnich vzdélavaci soustavy, v€etné pfedskolniho vzdélavani. Dale na zatraktivnéni ucitelské
profese formou podpory zacinajicim ucitelim a nasledné podpory dalSiho vzdélavani
a profesniho rozvoje. V neposledni fadé se zaméfuje na zajisténi spravedlivého pfistupu
ke vzdélani bez vylou€eni ohrozenych skupin ze vzdélavani.
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VII. Vystupy tematickych zprav Ceské $kolni inspekce

NiZze je uveden prehled tematickych zprav CSI a jejich vybranych doporuéeni, kterymi
se realiza¢ni tym a relevantni aktéfi pfi aktualizaci dokumentace MAP zabyvali.

Kvalita vzdélavani ve skolnim roce 2023/2024 — vyroc¢ni zprava

Pravidelna vyroni zprava Ceské $kolni inspekce za dany $kolni rok poskytuje komplexni
hodnoceni stavu vzdélavaciho systému, kvality a efektivity vzdélavani, prezentuje vysledky
vzdélavani déti, zaka a studentd v Ceské republice. Ve zpravé jsou predstavena data
a poznatky ziskané inspek&nimi Setfenimi, sou€asti jsou analyzy o fungovani Skol a Skolskych
zafizeni. Formulovany jsou zavéry a doporuceni smeéfujici k dalSimu rozvoji a podpore
vzdélavani v jednotlivych oblastech. Zprava poskytuje informace pro hodnoceni soucasné
situace a pro strategické rozhodovani o budoucich smérech vzdélavaci politiky a je zdrojem
informaci pro vSechny, kdo se podileji na fizeni a rozvoji vzdélavaciho systému, a kdo tento
rozvoj realizuji. Zprava formuluje pro Skoly a jejich zfizovatele mj. tato doporuceni:

Predskolni vzdélavani — Skoly

e Motivovat rodi¢e k pravidelné dochazce déti do MS jiz od ffi let véku ditéte. Informovat
vefejnost o své ¢innosti, vystupovat v oblasti pfedSkolniho vzdélavani profesionalné.

e Pro zapojeni déti ze znevyhodnéného sociokulturniho prostredi, které se povinného
pfedSkolniho vzdélavani dlouhodobé& neucastni, vyuzZivat na mistni urovni case
managementu a spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi.

e U déti v povinném predskolnim vzdélavani upfednostiiovat formu denni dochazky
do MS pfed individualnim vzdélavanim, zejména u déti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi a déti cizincu.

e Intenzivné zavadét a uplatriovat ve vzdélavani pfistupy, které vedou k individualizaci
vzdélavani. Na zakladé vysledkl pedagogického diagnostikovani planovat vzdélavani
ve tfidé. Sledovat, zaznamenavat a vyhodnocovat individualni pokroky déti v jejich
rozvoji a u€eni pro pfipravu individualizované vzdélavaci nabidky podle potieb,
moznosti, schopnosti a zajma déti. Vyuzivat formativniho hodnoceni. Podporovat
sebehodnoceni déti a hodnoceni jejich portfolii spole¢né se zakonnymi zastupci.
Domlouvat se se zakonnymi zastupci na spole¢ném postupu podpory ditéte pfi jeho
vychové a vzdélavani.

e V ramci pedagogického fizeni Skoly vénovat maximalni pozornost systematickému
sledovani a vyhodnocovani kvality pribéhu a vysledkd vzdélavani déti. Monitorovat
kvalitu prace jednotlivych ucitell a poskytovat jim pravidelnou metodickou podporu pro
rozvoj jejich pedagogickych kompetenci s provazanosti na jejich dalSi cilené
vzdélavani. Sledovat a vyhodnocovat efektivitu dalSiho vzdéla vani uditeld a jeho
dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu. V ramci profesniho rozvoje podporovat
spolupraci ucitell a vzajemné sdileni pfikladd inspirativni praxe. Efektivné pracovat
s reflexi a sebe reflexi u€itele, pfi kterych Ize vyuzit dostupny nastro;.

e K dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl intenzivné vyuzivat odborné
pfipravené webinafe zaméfené na rozvoj pedagogickych kompetenci v oblasti metod
a forem vzdélavani i v oblasti individualizace vzdélavani na zakladé pedagogického
diagnostikovani, které jsou Skolam volné k dispozici.
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Zaméfit se na dostateCnou podporu divergentniho mysleni, kooperativniho uceni
a podporu samostatnosti déti pfi feSeni problémd.

Nastavit ve Skolach funkéni systém podparnych opatfeni, ktery bude schopen
identifikovat déti s potfebou podpory a pomoci kazdému z nich, a to v€etné déti
s vy$8im osobnostnim potencialem.

Zvysit vzajemnou komunikaci a informovanost MS a ZS v zajmu zlep$eni navaznosti
obou druhl 8kol a usnadnéni pfechodu déti do zakladniho vzdélavani a na zjisténi
ve vzdélavani uéinné reagovat.

Pro inovace ve vzdélavani, vzdélavani pedagogickych pracovniki a podporu
Uspésnosti déti pfi pfe chodu z MS do ZS vyuzivat pfipravovanych Sablon.
Nastavenim efektivniho systému autoevaluace v SVP a jeho dlslednou realizaci
zajistovat zvySovani kvality prace skoly.

Predskolni vzdélavani — ziizovatelé

Reagovat na demograficky vyvoj pfi budovani kapacit MS tak, aby bylo zaji$téno
kazdému ditéti misto v MS od tfi let. V regionech s vétSim migracnim saldem
zabezpedit potfebna mista v MS i pro nespadové déti.

Podporovat dochazku déti do MS od ftii let, zejména u déti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostfedi. Prostfednictvim case managementu realizovat opatfeni
pro vyhledavani rodin, které dlouhodobé do predskolniho vzdélavani déti nezapojuiji.
Vyuzivat koordinovaného pfistupu pro zajisténi pravidelné dochazky déti do MS
zejména u déti v povinném predskolnim vzdélavani.

ZvySovat prestiz zfizovanych matefskych Skol a jejich vyznamu pro celozivotni uceni
déti v ocich vefejnosti, poukazovat na odbornost pedagogl a jejich profesionalni
pfistup v zaleZitostech predskolniho vzdélavani.

Pfi pravidelném hodnoceni diskutovat s Fediteli Skol o jejich koncep&nich zamérech
a o strategiich k dosahovani téchto zamérl. Pfi hodnoceni feditelu Skol se zaméfit
na kvalitu vzdélavani a procesy pedagogického Fizeni Skoly s vyuZzitim kritérii CSI
a vystupu z inspekéni €innosti.

Prostfednictvim MAP vytvaret podminky pro sdileni zkuSenosti a pfikladt dobré praxe.

Podporovat profesni rust fediteld v oblasti fizeni Skoly a odborny rust pedagogu,
zejména zlepSovani jejich pedagogickych kompetenci.

Zakladni vzdélavani — skoly

V rdmci strategického fizeni (koncepce rozvoje Skoly) formulovat dil&i kroky potfebné
pro naplfiovani stanovenych cill a jejich realizaci priibézné vyhodnocovat.

PFi vyhodnocovani procesu fizeni vénovat vice pozornosti pedagogickému vedeni.

Castéji sestavovat a vyuzivat plany osobniho rozvoje pedagogti a davat je do souladu
s potfebami Skoly. Motivovat pedagogy k ucasti na dalSim vzdélavani i s jinym
zaméfenim nez na konkrétni vyu€ovaci predmét. K dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovniku intenzivné vyuzivat odborné pfipravené webinafe zaméfené na rozvoj
pedagogickych kompetenci v oblasti metod a forem vzdélavani i v oblasti
individualizace vzdélavani na zakladé pedagogického diagnostikovani, které jsou
Skolam volné k dispozici.

ZvySovat kompetence uciteli v oblasti metodického vedeni asistenti a efektivni
spoluprace s nimi (zejm. koordinace a delegovani ¢innosti).
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Podporovat vzajemné hospitace pedagogu i jejich spole¢né planovani a vedeni vyuky,
a to zvlasté ve skolach, které maiji vyssi podil nekvalifikovanych ucitell.

Vénovat pozornost potfebam zaka pfi vyuce Ceského jazyka. Propojovat uditele
1. a 2. stupné.

Koncipovat vyuku tak, aby cilem bylo védomé a aktivni vzdélavani kazdého zaka.
Zatfazovat promyslené kooperativni formy uceni.

PFi planovani, pfipravé a v pribéhu vyuky zohlednovat individualni potfeby zaku, dalsi
¢innosti vztahovat k nejbliz§imu moznému rozvoji kazdého z nich.

V oblasti wellbeingu se zaméfit na zlepSeni komunikace mezi Zaky a uciteli a na praci
se vztahy v tfidnich kolektivech.

Podporovat fungovani zakovskych parlamentt ¢i obdobnych organd. Zapojenim zaku
do rozhodovacich procest $koly se nejen posiluje jejich pocit sounalezitosti
a odpovédnosti, ale také se rozviji socialni a ob¢anské kompetence zaka.

Individualizaci vyuky a osobnostni rozvoj zaku podpofit zvySenym dlrazem na rozvoj
kompetenci ucitelll v oblasti vzdélavani zakd nadanych a mimofadné nadanych a vyuky
v multikulturnim ¢i vicejazycném prostiedi.

V oblasti pfedchazeni Skolni neuspésnosti se zaméfit na zlepSeni komunikace mezi
zakonnymi zastupci a Skolou z hlediska cild a vysledk( vzdélavaciho procesu
a na duslednou kontrolni ¢innost a vyhodnocovani opatfeni proti $kolni nedspésnosti.

Na zakladé podrobné analyzy vzdélavacich vysledkl, napf. vysledkl testovani,

Zakladni vzdélavani — ziizovatelé

V ramci MAP podporovat spolupraci mezi Skolami a aktivné reagovat na aktualni
potfeby 3kol v regionu s ohledem na socioekonomicka specifika uzemi.

Podporovat vznik a fungovani platforem (obdoba metodickych kabinet(), které
umoznuji propojovani ucitelt i pracovnikt Skolniho poradenského pracovisté z riiznych
Skol.

Zakladni umélecké vzdélavani — skoly

Zameéfit se na formativni zplsob hodnoceni zaku a ve vyuce uplatfiovat sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni.

V oblasti sebevzdélavani posilit u feditell pedagogicky leadership a budouci
smérovani Skoly provadét na zakladé zpracovaneého strategického planu rozvoje.

Zameéfit vzdélavani pedagogickych pracovniki také na rozSifovani dovednosti
v oblastech psychologie, moderni a specialni pedagogiky, které by mohly pfispét ke
zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu v oblasti prace se zaky s potfebou zvySeného
individualniho pfistupu.

Po dobu adaptacniho obdobi nastavit systémovou podporu pro zaCinajici i uvadéjici
ucitele.

Zakladni umélecké vzdélavani — zrizovatelé

S ohledem na pfipravovanou revizi RVP ZUV motivovat Feditele Skol k pfipravenosti
na zmény ve vzdélavani a posilovat u nich schopnost pedagogického lidrovstvi.

Vyuzivat potencial spoluprace mezi zfizovanymi subjekty, sitovat Skoly — vétsi mira
spoluprace konzervatofi se zakladnimi uméleckymi Skolami.
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Vedle rozmanitych aktivit spojenych s kulturnim zivotem v kraji nebo obci nadale
podporovat ZUS predevSim v naplfiovani stanovenych cilt vzdélavani.

Tematicka zprava Kooperace pfi fizeni vyuky v zakladnich skolach

Shrnuti hlavnich zjisténi

Kooperace ucitele s asistentem pedagoga alespori v nékterych vyu€ovacich hodinach probiha
v ramci vyuky na zakladnich skolach vyrazné Castéji nez kooperace dvou ucitell. Na prvnim
stupni je tato spoluprace obvykle stabilni a probiha s jednim konkrétnim asistentem, zatimco
na druhém stupni, kde ucitelé vyuéuji vétsi pocet tfid, dochazi ke spolupraci s vice asistenty.

Kooperace ucitele s asistentem pedagoga

Forma spoluprace mezi uCitelem a asistentem pedagoga i mira zapojeni asistenta
do vyuky se liSi mezi prvnim a druhym stupném zakladni Skoly. Na prvnim stupni
se asistenti ucelné zapojuji do pfipravy a vyhodnocovani vyuky a poskytuji cilenou
podporu zakum, zejména tém se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale také ,SVP*),
ale i zakdm intaktnim. Spoluprace s ucitelem je obvykle intenzivnéjSi a provazanéjsi,
vCetné sdileni odpovédnosti pfi vedeni vyuky a Fizeni tfidy. Naproti tomu na druhém
stupni je zapojeni asistenta méné intenzivni a jeho pfinos je vniman zdrzenlivéji.
Zatimco u zaku se SVP je jeho role vétSinou uznavana, u intaktnich zaka byva jeho vliv
hodnocen méné pozitivhé, a néktefi ucitelé dokonce zpochybruji jeho potfebnost nebo
se obavaji negativniho dopadu na samostatnost zak se SVP.

Napfi¢ stupni se asistenti aktivné podileji na individualizaci a diferenciaci vyuky
predevSim formou dovysvétlovani uciva, pomoci pfi procviCovani latky a kontrole
porozuméni. Vyklad nové latky vSak nadale zlstava téméF vyhradné v kompetenci
uCitele. Samostatné asistenti zajiStuji spiSe technickou a organizaéni podporu —
pomahaji s pomuckami, zapisy a asistuji pfi plnéni ukoll. Na prvnim stupni je jejich role
navic spojena i s vyraznéjsi podporou udrzeni kazné a pozornosti Zaka.

Pozitivni vliv asistenta pedagoga na rliznorodost vyukovych metod, aktivizaci zaku
a podporu jejich vzajemné spoluprace byl zaznamenan zejména tehdy, pokud byli
ve vyuce pfitomni alespori dva asistenti. Tento efekt se projevil pfedevsim ve vyuce
na druhém stupni, kde za téchto podminek dochazelo €astgji k hlubsi Zakovskeé reflexi,
diskusim a aktivnimu zapojeni zaku do vyuky.

Kooperace ucitele s dalSim ucitelem

Vyuka vedena dvéma uciteli probiha pfiblizné na jedné tretiné Skol, pfiCemz vyrazné
CastéjSi je na plné organizovanych Skolach nez na Skolach pouze s prvnim stupném.
Vyznamny rozdil je i v €etnosti — na pIné organizovanych Skolach je vyuka vedena
dvéma uciteli zafazovana pravidelngé, zatimco na Skolach s pouze prvnim stupném
previada jeji pfilezitostné vyuzivani. Vyuka vedena dvéma uciteli byva vétSinou
realizovana jen v nékterych pfedmétech nebo specifickych tfidach, nikoli napfi¢ vSemi
roCniky.

Mira vyuziti vyuky vedené dvéma uciteli uzce souvisi s vedenim Skoly, konkrétné
s aktivnim pfistupem managementu, sdilenou vizi, strategickym fizenim rozvoje Skoly
a vedenim pedagogického sboru.

NejcastéjSi kombinaci ve vyuce vedené dvéma uciteli je situace, kdy oba ucitelé maji
praxi mezi 3 az 10 lety. Za pozornost stoji také relativné Casté propojeni zacCinajiciho
ucitele (0-2 roky praxe) s velmi zkuSenym kolegou (vice nez 25 let), které muze slouZit
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jako pfirozena forma mentoringu. Tento typ vyuky vedené dvéma uciteli pfinasi
potencial pro vzajemné obohaceni — zacinajici ucitel pfinasi do vyuky nové pfistupy,
technologie a motivaci, zatimco zkuSeny ucitel nabizi odborny vhled a profesni jistotu.

Vyuka vedena dvéma uciteli vede ke zvy$eni rozmanitosti vyukovych metod

vvvvvv

druhém stupni pak rozvoj postojl zaka a vyuziti chyb k u€eni. Znacny efekt vyuky
vedené dvéma uciteli se projevil také v astéjdim zafazovani skupinové prace, zejména
na druhém stupni.

Daldim pfinosem vyuky vedené dvéma uciteli je podpora Zakovské aktivity vetné
spoluprace a komunikace mezi zaky. Patrné to bylo zejména na druhém stupni, kde
zaci mezi sebou Castéji diskutovali pfi feSeni zadaného Ukolu a dialog mezi zaky byl
podnécovan i ze strany ucitele.

Doporuéeni pro Skoly

Zajistit metodické vedeni a podporu asistentim pedagoga, se zvlastnim zietelem
na zacinajici pracovniky.

Systematicky budovat a rozvijet efektivni spolupraci mezi uditeli a asistenty pedagoga,
vCetné jasného vymezeni roli, spoleCného planovani vyuky, reflexe a sdileni
zkuSenosti.

Dusledné sledovat a vyhodnocovat pfinos zapojeni asistenta pedagoga nebo dalSiho
uCitele z hlediska kvality jejich podpory, ucinnosti spoluprace s ucitelem a dopadu
na vzdélavaci vysledky a rozvoj zaku.

Cilené podporovat slozeni dvojic ugitelll s ohledem na odbornost, praxi a kvalifikaci,
pficemz hlavni pedagogickou roli by méli zpravidla zastavat aprobovani a zkuseni
ucitelé. Propojenim zacCinajicich a zkuSenych uditeld vytvafet a rozvijet systém
pfirozeného mentoringu jako u€inného nastroje pro profesni rozvoj a adaptaci novych
ucitelu.

V pfipadech vyuky vedené dvéma zacinajicimi uciteli zajistit odbornou podporu
a metodické vedeni, napfiklad prostfednictvim pravidelnych konzultaci &i supervize.

Pro efektivni vyuku vedenou dvéma uciteli je klicové jasné sdélovat zakim strukturu
a cile hodin a zajistit, aby vyuka byla konzistentni a zaci pfesné védéli, co se od nich
oCekava.

Klast vétsi daraz na zajisténi dostate¢ného Casového prostoru pro profesni rozvoj,
spole€nou pfipravu a koordinaci vyuky vedené dvéma uciteli. Podporovat systematické
sdileni zkuSenosti a umoznit ucitelum uaCast na specializovanych S$kolenich
zameérenych na efektivni spolupraci dvou pedagogu.

Tematicka zprava Vnéjsi faktory ovliviujici kvalitu vzdélavani v zakladnich
Skolach

Tematicka zprava ,Vnéjsi faktory ovliviujici kvalitu vzdélavani v zakladnich Skolach® se vénuje
zkoumani vlivd, které z vnéjSiho prostiedi ovliviuji kvalitu vzdélavani na zakladnich Skolach.
Opiré se o rozsahly soubor dat ziskanych Ceskou $kolni inspekci, zahrnujici odpovédi feditelt,
uciteld a zaka, vysledky narodnich Setfeni i informace z externich zdrojd, jako jsou vykazy
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy nebo data Ceského statistického Ufadu. Analyza
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pokryva vice nez 2 600 zakladnich Skol v obdobi tfi Skolnich let (2021-2024). Zprava
ve vybranych oblastech zdlraznuje, Zze je dllezité zaméfit se na posilovani vztah( mezi
Skolami a jejich komunitami. Rodi¢e, mistni organizace, neziskové subjekty a poradenské
sluzby hraji nezastupitelnou roli v utvareni vzdélavaciho prostiedi. Aktivni spoluprace s témito
partnery muze vyrazné pfispét k prevenci rizikového chovani zaku, zlepSeni jejich vysledk
a celkové atmosféry ve Skolach.

Role zfizovatell $kol — shrnuti a doporuceni

Transparentné alokovat rozpoé&tové prostiedky s ohledem na specifické potfeby 3kol.
Podporovat sdileni zdroj a spolupraci mezi $kolami na regionalni Grovni.

Zavést strategické planovani zaméfené na dlouhodoby rozvoj Skol, zejména
v oblastech s horsi socioekonomickou situaci.

Vztahy a spoluprace se zakonnymi zastupci zakd — shrnuti a doporuceni

Posilovat komunikaci a spolupraci mezi Skolou a rodici.
Vzdélavat ucitele v oblasti prace s rodici.

Motivovat rodiCe k aktivhimu zapojeni do Skolniho Zivota prostfednictvim konzultaci
a workshopu.

Vztahy mezi Skolami a konkurence v regionu — shrnuti a doporuceni

Podporovat vétsi rozmanitost spoluprace mezi Skolami, napfiklad sdileni odbornych
pracovniku.

Posilit roli zfizovatelll v organizaci spoluprace mezi Skolami.

Zaméfit se na vyrovnani podminek mezi Skolami v regionu a eliminaci Skodlivé
konkurence.

Spoluprace skol s poradenskymi zafizenimi — shrnuti a doporuceni

Rozsifit praktickou spolupraci (napf. navstévy odbornikd ve Skolach).
Podporovat vzdélavani pedagogu v praci se zaky se specialnimi potfebami.

Vyskyt rizikového chovani — shrnuti a doporuceni

Posilit preventivni programy zamérené na klima Skoly.

Rozvijet spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a rodinami.

Spoluprace s partnery a jeji pfinosy — shrnuti a doporuéeni

Posilit spolupraci s riznymi partnery v regionu.
Podporovat vzajemnou vyménu zdroju a dobré praxe.

Zameéfit se na praktickou podporu znevyhodnénych zaku.

Vnéjsi faktory a kvalita vzdélavani — shrnuti a doporuceni

Posilit finanéni a personalni podporu Skol.

Zameéfit se na rozvoj pozitivniho klimatu Skoly.

Systematicky zapojit rodiny a mistni partnery do vzdélavaciho procesu.
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Tematicka zprava Faktory ovliviujici prechod déti z materské do zakladni
Skoly

Cilem této tematické zpravy bylo detailngji identifikovat zpusoby pedagogické prace
v matefskych Skolach a v zakladnich Skolach, které ovliviiuji vzdélavaci vysledky déti a zakd
a vedou k uspésnému zvladnuti pfechodu déti do zakladnich Skol.

Hlavni zjisténi

Navzdory prokazatelné pozitivnimu vlivu v€asného zapojeni déti do pfedskolniho vzdélavani
na odpovidajici Skolni pfipravenost, prevenci pfed€asnych odchodu ze vzdélavani i pozdé;jsi
uspésnost ve vzdélavani stale existuji regiony, ve kterych relativné vysoky podil déti zahajuje
predskolni vzdélavani az v péti letech. Pfitom se ukazuje, Ze naplnénost materskych skol neni
nijak vyrazné limitujicim faktorem pro v€asnéjsi zahajovani pfedSkolniho vzdélavani.

Matefské Skoly se v nedostatecné mife vénuji logopedické prevenci, ackoli logopedické vady
a poruchy feci pfedstavuiji jednu z nejcastéjsich pficin odklad(i povinné Skolni dochazky a jako
Casty nedostatek z hlediska Skolni pfipravenosti je oznacuiji i ucitelé 1. rocniku zakladnich skol.
Matefské Skoly vétSinou pouze vyhledavaji déti s naruSsenou komunikacni schopnosti
a doporucuji je k diagnostice a odborné pé¢i mimo matefskou Skolu. Pouze dvé pétiny
matefskych Skol vyuzZivaji sluzeb interniho pedagogického pracovnika, jako je logoped,
logopedicky asistent i logopedicky preventista, a pétina Skol zajistuje logopedickou prevenci
a pédi prostrednictvim sluzeb externiho pracovnika dochazejiciho do MS.

Pedagoglm matefskych $kol se dafi uplatfiovat v praxi odborné znalosti a dovednosti, ziskané
v ramci kurz(l a seminafl zaméfenych na metody a formy vzdélavani ¢i nové a alternativni
pedagogické sméry, na vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo
na logopedickou prevenci. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl tak prokazatelné
prispiva k vétsi individualizaci vzdélavani.

Nezanedbatelny vliv na prubéh i vysledky vzdélavani ma pocet zapsanych, resp. pfitomnych
déti. PocetngjSi tfidy jsou asociovany s nizSi mirou realizace pedagogické diagnostiky
a individualizace vzdélavani. Velikost tfidy se rovné&Zz negativhé projevuje v charakteru
a frekvenci uskute¢niované komunikace se zakonnymi zastupci.

Pétina materskych Skol nedostava od zakladnich Skol Zadnou zpétnou vazbu tykajici se Skolni
pfipravenosti déti a vice nez tfetina materskych Skol nevyhodnocuje uspésnost déti v dalSim
vzdélavani na zakladni Skole. Pfitom efektivni spoluprace matefskych a zakladnich Skol je
vyznamna jak z hlediska Skolni pfipravenosti budoucich zaka, tak i z pohledu adaptace nové
nastupujicich zakd na Skolni prostfedi. Dulezitou roli hraji nejenom aktivity organizované
pro budouci Skolaky a jejich zakonné zastupce, ale rovnéz vzajemna informovanost
matefskych a zakladnich Skol a poskytovani zpétné vazby tykajici se pozadavku kladenych na
budouci Skolaky.

Doporuceni

o Podporovat zapojeni déti do prfedSkolniho vzdélavani dfive nez v péti letech, a to
s ohledem na prokazatelné pfinosy dlouhodobéjsi ucCasti déti v predSkolnim
vzdélavani.
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o Podporovat systematickou realizaci individualizace vzdélavaci nabidky zalozené
na kvalitni pedagogické diagnostice pfed3kolnich déti.

e Podporovat pravidelnou komunikaci a spolupraci matefskych a zakladnich 3kol
za UCelem zlepSeni Skolni pfipravenosti déti a sjednoceni pohledu na potfebné
schopnosti a dovednosti déti.

o Podporovat pravidelnou komunikaci a spolupraci matefskych Skol se zakonnymi
zastupci v€etné predavani informaci o vysledcich vzdélavani déti, pfipadnych
vzdélavacich obtiZich &i nedostatcich ve Skolni pfipravenosti.

e V ramci predskolniho vzdélavani vénovat vétSi pozornost rozvoji schopnosti
a dovednosti, které jsou zakladnimi Skolami hodnoceny jako nedostate¢né, vétsi duraz
klast zejména na logopedickou prevenci a péci. Zajistit provazanost s realizaci kvalitni
pedagogické diagnostiky.

e Dle moznosti obohatit nabidku aktivit usnadnujicich adaptaci zaku pfi prechodu
do zakladniho vzdélavani.

e Budovat vstficné prostredi, akceptujici riznorodost déti a zaku.

o Posilit dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméfené na prozitkové uceni,
divergentni mysleni, ocerfiovani projevll a vykonu déti vzhledem k jejich moznostem
(zohlednuijicich jejich individualitu).

Tematicka zprava Prirodovédna gramotnost a prirodovédné vzdélavani
na zakladnich a stfednich skolach

Vzhledem k prioritni oblasti MAP Brno Podpora pfirodovédného vzdélavani ve Skolach
se realizaéni tym a aktéfi v Uzemi zabyvali také zpravou CSI, jejimz cilem bylo ové&fit
dosazenou uroven ve vybranych aspektech pfFirodovédné gramotnosti zakd 1. rocniku
stfednich skol, tj. zaku, ktefi aktualné ukoncili zakladni vzdélavani. DalSim cilem zpravy bylo
zhodnotit kvalitu podminek a pribéhu pfirodovédného vzdélavani na stfedni Skole
a na 2. stupni zakladnich Skol a v odpovidajicich ro€nicich viceletych gymnazii, a to s dlrazem
kladenym na pfirodovédné vzdélavaci obory, a formulovat navazujici doporuceni k rozvoji
pfirodovédné gramotnosti zZakl a zvySovani kvality pfirodovédného vzdélavani na urovni
8koly, zfizovatele i systému. PFi nastaveni podoby Setfeni reflektovala Ceska $kolni inspekce
jeho zaméfeni na zaky na pfechodu mezi zakladnim a stfednim vzdélavanim. Dosazena
uroven pfirodovédné gramotnosti zaku 1. rocniku stfednich kol i jejich postoje k pfirodnim
védam jsou bezesporu zasadnim zpisobem ovlivnény dénim na 2. stupni zakladnich $kol.

Doporuceni pro Skoly

e Systematicky utvaret podminky pro efektivni zafazovani situaci aktivniho uceni
v pfirodovédném vzdélavani a pro posilovani pfedmétové integrace kolem
vyznamného pfirodovédného tématu — napf. podpora zmény ze strany vedeni Skoly,
profesni pfiprava pedagogu, spoluprace pfi planovani vyuky a utvareni metodickych
navodl a namétd, zajiStovani materialnich a prostorovych podminek a dalsi.
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e Pokracovat v zafazovani praktickych pfiklad( v pfirodovédném vzdélavani, pfi vybéru
pfikladu klast duraz na vysvétleni uzite€nosti pfirodnich véd pro zivot zaku, vzit
do Uvahy vnimany respekt zakl predevsim vuci fyzice a chemii.

e Vénovat vysokou pozornost zakim, ktefi jsou vice ohrozeni neuspéchem
v pfirodovédném vzdélavani (napf. socialné znevyhodnéni, upadajici zajem
o zlepSovani v pfirodovédnych pfedmétech).

Doporuceni pro zirizovatele

o Nadale podporovat zfizované Skoly v zajisténi personalnich, materialnich
a prostorovych (technickych) podminek pfirodovédného vzdélavani.

e Systematicky sledovat kvalitu pfirodovédného vzdélavani ve zfizovanych Skolach.

Vystupy zpravy PISA 2022

&tenarské a prirodové&dné gramotnosti patnactiletych zak( v Ceské republice v kontextu véech
zapojenych zemi a regiont (37 zemi OECD a 44 partnerskych zemi). Kompeten&ni pojeti testu
PISA se soustfedi pfedevsim na schopnost praktického vyuziti znalosti, které si zaci osvojili
ve Skole, v autentickych situacich, s nimiZz se mohou setkat v béZzném zivoté. Timto se Setfeni
PISA odliSuje od jinych velkych mezinarodnich Setfeni, ktera ve vétsi mife vychazeji z obsahu
narodnich kurikul. Dllezitou slozku Setfeni pfedstavuje vedle kognitivnich testl rovnéz sada
kontextovych dotaznik, jejichz cilem je pomoci vysvétlit variace ve vysledcich riznych skupin
Zzaku a shromazdit informace napfiklad o rodinném zazemi zaku, postojich zakd k uceni
¢i podminkach vyuky ve skole. Hlavni doménou v PISA 2022 byla matematicka gramotnost.

V matematické gramotnosti se Ceska republika zafadila mezi zemé& s nadprdmérnym
vysledkem. Statisticky vyznamné lepSiho vysledku dosahli Zaci deviti zemi, Zaci dalSich
dvanacti zemi pak méli vysledky s Ceskymi Zaky srovnatelné, nebyl zjistén statisticky
vyznamny rozdil.

V oblasti pfirodovédné gramotnosti se Ceska republika zafadila mezi zemé se statisticky
vyznamné lep$im vysledkem, neZ &inil primér zemi OECD a prdmér zemi EU. Z&ci celkem
se jednalo o Zzaky Estonska a Finska. DalSich 11 zemi mélo srovnatelné vysledky s Ceskou
republikou.

Také v oblasti Ctenarské gramotnosti dosahli CesSti zaci dosahli stejné jako v pfipadé
matematické a pfirodovédné gramotnosti nadprimérného vysledku v porovnani s primérem
Clenskych zemi OECD. LepSiho vysledku, nez jaky prokazali esti Zzaci, dosahli zaci celkem
dvanacti zemi. Srovnatelné vysledky s ¢eskymi Zaky mélo celkem 6 zemi.

Ceska republika na druhou stranu patfi k zemim, kde byl zjistén statisticky vyznamny rozdil
mezi chlapci a divkami, chlapci si vedli v matematické gramotnosti primérné o sedm bodu
lépe.

S poklesem prumérnych vysledkd v matematické gramotnosti se poji také zména v zastoupeni
divek a chlapct v dovednostnich Urovnich. V priméru zemi OECD se nachazi 32 % divek
a 31 % chlapct pod druhou dovednostni trovni. V Ceské republice spada do skupiny Z&kd
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s nejslabsimi matematickymi dovednostmi 26 % chlapcl, respektive 25 % divek. Naopak
vybornych vysledkll z paté a Sesté dovednostni rovné dosahlo v priméru zemi OECD 11 %
chlapcli a 7 % divek. Také v Ceské republice byl mezi nejlep$imi zaky o néco vétsi podil
chlapcl (12 %) nez divek (9 %). Lepsi vysledky v matematice u chlapci doklada rovnéz
rozsahlé narodni zjistovani vysledkd zakl v 5. a 9. ro€nicich zakladnich Skol a viceletych
gymnazii realizované Ceskou $kolni inspekci v roce 2022. Rozdily mezi eskymi chlapci
a divkami byly dale zjiStény jiz na urovni 4. roCniku, jak ukazalo mezinarodni Setfeni TIMSS
vroce 2019. Chlapci dosahli lepsiho primérného vysledku nez divky a rovnéz jejich
zastoupeni v nejvyssich védomostnich urovnich vyrazné pfevysilo podil divek. 28 % chlapct
ve 4. rocniku bylo identifikovano jako velmi sebejistych v matematice. V pfipadé divek
se jednalo 0 17 %.

Na rozdil od matematiky vynikaji divky nad chlapci v oblasti &tenafské gramotnosti. S vyjimkou
dvou zemi dosahly ve vSech zemich EU a OECD divky lepSiho vysledku. Priimérny rozdil
v zemich EU ¢&ini 27 bodd a v zemich OECD 24 bodi. Také v pfipadé Ceskych zakl jsou
rozdily mezi divkami a chlapci vyrazné. Rozdil 29 bodlu je v mezinarodnim srovnani
nadprumérny. NejvyrovnanéjSi vysledky Ceskych zaku byly zjistény v oblasti pfirodovédné
gramotnosti, v niz se vyznamné rozdily mezi chlapci a divkami neprojevily.

Setfeni PISA také dlouhodob& sleduje souvislost mezi vysledky zakd a jejich
socioekonomickym zazemim a ukazuje, Ze mezi jednotlivymi zemé&mi existuji zna¢né rozdily
v tom, nakolik domaci prostfedi zakl predikuje jejich Skolni Uspésnost.

Ceska republika se dlouhodobé fadi k zemim, kde Uspéch Zaka zavisi v nadprimérné mite
na jejich rodinném zazemi, na coz dlouhodobé poukazuji analyzy mezinarodnich a narodnich
vysledkl vzdélavani. Vysledky PISA 2022 ukazuji, ze az 22 % rozdili ve vysledcich Eeskych
Zzakl v matematické gramotnosti muze byt vysvétleno variabilitou v jejich socioekonomickém
zazemi. V mezinarodnim srovnani se jedna o ¢tvrtou nejvyssi hodnotu. Mize to byt dano mimo
jiné tim, ze v Ceské republice existuji relativné velké rozdily mezi $kolami, pokud jde o skladbu
jejich zakd a jejich usp&$nost, a naopak mensi rozdily uvnitf t&chto $kol. Uspéch Zaka
se do znac¢né miry odviji od toho, jakou Skolu navstévuje, a protoZe za volbu Skoly zodpovidaji
predevsim rodiCe, neni pfekvapivé, Ze zaci z Iépe situovanych rodin maji obecné vyssi Sanci
navstévovat Skolu, v niz vétsina spoluzakll bude pochazet z podobné lépe situovaného
prostfedi. Naopak zaci pochéazejici z rodin, kde je vzdélani pfikladana nizsi vaha, budou
s vyS83&i pravdépodobnosti navstévovat Skolu, v niz se ve vys8i mife nachazi Zaci méné uspésni
¢i méné motivovani. Vyspélé vzdélavaci systémy usiluji o to, aby vSichni zaci méli srovnatelné
vzdélavaci prilezitosti a aby Skoly dokazaly kompenzovat nerovnosti zpusobené rozli€nym
socioekonomickym zazemim zaku. Zaci by méli mit stejné $ance rozvijet svij potencial bez
ohledu na to, jakou Skolu navstévuji, a je tedy zadouci, aby se Skoly v jednotlivych
vzdélavacich systémech kvalitativné méné liSily mezi sebou navzajem a zaroven aby skladba

Doporuceni

e Napfi¢ vSemi stupni vzdélavani vénovat zvySenou pozornost negativnim postojlim

v v

rozvijet pozitivni nastaveni jejich mysli, eliminovat obavy z feSeni obtizn&jSich ukolu
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a motivovat zaky k usili napf. prostfednictvim CetnéjSiho propojovani probirané latky
se situacemi kazdodenniho Zivota. UCit se pracovat s chybou.

e Podporovat u vSech zakl presvédceni, ze s vynalozenim potfebného usili mohou
dosahovat lepSich vysledkl a zvySovat tak motivaci zakl ke vzdélavani. Rozvijet
ristové mysleni nejen u zaku, ale také u ucitell, ktefi vyznamné pfispivaji
k sebedlvére a motivaci Zaku.

e Modelovat zakim zplsob pfemysleni nad feSenim uloh, podporovat vzajemnou diskuzi
zaklh nad zpusoby feSeni. Podnécovat hlub$i Gvahy zakl( a rozvijet jejich kritické
mysleni a analytické schopnosti.

e V hodinach matematiky po Zzacich castéji vyzadovat vysvétleni postupl FeSeni
a obhajeni svych feSeni. Vést zaky k tomu, aby vzdy své feSeni zhodnotili a posoudili
jeho smysluplnost v kontextu zadani ulohy.

e Zafazovat do vyuky tzv. gradované ulohy, aby jednotlivi Zaci feSili ulohy odpovidajici
svou obtiZznosti jejich znalostem a dovednostem. VSichni Zaci tak maji mozZnost zazivat
radost z Uspéchu, coz je mize nasledné motivovat k feSeni dalSich uloh a umozriuje
jim realnéji ohodnotit své schopnosti.

¢ Na nizSich i vySSich stupnich Skoly se zajimat o rodinné zazemi zaku. Pristupovat
k zakdm s rznym socioekonomickym statusem bez pfedsudkd a usilovat o eliminaci
negativnich vlivli pramenicich z méné podnétného domaciho prostredi. Pfi spolupraci
s rodi€i s niz§im zajmem o vzdélavani zaku posilovat citlivou komunikaci a empaticky
pFistup, posilovat davéru a usilovat o maximalni zapojeni rodi€i do procesu vzdélavani
déti.

e ZvySovat zapojeni zfizovatelu Skol do zkvalithovani pedagogického procesu ve Skolach
napfiklad prostfednictvim Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani. MAP podporuje
mimo jiné spolupraci raznych aktérd ve vzdélavani s cilem zlepsit zaclenéni
znevyhodnénych zaku a zajistit rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny zaky.

e Posilovat ulohu Skolnich poradenskych pracovist v systému podpory zakd ucebnich
oboru stfednich Skol pochazejicich z méné podnétného rodinného prostiedi. Zavadét
strategie vCasné pedagogické diagnostiky a analyzy Skolni neuspésnosti s cilem
snizovat miru pfed€asnych odchodu ze vzdélavani. Snazit se, aby zavedena opatfeni
byla v praxi nejen nabizena, ale Zaky také skute¢né vyuzivana.

e Dbat na kvalitni a pfiznivé tfidni klima a zavadét pfislusna opatfeni predevsim
ve vétSich tfidach, které jsou Castéji postizeny disciplinarnimi problémy. Posilovat
kompetence ucitell ke zvladani potencialnich disciplinarnich problémd, napf.
prostfednictvim podpory dalSiho vzdélavani uciteld v oblasti chovani zakd a vedeni
tfidy. Inspirovat se Skolami, kterym se dafi vytvaret pfiznivou a pfatelskou atmosféru
a pfedchazet rizikovému chovani zakd prostfednictvim vhodnych preventivnich
opatfeni.

e Vénovat dostateCnou pozornost dusSevni pohodé zakl, napf. prostfednictvim
zapojovani do preventivnich pro gramU pro Zaky. Vytvaret ve Skole podminky
pro tzv. nespecifickou prevenci zaméfenou na vytvareni pozitivnich vztaht ve skole.

e Usilovat o rozvoj potencialu nadanych, talentovanych a mimorfadné nadanych zaka.
Vyuzit procesu revize ramcovych vzdélavacich programu k revizi systému podpory
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téchto zaku. ZlepSovat diagnostické prostfedky ke v&asné identifikaci takovych zaki
ve Skolach za ucelem cilené implementace podpory téchto zaka.

e Kontinualné rozvijet ¢tenafské dovednosti nejen v hodinach ¢eského jazyka
a literatury, ale ve v3ech ostatnich pfedmétech v€etné matematiky a pfirodnich véd.
Kvalitni ¢tenafské dovednosti jsou zakladem pro uspésné feSeni uloh a podporuji
kladny vztah k pfedmétam.

Vystupy ze Setfeni TALIS

Realiza¢ni tym se spole¢né s dalSimi aktéry zabyval také vystupy mezinarodniho Setfeni
TALIS o vyu€ovani a u€eni (Teaching and Learning International Survey) je projektem OECD
v oblasti vzdélavani a specifickym Setfenim orientovanym na ucitele a feditele Skol. Cyklus
tohoto Setfeni byl pétilety (2008, 2013, 2018) a posunul se na $estilety (2024). V Ceské
republice odpovida za pfipravu, realizaci a vyhodnocovani tohoto $etfeni Ceska $kolni
inspekce.

Setfeni TALIS je prvnim mezinarodnim $etfenim, ve kterém je sledovano $kolni prostiedi, kde
probiha vyu€ovani, a podminky, ve kterych ucitelé a Feditelé pracuji. Pfedstavuje dulezitou
zpétnou vazbu, ktera ma slouzit jako podklad ke zlepSeni podminek pro ucitele, zvySeni jejich
spokojenosti pfi vykonavani své profese, a tim zefektivnéni celé vzdélavaci politiky. Setfeni
také umoznuje doplnit dulezité informace potiebné k porovnavani vzdélavacich systémi
jednotlivych zemi a identifikovat pfiklady dobré praxe. Zakladni modul Setfeni TALIS je
zaméren na uroven ISCED 2 (mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani podle UNESCO),
ktera v Ceské republice odpovida druhému stupni zakladni $koly a niz8imu stupni viceletého
gymnazia. Do TALIS je v kazdé zemi zapojeno minimalné 150 Skol. TALIS ve vétSiné
zapojenych statd véetné& Ceské republiky probiha formou elektronického dotazovani. V TALIS
jsou vyuzivany dva dotazniky — pro feditele Skoly a pro ucitele.

Setfeni TALIS mapuje v mezinarodnim kontextu nazory a postoje uditeltl a fediteld $kol
k tématum profesniho rozvoje, vyuky, pedagogického vedeni apod.

Analyza dat umoZzhuje jednotlivym zemim zjistit, které dalSi staty se potykaji s obdobnymi
problémy, a pougit se z rGznych piistupd ke vzd&lavaci politice. Reditelé $kol a ugitelé
poskytnou informace napf. o tom, jakého se jim dostalo profesniho vzdélani, o svych
profesnich postojich a postupech uplatfiovanych pfi vyuce, o tom, jak je prace ucitell
sledovana a hodnocena a jaké se jim dostava zpétné vazby a uznani. Otazky se dotykaji
i dalSich témat, jako je vedeni Skoly, organizace prace a pracovni podminky ve Skole.

Snahou TALIS je pribézné sledovat a vyhodnocovat podminky, které ucitelé a feditelé Skol
pro svou praci maji, a vyuzivat ziskané informace jako podklad pro jejich zlepSovani vedouci
ke zvySeni spokojenosti ucitell a Fediteld Skol pfi vykonu jejich profese, a tim i ke zvySeni
efektivity celého vzdélavaciho systému.

V Ceské republice se do TALIS 2018 z druhého stupné zakladni $koly a niz$iho stupné
viceletého gymnazia zapojilo celkem 219 Skol a pfes 3 400 ucitel.

V soucasné dobé je realizovan c&tvrty cyklus TALIS, do kterého je zapojeno témeér 50 statu.
Pilotni sbér dat cyklu TALIS 2024 v CR probéhl v obdobi bFezna 2023. Hlavni sbér dat v CR

45



- Spolufinancovano ’\KI/Lrl B ‘ R | N I o I
Evropskou unii

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV
CZ.02.02.04/00/23_017/0008245

probéhl v obdobi bfezna a dubna 2024. Zvefejnéni zjisténi z TALIS 2024 je planovano
na podzimni mésice 2025.

Shrnuti vybranych vystuput ze Setfeni TALIS 2018:
Profesni rozvoj a sebeduvéra ucitelu

e Subjektivné vnimana profesni zdatnost Ceskych uciteld je v oblasti motivace
a aktivniho zapojovani zakd do vyuky v porovnani s EU velmi podprimérna a patfi
v TALIS 2018 v této oblasti dodlo k vyraznému zlep3eni. Zkudengjsi ucitelé (tj. s vice
nez 5 lety praxe) hodnoti svoji zdatnost v oblasti kazenského fizeni tfidy |épe nez
ucitelé méné zkuseni, ti zase |épe hodnoti své schopnosti podpofit vzdélavani zakua
pomoci digitalnich technologii.

o Cesti ugitelé jsou pozitivngji naladéni na G&ast na aktivitaich profesniho rozvoje
ve srovnani s je jich kolegy ze zemi EU — ve vyrazné nizZsi mife vnimaji jako pfekazku
v UCasti na aktivitach profesniho rozvoje napf. nedostatek motivace &i nedostateénou
podporu ze strany zaméstnavatele.

¢ K nejrozsifenéjSim formam profesniho rozvoje mezi Ceskymi uditeli patfi Cetba odborné
literatury a kurzy &i seminare prezencniho charakteru (uvedlo vice nez 80 % ucitelu).
Obé tyto aktivity se v Ceské republice vyskytuji vyznamné &astgji nez v priiméru zemi
EU. Naopak podprimérny podil uciteld se zuc€astnil vzdélavacich konferenci (28 %,
pradmér EU 43 %) €i online kurzl (24 %, pramér EU 34 %).

o Ucitelé, ktefi deklaruji pozitivni dopad aktivit profesniho rozvoje na svou praci, vykazuji
vyS$Si miru spokojenosti v zaméstnani ve srovnani s uciteli, ktefi takovy pozitivni dopad
nepocituji.

e Od roku 2013 vyrazné stoupl podil Eeskych ucitelu, ktefi se zacastnili aktivit profesniho
rozvoje zaméfeného na vyuku zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (z 24 %
na 53 %). Potfebu profesniho rozvoje v této oblasti deklaruje 55 % Ceskych ucitelu.
Naopak se snizil podil ucitell, ktefi se vzdélavali v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce.

e Jak v pfipadé formalnich, tak neformalnich zaSkolovacich aktivit pfevySuje uc€ast
ugiteld v Ceské republice velmi vyrazng Gdast jejich kolegl v zemich EU. Pouze
pfFiblizné jedna tfetina Ceskych uciteltl (35 %) se dle svého tvrzeni nezapojila do zadné
z uvedenych forem zaSkolovacich aktivit, coz je o 23procentnich bodd méné, nez Cini
primér EU.

e V CR se ve srovnani s EU vyrazné méné vyuziva tymova vyuka. Ve tfidé spolecné
s jinymi uciteli vyu€uje alespon jednou za mésic pouze 7 % Ceskych ucitell (pramér
EU 26 %). 61 % Ceskych ucitelt spolecnou vyuku nepraktikuje nikdy (primér EU 45 %).

eV CR se b&hem své praxe vsichni ugitelé (99 %) setkali s n&jakou formou zpétné vazby,
nejCastéji ji obdrzeli od feditele Skoly nebo Elenl tymu vedeni Skoly (95 % uciteld). 73 %
uciteld v Ceské republice uvadi pozitivni dopad zpétné vazby na sv(j styl vyuky
(u ugiteld mladsich 30 let je to 82 %). V praméru zemi EU deklaruje pozitivni dopad
zpétné vazby 66 % ucitell.

e Prekazky ucasti na profesnim rozvoji: Pro pfiblizné 51 % Ceskych uciteltl pfedstavuje
pfekazku v uc€asti na profesnim rozvoji kolize s pracovnim rozvrhem, pfiblizné
1/3 uciteld vnima nedostatek €asu kvuli rodinnym povinnostem, nedostatek motivace
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a finanéni naro¢nost profesniho vzdélavani. Od roku 2013 se nejvice snizil podil
ucitelll, ktefi jako prekazku oznacili nedostate¢nou podporu zaméstnavatele (z 21 %
na 15 %), vysokou cenu Skoleni (z 36 % na 30 %) a nedostatek motivace (z 38 %
na 31 %). Vzrostl naopak pocet ucitell, ktefi se neucastni aktivit profesniho rozvoje
z Casovych davodu.

Efektivni vzdélavani a vnimany vliv na praci

Prezenéni kurzy/seminafe byly navstévovany ugiteli druhého stupné ZS stejné jako
kolegy z viceletych gymnazii, rozdil byl zaznamenan ve vys$$i UcCasti pedagogu
gymnazii na online kurzech a exkurzich. 78 % ¢€eskych ucitelt hodnoti, Ze jejich ucast
na vzdélavacich aktivitach méla pozitivni vliv na jejich profesni rozvoj, coz odpovida
praméru EU. Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivngjsi vliv na vyuku
ugitelt, byly v Ceské republice hodnoceny predevdim z hlediska kvality obsahu.
NejCastéji byly charakterizovany nasledovné: ,vychazely z mych pFfedchozich
védomosti, ,mély srozumitelnou strukturu®, ,vhodné se soustfedily na obsah potfebny
k vyuce mych predmétu”.

Z vysledkd TALIS 2018 vyplyva, ze ceSti uditelé se nejvice uc€astni vzdélavani
zaméfeného na prohlubovani faktickych znalosti a védomosti v pfedmétech, které
vyucuji, na pedagogické kompetence pro vyuku a vyuku zakd se SVP (rozdil oproti
roku 2013: v roce 2013 &inil pramér CR 24 %, v roce 2018 54 %). Velka potfeba
vzdélavani byla zaznamenana také v oblasti chovani zakl a vedeni tfidy. Ucitelé také
vykazuji velkou potfebu se vzdélavat v IT dovednostech — 13 % ucitelt citi velkou
potiebu, 38 % stfedni potiebu tohoto vzdélavani.

Témér vSichni Cesti ulitelé hodnoti pozitivné vztahy mezi uciteli a zaky, 98 % uciteld
souhlasi s tvrzenim, Ze potfebuje-li zak pomoc, Skola mu ji poskytne, 96 % s tvrzenim,
Ze vétSina ucitell véri, Zze Uspéch zakul je dulezity. Podle 87 % dotazanych se ucitelé
v dané skole na sebe mohou spolehnout.

Vnimané prekazky vyuky

V ¢asovém srovnani s Setfenim TALIS 2013 povazuje vétSi podil feditell nedostatek
uciteld s kompetenci uCit zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami za prekazku,
ktera do urci té miry, docela ano nebo do velké miry brani poskytovani kvalitni vyuky
(27 % v TALIS 2013, 80 % v TALIS 2018). Toto zvySeni Ize dat do souvislosti
s podporou inkluze v Eeskych Skolach a z ni pramenici zvySenou poptavkou po uditelich
s pfislusnymi kompetencemi.

Jako nejcastéjsi pfekazku pro poskytovani kvalitni vyuky je fediteli vniman nedostatek
podplrného personalu, nedostatek C€asu pro pedagogické vedeni ajiz zminény
nedostatek ucitelll s kompetenci ucit Zaky se SVP.

Jedna tfetina Ceskych uditeld se v ramci svého formalniho vzdélavani setkala s vyukou

na vyuku v této oblasti, coz muze predstavovat vyznamnou prekazku v zavadéni
inkluzivniho prostfedi v Ceskych Skolach.
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Reditelé v CR nejvice vnimaji nedostatek podpdrného personalu (36 % feditel(),
nedostatek ¢asu pro pedagogické vedeni (34 %), nedostatek ucitelll s kompetenci ucit
24ky se SVP (30 %). Obdobné jsou tyto aspekty hodnoceny také v EU. Nejméné vnimaji
Cesti feditelé jako prekazku nedostatek nebo nevhodnost u¢ebnich materiald (3 %),
nedostatek uciteld schopnych vyucovat Zzaky ze socialné znevyhodnéného prostredi
(5 %) a nedostatek ucitelll odborné pfipravy (5 %).

Promény vyuky

Vyrazné podprameérny ve srovnani s primérem EU je podil ¢eskych ugiteld, ktefi se citili
pfipraveni na vyuku prufezovych dovednosti (28 %), a to i pfesto, Ze necela polovina
ugiteld v CR (47 %) méla tuto oblast zahrnutou ve svém formalnim vzdélavani
(u za€inajicich ucitelu Cini tento podil 67 %). Zde Ize spatfovat moznou prekazku
rozvoje mezipredmétovych dovednosti a kliCovych kompetenci.

Cesti ucitelé ve velké mife vyuzivaji strategie podporujici jasnost a srozumitelnost
(strategie Casto spojené se skupinovou praci €i feSenim problému) a jen zfidka zakim
ve vyuce umoziuji samostatnou praci po delSi Casové obdobi &i vyuziti informacnich
a komunikacnich technologii.

Hodnoceni otevienosti vi¢i inovacim z pohledu ucitelll je v evropskych zemich EU
v primeéru niz8i nez ve vSech statech zapojenych do TALIS 2018. V porovnani s EU
pak nizSi podil ¢eskych ucitelt souhlasi & rozhodné souhlasi s tvrzenim, ze ,VétSina
ucitell v této Skole je oteviena zménam“ a ,VétSina uditell v této Skole se snazi
pfichazet s novymi mySlenkami v oblasti vyuky a vzdélavani“. Pozitivnéji vnimaiji
otevienost zménam ucitelé s délkou praxe do 5 let (v porovnani s uditeli s praxi nad
5 let). Otevienost Skoly inovacim vSak pozitivnéji, nez v priméru EU vnimaji Cesti
feditele.

tedy napf. skupinové prace nebo skupinové feSeni ukoll. Konkrétné jde o ulohy
vyzadujici kritické mysleni (CR 40 %, EU 60 %), samostatné rozhodnuti o postupu
FeSeni sloZit&jsi ulohy (CR 33 %, EU 39 %), rozd&lovani do mensich skupin (CR 27 %,
EU 47 %), zadavani tloh s nejasnym fe$enim (CR 11 %, EU 34 %). Mezi véemi zemé&mi

v v

zadavani uloh vyzadujicich kritické mySleni.
Podobné pak za spiSe negativni zjiSténi |ze povazovat, Ze Cesti ulitelé uvadéji jen

zfidka vyuzivani takovych vyukovych strategii, které zZakim umoznuji samostatnou
praci po delSi ¢asové obdobi nebo vyuZziti informacnich a komunikaénich technologii.

Z pohledu ucitelt je hodnoceni otevienosti vic&i inovacim v EU v praméru nizsi, nez ve
v8ech statech zapojenych do TALIS 2018. Obecnym rysem nejen v CR je vétsi
otevienost inovacim mladSich ucitelt oproti starSim. Proti tomu naopak feditelé Skol
uvadéji otevienost inovacim Skoly jako celku a vnimaji také vysokou miru autonomie
Skol, ktera jim v tomto ohledu umoziiuje Siroké spektrum moznosti.
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Ucitelska profese

e Celych 90 % uciteld vCR je dle svého vyjadieni ve svém zaméstnani celkové
spokojeno a 58 % Ceskych ucitell se domniva, Zze vyhody ucitelského povolani
jednoznacné prevazuji 9 nad jeho nevyhodami (primér EU 71 %). Mezi mladSimi uciteli
do 30 let je tento podil vyrazné vysSi (68 %) nez mezi jejich kolegy starSimi 50 let (52 %).
Ucitelskou profesi by si znovu zvolily tfi Ctvrtiny eskych uciteld.

e Volba uditelské profese je v Ceské republice podminéna piedevS§im motivy
spoleCenského charakteru, jako je moznost ovlivnit rozvoj déti a mladeze &i byt
prospédny pro spoleénost. V podstatné nizSi mife jsou ucitelé motivovani aspekty
ucitelské profese, jako je jistota prace, spolehlivy pfijem Ci stabilni kariéra. S vyjimkou
nékolika malo zemi je pfevaha spole¢enskych motivi nad motivy osobnimi patrna
ve viech zemich TALIS. V Ceské republice, stejné jako v celé Fadé dal$ich evropskych
zemi, smysleji ucCitelé o svém povolani méné pozitivn€, nez jak je vnima spolecnost.
Pouhych 16 % C&eskych uciteld se domniva, Ze si spole¢nost vazi profese ucitele,
pficemz tento podil je vy$8i mezi za€inajicimi uditeli (21 %).

e Kazdy desaty ugitel v CR pocituje v praci do velké miry stres. Zapoditame-li i ugitele,
ktefi pocituji stres docela, jedna se o celou tfetinu uditeldl v ¢eskych Skolach. Mira
pocitovaného stresu je o néco nizSi u muzd. Nej¢astéji uvadénym zdrojem stresu je
v Ceské republice pFili§ mnoho administrativni prace (uvadi 61 % ugitell, pramér EU
53 %).

Podpora zacinajicich ucitela

e ZaSkolovaci aktivity jsou zde chapany tak, aby podporovaly zaclefovani novych ucitel(
do jejich povolani a aby podporovaly zkuSené ucitele, ktefi jsou na Skole novi. Mohou
probihat v ramci formalné strukturovaného programu (dohled zkuSeného ucitele,
schuzky s feditelem, mentoring), nebo mohou byt uspofadany neformalné jako
samostatné aktivity (spoluprace s jinymi novymi uciteli). Dle vyjadfeni fediteld maji novi
ucitelé podstatné vysSi pristup k neformalnim zaskolovacim aktivitam (82 %, primér
EU 71 %) nez k formalné strukturovanym (35 %, pramér EU 55 %). 31 % ceskych
ucitell se ucastnilo formalniho zasSkolovaciho programu béhem svého prvniho
zaméstnani, 30 % uciteld se ucastnilo formalniho programu. 43 % udciteld
se neucastnilo zadného zasSkoleni, pramér EU ¢&ini 61 %, trend zaSkolovani
zacinajicich ucitell je ale stoupajici. Nej¢astéjSimi formami zaskoleni, které uvadéli
zacinajici ucitelé, byly naplanované schizky s feditelem a/nebo se zkusenymi uciteli,
dohled feditele a/nebo zkuSenych ucitell a spoluprace s jinymi novymi uciteli
(zucastnilo se 80 % a vice ugitell, pficemz vice nez 90 % ucitelt pracuje ve Skole, kde
jsou dle vyjadreni feditelu tyto aktivity dostupné). Témér 2/3 Feditelt dale uvedlo, Ze
uditelé nemaji pFistup k programu mentorovani (pramér EU 35 %). Mentora ma v CR
pridéleno 26 % zacinajicich ucitelt (délka praxe do 5 let (primér EU 19 %).

Vedeni Skoly

o Cesti feditelé maji v mezinarodnim srovnani vyjime¢n& vysokou miru autonomie
pfi rozhodovani o lidskych zdrojich, rozpoctu, pravidlech a postupech ve Skole i kurikulu
a vyuce. Vice nez 90 % z nich uvedlo, Ze hraji kli¢ovou roli pfi rozhodovani o jmenovani
¢i pfijimani ucitelt, propousténi uditell, stanovovani nastupnich platQ, vyuzivani
prostiedkd z rozpoctu Skoly, zvySovani platd ucitelt nebo pfijimani zakd do Skoly.
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o Cesti feditelé jsou zavaleni administrativni praci. Oproti svym kolegiim v Evropské unii
se vétsi podil feditelt ¢asto &i velmi ¢asto vénuje v praci kontrole postupl a vystupu
Skolni administrativy (86 % oproti 73 % v EU), administrativnim ukonim a schiizkam
vénuji v praméru 40 % pracovniho €asu (nejvice v ramci celé EU) a pro 93 % feditell
je pfemira administrativni prace zdrojem stresu.

e Spoluprace fediteld s fediteli jinych $kol je spise vyjimeéna. V ramci EU je v CR nejnizsi
podil feditell, ktefi Casto i velmi Casto spolupracuji na obtiznych pracovnich ukolech
s fediteli jinych 3kol (18 % oproti 38 % v EU).

e Rodi¢e azakonni zastupci zakid jsou malo zapojovani do zivota Skoly. Napfiklad
ve srovnani s EU jsou rodi¢e &i zakonni zastupci déti v mensi mife zastoupeni v tymu
vedeni Skoly (ve 13 % Skol oproti 26 % v EU), menSi podil fediteld ¢asto nebo velmi
Casto podava rodi¢um nebo zakonnym zastupclim informace o Skole a o vykonech zaku
(55 % oproti 62 % v EU), feditelé v prGméru travi mensi ¢ast své pracovni doby
interakcemi s rodici €i zakonnymi zastupci zakl (8 % oproti 11 % v EU) a mensi podil
fediteld souhlasi s tim, ze docela &i do velké miry jsou rodi¢e nebo zakonni zastupci
zapojovani do Skolnich aktivit (28 % oproti 50 % v EU).

Specificka ¢ast analyzy véetné hodnoceni stavajiciho stavu zakladnich
gramotnosti, klicovych kompetenci a inkluzivity na tzemi MAP Brno

Pro vytvofeni popisu stavajiciho stavu zakladnich gramotnosti, kliCovych kompetenci
a inkluzivity na uzemi MAP Brno bylo kromé zdrojii uvedenych v pfedchazejici Casti
dokumentu, vyuzito nékolik dalSich zdrojl, k nimz patfi zejména dotaznikova Setfeni
realizovana MSMT CR v OP VVV v navaznosti na Sablony I-1ll, dotaznikova $etfeni provedena
realizaénim tymem, data spoleénosti PAQ Research vychazejici z tematické zpravy CSI CR
Vyhodnoceni vysledku vzdélavani zakd 5. a 9. ro¢nikd zakladnich Skol a viceletych gymnazii
(2022) a podklady pro ORP Brno-mésto poskytnuté realiza¢nimu tymu Odborem socialniho
zadlefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR (Agentura).

Detailni popis stavu rovnych pfilezitosti ke vzdélavani na uzemi statutarniho mésta Brna je
pak feSen v samostatné zpravé.

Analyza dotéenych cilovych skupin

Proces akéniho planovani a aktualizovany dokument MAP se dotyka nékolika cilovych skupin.
Jejich prehled a rozbor je uveden nize. Obecné Ize konstatovat, Ze spoluprace s cilovymi
skupinami je kvalitni.

VSechny cilové skupiny jsou z hlediska informovani zahrnuty do aktivit Komunika¢niho planu
projektu, ktery stanovuje zpUsoby jejich informovani. PInéni Komunikaéniho planu je priibézné
vyhodnocovano v terminech zpracovani zprav o realizaci projektu.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Cilovou skupinou projektu jsou vedouci pedagogi¢ti pracovnici kol a Skolskych zafizeni
na Uzemi mésta Brna zapojenych do projektu a zastupci zfizovatel( ZS, MS a ZUS. Tato cilova
skupina byla zapojena jiZ do procesu pripravy projektové Zadosti. Do projektu je tato cilova
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skupina zapojena v ramci metodické a odporné podpory. V pribéhu realizace projektu jsou
vedouci pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni do procesu akéniho planovani
zapojeni na pozicich Analytiki a konzultant tvorby MAP a jako ¢lenové pracovnich skupin.
Kromé toho jsou zapojeni do aktualizace dokumentu MAP, uc€astni se Cinnosti realizovanych
v ramci aktivit rozvoje a aktualizace MAP, evaluace a monitoringu MAP a implementace MAP.
Zastupci cilové skupiny jsou zaroveri aktivnimi ¢leny Ridiciho vyboru MAP.

Déti a zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napriklad Romové, nebo déti a zaci
ze socialné znevyhodnéného prostiedi, ¢i ohrozeni skolnim netispéchem

Cilovou skupinu predstavuji déti a zaci z 10 brnénskych Skol které poskytuji vzdélavani
vysokému poctu socialné znevyhodnénych zaku. Tyto Skoly Ize rozdélit na 2 typy — ty, které
se zabyvaji predevsim vzd&lavanim déti cizinct s odlisnym matef. jazykem (ZS a MS Jana
Broskvy, ZS a MS Starikova) a ty, které kvdli své poloze v SVL nebo jeji blizkosti navstévuiji
pfevazné déti a Zaci ze sociokulturné odliSného a socialné znevyhodnéného prostredi,
v&. ukrajinskych déti a zaka (ZS a MS Kienova, ZS a MS Merhautova, ZS a MS nam. 28. Fijna,
ZS a MS nam. Republiky). Do procesu akéniho planovani nejsou zapojeni pfimo, ale jsou
ovliviiovani dopady aktivit projektu. MAP svym zaméfenim cili na zvySovani kvality vzdélavani
a rozvoje potencialu kazdého jedince. Na zakladé projektu jsou tedy realizovany aktivity
ve prospéch kvality vzdélavani i budouciho zZivota této cilové skupiny. V praktické Casti
ovliviuji kvalitu vzdélavani déti a zaku Cinnosti realizované v ramci aktivit rozvoje a aktualizace
MAP, déti a zaci jsou pfimo zapojeni do nékterych aktivit v ramci implementace MAP.

Déti, zaci ZS

Cilovou skupinou jsou déti a Zaci, ktefi se vzdélavaji na zapojenych ZS, MS a ZUS na Gzemi
meésta Brna. Do procesu akéniho planovani nejsou zapojeni pfimo, ale jsou ovlivhovani dopady
aktivit projektu. MAP svym zamé&fenim cili na zvySovani kvality vzdélavani a rozvoje potencialu
kazdého jedince. Na zakladé projektu jsou tedy realizovany aktivity ve prospéch kvality
vzdélavani i budouciho Zivota této cilové skupiny. V praktické ¢asti ovliviuji kvalitu vzdélavani
déti a zaku Cinnosti realizované v ramci aktivit rozvoje a aktualizace MAP, déti a zaci jsou
pfimo zapojeni do nékterych aktivit v ramci implementace MAP.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Cilovou skupinou jsou pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani na izemi Brna. Jedna
se o zastupce VS, CSI, knihoven, zastupce poskytovatelii dal§ich vzdélavacich sluzeb, jako
jsou napf. organizace neformalniho vzdélavani, organizace zajmového vzdélavani apod.
Zastupci cilové skupiny jsou aktivné zapojeni do pracovnich skupin projektu a realizuji nékteré
implementacéni aktivity pedagogické pracovniky kol zapojenych do projektu.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Tato cilova skupina byla zapojena jiz do procesu pfipravy projektové zadosti. V prabéhu
realizace projektu jsou zapojeni do aktualizace dokumentu MAP, uc€astni se cinnosti
realizovanych v ramci aktivit rozvoje a aktualizace MAP, evaluace a monitoringu MAP
a implementace MAP. Zastupci cilové skupiny jsou zarover aktivnimi &leny Ridiciho vyboru
MAP.
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Rodice déti a zaka (pripadné zakonni zastupci)

Cilovou skupinou jsou rodi¢e déti a zaku, které vzdélavaji zapojené ZS, MS a ZUS na Gzemi
Brna. Tato cilova skupina ma moznost zapojit se do aktualizace dokumentu MAP v ramci
konzultaéniho procesu. Rodic¢e déti a zaku se Ucastni projektovych diskuznich seminaru
a workshopU k tématim kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, napr. pfi pfechodu déti z matefské
do zakladni Skoly, v ramci aktivit rozvoje a aktualizace MAP a implementace MAP. Zastupce
rodiu je aktivnim élenem Ridiciho vyboru MAP.

Siroka verejnost

Tato cilova skupina ma moznost zapojit se do konzultaéniho procesu zpracovani MAP.

Analytické vystupy spoleénosti PAQ Research pro ORP Brno-mésto

Dalsim analytickym zdrojem, kterym se realizaéni tym a dalSi aktéfi béhem aktualizace
dokumentace MAP zabyvali, bylo druhé vydani zpravy spole¢nosti PAQ Research pro ORP
Brno: Vyzvy, moznosti zlepSeni a doporu€eni pro vzdélavani a socialni situaci v regionu (rok
2024). Zpravy spoleCnosti se zabyvaji detailngjdim pohledem na slaba a silna mista
ve vzdélavani a socialnich podminkach v mikroregionu a fesi zejména tyto oblasti:

e ZatiZeni rodin socialnimi problémy — jak exekuce, bytova nouze a socialni vylouceni
omezuji rozvoj vzdélavani a jaka opatfeni a organizace mohou pomoci.

e Rozsah vzdélavaci neuspésnosti v zakladnim S$kolstvi a jeji vztah k socialnim
podminkam a typologii obci — jestli jsou vzdélavaci vysledky v regionu horsi nebo lepsi,
nez by odpovidalo socialni situaci.

e Jak si nastavit realistické cile pro zlepSovani vzdélavacich vysledkd a snizovani
socialnich problému.

o Potencialni faktory, které mohou vést ke sniZzeni vzdélavaci neuspésnosti — napf.
personalni zabezpeceni vyuky, financovani, v€asna péce nebo socialni podpora.

e Predstaveni dobré praxe a intervence zcelé CR véetné kontaktl na Uspé&$né
organizace.

Doporuéeni pro jednotlivé aktéry

Spoluprace skol, zrizovatelli, poradenskych, socialnich a dalSich sluzeb pro reseni
Skolniho neuspéchu:

e Cerpani zkudenosti dobré praxe vCR i zahraniéi na webovych strankach
https://mapavzdelavani.cz/dobprapraxe a https://zapojmevsechny.cz/desegregace .

Lokalni vzdélavaci systém
e ZajiSténi srovnatelné kvality vSech Skol v ramci mikroregionu, tedy posun v uceni vSech
déti, nikoliv jako absolutnich vysledku.

e Spoluprace vSech mistnich aktért (Skol, soc. prace a NNO, OSPOD a dalSich)
v prevenci absenci, zaskolactvi a celkového Skolniho neuspéchu ditéte. Cilem je
nastaveni kooperativniho a odbourani konkurenéniho prostfedi. To zahrnuje
pravidelnd setkani, vyménu informaci, planovani a vyhodnoceni uc€innosti aktivit,
vytvoreni a sledovani klicovych indikatoru a faktort Skolniho neuspéchu.
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Zamezeni vzniku segregovanych Skol a pfi jejich existenci zru$eni. Desegregace
podporuje integraci, vzdélavaci aspirace a socialni mobilitu.

Skola a zfizovatel

Skola

ZvySeni ucCasti ve Skolnim stravovani. Vhodné je nabizet programy bezplatného
stravovani pro déti a zaky z nizkopfijmovych rodin.

Nabizeni dou€ovani rdznymi kanaly: v ramci Skoly po vyuce, jako odpoledni kluby
mimo $kolu, kde je podpora pro vypracovani domacich ukoll, pfiprava na dalsi den
i hrani si, jakoZ i cilené doucovani 1:1 pracovniky Skoly nebo neziskovych organizaci
pfimo v rodinach.

Sledovani vysledkd zakd a nabizeni pomoci tém, ktefi neprospivaji. ldentifikace by
méla probihat jak proaktivné u rizikovych skupin (zaci se SVP, vysokymi absencemi,
OMJ nebo ze znevyhodnéného prostiedi), tak reaktivné na zakladé zhorSujicich
se vysledku kteréhokoliv zaka.

Formativni hodnoceni, tedy sledovani individualniho pokroku a stanovovani
dosazitelnych vyzev, umoznuije sbirat dikazy o uceni vSech zakd.

Zajisténi prostredi Skoly bez Sikany, podporujici rizné zajmy a neformalni vzdélavani,
vCetné sportu. Socialni klima a atmosféra ve Skolach mohou byt podpofeny napf.
adaptacnimi kurzy, jasnym smérfovanim Skoly a pfizplsobeni mistnim podminkam.

Podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblastech inkluze déti
se zdravotnim a/nebo sociokulturnim znevyhodnénim.

Podpora dosazitelnych aspiraci pro kazdého zaka vhodnym vyuZitim pedagogickych
metod a zpUsobu vyuky. Vyuziti napfiklad aktivizujici pedagogiky oproti transmisivni
nebo specialnich vzdélavaci programu jako Feuersteinova metoda instrumentalniho
obohaceni, Zacit spolu ¢ Hodnotové vzdélavani Cyril Mooney. To vSe ve spolupraci
tymu Skolského poradenského pracovisteé.

Podpora informovanosti rodi€td znevyhodnénych zaki o moznostech podpory jejich
déti napf. odborné zaméfenymi tematickymi setkanimi organizovanymi Skolami,
informacnimi setkani k realizovanym proinkluzivnim opatfenim na Skolach a jejich
vyznamu nebo realizaci spoleénych akci MS a predskolnich center (adaptacni dny, dny
otevienych dvefi, kulturni nebo sportovni akce atd.).

Vysledky testovani v &eském jazyce a matematice — porovnani ORP se situaci v CR (data
ze Setfeni CSI v roce 2022 a jejich interpretace spoleénosti PAQ Research:

Kategorie ORP Brno-mésto Pramér CR Podobna ORP
f:‘:jiljr.)g;d v 1. dovednostni kategorii 226 % 15.8 % 16.1 %
f:(:jih%rgii)d v 4. dovednostni kategorii 18.5 % 213 % 18.8 %
f:‘:jilfr.)g;d v 1. dovednostni kategorii 22.3% 155 % 18.2 %
f:(gjih%rt;i)d v 4. dovednostni kategorii 203 % 23.9 % 20.2 %
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Dle analyzy PAQ Research patfi Brno jako velké mésto k regionim se nejlepSimi vysledky
vzdélavani z divodu nizké Skolni neuspésnosti a velmi dobrym vysledkim testovani. Hlavnim
divodem je vysoky socialni kapital rodi¢l a ekonomicka prosperita, nicméné i pfes souhrnné
dobré vysledky existuji mistni rozdily, coz vyplyva ze srovnani vysledkl ve 4. dovednostni
kategorii, které jsou pod pramérem CR. Vzdé&lavaci nelspésnost a slabé vysledky testovani
jsou dle PAQ Research podminény celkové vyssi chudobou a socialnim vylouéenim, coz
regionu vzhledem k tomu, Ze se na Uzemi mésta nachazi socialné vyloucena lokalita.

Dotaznikové Setieni realizované MSMT CR v ramci Sablon a jeho vystupy
pro ORP Brno-mésto

Cilem dotaznikového $etieni realizovaného MSMT CR bylo zjisténi aktualniho stavu, jak
jednotlivé skoly vnimaiji jednotlivé podporované oblasti. Setfeni probihalo ve $kolach v letech
2018-2022. Vysledkem je mj. porovnani stavu pfed a po realizaci projektd zjednodusSeného
financovani, tzv. Sablon, konkrétné& Sablon | a Il a pfed realizaci Sablon IIl. Vysledky Setfeni
zahrnuji také srovnani mezi ORP Brno-mésto, Jihomoravskym krajem a celou CR. V ramci
zakladniho uméleckého vzdélavani byly srovnavany vysledky v ramci kraje a v ramci CR.

Predskolni vzdélavani

Dotaznikové Setfeni potfeb matefskych Skol vSech zfizovateld vyplnilo ve mésté
Brné 145 ze 176 dotazanych matefskych Skol, coz je 82,4 %.

V dotaznikovém Setfeni bylo feSeno 8 podporovanych oblasti a ve vSech oblastech je vidét
rostouci tendence v kladném hodnoceni.

Obecné z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze neni zasadni rozdil mezi hodnocenim v ramci
ORP, v ramci kraje a v ramci celé CR.

V oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani bylo feSeno 19 témat. Zde bylo
nejlépe hodnoceno, jak $kola podporuje bezproblémovy prechod véech déti na ZS, spoluprace
pedagogu pfi naplfiovani vzdélavacich potieb déti nebo jak Skola uci déti uvédomovat si sva
prava a povinnosti. Naopak nejhufe bylo hodnoceno poskytovani vyuky ¢eského jazyka pro
cizince ve Skolach.

V této oblasti byla také Setfena mira vyuziti Skolnich a Skolskych odbornych sluzeb podilejicich
se na vzdélavani. Bylo zjisténo, Ze velké procento MS vyuziva Pedagogicko-psychologické
poradny a Specialné pedagogicka centra. Naopak nejméné je vyuzivano Stfedisko vychovné
péce.

Z hodnoceni rozvoje c¢tenarské pregramotnosti vyplyva, Ze vysledky v ramci ORP jsou
o néco malo horsi oproti vysledkdm v ramci CR. Neznamena to vSak, Ze je celkové vnimana

zkoumana oblast negativné. Velmi pozitivné jsou vnimany akce poradané ve Skole na podporu
Ctenafské pregramotnosti a existence Skolnich knihoven.

Daraz je kladen také na podporu rozvoje matematické pregramotnosti. V této oblasti je
potfebna metodicka podpora skol.
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Nad celostatnim primérem je v ramci ORP hodnocena podpora kompetenci k iniciativé
a kreativité. Nadprimérné je hodnocena celkova podpora Skoly pro rozvoj kreativity
a iniciativy déti a nastaveni bezpecného prostfedi pro tento rozvoj.

V oblasti polytechnického vzdélavani je znatelny prostor pro zlepSeni. Nedostatecné je
hodnoceno vyuzivani informacénich a komunikacnich technologii nebo absence zodpovédné
osoby za rozvoj polytechnického vzdélavani.

Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci je vnimana
pozitivné a hodnocena v ramci ORP nad celorepublikovym priimérem.

Na zakladé shrnuti vysledkl dotaznikového Setfeni potfeb Skol maji materské Skoly, dle svého
vlastniho pohledu, pro naplfiovani svych S$kolnich vzdélavacich program( velmi dobré
materialni podminky. Piesto se ukazuje, Ze zejména z ddvodu naplfiovani strategii MSMT
a ztoho plynoucich legislativnich zmén (inkluzivni vzdélavani, povinny posledni roc¢nik
predskolniho vzdélavani apod.) i planovanych zmén v RVP je dllezita i oblast rozvoje
infrastruktury matefskych Skol, v&etné jejich rekonstrukci a vybaveni, oblasti, kterou bude
tfeba rozvijet a podporovat.

Zakladni vzdélavani

Dotaznik vyplnilo ve mésté Brné 85 z 99 dotazanych zakladnich Skol vSech zfizovatell, coz je
85,9 %.

V dotaznikovém Setfeni bylo feSeno 9 podporovanych oblasti a ve vSech oblastech je vidét
rostouci tendence v kladném hodnoceni.

Stejné jako u matefskych Skol z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze v zadném ze sledovanych
okruht neni vyznamny rozdil mezi hodnocenim v ramci ORP ve srovnani s hodnocenim
v ramci kraje a v ramci celé CR.

Mezi 19 feSenymi okruhy v oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani byla nejlépe
hodnocena komunikace $koly s rodici, spoluprace pedagogu pfi naplfiovani vzdélavacich
potfeb zaku a vytvofeni Skolniho systému pro podporu zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Stejné jako u matefskych Skol bylo podprimérné hodnoceno poskytovani vyuky
Ceského jazyka pro cizince.

V této oblasti byla také Setfena mira vyuziti Skolnich a Skolskych odbornych sluzeb podilejicich
se na vzdélavani. Bylo zjisténo, Ze velké procento ZS vyuziva Pedagogicko-psychologické
poradny a Specialné pedagogickéa centra. Naopak nejméné jsou vyuzivana Skolni poradenska
pracovisté.

Stejné jako u MS, tak i u ZS jsou vysledky ohledné rozvoje étendfské gramotnosti v ramci
ORP o0 néco malo horsi oproti vysledkdm vramci CR. Nejlépe jsou hodnoceny $kolni
vzdélavaci programy pro rozvoj Ctenafské gramotnosti. Naopak nejhife je hodnocena
spoluprace Skoly s rodici a individualni podpora pro zaky s mimoradnym zajmem o literaturu.

Obdobné je vnimana situace i u rozvoje matematické gramotnosti.

V oblasti rozvoje jazykové gramotnosti je pozitivné vnimana podpora skolnich vzdélavacich
planu, rozvijeni jazykovych znalosti pedagogu a jejich pfedavani ve vyuce Zakim. Primérné
je vnimana spoluprace Skoly s rodilym mluv&im a nedostatek cizojazyéné literatury ve Skolnich
knihovnach.
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Co se tyka podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité jsou v jednotlivych
hodnocenych oblastech rozdily. Skoly rozvijeji u zaku kritické mysleni, finanéni gramotnost,
prvky iniciativy a hledani inovativnich feSeni, planovani a tvorbu a fizeni projektu. Do realizace
Skolnich projektl jsou ale Zzaci zapojeni méné Casto, stejné tak Skoly nepfili§ ¢asto organizuji
pro zaky i uCitele debaty a exkurze na podporu podnikavosti.

Prostor pro zlepSeni je v nékterych oblastech podpory polytechnického vzdélavani,
konkrétné ve vyuce polytechnickych prfedméti v cizim jazyce nebo spoluprace Skoly
s mistnimi podnikateli.

Podpora socidlnich a obéanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci je
hodnocena nadpridméré. Skoly rozvijeji kulturu komunikace mezi vSemi u&astniky
vzdélavani.

Digitalni kompetence pedagogu se stale zlepsuji, hlavné vyuzivani ICT u€eben a pocitacu pfi
vyuce. Malo jsou vyuzivany moznosti BYOD, coz muze souviset s pozadavky na ochranu
Skolnich datovych siti.

V dotaznicich nové zkoumana podpora kariérniho poradenstvi pro zaky je na Skolach
vnimana pomérné pozitivné. Nejlépe je hodnocena prace se zaky vyssich ro€nika.

Jako nejvétsi prekazky v rozvoji oblasti podpory OP VVV vnimaiji Skoly nedostateéné znalosti
pedagogickych pracovnikil v oblasti pouzivani hardware, software a internetu, dale
v neznalosti a malo ¢astém pouzivani interaktivnich metod a pomucek a také nedostateCnym
moznostem pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v téchto oblastech.

Ze souhrnného dotaznikového Setieni vyplyva, Ze zakladni Skoly maji pomérné dobré
materialni podminky. Vzhledem k planovanym zménam v RVP je nutna podpora rozvoje
infrastruktury zakladnich Skol, s cilem dal$iho zlep3eni vybaveni, konektivity, aj. Tato potfeba
se plné projevila v roce 2020 pfi pfechodu Skol na distan¢ni vzdélavani.

Zakladni umélecké vzdélavani

Dotaznik vyplnily vSechny zapojené Skoly. V dotazniku byly feSeny 4 hlavni oblasti.

V oblasti kulturniho podvédomi a vyjadreni a rozvoje kreativity byly vysledky ve vSech
13 FeSenych okruzich v ramci kraje a v ramci CR srovnatelné. NejhGFe byla hodnocena oblast
zavadeéni novych predmétl. Naopak nejlépe byla hodnocena podpora klic¢ovych kompetenci,
podpora nastaveni bezpecného prostfedi pro rozvoj nazoru a kreativity zaku.

Podpora socialnich a obéanskych dovednosti je v ramci republiky hodnocena velice kladné
a plati to i pro zakladni umélecké Skoly na uzemi ORP Brno. Nejlépe je hodnocena pfiprava
na dalSi etapu uméleckého vzdélavani.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniku byla hodnocena primérné. Je
vSak vidét zlepSujici se tendence.

V oblasti podpory spole¢ného vzdélavani byl nejlépe hodnocen rovny pfistup ke vzdélavani
a zajem o individualni pokrok zaka. Na nedostatky bylo upozornéno u bezbariérovosti, at’ uz
vnitfni nebo vnéjSi a u pozivani specialnich u¢ebnic a kompenzaénich pomucek.
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Dotaznikova Setreni uskute€néna realizaénim tymem MAP Brno IV

Realizaéni tym provedl béhem realizace projektu tfi rozsahla dotaznikova Setieni.

Cilem prvniho znich bylo ziskani podkladd k popisu problematiky rovného pfistupu
ke vzdélavani déti a zaka do 15 let na uzemi OPR statutarniho mésta Brna a dale ziskani
podkladi k potfebam S$kol v oblasti podpory rozvoje potencialu kazdého ditéte a zaka
a k pInéni akénich plant z minulych obdobi. Tyto vystupy byly mj. vyuzity pro zpracovani
dalSich akénich plant pro Uzemi ORP statutarniho mésta Brna na jednotlivé Skolni roky
v obdobi do 31. 8. 2028 a dale pro zpracovani popisu stavajiciho stavu problematiky rovnych
prilezitosti v uzemi ORP statutarniho mésta Brna.

Cilem druhého Setfeni bylo ziskani podkladu pro aktualizaci dokumentu MAP, SWOT analyz
v analytické Casti, navrhovanych opatfeni v &asti strategické a v neposledni fadé také
pro tvorbu ak&nich plana.

Cilem tfetiho Setfeni na uzemi statutarniho mésta Brna bylo analyzovat a vyhodnotit dopady
realizace projektu MAP IV na vybrané cilové skupiny. Na zakladé vystupl tohoto Setfeni byla
zpracovana Evaluacni zprava projektu MAP Brno IV.

Aktualizace vymezeni problémovych oblasti a kliCovych probléml v zakladnich
gramotnostech a v inkluzivnim vzdélavani na tzemi mésta Brna

V MAP Brno IV je ustaveno celkem devét pracovnich skupin, z toho jsou tfi pracovni skupiny
povinné a Sest bylo ustaveno jako volitelnych pro dalSi témata.

Pfehled pracovnich skupin v MAP IV Brno:

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
kliCovych kompetenci (povinna).

e Pracovni skupina pro financovani (povinna).

e Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti (povinna).

e Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka.

e Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
Zaka.

e Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani.

e Pracovni skupina pro polytechnické vzdélavani.

e Pracovni skupina pro pfirodni védy.

e Pracovni skupina pro zakladni umélecké Skolstvi.

Na zakladé vystupu ziskanych z vysledku dotaznikovych Setfeni a dalSich relevantnich zdrojl
na Uzemi mésta Brna popsaly pracovni skupiny stav zakladnich gramotnosti inkluzivity.

Ctenaiska a matematicka gramotnost

V oblasti podpory ¢Etenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka popsala pracovni
skupina tato zjisténi: Jednim z hlavnich problému je nedostateény rozvoj kolegialni podpory
pedagogul ve vztahu ke ¢tenarské gramotnosti a dale maly zajem zakd a rodi€u o jeji rozvoj.
V oblasti personaini se Skoly potykaji s malou podporou individualni prace se zaky,
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se ztizenou moznosti pllenych hodin, s problémy pfi zajisténi dohledu napf. v gitarnach,
ve Ctenarskych koutcich apod. Pedagogové matefskych Skol postradaji nabidku dalSiho
vzdélavani v oblasti ¢tenaiské pregramotnosti.

Za klicové problémy v oblasti matematické gramotnosti a rozvoje potencialu zaka jsou stejné
jako v oblasti ¢tenarské gramotnosti povazovany: nedostateény zajem ze strany zakul a rodic
o rozvoj matematické gramotnosti, mala motivace zakl, nedostatec¢ny rozvoj kolegialni
podpory pedagogu v matematické gramotnosti, didaktické materidly nizké kvality, dale
nedostatecné vybaveni Skol pomulckami pro rozvoj matematické gramotnosti apod.
V personalni oblasti narazi také podpora rozvoje matematické gramotnosti na problém
nedostate¢né podpory individualni prace se Zaky. V predskolnim vzdélavani pak pedagogové
kromé nabidky dalSiho vzdélavani v matematické gramotnosti postradaji vyménu zkuSenosti
v této oblasti a dale sdileni zkuSenosti v praci s pomuckami pro rozvoj matematické
gramotnosti apod.

Inkluzivni vzdélavani — rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka, zejména déti a zaku
se socialnim znevyhodnénim

V oblasti inkluzivniho vzdélavani bylo identifikovano nékolik vyznamnych problému, mezi néz
patfi napfiklad pfetrvavajici negativni vnimani spoleéného vzdélavani ¢asti rodicu a verejnosti,
omezena dostupnost vzdélavani pro vdechny Zaky se zaméfenim na kvalitu Zivota
v dospélosti, nizka uroven efektivni poradenské ¢innosti v oblasti primarni prevence a v oblasti
rizikového chovani déti a zaku, vysoké poclty zakl ve tfidach, nedostatek specialnich
pedagogu pro pfimou praci ve tfidach, metodické vedeni pedagogu pro inkluzi, nezajem rodic
déti a zaku ze socialné vylou€enych lokalit o vzdélavani jejich déti apod. V oblasti pfedskolniho
vzdélavani je ohrozujici nedostatek ¢asové kapacity vedeni Skol pro praci s pedagogickym
tymem, nedostateéna pozornost autoevaluaénim aktivitim, nedostateéna systemati¢nost
v komunikaci a spolupraci s méné motivovanymi rodinami a mala podpora déti s potencialnim
mimofadnym nadanim. NedostateCnou podporu v oblasti prace s nadanymi détmi a Zzaky
a nedostateénou kvalifikaci pro praci s détmi a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
obecné povazuji za problém i zakladni umélecké skoly.

Rizika vyplyvajici z uvedenych problémovych oblasti byla rozdélena do tfi oblasti podle stupné
zavaznosti:

Vyznamna rizika

Do této skupiny se fadi zajisténi kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v dobé, kdy Skoly pocitu;ji
nedostatecné personalni zajisténi prace s détmi a Zaky (zejména na pozicich specialnich
pedagogu, asistentll pedagoga apod.). Problémem je také velky pocet déti a zaku ve tfidach,
nedostatek prostoru pro individualni praci pedagogu, nedostate¢né stabilni finanéni podpory
pro rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti, odborné vzdélavani pedagogl v oblasti
spole¢ného vzdélavani, modernich didaktickych forem, vedeni kolektivu a tfidniho
managementu, nemoznost UCasti pedagogl na vzdélavani zejména u malych Skol, mensi
dostupnost poradenstvi pro Zaky a rodi¢e pfimo ve $kolach, nedostate¢na kapacita SPZ,
ménici se legislativni podminky pro spole¢né vzdélavani, problémy s finan¢nimi prostfedky
na zajisténi bezbariérovosti Skol, vysoka finanéni naro€nost pofizeni pomlcek a vybaveni
na podporu rozvoje pfirodovédného, polytechnického a zakladniho uméleckého vzdélavani
apod.

DalSi oblasti vyznamnych rizik je nedostateCny zajem rodi€t déti a zaku ze socialné
vylou€enych lokalit o vzdélavani svych déti a o spolupraci se Skolou, odmitani a nepochopeni
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principtl spoleéného vzdélavani ze strany nékterych rodi€u a ¢asti vefejnosti, nedostate¢na
zodpovédnost nékterych rodic¢l za vychovu, vzdélavani a rozvoj svych déti.

K vyznamnym rizikim dale patfi nizka kvalifikovanost pedagogl v praci s nadanymi détmi

a zaky, nedostate¢na podpora a obecna informovanost o praci se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ze strany pedagogu zakladnich umeéleckych Skol apod.

Vyznamna rizika se prolinaji vSemi klicovymi tématy MAP V.

Stiedni rizika

Do oblasti stfednich rizik spada napfiklad nedostatecna efektivita poradenské €innosti v oblasti
primarni prevence, systematicka prace s méné motivovanymi rodinami déti v predskolnim
vzdélavani, nedostatek moznosti sdileni zkuSenosti dobré praxe mezi Skolami z ddvodu
Casové finan¢ni narocnosti (uvolfiovani pedagogl a suplovani), nedostatec¢na pfipravenost
zacinajicich pedagogl, napf. v oblasti komunikace s rodi€i, kolisajici kvalita didaktickych
material(l ve Ctenarské a matematické gramotnosti, mala nabidka vzdélavani pro pedagogy
v oblasti pregramotnosti, nedostateéné kompetence pedagogu pro praci s détmi a zaky cizinci,
nedostate¢na nabidka dalSiho vzdélavani pro pedagogy zakladnich uméleckych Skol, mala
vybavenost Skol v oblasti polytechnického a pfFirodovédného vzdélavani ve Skolach,

nedostatek mimovyukovych aktivit kol na podporu gramotnosti a ke zvySeni motivace déti
a zaku, nezajem rodicl o rozvoj gramotnosti jejich déti apod.

Nevyznamna rizika
Do posledni skupiny patfi napf. nedostatek prostor pro odborné ucebny (vyuka odbornych

predmétd probiha v kmenovych tfidach), nizka hodinova dotace pro nékteré odborné
pfedméty a mensi zapojeni Skol do spoluprace s mistnimi firmami, zaméstnavateli apod.

Za nejvétsi rizika pro oblasti zakladnich gramotnosti a inkluzivity jsou v MAP Brno povazovana:
o Nedostatené povédomi odborné, rodiCovské i laické vefejnosti o vyznamu
inkluzivniho vzdélavani pro komunitu a socializaci ditéte.
e Velka narognost pedagogicka profese.

¢ Role feditele Skoly jako nositele realizace procesu zmény a zodpovédnost za celkovou
kvalitu vzdélavani ve Skole.

e NedostateCna vzajemna komunikace a spoluprace Skoly a rodiny, zejména ze strany
rodiny.

e Maly zajem zakul a rodi€u o rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti.
¢ Nedostatek moznosti sdileni zkuSenosti dobré praxe.

o NedostateCna kapacita Skolskych poradenskych zafizeni a nedostatek specialnich
pedagogu.

e Vysoky pocet déti a zaku ve tfidach.

o Ztizend moznost vzdélavani pro pedagogy matefskych Skol, ktera vyplyva z jiné
organizace prace MS, a pro pedagogy malych §kol.

o Nizka kvalifikovanost pedagogti MS, ZS i ZUS v préaci s nadanymi détmi a Zaky.
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Vystupy a doporucéeni vyplyvajici z evaluace procesu MAP v ORP Brno
v letech 2016-2023

V rdmci celkové diskuse Ize konstatovat, Ze matefské, zakladni a zakladni umélecké Skoly
se pozitivné vyjadfily k nabizenym projektovym aktivitdm. Respondenti je vnimali jako
prostfedek pro podporu rozvoj jejich Skol. Zapojeni do projektu vSechny typy Skol vnimaiji jako
moznost rozvijeni vzajemné spoluprace se Skolami a pfikladaiji ji velkou dulezitou. Projekt dava
prostor ale i pro podporu spoluprace se zfizovatelem a feSiteli projektu. Projektové aktivity
vedly ke sdileni zkuSenosti mezi pedagogy 3kol, podpofe jejich odbornych kompetenci.
Zapojeni do projektu bylo pedagogy vnimano jako prostor pro vytvareni novych partnerstvi
mezi Skolami, kterd budou rozvijena i po ukonceni projektu. Podpora rovnych pfileZitosti
na Skole zaznéla jako jedna z pozitivné hodnocenych polozek.

Z evaluacniho dotazniku vyplyva, ze projekt MAP spinil dle zastupcu zapojenych Skol své
hlavni a dilCi cile. Vyznamné tomu pfispél diraz na spolupraci mezi S§kolami, véetné riznych
typd (napt. MS a ZS). Na vzajemnou spolupraci $koly pohlizi velmi kladn&, mezi odpovédmi
se neobjevuji Zzadné negativni reakce. Naprosté vétSiné Skol pomohly projekty MAP
v planovani jejich dalSiho rozvoje. Ten by také nebyl mozny bez pozitivnhé hodnocené funguijici
spoluprace $kol, zfizovatelll a realizatora projektu MAP (statutarni mésto Brno).

Sdileni zkuSenosti pracovnik Skol, rozvoj jejich informovanosti a odbornych kompetenci
(zejména u pedagogu) patfi k hlavnim dopaddm projektll MAP. Nové znalosti a dovednosti
ziskané na vzdélavacich akcich projektd MAP Skoly vyuzivaji v praxi. Vyznamnou roli hraje
kladna evaluace komunikace a informovani o aktivitach projektt MAP. Promyslena
a strukturovana diseminace pomaha v dalSim rozvoji zaméstnancu Skola a instituci
samotnych. Projekty MAP pfispély ke zlepSeni rovnych pfilezitosti v zu€astnénych skolach.

VétSina skol hodla navazat na projekty MAP a pokraCovat v aktivitach na podporu rovnych
prilezitosti zaku. Uzaviena partnerstvi mezi Skolami by pravdépodobné pokracovala i bez
projektd MAP. Jejich ukon&eni pfedstavuje zifejmé riziko pro budouci realizaci aktivit ve stejné
mife jako doposud.

Doporuéeni pro Skoly
e Pokracovat v projektech MAP z divodu pozitivniho dopadu na rozvoj Skol.
e Pokracovat v projektech MAP z divodu pozitivniho dopadu na spolupraci Skol.

e PokraCovat v projektech MAP z dlvodu podpory intenzivngjSi spoluprace Skol
a zfizovatelu.

e PokraCovat v projektech MAP z duvodu podpory dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku.

e Pokracovat v projektech MAP z duvodu podpory souvislejSiho sdileni zkuSenosti
zameéstnancu Skol.

e PokraCovat v projektech MAP z duvodu zachovani rozsahu aktivit na podporu rovnych
prilezitosti zaku.
Doporuéeni pro ziizovatele
e Pokracovat v projektech MAP z divodu podpory uzsi spoluprace mezi Skolami.

e PokraCovat v projektech MAP z divodu podpory sdileni zkuSenosti zaméstnancu skol.
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Pokracovat v projektech MAP z diavodu dal$iho rozvoje odbornosti a informovanosti
pedagogu.

PokraCovat v podpofe matefskych Skol ve v3ech oblastech, tj. finan¢ni, materialné
technické i metodické.

Podporovat sitovani Skol a sdileni zkuSenosti dobré praxe.

Podporovat spolupraci a vzajemnou informovanost matefskych $kol, matefskych
a zakladnich Skol, podporovat spolupraci Skol se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
neformalnimi centry pfedskolniho vzdélavani a dalSimi relevantnimi aktéry.

V ramci komplexniho pfistupu zejména k ohrozenym détem podporovat spolupraci
rodin, pedagogickych i vedoucich pracovnik(i matefskych $kol, zastupcl socialnich
a zdravotnich sluzeb, OSPOD, nestatnich neziskovych organizaci apod.

Podporovat materialni vybaveni Skol pro vyuku pfirodovédnych predmétu vcetné
metodické podpory pro vyulujici — vybaveni laboratofi, venkovni ucebny (vyuka
venku), terénni cviceni, badatelska vyuka atd. i s ohledem na podporu nadanych zakd.

Spoluprace Skol se zfizovatelem v oblasti ekologické vychovy.

Podpora malych zakovskych projekt — zvelebeni okoli Skoly, mista bydlisté, vefejnych
prostranstvi apod.

Dalsi doporuceni

Pracovni skupiny doporucily zaméfit aktivity zejména na:

Rozvoj potencialu kazdého jednotlivého ditéte a Zaka, individualizaci vzdélavani,
efektivni metody vzdélavani.

Uzkou spolupraci $kol s rodinami déti.
Podporu déti a rodict pfi pfechodu ditéte z MS do ZS.

Rozvijeni Ctenafské a matematické gramotnosti, rozvoj polytechnického
a pfirodovédné vzdélavani i EVVO.

Poskytovani podpory rizikovym skupinam déti: napf. podpora déti z vylou€enych
lokalit, socialné a/nebo sociokulturné znevyhodnénych, zdravotné postizenych déti,
déti nadanych a déti s odliSnym matefskym jazykem.

Spolupraci a metodickou podporu $kol pfi praci s détmi ohrozenymi Skolnim
neuspéchem, (napf. realizaci edukativné stimulacnich skupin (ESS) za ucelem
pFipravy déti na vstup do zakladniho vzdélavani).

Aktivni spolupraci s rodici jako s partnery skoly (efektivni komunikaci a spolupraci skoly
a rodiny, zvladani feSeni konfliktd a problémdO v rodinach, metodicka pomoc
pfi nedostatec¢né zodpovédnosti nékterych rodi€a za vychovu apod).

Sdileni dobré praxe pedagogickych pracovnikG v ramci realizace individualizace
vzdélavani, spole¢ného vzdélavani, rozvoje gramotnosti, spoluprace s rodi¢i atd.
Vzajemné navstévy mezi Skolami, naslechy ve vyuce, sdileni zkuSenosti, metodické
vedeni a podporu, spole¢né seminare a workshopy — s vyuzitim mistnich lidri z MAP.
Vyuziti Sablon OP JAK pro personalni podporu ve $kolach.

Sdileni strategii, metod prace a vzajemnych zkusenosti mezi jednotlivymi Skolami.
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Hlavni zavéry a doporuéeni vyplyvajici z monitoringu pInéni akéni planu
MAP Brno

Akéni plany MAP Brno pro roky 2023 a 2024 zahrnovaly vzdy 16 strategickych cill
zaméfenych na podporu inkluzivniho vzdélavani, rozvoj gramotnosti, podporu nadanych,
kariérové poradenstvi, spolupraci aktérd, polytechnické a pfirodovédné vzdélavani a podporu
zakladniho uméleckého vzdélavani.

Ze Setfeni plnéni a dopadu akénich pland vyplynuly tyto hlavni skuteénosti:

o Realizované aktivity v uzemi pfinesly vyznamné pozitivni dopady napfi¢ Skolami,
pedagogickymi tymy, Zaky i rodici.
e Skoly ziskaly nové kompetence, pomiicky a metodickou podporu. Byly realizovany

vyukové i mimovyukové aktivity na podporu inkluze, gramotnosti, pfirodnich véd
i uméni, byla posilena badatelska a experimentalni vyuka.

e VétSina planovanych Cinnosti byla uskuteénéna v plném rozsahu nebo jej pfesahla, coz
potvrzuje vysokou miru zapojeni Skol a efektivni koordinaci na uUrovni zfizovatell
i dalSich partneru.

e Spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi aktéry byla funkéni a pfinesla
konkrétni pozitivni dopady na kvalitu vzdélavani v ORP Brno.

Na zakladé vyhodnoceni informaci kol o dopadech realizace aktivit a potfebach skol pro dalsi
obdobi zpracoval realiza&ni tym ve spolupraci s pracovnimi skupinami nasledujici doporuéeni
ve tfech zakladnich obecnych kategoriich, které Skoly nejCastgji fesily:

1) Inkluzivni vzdélavani a rozvoj potencialu kazdého zaka

Hlavni oblasti doporuceni
e Posilovani $kolnich poradenskych pracovist (SPP) jako kliového prvku inkluzivniho
vzdélavani v podminkach kazdé Skoly.
e Podpora zaku se SVP, zaka s OMJ, Zaku z rizikovych skupin.
e Podpora nadanych zaku (identifikace, individualni plany, portfolia, aktivity).
e ZvySovani kompetenci pedagogu v inkluzivnich metodach.
e Podpora pozitivniho klimatu skoly a tfid.
e Prevence rizikového chovani, posilovani wellbeingu.
e Zaijisténi dostupnosti podpurnych opatteni.
e Podpora bezbariérovosti a dostupnosti vzdélavani.
e Spoluprace Skol s OSPOD, NNO, 8PZ a dalsimi institucemi.

e Podpora co nejdfivéjsiho vstupu ditéte do predskolniho vzdélavani, zejména déti
se socialnim znevyhodnénim.

e Podpora rovného pfistupu ke vzdélavani na vSech stupnich.
o Zavadéni modernich didaktickych forem napfi¢ vSemi pfedméty.
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Typické aktivity

Formativni hodnoceni.
Podpora ptechodu ditéte z MS do ZS.

Realizace edukativné stimula¢nich skupin (ESS, jeden z kliCovych nastroju prevence
Skolni neuspésnosti).

Doucovani, jazykova pfiprava.

Sdileni dobré praxe v inkluzi.
Spoluprace mezi Skolami, sitovani skol.
Programy prevence a wellbeingu.
Podpora zaku v riziku a zaku nadanych.

2) Podpora rozvoje pedagogickych pracovnikut

Hlavni oblasti doporuceni

Profesni rozvoj pedagogu (didaktika, metodika, oborové vzdélavani, moderni
didaktické formy).

Osobnostné socialni rozvoj pedagogl (komunikace, zvladani rizikovych situaci,
wellbeing, prevence vyhofeni).

Podpora zadinajicich pedagogu.

Vzdélavani v inkluzi, praci s nadanymi, praci se SVP.

Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogu.

Sdileni dobré praxe a vzajemné navstévy mezi Skolami (hospitace)
Vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnika.

Sitovani skol a mezinarodni spoluprace.

Sdileni a vyuzivani didaktickych materialu, v pfipadé potfeby tvorba novych.

Typické aktivity

Kurzy, workshopy, metodické dny.
Hospitace a vzajemna zpétna vazba.
Supervize, mentoring, koucink.

Mezinarodni vzdélavaci aktivity (Erasmus+).

Sdileni materialti a metod mezi Skolami.

3) Spoluprace s rodici

Hlavni oblasti doporuceni

Zajisténi informovanosti rodi¢t o pokroku ditéte.
Posilovani role rodi¢l jako partnera Skoly.
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e Systematickd prace s méné motivovanymi rodinami, zejména se socialnim
znevyhodnénim.

e Podpora rodi¢t déti s OMJ.

e Seminare a workshopy pro rodice.

e Zapojovani rodic¢u do Skolnich aktivit a projektd.

e Spoluprace s komunitnimi centry, NNO a dalSimi organizacemi.

e Podpora rodiél pfi ptechodech mezi stupni vzdélavani (M3-ZS, ZS-SS).
Typické aktivity

e T¥idni schlizky, konzultace, portfolia.

e Seminare pro rodie (rozvoj rodi¢ovskych kompetenci — vzdélavani, prevence, domaci
priprava).

e Spolecné projektoveé dny a dilny.
e Individualni podpora rodin v riziku ve spolupraci s aktéry.
e Sdileni zkuSenosti mezi Skolami v praci s rodici.
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VIIl. SWOT analyzy a revize prioritnich oblasti rozvoje MAP Brno IV

Témata MAP a jejich uplatnéni v ramci MAP Brno IV

V projektu MAP Brno IV jsou feSena vSechna klicova i prifezova témata MAP. Podrobny
prehled prioritnich oblasti a jejich cilt popisuje Strategicky ramec MAP. Nékteré cile naplfiuji
vice kli€ovych i prifezovych témat zarover.

Konkretizované aktivity Skol a aktivity spoluprace budou reflektovany v akénich planech
pro ORP statutarniho mésta Brna na obdobi 1. 9. 2025 — 31. 8. 2026, 1. 9. 2026 — 31. 8. 2027
a1.9.2027 —31. 8. 2028.

V souladu s podminkami specifické ¢asti Pravidel pro zadatele a pfijemce pro vyzvu Akeni
planovani v izemi — MAP, ve které je projekt MAP Brno IV realizovan, byla provedena SWOT
analyza klicovych témat MAP:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
¢ Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
a podpory managementu tfidnich kolektiv(.

Dale byla provedena revize SWOT analyz ¢asti prioritnich oblasti MAP Brno, které se liSi
od definovanych klicovych témat.

Pro ty prioritni oblasti, které jsou obsazeny v klic¢ovych tématech, nebyla po dohodé klic¢ovych
aktérl revize provedena.

Prioritni oblasti rozvoje MAP Brno IV

Pocet prioritnich oblasti byl na zakladé spoluprace v partnerstvi MAP Brno stanoven v ramci
projektu MAP Brno |, v projektu MAP Brno Il byly mezi priority samostatné zafazeny oblasti
Predskolniho vzdélavani, Polytechnického vzdélavani, Pfirodovédného vzdélavani
a Zakladniho umeélecké vzdélavani. V projektu MAP Brno lll k dalSimu rozSifeni priorit
nedoslo.

V projektu MAP Brno IV byly na zakladé doporuceni pracovni skupiny pro rovné prilezitosti
provedeny Upravy prioritnich oblasti €. 1 a 6, které se tykaly podpory déti a zaku ohrozenych
Skolnim neuspéchem, podpory nadanych déti a Zaka a podpory spole€ného vzdélavani:

Prioritni oblast ¢&. 1: Vytvarfeni podminek pro podporu déti a zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem a pro podporu nadanych déti a zaku

Prioritni oblast €. 6: Podpora spole€ného vzdélavani a rovnost pfilezitosti pro vSechny déti
a zaky

Tyto priority byly sloueny v novou prioritu €. 1 — Podpora rozvoje potencialu kazdého
ditéte a zaka.

Dlvodem pro zménu byl pfekryv témat a aktivit v pdvodnich prioritnich oblastech. VSechny
ostatni pracovni skupiny s navrzenou zménou souhlasily. Ostatni priority nebylo dle dohody
aktérd v nutné meénit.
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Nova priorita €. 1 MAP Brno soucasné pokryva kliCcové téma MAP Rozvoj potencialu
kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim.

Priorita €. 3 zahrnuje klicové téma Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikil ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiva.

Klicove téma Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji kli€¢ovych kompetenci je feSeno
v ramci vS§ech prioritnich oblasti MAP Brno.

Piehled aktualizovanych dlouhodobych prioritni oblasti rozvoje pro uzemi ORP
statutarniho mésta Brna:

Prioritni oblast &. 1: Podpora rozvoje potencialu kazdého ditéte a Zaka

Prioritni oblast &. 2: PfedSkolni vzdélavani

Prioritni oblast €. 3: Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovniku

Prioritni oblast €. 5: Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti

Prioritni oblast &.

2
3
Prioritni oblast €. 4: Komunikace a spoluprace s rodi¢i/zakonnymi zastupci
5
6: Podpora polytechnického vzdélavani ve Skolach
7

Prioritni oblast &. 7: Podpora pfirodovédného vzdélavani ve Skolach

Prioritni oblast €. 8: Podpora zakladniho uméleckého vzdélavani

Pirehled prioritnich oblasti MAP Brno pro SWOT analyzu:

Prioritni oblast ¢. 1. Podpora rozvoje potencialu kazdého ditéte a zaka — SWOT analyza
provedena, oblast obsazena v klicovém tématu Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména
Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Prioritni oblast &. 2: PfedSkolni vzdélavani — revize SWOT analyzy provedena

Prioritni oblast ¢. 3: Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovnikd revize SWOT analyzy
neprovedena, oblast obsazena v kliCovém tématu Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivu

Prioritni oblast €. 4: Komunikace a spoluprace s rodi¢i/zakonnymi zastupci — revize SWOT
analyzy provedena

Prioritni oblast €. 5: Podpora rozvoje &tenafské a matematické gramotnosti — revize SWOT
analyzy provedena

Prioritni oblast €. 6: Podpora polytechnického vzdélavani ve Skolach — revize SWOT analyzy
provedena

Prioritni oblast &. 7: Podpora pfirodovédného vzdélavani ve Skolach — revize SWOT analyzy
provedena

Prioritni oblast &. 8: Podpora zakladniho uméleckého vzdélavani — revize SWOT analyzy
provedena
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SWOT analyza kli€ovych témat MAP

Klicové téma ¢. 1: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych
kompetenci

Silné stranky
e Velka ¢ast pedagogl motivovanych a pfipravenych k inovacim a sdileni zkuSenosti.

e Ostrlvky pokrocilé praxe na nékterych Skolach, zejména v oblasti badatelstvi, ICT,
robotiky apod.

e ZkuSenost s online vyukou béhem pandemie Covid-19 - ucitelé zvladaji
videokonference, LMS a zakladni digitalni nastroje.

e Zafazovani badatelskych témat do SVP — fada $kol ma alespori pilotni badatelsky
koutek nebo dilnu.

¢ VySSi motivace zakud diky interaktivnim metodam, technologiim a zazitkovému uceni.

¢ Rostouci zajem rodi€l o moderni vzdélavani, ktery muze posilit podporu vedeni skoly.
Slabé stranky

¢ Nerovnomérné technické vybaveni 8kol a dostupnost ICT, pfipadné nedostate¢na

infrastruktura (kvalitni internetové pfipojeni apod.), digitalni propast mezi Iépe a hife
vybavenymi Skolami.

o Nedostate¢na kapacita a podpora ICT — zastaravani hardware a licenci, odkladani
aktualizaci.

o Chybi systematicky mentoring — sdileni praxe zavisi na nadSencich a jejich ochoté
ke kolegialni podpofe, pozici mentora pro moderni didaktické formy ani fond suplovani
naprosta vétSina skol nefesi.

e Obavy z ¢asové narocnosti projektového u€eni nebo badatelsky orientované vyuky —
uditelé se boji nespinéni vystupt SVP a zvy$ené administrativy.

¢ Nedostate¢na pripravenost ucitelt — chybéjici Skoleni, obavy z technologii nebo zmény
stylu prace.

o Casova naro¢nost na pFipravu modernich aktivit a materiald.

¢ Riziko formalnosti — moderni metody mohou byt pouzivany povrchné bez hlub&iho
didaktického zaméru.

e ZvySeneé naroky na organizaci projektového vyu€ovani, badatelské vyuky apod.
Prilezitosti
e OP JAK, IROP 21-27 a pfipadné dalSi dotacni tituly umoznujici Skolam pofizeni
digitalnich, robotickych, polytechnickych a pfirodovédnych pomdacek.

o Projekty MAP podporujici implementaci modernich didaktickych forem a sdileni
zkuSenosti s modernimi didaktickymi formami mezi riznymi typy Skol.

e Erasmus+ a eTwinning — mezinarodni projekty zaméfené na STEAM, sdileni metodik
projektového vyu€ovani.
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e Online platformy pro sdileni obsahu — cloudové depozitafe projektovych scénard,
nahravek a interaktivnich lekci.

e Popularizace STEAM — hackathony, Skolni soutéze apod.

e Spoluprace s univerzitami, firmami a odborniky, ktefi mohou Skolam nabidnout know-
how a nové zku$enosti.

¢ Rostouci podpora digitalizace Skolstvi na narodni i evropské urovni.

e Lepsi individualizace vyuky — moderni formy umoziuji pfizpUsobit tempo i obsah
potfebam zaku.

o Rozvoj kliCovych kompetenci — spoluprace, kreativita, kritické mysSleni, digitalni
gramotnost.

o Atraktivngjsi vyuka pro ucitele, ktefi mohou vyuzivat SirSi Skalu nastroji a metod.

e Podpora inkluze — moderni formy Casto nabizeji vice cest, jak ucivo uchopit.

o Moznost zavadét inovativni metody podporujici aktivni u€eni a rizné styly zaka.

Hrozby

e Finan¢ni nejistota — ne vzdy je mozné moderni vybaveni dlouhodobé udrzet,
zfizovatelé nemusi byt vzdy schopni a ochotni Skoly stabilné investicné podporovat.

¢ Rychlé zastaravani technologii — bez planu obnovy se 3kola ocita za 3-4 roky opét
na zacCatku.

o Nedostatek technické podpory — bez IT spravce Ci servisni smlouvy nejsou zafizeni
ve Skolach ¢asto dostateCné vyuzivana.

e Digitalni nerovnost mezi zaky, kter& muze prohlubovat rozdily a kterou neni Skola
schopna fesit.

¢ Riziko zavislosti na technologiich, které mohou selhat nebo odvadét pozornost.

e Obavy z nadmérného vyuzivani ICT u pfedskolaki — mlze brzdit nasazeni vhodnych
digitalnich pomucek v MS.

e PretiZeni uciteld — bez systematické podpory pfi zavadéni inovaci roste riziko zmény
nadSeni ve frustraci a nasledny syndrom vyhofeni.

e Odpor ¢asti pedagogického sboru vi&i zménam nebo novym technologiim.

Klicové zavéry k tématu 1: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Pric¢iny problému
1. Nedostate¢na pfipravenost pedagogu

o Cast pedagogli nema dostatek zkudenosti s modernimi metodami (projektova vyuka,
badatelské aktivity, digitalni nastroje).

e Chybi systematické vzdélavani a mentoring.
e Pedagogové se nékdy obavaji zmény zabéhnutych postupu.
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2. Casovéa a administrativni zatéz
¢ Moderni metody vyzaduiji vice pfipravy, planovani a reflexe.

e Ucitelé nemaiji Casto kvUli administrativé a provoznim povinnostem prostor na inovace.

¢ Nedostatek ¢asu na sdileni zkuSenosti v ramci sboru.
3. NedostateCné technické a materialni podminky

¢ Nevyrovnané vybaveni kol (technika, pomtcky, prostorové moznosti).
e Zastarala infrastruktura nebo chybéjici technicka podpora.
¢ Nedostatek financi na dlouhodobou udrzbu a obnovu vybaveni.

N

. Nedostate¢na podpora pedagogu z urovné vedeni Skoly nebo nejasna strategie Skoly

o Casti kol chybi jasna vize, jak zaélenit do SVP a kazdodenni praxe moderni metody.
¢ Nedostate¢na koordinace mezi vedenim, uditeli a podpurnymi profesemi.

¢ Inovace jsou nékdy vnimany jako ,néco navic®, ne jako soucast kultury skoly.
5. Nizka mira spoluprace mezi pedagogy

o UCitelé ¢asto pracuiji izolované, bez sdileni zkusenosti a spole¢ného planovani.
e V Casti Skol chybi kolegialni hospitace a reflexe.
¢ Nedostatek tymové prace pfi pfipravé projektd nebo integrované vyuky.
6. Odpor ke zménam a obavy z neluspéchu
o Ne&ktefi pedagogové se obavaji, Ze moderni metody ,nebudou fungovat®, Zze ztrati
kontrolu nad tfidou a z toho, Ze budou Zaci ,napfed®.
e Nizké sebevédomi pedagogu v oblasti digitalnich kompetenci.

~

. Nejednotna kvalita podpory zakul
e Moderni metody vyzaduji dobrou praci s heterogenni tfidou, coz je bez podpUrnych
profesi narocné.
¢ Nedostatek asistentl pedagoga, specialnich pedagogu nebo psychologu.
e Obtizna prace s zaky se specifickymi potfebami bez dostate¢nych nastroja.
8. Nedostate&na spoluprace s rodici
e Rodi¢e mohou vnimat moderni didaktické formy jako ,méné pfFisné“ nebo ,malo
tradiéni.

¢ Rodice se obavaji nadmérného vyuzivani technologii.

[(e]

. Systémové bariéry

¢ Nejednotna kvalita DVPP.
¢ Nedostatek dlouhodobé finan&ni podpory.
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Doporucena konkrétni opatreni

1. Opatfeni zaméfena na podporu pedagogu:

Zavést pravidelné vzdélavani v modernich didaktickych formach — projektova vyuka,
badatelské uceni, kooperativni metody, digitalni nastroje, prvky neformalniho
vzdélavani apod.

Vytvofit systém mentorské a kolegialni podpory — zkuSenéjsi ucitelé podporuji kolegy,
ktefi se zavadénim inovaci zacinaji v€etné kolegialnich hospitaci nebo vzajemnych
navstév ve vyuce s naslednou reflexi zaméfenou na konkrétni dovednosti.

Nabidnout supervizi nebo metodické vedeni pro ucitele, ktefi se potykaji s narocnymi
tfidami.

Podporovat u¢ast na dlouhodobych kurzech DVPP (napf. prace s heterogenni tfidou,
digitalni kompetence).

Pravidelné informovat pedagogy o moznych poskytovatelich DVPP, o vzdélavaci
nabidce v projektech, do kterych je Skola zapojena apod.

Pokud je Skola pfikladem inspirativni praxe, nabidnout dle mozZnosti sdileni i ostatnim
Skolam.

2. Opatfeni zamé&fena na organizaci vyuky

Zavést blokovou vyuku, projektove dny nebo integrované tematicke celky.

Umoznit uciteliim spole¢né planovani a sdileni materialt a asovy prostor pro pfipravu
inovativnich aktivit (napf. metodické dny, sdilené pfipravy).

Ve spolupraci celé sborovny pfipravit plan, ktery jasné definuje, jaké moderni metody
Skola zavadi a pro¢.

3. Opatfeni zaméfena na technické a materialni podminky

Pokud je to technicky mozné, podporovat flexibilni uspofadani tfid — zoény
pro skupinovou praci, klidové koutky, prostor pro experimenty apod.

Postupné modernizovat vybaveni Skoly — tablety, notebooky, interaktivni pomucky,
robotické stavebnice.

Zajistit technickou podporu (IT koordinator, ICT spravce, ICT Skoleni apod.).
Vytvorit sdilené databaze materiald dostupné podle potfeby vSem pedagogim.

Pokud je to finanéné mozné, pofizovat pro MS i ZS multisenzorické pomticky
(manipulativni materialy, experimentalni sady apod.).

4. Opatreni zamérena na podporu zakl

Podporovat diferenciaci vyuky — rizné urovné ukolu, volitelné aktivity, oteviené ulohy,
kooperativni i samostatné uceni.

Podporovat badatelské u€eni — zakovské projekty, experimenty, projektova vyuka
apod.

Vyuzivat formativni hodnoceni, které podporuje riist a motivaci déti a Zaku.
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Dle moznosti Skoly nabizet douCovani nebo klub domaci pfipravy pro zaky, ktefi
potfebuji vice podpory.

Podporovat digitalni gramotnost — prace s informacemi, bezpe&né chovani online,
tvorba digitalniho obsahu.

5. Opatfeni zaméfena na spolupraci s rodici

Informovat rodiCe o tom, pro¢ Skola moderni didaktické formy vyuziva a jak détem
pomahaiji.

Nabidnout rodi€um moznost zuc€astnit se ukazkovych hodin, workshopl nebo dnu
otevienych dvefi.

Vysvétlovat rodi¢im, jak mohou dité doma podpofit (napf. projektova prace, tenarstvi,
digitalni dovednosti).

Zavést jasna pravidla pro komunikaci s rodi€i — jednoduSe definované informaéni
kanaly, jasné informace, pravidelné konzultace.

6. Opatfeni zaméfena na vedeni Skoly

Vytvofit dlouhodobou strategii inovaci, ktera je soucasti plani a koncepce Skoly.

Podporovat kulturu a klima 3koly, kde je bezpecné experimentovat a sdilet uspéchy
i neuspéchy.

Zaijistit finanéni zdroje (projekty, MAP/SAP, granty).
Podporovat ucitele v tom, aby méli €as a prostor na inovace.
Zavést pravidelné evaluace — co funguje, co je potfeba upravit.

Podporovat wellbeing pedagogu.

7. Opatfeni zamé&fena na spolupraci s externimi partnery

Spolupracovat s univerzitami, neziskovkami, knihovnami, science centry.
Vyuzivat externi odborniky pro workshopy, projektové dny nebo metodickou podporu.

Zapojit Skolu do ucicich se komunit nebo siti inovativnich skol.

Klicové téma ¢. 2: Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim

Silné stranky

Rostouci duraz na inkluzi v Ceském Skolstvi a stim souvisejici silici podpora
individualniho pfistupu k ditéti a Zakovi.

Kompetence a volni viastnosti pedagogll a vedeni Skol k zohlednéni individualnich
potfeb zakl a respektovani potfeb zaku se SVP.

Fungovani 8kolskych poradenskych pracovist.

Spoluprace s odborniky pfi feSeni vychovnych a vzdélavacich probléma, zajisténi
vCasné podpory pro déti se SVP a cizince.
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Vytvareni podminek pro specialné pedagogickou podporu zakl ohrozenych $kolnim
neuspéchem, kterym hrozi pfed€asny odchod ze vzdélavacich instituci.

Existence podplrnych opatfeni (asistenti pedagoga, IVP).

Stabilizace financovani Skolnich psychologu a specialnich pedagogt.

Zkusenosti ucitelll s heterogennimi tfidami podporuijici flexibilitu a kreativitu.

Moznost vyuziti modernich didaktickych metod, které pomahaji riznym typim zaku
(kooperativni u€eni, multisenzorické metody, projektova vyuka).

ZvySujici se povédomi o wellbeingu zakua, ktery podporuje bezpeéné prostiedi
pro uceni.

Podpora socialnich kompetenci a socialni gramotnosti ve Skolach.

Spoluprace MS i ZS s vysokymi S$kolami, které pfipravuji budouci pedagogy
(tzv. fakultni Skoly).

Spoluprace s NNO a dalSimi organizacemi, které pracuji s détmi a zaky se SVP.
Zajem Skol o osobnostni a odborny rist pedagogtl v oblasti spoleéného vzdélavani.
Zajem $kol o podporu nadanych déti a zaka.

Realizace krouzk rozvijejicich nadani.

Projekty statutarniho mésta Brna zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory nadanych déti
a zaka.

Slabé stranky

Nedostatek ¢asu a kapacit u€iteld na individualni praci s kazdym zakem.
Nerovnomérna kvalita podplrnych opatfeni na Skolach.

Nizka informovanost nékterych pedagogli o efektivnich strategiich prace
se znevyhodnénymi détmi.

NedostateCna spoluprace mezi Skolou, rodinou a odborniky, zejména u socialné
znevyhodnénych zaku.

Nedostate¢né povédomi vefejnosti o vyznamu spole¢ného vzdélavani pro komunitu
a socializaci ditéte.

Finan&ni a personalni limity, které brani systematickému rozvoji podpory.

Omezena dostupnost a kvalita vzdélavani pro vSechny Zaky se zaméfenim na kvalitu
zivota v dospélosti.

Problém posilovani strategii v€asné intervence a podpory ditéte v u€eni a socializaci,
podpora v€asného vyhledavani a facilitace déti mimofadné nadanych v jejich u€eni.
Malo efektivni poradenské €innosti v oblasti primarni prevence a v oblasti rizikového
chovani déti a zaka.

Vysoké pocty zaku ve tfidach zvySuji miru stresu pedagogl a znemozniuji efektivng;si
praci se zaky se SVP.

Nejasna pravidla spoluprace Skol se statni spravou (OSPOD) — zaskolactvi, skryté

zaskolactvi apod. Rozdilny pfistup jednotlivych OSPOD k feSeni problémovych situaci
a ke spolupraci se Skolami.
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Absence komplexni podpory nadanych déti a zaku.
Nadmérna administrativa v oblasti prace s détmi a zaky se SVP.

Nedostate¢né kompetence pedagogul v oblasti vzdélavani déti a zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zakd nadanych, cizincl, zakl s psychiatrickymi diagnézami.

Pretrvavajici obavy pedagogu z praktické realizace spoleéného vzdélavani.

Prilezitosti

Dostupné dotacni programy na inkluzi, asistenty pedagoga, pomuicky a vzdélavani
uciteld.

Spoluprace s neziskovymi organizacemi, které se vénuji podpofe ohrozenych déti.
Rozvoj komunitnich sluzeb (socialni prace, terénni programy, Skolni psychologové).
Moznost zavadét inovativni metody, které podporuji aktivni u€eni a rizné styly zaka.
Zvysuijici se tlak spole¢nosti na rovné pfilezitosti, coz mlze posilit podporu vedeni Skol.

Posilovani socialnich procesu a vztaht mezi détmi, zaky a pracovniky Skol, zlepSovani
klimatu Skoly, zaclenovani Skoly do komunitniho prostoru.

Podpora aktivit a opatfeni posilujicich nezavislost déti a zakl ve spolurozhodovani
ve vécech vlastniho vzdélavani.

Rozvijeni kompetenci pedagogl a ostatnich pracovnikd Skoly v oblasti spole¢ného
vzdélavani déti a zakd s rlznou uUrovni schopnosti a odliSnym socialnim zazemim
a v praci s détmi a zaky s podpurnymi opatfenimi.

Sitovani kol a spoluprace $kol s organizacemi, které podporuji praci s nadanymi détmi
a zaky.

Vyména zkuSenosti dobré praxe, sitovani Skol, vzajemné navstévy pedagogu
na Skolach.

Podpora kvality spoleéného vzdélavani uz v matefskych skolach.

Podpora komunikace a spoluprace s rodici.

Posilovani skolnich poradenskych pracovist.

Prohloubeni spoluprace s NNO, které pracuji s rodinami ze socialné vylouc¢eného
prostiedi.

Podpora $kol v oblasti spole¢ného vzdélavani ze strany zfizovatele.

Priblizeni spoleéného vzdélavani verejnosti. Vysvétleni zakladnich principl a prikladd
dobré praxe by pfispélo k pozitivnéjSimu pohledu vefejnosti na spolecné vzdélavani.

Zapojeni Skol do mezinarodniho vzdélavani.

Hrozby

Zhorsujici se socialni situace nékterych rodin, ktera mize negativné ovlivnit Skolni
Uspésnost.

Vyhofeni pedagogt, pokud neni podpora systémova a dlouhodoba.

Nedostatek kvalifikovanych odborniku (specialni pedagogové, psychologové, asistenti,
logopedi).
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Riziko stigmatizace zaku, pokud neni podpora citlivé nastavena.
Neochota ¢asti vefejnosti pfijimat inkluzivni pfistup, coz miize vytvaret tlak na Skolu.
Finan¢ni nejistota — ne vzdy je mozné dlouhodobé udrzet moderni vybaveni.

Stale se ménici podminky pro spole¢né vzdélavani a z toho plynouci neduveéra
odborné, rodi¢ovské i laické vefejnosti k vyznamu inkluze pro komunitu a socializaci
ditéte — Casté legislativni zmény a z toho plynouci nejistota zainteresovanych stran.

Dostupnost specialnich pedagogl pro pfimou praci ve tfidach a metodické vedeni
pedagogu v nékterych Skolach — nastavené podminky neumozniuji, aby mohli specialni
pedagogové pusobit ve vSech Skolach (zejména malych).

Nizka kvalifikovanost pedagogl v praci s nadanymi détmi a zaky — absence
systematické pfipravy pedagogu.

Velké zatiZzeni a pretrvavajici nedostateéna kapacita poradenskych zafizeni a s tim
souvisejici neefektivni spoluprace poradenskych zafizeni se Skolami.

Mensi dostupnost poradenstvi pro zaky a rodi¢e pfimo ve Skolach.

Nezajem rodiCu déti a zaku ze socialné vyloucenych lokalit o vzdélavani svych déti
a o spolupraci se skolou.

Pfijimani spoleéného vzdélavani verejnosti, odmitani nebo nepochopeni principl
spole¢ného vzdélavani.

Klicové zavéry k tématu 2: Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakul se socialnim

a jinym znevyhodnénim

Priciny problému

1. Socialni a rodinné faktory

Nizka podpora vzdélavani v rodiné.

Nevyhovujici domaci podminky (nestabilita, absence pravidelného reZzimu, nepodnétné
prostiedi).

Nizka uroven rodiCovskych kompetenci nebo jazykova bariéra.

Nedostatecna spoluprace rodiny se Skolou.

2. Nedostateéné personalni kapacity

Malo asistentl pedagoga, specialnich pedagogl a psychologu.
Pretizeni ucitelé, ktefi nemaji prostor na individualni pfistup.

Fluktuace pracovnikd a nedostatek odbornikd v regionech.

3. Nerovnomérna pfipravenost pedagog

Chybéjici znalosti o praci s détmi se specifickymi potfebami.
Nejistota v pouzivani modernich didaktickych metod.
Nedostatek mentoringu, supervize a kolegialni podpory.

74



- Spolufinancovano ’\Kﬁ’l B ‘ R | N I o I
Evropskou unii

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV
CZ.02.02.04/00/23_017/0008245

4. Systémové a organizacni bariéry

e Administrativni zatéz spojena s inkluzi.

o Nedostate¢na koordinace mezi Skolou, poradenskymi zafizenimi a socialnimi
sluzbami.

¢ Nejednotna kvalita poradenskych sluzeb.
e Omezene finanéni zdroje na dlouhodobou podporu.
¢ Nedostate¢né finanéni ohodnoceni pozic asistentl pedagoga.

5. Klima tfidy a Skoly
o Nedostate¢na prace s tfidni dynamikou.
¢ Riziko Sikany nebo socialniho vylou€eni znevyhodnénych zaku.
¢ Nizka mira prevence a podpory pozitivnich vztah(.
6. Individualni potfeby zaku
e Specifické poruchy uceni €i chovani, které nejsou v€as diagnostikovany.
o Jazykové bariéry u déti s odliSnym matefskym jazykem.
o Nizké sebevédomi a motivace zaku, ktefi dlouhodobé zazivaji neuspéch.
Konkrétni opatieni pro rozvoj potencialu v§ech déti a zaku
1. Pedagogicka a didakticka opatfeni
e Zavedeni individualizace vyuky — prace s riznymi Urovnémi obtiznosti, volitelné ukoly,
oteviené ulohy.

e Pravidelné vyuzivani formativniho hodnoceni, které dava zakim jasnou zpétnou vazbu
a podporuje jejich rust.

e Rozsifeni kooperativnich metod (skupinova prace, projektové vyu€ovani apod.), které
pomahaji slabsim zakim.

e Vyuziti multisenzorickych metod pro déti s SPU nebo jazykovou bariérou.

e Systematicka prace s IVP a dalSimi podpurnymi opatfenimi.

2. Personalni opatfeni

e Pokud je mozné posileni tym0 o asistenty pedagoga, Skolni psychology, specialni
pedagogy nebo socialni pedagogy.

e ZvySeni poctu asistentll pedagoga v matefskych Skolach.

e Zavedeni mentoringu pro ucitele — sdileni dobré praxe, hospitace, vzajemna podpora.

e Pravidelné supervize pro pedagogy ke zvladnuti naroCnych situaci a predchazeni
vyhofeni.

e Vzdélavani pedagogl v oblastech prace s heterogenni tfidou, inkluze, tfidni
management, prace s rodinou, pedagogicka diagnostika, formativni hodnoceni apod.
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3. Opatfeni zaméfena na zaky

Programy na posileni motivace a sebevédomi (tfidnické hodiny, individualni rozhovory,
mentoring se starSimi zaky).

Podpora zakd s OMJ.

Nabidka doucovani, klubl mimoskolni pfipravy, odpolednich aktivit.
V&asna diagnostika obtiZi ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi.
Podpora talentovanych zaka — rozsifujici ulohy, projekty, soutéze.

Vénovat pozornost pfipadnym skrytym bariéram pro vstup déti ze socialné
nepodnétného prostfedi do predskolniho a zakladniho vzdélavani.

4. Opatfeni zaméfena na rodiny

Pravidelna komunikace s rodici v€etné téch, ktefi maji nizké vzdélani nebo jazykovou
bariéru.

Nabidka konzultaci, workshopu nebo podpurnych setkani pro rodice.
Spoluprace se socialnimi sluzbami, OSPOD, neziskovymi organizacemi.
Zaijisténi prostfedi, kde se rodi€e citi vitani a respektovani.

Podpora rozvoje rodiCovskych kompetenci.

5. Organizacni a systémova opatreni

Vytvoreni Skolni strategie podpory zakad.

Zavedeni pravidelnych multidisciplinarnich porad (ucitel, asistent pedagoga, specialni
pedagog, psycholog, vedeni).

Snizeni administrativni zatéze ucitelt tam, kde je to mozné.
Vytvoreni tymu, ktery se vénuje vztahim ve tfidach a prevenci Sikany.

Zajisténi dostupnosti pomucek — kompenzacni pomucky, digitalni nastroje, vizualni
materialy.

NavySeni kapacity a stabilizace financovani poradenskych zafizeni.

6. Opatfeni zaméfena na klima tfidy a Skoly

Pravidelné tfidnické hodiny zaméfené na vztahy, komunikaci a spolupraci.
Programy prevence Sikany — vrstevnické programy, Skolni parlament apod.
Podpora pozitivniho klimatu — ritualy tfidy, spolecné tfidni projekty, komunitni akce.
Vytvareni bezpecného prostredi, kde se Zaci neboji chybovat.

7. Spoluprace s externimi partnery

Neziskové organizace (nizkoprahova zafizeni, dou€ovani, socialni prace, volno¢asové
aktivity).

SPC, PPP, socialni sluzby, komunitni centra.
Projekty na podporu kvality vzdélavani — sdileni zdrojli, projektova spoluprace.
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Vysoké Skoly — staze studentl, odborné konzultace, vyzkumné projekty.

Klicové téma ¢. 3: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku

ve vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektivu

Silné stranky

Kvalifikovanost pedagogu.

ZvySujici se profesionalita, zajem a motivovanost pedagogu, ktefi maji zajem o dalSi
vzdélavani.

Siroka nabidka DVPP.

Dostupnost modernich metod a nastroju, které podporuji efektivni vyuku i Fizeni tfidy.

Existence podplrnych profesi (Skolni psycholog, specialni pedagog, metodik
prevence), které mohou ucitele metodicky vést.

ZkuSenosti uCitelu s heterogennimi tfidami.
Podpora vedeni Skol v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku.
Dostupna nabidka DVPP ve vétSiné oblasti.

RozSifujici se nabidka metodické podpory pro vedouci pedagogické pracovniky,
zacinajici feditele apod.

Kvalitni materialni vybaveni velké Casti Skol.

Efektivni komunikace ve vyuce.

Respektujici pFistup.

Vhodné zvolené vzdélavaci strategie.

Rovny pfistup ke vzdélavani.

Individualizace ve vzdélavani déti a zaku.

Zapojeni déti a zaku do planovani vychovné vzdélavaciho procesu.
Podpora silnych stranek ditéte a zaka.

Koncepce $koly.

Slabé stranky

Nedostatek Casu na systematické vzdélavani a reflexe pedagogické prace.

Nedostatek moznosti sdileni dobré praxe z dlvodu vySsi Casové a finanéni naro€nosti
— uvolfovani pedagogu, hrazeni suplovani.

Niz8i digitalni kompetence pedagogl — nedostateéné materialni vybaveni nékterych
Skol, ruzné pozadavky z urovné vedeni Skoly, odli§né priority Skoly, rozdilny pFistup
pedagogu.

Nerovnomérna urovefi kompetenci mezi pedagogy, zejména v oblasti modernich
didaktickych metod a prace se tfidou.

Nizka mira mentoringu a kolegialni podpory v nékterych Skolach.
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Nedostate¢né dovednosti v oblasti prace s naro¢nymi tfidnimi situacemi (adaptace,
konflikty, kazen, klima tfidy).

Vysoké finanCni naklady a Casova zaneprazdnénost vedoucich pedagogickych
pracovniku a s tim souvisejici omezené vyuzivani mentoringu a koucinku pro feditele
Skol.

Financni a personalni limity, které brani systematickému rozvoji podpory — vysoké
finan€ni naklady za nékteré kurzy DVPP.

Dostupna a kvalitni vnéjsi podpora feditelim Skol v této oblasti — mentoring a koucink
pro feditele Skol — vysoké finanéni naklady a ¢asova zaneprazdnénost reditelu.

Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti pedagogické diagnostiky
a vzdélavani déti a zakd nadanych, mensi nabidka kvalitniho vzdélavani pro ucitele
MS — nabidce vzdélavani pro MS a vzdélavani nadanych zakd je vénovano méné
pozornosti.

Vétsina Skol oznaduje oblast managementu tfidnich kolektivi jako rozvojovou oblast.

Nedostate€na nabidka vzdélavacich programl k tématu managementu tfidnich
kolektiva.

Podpora pedagogu v oblasti psychohygieny.
Nedostate€na podpora poradenskych zafizeni.

Prilezitosti

Rizeni 8koly — pfijeti a podpora kliové role fediteld $kol jako pedagogickych lidrd
ovliviiujicich rozvoj a udrzitelnost pedagogickée kvality.

Plany pedagogického rozvoje a profesni portfolia pedagogu.
Uvadéni zacinajicich pedagogu.

Vyuzivani sebereflektivnich technik, sebehodnoceni, zpétné vazby.
Vzdélavani sboroven.

Spoluprace pedagogut uvniti Skoly i mezi Skolami, vzajemné uceni, vzajemné
hospitace, sdileni pfikladu inspirativni praxe.

Metodicka podpora $kol z irovné MSMT CR a jim zfizovanych organizaci.

Spoluprace s univerzitami, odborniky a neziskovymi organizacemi, které mohou
nabidnout metodickou podporu.

Moznosti vyuziti vzdélavani pedagogu v ramci projektd.

ZvySuijici se dostupnost modernich technologii a vzdélavani.

Vyuziti digitalnich nastroju pro planovani vyuky, evaluaci i komunikaci s Zaky.
Zapojeni Skol do mezinarodniho vzdélavani.

Dostupné kurzy DVPP zaméfené na moderni didaktické formy, tfidni management
a leadership.

Rostouci diraz na wellbeing ucitelt, ktery muzZe pozitivné ovlivnit klima ve tfidach
i celkové pracovni prostiedi.
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Hrozby

Vyhoteni pedagogll zplUsobené vysokymi naroky, nedostatkem podpory
a dlouhodobym stresem.

NarocCnost role Feditele jako nositele realizace procesu zmény a role zodpovédnosti
za celkovou kvalitu vzdélavani ve Skole — vysoka mira zodpovédnosti, velmi rozsahlé
a ruznorodé povinnosti a kompetence, hrozba syndromu vyhoreni.

Regionalné se zvySujici nedostatek kvalifikovanych pedagogli zejména
v pfirodovédnych pfedmétech.

Fluktuace pedagogu, ktera narusuje kontinuitu prace ve tfidnich kolektivech.

Vv s

na tfidni management.

Nemoznost UCasti pedagogl na vzdélavani z ddvodu organizaénich podminek
zejména malych Skol a matefskych Skol.

Finan&ni podminky 3kol: nutnost financovani zastupu za nepfitomného pedagoga.
Vysoké naroky na praci pedagogu a na osobnost pedagoga.

Odmitavy postoj €asti pedagogického sboru k inovacim nebo zménam v metodach
prace.

Casova zatéz spojena s administrativou, ktera omezuje prostor pro profesni rast.
Kolisava kvalita nabizeného vzdélavani — nedostatek kvalitnich lektoru.

Preferovani samostudia v matefskych Skolach — omezeni plynouci z jiné organizace
Skolniho roku matefskych Skol.

Nedostatek finan¢nich prostfedkl poskytovanych na DVPP ze statniho rozpoctu,
zvySujici se ceny seminafl — nastaveni rozpoctu Skol pfi financovani regionalniho
Skolstvi.

Odmitavy postoj vedeni Skol k wellbeingu pedagogu.

SWOT analyza prioritnich oblasti MAP Brno

Prioritni oblast ¢. 2: PredSkolni vzdélavani

Silné stranky

Ve vétSiné matefskych Skol jsou vytvofeny vhodné podminky pro uspésny prechod déti
z MS do ZS (vyuziti navstév 1. tfid, pofadani schiizek s ugiteli ZS, realizace edukativné-
stimulaénich skupin pro déti v MS apod.).
V ¢&asti MS se dobfe dafi podporovat rozvoj osobnosti ditéte s vyuzivanim
diagnostickych a sbérnych portfolii.
V &asti MS se dobfe dafi zajiStovat informovanost rodiét o priibéhu a vysledcich
vzdélavani jejich déti a spolupracovat s nimi pomoci hromadnych informacnich kanall
nebo individualnich schizek.
Materialni vybaveni vétsiny MS je vzhledem k naplfiovani SVP vyborné.
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Vysoka motivace pedagogu ke zlepSovani.
Blizky kazdodenni kontakt u€itelek s détmi i rodici.
Budovani pozitivniho vztahu rodici ke Skolce — u€ast na akcich typu ,Den otevienych

dvefi“, ,Zahradni slavnost* aj.

Slabé stranky

Podpora talentu a déti s potencialnim mimoradnym nadanim.

Systematicka prace s méné motivovanymi rodinami.

Mezi jednotlivymi MS jsou v zajistovani kvality pred$kolniho vzdélavani velké rozdily.
V materialnich podminkach MS jsou velké rozdily.

Nedostatek personalu (asistenti, specialni pedagogoveé, logopedi).

Nizké povédomi o modernich didaktickych metodach u ¢asti pedagogu.
NedostateCné materialni a prostorové podminky.

Pretizeni uCitelek administrativou a péci o velké skupiny déti.

Fyzické bariéry ve tfetiné budov (absence vytahu, Uzké vstupy, sanitarni zazemi).

Nerovnomérné ICT vybaveni a nedostate¢né internetoveé pfipojeni €asto limituje vyuZziti
toho vybaveni, co jiz Skoly maji.

Nedostatek klidového zazemi pro pedagogy (kabinety, sborovna).

Casova a administrativni zatéZz ugitelek omezuje U¢ast na DVPP a pofadani akci
s rodici.

Kapacitni tlak v husté osidlenych Castech mésta, obtizné feSitelny v historické
zastavbé.

Prilezitosti

Pfipravovat podminky pro vétSi spolupraci rodiny se 38kolou — systematizovat
konzultace s jednotlivymi rodiCi nad pokroky ditéte, pfipravovat vzdélavani pro rodi¢e
na aktualni témata.

Navazat spolupraci s organizacemi vénujicimi se tématice nadanych déti, vyuzivat jiz
existujici moznosti, podpofit kompetence uciteltl vzdélavanim v dané oblasti.

DVPP zaméfit zejména na potieby kazdého jednotlivého pedagoga ke kontinualnimu
zlepSovani pedagogickych dovednosti.

Vybaveni digitalnimi technologiemi, a to jak personalu, tak i tfid MS. Situace spojena
s pandemii Covid-19 poukazala na nevybavenost Skol digitalnimi technologiemi.
PFicinou mize byt vSeobecny nazor, Ze ,ulitelka si ve Skolce s détmi viastné hraje,
tudiz technologie nepotrebuje.

Zapojeni $kol do mezinarodniho vzdélavani.

Dotacni programy na pofizeni digitalnich pomulcek, metodickou podporu, uvolnéni
Uvazkd mentord.

Sdilené online platformy (cloudové ,virtualni sborovny*, digitalni knihovny metodik).
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Spole&né programy se ZS pro déti v poslednim roéniku pfedskolniho vzdélavani — vétsi
kontinuita, pfiprava pfechodu ditéte z matefské do zakladni Skoly.

Projekty statutarniho mésta Brna a dalSi mozné dotaéni programy na inkluzi,
modernizaci a vzdélavani pedagogu.

Spoluprace s odborniky (psychologové, specialni pedagogové, logopedi).

Rozvoj modernich metod — polytechnika, robotika, badatelské Cinnosti, terénni u€eni.
Zvysujici se dliraz na wellbeing déti i pedagogu.

Spoluprace s rodi¢i a komunitou.

Spoluprace se zfizovatelem.

Hrozby

Nedostatek Casové kapacity vedeni Skoly na praci s tymem.

Mala pozornost je vénovana autoevaluanim aktivitam a hodnoceni profesniho rozvoje
jednotlivych ucitell, evaluace prace ucitele je ¢asto formalni.

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na investice do oblasti nezbytnych pro bezpecny
a komfortni provoz kol (investice do oprav budov, vybaveni Skolnich jidelen, topeni,
socialnich zafizeni apod.) a $kolnich zahrad. Rostouci naklady na stavebni prace
predstavuji tlak na uspory ze strany zfizovatele a odsouvani investic do budov,
bezbariérovosti a ICT infrastruktury.

Potfeby v oblasti investic se jevi v nékterych matefskych Skolach jako naléhavé,
ve vétsSiné pfipadd nad financni moznosti Skol. Spoluprace se zfizovatelem je
nevyhnutelna.

Systematicka spoluprace pfi pfipravé na vzdélavani a vyhodnocovani vysledkl
vzdélavani formou pravidelnych konzultanich hodin s jednotlivymi rodi¢i se nedafri
poloviné Skol.

Zvysujici se pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Starnuti pedagogickych sborl, nedostatek kvalifikovanych pedagogu a jejich vyhoreni.
Socialni nerovnosti mezi rodinami.

Rostouci naroky na administrativu a legislativu.

Zvétsujici se digitalni propast mezi rizné vybavenymi materskymi Skolami.

Bez ulevy v Uvazcich a systematické metodické podpory pedagogt zlstane velka ¢ast
inovaci jen formalni zalezitosti.

Klicové zaveéry k prioritni oblasti MAP Brno €. 2: PredSkolni vzdélavani

Priciny problému

1. Personalni kapacity

Nizky pocet asistentl pedagoga.
Starnuti pedagogickych sboru.
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2. Nedostateéné odborné zazemi
e MensSi pfipravenost na praci s détmi se specialnimi potfebami.
¢ Nedostatek systematického DVPP.

3. Materialni a prostorové limity

e Zastaralé vybaveni, nedostatek pomucek.
¢ Nedostatecné prostory pro pohyb, relaxaci nebo individualni praci.
e Chybéjici venkovni u€ebny nebo kvalitni zahrady.
4. Socialni a rodinné faktory
e Rodie s nizkou podporou vzdélavani, jazykovou bariérou nebo socidlnim
znevyhodnénim.
¢ Nepravidelna dochazka déti.
o Nizka spoluprace mezi rodinou a matefskou Skolou.
e Pozdni zapojeni ditéte do pfedskolniho vzdélavani.

e SnizZujici se pfipravenost ditéte na vstup do pfedskolniho vzdélavani (nevytvorené
hygienické navyky, problémové chovani pramenici z nestanoveni nebo nedodrzovani
pravidel apod.).

5. Organizacni a systémové bariéry
e Vysoka administrativni zatéz.
o Kvalitativni rozdily mezi Skolami.
o Chybégjici odborné pozice (specialni pedagogové, logopedi, socialni pedagogové).
o Nizka atraktivita profese (platové podminky, naro€nost prace).
Navrhy konkrétnich opatreni
1. Opatfeni pro podporu pedagogu
e Pravidelné vzdélavani v modernich metodach (polytechnika, venkovni a terénni uceni,
inkluze).
e Vyuzivani moznosti projektl, do kterych je Skola zapojena.
e Zavedeni mentoringu a kolegialni podpory mezi pedagogy.
e Supervize a podpora wellbeingu pedagogu.
e ZlepSeni pracovnich podminek a sniZzeni administrativy v pfipadech, kdy je to mozné.
e Nabidnout uciteldm psychohygienu, supervizi, pfipadné koucink.
o Vytvaret prostfedi, kde je béZné pozadat o pomoc a sdilet obtizZe.

e Podporovat zdravé pracovni klima — jasna pravidla, férova komunikace, podpora
ze strany vedeni.

e Pravidelné ocernovat praci pedagogUl a posilovat jejich motivaci.
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2. Opatfeni pro podporu déti

Zavedeni individualnich planu rozvoje pro déti, které to potiebuiji.
Vyuzivani portfolia ditéte.

V&asna diagnostika obtizi ve spolupraci s odborniky.

Podpora déti s OMJ.

Rozvoj samostatnosti a socialnich dovednosti.

3. Opatieni pro spolupraci s rodici

Pravidelné konzultace zamérené na rozvoj ditéte, ne pouze na provozni informace.

Workshopy pro rodi€e s cilem rozvoje rodi¢ovskych kompetenci (adaptace, Cinnosti
v domacim prostfedi, rozvoj fedi, hygienické navyky apod.).

Vytvoreni jednoduchych a srozumitelnych informaénich materiald.
Spoluprace se socialnimi sluzbami a komunitnimi centry.

4. Opatfeni pro zlepseni podminek MS

Modernizace pomucek, hracek a vzdélavacich material(.

Uprava prostor — koutky, relaxaéni zény, venkovni uéebny.

Investice do zahrad a venkovnich aktivit.

Zajisténi dostate¢ného mnozstvi pomucek pro polytechnické a badatelské Cinnosti.

5. Opatfeni pro vedeni Skoly

Vytvoreni dlouhodobé strategie rozvoje Skoly.

Zavedeni pravidelnych tymovych porad zaméfenych na metodiku.
Aktivni vyhledavani grantu a projektl.

Posileni spoluprace s odborniky a externimi organizacemi.

6. Opatfeni zaméfena na personalni podporu

Posilit tymy o asistenty pedagoga, Skolni asistenty, specialni pedagogy, psychology
nebo socidlni pedagogy, vyuzit v maximalni mife moznosti personalni podpory
v projektech zjednodu$eného financovani — Sablony v OP JAK.

Vyuzivat externi odborniky (neziskové organizace, SPC, PPP) pro metodickou
podporu.

Ve spolupraci se zfizovatelem zajistit sdileni odborniki mezi Skolami, pokud neni
mozné mit vlastni tym.

Vytvofit pozici koordinatora nebo metodika pedagogické a didaktické podpory.

83



- Spolufinancovano ’\!</Ih’| 5 ‘ . | y I o I
Evropskou unii s vyt

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV
CZ.02.02.04/00/23_017/0008245

Prioritni oblast ¢. 4: Komunikace a spoluprace s rodici

Silné stranky

e Vytvareni podminek pro specialné pedagogickou podporu déti a zakd ohrozenych
Skolnim neuspéchem, kterym hrozi prfed€asny odchod ze vzdélavacich instituci
v dusledku odliSného socialniho zazemi a nezajmu rodiny.

¢ Nastavena spoluprace Skol s rodici.

e Podpora potifebnych rodin.

o Realizace spole¢nych akci — setkavani, projekty, neformalni akce.

o Velka ¢ast rodiCu ma o vzdélavani svych déti vysoky zajem.

e VeétsSina Skol ma zavedené komunikacni kanaly (tfidni schldzky, konzultace,

elektronické systémy) a vyuziva blizkého kontaktu s rodi€i, které umoznuje pravé
predskolni vzdélavani.
Slabé stranky
o Méné efektivni spoluprace mezi Skolou, rodinou a Skolnim poradenskym zafizenim —

personalni zajisténi, obtizna komunikace, nezajem zainteresovanych stran, podcenéni
situace.

¢ Nedostate¢na spoluprace s OSPOD - legislativni pravidla, omezené mozZnosti feSeni
probléma, Sablonovitost postup.

o Nedostate¢na pfipravenost zacinajicich pedagogl komunikovat s rodi¢i a pfipravit
se na krizové situace. Studenti pedagogickych fakult by méli byt v ramci studia
vzdélavani v oblasti komunikace a feSeni konfliktu.

e Nerovnomérna kvalita komunikace a nedostatek ¢asu na individualni komunikaci.
¢ Nizka informovanost rodi€u o vzdélavacich cilech a metodach.
o Komunikaéni bariéry (jazyk, socialni znevyhodnéni, nizka divéra).
e Nedostate€né pouzivani digitalnich nastroju nebo jejich absence.
Prilezitosti
o ZlepSovani komunikace mezi zaky, rodi¢i i pedagogy, vytvareni bezpeéného
a otevieného klimatu Skoly.
e Podpora vzdélavani pedagogu v oblasti spoluprace rodiny a $koly.
e Realizace vzdélavani pedagogu v oblasti komunikace a feSeni problému.
e Zapojeni Skol do mezinarodniho vzdélavani.
e Vyuzivani modernich technologii umoznujicich rychlou a pfehlednou komunikaci.
e NarUst zajmu rodicu o partnersky pfistup Skoly.
¢ Nabidka vzdélavani pro rodice s cilem informovat a rozvijet rodiCovské kompetence.
e Realizace komunitnich aktivit a posileni role Skoly jako centra komunity.
e Projekty statutarniho mésta Brna s nabidkou vzdélavani pro pedagogy i rodiCe.
e ZvySujici se diraz na wellbeing a bezpe&né klima Skoly.
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Hrozby
o NedostateCna vzajemna komunikace Skoly a rodiny zejména ze strany rodiny,
nezvladani feSeni konflikt( a probléma v rodinach.

e Nedostateéna zodpovédnost nékterych rodi¢t za vychovu, vzdélavani a rozvoj svého
ditéte.

e ZvySujici se pocCet rodin v naro¢né socialni situaci, rdznorodé socio-ekonomické
zazemi rodin a z toho vyplyvajici rozdilna ochota a moznosti spolupracovat se Skolou.

e Jazykova bariéra u rodicu s odliSnym matefskym jazykem.

e Neduveéra rodici ke Skole nebo negativni zkuSenosti z minulosti.
e Pretizeni pedagogu, které snizuje kvalitu komunikace.

e Rychlé Sifeni konfliktd na socialnich sitich.

Klicové zavéry k prioritni oblasti MAP Brno ¢. 4: Komunikace a spoluprace s rodici

Priciny problému
1. Nedostatek ¢asu a kapacit

¢ Vysoka administrativni, pedagogicka a psychicka zatéz pedagogu.

e Omezeny prostor pro individualni pohovory nebo systematickou praci s rodinami.
2. Nejednotna komunikacni strategie Skoly

o Absence jasnych pravidel, jak a kdy Skola komunikuje. Pokud kazdy pedagog
komunikuje jinak, rodi¢e se hdfe orientuji.

3. Socialni a jazykové bariéry
e Neéktefi rodi¢e nerozuméji Skolnimu prostredi, dokumentim nebo oekavanim Skoly.

¢ Rodi¢e s OMJ maji potize porozumét informacim.
e Nizka duveéra ke Skole u socialné znevyhodnénych rodin.

4. Nedostate¢né dovednosti pedagogu v oblasti komunikace

o UCcitelé nejsou Casto pfipraveni na spolupraci a komunikaci s ,problémovymi“ rodici.

o Chybi vzdélavani v oblasti partnerské komunikace, mediace nebo prace s konfliktem.
5. Slaba informovanost rodicl

¢ Rodice Casto neznaji vzdélavaci cile, metody ani oCekavani Skoly. Informace Skoly jsou
nékdy pfili§ odborné nebo neprehledné.

6. Nedostatek komunitnich a spole¢nych aktivit

o Malo prilezitosti, kdy se rodice mohou se Skolou setkat neformalné.

e Slabé budovani vztaht mimo FeSeni problému.
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Navrhy konkrétnich opatreni

1. Zlep$eni komunikacnich kanalu

e Zavést jednotny systém komunikace (napf. Skolni aplikace, e-mailové standardy).
e Vytvofit jednoduché a srozumitelné informacni materialy pro rodiCe.

¢ Nabidnout pfeklady nebo vizualni materialy pro rodice s OMJ.

2. Posileni osobniho kontaktu

¢ Pravidelné individualni konzultace zaméfrené nejen na vykon, ale i na wellbeing ditéte.

e Trfidni schizky vedené interaktivné, ne pouze formou sdéleni informaci.

o Oteviené hodiny, projektové dny, dny otevienych dvefi, kdy mohou rodi¢e vidét vyuku
Vv praxi.

3. Podpora pedagogu

o Skoleni v oblasti komunikace, mediace, prace s konfliktem a partnerského pfistupu.
e Supervize nebo metodicka podpora pro ucitele, ktefi FeSi naro¢né situace.

e Sdileni dobré praxe mezi pedagogy.

e Podpora wellbeingu pedagogu.

4. Podpora rodi¢u

o Workshopy pro rodi¢e (napf. jak podpofit dit€ doma, jak funguje hodnoceni).

o Nabidka vzdélavani pro rodice za ucCelem rozvoje rodiCovskych kompetenci,
informovani rodi€l o vzdélavacich akcich napf. v projektech statutarnino mésta Brna.

e Spoluprace se socialnimi sluzbami, komunitnimi centry a NNO.

e Nabidka tlumoceni nebo podpory pro rodi¢e s OMJ, vyuzivani mistnich zdrojl
pro komunikaci s rodi¢i s OMJ (zdroje odboru socialni péce — cizojazy&ni koordinatofi
apod.).

5. Budovani vztaht a komunitniho prostfedi

e Skolni akce, projektové dny, spole¢né dilny, komunitni setkani.
e Zapojeni rodi¢l do zivota Skoly (dobrovolnictvi, pomoc pfi akcich).

e Vyuzivani rodi¢ovskych spolkl, pfipadné i Skolnich parlamentl jako platforem
pro dialog a spolupraci.

6. Jasna strategie Skoly

e Stanovit pravidla, jak Skola komunikuje (rychlost odpovédi, kanaly, zpusoby
komunikace).

¢ Pravidelné vyhodnocovat, co funguje a co je potfeba upravit.
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Prioritni oblast ¢. 5: Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti

Silné stranky

e Podpora rozvoje CMG v ramci $kolnich vzdélavacich program.

e Podpora rozvoje znalosti pedagogti v oblasti CMG, sdileni dobré praxe, vyuzivani
poznatk( ve vyuce.

o Ugast pedagogtl na kurzech DVPP, studium literatury.

e Podpora zakladnich znalosti a dovednosti zak( v oblasti CMG, podpora prace
s textem.

e Aktualizace odborné literatury a multimédii pro rozvoj CMG na $kolach.
e Individualni pfistup k zakam.

e Snaha o implementaci CMG v ramci mezipfedmétovych vztah.

e Podpora realizace mimoskolnich aktivit na podporu a rozvoj CMG.

e Podpora Ugasti zaku v soutézich v oblasti CMG.

e Pfirozené prostfedi pro rozvoj pregramotnosti v pfedskolnim vzdélavani.

e Zapojeni kreativnich a praktickych aktivit ve velké Casti Skol — integrace Ctenarské
a matematické gramotnosti do praxe.

e Dobra dostupnost IT techniky a pomucek ve velké ¢asti Skol.
e Spoluprace v ramci Skoly — sdileni zkusenosti.
Slabé stranky
e Mensi dostupnost Skolnich knihoven podle potfeb a moznosti zaku — skoly nemaji
dostatek prostor, kde by mohly byt knihy pro Zaky volné k dispozici.

e Kolisajici kvalita didaktickych vyukovych materialt (pracovni listy, ulohy, rébusy) —
nabidka vyukovych materialli je velmi riznoroda, avSak na velmi rozdilné drovni.

o Nedostateény rozvoj kolegialni podpory pedagogti ve vztahu k CMG.

e Mala podpora individualni prace se zaky.

e Mala nebo nedostateéna informovanost rodiéti a spoluprace s rodiéi v oblasti CMG
(pfedstaveni krouzku, aktivit a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti,
napf. projektové dny, dny otevienych dvefi apod.) — maly zajem rodic(i o rozvoj CMG
jejich déti.

e Nedostatek mozZnosti vzdélavani ve Ctenafské a matematické pregramotnosti —
nedostateCna vzdélavaci nabidka.

o Chybéjici strategie pro integraci digitalni gramotnosti do matematiky.

e Nepravidelna a nedostate¢na obnova pomUcek a programového vybaveni Skoly.
Prilezitosti

e Rozvoj spoluprace $kol s dal$imi aktéry k rozvijeni CMG (projekty se $kolami, obcemi,
NNO).

e Tlak na implementaci pfislusné gramotnosti na urovni skoly.
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Moznost sdileni dobré praxe v ramci Skoly i mezi Skolami.

Zajisténi pozice samostatného pracovnika, ktery by zajistoval rozvoj CMG (podpora
DVPP a zabezpeceni financi).

Zajisténi materialné technickych podminek pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti
mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy, knizni veletrhy, besedy s autory).

Zajisténi dostateéného mnozstvi interaktivnich metod a pomticek pro rozvoj CMG.

Popularizace CMG mezi vefejnosti. Zaci a rodic¢e mnohdy nerozumgji dlleZitosti
rozvoje gramotnosti ve vztahu k jejich uplatnéni na pracovnim trhu.

Zapojeni $kol do mezinarodniho vzdélavani.

Spoluprace mezi MS a ZS pfi pfechodu déti z MS do ZS, spoluprace mezi pedagogy
MS a 1. stupné ZS.

Podpora ¢tenaiské a matematické gramotnosti v ramci vyuky jinych pfedmétu.
Vyuzivani modernich didaktickych forem.

Vyuzivani terénni vyuky — praktické aktivity mimo skolu.

Podpora ucitell, mentoring, sdileni zkuSenosti.

Sdileni zpétné vazby o ¢tenarskych a matematickych dovednostech déti a zaku.
RozSifeni programového vybaveni Skoly.

Dusledna podpora znevyhodnénych zakl a zakl s OMJ/SVP.

Projekty statutarniho mésta Brna.

Hrozby

Maly zajem ze strany zakd a rodiét o rozvoj CMG, ztrata motivace 4kl k rozvoji
v oblasti CMG.

Nedostatek stabilni finan&ni podpory pro rozvoj CMG (napf. na personalni zajisténi
pedagogického dozoru koutkll a volné otevienych u¢eben, na mozné puleni hodin,
na inovaci a vyménu udebnich pomucek k rozvoji CMG, na zaji$téni dostateéného
poctu téchto pomucek apod.).

PFrechod z MS do ZS — déti pfichazeji do $koly s velmi rozdilnou trovni pregramotnosti.
Vzrastajici pocet déti a zakl s OMJ a nedostatecnou znalosti ¢eského jazyka.

Zhorsujici se komunikaéni dovednosti déti a zaku.

Klicové zavéry k prioritni oblasti MAP Brno €. 5: Podpora rozvoje ctenarské

a matematické gramotnosti

Pri¢iny problému

1. Zhor8ujici se jazykova a komunikacni vybava déti

Nedostatek mluveného slova v domacim prostredi.

Nizka Cetnost spolecného &teni.

Omezena slovni zasoba u déti s OMJ nebo socialnim znevyhodnénim.
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2. Nedostatek systematické prace s gramotnostmi
¢ Vyuka je nékdy zaméfena na vykon, ne na porozumeéni.
o Casto chybi propojeni gramotnosti napfi¢ pfedméty.
¢ Nedostatek ¢asu na individualni podporu déti a zakd.
3. Nedostate¢né materialni podminky v nékterych Skolach
¢ Nedostatek kvalitnich knih, manipulaénich pomucek, stavebnic, her.
o Chybéjici moderni didaktické materialy.
4. Nizka domaci podpora

e Rodi¢e s détmi neétou, nemaji éas nebo motivaci. Casto je v domacim prostredi
i nedostateéna komunikace, déti pak pfichazeji do $kol s deficitem v oblasti
komunikace, logopedickymi problémy apod.

o Déti travi vice ¢asu u obrazovek nez s knihou ¢i hrou.
5. Pedagogické bariéry
o Ucitelé nékdy nemaji dostatek metodickych dovednosti pro rozvoj gramotnosti.
e Chybi mentoring, sdileni praxe a systematické DVPP.
e Pretizeni pedagogu brani individualni praci.
6. Slaba navaznost mezi MS a ZS
o Déti pfichazeji do Skoly s velmi rozdilnou urovni pregramotnosti.
e Nedostateéna komunikace mezi pedagogy MS a 1. tfid.
Navrhy konkrétnich opatreni
1. Opatfeni pro podporu ¢tenarské gramotnosti
e Zavést pravidelné Ctenarske dilny a praci s knihou.
o Vytvofit ¢tenarské koutky.
e Pracovat s texty rGznymi metodami: predvidani, vizualizace, shrnuti, otazky.
e Podporovat ¢teni nahlas, dramatizaci, vypravéni pfibéha.

e Spolupracovat s knihovnami, poradat besedy a ¢tenarské vyzvy.
2. Opatfeni pro podporu matematické gramotnosti

e Vyuzivat vhodné pomucky jiz od nejmensSiho véku (kostky, pocitadla, stavebnice,
tangramy).

e Zavést badatelské a problémové ulohy, které rozvijeji logické mysleni.

e Propojovat matematiku s realnym zZivotem (méfeni, tfidéni, odhady).

e Podporovat matematické hry, soutéze a projektové dny.

3. Opatieni pro podporu pregramotnosti v MS
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o Rozvoj feCi: fikanky, pohadky, rozhovory, jazykové hry, propojeni s pohybem
a rozvojem motoriky.

e Rozvoj matematickych pregramotnosti: tfidéni, porovnavani, rytmizace, manipulace
a orientace v prostoru.

e Prace s obrazkovymi knihami a jednoduchymi texty.

e Vytvoreni étenarského koutku v MS.
4. Opatfeni pro podporu pedagogu

o DVPP zaméfené na Ctenafskou a matematickou gramotnost a pregramotnost.
e Mentoring a kolegialni hospitace.

e Sdileni dobré praxe v ramci Skoly i mezi Skolami.

e Supervize a metodicka podpora.

e Spoluprace mezi MS a ZS a rozvoj ptechodovych aktivit mezi MS a ZS s ddrazem
na ¢tenarskou a matematickou gramotnost.

5. Opatieni pro spolupraci s rodici

o Workshopy pro rodi¢e: jak Cist s ditétem, jak rozvijet matematické mysleni.
e Doporuceni knih a her pro domaci prostfedi.

¢ Jednoduché navody, jak podporovat dité v bé&znych situacich (pocitani pfi vareni
a aktivitach v domacnosti, ¢teni napisl, pokynu apod.).

e Zapojeni rodi¢l do ¢tenarskych akci, matematickych dilen nebo projekta.

6. Opatfeni pro zlepSeni podminek Skoly

e Modernizace knihoven a nakup kvalitnich knih.

e Pofizeni manipulaénich pom(cek, stavebnic apod.

e Uprava prostor pro &teni, hry a badatelské aktivity.

e Podpora systematické integrace digitalnich nastroja a digitalni gramotnosti.
e Vytvoreni strategie obnovy pomicek a digitalnich nastroju.

Prioritni oblast ¢. 6: Podpora polytechnického vzdélavani ve Skolach

Silné stranky

o Zajem kol o polytechnické vzdélavani.

e Projekty statutarniho meésta Brna zahrnujici vzdélavani pedagogl v oblasti
polytechnického vzdélavani.

e Sit Technickych matefskych Skol a sit Technickych zakladnich Skol.

o Realizace aktivit podporujicich tvofivost a praktické dovednosti v realném Zzivoté
(projekty, zajmova Cinnost, technické €innosti, manualni zru¢nost apod.).

e Dostupnost modernich pomUcek (stavebnice, robotika, experimentalni sady).
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Individualizace vyuky a podpora déti a zakl ohroZenych Skolnim neuspéchem.

Vyuzivani aktivit vzdélavacich instituci, které se polytechnickému vzdélavani a jeho
popularizaci vénuji (MUNI, VUT, VIDA apod.).

Slabé stranky

Rozdilna vybavenost 3kol pro polytechnické vzdélavani.
Niz8i motivace pedagogu ke vzdélavani v polytechnickych oblastech.

Nizka podpora hodinové dotace pro polytechniku v uéebnich planech dle RVP — ¢as
na realizaci je tfeba brat na Ukor ostatnich predméta.

Vyuziti badatelskych aktivit a projektové vyuky.

Spoluprace ZS s MS (spole&né aktivity, navstévy).

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi zaméfena na pfipravu ucitelu.
Vybavenost odbornych u¢eben pomuckami k rozvoji kli¢ovych kompetenci zaka.
Nerovnomérné materialni vybaveni skol.

Nizka metodicka pfipravenost ¢asti pedagogu.

Nedostatek ¢asu na pfipravu polytechnickych aktivit.

Obavy pedagogu z techniky nebo experimentu.

Slaba navaznost mezi MS a ZS.

Prilezitosti

Sitovani Skol, sdileni zkuSenosti mezi Skolami a spoluprace 8kol s organizacemi, které
podporuji polytechnické vzdélavani a/nebo praci s nadanymi détmi a zaky (vysoké
Skoly, technicka muzea, knihovny, firmy).

Moznosti financovani Uprav a vybaveni prostor pro vyuku z vyzev IROP, ITI apod.

Zamér statutarnino mésta Brna podpofit sit tzv. Technickych matefskych Skol
a Technickych zakladnich Skol a dal$i projekty statutarniho mésta Brna.

Rozvoj polytechnického vzdélavani diky realizaci projektll MAP.
Zapojeni Skol do mezinarodniho vzdélavani.

Vyuka podporujici porozuméni SirSim souvislostem (prakticka vyuka, Skolni dilny,
mezipfedmétové vztahy apod.).

Aktivity vedouci zaky k rGznym zpusoblm feSeni problému a situaci (samostatna
¢innost, spoluprace v tymu, projektové dny apod.).

Vyuzivani digitalnich zafizeni ve Skolach.

Aktivity redukujici nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani pro znevyhodnéné déti a zaky.
Vzdélavani pedagogli ZS a MS v oblasti polytechniky.

Vzgjemné sdileni zkudenosti mezi pedagogy v ramci Skoly i mezi Skolami.
Celospolecensky rozvoj digitalnich technologii, robotiky a 3D tisku.

Zvysujici se poptavka po technickych dovednostech na trhu prace.
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e Moznost zapojit rodiCe a komunitu.
Hrozby

¢ Nedostatek prostor pro vyuku.

e Vysoky pocet zaku ve tfidach.

¢ Velka finangni narocnost na vybaveni prostor pro vyuku.

e Absence pedagogu se zkusenostmi s polytechnickym vzdélavanim.
o Nizka kvalifikovanost pedagogu v polytechnické gramotnosti.

e Absence mentoringu a kouCovani zaméfenych na efektivni strategie vyuky
v polytechnickém vzdélavani.

¢ Nedostate¢na obnova pomucek a materiald.

¢ Nedostatek pedagogu ochotnych ugit polytechniku.

e Rychlé zastaravani techniky a pomucek.

o Nizka motivace déti, které doma nemaji podporu pro technické Cinnosti, snizovani
manualni zru¢nosti déti a zaku.

e Socialni nerovnosti mezi rodinami a s tim souvisejici pfistup k technice a digitalnimu
vybaveni.

e Pretizeni pedagogu administrativou.

Klicové zavéry k prioritni oblasti MAP Brno ¢. 6: Podpora polytechnického vzdélavani
ve Skolach

Pric¢iny problému
1. Nedostate¢na odborna pfipravenost pedagogu

¢ Mnoho ugitell nema zkusenosti s experimenty, robotikou nebo technickymi €innostmi.
e Chybi metodicka podpora a praktické ukazky.
e Obavy z technickych chyb nebo neuspéchu.

2. Materialni a prostorové limity

e Zastaralé nebo chybéjici pomucky.
¢ Nedostatek prostor pro dilny, experimenty nebo skupinovou praci.
e Chybégjici venkovni u¢ebny nebo polytechnické koutky.

3. Nedostatek ¢asu

e Polytechnické aktivity vyzaduji pfipravu, organizaci a reflexi.
o UCitelé jsou pretizeni béznou vyukou a administrativou.

4. Slaba domaci podpora

o Déti doma €asto nemaji pfilezitost k tvofeni, stavéni nebo experimentovani.
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Rodi¢e nékdy nerozumi vyznamu polytechniky.

5. Nizka navaznost mezi MS a ZS

Déti pfichazeji do Skoly s velmi rozdilnou urovni pretechnickych dovednosti.
Chybi sdileni informaci mezi pedagogy MS a 1. stupné ZS.

6. Systémové bariéry

Nejednotna kvalita polytechnického vybaveni mezi Skolami.
Nedostatek financi na obnovu polytechnického vybaveni.
Chybgjici dlouhodoba strategie Skoly pro polytechnické vzdélavani.

Navrhy konkrétnich opatreni

1. Opatfeni pro podporu pedagogu

Pravidelné vzdélavani v polytechnice, robotice, badatelském uceni a experimentalni
vyuce.

Mentoring a kolegialni hospitace zaméfené na praktické ukazky.
Sdileni dobré praxe mezi pedagogy i mezi Skolami.

Supervize a metodicka podpora pro ucitele, ktefi maji obavy z vyuzivani techniky.

2. Opatreni pro podporu déti a zakd

Zavést pravidelné polytechnické dilny, badatelské Cinnosti a projektové dny.
V MS rozvijet pretechnické dovednosti: tfidéni, stavéni, manipulace, pokusy.

V ZS podporovat logické mysleni, praci s nastroji, jednoduché konstrukce
a programovani.

Podporovat divky v technickych aktivitach (role, modely, projekty, soutéze).

3. Opatieni pro zlepSeni podminek Skoly

Modernizace pomucek (stavebnice, robotické sady, narfadi, 3D tiskarny).
Vytvoreni polytechnickych koutkd, dilen nebo venkovnich u€eben.

Pofizeni manipulaénich pomtcek pro MS (Sroubovaci sety, pfevody, magnetické
stavebnice apod.).

Zajisténi technické podpory (IT koordinator, Skoleni).

4. Opatteni pro spolupraci s rodii

Workshopy pro rodic¢e — jak doma podporovat technické dovednosti.
Spole¢né dilny rodicu a déti (stavéni, tvofeni, experimenty).

Zapojeni rodi¢l pracujicich v technickych profesich jako hostl nebo mentort zejména
pro projektové dny, zajmové vzdélavani apod.

Sdileni jednoduchych domacich aktivit (experimenty, tvofeni).

5. Opatfeni pro spolupraci s externimi partnery
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Exkurze do technickych provozl a science center, spoluprace s technickymi muzei,
knihovnami, univerzitami, firmami, NNO.

Zapojeni Skoly do projektd na podporu polytechniky.

6. Opatfeni pro vedeni Skoly

Vytvofit dlouhodobou strategii polytechnického vzdélavani.

Zajistit financovani z projektu a grantu.

Podporovat pedagogy v inovacich a poskytovat jim ¢as na pfipravu.
Pravidelné vyhodnocovat efektivitu polytechnickych aktivit.

Prioritni oblast €. 7: Podpora prirodovédného vzdélavani ve Skolach

Silné stranky

Vétsina Skol ma pocitaCovou ucebnu.

Vedle klasické vyuky se na Skolach bé&zné nebo nadstandardné objevuje badatelska
vyuka a spoluprace. Témér dvé tfetiny Skol béZné nebo nadstandardné zarazuji
pfirodovédné vzdélavani i do mimoskolnich aktivit.

VétsSina Skol ma zajem o nabizené vzdélavaci aktivity, o pomuUcky, vyménu a sdileni
zkuSenosti a metodické pfiruc¢ky pro uditele 2—stupné.

TFretina Velka ¢ast kol je schopna nebo ochotna nabidnout ukazky sdileni dobré praxe
nebo se zapojit do vymény zkuSenosti formou workshop a praktickych seminara.

Moznosti venkovni terénni a zazitkové vyuky.

Dostupnost drobnych modernich pomucek (mikroskopy, lupy, senzory, experimentalni
sady).

Spoluprace s mistnimi institucemi (zoologicka a botanicka zahrada, ekocentra).

Slabé stranky

Nedostatek odbornych uceben — vétSina odbornych uceben je zaroveh kmenovou
tfidou.

Nedostate¢na vybavenost kol pomlckami pro vyuku pfirodovédnych predmétu.

Nedostatek kvalitniho dalSiho vzdélavani pro pedagogy v oblasti pfirodnich véd
v&. chybéjiciho vzdélavani pro pedagogy 1. stupné a pedagogy MS.

Absence vymény a sdileni zkuSenosti, nedostatek metodickych materiald pro ucitele.
Nerovnomérna uroveri odbornosti pedagogu v pfirodovédnych oborech.

Nedostatek ¢asu na pfipravu experimentl a badatelskych aktivit.

Slabé materialni vybaveni v nékterych Skolach.

Obavy pedagogu z experiment(, techniky nebo terénniho vzdélavani.

Nedostateé¢na navaznost mezi MS a ZS.
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Prilezitosti

Financovani vybudovani a vybaveni odbornych u€eben pro vyuku pfirodovédnych
predmétu z vyzev a dotacnich programu.

DalSi aktivity statutarniho mésta Brna zahrnujici vzdélavani v oblasti podpory vyuky
pFirodovédnych pfedmétu.

Zintenzivnéni spoluprace 3$kol s institucemi poskytujicimi pfirodovédné vzdélavani
pfimo na Skolach, pfipadné poskytovani vzdélavacich aktivit téchto instituci Skolam
v online rezimu.

Zapojeni $kol do mezinarodniho vzdélavani.

Zavadéni badatelské a projektové vyuky ve Skolach jako standardni soucast aktivit.
Projekty statutarniho mésta Brna.

Rozvoj digitalnich nastroju (mikroskopy s kamerou, méfici senzory).

Zvysujici se dliraz na environmentalni vychovu a udrzitelnost.

MozZnost zapoijit rodi¢e a komunitu.

Hrozby

Nedostatek prostor pro vybudovani odbornych uéeben pro vyuku pfirodovédnych
predmétu.

Velka finan¢ni naro¢nost na vybudovani odbornych u¢eben pro vyuku pfirodovédnych
predmétu.

Nedostatek a finanéni naro¢nost odbornych pomucek pro vyuku pfirodovédnych
predmétd.

Potencionalné nevyhovujici ICT technika v pocitaCovych uéebnach (pfipadné
v ostatnich odbornych u¢ebnéach).

Riziko, ze pfirodovédné ucebny budou pfeménény na kmenové tfidy kvali nedostatku
mista.

Prehlizeni podpory nadanych déti a zaku.

Nedostatek pedagogu kvalifikovanych v pfirodovédnych pfedmétech.
Rychlé zastaravani techniky a pomucek.

Nizka motivace déti, které doma nemaiji podporu pro pfirodovédné aktivity.

Socialni nerovnosti mezi rodinami a s tim souvisejici pfistup k pfirodé, digitalnimu
vybaveni apod.

Pretizeni pedagogl administrativou.

Klicové zaveéry k prioritni oblast €. 7: Podpora prirodovédného vzdélavani ve Skolach

Pri¢iny problému

1. Nedostate¢na odborna pfipravenost pedagogu
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¢ NezkuSenost a nejistota pedagogll v experimentech, badatelské a terénni vyuce anebo
pfi praci s technikou.

o Chybéjici metodicka podpora a praktické ukazky.
2. Materialni a prostorové limity

e Zastaralé nebo chybéjici pomucky (mikroskopy, méfici pfistroje, laboratorni material).
o Nedostatek prostor pro experimenty nebo badatelské koutky.
e Chybéjici venkovni u€ebny nebo pfirodni zahrady.
3. Nedostatek Casu
o Badatelské aktivity vyZaduji pfipravu, organizaci a reflexi.
o Ucitelé jsou pretiZzeni béZnou vyukou a administrativou.
4. Slaba domaci podpora
o Déti doma €asto nemaji pfilezitost k pozorovani pfirody, tvofeni nebo experimentovani.
¢ Rodice nékdy nerozuméji vyznamu pfirodovédného vzdélavani.
5. Nizka navaznost mezi MS a ZS
o Déti vstupuji do zakladni Skoly s velmi rozdilnou urovni pfirodovédnych dovednosti.
e Chybi sdileni informaci mezi pedagogy MS a pedagogy 1. stupné.
6. Systémové bariéry
¢ Nejednotna kvalita pfirodovédné vyuky na Skolach.

¢ Nedostatek financi na obnovu pomucek.
o Chybégjici dlouhodoba strategie Skoly.
Navrhy konkrétnich opatreni
1. Opatfeni pro podporu pedagogu
¢ Pravidelné vzdélavani v modernich didaktickych formach (badatelska a experimentalni
vyuka, venkovni u€eni apod.).
¢ Mentoring a kolegialni hospitace zaméfené na praktické ukazky.
e Sdileni pfikladu dobré praxe mezi pedagogy i mezi Skolami.
e Supervize a metodicka podpora pro ucitele, ktefi maji z experimentl, badatelstvi
a terénni vyuky obavy.
2. Opatteni pro podporu déti

e Zavést pravidelné badatelské Cinnosti, pozorovani, pokusy a projektové dny.

eV MS rozvijet pfirodovédné dovednosti: tfidéni, pozorovani, manipulace, jednoduché
pokusy.

e V ZS podporovat logické mysleni, praci s daty, méfeni a vyhodnocovani.
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o Podporovat divky v pfirodovédnych aktivitach (role, modely, projekty, soutéze).
3. Opatieni pro zlepSeni podminek Skoly

¢ Modernizace pomUcek: mikroskopy, lupy, méfici senzory, laboratorni material.
e Vytvoreni badatelskych koutku, pfirodnich zahrad nebo venkovnich u¢eben.

e Pofizeni manipulaénich pomucek pro MS (pfirodniny, lupy apod.).

e Zajisténi technické podpory (IT koordinator, Skoleni).

4. Opatfeni pro spolupraci s rodici

e Workshopy pro rodi¢e — jak doma podporovat pfirodovédné dovednosti.

e Spolecné dilny rodi€u a déti (pozorovani, tvofeni, experimenty).

e Zapojeni rodi€l pracujicich v pfirodovédnych profesich jako hostll nebo mentora.
e Sdileni jednoduchych domacich aktivit (pokusy, pozorovani pfirody).

5. Opatfeni pro spolupraci s externimi partnery

e Spoluprace s ekocentry, NNO, védeckymi centry, univerzitami, zoologickou
a botanickou zahradou.

e Exkurze do pfirodnich lokalit, laboratofi, science center.
e Zapojeni Skoly do projektt na podporu pfirodovédného vzdélavani.
6. Opatfeni pro vedeni Skoly

o Vytvofit dlouhodobou strategii pfirodovédného vzdélavani.

e Zaijistit financovani z projektd a grantu.

e Podporovat ucitele v inovacich a poskytovat jim ¢as na pfipravu.
¢ Pravidelné vyhodnocovat efektivitu pfirodovédnych aktivit.

Prioritni oblast ¢. 8: Podpora zakladniho uméleckého vzdélavani

Silné stranky
e ZUS aktivng spolupracuji s odborniky, vy$$im stupném uméleckych $kol, ZS, MS,
uméleckymi soubory, jinymi subjekty a obcemi, ve kterych pusobi.

e Na ZUS piisobi zkuSeni pedagogové, osobnosti v oboru, pedagogové dosahuijici
dobrych vysledku, napf. uspéchy Zakd na soutézich.

e Zajem o dalsi vzdélavani pedagogt a vedoucich pedagogickych pracovnikd ZUS.
e ZUS vzdélavaji mimofadné nadané Zaky.
e Pedagogové rozvijeji praktické dovednosti zakl, podporuji zaky v hledani feSeni

problému, v kreativnim mysleni a u€eni, komunikace mezi zaky a uciteli je oteviena.
Zaci jsou vedeni k wellbeingu a odolnosti vici stresu.

e Cile vzdélavani zakl jsou individualné diferencované a nejsou vazany na socialni
prostfedi a zazemi zaka.
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Béhem vzdélavani jsou Zaci zapojovani do aktivit Skoly, vyjadfuji své nazory, napady
a myslenky.

Spoluprace ZUS s jinymi institucemi, obci, méstem Brnem.

Zajem $kol zlepsovat klima a prostfedi na ZUS.

Dlouhodobé kvalitni tradice uméleckého vzdélavani v CR, vysoka odbornost pedagogtl
a jejich umélecka praxe.

Silna motivace zakl — vyuka je volena dobrovolné.
Dobré jméno ZUS v komunité a vysoka davéra rodicu.

Slabé stranky

NedostateCna kapacita — zajem o studium je vétsi, nez jsou moznosti Skol.

Mala nabidka kvalitnino specializovaného vzdélavani pro pedagogické pracovniky
a vedouci pedagogickeé pracovniky ZUS.

Nemoznost zapojeni asistenta pedagoga.

Digitalni kompetence zakl a pedagogu (napf. vyuzivani digitalnich zdrojl relevantnich
pro rozvoj v daném oboru, tvorba vlastniho digitalniho portfolia v riznych formatech).

Nedostate¢na moznost pedagogl konzultovat svoji praci s odborniky.
Nedostatecna nabidka konzulta¢nich hodin pro zaky SVP nebo jinym znevyhodnénim.

Chybéjici podminky a vhodné zazemi pro vyuku zakd se SVP nebo jinym
znevyhodnénim.

Pretizeni pedagogl (kombinace vyuky, pfiprav, koncertd, administrativy).

Nedostatek systematického DVPP zaméfeného na moderni didaktiku v uméleckém
vzdélavani.

Prilezitosti

Velky zajem Skol o spolupraci s odborniky, mimofadnymi osobnostmi, uméleckymi
gkolami vy3&iho stupné&, uméleckymi soubory, jinymi institucemi, ZS, MS, jinymi
subjekty a obcemi, ve kterych plisobi, spoluprace s ostatnimi ZUS a statutarnim
méstem Brnem.

Zajem Skol o workshopy.

Zajem Skol o dalSi vzdélavani pedagogll — oborové, cizi jazyky, specialni pedagogika,
prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami véetné mimoradné nadanych,
didaktika, podpora rozvoje potencialu kazdého zaka, rozvoj kliCovych kompetenci
a zakl, seberozvoj a psychohygiena.

Zajem Skol o dalSi vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki v oblasti
manazerskych kompetenci apod.

Zajem zlepSovat prostredi Skol.
Zapojeni $kol do mezinarodniho vzdélavani.
Zajem pedagogu o sdileni zkuSenosti a vzajemnou spolupraci.

Vzdélavaci nabidka $kol pro rozvoj talentu.
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Moznost zapUj¢eni hudebnich nastroju socialné znevyhodnénym zakdm — snizovani
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani.

Moznost propojovani jednotlivych témat a oblasti ve vzdélavani v ZUS.

Konzultaéni hodiny pro zaky mimoradné nadané.

Zapojovani zakl do aktivit Skoly, vrstevnické vzdélavani zakd, participace zak
na rozhodovani.

Materialni vybavenost pro vyuku (pomucky, nastroje, vybaveni ad.), vybavenost
zazemi pro pedagogy, vybavenost ICT a konektivity.

Rozvoj digitalnich nastroju pro vyuku, tvorbu i prezentaci.

Hrozby

Nizka vné&jsi podpora zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami na ZUS véetné
mimoradné nadanych zakl, nedostatecné podminky pro inkluzi — chybi pomucky
a asistenti pro zaky se SVP.

Nizka podpora a informovanost pedagog(i ZUS v oblasti prace se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Spatné vybaveni $kol hudebnimi nastroji a vyukovymi pomGckami.
Spatné vybaveni kol IT technikou (ICT, software, nahravaci technika apod.).

VétSina Skol se nachazi ve Spatném technickém stavu budov a tfid, ma nevyhovujici
a zastaralé zazemi pro pedagogy a ostatni zaméstnance.

VétSina skol neni bezbariérova, pro ¢ast zakl se znevyhodnénim neni Skola fyzicky
dostupna.

Nedostate¢né sdileni zkuSenosti a absence systematického mentoringu mezi
pedagogy.

Nedostate¢né digitalni kompetence pedagogu.

Slaba spoluprace s vy$8imi uméleckymi Skolami a externimi odborniky.

Nedostateéné  vzdélavani  vedoucich  pracovnikd ~ ZUS v managementu
a psychohygiené.

Konkurence volnoCasovych aktivit, které jsou méné narocné.

Klicové zaveéry k prioritni oblast €. 8: Zakladni umélecké vzdélavani

Pric¢iny problému

1. Systémové a finan¢ni bariéry

Nedostate¢né financovani na obnovu nastrojl, techniky a prostor.
Nejednotné podminky mezi kraji a zfizovateli.
Nizké ohodnoceni pedagogl v porovnani s naro¢nosti prace.

2. Personalni problémy

Nedostatek mladych pedagogu, mala atraktivita profese.
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e Pretizeni ucitell — vyuka, pfipravy, koncerty, soutéze, administrativa.

o Chybégjici systematické vzdélavani v modernich metodach a technologiich.
3. Didaktické a metodické nedostatky

¢ Tradi¢ni vyukové postupy, které nejsou vzdy pFizplsobené dneSnim zakam.

e Nizka mira inovaci v nékterych oborech.

o Nedostatek metodické podpory pro praci s Zaky se specifickymi potifebami.

4. Technické a prostorové limity

o Zastaralé nastroje, chybéjici moderni vybaveni (digitalni piana, software, kamery,
osvétleni).

o Nedostatecné prostory pro vyuku, koncerty nebo skupinové aktivity.

5. Komunika¢ni a organizacni problémy

¢ Nizka spoluprace mezi obory nebo mezi pedagogy.
o Nedostate€na komunikace s rodi€i o cilech a metodach vyuky.
o Chybéjici dlouhodoba strategie Skoly.
Navrhy konkrétnich opatreni
1. Opatfeni pro podporu pedagogu
o Zavést pravidelné DVPP zaméfené na moderni didaktiku, digitalni nastroje a praci
s motivaci zaka.
o Vytvofit mentoringovy systém — zkuSenéjsi pedagogové podporuji mladsSi kolegy.
e Umoznit pedagogum ucast na kurzech, workshopech a stazi u profesionalnich umélcu.

e Zaijistit supervizi nebo metodické vedeni pro narocné situace.

2. Opatfeni pro modernizaci vyuky

e Zavést moderni didaktické formy: projektova vyuka, tymova tvorba, mezioborové
projekty.

e Podporovat digitalni nastroje — nahravani, editace zvuku, digitalni kresba, video, online
portfolia.

o Vytvofit sdilené metodické materialy a databaze pro pedagogy.
o Podporovat kreativni a experimentalni pfistupy.
3. Opatfeni pro podporu zaku
e Zavést individualni vzdélavaci plany pro zaky se specifickymi potfebami.
¢ Nabidnout konzultace, pfipravné kurzy nebo dou€ovani v teoretickych pfedmétech.
o Podporovat zakovské projekty, vlastni tvorbu a prezentace.
o Vytvofit bezpelné prostiedi, kde se zaci neboji chybovat.
4. Opatfeni pro zlepSeni podminek Skoly
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¢ Modernizovat nastrojovy park a technické vybaveni.

¢ Investovat do akustiky, osvétleni a prostorového usporadani.
o Vytvofit viceuc€elové prostory pro koncerty, vystavy a zkouSky.
e Zaijistit technickou podporu (IT koordinator, zvukar, technik).

5. Opatieni pro vedeni Skoly a organizaci

o Vytvofit dlouhodobou strategii rozvoje Skoly.
o ZlepSit komunikaci mezi pedagogy — pravidelné metodické porady, sdileni praxe.
e Aktivné vyhledavat granty a projekty.
e Posilit spolupraci s kulturnimi institucemi, Skolami a komunitou.
6. Opatfeni pro spolupraci s rodici a vefejnosti
¢ Organizovat oteviené hodiny, workshopy a prezentace prace zaku.
o Vysvétlovat rodi€¢im cile vyuky a narocnost uméleckého vzdélavani.

o Budovat komunitni charakter Skoly — koncerty, vystavy, festivaly, spoluprace s obci.
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IX. Investicni potieby Skol

Mapovani aktualnich investiCnich potfeb brnénskych Skol a jejich materialné technickych
podminek bylo soucasti dotaznikového Setfeni provedeného realizacnim tymem MAP Brno
na jafe 2025, na Setfeni navazal sbér projektovych zamérl zfizovatelu.

Obecné |ze konstatovat, ze nejvétSim problémem je z pohledu Skol nedostatek finanénich
prostfedkl na investice. Velka ¢ast skolnich budov potfebuje rekonstrukci vytapéni, rozvodd,
¢ast budov je energeticky naroéna, bylo by vhodné zatepleni apod.

VétSina Skol vidi jako prilezitost dota¢ni vyzvy IROP, pfipadné IROP prostfednictvim ITI
Brnénské metropolitni oblasti. V aktualnim programovém obdobi je v8ak uz alokace vSech
vyzev vylerpana a neni jisté, zda v daldim obdobi bude v Ceské republice vzdélavaci
infrastruktura regionalniho Skolstvi patfit mezi podporované oblasti. Je ale také dulezité
konstatovat, Ze kvlli obavam z administrativni naro¢nosti vyuzily Skoly potencial investi¢nich
dotaci pouze v omezené mife. Nékteré Skoly vyuzily pro zpracovani dotaci sluzby externich
subjektu za nevyhodnych podminek.

Z vystupl Setfeni vyplyvaji v oblasti investi¢nich potieb Skol tato klicova zjisténi:
Kapacita a bezbariérovost

RozsSifovani kapacity a odstranovani fyzickych bariér patfi mezi nejCastéji uvadéné slabiny,
které pfetrvavaji z minulych obdobi. Tfetina Skol uvadi absenci vytahu v budové, uzké vstupy
do budovy, nedostate¢né sanitarni zazemi apod. Limitujicim faktorem je také umisténi Skol
v historické zastavbé mésta, kde byly nékteré skolni budovy postaveny pfede vice nez 100
lety, tedy bez zietele na bezbariérovost. Rekonstrukce takovych budov navic podléhaji
pfisnému dozoru organtl pamatkové péce, coz vétsinou vede k jejich vysSi finanéni naroénosti.
zaméry a zasadni rekonstrukce historickych Skolskych budov odsouvaji, pfipadné upravy
takovych budov fesi v etapach.

Kapacitni tlak je uvadén lokalné, pfevazné v husté osidlenych ¢astech mésta, kde Skoly ¢asto
povazuji za problém mj. vysoky pocCet zakl ve tfidach. V historické zastavbé je rozSifovani

vy v v

kapacit Skol obtizné FeSitelné.

Kromé zaméru jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na uzemi mésta Brna
12 novych investi¢nich zamérd, které se tykaji bezbariérovosti a navySeni nebo kapacit
matefskych a zakladnich skol.

Dale na uzemi mésta Brna existuje 20 novych investi¢nich zaméru na vybudovani vnitfniho
nebo venkovniho zazemi matefskych a zakladnich Skol pro komunitni aktivity vedouci
k socialni inkluzi.

Digitalni bariéry

Nevyhovujici ICT vybaveni a nedostatené internetové pfipojeni patfi k dalSim nejCastgji
uvadénym problémum Skol. Za klic¢ovou slabinu je pak povazovana kombinace fyzickych
a digitalnich bariér, tj staré budovy a nevyhovujici ICT infrastruktura. Nevyhovuji internetové
pfipojeni pak Casto limituje vyuziti ICT zafizeni i na jinak dobfe vybavenych Skolach. Slabou
strankou je pak i samotné vybaveni Skol, zejména matefskych, pomuckami pro rozvoj ICT —
digitalni pomcky, interaktivni tabule, zobrazovaci zafizeni, aplikace atd. Velka ¢ast vybaveni
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tohoto typu rychle zastarava a Skoly ani jejich zfizovatelé nemaji dostatek finan¢nich
prostfedkl na jejich obnovu. Velka ¢ast zakladnich $kol je naopak se svym ICT vybavenim
pomérné spokojena.

Kromé zamérl jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na uzemi mésta Brna
11 novych investi¢nich zaméru, které se tykaji konektivity zakladnich Skol.

Nedostatek odbornych uc¢eben

Cast zakladnich 8kol uvadi jako problém nedostatek odbornych uéeben, kdy se pi
rekonstrukcich Skol upfednostiuje budovani kmenovych tfid. Nékteré Skoly pak pocituji
potfebu rekonstrukce stavajicich odbornych uceben, které maji zastaralé nevyhovujici
vybaveni, zasitovani apod.

Kromé zaméru jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na uzemi mésta Brna
49 novych investi¢nich zameér, které se tykaji budovani nebo rekonstrukci odbornych u¢eben
zakladnich Skol, z toho 8 zamérl na u€ebny cizich jazyk(, 15 zaméra na prirodovédné ucebny,
13 zameéru na oblast polytechnického vzdélavani a 15 zamérl na oblast ICT.

Venkovni uéebny a Skolni zahrady

V oblasti pfedskolniho vzdélavani se postupné zlepsSuje kvalita Skolnich zahrad, které obvykle
disponuji alespon zakladnim zazemim pro venkovni vyuku déti. Ale ne vSechny materské
Skoly jsou takto vybaveny, u ¢asti matefskych Skol vybaveni Skolnich zahrad pro vychovné
vzdélavaci ¢innosti s détmi chybi upIné. U zakladnich Skol jsou venkovni u¢ebny méné cCaste,
ale Skoly, které disponuji dostate€nymi venkovnimi prostory, se na vybudovani venkovnich
uCeben snazi dosahnout, napf. za u€elem polytechnického a pfirodovédného vzdélavani,
EVVO apod.

Kromé zaméru jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na uzemi mésta Brna
8 novych investi¢nich zamér(, které se tykaji budovani nebo rekonstrukci venkovnich u¢eben
matefskych a zakladnich Skol a Skolnich zahrad.

Prostor pro praci se zaky se SVP

Cast zakladnich $kol postrada vhodné zazemi pro $kolni poradenské pracovité, pripadné
povazuje za potfebnou rekonstrukci prostor, které pracovnici SPP pro préaci se Zaky vyuZivaji.
Matefské Skoly postradaji vhodné prostory pro klidovou zénu déti se SVP.

Kromé zaméru jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na uzemi mésta Brna
7 novych investiCnich zaméru, které se tykaji budovani nebo rekonstrukci prostor Skolnich
poradenskych pracovist v zakladnich Skolach.

Nedostatek zazemi pro pedagogy

Velka ¢ast Skol povazuje za problém nedostatek zazemi pro pedagogy, zejména nedostatek
kabinetl, knihoven, nedostacujici sborovny, pfipadné jiné vhodné zazemi pro pedagogy
v matefskych Skolach. V dusledkd vzrustajiciho dirazu na wellbeing pedagogu se pak Skoly
snazi tuto problematiku fesit, jsou ale €asto limitovany prostorovymi kapacitami.

Kromé zaméru jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na uzemi mésta Brna
4 nové investicni zaméry, které se tykaji budovani zazemi pro pedagogické pracovniky
zakladnich i matefskych Skol.
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Oblast zajmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uéeni

V oblasti zajmového vzdélavani zakladni Skoly Casto FeSi nedostatek kapacit Skolnich druzin
a Skolnich klubu. Kromé zaméru jiz uvedenych ve Strategickém ramci MAP Brno existuje na
Uzemi mésta Brna 13 novych investi¢nich zamér(, které se tykaji budovani zazemi pro skolni
druziny a Skolni kluby. V oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni
dale existuji dva nové investi¢ni zaméry, jeden na vybudovani novych kapacit zajmového
a neformalniho vzdélavani a jeden na vybudovani koncertniho salu se zazemim v jedné
ze zapojenych zakladnich uméleckych skol.
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Analyza novych investiCnich zamérd  dosud nezarazenych
do Strategického ramce MAP Brno — prehledy

Pocet nové zarazenych investi¢nich projektt dle typu projektt a dle stavu pripravenosti
projektu k realizaci

Stav pripravenosti projektu k realizaci
€ o
o= — N [0] . [0]
g 2 S | ozz| 598 282 £ 3 £
>3 N cC a0 >0c| 8¢cow S S5 9] &
o = T ‘© axXx ol X005 c 2 N 9
N § [ v>8| oo el eS| £ = 3
© £ g =8l 8o3| 935| o~ o 8
x 3T > ® Sad|l as>| E S
~ © ke ,<\‘U zZ
Zakladni Skoly
Cizi jazyky 1 7 8
PFirodni védy 2 11 2 15
Polytechnické vzdélavani 1 2 9 1 13
Prace s dig. technologiemi 1 2 10 13
Rekonstrukce uceben
neuplnych skol v CLLD
1 6 7

Zazemi pro SPP

Vnitfni/venkovni zazemi pro
komunitni aktivity vedouci k 1 3 2 10 1 17
socialni inkluzi

Budovani zazemi druzin a 1 2 2 6 2 13
Skolnich klubt

Projekt konektivita

Celkem pocet projektd 0 0 2 9 14 68 7 100
zaZS

Matefské Skoly
NavySeni kapacity MS/ 2 6 8
novostavba MS
Zajisténi hygienickych
pozadavkil u MS, kde jesou 1 3 4
nedostatky identifikovany
KHS

Celkem pocet projektu 0 0 0 0 3 9 0 12
za MS

Zajmoveé, neformalni
vzdélavani a celozivotni
uceni

Cizi jazyky

Pfirodni védy

Polytechnické vzdélavani

Alalala
= IN[INIDN

Prace s dig. technologiemi
Celkem pocet projektl

za zajmové, neformalni

vzdélavani a celozivotni 0 0 0 0 3 4 0 7
uceni

119

Celkem projekt
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Hodnota nové zarazenych investicnich projektt dle typu projektid a dle stavu
pripravenosti projektu k realizaci

Stav pripravenosti projektu k realizaci v tis. K&
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Zakladni Skoly
500 120 000 120 500

Cizi jazyky

1500 |[153000| 2200 | 156700
500 1500 |143000| 1000 | 146000

Pfirodni védy

Polytechnické vzdélavani

Prace s dig. technologiemi 500 1500 | 145000 147 000
Rekonstrukce uceben
neuplnych $kol v CLLD

500 134 000 134 500

Zazemi pro SPP

Vnitfni/venkovni zazemi pro
komunitni aktivity vedouci k 20000 |55000| 3500 |348760 | 2500 |429 760

socialni inkluzi

Budovani zazemi druzin a 21000 |[38000| 2500 | 143000 | 24500 |229 000
Skolnich klubt

18000 | 2500 |129000 | 10000 | 159 500

Konektivita
Celkem hodnota projektl za 112 1399 1606
73 0 0 41 000 000 14 000 760 40 200 960
Materské Skoly
NavySeni kapacity MS/ 83000 | 205 348 288 348
novostavba MS
Zagjisténi hygienickych
poiadavkﬂ u MS, kde jSOU 9100 5500 14 600
nedostatky identifikovany
KHS
Celkem hodnota projeti za | - g 0 0 0 | 92100 |210848| 0 |302948
Zajmoveé, neformalni
vzdélavani a celozivotni
uceni
Cizi jazyky 8 000 18 750 26 750
PFirodni védy 8 000 18 750 26 750
Projekt polytechnické
vzd&lavani 9 000 18 750 27 750
Pace s dig. technologiemi 18 750 18 750
Celkem pocet projektl za
zgjmove, neformalni 0 0 0 0 25000 | 75000 0 100 000
vzdélavani a celozivotni
uceni

2009
Celkem hodnota projektt 908
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Aktualizované informace o potfebach investic jednotlivych $kol a jejich zfizovatelt véetné
stupné jejich pfipravenosti jsou uvedeny v pfiloze Seznam investiCnich priorit Strategického
ramce MAP Brno do roku 2028.
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Pouzité zkratky:

ANNO JMK — Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje
ASZ — Agentura pro socialni zaclefiovani

BYOD - Bring your own device (VyuZiti viastniho zafizeni)
CMG - Ctenarska a matematicka gramotnost

CR — Ceska republika

CSI — Ceska skolni inspekce

DVPP - DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik

ESS — Edukativné stimulaéni skupiny

EVVO - Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
ICT — Informaéni a komunikaéni technologie

ISCED - International Standard Classification of Education (Mezinarodni standardni
klasifikace vzdélavani)

ITI — Integrované uzemni investice

IROP — Integrovany regionalni operac¢ni program

JMK — Jihomoravsky kraj

KAP — Krajsky akcni plan

KPSVL — Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
KU — Krajsky Gfad

MAP — Mistni akéni plan

MMB — Magistrat mésta Brna

MS — Matefska $kola

NFN — Normovana finan¢ni narocnost

MSMT CR — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
NNO — Nestatni neziskova organizace

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OP VK - Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VVV — Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

OSPOD - Organ socialné-pravni ochrany déti

ORP - Obec s rozsifenou plsobnosti
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OSML MMB — Odbor $kolstvi a mladeze Magistratu mésta Brna

PISA — Programme for International Student Assessment (Mezinarodni Setfeni zaméfené na
hodnoceni ¢tenarské, matematické a pfirodovédné gramotnosti)

PO — Podpurné opatreni

PPP — Pedagogicko-psychologicka poradna
RIS — Regionalni inovacni strategie
RVP — Ramcovy vzdélavaci program
SPC — Specialné-pedagogické centrum
SVL - Socialné vylou¢ena lokalita

SVP — Specialni vzdélavaci potfeby
SS - Stiedni §kola

SPP — Skolni poradenské pracovité
SPZ — Skolské poradenské zafizeni
SVP — Skolni vzdélavaci program

TALIS — Teaching and Learning International Survey (Mezinarodni vyzkum o vyuéovani a
uceni)

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace OSN
pro vzdélani, védu a kulturu)

VS — Vysoka 3kola

ZUS — Zakladni umélecka $kola
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Zdroje:

- Koncepce obecniho Skolstvi ve mésté Brné do roku 2030

- Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve mésté Brné

- Strategicky plan socialniho zac¢lefovani mésta Brna pro obdobi 2016-2019

- Strategie 2050 pro Brno

- Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje
Integrované uzemni investice (ITI)

- Plan zdravi mésta Brna 2018—2030

- Koncepce sportu mésta Brna na léta 2018—-2030 Strategie kultury a kreativnich odvétvi
mésta Brna

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje
2024-2028

- Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Jihomoravského kraje Il (KAP JMK III)

- Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027

- Kratkodoby realiza¢ni plan Strategie rozvoje lidskych zdrojia JMK pro obd. 2024-2025

- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

- Operatni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

- Operaéni program Jan Amos Komensky

- Vyroc¢ni zpravy Odboru Skolstvi a mladeze Magistratu mésta Brna

- Katalog prorodinnych organizaci a sluzeb ve mésté Brné

- Katalog sluzeb pro Skoly a rodice v oblasti vychovy a vzdélavani

- Zprava o socialni péci ve mésté Brné za rok 2023

- Strategie integrace cizinci 2020-2026

- Koncepce socialni politiky mésta Brna do roku 2030

- Atlas Skolstvi, stfedni Skoly 2025/2026, Jihomoravsky kraj

- Portal Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje, z. s.,
www.annojmk.cz

- Skolsky portal Jihomoravského kraje, www.skoly.jmk.cz

- JCMM, z.s.p.o., https://vzdelavanivsem.cz/ , www.jcmm.cz

- Vzdélavaci institut pro Moravu, https://vim-jmk.cz/

- Rejstfik $kol a 8kolskych zafizeni MSMT CR, https://isv.gov.cz/rssz/prehled

- Portal CSI CR, www.csicr.cz

- Kuvalita vzdélavani v Ceské republice — Vyroéni zprava CSI CR za 2023/2024

- Tematicka zprava CSI Faktory ovliviiujici pfechod déti z matefské do zakladni $koly

- Tematicka zprava CS| Kooperace pfi fizeni vyuky v zakladnich Skolach

- Tematicka zprava CSI Vné&jsi faktory ovliviujici kvalitu vzdélavani v zakladnich $kolach

- Tematicka zprava CSI PFirodovédna gramotnost a pfirodovédné vzdélavani na
zakladnich a stfednich Skolach

- Narodni zprava PISA 2022

- Narodni zprava — mezinarodni Setfeni TALIS 2018

- PAQ Research, https://mapavzdelavani.cz/ , www.paqresearch.cz

- Agregované vystupy ze Setfeni potfeb zakladnich, matefskych a zakladnich
uméleckych 8kol uskuteénénych MSMT CR vramci OP VVV na Uzemi ORP
statutarniho mésta Brna v ramci projektd zjednoduseného financovani, tzv. Sablon

- Dotaznikova Setfeni uskuteénéna realizaénim tymem MAP Brno IV

- Vystupy projektd MAP — MAP Brno llI
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