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Management summary

Proména historické centrdlni ¢asti mésta Brna v uplynulych dvaceti letech se velmi vyznamnou mérou
tyka i vztahu rezident(l, obyvatel Brna i jejich navstévnik( ke spotrebitelskému chovani v této lokalité.

Doslo k zasadni zméné sortimentni struktury obchodu i sektoru sluzeb nabizenych v této lokalité,
rozsifila se v ni téZ nabidka kulturnich aktivit. To vSe umoziuje zvySeni atraktivity tohoto Uzemi, na
druhé strané to zvySuje naroky na mobilitu osob a zboZi v historicky omezeném prostoru.

Cilem predklddané studie je posouzeni potifeby zmény pfistupu vedeni mésta zejména k vytvareni
podminek pro mobilitu zbozi v centru mésta.

Zpracovatelé studie dospéli k témto zavérim:

1. Zména sortimentni struktury obchodni sité a nabizenych sluzeb je charakterizovana orientaci
na plosné intenzivni sortiment, coZ dokladd jak klesajici pocet prodejen pfi prevazujici velikostni
strukture do 400 m2 jednotlivych jednotek a to pfi celkové rostouci prodejni ploSe v centru mésta
(+12% v roce 2009 oproti roku 1989).

Pfimym dopadem na zasobovdani téchto prodejen je snizujici se objem a hmotnost jednotlivych
dodavek pfi zvySujicim se poctu jednotlivych doddvek a jejich frekvence.

Studie prokazala vliv tohoto faktoru na dalsi narlst dopravniho zatiZeni centra mésta, presun
vyznamné Casti zdsobovdni ze segmentu tézké a lehké ndkladni dopravy do osobni dopravy.
Soubézné s tim se zvysSily naroky na dopravu v klidu, které nasobné prekrocily kapacitni mozZnosti
tohoto Uzemi.

2. Dotaznikovy prizkum se setkal s mimoradnou odezvou v ramci obchodni sité (ndvratnost
dotaznikll 74%), coZz potvrzuje nejen objektivni stav, ale predevsim subjektivni vnimani této
problematiky u obchodnikél podnikajicich v této ¢asti mésta. Redeni podminek zasobovani povazuiji
obchodnici v centru mésta za jednu z rozhodujicich priorit pro jejich podnikani.

Prizkum prokazal nespokojenost obchodnik(i s pristupem vedeni mésta k feSeni problematiky
zasobovani prodejen v této casti mésta. Prevladajicim nazorem u respondendl je skepticismus ke
schopnosti méstskych organ( vyresit tuto problematiku stavajicimi nastroji fizeni.

S ohledem na postupujici vertikalni integraci obchodni sité, kterda ma pfimy vliv na distribucni
systémy obchodnik(l, je moZno v budoucnosti oCekavat i jejich nespokojenost s feSenim podminek
zasobovani prodejen v dalSich méstskych ¢astech.

3. S ohledem na rozsah jednotlivych problém( (Casovd omezeni pro vjezd do centra,
infrastrukturalni prostorova reseni, podminky provozu aj.) a jejich provadzanost (masovost vyjimek,
vymahani dodrZovani relevantnich pravnich predpis) zavéry studie vylucuji moZnost efektivniho
feSeni formou fragmentovanych dil¢ich opatfeni v rdmci pravomoci a rozpo¢tll orgdnl mésta.
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Na zakladé zahrani¢nich zkusSenosti doporucuji zpracovatelé studie prijeti uceleného dlouhodobého
programu Citylogistika, ktery formou jednotlivych projektd zajisti komplexni pfistup k Feseni
podminek zasobovani nejprve centra mésta (s pozdéjsi realizaci i v jinych méstskych ¢astech).

Zavéry studie povazuji za klicové faktory uspésnosti dvé doporucovand opatreni:

1. Vytvoreni platformy Brnénské distribucni partnerstvi (BDP) s cilem vytvoreni prostredi
umoznujici pfimou komunikaci mezi organy mésta a méstskych casti s dot€enym podnikatelskym
prostfedim (obchodnici, logisticti operatofi, dopravci, spravci infrastrukturalniho majetku mésta aj.).

Platforma by méla umozZnit orgdnim mésta ziskat ucelené nazory na komplexni feseni problematiky
zasobovani ve mésté pred prijetim potfebnych rozhodnuti.

Zavadéna opatfeni budou Uspésnd jen tehdy, bude-li realizator schopen vyznamné ovliviiovat
vSechny Ucastniky programu.

2. Zadani studie proveditelnosti programu Citylogistika s cilem definovat ekonomické podminky
jeho stfednédobé a dlouhodobé udrzitelnosti, jako nutné podminky (nikoliv dostacujici) pro realizaci.

Zahrani¢ni zkuSenosti prokazuji, Ze bez fizeni viech finanénich nakladd a vynosd (nejen v ramci
dodavatelského fetézce) nelze zajistit rentabilitu takovychto dlouhodobych programi. Z téchto
dlvod( je nutno k programu prioritné pristupovat z ekonomického pohledu a nikoliv jenom z
pohledu dopravniho, technického nebo uzemné planovaciho.

Zpracovatelé studie doporucuji zadavateli zahdjit pfipravné prace na programu CITYLOGISTIKA v
Brné.
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1 Uvod

Vyznam logistiky zdsobovani mést stale vzrlsta. Specifické poZzadavky na dopravni obsluznost daly
vzniknout terminu city logistika, ktery oznacuje vyuzivani logistiky v husté osidlenych oblastech.

City logistika se jiz par desetileti prakticky uplatiiuje nejenom v zadpadoevropskych méstech, s cilem

jizdnimi vykony obsluznych vozidel.
Taniguchiho definice city logistiky Fika, Ze:

,City logistika je proces celkové optimalizujici logistické, prepravni operace a vztahy provddéné
soukromymi spolecnostmi zejména v centrech mést, kdy je bran vyznamny zfetel na Zivotni prostredi,
minimalizaci dopravnich kongesci a spotfebu energie v ramci trzniho hospoddrstvi.”

Dalsi z definic city logistiky se opira o nasledujici tfi body:

- Doprava musi byt geograficky koncentrovang;
- Jevyuzivano vétsich zasilek a jsou navzajem slucovany;
- Je maximalné vyuzita kapacita vozidel.
Jestlize jsou naplnény tyto poZadavky pfti distribuci zboZi ve méstech, miZeme mluvit o city

logistickych systémech, které vyuzivaji mnohem efektivnéjsi prepravy zbozi.

Dlavodem pofizeni této studie je provéfit moznost feseni city logistiky, tedy optimalniho zasobovani
mésta Brna s moznym umisténim logistického zazemi.

Studie ,,City logistika mésta Brna“ je ¢lenéna do dvou ¢asti - analytické a ndvrhové.

V analytické casti byly:

Shromazdény a analyzovany dostupné informace o stavu sou¢asného zdsobovaciho systému;

Zjistény lokality nejvétsich cild pro zasobovaci dopravu;

- Provérena skladba zdsobovacich automobild v jednotlivych zénach;

Ziskany nazory provozovatell obchodl v centru mésta formou dotaznikového prizkumu.

V ndvrhové ¢asti zpracovatelé:

- Navrhli potfebné zmény v systému zdsobovani tak, aby mohlo dojit ke snizeni poctu
zasobovacich vozidel zejména v centralni oblasti mésta;

- Provéfili lokality pro logistickd centra dosud sledované v Uzemnim planu mésta Brna — jejich
vhodnou velikost, napojeni na rlizné druhy dopravy;

- Posoudili efektivnost a rentabilitu provozu logistickych vztah;

- Nauvrhli lokalizaci logistického centra nebo i vice logistickych lokalnich center v kontextu jejich
napojeni na dopravni infrastrukturu, nejlépe Zeleznicni;
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- Provérili poptavku po wvyuzivani logistickych center od obchodnich fetézcli i drobnych
obchodnik{;

- Provéfrili akceptovatelnost lokalizace logistickych provozl a jejich vyuzivani zakazniky;

- Navrhli organizacni moznosti zamezenim vjezdu ostatni zasobovaci dopravy do méstského
centra;

- Navrhli mozZnou roli mésta ve vztahu k obchodni klientele;

- Doporucili nejvhodnéjsi feseni pro brnénskou aglomeraci.
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2 Analyticka faze
2.1 Popis silni¢ni sité SmB

2.1.1 Zakladni popis komunikacni sité

Statutdrni mésto Brno je centrem jizni Moravy a krajské mésto Jihomoravského kraje. S témér
400 tis. obyvateli je po Praze druhym nejvétsim méstem Ceské republiky. Rozloha mésta &ini cca
230 km? Statutarni mésto Brno je rozdéleno do 29 méstskych &asti. Je centrem soudni moci,
univerzitnim méstem, centrem modernich technologii, priimyslu, obchodu védy, vyzkumu, kultury,
sportu a dalSich oblasti a lezi na kfizovatce cest. Brno je mistem ktizeni rychlostnich komunikaci (D1,
D2, R52) do tfi hlavnich mést (Praha, Bratislava, Vider) a ma funkéni mezinarodni letisté se zajiSténou
vazbou na Zelezni¢ni dopravu.

(zdroj:http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/ten-t/Souhrnny material - pozadavky Brna vuci TEN-T.pdf)
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Obr. &. 1: Komunikaéni sit CR (zdroj: www.rsd.cz)
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2.1.1.1 Silniéni sit

Mésto Brno je specifické v tom, Ze mistni komunikace jsou déleny na zakladni komunikaéni systém —
ZKS (mistni komunikace, na které je provozovana MHD) a ostatni mistni komunikace. Tim je zaroven
rozdélen vykon statni spradvy mezi Magistrat mésta Brna, ktery ma na starosti ZKS a méstské casti.
Stat v soucasné dobé zajistuje spravu pozemnich komunikaci na Gzemimésta Brna, pozemnich
komunikaci typu dalnice je 15 km a dale 47 km silnic I. tfidy. Jihomoravsky kraj spravuje na 122 km
silnic 1l. a lll. tfidy a mésto Brno zajistuje spravu 900 km mistnich komunikaci a cca 800 km
komunikaci Ucelovych. Povéfenym spravcem silnic a mistnich komunikaci na Gzemi mésta je akciova
spole¢nost Brnénské komunikace.

(zdroj: http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/velky-mestsky-okruh-vyrazne-ulevi-centru-brna/)
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http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/ten-t/Souhrnny_material_-_pozadavky_Brna_vuci_TEN-T.pdf
http://www.rsd.cz/
http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/velky-mestsky-okruh-vyrazne-ulevi-centru-brna/

Brnem prochazeji 4 mezinarodni silnice typu E: E50, E65, E461 a E462, dalnice D1 a D2 a 6 silnic
I. tridy:

- 1/23 (Silnice 1/23 je starou a velice ddleZitou spojnici Jiznich Cech s Brnem a Z&apadni
Moravou. Ve dvacatych letech 20. stoleti byla také v jeji trase planovana jedna z variant
vedeni ddlnice D1. Tento pldn je stdle Zivy a v budoucnu se také pocita s preménou silnice
1/23 na R23 v celé své délce.),

- 1/41,

- 1/42 (Velky méstsky okruh v Brné), 1/43 (Rychlostni silnice R43 je planovana mezi mésty Brno
a Moravska Trebova, kde navaze na rychlostni silnici R35.

- Budouci rychlostni silnice R43 spoji dalni¢ni tah D1 v blizkosti mésta Brna - vazba na D1
smérem do Prahy a na Vyskov a Ostravu- s rychlostni silnici R35 mezi Hradcem Kralové
a Olomouci),

- 1/50

- al/52 (Rychlostni silnice R52 zacina na hranicich Brna a Modfic a po 21 kilometrech konci u
Pohotelic. Z obou stran na ni navazuje silnice I/52. V budoucnu ma R52 vést po trase dnesni
I/52 od Pohorelic dale na jih az na rakouské hranice u Mikulova, kde se napoji na rakouskou
dalnici A5).

Méstem dale prochazi 9 silnic II. tridy.

V ramci mésta jsou vyznaceny dva dopravni okruhy — Maly méstsky okruh a Velky méstsky okruh,
které jsou zdkladnim prostfedkem pro zlepSeni dopravni infrastruktury mésta a jejiho odlehceni.

Svitavy 1 \
H. Kralové BRGRNES)

__— Svitavska radiéla

kfizovatka
ﬂ@decké

A\

Krédlovopolsky
tunel

Jihlava
Praha ¢—

Olomouc
Ostrava =

Mikulovl
Viden

Obr. &. 2: Maly a velky okruhu Brna (zdroj: www.idnes.cz)

Sit dalnic a rychlostnich silnic v okoli Brna je s Velkym méstskym okruhem na nékolika mistech
kapacitné propojena. Maly méstsky okruh obepind historické jddro mésta a rozvadi dopravu v
centrdlni ¢asti. Je v podstaté stabilizovany. Jeho nedostatkem jsou velmi vysoké intenzity, predevsim
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v jeho vychodnim segmentu. Je to vsak dasledek chybéjiciho alternativniho propojeni severu a jihu
meésta ve vychodnim sektoru.

Dominantnim Ukolem Velkého méstského okruhu je ochranovat rozsifenou centrdlni ¢ast od tranzitni
dopravy a propojovat vétsi uzemni celky, v souc¢asné dobé je z dlivodu stavebni nedokoncenosti na
vétsiné své trasy stale veden v dopravné nevhodném prostfedi nebo po kapacitné jiz naplnénych
komunikacich. Vzhledem ktrvalému narlstu automobilové dopravy je kompletni dostavba
a zprovoznéni Velkého méstského okruhu Brno nutnosti. Nebude-li okruh realizovdn, doprava
ve mésté v horizontu nékolika let zcela zkolabuje. Velky méstsky okruh Brno o délce vice nez 20 km
se stane nejvyznamnéjsi soucdsti dopravniho systému mésta Brna a okoli.

(zdroj: http://www.mestsky-okruh-brno.cz/proc-se-stavi-vmo-brno)

Obr. ¢&. 3: Intenzity dopravy v roce 2010 a prognéza v roce 2035
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Pro ucely feseni studie “City logistika mésta Brno“ (viz ddle kapitola 4) byla vymezena oblast v centru
mésta Brna (tzv. historickd ¢ast) s vysokou koncentraci obchod(l. Ve sledované oblasti se nachazi
brnénské historické centrum mésta s prilehlym okolim, de-fato definované malym méstskym
okruhem. Oblast ma rozlohu cca 158 hektarl s poétem obyvatel cca 11 000 je vymezena témito
ulicemi a ndméstimi: Husova — Nadraini — Bene$ova — Koli$té — Moravské namésti — Zerotinovo
namésti — Komenského namésti, do této oblasti plati zakaz vjezdu vsech motorovych vozidel a
vozidel, jejichz celkova hmotnost presahuje 3,5 t (oznaceno dopravnimi znackami B4 a B13), tzn. Ze
uvedena vozidla nemohou do historického jadra bez povoleni OD MMB vijizdét.

Mor Akl namest

RO AVsIR NIl
S

4

Obr. &. 4: Historické centrum SmB

(zdroj: http://www.openstreetmap.org/)
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2.1.1.2 Zelezniéni sit
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Obr. &. 5: Zelezniéni sit v Brné a okoli

(zdroj: http://www.europointbrno.cz/index.php?nav01=6299&nav02=8067&nav03=8080)

Brno je vyznamnym Zelezni¢nim uzlem Ceské republiky. Pravidelna vlakova spojeni dnes existuji ve
viech smérech (nejdileZit&jsi napojeni smér Ceskd Trebovd, Prerov, Bieclav). Zelezni¢nim uzlem jsou
myslena vSechna zafizeni a trati Zelezni¢ni dopravy na Uzemi mésta, ktera jsou tvorena nadrazimi
osobnimi a nakladovymi, pfipojnymi tratémi privedenymi do téchto nadrazi, kolejemi a objekty

vozového a lokomotivniho depa atd. V pfipadé Brna se z dneSniho pohledu jednd o tyto vyznamné
Casti Zelezni¢niho uzlu:

1. Osobni nadraii a zastavky (hlavni nadraZi, Brno — Kralovo Pole, Brno — Zidenice, Brno — Horni
Herspice, Brno — Slatina);

2. Nakladova nadrazi (Brno — Malomérice, Brno — dolni nadrazi, kontejnerovy terminal aj.);

3. Pfipojné traté ze 7 smérQ a to od Havlitkova Brodu, Ceské Tfebové, Veseli nad Moravou,
Pferova, Breclavi, Znojma a Jihlavy;

4. Lokomotivni a vozova depa v Brné — Maloméficich a Brné — Hornich HerSpicich.

V soucasnosti probiha rekonstrukce brnénského Zelezni¢niho uzlu. Ta zahrnuje Upravy vedouci k
moznosti rychlejsiho pohybu vlakli méstem, vystavbu novych Zelezni¢nich zastavek a jejich lepsi
zaclenéni do integrovaného dopravniho systému. NejdiskutovanéjSim projektem je ptesun hlavniho
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brnénského nadrazi o 800 metrd jiznéji. V prabéhu pfristich dvaceti let by se mélo Brno stat
kfizovatkou a jednou ze tfi tuzemskych zastavek dvou transevropskych multimodalnich koridor(
vysokorychlostni zZeleznice v trasach Athény — Sofie — Budapest — Videri — Brno — Praha — Drazdany —
Norimberk a Gdansk — VarSava — Brno — Viden.

2.1.1.3 Letecka sit

V katastru mésta Brno operuje letisté Brno-Turany, jehoz vlastnikem je od roku 2014 Jihomoravsky
kraj a zajistuje pravidelnou a nepravidelnou osobni pfepravu a nakladni pfepravu.

V letecké osobni prepravé provozuje letisté v soucasné dobé 5 pravidelnych linek:

- Brno - Londyn/Stansted;
- Brno - Londyn/Luton;

- Brno - Milano/Bergamo;
- Brno - Eindhoven;

- Brno - Moskva/Vnukovo.

(zdroj: http://www.brno-airport.cz/informace-o-letech/pravidelne-lety/)

Nakladni leteckou prepravu a sluzby s ni spojené zabezpecuje spolec¢nost B.A.W.D.F. s.r.o. Nakladni
leteckd preprava sméfuje z letisté Brno-Turany pres vybrané destinace na vSechny kontinenty svéta.
Provadéji se i charterové ndkladni lety vSemi typy nakladnich letadel (IL-76, AN-12, AN-24, AN-26,
AN124 Ruslan, B747 atd.).

Dale provozuje spole¢nost B.A\W.D.F. s.r.o. v aredlu letisté sklady s veSkerou manipulaéni technikou,
ktera je nutnd k zabezpecleni chodu vSech skladd véetné zajisténi techniky pro nadmérné
velkotonazni naklady.

(zdroj: http://www.bawdf.cz/)

Prepraveny naklad

9679

Mnoistvi pfepraveného nédkladu )

Rok

Graf €. 1: Objem prepravenych leteckych zasilek

(zdroj: http://www.brno-airport.cz/letiste/statistiky/)
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Podil prepraveného nakladu na leti$ti Brno-Tufany na celkové nakladni letecké dopravé v Ceské
republice ¢inil v roce 2011 6,7%.

2.1.1.4 Vodni sit

Prfestoze méstem protékaji dvé reky, Svratka a Svitava, tyto nejsou tyto z hlediska pozadované

kapacity a dalSich podminek vhodné pro vodni dopravu.

2115 MHD

Méstska hromadna doprava obsluhuje plochu cca 404 km?, z toho Brno tvoii 230 km®.

Struktura dopravni sité a jeji parametry jsou zfejmé z nasledujici tabulky:

Pocet linek Délka linek Prepravené Dopravni Vozovy park

(km) osoby (2012) vykony

(vozkm)
Tramvaje 13 138 | 196513421 15019 643 313
Trolejbusy 13 108 44 631 699 6316 427 151
Autobusy 50 714 | 110906 677 17 781929 298
Celkem 76 960 | 325051 798 38117 999 762

Tab. €. 1: Struktura dopravni sité a jeji parametry v Brné

(zdroj: Roc¢enka dopravy Brno 2012, Brnénské komunikace a.s.)

V soucasné dobé pro ucely potieb city logistiky (mysleno zdsobovani obchodni sité apod.) neni
méstska hromadna doprava vyuzivana, jen v pfipadé oprav tramvajového svrsku a dalsi vybavenosti
jsou vyuzivany dopravni prostfedky Dopravniho podniku mésta Brno a.s. na pfepravu materiadlu a
potrebnych dild.

2.1.1.6 Systém parkovani

Brnénské komunikace zpracovaly pro Odbor dopravy brnénského magistratu dokument Strategie
parkovani ve mésté Brné — |. Etapu ,Analytickd ¢3st”. Tento dokument se obsahle zabyva se
stdvajicim stavem dopravy v klidu osobnich vozidel. Parkovani nakladnich vozidel zde neni feseno.

Do fijna 2013 by méla byt zpracovana druhd cast Strategie s navrhy na rfeSeni situace. Tato navrhova
¢ast vSak bude jen doporucenim. Opatfeni poté budou schvalovat jednotlivé méstské ¢asti. Pocita se
s rezidencnimi zénami, systémem zachytnych parkovist, parkovacimi domy apod.

Pro informaci je nasledné uvedeno Procentudlini pokryti parkovacich a odstavnych mist pro rezidenty
v jednotlivych MC
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p.C. MNAZEV ME DISPROPORCE
14 | KNiNICKY -120
27 | JEHNICE -219
% 28 | ORESIN -264
) 29 | UTECHOV -348
m
=1 26 | IVANOVICE -asq
16 | MEDLANKY -609
7 |BRNO-JIH -876
25 | ZEBETIN -1080
24 | BOSONOHY -1243
23 | CHRLICE -1369
18 | MALOMERICE A OBRANY -1564
§ 12 |JUNDROV -1761
u % 6 |CERNOVICE -2596
= - 21 | SLATINA -2714
g §. 15 | KOMIN -2888
;E 19 | VINOHRADY -3135
o 22 | TURANY -3248
10 | NOVY LiSKOVEC -3630
STARY LISKOVEC -4652
KOHOUTOVICE -5011
RECKOVICE A MOKRA HORA -5233
BOHUNICE -6280
LISEN -7526
BYSTRC 7572
ZIDENICE -9465
¥ KRALOVO POLE -10010
m ZABOVRESKY -10142
§ BRNO-SEVER -17287
2. BRNO-STRED -23581
SUMA -134907

Zdroj: BKOM — UD!
Tab. &. 2: Procentudlni pokryti parkovacich a odstavnych mist pro rezidenty v jednotlivych MC

2.1.2 Kapacitni zatéz komunikacni sité

Nasledujici mapka znazorfiuje dopravni zatéz na scitacich mistech (Sc¢itani dopravy 2010), kde jsou
uvedeny celkové 24-hodinové intensity dopravy v uvedenych mistech.

(zdroj: http://scitani2010.rsd.cz/pages/shop/default.aspx)
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Obr. €. 6: Dopravni zatéz na scitacich mistech
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Pro analyzu kapacitni zatéze nakladni silni¢ni dopravou bylo vybrano 29 séitacich usekt na Velkém méstském okruhu:

STUDIE: CITY Logistika mésta Brna

Tab. €. 3: Ro¢ni pramér dennich intenzit dopravy na VMO v Brné

18

Rocni pramér dennich intenzit dopravy (RPID) na VMO v Brné Podil
USEK LN SN |[SNP| TN |TNP [NSN| A AK | TR|TRP|[ TV O M SV TNV TV @) M SV TNV
6-5003 2136] 669| 81| 343| 96| 542| 45 4] 8| 0| 3924| 23957| 145| 28026| 2800|14,0%) 85,5%|0,5%] 100,0%|10,0%
6-5051 947] 523| 75| 243| 95| 559| 54| 11| 4] 0| 2511 19182| 123| 21816| 2492|11,5%|87,9%] 0,6%|100,0%|11,4%
6-5052 918| 658| 94| 231| 66|/ 548| 63 1| 4] 0| 2583| 17675| 118| 20376| 2550|12,7%) 86,7%]|0,6%] 100,0%|12,5%
6-5004 776 122 4 30 2 8| 343| 176| 6| 0] 1467| 13117 114| 14698| 766|10,0%|89,2%] 0,8%| 100,0%| 5,2%
6-5012 684 91 3 17 0 2| 267 159| 2| 1] 1226| 11656 115| 12997 604| 9,4%|89,7%]|0,9%| 100,0%| 4,6%
6-5015 897| 138 3 25 1 1| 229| 164 4| 5| 1467| 12963| 108| 14538 642]|10,1%|89,2%| 0,7%| 100,0%| 4,4%
6-5005 760 252 9| 190f 37| 21| 451| 164 4| 2| 1890| 11355| 62| 13307| 1247|14,2%)85,3%| 0,5%]|100,0%| 9,4%
6-5011 832] 170 4] 102| 25| 21| 108| 103| 4| 0| 1369 11364 104| 12837 655|10,7%| 88,5%]|0,8%| 100,0%| 5,1%
6-5043 1692 850/ 92| 386/ 198| 406/ 28 5/ 10| 1] 3668| 24541 237| 28446| 2858|12,9%| 86,3%)| 0,8%| 100,0%] 10,0%
6-5044 1692| 850/ 92| 386/ 198| 406/ 28 5/ 10| 1] 3668| 24541 237| 28446| 2858|12,9%| 86,3%)| 0,8%| 100,0%] 10,0%
6-5025 2198| 871 97| 393 194| 484 26 4] 6| 0| 4273] 28158| 274| 32705| 3112|13,1%)86,1%| 0,8%] 100,0%| 9,5%
6-5035 1906| 1103| 110{ 331| 222| 446/ 30 9| 6| 2| 4165| 28442 283| 32890| 3232|12,7%|86,5%)| 0,9%| 100,0%| 9,8%
6-5045 2462| 1067 75| 308 142| 490( 234| 318 11| 0| 5197 33696 196| 39089| 3710|13,3%|86,2%|0,5%| 100,0%| 9,5%
6-5008 2646| 1159( 103| 334 181| 445| 252| 306 11| 1| 5438 31888 201| 37527| 3781|14,5%|85,0%| 0,5%| 100,0%|10,1%
6-5009 2008| 1182 73| 388 184| 544 283| 284 7| 5| 5858 36418| 279| 42555| 4068|13,8%|85,6%]|0,7%| 100,0%| 9,6%
6-5032 2388| 1111 103| 358 220| 499 578| 282 8| 2| 5549| 27044| 154| 32 747| 4240|16,9%| 82,6%] 0,5%| 100,0%|12,9%
6-5587 2928 1390 96| 408| 195| 553| 328| 229| 9| 1| 6137| 35308 260| 41705| 4 353|14,7%|84,7%|0,6%| 100,0%/|10,4%
6-5586 2927] 1250[ 92| 441 199| 533| 39| 160 9| 3| 5653] 29333] 197| 35183| 3856|16,1%| 83,4%| 0,6%| 100,0%|11,0%
6-5033 1521 440/ 14| 166| 13| 38| 309| 129| 2| O 2632 21022| 96| 23750| 1292|11,1%) 88,5%|0,4%]| 100,0%| 5,4%
6-5034 2097] 608 9| 244 14| 51| 866| 254| 8| 1| 4152| 31223| 243| 35618| 2283|11,7%)|87,7%|0,7%]| 100,0%| 6,4%
6-7434 1640 509| 13| 212| 13| 31| 785| 234| 8| 2| 3447| 27825| 164| 31436| 1975|11,0%) 88,5%]| 0,5%]| 100,0%| 6,3%
6-7438 2350 894 10| 343| 25| 78| 738| 197 9| 5| 4649 32978 229| 37856| 2566|12,3%|87,1%]0,6%|100,0%| 6,8%
6-7433 2708| 799 13| 299 17| 38| 510| 170 8| 4| 4566] 35276 252| 40094| 2115|11,4%|88,0%]|0,6%| 100,0%| 5,3%
6-7436 1333 389 19| 236 22| 84| 244| 155| 5| 1| 2488| 16719| 90| 19297| 1392|12,9%) 86,6%]| 0,5%]| 100,0%| 7,2%
6-7432 1333 389 19| 236 22| 84| 244| 155| 5| 1| 2488| 16719| 90| 19297| 1392|12,9%) 86,6%]| 0,5%]| 100,0%| 7,2%
6-7421 2012] 813 80| 258 77| 521| 55| 30/ 10| 1| 3857 24253| 210| 28320| 2780|13,6%|85,6%]|0,7%| 100,0%| 9,8%
6-0365 1859 627 86| 190 63| 392| 185 1 1| 1| 3405/ 27855| 153| 31413| 2317|10,8%|88,7%] 0,5%| 100,0%| 7,4%
6-0364 1121 507| 54| 243| 115| 485| 52| 10| 3| O 2590| 14675| 103| 17368| 2322|14,9%) 84,5%| 0,6%] 100,0%| 13,4%
6-0351 1081 525| 84| 213| 60| 541 45 6| 2| 0| 2557| 13974 78| 16609| 2369|15,4%|84,1%] 0,5%| 100,0%| 14,3%
Celkem |50752|19 956|1607| 76442 696|8851|7 419|3 725/184| 40|102 874|683 157|4 915|790 946|70 627|13,0% 86,4%[0,6%]100,0%| 8,9%
5,2%




LEGENDA k tabulce

LN Lehka nakladni vozidla (uzitecna hmotnost do 3,5t) bez privési i s privésy
SN | Stfedni nakladni vozidla (uzite¢na hmotnost 3,5 — 10t) bez pfivésu
SNP | Stfedni nakladni vozidla (uzitecna hmotnost 3,5 — 10t) s privésy
TN | Tézka nakladni vozidla (uzite¢na hmotnost nad 10t) bez pfivésl
TNP | Tézka nakladni vozidla (uZitecna hmotnost nad 10t) s pfivésy

NSN | Navésové soupravy nakladnich vozidel

A Autobusy

AK | Autobusy kloubové

TR | Traktory bez privést

TRP | Traktory s pfivésy

TV | Tézka motorova vozidla celkem

0] Osobni a dodavkova vozidla bez privéstl i s privésy

M Jednostopa motorova vozidla

SV | VSechna motorova vozidla celkem (soucet vozidel)

TNV | Tézka nakladni vozidla

Tab. €. 4: LEGENDA k tabulce Roéni primér dennich intenzit dopravy

2.1.3 Silniéni nakladni doprava ve mésté Brno

Brnénské komunikace a.s. provadéji ve 2-letych intervalech na zakladé pozadavku Odboru dopravy
SmB prizkum poctu vozidel na 7 vjezdech a vyjezdech z dopravné omezenych zén v historickém

centrum Brna. Jedna se o vjezdy v téchto ulicich:

Podrobnosti k metodice prlizkumu a k ziskanym datim jsou uvedeny v dokumentech ,Vjezd do
dopravné omezenych zén 2008, Brnénské komunikace a.s.” a ,Vjezd do dopravné omezenych zén

Rasinova;

Jezuitsk3;

Orli;

Novobranska;

Béhounska;

Silingrovo namésti

a Vesela.

2010, Brnénské komunikace a.s.”).
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Zjisténé vysledky prizkumu jsou shrnuty do nasledujici tabulky:

Intenzity dopravy v omezenych zéndach

Z centra Osob Nleh | Ntéz | Dod Moto Cykl Celkem
2008 2792 163 11 367 97 176 3606
2008 podil 77,4% | 4,5% | 0,3% 10,2% 2,7% 4,9% | 100,0%
2010 2898 86 18 213 9 122 3346
2010 podil 86,6% | 2,6% | 0,5% 6,4% 0,3% 3,6% | 100,0%
Do centra

2008 3538 | 203 16 434 136 224 4551
2008 podil 77,7% | 4,5% | 0,4% 9,5% 3,0% 4,9% | 100,0%
2010 3531 87 21 241 19 152 4051
2010 podil 87,2% | 2,1% | 0,5% 5,9% 0,5% 3,8% | 100,0%
Obousmeérné

2008 6330 | 366 27 801 233 400 8157
2008 podil 77,6% | 4,5% | 0,3% 9,8% 2,9% 4,9% | 100,0%
2010 6429 173 39 454 28 274 7397
2010 podil 86,9% | 2,3% | 0,5% 6,1% 0,4% 3,7% | 100,0%
Rozdil

2010 vs. 2008 99 | -193 12 -347 -205 -126 -760

Tab. €. 5: Intenzity dopravy v omezenych zénach

Vlivy na rozdily prazkumi 2008 a 2010

- Vroce 2008 byla uzaviena v dobé provadéni prizkumu ulice Rasinova;
- Vroce 2008 byl v dobé provadéni prizkumu ulice BEhounskou v obousmérném provozu;
- Prlzkum v roce 2010 by | provadén v fijnu (vliv na pokles motocyklistd a cyklist();

- Zména organizace dopravy v pred kostelem sv. po rekonstrukci nam. Svobody (vliv na pokles
lehkych nakladnich vozidel a dodavek).

Zavéry:

- Podil tézkych a lehkych nakladnich vozidel (nad 3,5 t) vroce 2010 na celkové intensité
dopravy v omezenych zénéch dle uvedeného priizkumu ¢inil 2,8 %;

- Podil nakladnich vozidel nad 3,5 t (kategorie SN, SNP, TN, TNP a NSN) na celkové intensité
dopravy na Velkém méstském okruhu dle S¢itani dopravy 2010 cinil 5,2 %;

- Vzajemné porovndni je orientacni, protoze metodiky prlzkum( provadénych spolecnosti
Brnénské komunikace a.s. se nemusi shodovat s metodikou kategorizace vozidel dle S¢itani
dopravy 2010.
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2.1.3.1 Dopravni omezeni pro nakladni dopravu

Pro celé historické jddro mésta Brna ohranicené komunikacemi: Husova - Nadraini - BeneSova -
Koli§té - Moravské nam. - Zerotinovo nam. - Komenského nam. (viz orientaéni mapka) plati zakaz
vjezdu vech motorovych vozidel a vozidel, jejichz celkova hmotnost (nejvyssi pfipustna / povolena
hmotnost, dale jen celk. hm.) pfesahuje 3,5 t (oznaceno dopravni znackou B 4), tzn., Ze uvedena
vozidla nemohou do historického jadra bez povoleni OD MMB vjizdét. Vjezd ndkladnich do
historického centra je regulovan ,ReZim organizace dopravy v centrdlni oblasti historického jadra
mésta Brna“

ORGANIZACE DOPRAVY CENTRALNI OBLASTI MESTA BRNA
V HISTORICKEN JADRU PLATI ZAKAZ ¥J£200 NAXLADNICH VOZIDEL. JENCHZ CELXOVA MUOTNCST PRESAMNE 35t
ZVLASTNI RE2IM PLATT PRO OBLASTI UL.: VESELA, DOMINIKANSKE NAMESTI, DOMINIKANSKA, SILINGROVO NAVESTL
nmmmmxmmamxx;v&mmmmm B R N 0

STATUTARNI MESTO BRNO

Obr. &. 7: Organizace dopravy centralni oblasti SmB

(Zdroj: http://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-technicky/odbor-dopravy/oddeleni-verejne-a-
individualni-dopravy-dopravni-urad-a-drazni-spravni-urad/organizace-dopravy-v-centralni-oblasti-historickeho-jadra-mesta-

brna/)
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Historické jadro je rozdéleno na:

a) pési zonu — zluta barva:

komunikace:

Ceska, nam. Svobody, Kobliznd, Masarykova, Starobrnénskd, Postovska, Janskd, Josefska, Kapucinské
nam., Minoritskd, Skrytd, Stfedova, Zamecnickd, Kvétinarska, FrantiSkanska, Mecova a c¢astmi
komunikaci: Orli, Panskd, Solniéni, Béhounska, Jostova, Rasinova, Jakubskd, Malinovského nam.,
Novobranska, Kozi, Vachova, Sukova, Zelny trh, Starobrnénska.

Na tyto komunikace umoziiuje "Rezim organizace dopravy v pési zéné” vjezd dopravni obsluze a
cyklistim v dobé 17:00 — 09:00 h a vozidlim s vybranymi potravinami do 3,5 t celkové hmotnosti i v
dobé 11:00 — 13:00 h.

b) pét samostatnych dopravné omezenych z6n — modra a zelena barva:

zahrnuji ostatni komunikace pattici do historického jadra:

1. vjezdy Il, Il = Silingrovo nam., Biskupska ul., Petrskad — Petrov, Zelny trh, Radnickd, Panskd a
Dominikanska ul.

2. vjezd | — ul. Veseld, Dominikanské nam., Opletalova, Dominikanska a ¢ast ul. Solni¢ni

3. vjezd IV — ¢ast ul. Novobranské, Méninska, ¢ast ul. Orli mimo pési zénu, Divadelni ul.

4. vjezd V — ul. Rasinova, Jakubska, Jakubské nam., BEhounska ul. mimo pési zénu

5. vjezd VI — ¢ast ul. Jezuitské, Kozi, Dvorakovy, Vachovy, Sukovy a cela ul. Beethovenova

6. Basty

Vjezd dopravni obsluze, cyklistlim a ostatnim vozidlim do téchto zén je ¢asové upraven prislusSnym
dopravnim znacenim (viz legenda orientacni mapky).

Nakladnim vozidlim a ostatnim vozidlim, ktera nesplfiuji podminky dopravni obsluhy miiZze vydat OD
MMB v souladu s ustanovenim § 77 zakona ¢.361/2000 Sb., ¢l.29 Statutu mésta Brna, v platném
znéni, povoleni vjezdu, které je zpoplatnéno dle vyhlasky statutdrniho mésta Brna ¢. 12/2007 o
mistnich poplatcich platné od 1. 1. 2008, v platném znéni.

Povoleni je vydavano na 1 den / 1 vozidlo / 1 oblast po uhrazeni mistniho poplatku 20,— K¢, do 31 dnd
za nasobky 20,— K¢ a na dobu delsi nez 31 dn( je stanoven pausalni poplatek (1/4 roku, 1/2 roku, 3/4
roku a cely rok).

Poplatek za vjezd motorového vozidla pro 1 oblast v centralni oblasti mésta Brna:

Casové obdobi Vozidlodo 3,5t Vozidlonad 3,5 t

1 rok 5000,- K¢ 7 300,- K¢

% roku 4 000,- K¢ 5400,- K¢

% roku 3 000,- K¢ 3 600,- K¢

% roku 1 500,- K¢ 1 800,- K¢

2-31 dni 40,- K¢ az 620,- K¢, tj. nasobky

zakl. poplatku
1den 20,- K¢ | 20,- K¢

Tab. €. 6: Poplatky za vjezd motorového vozidla pro 1 oblast v centralni oblasti mésta Brna
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2.1.3.2 Problémy s nakladni dopravou

Prostorové omezeni v centru mésta limituji dopravni kapacitu jak pro dopravu v pohybu, tak zejména
pro dopravu v klidu. Ztohoto divodu je doprava vtéto casti mésta regulovana organizacné-
technickymi i cenovymi opatifenimi. Zkusenosti z dopravniho provozu vsak signalizuji limity téchto
opatreni. Odpovédi obchodnikll tyto zkusenosti potvrzuji (viz napf. kap.5.1.2.6).

Vzhledem ke zméné sortimentni struktury prodejen v centru mésta dochazi k absolutnimu poklesu
podilu jizd tézkych i lehkych nakladnich vozidel v rdmci zdsobovani a k presunu casti zasobovani
prostifednictvi osobnich vozidel s tonazi do 3,5 tuny. Z pohledu regulace této dopravy neni mozno
segmentovat mobilitu zboZi ve vztahu k mobilité osob. Z tohoto dlivodu je ke zvySeni efektivity
regulace dopravy v centru mésta nutno fesit jak nakladni, tak i osobni individudIni automobilovou
dopravu.

Soucasné dochazi ke slu¢ovani mobility osob a mobility zboZi prostfednictvim individualni
automobilové dopravy, coZ zvySuje potfebu parkovacich mist (toto plati jak pro zdsobovani obchodni
sité ve centru mésta, tak pro vétsinu sluzeb pro rezidenty).

Obecné maji vyse uvedené skutecnosti tyto negativni dopady:

- Ekonomické (kongesce, nizka efektivita, plytvani prostredky);
- Environmentalni (emise znedistujicich latek);
- Socialni (faktory ovliviiujici kvalitu Zivota rezidentd).

Uvedené negativni dopady dopravy se projevuji i v centru Brna, coz je mozno prokazat analyzami jak
dopravy v pohybu, tak dopravy v klidu.

Projekt CityLogistiky mlze prispét k zastaveni vySe uvedeného negativniho vyvoje prostfednictvim
téchto cild:

- Snizeni dopravni zatéze na zakladé sdruzovani dodavek zbozi;

- Snizenim nakladovosti zdsobovani efektivnéjSim rizenim logistického retézce;

- Snizenim emisi znecistujicich latek vyuzivanim ekologictéjsich druhi dopravy.
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2.2 Zasobovani ve mésté Brno a zona pro aplikaci city logistiky

2.2.1 Cile zasobovani a rozvoj maloobchodni sité na uzemi mésta Brno

Prizkum maloobchodni sité na Uzemi mésta Brna se provadi pravidelné v tfiletém cyklu, cozZ
umoziuje sledovat nejen aktualni stav, ale i dlouhodobé trendy. Posledni prizkum je k dispozici
z roku 2009.

Maloobchodni sit v Brné je mozno charakterizovat takto:

Rust ploSného rozsahu maloobchodu pfi sniZujicim se pfirtstku ploch;
- SniZujici se pocet prodejen doprovazeny ristem priimérné velikosti prodejen;

- Narust prodejni plochy na 1 obyvatele trvale bydlici je doprovazen relativné se snizujicim
koeficientem saturace vlivem regionalniho vyznamu nakupnich zén;

- Postupujici diferenciace 6 morfogenetickych z6n odraZejici vyvoj zastavéného a
spolecenského prostiedi mésta;

- Centrum mésta proslo v uplynulych 20 letech v oblasti maloobchodu dramatickou zménou
charakterizovanou poklesem prodeje potravin a narlstem prodeje plosné intenzivniho
nepotravindiského sortimentu a poskytovani sluzeb s orientaci na kulturné-spotiebni
aktivity;

- Zmény v pozadavcich rezidentd a navstévnikli centra narazi na omezeni mobility osob a
zboii, kterd jsou feSena nesystémové a na zakladé fragmentovanych opatreni;

- PFipravovany rozvoj Jizniho centra s orientaci na nakupné-spotiebni funkce bude mit primy
vliv na maloobchod v historickém centru mésta a v pfipadé nekoordinace opatieni v oblasti
mobility osob a zbozZi muze prohloubit negativni dopady na historické centrum mésta;;

Z pohledu rozvoje maloobchodni sité je moZno stanovit tyto cile zmény v zasobovani:
- Vytvofit integrovany méstsky systém Citylogistiky umoznujici mobilitu osob a zboiZi v téch
méstskych castech, které si s ohledem na svij rozvoj vyZaduji pfimou regulaci mobility;

- Projektem Citylogistika realizovat komplex opatfeni, jejiz nedilnou soucasti je vytvoreni
podminek pro zasobovani maloobchodu z hlediska jejich potfeb pfi respektovani zajmu
ostatnich dotcenych subjektl za ekonomicky pfijatelnych podminek.

2.2.2 Zdroje nakladni dopravy

V soucasné dobé neni kdispozici komplexni analyza zdrojli nakladni dopravy pro zasobovani
maloobchodni sité v Brné, nékteré detailni informace poskytuji odpovédi obchodnikli v ramci
dotaznikového priizkumu.

Zdroje nakladni dopravy pro zasobovani v Brné je moZzno charakterizovat takto:

- Zasobovani maloobchodu je zajistovano diferencovanymi distribucnimi systémy;
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Pro vétsinu maloobchodnich prodejen nad 50 m2 je rozhodujici podil objemu dodavek
zajistovan z centralizovanych velkoskladii leZicich na okraji mésta a mimo mésto;

Pro maloobchodni prodejny do 50 m2 je zasobovani zajistovano zcasti dodavkami
z vlastnich skladl (osobnimi nebo dodavkovymi vozidla vétsinou i vlastnimi zaméstnanci)
pfipadné dodavkami v ramci obchodnich fetézci z centralizovanych skladi;

Samostatné distribucni systémy jsou typické pro potravinarské zbozi cerstvého charakteru
a zasobovani stravovacich zafizeni;

Pro nepotravinaiské zboZi je i nadale vyznamny (byt klesajici) distribuéni kanal pfimé
dodavky z vyrobnich zavodi pfipadné ze specializovanych skladt jednotlivych importérQ;

Vyvoj zdsobovani prodejen (zvlasté pak intenzivné plosné narocného sortimentu) vede ke
snizovani objemu jednotlivych dodavek a ke zvySovani frekvence dodavek, coz ma
negativni dopad na dopravni intenzitu;

V disledku vyvoje zasobovani prodejen (a doprovodného narastu individualni dopravy
osob) vyzaduje veiejny zajem na rozvoji jednotlivych zén (v Brné pak zvlasté centra mésta)
prijeti opatieni podporujici jejich rozvoj.

2.2.3 Lokalita/zéna pro aplikaci city logistiky

V soucasné dobé je uplatfiovana regulace dopravy v historickém centru Brna. V kratkodobém vyhledu

je tedy cilovou zénou pro aplikaci city logistiky v Brné tato jedina cast méstské ¢asti Brno-stied.

Na zakladé zahranic¢nich zkuSenosti je mozno stanovit nasledujici pozadavky na distribu¢ni zénu
projektu city logistiky:

Dislokace na okraji mésta s pfimym napojenim na centrum;
Pozemek o velikosti cca 4000 m2 a kapacitné umoznujici rozvoj v horizontu 25 let;

Dopravni napojeni na méstskou silniéni sit i celostatni patefni sit dalnic, Zelezniéni
napojeni, dostupnost na mezinarodni letisté;

Dostupnost k obchodnim z6ndm mimo centrum mésta velkokapacitnim silnicnim
napojenim;

Uzemni plan musi umozZfiovat dopravné naroéné &innosti distribuéni, skladovaci a servisni
(truckcentrum).

Uvedené pozadavky splniuje lokalita v Brné-Slatiné v bezprostiedni blizkosti letisté (viz mapka).
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Obr. &. 8: Schéma funk&niho uspofadani lokality pro aplikaci city logistiky (zdroj UAD studio) — pozn. MDC je uvaZovéno v lokalité VEREJNE LOGIST. CENTRUM
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2.3 Dotaznikového priuzkumu

Vramci feSeni studie ,City logistika mésta Brno“ bylo navrieno dotaznikové Setfeni s cilem
naplnit / definovat zakladni potfeby pro analytickou fazi reSeni studie. Hlavnim cilem analytické faze
feSeni souvisejici s charakteristikou maloobchodni sité bylo zjistit nasledujici parametry sledované
oblasti a v ni uskute¢riovanych zasobovacich procesu:

- Prehled typu obchod(, sortimentu zbozi;

- Frekvence zasobovani;

- Objem generované dopravy;

- Typ pouzivanych zdsobovacich vozidel;

- Informace o odstavce vozidel béhem zasobovani;
- Stavajici problémy se zasobovanim;

- Nazory provozovatelll obchodd na MDC.

Diky témto sledovanym parametriim je moZné popsat vybranou oblast potfebnymi proménnymi pro
pochopeni stavajiciho systému zasobovani v dané oblasti a taktéZ zjisténi ndzoru maloobchodnik( na
mozZnost zapojeni méstského distribucniho centra do logistického retézce.

Pro tyto ucely byla vytipovdna oblast historického jddra mésta, kterd je charakteristicka velmi
vysokym poctem maloobchodnich jednotek a také predstavuje geografickou oblast, kterou je vhodné
resit aplikacemi city logistiky z pohledu zastupcd statutarniho mésta Brna. Jednim z hlavnich cill je
dopravné odlehdit této oblasti od dopravni zatéZze zplUsobené zdsobovanim. Tyto potfeby byly
diskutovany na pracovnim jednani dne 26. 04. 2013. Dotaznik, ktery byl vtomto prizkumu vyuizit, je
uveden v pfiloze tohoto dokumentu.

Dotaznikovy prlzkum byl uskuteénén béhem mésice kvétna /2013. Osloveno bylo celkem 682
maloobchodnich jednotek v této oblasti. Celkem se podafilo ziskat zpét 504 vyplnénych dotaznik,
coz predstavuje navratnost 74%. Tento vysledek je moZné povaZovat za vice nez uspokojivy, ackoliv
se procento ziskanych odpovédi v jednotlivych sekcich (otdzkach) dotaznik( lisilo. Ze zkuSenosti
resiteld studie, ktefi se podileli na obdobnych prizkumech vroce 2009 ve méstech Liberec a
Chomutov totiz plyne, Ze navratnost se v téchto méstech rovnala 34% v Chomutové (osloveno 204
maloobchodnich jednotek), respektive 54% v Liberci (osloveno 368 maloobchodnich jednotek).

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny kvantitativni vystupy provedeného dotaznikového
Setfeni s potfebnymi komentdfi. Pokud neni uvedeno jinak, pak zobrazené vystupy reprezentuji
vystupy pouze z navracenych dotaznik(, tedy poctu 504 ks.

2.3.1 Kuvantitativni vyhodnoceni dotaznikového prizkumu
2.3.1.1 Charakteristika maloobchodni sité

Jednim z pottebnych faktll pro dalsi pokracovani feseni studie je znalost sloZzeni maloobchodnich
jednotek z pohledu obchodovaného zboZi. Tuto zakladni charakteristiku vyjadfuji nasledujici tabulky.
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Basty 4 Muzejni 0
Bé&hounska 16  Nadraini 30
Benelova 1  Namésti Svobody 74
Besednf 0  Novobranska 11
Biskupska 4  Opletalova 1
Ceska 20 orli 30
Divadelni 3  Panenska 0
Dominikanska 0 Panska 11
Dominikanské ndmést 5 PasaiAlfa 0
Dvorfakova 8  Peroutkova 1
Frantikdnska 0  Petrov 3
Husova 7  Petrskd 0
Jakubska 2 Postovskd 14
Jakubské namésti 6  Radnicka 4
Janskd 15  Radinova 7
Jezuitskd 7 Rooseveltova 6
Josefskd 29 Skrytd 0
Jostova 5  Solniéni 6
Kapucinské namésti 7  Starobrnénska 21
Kobliina 30 Stfedova 1
Kozi 9 Sukova 2
Kvétinaiska 3 Silingrovo ndmésti 1
Masarykova 39 Vachova 2
Mecova 8 Veseld 10
Méninska 1 Zamednicka 6
Minoritska 9  Zelnytrh 3
Moravské namésti 2 OCletmo 1
Mozartova 0 Nezafazeno 19

Tab. €. 7: Pocéty obchodd z navracenych dotaznik

Tabulka vyse zobrazuje prehledné pocty maloobchodnich jednotek, ze kterych tesitelé obdrzeli
dotazniky zpét. Nasledujici tabulka pak do svych poctid zahrnuje i obchody, z nichz sice nebyl dotaznik
obdrZen zpét, nicméné obchody osloveny byly a popisuji tak celou oblast z pohledu obchodovaného

zbozi ve vSech obchodech.
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Typ obchodovaného zbozi a pocty jednotlivych obchodl v dané kategorii zobrazuje nasledujici

tabulka.

Basty
Beethovenova
Béhounska
Benesdova
Besedni
Biskupska
Ceska
Divadelni

Dominikanska

Dominikanské namést

Dvorakova
Frantiskanska
Husova

Jakubska
Jakubské ndmésti
Janska

Jezuitska

Josefska

Jostova
Kapucinské namésti
Kobliznd

Kozi

Kvétinarska
Masarykova
Mecova

Méninska
Minoritska
Moravské ndmésti
Mozartova

Tab. €. 8: Prehled vSech oslovenych obchodl v dané oblasti
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Muzejni
Nadrazni
Namésti Svobody
Novobranska
Opletalova
Orli

Panenska
Panska

Pasaz Alfa
Peroutkova
Petrov
Petrska
Postovska
Radnicka
Rasinova
Rooseveltova
Skryta
Solniéni
Starobrnénska
Stfedova
Sukova
Silingrovo namésti
Vachova
Vesela

Velky $palicek
Zamecnicka
Zelny trh

OC Letmo
Nezafazeno

0
53
99
11

1
48

0
18

0



Kategorie obchodu m

Hracky, knihy, darky 38
Klenoty, hodinky,zlatnictvi 19
Odévy, mdda, modni doplniky 108
Obuv 16
Sportovnivybaveni 7
Potraviny-Smisené 12
Potraviny-Pekaistvi 8
Potraviny-Reznictvf 5
Potraviny-Cukrarna 9
Potraviny-Jiné 21
Elektronika 2
Drobna elektronika 13
Drogerie, kosmetika 20
Restaurace, kavarny,obcerstvenf 105
Trafika 11
Kvétiny 9
Sluzby 34
Jiné (optika, lékarny, ...) 63
Nezafazeno 4

Tab. €. 9: Kategorie obchodu v dané oblasti (navracené dotazniky)

Kategorie obchodu m

Hracky, knihy, darky 46
Klenoty,hodinky,zlatnictvi 30
Odévy, mdda, maédni doplriky 145
Obuv 20
Sportovnivybaveni 8
Potraviny-Smisené 18
Potraviny-Pekarstvi 11
Potraviny-Reznictvi 8

Potraviny-Cukrarna

Potraviny-Jiné 27
Elektronika 2
Drobnd elektronika 17
Drogerie,kosmetika 22
Restaurace,kavarny,obcerstveni 150
Trafika 14
Kvétiny 9
Sluzby 68
Jiné (optika, 1ékarny, ...) 72
Nezafazeno 6

Tab. €. 10: Kategorie obchodl v dané oblasti (vS8echny oslovené obchody)
Samotné rozloZeni obchodd napfi¢ jednotlivymi kategoriemi je dilezité napt. z pohledu moZnosti

vyuziti distribuce zboZi do téchto obchodl jinymi zpUsoby. Je zapotiebi zhodnotit typ zbozi a tomu
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odpovidaji zpUsob jeho dalsi prepravy, skladovani, prekladani a dalsich souvisejicich ¢innosti, které by
s jeho konsolidaci do vétsSich celkd s cilem sniZit dopravni zatéz ve sledované oblasti musely nutné
souviset.

ZvySe uvedené tabulky je patrné, Ze zde existuje jisty potencidl, ktery by umoZfioval zasilky
smérované do oblasti dale konsolidovat. Jedna se zejména o nésledujici kategorie zboZzi:

- Hracky, darky, knihy;

- 0Odévy, mdda, médni doplriky;

- Obuy;

- Sportovni vybaveni;

- SluZby.

S ohledem na moZnost vyuZiti aplikaci city logistiky vyuZivajici regulaci dopravy za pomoci tzv.
casovych oken, byla jedna z ¢asti dotaznikového Setfeni zaméfena na pocty obchod(, které jsou
v danych hodinach otevieny tak, aby byly mozné ndvrhy na vytvoreni téchto casovych oken
konfrontovat s aktualnim stavem v dané oblasti a navrhovand opatfeni nebyla v pfimém rozporu
s maloobchodni ¢innosti ve sledované oblasti.
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Graf €. 2: Poget otevienych obchodl ve dnech pondéli - patek
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Pocet otevienych obchodti v SO
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Graf €. 3: Pocet otevienych obchodl v sobotu
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Graf €. 4: Pocet otevienych obchodl v nedéli

Zvyse uvedenych grafli jsou ziejmé typické rysy maloobchodni sité, kdy v pracovnich dnech je
zfetelny strmy narlst poctu otevienych obchodl mezi 08:00 a 10:00 hodinou a naopak jejich strmy
pokles v dobé mezi 18:00 a 20:00 hodinou. O vikendu je pak znatelny pokles poctu otevienych
obchodd, s vyjimkou sobotniho dopoledne. Ubytek poétu otevienych obchod(l je pak znatelné
rovnomérnéjsi. Tento stav je charakterizovan slozenim obchod, kdy jsou o vikendech a dnech volna
otevieny obchody zamérujici se pfedevsim na pohostinstvi, ale i kavarny, cukrarny atp.

2.3.1.2 Charakteristika zasobovani oblasti

Tato podkapitola je vénovana popisu systému zasobovani a jeho fungovani odrazZejici aktudlni stav
plynouci z odpovédi dotaznikového priizkumu.
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Prvni sledovanou charakteristikou byl typ zdsobovacich vozidel. Tedy byla sledovdna kategorie
vozidel,

Typy zasobovacich vozidel

kterd jsou vyuzivana / zajistuji zasobovani daného obchodu. Pfehledové rozloZeni
predstavuje nasledujici tabulka. Maloobchodnici mohli volit ve svych odpovédich i vice kategorii
vozidel, které se nejcastéji podili na zdsobovani, proto soucet jednotlivych vozidel pfifazenych danym

kategoriim ddva soucet vétsi nez pocet navracenych dotaznikd (tedy 504).

Kategorie vozidel

Osobni automobil 279
Dodavka 372
NA (3,5 - 12t) 69
NA (nad 12t) 2
Nezodpovézeno 2

Tab. €. 11: Kategorie vozidel podilejicich se na zasobovani

RozloZeni kategorii vozidel podilejicich se na zdsobovani jednotlivych typl obchodl pak pfinasi
tabulka nize.

Typ zasobovaciho vozidla dle sortimentu zbozi
180
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Graf ¢. 5: Kategorie vozidel podilejici se na zasobovani typt obchodu

Zvyse uvedené tabulky a grafu je zfejmy vysoky podil osobnich automobilll podilejicich se na
zasobovani obchodnich jednotek. Tento podil je zhruba dvojnasobny oproti podilim osobnich
automobilll podilejicich se na zasobovani z predeslych prizkuma uskutec¢nénych ve mésté Chomutov
a Liberec v roce 2009.

Tento fakt je mozné vysvétlit dvéma skutecnostmi. Prvni z nich je vzrlstajici podil kategorii SUV a
MPV, které mohou byt vyuZivany i pro zasobovani (nabizi dostate¢ny prostor pro odvoz zboZi). Tento
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vzrlst podilu téchto kategorii vozidel na zasobovani tak mlzZe odrazet pravé tento vzrlstajici podil
téchto kategorii vozidel na prodejich v celém automobilovém primyslu a zejména pak v Evropé.

Druhé vysvétleni nabizi pak existujici omezeni v dané oblasti, kde je omezen vjezd vsech vozidel dle
hmotnosti, a to nad 3,5t a pfizplsobeni se této skute¢nosti obchodniky, ktefi tak vyuzivaji kategorii
vozidel (do 3,5t) s povolenim vjezdu do této oblasti, zejména tedy osobni vozidla.

Dale byl zjistovan vliv vlastnictvi vozidla na zplsob zasobovani, a to pravé s ohledem na to, zda je
néktera z kategorii obchodl zasobovana pravé konkrétnim typem vozidla z pohledu jejich vlastnictvi.
Celkovy prehled zastoupeni jednotlivych typl vozidel je uveden v nasledujici tabulce.

Zasobovani dle distribuce

Vlastnim vozidlem 325
Dodavateli / Vyrobci 274
Obch. siti 65
Bal. sluzbami 284
Jiny... 8
Nezodpovézeno 2

Tab. €. 12: Zasobovani obchodu z pohledu distribuce

Z této tabulky je opét viditelny velmi vyrazny podil vozidel, kterd jsou vlastnéna pfimo majiteli
maloobchodl. Tato skutecnost tak do jisté miry maze ovlivnit ochotu téchto obchodnikll podilet se
na komplexnéjsich systémech city logistiky (jako je napf. méstské distribu¢ni centrum). Dlvodem pro
toto je pravé vlastni zplsob zasobovani bez potreby zajisténi distribuce, at jiz dodavateli, ci
balikovymi sluzbami apod. a tedy z toho plynouci neochota se téchto konceptl ucastnit.

Vlastnictvi vozidla z pohledu zasobovani

250
200 I
150
100 m Jiny...
I M Bal. sluzbami
50 . Ohbch. siti
m Dodavateli/Vvyrobci
. . l R - .
W Vlastnim vozidlem

Graf €. 6: ZpUsob distribuce podilejici se na zasobovani
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Vysoké podily (okolo 40%) zastoupeni vlastnich vozidel se ukazuje u kategorii obchodu:

- Odévy, mdéda, médni doplriky;

- Restaurace, kavarny, obcerstveni.
Zajimavy je predevsim tento vysoky pomér u typu obchod( s odévy a médnimi doplriky.
Predpokladané vysoké zastoupeni dodavatelskych vozidel je viditelné v kategorii obchodl

,Restaurace, kavarny, obcerstveni“ a u obchodl zamérenych na potravinovy sortiment. Balikové
sluzby se pak ve velké mife podili na zdsobovani obchodu typu:

- 0Odévy, mdda, médni doplriky;
- Hracky, knihy, darky;

- Obuy;

- Drobna elektronika;

- Lékarny, optika (z kategorie ,Jiné“).

2.3.1.2.2 Dopravni intenzita vyvolana zasobovanim

Dalsi dlleZitou charakteristikou je intenzita vozidel, ktera je generovana potfebou zasobovat a vytvari
tak dopravni zatéz v dané oblasti a jeho okoli, kterou by bylo mozné pfi nastaveni vhodné city
logistické aplikace povaZovat za zbytnou, respektive potlacitelnou.

V ramci provadéného prizkumu byly zjistovany tyto aspekty zasobovani a vysledky téchto zjisténi
jsou popsany déle v této podkapitole.

Zakladni ¢etnost cest zdsobovani vyjadfuje ndsledujici tabulka:

Pravidelnost zasobovani

Nékolikrat denné 151
Jednou denné 65
Nékolikrat tydné 161
Jednou tydné 59
Méné Casto 60
Bez odpovédi 6

Tab. &. 13: Pravidelnost zasobovani

U skupiny ,Méné casto” je pak rozloZeni pravidelnosti zdsobovacich cest nasledujici:

Méné casto

1x mésicné 20
1x 14 dni 22
3x do mésice 4
1x za 2 mésice 2
Dle potreby 7
Nezodpovézeno 5
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Tab. &. 14: Pravidelnost zasobovani kategorie ,Méné ¢asto*

Ve snaze vyjadrit pocet zdsobovacich cest za mésic smétujicich do této definované oblasti byly na
zakladé zkusenosti z predeslych provadénych prizkumi pouZity tyto koeficienty:

Koeficienty poctu jizd

Nékolikrat denné 3
Jednou denné 1
Nékolikrat tydné 3

Tab. €. 15: Koeficienty poctu jizd

Pocet jizd za mésic do dané oblasti byl stanoven pro jeden kalendarni mésic se ¢tyfmi pracovnimi
tydny. Dny o vikendech jsou vynechany. Na zakladé zjisténych dat a nastavenych koeficientd byl
stanoven pocet jizd do dané oblasti na pocet 12 594 cest, tzn. ptiblizné 12,5 tis. cest. Zpétné je pak
mozné odhadnout pro dalsi feseni koeficient prlimérného podtu jizd za den (pfi uvaZovani 20
pracovnich dni vmésici) pro jeden obchod. Ze ziskanych dat je tak stanoven na
1,26 jizdy / den / obchod.

V této Casti je opét moiné porovnat dosaZzenych vysledkd s predchazejicimi prlzkumy ve méstech
Liberec a Chomutov, kde byly zjistény ze ziskanych odpovédi nasledujici koeficienty:

- Liberec— 1,26 jizdy / den / obchod;
- Chomutov — 1,2 jizdy / den / obchod.

Vypovidajici hodnota takto stanoveného poctu jizd do dané oblasti byl ovéfen / porovnan s dalsi
otazkou z dotaznikového prizkumu, kde méli obchodnici odhadnout pocet jizd, ktery se uskutecéni do
jejich obchodu kvili zasobovani pfimo. Tento odhad je vyjadren v tabulce nize. Obchodnici méli
moznost stanovit pocty jizd pro kazdou z kategorii vozidel (OA — osobni automobil, D - Dodavka, NA
3,5t — nakladni automobil o hmotnosti mezi 3,5t — 12t, NA 12t — nakladni automobil o hmotnosti vyssi
nez 12t). Pfi odpovidani na tuto otazku méli respondenti opét moznost vybrat i vice nez jen jednu
odpovéd. Ztohoto dlivodu jsou v nasledujici tabulce pocty vyjadieny v kombinacich jednotlivych
odpovédi, které se vyskytly.

Typ vozidla Pocet jizd Pocet odpovédi

OA 1517 95
Dodavka 5687 163
NA 3,5t 292 14
NA 12t 68 1
OA+D 5015 136
OA+NA 3,5t 290 6
OA +NA 12t 0 0
D+NA 3,5t 1512 23
D+NA 12t 3 1
OA +NA 3,5t + 12t 1352 22

Pocet jizd celkem 15759 _

Tab. €. 16: Pocet jizd za mésic
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Vzhledem k charakteru otazky bylo mozZné predjimat jisté nadneseni poctu jizd do dané otazky. Toto
nadhodnoceni vyplyva z delSiho ¢asového Useku, ke kterému mél byt pfifazen pocet jizd, coz nutné
vede k jistému nadhodnoceni (napf. vzhledem k zaokrouhleni poctu jizd).

Vedle téchto zpUlsob( zjisténi poctu jizd do dané oblasti byly vyuzity i vystupy studii spolecnosti
Brnénské komunikace a.s. s nazvem ,Vjezd do dopravné omezenych zén 2010“. Tato zdéna je ve
shodé s oblasti definovanou pro provedeny priazkum. Vysledky studie jsou zaloZeny na jednodennim
sCitdni v dobé od 06:00 do 18:00 hodin. Vystupy tohoto séitdni jsou prezentovany v nasledujici
tabulce.

Vjezd do dopravné-omezenych zén 2010

B W T T R T

Rasinova (do centra) 1
z centra 598 26 1 27 652
Jezuitska (do centra) 609 4 0 44 657
z centra 0 0 0
Orli 0 0 0
z centra 573 25 15 95 708
Novobranska (do centra) 733 8 8 38 787
zcentra 97 3 0 109
Béhounska (do centra) 204 11 0 221
zcentra 56 3 0 61
Silingrovo namésti (do centra) 1037 33 1 63 1134
zcentra 1574 29 2 80 1685
Vesela (do centra) 496 6 11 66 579
z centra 0 0 0 0 0
Do centra celkem 3531 87 21 241 3880
Masarykova ulice 606 15 4 41 666

Lo T

Tab. €. 17: Vjezd do dopravné omezenych zén 2010 (Zdroj: VDOZ 2010)

Pro radné srovnani byla vyuZita i informace o poctu vjizdéjicich vozidel do centra ulici Masarykovou.
Ve studii je uveden celkovy pocet vSech sledovanych kategorii (OA — osobni automobily, Nleh —
nakladni lehka vozidla, NtéZ — nakladni tézka vozidla, Dod — Dodavky a motocykly i cyklisté. Posledni
dvé kategorie byly sohledem na zaméreni této studie vynechdny). Na zdkladé znalosti poméru
z ostatnich sledovanych profild, byl tento pomér vyufZit i pro rozdélni vozidel do jednotlivych kategorii
pro ulici Masarykova, viz Zluty fadek ve vySe uvedené tabulce.

PFi vyuZiti znalosti poméru mezi osobnimi automobily a dodavkami z provedeného prlzkumu (viz
kap. 2.3.1.2.1), pak za zjednoduSeného predpokladu, Ze pro zasobovani je vyuZit stejny pocet
osobnich automobilll jako nascitanych vozidel typu dodavka, pak toto odpovida celkem 691 vozidliim
vSech kategorii, které denné vjizdi do téchto zén (282 OA + 102 Nleh + 25 Ntéz + 282 Dod), cozZ pfi
Uvaze 20 pracovnich dni a 4 tydnech predstavuje 13 820 jizd do centra dané oblasti s predpokladem
jejich vyuZiti pro zasobovani.
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Pti porovnani s dfive zjisténymi skute¢nostmi Ize pro dalsi dvahy v rdmci této studie uvazovat s 13 tis.
jizdami do dané oblasti.

2.3.1.2.3  Odstaveni vozidel v pribéhu zasobovani

V souvislosti s poctem jizd, které jsou generovany potfebou zdsobovat maloobchodni jednotky, byl
zjistovan i zpGsob odstaveni téchto vozidel pfi provadéni zasobovani. Ziskané vysledky nutné odrézi i
charakteristické znaky dané oblasti, kdy se jedna o dopravné zklidnénou oblast s péSimi zénami.
V ziskanych datech se tak nejc¢astéji objevuje odstavka vozidla na pési zéné ¢i na chodniku / jeho
hrané. Naprosto minimdalné pak bylo zastoupeno odstaveni vozidla na vyhrazeném stani pro
zasobovaci vozidla, a to pouze v 5% ze ziskanych odpovédi.

Odstaveni vozidla pfi zasobovani

Z hrany chodniku 215 37%
Z pésizény 305 52%
Z vyhrazeného mista 28 5%
Mimo uliéni sit 16 3%
Jinak ... 22 4%
Nezodpovézeno 2 0%

Tab. €. 18: Odstaveni vozidel pfi zasobovani

V navaznosti na zjistény stav s odstavenim vozidel byla zjistovana i doba prejimky zboZi danym
obchodem, tedy casovy interval, ktery je zapotiebi, aby zdsobovaci vozidlo stravilo pro zasobeni
daného obchodu. Diky témto znalostem je pak mozné lépe pldnovat omezeni vjezdu na dany ¢asovy
interval, ¢i moZnost stani pro zasobovaci vozidla na urcitou dobu. Ze ziskanych odpovédi vyplyva, Ze
témér v 60% se prejimka zbozi uskutecni do 20 minut a v témér 80% pak do 30 minut.

Doba prejimky zboZi

do 10 min. 110 22%
11- 20 min. 175 35%
21-30min. 106 21%
31- 60 min. 67 13%
61- 90 min. 8 2%
91- 120 min. 11 2%
Nezodpovézeno 27 5%

Tab. €. 19: Doba prejimky zbozi

Vyznamnéjsi skupinu jesté tvori mnozina obchodd, u kterych se zdsobovani odehrava v ¢ase od pdl
hodiny do jedné hodiny. U této skupiny byla provedena detailnéjsi analyza s cilem zjistit, zda se jedna
o konkrétni kategorii obchodU, nebo jde spiSe o rovhomérné rozlozeni napfi¢ vsemi kategoriemi.
Z nize uvedené tabulky plyne, Ze se jednd spiSe pravé o rovnomeérné rozlozeni mezi jednotlivymi
obchody, ackoliv mirné prevaZzuje kategorie obchod( zabyvajici se odévy a mddou.
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Zasobovani v intervalu 31 - 60 min

Hracky, knihy, darky 5 7%
Klenoty,hodinky,zlatnictvi 2 3%
Odévy, mdéda, mddni doplriky 18 27%
Obuv 7 10%
Potraviny-SmiSené 1 1%
Potraviny-Cukrdrna 2 3%
Potraviny-Jiné 4 6%
Elektronika 2 3%
Drogerie, kosmetika 3 4%
Restaurace,kavarny,obcerstveni 6 9%
Trafika 2 3%
Kvétiny 1 1%
Sluzby 3 4%
Jiné (optika, Iékarny, ...) 11 16%

Tab. &. 20: Kategorie vozidel zasobuijicich v intervalu 30 — 60 minut

2.3.1.2.4  Velikost zasilek

| velikost samotnych zdsilek, které sméruji do dané oblasti je potfebnym parametrem pro
ohodnoceni moZné konsolidace / optimalizace zadsobovani. Této ¢asti byla vénovana samostatna ¢ast
dotaznikového Setreni, ve které bylo snahou zjistit informace o mnozstvi zbozi pfedstavujici typickou
zasilku, a to v podobé jedné z vybranych moznosti dle:

- Hmotnosti zasilky v kg,
- Poctu palet (800 x 1200 mm),
- Poctu krabic (o velikosti 300 x 300 x 300 mm);

Celkové Ize charakterizovat typicky objem zboZi sméfujici do oblasti nasledujicimi tabulkami. Prvni
z tabulek charakterizuje celkovy objem zboZi za kaZzdy jeden obchod v jedné zasilce, nicméné objem
zboZi neni vztazen ke konkrétnimu ¢asovému rozmezi.

Objem zasilek

213 33618

388
169 2971

Tab. €. 21: Objem typické zasilky

Lepsi predstavu o rozloZeni zasilek co do objemu zbozi pfindsi nasledujici tabulky, kde jsou objemy
zasilek rozdéleny do jednotlivych mnozin, které tak Iépe popisuji velikost jednotlivych zasilek, se
kterymi bude zapottebi ptipadné operovat v ramci city logistickych aplikaci.

Zasilky dle kg
do 50kg 117 Zasilky dle palet Zasilky dle krabic

50- 150 kg 54 1-3 44 1-5 64
150 - 250 kg 19 4-10 19 6-25 72
nad 250 kg 23 vice nez 10 6 vice nez 25 33

Tab. &. 22: Zasilky dle dané charakteristiky
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Z uvedenych tabulek vypracovanych na zakladé ziskanych odpovédi, je zfejmé, Ze do oblasti sméruje
spiSe velké mnoZstvi malych zasilek.

2.3.1.2.5 Doba zasobovani

Vedle samotného objemu souvisejici se zasobovanim je Zadouci taktéz znalost jejiho rozlozeni v ase
tak, aby bylo moZné uvazovat i vhodné city logistické aplikace ve vztahu k jejich ¢asovému rozlozeni
béhem dne, napf. omezeni vjezdu v danych hodinach atd. za reflexe aktualniho stavu. Nebot cilem
city logistiky neni potla¢eni maloobchodu v danych oblastech, ale optimalizace zdsobovaciho procesu
dané oblasti.

Obvykla doba zasobovani
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Graf €. 7: Obvykla doba zasobovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze prevaina c¢ast zasobovani probiha v obdobi mezi 08:00 az 10:00
hod.

Pozn.: V dotaznicich uveden pouze interval mezi 10:00 — 14:00 hod. namisto dvou dvouhodinovych grafi, jak je
prezentovdno v grafu. Pro lepsi vypovidajici hodnotu byl tento 4 hodinovy interval rozloZen rovhomérné mezi dva vyse
prezentované, tedy 10:00 — 12:00 a 12:00 — 14:00.

Oproti této stavajici situaci byla zjistovana i predstava obchodnikll o ¢asovém intervalu, ktery by
povazovali za vhodny pro zasobovdni svych obchodu. Ackoliv procento ziskani odpovédi u této otazky
nebylo vysoké, bliZilo se ,,pouze” 50% z celkovych ziskanych dotaznikd zpét, pak je z vysledkl patrné,
Ze i predstava obchodniki o vhodné dobé pro uskuteénéni zasobovani sméfuje do
rannich / dopolednich hodin, i kdyZ tento rozdil neni natolik signifikantni.
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Prani zasobovat béhem dne
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Graf €. 8: Idealni ¢asy zasobovani

Ptani / pfedstavu obchodnik(l o idealni dobé v rannich / dopolednich hodinach déle posiluje nazor
obchodnikll vztahujici se k ochoté jich samotnych / jejich zaméstnanci zlstav v obchodé mimo
oteviraci dobu obchodu z dlvodu zajisténi jeho zasobovani. Pokud uz by byli ochotni zlstat
v obchodé mimo oteviraci dobu, pak tato ochota sméfuje jednoznacné pred oteviraci dobu.
Konkrétni vysledky jsou pak prezentovany v ndsledujicim grafu.

Ochota zlistav v obchodé z diivodu zasobovani
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Graf €. 9: Ochota zlstat v obchodé pro potfebu zasobovani

2.3.1.2.6  Problémy pri zasobovani

V souvislosti se zasobovanim byly zjistovany i problémy, které jsou pocitovany jednou ze
zUcCastnénych stran na city logistice, a to obchodniky. Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze 60%
obchodnikll pocituje néjaky problém pfi zdsobovani svého obchodu. Timto divodem je nejCastéji
nedostatek mista pro odstaveni vozidla a pak také casové omezeni vjezdu do zdsobovaci oblasti.
Ackoliv obchodnici pocituji problémy se zdsobovanim s odlivodnénim ¢asového omezeni vjezdu, pak
jejich prani zasobovat a ochota pripadné prizpUsobit se reZimu zasobovani sméfuje pravé do rannich
hodin tak, jak je v sou¢asném rezimu nastaveno povoleni viezdu do této oblasti, tedy zakaz vjezdu
vSech vozidel na 3,5t.

Soucasny systém vyjimek neumoziuje efektivné zajistit dodrZzovani vSech ustanoveni regulace
dopravy v centru, je proto redlné predpokladat, Ze dochazi k jejich zneuzivani.
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Pfedmétem analyzy nebyla logistika mobilnich prodejnich zafizeni provozovanych v souladu s Trznim
fadem. V pripadé realizace projektu CityLogistika bude Gcelné provést samostatnou analyzu této
problematiky a na jejim zdkladé navrhnout odpovidajici Upravy ptipadné doplnéni Trzniho fadu
s ohledem na konkrétni lokality (napf.Zelny trh).

Vysledky této ¢&asti dotaznikového Setfeni jsou kvantitativné vyjadreny v nasledujicich dvou
tabulkach.

Problémy se zasobovanim

Ano 300 60%
Ne 200 40%
Nezodpovézeno 4 1%

Tab. €. 23: Problémy se zasobovanim - obchodnici

Problémy se zasobovanim

Nedostatek mista pro odstavenivozidla 207 27%
Casové omezenivjezdu do oblasti 355 47%
Omezenivjezdu urcitého typu vozidel 72 9%
Spatna dopravni situace ve mésté 92 12%
Jiné problémy 37 5%

Tab. &. 24: Definice problémU se zasobovanim - obchodnici

2.3.1.2.7  Navrhy obchodniku pro zlepseni zasobovani

Jednou z poslednich oblasti sledovanych dotaznikovym Setfenim byla snaha ziskat od obchodnikt
nazor na ucast v konceptu méstského distribu¢niho centra a dalsi opatreni, kterd by z jejich pohledu
mohla vést ke zlepseni zasobovani jejich obchodu.

Nazor na pfinos méstského distribu¢niho centra je prezentovan ze ziskanych odpovédi v nasledujici

tabulce.

Pfinos MDC

Ano 38
Ne 400
Nezodpovézeno 66

Tab. &. 25: Pfinos méstského distribu¢niho centra

Navrhy obchodnikl na zlepSeni situace pro zdsobovani jejich obchodi, pak sméfovala zejména ke
zvyseni , komfortu® pro zasobovaci vozidla. Tyto ndvrhy tak nejcastéji smérovaly ke zvySeni poctu
mist pro zasobovaci vozidla a dale také k povoleni vijezdu zasobovacich vozidel v priibéhu celého dne
bez omezeni.

Navrhovana opatieni

Vyhrazenad stani pro zasobovacivozidla 105
Povolenivjezdu pro zasobovaci vozidla 215
Méstské distribuéni centrum 14
Vlastninavrh 75
Nezodpovézeno 95

Tab. €. 26: Navrhovana opatreni ke zlepSeni zasobovani
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V odpovédich zarazenych do skupiny ,Vlastni navrh“ se navrhy zabyvaly opétovné raznymi
moznostmi povoleni vijezdu do dané oblasti, ¢i snahou o vétsi toleranci pro zasobovaci vozidla ze
strany slozek policie, ale i napt. vyjadieni souhlasného stanoviska se sou¢asnym stavem dopravnich
opatreni, kterd jsou v dané oblasti navrZena. V kontrastu toho se ale také vyskytly nazory popisujici
velmi snadné ziskani vyjimky, diky ¢emuz se tato opatfeni miji uc¢inkem.

2.3.2 Kuvalitativni zhodnoceni dotaznikového prizkumu

V rdmci této feSené studie zamérené na ndvrh feseni problematiky zasobovani v centru mésta Brna
bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi obchodniky. Odpovédi na oteviené otdzky a zapisky z
terénniho vyzkumu byly podrobeny kvalitativni analyze, jejiz vysledky prezentuje tato kapitola. Tym
psychologli z Centra dopravniho vyzkumu zjistoval postoje osob zodpovédnych za obchody,
restaurace a dalsi zasobované subjekty. Byly zjistovany obecné postoje k soucasnému stavu
zdsobovani centra a navrhy vlastniho feseni problém(. Z vysledk( vyplyva, Ze obchodnici vnimaji
soucasné regulovani zadsobovani negativné. PFi sou¢asném stavu nestihaji své obchody zasobovat v
povolenych casech a pficinu pfisuzuji neochoté Magistratu mésta k participaci na feSeni tohoto
problému. Reseni, kterd sami navrhuji, jsou viak vedena pouze motivem k maximalizaci p¥istupu do
centra, nezohlediuji nutnost minimalizace automobilové dopravy. Navrh feSeni problému pomoci
méstského distribucniho centra neni podnikateli akceptovatelny. Za timto postojem stoji, dle naseho
nazoru, tfi motivy. Jednak strach z dalSich probléma, které by nastaly, v pfipadé, Ze nebude vSe dobre
osetfeno. Jako potencialné problematické vidi obchodnici zvySeni naklad( na dopravu, snizeni
rychlosti zasobovani, vymizeni osobniho kontaktu s dodavatelem, nemoznost ochranit zboZi pred
poskozenim a nevhodnym skladovani ¢i problémy u specifického zboZi (l1éky, penize,...) apod. Dalsim
motivem je strach ze ztraty svobody flexibilné podnikat. Pro obchodnika je dualezZité, aby mohl
flexibilné reagovat na potieby zakaznika.

Zda se, Ze je zde hluboce zakorfenéné presvédceni, Ze toto Ize pouze diky mobilité, kterou predstavuje
individuaIni automobilova doprava. Tretim motivem je dle nasich poznatkd snaha vyhnout se zméné.
Jedna se o univerzalni lidskou vlastnost, kdy ¢lovék radéji opakuje neucinné, ale ovérené postupy,
neZ aby se odhodlal ke zméné, ktera se vzdy poji s nemoZnosti predvidat a kontrolovat nasledky. To
je pro ¢lovéka vidy frustrujici. Védecké poznatky o lidskych postojich pfinaseji ucinné nastroje, jak
maximalizovat pfijeti zmény. Mezi tyto ndstroje patfi efektivni komunikace, spravné nacasovani,
propagacni kampané, individualizovany, na problém orientovany pfistup. Pfijeti zmény cilovou
skupinou je nutnym predpokladem pro jeji UspéSnou implementaci.

2.3.2.1 Postoje obchodniku centra mésta Brna k otazce zasobovani

Analyza terénnich poznamek ziskanych v prlibéhu dotaznikového Setreni odhalila fadu problémd,
které podnikatelé z centra mésta vnimaji. Nékteré poznatky se tykaji konkrétnich, na misto vazanych
problém( se zasobovanim, jiné se spiSe zamérfuji na zamysleni dotazovanych nad pfi¢inami a
nasledky problémi. Zde jsou tyto poznatky shrnuty do jednotlivych podkapitol tykajicich se
jednotlivych ¢asti dotazniku pouzitého pro dotaznikové Setreni.
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2.3.2.2 P¥iciny problému se zasobovanim o¢ima obchodniku

Obecné mala otevienost ufadl k jednani, subjektivné vnimana mald ochota zaméstnancu
magistratu ke komunikaci a vstficnému feSeni problém0 (napf. obchodnici predpokladaji, ze
magistrat stejné vse rozhodne sdm bez ohledu na vysledek Setfeni);

Objevuje se ale i (mensinovy) nazor, Ze mésto se konecné odhodla k pozitivnim zménam,
které by zlepsily situaci dopravy ve mésté ve prospéch obchodnikl. Uvédomuiji si nutnost
omezeni automobilové dopravy v centru. Sami ale dodavaji, Ze ¢asto magistrat skutecné
potieby obchodnik(l nerespektuje; chapou potrebu kompromisniho reseni;

Silné represivni chovani policie a mala ochota k domluvé; jeji propojeni s odtahovou sluzbou;

Nesoulad mezi kompetencemi mésta a policie — policie tvrdi, Ze moZnost zmén je v rezii
mésta, mésto zase, Ze jde o véc policie;

Podminky pro podnikani: Zadné ¢i minimalni ulevy pro obchodniky ze strany magistratu, uz
tak jsou na hrané rozpoctl a stézuji si, Ze budou muset odejit apod.; diky finanénim
problémuim je nemozZné akceptovat dalsi zvySené naklady;

Subjektivné nizka Groven péce o centrum mésta (uklid apod.), v centru mésta se pohybuje
hodné bezdomovcd, lidi tam neldka chodit, situace pfipomina zacarovany kruh: lidé nechodi
do centra -> obchody a restaurace krachuji -> lidé nemaji do mésta proc jit atd.

2.3.2.3 Problémy se zasobovanim ocima obchodniku

Casové omezeni vjezdu do centra: dodavatelé jezdi i mimo stanované ¢asy, obchodnici to
nemohou plné ovlivnit; neni mozné vjet do centra v oteviraci dobé obchodl, nevyhovuje
nutnost byt na misté pred/po oteviraci dobé;

Policie je malo tolerantni: pokutuje i malé prekroceni povolené doby vjezdu, které je mimo
kontrolu dodavatel(; nerespektuje stani na chodniku z dlivodu zdsobovani; nerespektuji ani
viditelné umisténou vyjimku;

Malo vyhrazenych mist pro parkovani; predrazené vyjimky pro parkovani ¢i vijezd do mésta;

Nestejné podminky: jind auta (osobni doprava; ,privilegovani“) do centra béiné jezdi,
dodavatelé maji vjezd zakazan; tolerance dodavatell, ktefi pres poledne vozi Cerstvé zbozi;
v zahranici (Patiz, Viden) se da dojet do Uplného centra, v Brné to nelze.

2.3.2.4 Potencialni nasledky problému se zasobovanim o€ima obchodniku

Uz ted' je dopravni situace na hranici, pokud se jesté zhorsi, lepsi obchody z centra odejdou —
jiz nyni se mnoho obchod presunulo napf. do Olympie, Varikovky;

Pokud se zakaZe vjezd do centra, odhaduji obchodnici, Ze situace v Brné se zacne podobat
situaci v Olomouci (kde jsou na namésti jen vietnamsti obchodnici, protoZze nikdo jiny neni
schopen zaplatit tamni najmy, a centrum mésta je vylidnéné).
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2.3.2.5 Navrhovana vlastni opatfeni obchodniku

Zvysit pocet parkovacich mist pro zasobovani — eventudlné i na ukor jinych parkovacich
mist; vyhrazena stani pro zasobovani (napf. do 10m od provozovny), kde nebude moziné stat
cely den; jedno parkovaci misto pro kazdy obchod zdarma; umoznit i zdkaznikm, aby si
nalozZili nakoupené zboZi;

Povolit kratkodobé stani na chodniku — kdyz zasobovani jinym zplUsobem nelze zajistit;
odstranit zdkaz zastaveni tam, kde je zbytecny; umoznit vjezd az pred obchod tam, kde to
nyni nelze;

Delsi vyjimka na vyskladnéni — podle potieby konkrétni provozovny;

Zakazat vjezd do centra: osobni dopravé, povolit jen MHD, zdsobovani, cyklisty; nakladni
dopravé nad 3,5 tuny; upfednostnit zasobovani elektromobily; povolit kola s pfipojnym
vozikem;

Casova zména v moznosti zasobovani: umozZnit po cely den, vjezd jen na omezenou dobu;
prodlouZit povoleny vjezd (déle rano, od dfivéjsi hodiny odpoledne — v oteviraci dobé
obchodut); prodlouZit povoleni pro firmy zasobujici vice obchodl (PPL atd.), aby mély Sanci
vée stihnout; povolit zasobovani o vikendu nebo vyclenit urcité dny (v zavislosti na druhu
zboizi);

Vétsi tolerance ze strany Méstské policie: aby respektovali viditelné umisténou vyjimku; aby
respektovali pretazeni povoleného vjezdu o pdr minut; aby respektovali stani na chodniku
z dlivodu zdsobovani;

Specifické lokalni potiZze: malo parkovacich mist: nadrazi/OC Letmo, ul. B€hounska; upravit
vjezd do centra od Centrumu — Spatny ndjezd, dodavatel si tam znicil auto; udélat z ul. Sukova
pési zonu; lidé cekajici na tramvaj na ul. Masarykova brani vstupu do prodejny.

2.3.2.6 Postoje obchodnikt centra mésta Brna k feSeni otazky zasobovani prostfednictvim

MDC

Neredlny systém (z rGznych ddvodd — nékteré viz nize); zkomplikuje obchodnikiim Zivot; lidé
jsou zvykli na soucasny systém;

Nesmyslny clanek navic v fetézci zasobovani: prodlouzeni doby dodani, naklady navic;
zvySeni byrokracie; nevyhodné investovani vefejnych financi; tunel na penize, pro predem
vybranou firmu;

Cena: zapojili by se, kdyby to bylo zadarmo, ptipadné kdyby naklady nepresahly naklady na
PPL; naklady navic by vedly ke zdraZeni zboZi;

Rychlost: MDC nebude dostatec¢né operativni; jak vyreSi potfebu dodat zbozi do par
hodin/resp. do 24 hodin; riziko zpoZdéni v exponovanych obdobich (Vanoce);

Zaruka za zboii: kdo bude rucit za zboZi skladované v MDC; Spatné zachazeni se zboZzim
v centralnich skladech; jak bude vyresena reklamace zboZi — vadné, jiné neZ bylo objednéano;
jak zkontroluji kvalitu;
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Specifické zboZi vyzadujici specidlni zachdazeni: léky —je tfeba mit specidlni povoleni,
dodrZovat urcité podminky (teplota atd.) pti skladovani; cenné zbozi — klenoty, zlato; kvétiny
- nesnesou skladovani; horké pelivo — nelze preskladnovat; chlazené potraviny — kratka
trvanlivost; sudovéd vina — precerpavani do specidlnich sud(; fotovybaveni — vyZaduje
specifické zachazeni; nabytek — pfiliS velky; penize — vozi bezpecnostni sluzba; dokumenty
s citlivymi Udaji — odvazi specialni firma; dalezité baliky dopravované postou ,balik do ruky“;

Kontakt s dodavateli: osobni vztah, lze vyfesSit pripadné problémy; domlouvani novych
objednavek, predavani vzorkl atd. pfi zasobovani; prodejce si zboZi sdm vybira (pf. zlatnictvi,
keramika); platby dodavatellim v hotovosti;

Maly sklad: nelze prebirat vSechno zboZi najednou, neveslo by se, ptejimka by dlouho trvala;
Jaké zbozi jsou ochotni prebirat pres MDC (pokud uz jsou ochotni — vétSina neni)

o Prevaiuje nazor Ze zboZi, které nepodléhd rychlé zkaze (balené napoje, drogerie,
kosmetika, noviny, uklidové prostfedky, obalové materialy, knihy, hracky, papir,
fotoalba, odévy, suché potraviny, atd.);

o Vyjimecné jsou ochotni nechat prevazet i chlazené zbozi, petivo atd., pokud bude
zajiSténo odpovidajici zachazeni.

2.3.2.7 Navrh socialné marketingovych opatfeni pro efektivni pfechod k systému MDC

Pfed pfipadnym prechodem / spusténim provozu méstského distribuéniho centra lze doporudit

nasledujici kroky, které by mohly vést ke zvySeni miry pfijatelnosti tohoto konceptu city logistiky:

Jesté pred zapocetim komunikace pfipravovanych zmén smérem k obchodnikim posilovat
vztahy mezi provozovateli obchodl a magistratem;

Urcit jednu konkrétni osobu pro komunikaci s vefejnosti;
Jasné specifikovat, v ¢em spocivaji vyhody méstského distribucniho centra;
Zohlednit potfeby a oc¢ekavani obchodnik(. Individudlni pFistup ke kazdému;

V pfipadé vyuZiti sluzeb distribu¢niho centra nabidnout obchodnikim jiné ulevy (napft.
reklama zdarma apod.);

Komunikovat jasné, strucné, srozumitelné (véetné jazykovych mutaci).

Pfipadny projekt méstského distribuéniho centra musi reflektovat vSechny zdasadni vyhrady

obchodnikii a naplnit klicové potreby:

Bezchybnad a pruzna organizace;

Bezpeclny a rychly pfevoz, predevsim u zboZi podléhajiciho zkaze;

Zajisténi komunikace s dodavateli, véetné hotovostnich plateb a reklamaci;
Adekvatni uskladnéni zbozi, které neni distribuovano okamzité;

Vstficné sluzby a vyhodné ceny (predpokladame, Ze provoz MDC by byl zE¢asti dotovan
z prostfedkd mésta, aby byla udrZzena akceptovatelna cena).
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2.3.3 Shrnuti dotaznikového prizkumu

V ramci snahy fesiteld studie ,,City logistika mésta Brno” ziskat vstupni informace o oblasti, ve které
ma byt optimalizovdna zdsobovaci doprava s cilem omezit pocet vozidel podilejicich se na tomto
procesu byl proveden dotaznikovy prizkum. Obsah dotazniku vychazel ze zkusenosti resitell studie
s obdobnymi prizkumy ve méstech Chomutova a Liberec a dale z doporuceni evropského projektu
BESTUFS. Navratnost vice nez 70% vyplnénych dotaznik(i poskytla velmi dobrou vychozi datovou
zakladnu pro dalsi prace na studii.

Vystupy dotaznikového Setfeni byly vyhodnoceny ve dvou rovinach. Prvni z nich byla kvantitativni (viz
podkapitola 2.3.1) a druha pak kvalitativni (viz podkapitola 2.3.2).

V ramci kvantitativniho vyhodnoceni bylo byla popsana oblast prostfednictvim hlavnich parametrd —
pocet obchodd, rozdéleni obchodu dle jejich typu (zaméreni na sortiment), typ vozidel kterymi jsou
zasobované, primérny pocet zasobovacich cest do obchod, typicky objem jedné zasilky zboZi, atd.

Na zakladé takto zjisténych parametrll a moznosti porovnani s vystupy z jinych ¢eskych mést, kde
byly provedeny obdobné prizkumy lze konstatovat, Ze oblast navrhovanad pro optimalizaci
zasobovani nevybocuje svymi parametry z pohledu rozloZeni a poc¢tu obchodd, stejné jako poctu
zasobovacich jizd. Jedinym parametrem, ktery je pfimo charakteristicky pro tuto oblast je vysoka
mira zastoupeni osobnich automobil( vyuZivanych pro zasobovani obchodd.

Zjednodusené lze charakterizovat oblast s poétem oslovenych obchodl 682 jako oblast, do které
sméruje kazdy mésic cca 13 tis. zasobovacich cest (s odkazem na vystup ziskanych odpovédi z 504
obchodl a dopravnich prizkum( uskutecnénych Spolecnosti Brnénské komunikaci na obdobné
oblasti). Pro dalsi prace, zejména ekonomické posouzeni vyhodnosti méstského distribu¢niho centra,
bude uvaZovan koeficient primérného poctu 1,26 jizdy pro jeden obchod za den.

Z pohledu sloZeni typU zdsobovacich vozidel Ize konstatovat, Ze se na zdsobovani v nejvétsi mire
podili osobni automobily a vozidla typu dodavka, viz 0. Nepotvrdily se tak prfedpoklady, Zze by se na
zasobovani v centrdlni ¢asti mésta Brna podilela tézka ndakladni vozidla. Potvrzeni nizkého poctu
téZkych ndkladnich vozidel pfindsi i zminéné studie vypracované Brnénskymi komunikacemi s ndzvem
,Vjezd do dopravné omezenych zén“.

Vedle kvantitativni analyzy vychdzejici pouze ze ziskanych odpovédi v podobé Cisel byla na zakladé
pribéhu dotaznikového Setfeni a osobnich kontaktl tazatell s obchodniky jednoducha kvalitativni
analyza zachycujici slovné nazory obchodnikd na systém zasobovani. Vystupy z tohoto vyhodnoceni
jednoznacné uprednostiuji zajmy obchodnik(l, ktefi by nejradéji ziskali takovy systém, ktery plné
vyhovuje jejich potfebé zasobovat. Fakt ale také je, Ze si uvédomuji potiebu zvysit atraktivitu a
privést tak dalsi zakazniky, coZ i v jejich odpovédich pfinasi vétsi miru objektivity ve smyslu uvazovani
i jinych skupin vyuZivajicich centrum mésta a jejich potieb.
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2.4 Ucastnici logistického retézce a jejich pohled na City logistiku
V ramci (city)logistickych proces je mozné identifikovat nékolik zicastnénych stran, které se na
téchto proces primo ¢i nepfimo podileji anebo jsou témito procesy ovlivnény / dotceny. Jedna se o
nasledujici ,hrace” / zacastnéné strany na procesech city logistiky:

- Resident;

- Navstévnik mésta / nakupuijici;

- Mistni samosprava;

- Statni sprdva;

- Obchodnik / pfijemce zboZi;

- Dopravni spolecnost;

- Prfepravce.

Pro kazdou z téchto skupin Ize nalézt typickou charakteristiku, ktera definuje potreby této skupiny.
Tato potreba je vyjadiena v nasledujici tabulce.

m Hlavni charakteristika ve vztahu k citylogistice

Resident Minimum prekazek / konfliktd vyvolanych nakladni dopravou

Minimum prekazek / konflikt vyvolanych nakladni dopravou a
dostupnost Siroké skaly zbozi poslednich modeltd

Atraktivni mésto pro residenty a ndvstévni: minimum prekéazek /
Mistni samosprava konfliktd vyvolanych nakladni dopravnou, ale efektivnia Gcinny
dopravni systém

Navstévnik mésta / nakupuijici

Statni sprava Minimum externalit z dopravy, maximalni hospodaisky vysledek
Obchodnik / pFijemce zboZi Doruéeni zboZi véas s minimalni dodaci Ih{itou

Nizkondkladovy, ale vysoce kvalitni dopravni systém, prospéch ze
zajmu prepravcl a obchodnik(i / pfijemct zbozi

Doruceni a vyzvednuti zboZi za minimalnich nakladu za
respektovani potreb svych zakaznik(

Dopravni spolecnost

Prepravce

Tab. €. 27: Zakladni charakteristika aktért city logistiky

Pro potrebu feseni studie je mozné provést jisté zjednoduseni v podobé slouceni nékolika skupin do
vétsich celk(l do nésledujici podoby:

- Residenti/ Navstévnici mésta a nakupujici / Mistni samosprava a Statni sprava;
- Obchodnici / Pfijemci zboizi;
- Dopravni spolecnosti / Pfepravci.

Toto zjednoduseni je moZné provést na zakladé potreb a zacileni FeSené studie a na druhé strané té
skutecnosti, Ze vlivem tohoto slouceni nedojde kzasadnim rozporlm mezi jednotlivymi
charakteristikami jednotlivych skupin, ale spiSe k jejich slouc¢eni do vétsiho celku. V nasledujicich
podkapitolach jsou prezentovany potreby / oéekavani jednotlivych skupin pfi zavadéni aplikaci city
logistiky, at jiZ obecného charakteru, ¢i plynouci z konkrétnich jednani ¢i provedeném dotaznikovém
Setfeni.
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V obecném konceptu city logistiky Ize vySe uvedené déleni vyjadfit graficky z pohledu vztahll mezi
jednotlivymi zac¢astnénymi skupinami.

Residenti
Navétevnici Obchodnici
mésta Prijemci zbozi b
Nakupujici
>
. g

Obr. €. 9: Vztahy mezi aktéry City logistiky

VysSe zobrazené zakladni vztahy mezi aktéry city logistiky prezentuji zejména nutnost mistni
samospravy (zastupujici i cile statni spravy) zaujmout pozici jakéhosi garanta
navrhovaného / provozovaného city logistického feseni, které by mélo v disledku pfinést benefit
vSem zUc¢astnénim a naplnit tak cile své politika vedouci k rozvoji mésta za zvysujici se Zivotni Urovné
a kulturniho prostredi.

2.4.1 Meésto a jeho obCané

Jak jiz bylo uvedeno ve strucnosti vySe mistni samosprava zastupujici politiku mésta, ale také do jisté
miry statni sprdvy ve smyslu sniZzovani negativnich dopadd nakladni dopravy a udrZeni
hospodarského rozvoje prinasejici pracovni prileZitosti nejen v daném mésté posilujici hospodarskou
prosperitu stdtu, musi byt garantem daného city logistického opatfeni, o to vice v pfipadé
implementace méstského distribu¢niho centra. Mira zaclenéni mistni samosprdvy mize byt
rlznoroda pouhé role ,regulatora” az po velmi pfisné nastaveny rezim moznosti zasobovani.

Vedle této regulace hraje mistni samosprava i dlleZitou roli z pohledu financovani nastaveného
rezimu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze ze zahrani¢nich zkuSenosti vyplyva, Ze koncept méstského
distribu¢niho centra neni sobéstacny z pohledu své schopnosti financovat vlastni provoz, je nutné
podpofit z vefejnych financnich zdroju.

Ztéchto davodl je dilezité ohodnotit pfinosy nastavovanych pravidel a pristupl z oblasti city
logistiky a pevné definovat své cile, kterych ma byt dosazeno.

Na zakladé uvodniho jednani se zdstupci statutdrniho mésta, kde byly definovany cile a o¢ekdvani od
reSené studie, je mozné definovat nasleduijici cile, kterych by mélo byt implementaci city logistickych
pfistupl / pfistupu dosazeno.
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Hlavnim ocekavanym cilem pro navrhované feseni je snizeni dopravni zatéze plynouci ze zasobovani
v dané oblasti. S tim cilem souvisi také sniZzeni negativnich vlivi dopravy na Zivotni prostiedi, ale i
snizeni poskozovani nevhodné dopravni infrastruktury (z pohledu konstrukce) v dané oblasti.
V neposledni fadé je to pak pozadavek na zachovani ekonomické / podnikatelské aktivity v centralni
Casti mésta, aby si centralni ¢ast zachovala sv{j vyznam.

Mistni sprava svymi ¢iny do zna¢né miry muze ovlivnit kvalitu Zivoty svych obcantl / navstévnikd, ale
také zatraktivnit své mésto pro navstévniky. Pro ob¢any by pak aplikace city logistikych opatfeni méla
pfinést zejména zmirnéni konflikt( se zasobovaci dopravou v dané oblasti, zlepSeni emisni situace a
tim zlepsSeni Zivotniho prostfedi. Na druhé strané vsak obcané poZaduji moznost bezproblémové
dostupnosti vsech ¢asti svého mésta, a to nejlépe s vyuZitim osobnich automobill Vedle toho také

vvvvv

2.4.2 Dopravci

Vyznamnou skupinou aktérd Ucastnicich se vysledného feseni jsou dopravni spole¢nosti a prepravci.
nakladl na dané misto a v ramci tohoto procesu dale optimalizovat své rozvozové trasy, ¢imz dale
maximalizuji sv(j zisk.

Vramci této skupiny roste vyznam logistickych operatorl poskytujicich vedle dopravy i sluzby
s pfidanou hodnotou (skladovani, adjustaci zboZi, crossdocking, zpétnou logistiku, doprovodné
finanéni sluzby aj.).

Prvotnim zajmem této skupiny je zajiSténi dopravni obsluZnosti relevantniho Uzemi s vysokou
spolehlivosti. Kritériem je mira vcasnosti doruceni dodavek zakaznikim. Pro toto kritérium nejsou
rozhodujici omezeni v cilové zéné (protoze tomu je mozZno se prizplsobit jiz v etapé planovani
dodavek), ale zajisténi podminek pro jejich dodrZovani s minimem odchylek (provoznich poruch).

Z analyzy odpovédi obchodnikl vyplyva, Ze v centru Brna neni mozno stabilné zajistit odpovidajici
dopravni obsluznost pro zdsobovani a to predevsim z dlivodu kapacitniho pretizeni (zejména dopravy
v klidu). | kdyZ dotazovani nebylo zaméreno na dopravce a nebyla s nimi vedena v ramci navrhové
etapy jednani, toto jednoznacné potvrzuji vyjadreni téch obchodnik(, ktefi si sami zajistuji dopravu
(napf. zdsobovani obchodniho domu Vichr).

DalSim vyznamnym zdjmem této skupiny je efektivnost dopravy. Kritériem je ndakladovost na
prepravovanou jednotku zboZi (balik, pfepravku, paletu apod.). Vzhledem k sortimentni zméné
prodejen a stavajicim dodavatelskym systémUm dochazi ke snizovani objemu dodavek pfi zvysujici se
frekvenci doddvek. To vede k nefektivnimu poméru objemu prepravovaného zboZi ke kapacité
vozidel dopravcd. Vyznamnd cast obchodnikll proto méni prepravni zvyklosti a prechazi od
zasobovani prostrednictvim nakladnimi vozidly (predevsim lehkymi) k zadsobovani osobnimi vozidly.
Tento proces dokazuji Udaje o zméné struktury vozidel vjizdéjici do centra mésta i odpovédi
obchodnik( o velikosti a frekvenci dodavek.

Uspokojeni obou klicovych zajmG skupiny dopravcld je mozno dosahnout zlepsenim dopravni
obsluznosti centra mésta zejména eliminaci kapacitniho pretiZzeni (a to nejvice v segmentu osobnich
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vozidel) centra. Nastrojem ktomu muZe byt konsolidace dodavek prostfednictvim Meéstského
distribuéniho centra v kombinaci s opatfenimi v oblasti vyuzivani vefejného prostoru ve mésteé.

ProtoZe neni Zadouci dosazeni plné konsolidace veskerého zdsobovdni v centru mésta, bude
rozhodujici pro ziskani podpory pro program CityLogistiky ze strany dopravcl (a zejména logistickych
operatort) jednak podil konsolidovanych dodavek na celkovém objemu dodavek (tj. dosazeni
kritického poctu a objemu dodavek), jednak podminky pro zajisténi spolehlivosti zbyvajiciho podilu
(fragmentovanych) dodavek uskutecniovanych stdvajicimi dodavatelskymi systémy.

ProtoZe v CR dosud neexistuji dopravci a logisti¢ti operatofi specializovani na CitylLogistiku, bude
v zajmu mésta vstoupit v dalsi fazi rozvoje programu do jednani se zastfeSujici profesni organizaci
této zajmové skupiny o podminkdch pro zajisténi Cinnosti takovéhoto specializovaného subjektu
v Brné (Svaz spedice a logistiky CR - http://www.sslczech.cz/).

S odkazem na vysSe uvedené, je mozné pro tuto skupinu aktérl city logistiky definovat hlavni
cile / ocekavani v nasledujicich bodech:

- Spolehlivost v€éasného dorucovani doddvek v pfedem definovaném tolerancnim pdsmu;

- Snizeni ndkladl na dopravu dodavaného zbozi.

2.4.3 Obchodnici

Vramci fesSeni studie ,City logistika mésta Brno“ byla vénovana nejvétsi pozornost této skupiné
aktérl city logistiky, nejen z pohledu definovani dané oblasti a zjisténi aktualni situace z pohledu
zasobovani ve sledované oblasti, ale také z pohledu zjistovanych problému pfi zasobovani (do jisté
miry nahrazuji a vyjadfuji také nazory svych dodavatel(), ale také ocekavani / cild od navrhovaného
feseni. Tyto potieby byly zjistovany nejen kvantitativné na zakladé dat ziskanych z dotaznikd, ale také
z kvalitativniho pohledu pfi provadéni dotaznikového Setfeni v priibéhu jeho provadéni.

Na zakladé odpovédi z dotaznikového Setfeni |ze za hlavni problémy oznadit:

- Nizky pocet parkovacich mist pro zasobovaci vozidla;
- Casové omezeni vjezdu.

Tyto dva aspekty se pak také dordii v navrhovanych opattenich, kterd by méla soucasné situaci
z pohledu obchodnikl této situaci napomoci. Témito navrhovanymi opatfenimi jsou:

- Povoleni vjezdu pro zasobovaci vozidla;
- Vytvoreni mist pro odstaveni zdsobovacich vozidel.

Vedle téchto kvantitativnich potfeb obchodnikd, byly ziskany v prlibéhu dotazovani také nasledujici
kvalitativni aspekty zadsobovani v centralni ¢asti mésta Brna. Mezi hlavni poZadavek se fadilo zvySeni
ykomfortu“ pro zadsobovaci vozidla vyjadreného nasledujicimi opatfenimi:

- Zvyseni poctu parkovaci mist pro zasobovani;

- Umoiznéni kratkodobého stani na chodniku;
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- Zvyseni ¢asového intervalu pro zasobovaci vozidla v podobé vyjimky;

- Nevkladat do zdsobovaciho retézce dalsi ¢lanek, kterym by mohli ztratit kontakt se svymi
dodavateli;

- Uvolnéni ¢asového intervalu pro zasobovaci vozidla.

S odkazem na vyse uvedené, je moiné pro tuto skupinu aktérl city logistiky definovat hlavni
cile / ocekavani v nasledujicich bodech:

- Umoznit v€asné doruceni zboZi, tedy zdsobovat neomezené v pribéhu celého dne;

- UmotZnit kontakt se svymi dodavateli.

2.5 Shrnuti analytické faze
Béhem resSeni studie byly provedeny cinnosti, které Ize zahrnout analytické faze. V ramci této faze tak
byly naplnény poZadavky zadavaci dokumentace studie, ktera pozadovala pro analytickou ¢ast:

Shromadzdéni a analyzovani dostupnych informaci o stavu soucasného zasobovaciho systému;

Zjisténi lokality nejvétsich cili pro zasobovaci dopravu;

Zjisténi skladby zasobovacich automobilll v jednotlivych zénach.

Dale byly vtéto fazi resiteli studie uskutecnény i aktivity, které vedly k naplnéni poZadavkl
zahrnutych Zadavatelem az v navrhové casti:

- Provéreni poptavky po vyuZivani logistickych center od obchodnich fetézcll i drobnych
obchodnik{;

- Provéreni akceptovatelnosti lokalizace logistickych provozl a jejich vyuzivani zakazniky.

Tato analyticka ¢ast byla naplnéna konkrétnimi Cinnosti v podobé:

- Popsani zakladniho stavu komunikacni sité vSech dostupnych dopravnich modd na dzemi
mésta Brna;

- Lokalizace nejvétsi koncentrace maloobchodni sité a vytipovani oblasti, kterou se primarné
bude studie zabyvat;

- Provedeni dotaznikového Setfeni mezi obchodniky pro ziskdni informaci z definované oblasti
ve vztahu k zasobovani a jeho vyhodnoceni;

- Identifikace jednotlivych skupin podilejicich se na zasobovani a definice jejich cil{;

- Uskute€néni jednani se zastupci dopravcl/ pfepravcl, vyznamného provozovatele
obchodniho mista v centru mésta Brna.

S vyuzitim takto ziskanych dat pokracuje studie svou navrhovou casti, ve které bude sledovano
vhodné city logistické opatreni, které bude reflektovat nejenom cil mésta Brna, ale také predevsim
aktualni zjistény stav zdsobovani a v maximdlni moiné mife bude zohledfiovat poZadavky
jednotlivych zapojenych skupin do procesu logistiky na Uzemi mésta a feSeni tzv. posledni mile
dodavky zbozi.
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3 Navrhova faze - city logisticka opatreni

V ramci této faze reseni studie ,City logistika mésta Brna“ budou identifikované koncepty / pfistupy
city logistiky ve strucnosti predstaveny tak, aby z tohoto pfedstaveni byl ziejmy princip fungovani
daného pfistupu. Déle budou predstaveny zahrani¢ni zkusenosti s implementaci téchto pristupl
(vychazejici zejména s evropského projektu BESTUFS feSeného v prvnim desetileti 21. Stoleti) a na
zavér kazdé z prislusnych podkapitol bude uvedeno stru¢né ohodnoceni vhodnosti takovéhoto
pfistupu pro mésto Brno.

Na zékladé provedenych resersi a zkusenosti zpracovatell studie byly identifikovany nasleduijici city
logistické pfistupy a feSeni, které budou ve shodé svySe popsanym pfistupem v jim pfisluSnych
podkapitolach popsany a posouzeny. Tyto city logistické pfistupy a opatfeni jsou nasledujici:

- Zpoplatnéni komunikaci a infrastruktury;

- Omezeni nebo povoleni viezdu nakladnich automobil(;

- Rizeni vyuZiti prostoru mést;

- Nocni zdsobovani;

- Optimalizace zdsobovacich vozidel;

- Distribuce zboZi jinymi druhy dopravnich prostfedkd;

- Rizeni mobility zbo#i a logistiky firem;

- Mapa pro nakladni vozidla;

- Alternativni feseni distribuce zasilek;

- Informacni a telematické technologie;

- Meéstské distribucni centrum.

3.1 Zpoplatnéni komunikaci a infrastruktury
Systém zpoplatnéni méstskych komunikaci a méstské dopravni infrastruktury zahrnuje zpoplatnéni
vjezdu do mésta pfip. méstské ¢asti a zpoplatnéni dopravy v klidu.

Hlavni cile téchto systému jsou:

- Pokryt ndklady na vystavbu a udribu méstské infrastruktury;
- Ovlivnit potfebu dopravy pro prepravni procesy vnitfniho mésta;
- Zpoplatnit externi naklady z prepravnich procesu.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze Ceska legislativa obecné nedostatecné (z pohledu potieb rozvoje
dopravni infrastruktury) resi problematiku zpoplatnéni uZiti dopravni infrastruktury, je vhodné, aby
organy mésta ve vlastnim zajmu podporovaly legislativni iniciativy vedouci ke zméné stavajicich
pravnich norem (viz kap. 10.1).

54
STUDIE: CITY Logistika mésta Brna



Odpovidajici nastroje a parametry zpoplatnéni by méla detailné resit Studie proveditelnosti projektu
CityLogistiky pro mésto Brno.

3.2 Omezeni nebo povoleni vjezdu nakladnich automobilii
MoZnosti optimalizovat pohyb vybraného typu vozidel v urcité oblasti, na daném Useku silni¢ni sité
apod., je vyuziti omezeni tohoto typu vozidel na zdkladé dopravniho znaceni. MoZnosti omezeni nebo
naopak povoleni vjezdu jen urcitého typu vozidel pfinasi nékolik moznosti, a to:

- Na zakladé typu vozidla;
- VyuZiti casového omezeni;

- Svyuzitim udéleni licence.

3.2.1 Omezeni nebo povoleni vjezdu nakladnich automobill dle typu vozidla

Ve snaze omezit jistou ¢ast dopravniho proudu, v tomto pripadé nakladni automobily podilejici se na
zasobovani v centralni ¢asti mésta, se nejcastéji vyuziva zdkazovych znacek omezujicich vjezd
konkrétniho typu vozidla dle daného parametru. Mezi nejcastéjsi omezeni se v tomto pfipadé vyuziva
zakazovych znacek pro omezeni na zdkladé hmotnosti daného vozidla.

Nevyhodou tohoto typu opatfeni vyuzivajici pouze svislé dopravni znaceni je nerespektovani
takovéhoto opatreni ze strany fidi¢ll, neni-li nastaven systém dohledu a vymahani nad takovymto
opatfenim. Z téchto divodi je vhodné kombinovat tato opatfeni pravé i se systémy dohledu ¢i jinymi
dopravné-telematickymi prostfedky ddle znemoziujici vijezd daného typu vozidla do definované
oblasti .

Vyuzivané zakazové znacky jsou nasleduijici:

- B4 —Zékaz vjezdu néakladnich automobilli

on

,Z6kaz vjezdu ndkladnich automobilid" (¢. B 4) plati pro ndkladni automobily i pro tahace
privésu nebo ndvésu a specidlni automobily o celkové hmotnosti prevysujici 3 500 kg; neplati
vsak pro obytné automobily.

Prostfednictvim dodatkové tabulky , Celkovd hmotnost (E5)“ Ize zakaz rozsifit i na nakladni
automobily a tahade pfivésu / ndvésu o celkové hmotnosti nizsi, nez 3,5t, nebo naopak
zmirnit s celkovou hmotnosti vyssi nez praveé 3,5t.

- B13 —Z3kaz vjezdu vozidel, jejichz hmotnost presahuje vyznatenou mez
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,Zdkaz vjezdu vozidel, jejichz okamZitd hmotnost presahuje vyznacenou mez" (¢. B 13) se u
jizdni soupravy vztahuje na jednotlivda vozidla soupravy; je-li znacka ¢. B 13 doplnéna
dodatkovou tabulkou "Text" (C. E 12) s ndpisem "Jediné vozidlo ... t", smi do takto oznaceného
useku vjet vozidlo, jehoZ okamZitd hmotnost, a jde-li o soupravu, okamzitd hmotnost vsech
vozidel soupravy, sice presahuje udaj na znacce, nikoliv vsak udaj na tabulce.

B14 — Zakaz vjezdu vozidel, jejichz hmotnost na napravu presahuje vymezenou mez

,Zdkaz vjezdu vozidel, jejichz okamZitd hmotnost pripadajici na ndpravu presahuje
vyznacenou mez" (C. B 14)“

Na tento zdkaz je nutné upozornit predem pred nejblizS§i misto predchazejici takto
omezenému mistu prostfednictvim dopravni znacky , Navést pred kfizovatkou“ (€. IS 9¢c nebo
IS 9d) s uvedenim symbolu znacky ¢. B 14, popfipadé jesté s dodatkovou tabulkou smérové
Sipky (€. E 7b) nebo vzdalenosti (€. E 3a), a to véetné vyznaceni objizdkové trasy. Nejcastéji se
vsak tato znacka umistuje v souvislosti se zakazem vjezdu vozidel na mosty.

- B15-—Zakaz vjezdu vozidel, jejich Sitka pfesahuje vyznacenou mez

,Zdkaz vjezdu vozidel, jejichZ Sirka presahuje vyznacenou mez" (¢. B 15), kde je rozhodujici
okamZitad Sitka vozidla véetné ndkladu.

Znacka se uziva vidy, kdyZ je vozovka uZsi, neZ 3,5m a Ciselny Udaj na znacce se pak vidy
uvadi o 0,5m niZsi, nez je realnd sifka vozovky. Umistuje se vidy 10m pred ziZzenym mistem.
Je-li na znacce Udaj nizsi nez 2,5m, pak je zapotirebi upozornit na tuto skutecnost na nejblizsi
kfizovatce.

- B16 — Zakaz vjezdu vozidel, jejichZ vyska pfesahuje vyznatenou mez
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"Zdkaz vjezdu vozidel, jejichZ vyska presahuje vyznacenou mez" (¢. B 16), kde je rozhodujici
okamZita vyska vozidla véetné nakladu.

Znacka se vyuziva vzdy, kdyz je prajezdnd vyska nizsi nez 4,8m. Umistuje se vidy 25m pred

takovymto mistem. Je-li na znacce udaj nizsi nez 4m, pak je na tento zakaz nutné upozornit

vvvvvvv

- B17 — Zé4kaz vjezdu vozidel nebo souprav, jejichz délka presahuje vyznaéenou mez

"Zdkaz vjezdu vozidel nebo souprav vozidel, jejichZ délka pfesahuje vyznacenou mez" (¢. B 17),
kde je rozhodujici okamZzita délka vozidla nebo soupravy véetné ndkladu.

Tato znacka zakazuje vjezd vozidldm nebo soupravdm vozidle, jejichz délka presahuje
vyznacenou mez, rozhodujici je pfitom okamZita délka vozidla nebo soupravy a to vcetné
nakladu.

- B32-liny zdkaz

"Jiny zdkaz" (C. B 32), kterd stanovi jiny zdkaz neZ ten, ktery je mozno vyznacit jinou znackou;
zdkaz je vyjadfen ndpisem na znacce; uZije-li se ndpisu "SMOG", je zakdzdna jizda pro uréend
vozidla v uzemi, pro které byla vyhldsena smogovd situace podle zvldstniho prdvniho
predpisu; uZije-li se ndpisu "Prujezd zakdzdn", nesmi fidic¢ projet takto oznacenym usekem,
aniz by jizdu prerusil, napfiklad za ucelem naloZeni nebo sloZeni nakladu“

- B33 -Zakaz vjezdu motorovych vozidel s pfivésem
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"Zakaz vjezdu motorovych vozidel s privésem" (¢. B 33); zdkaz plati i pro motorovd vozidla
s ndvésem.

Obdobné jako v pfipadé zpoplatnéni vjezdu vozidel do konkrétnich oblasti, je mozné i v pfipadé
omezovani vjezdu nakladnich vozidel narazit na rozpor s nedostateé¢né vyhovuijici legislativou. Timto
rozporem je mysleno pravo na obecné vyuzZivani pozemnich komunikaci k uceldm, k nimzZ byly
vybudovany. Existuji vSak pravni nazory, kdy poskozovani dopravni infrastruktury je povaZovano za
dostatecny dlivod pro omezeni tohoto prava.

3.2.2 Omezeni nebo povoleni vjezdu nakladnich automobild s vyuZitim ¢asového
omezeni

Omezeni vjezdu na zakladé typu vozidla je mozné dale upravovat prostrednictvim dodatkovych tabuli
Casové platnosti téchto zakazovych znacdek, at jiz vymezenim dnl platnosti ¢i ¢asovymi intervaly
v pribéhu jednotlivych dni.

3.2.3 Omezeni nebo povoleni vjezdu nakladnich automobilll na zakladé udéleni
licence

Obdobné jako casové omezeni, respektive platnost zakazovych znacek, je moziné ztéchto
restriktivnich opatfeni vyjmout, je udéleni licence pro konkrétni vozidla, ¢i obchod atp. V pfipadé
udélovani licenci je vSak zapotiebi dbat na koncepci jejich udélovani tak, aby systém udélovani licenci
de-facto v kone¢ném dulsledku nedegradoval restriktivni opatfeni, kterd méla byt nastavena pravé
prostfednictvim zdkazovych znacek, ¢i jinych omezeni.

3.2.4 Zahranicni pfiklady

Pro prezentaci tohoto vSeobecné vyuzivaného pfistupu byla vybrana dvé danskda mésta, Aarhus a
Kodan.

Aarhus, Dansko — omezeni vjezdu do pési zony

Implementace city logistického patfeni se zaméfila na omezeni nakladnich vozidel do pésich zén
s cilem snizit zejména negativni dopady na Zivotni prostredi a tak i kvalitu Zivota jeho obyvatel. Pro
omezeni vjezdu bylo vyuZito kombinace velikosti a hmotnosti vozidla. Z pohledu hmotnosti byla
vybrana hmotnost 6t. Vozidla navic musela spliovat i dalsi kritéria, jakymi je napf. emisn kategorie
vozidla, vyuziti kapacity nakladového prostoru, Ci jiné pozadavky na technologii pohonného Ustroji
vozidel.

Kodan, Dansko — systém certifikatt

Ve mésté Kodan byl implementovan dvoulety zkusebni program, ktery mél za cil snizZit celkovy pocet
nakladnich a dodavkovych automobill podilejici se na dopravnim proudu v centralni ¢asti mésta.
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V ramci tohoto opatreni byly vydavany certifikaty pro vozidla tézsi nez 2,5t, ktery vyzadoval po jejich
majitelich dobré vyuziti nakladového prostoru, hospodarné, ekologické motory. Proto, aby bylo
mozZné v centru mésta zastavit, byl tento certifikat nezbytny.

- Zeleny certifikat - vyuziti kapacity vice nez 60%, pohonna jednotka neni starsi nez 8 let.
Platny po celou dobu zkusebniho provozu.

- Zluty certifikat — certifikdt pro vozidla, kterd nejsou schopna naplnit pozadavky na zeleny
certifikat a je platny pro kratsi dobu, v fadu mésicu.

- Cerveny certifikat — jednorazovy certifikat, ktery opraviiuje drzitele vjezd a zastaveni pro
zasobovani v centralni ¢asti mésta na jeden den.

V pripadé, Ze neni vozidlo vybaveno Zadnym z certifikat(, vystavuje se hrozbé pokuty az ve vysi 1,5
nasobku za zeleny certifikat platny na 2 roky (cena zeleného certifikatu byla 44 EUR).

3.2.5 Vhodnost pro mésto Brno

V soucasné dobé je na Uzemi centralni ¢asti mésta Brno vybudovano uskupeni dopravné omezenych
z6n, do nichZ je omezen vjezd vozidlim nad 3,5t. Na druhé strané se z provedenych prizkum
ukazuje, Ze takto nastavend regulace nepomdhd a centrum meésta je i tak zatiZeno zdsobovacimi
vozidly co do jejich poctu. V tomto pfipadé se jednd prevdiné o vozidla typu dodavka, ale také ve
velké mife osobni vozidla, kterd jsou mimo rdmec nastavené regulace.

Na zakladé tohoto zjisténi neni moziné doporudit tento typ opatfeni v souéasném nastaveni. Je
vhodné uvaZovat o doplnéni soucasného regulacniho rdamce o prvky dohledu ¢i mechanickému
zamezeni vjezdu téchto vozidel v kombinaci s prvky dopravni telematiky. Na druhé strané je
zapotrebi uvaZovat nad dopadem takto ,tvrdé” nastavené regulace a musi existovat alternativni
moznost, jak danou oblast zasobovat v pribéhu dne a ne jen ve vyznacenych hodinach, kdy je vjezd
umoznén. Zde prichazi v vahu alternativa v podobé napf. méstského distribuéniho centra.

3.3 Rizeni vyuZiti prostoru mést

Toto logistické opatfeni chapeme jako optimalizaci vyuZiti méstské infrastruktury neboli inteligentni
nakladani s méstskymi prostory. Dopravni infrastruktura mést je béhem dne vyuzivana rGznymi
zpUsoby, pficemz zplisob vyuZiti se zpravidla béhem dne méni.

Jednotliva c¢ast infrastruktury mizZe byt vyuzZita jak pro potfeby parkovani, tak pro potfeby dopravy v
pohybu, pro zasobovani, nebo mlzZe byt tato ¢ast infrastruktury z dopravy vyloucena. Prikladem
takovéto casti infrastruktury jsou multifunkéni jizdni pruhy, které béhem dne méni svlj ucel.
Diferenciace zplsobu pouZiti béhem dne plyne z rGznorodosti poptavky po kapacité vozovky a
poptavky po parkovacich mistech a miZe vypadat nasledovné:

- 20:00 - 06:00 — parkovaci plocha
- 06:00 - 07:00 - vyhrazeny jizdni pruh pro zasobovaci vozidla
- 07:00-10:00 - bézny provoz
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- 10:00 — 14:00 - parkovani zasobovacich vozidel
- 14:00 - 18:00 — bézny provoz
- 18:00 —20:00 - parkovani zasobovacich vozidel (pfiklad provozu Stockholm):

Z ptedchoziho je patrné Ze Ucel ¢asti infrastruktury se méni v pfredem definovanych intervalech a je
vyznacovan napftiklad pomoci variabilniho dopravniho znaceni. Toto opatfeni je samoziejmé odvislé
od potreb konkrétni oblasti v daném mésté. Na dodrZzovani takto stanovenych pravidel muize dohlizet
policie nebo telematické systémy se schopnosti identifikace vozidla.

Jinym ptikladem jsou tzv. Vymezené prostory pro naklddku a vyklddku zbozi. Tyto prostory
nalezneme zpravidla v centrech mést a slouzi pouze pro parkovani a manipulovani se zbozim po
pfedem omezenou dobu.

3.4 Noc¢ni zasobovani

Jak uz samotné oznaceni tohoto city logistického pristupu napovida, jedna se o zplisob zasobovani,
které je vyhradné provadéno v nocnich hodinach. Tedy jednd se o opatfeni, které v dennich hodinach
naprosto odlehéi dopravé o slozku zdsobovacich vozidel a naopak v nocnich hodinach, kdy je

evvs

nutnych podminek, aby bylo mozné tento princip zasobovani uplatnit.

V prvé fadé musi byt naplnéna ochota a moznost zasobovat obchody v téchto hodinach. To znamena
nalézt ochotu jak na strané obchodnikl, tak také ale na strané dopravcl podilejicich se na
zasobovani. S timto typem zasobovani totiz nutné souvisi zvy$ené naklady na pracovni silu, nebot je
nutné pocitat s vyssimi hodinovymi sazbami pro zaméstnance pracujicimi v noci. V neposledni fadé je
to pak pozadavek na dodrzeni hlukovych limitd, které jsou v no¢nich hodinach ptisnéjsi. Je tedy nutné
vyuzit takovych vozidel a zplGsobu nakladky a vykladky, které tyto hygienické hlukové limity, s tim
opét souvisi zvysené naklady na zajisténi tohoto zplsobu zasobovani.

3.4.1 Zahrani¢ni pfiklady

Dublin, Irsko

Na tomto konceptu se podilel méstsky urad Dublin, Asociace obchodnik( v centru mésta, distribucéni
a maloobchodni fetézce a vlastnici nemovitosti. Nejprve byl uskute¢nén podrobny prizkum / analyza
na zmapovani situace v centrdlni ¢asti msta Dublin a na zadkladé ni, byly navrzeny 4 scéndfe mozné
optimalizace:

Slucovani zasilek v méstském konsolida¢nim centru;

Nové platformy pro distribuci zboZi na ,,posledni mili“;

Kontrola pfistupu do centra mésta;

Ekologicka vozidla pro distribuci zboZi.

60
STUDIE: CITY Logistika mésta Brna



V ramci posledniho zminéného scénare bylo uvazovano s no¢nim zdsobovanim vyuZivajicim pravé
ekologicka vozidla. Z jejich moZnosti vyuziti vyplynuly nasledujici zavéry:

- Elektrickd a hybridni vozidla se nedoporuduji kvili vysokym investiénim nakladlim a jejich
nepraktickému pouZiti z pohledu dojezdovych vzdalenosti. S technickym pokrokem se bude
do budoucna tato situace zlepSovat;

- ZkuSenosti s pohonem na zemni plyn se nejevily jako pfilis dobré. Vozidla pohanéna LPG jsou
povazovany za ekologicky Cistd, ale z pohledu provozniho vhodna spiSe pro pouziti béhem
dne;

- Bio-diesel nema nizsi hladiny hluku ani mensi emise nez klasicky dieselovy motor.

Béhem implementace byla vyuZita odhluénénad diesel vozidla. VSechna pomocna zafizeni byla
upravena tak, aby pfi své prace nedosahovaly hladiny hluku 65dB. Tyto Upravy si vyzaduji dalsi
investi¢ni naklady a je vhodné uvaZovat o tomto typu zasobovdni napf. ve spojeni s lokalnim
konsolida¢nim centrem, aby se pocet vozidel pohybujicich se v oblasti snizil.

Barcelona, Spanélsko

Vramci zkuSebniho projektu nocniho zasobovani se do jeho pfipravy zapojilo mésto Barcelona
zastoupené odborem dopravy, zastupci fetézcld obchodu — Mercadona, CONDICS a asociaci
$panélskych dodavateld. Zasobovani bylo provadéno dvéma zavozy mezi 23:00 a 24:00 a 5:00 a 6:00.
Na doddavkach se podileli automobily o hmotnosti 15t a 40t. Pomocnad zafizeni a samotnd nakladni
vozidla byla upravena tak, aby se snizila jejich hlu¢nost. Nakladni automobily byly vybaveny
kobercem na dné korby, vysokozdvizné voziky vyuzivaly malo hlu¢né hydraulické pohony a voziky, na
kterych bylo zboZi dopravovano, mély pneumatiky z mékcéené gumy.

Retézec Mercadona odhadl, e se investice do pfizpQsobeni dopravnich prostfedkil a dalsi pomocné
techniky vrati do 3 let. Vedle toho firma CONDIS odhadla navratnost svych investic do protihlukové
Upravy vozidel, manipulaéni techniky a zmény zpUsobu zdsobovani na dobu 18 mésicu.

Do tohoto systému zdsobovani se v pocatku zapojily 4 obchody, jejich pocet nasledné stoupl na 15.
Po prvnich 18 mésicich tohoto provozu rozsitil provozovatel systému zasobovani az na 137 obchodu
po celém Spanélsku. V pribéhu pilotniho provozu byla hladina zpGsobovaného hluku métena policii
s tim vysledkem, Ze hlukové limity nebyly poruseny.

3.4.2 Vhodnost pro mésto Brno

Vzhledem k finanénim narokdim a pozadavkim na procesni zajisténi tohoto zplsobu zasobovani
spolecné se zjiSténou ochotou obchodnikd Ucastnit se tohoto pristupu k zasobovani nelze tento
pfistup zasobovani doporudit. Odmitnuti tohoto principu zdsobovani nahrava nejen zjisténé neochoty
zasobovat ve vecernich hodinach, ale taktéz Zivotni rytmus ve stfedni Evropé, ktery je odliSny od
primorskych statd, kde se o implementaci tohoto rezimu zdsobovani pokusili. Nicméné urcitd forma
vyuziti tohoto pristupu pro zasobovani zde existuje.
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3.5 Optimalizace zasobovacich vozidel

Ve vétsiné mést v CR i ve svété je jiZ zcela nemoiné, nebo alespori finanéné velmi ndroéné jakymkoliv
zplUsobem zasahovat do infrastruktury. Vystavba distribuénich center, vystavba/Uprava jizdnich
pruh(, nebo dalsi zasahy do infrastruktury jsou ve vétsiné mést vyloucené z prostorovych diivodd,
bez ohledu na finanéni narocnost takovychto projektli. Centra mést jsou vétSinou jiz kompletné
zastavené a nezbyva prostor pro rozsifovani infrastruktury.

EfektivnéjsSim i levnéjSim feSenim tohoto problému je optimalizace zdsobovacich vozidel. Vjezd
zasobovacich vozidel do center mést je vétSinou omezen nejen z pohledu hmotnosti vozidla ale také z
pohledu emisi, hluku a dalSich negativnich aspektd nakladni dopravy.

Takovéto vozidla by mély splfiovat nasledujici parametry:

- Nekonven¢ni vozidlo (rozmérové mensi vozidlo s hmotnosti do 3,5 tuny s lepsi ovladatelnosti
v centrech mést);

- Velka kapacita uloZzného prostoru (optimalizovany prostor);
- Nizka spotreba;

- Nizké emise;

- Alternativni paliva - pfinosy viz tabulka;

- Hydraulické zaftizeni.

. Ekologicka zatéz (porovnani
Cena Pocet s fosilnimi palivy)
Palivo — - ¢erpacich paivy Zasoby zdroj
Poc.investice Provoz stanic v CR Lokalni Globalni
[tis K¢] [KE/100 km]

Benzin - 203 cca 2000 stejnd stejnd cca 50 let
Nafta - 196 cca 2000 stejnd stejnd cca 50 let
LPG 10-40 1,21 cca 800 nizsi stejna cca 50 let
CNG cca 30 84 14 nizsi nizsi cca 100 let
Bioetanol E85 cca 30 316 0 nizsi stejna obnovitelny
Rostliné oleje 5-20 119 - nizsi nizsi obnovitelny
Bionafta 0 112 2 nizsi nizsi obnovitelny

Tab. €. 28: Parametry vozidel vhodnych pro CITY logistiku

3.6 Distribuce zbozi jinymi druhy dopravnich prostiredki

V centrech vétSiny velkych mést se setkdvame s typickymi problémy, jez prameni v obrovské
poptavce po kapacité infrastruktury. Jsou jimi kongesce, malé mnozstvi parkovacich mist, dopravni
uzavirky nebo Uplné zamezeni vjezdu. K zajisténi logistickych potfeb v oblasti méstskych center Ize
tedy pristupovat odlisné. Oproti pouZiti klasického silni¢éniho nakladniho vozidla Ize vyuZit jiné médy
dopravy. Prikladem takovychto alternativnich dopravnich prostfedkl mize byt upravené jizdni kolo
s ndkladnim prostorem, elektrické vozitko, tfikolky, nebo tramvaje. Predpokladem pro vyuzZiti
tramvajové dopravy pro zasobovani v centrech mést je samozifejmé husta sit tramvajovych linek, jez
nejsou v nocnich hodinach plné vyuzivany. Takovéto vozidla mohou byt vyuZita nejen pro zdsobovani
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obchodd, ale také napfiklad pro svoz komundlniho odpadu, nebo napfiklad pro prepravu nakladu
mezi distribu¢nim centrem a tovarnou.

= Sewrtwr T L S v

Feolocal Deliveries

oy puTEL IGI

4 3058

Obr. &. 10: www.trailblazer.eu

Prikladem takového opatfeni mize byt napfiklad pouZiti bezemisnich vozidel pro potieby zasobovani
méstského Uradu ve ¢tvrti Sutton v jiznim Londyné (VB) v rdmci pilotniho projektu s ndzvem Ecolocal.
Tyto kaZzdodenni dodavky dopisl, kancelafskych potfeb ale také elektrotechniky by za jinych
okolnosti musely byt realizovany klasickymi vozidly. PouZiti ekologickych vozitek sebou nese fadu
vyhod:

- Snizeni produkce CO2 o 1,7 tuny za rok oproti klasickym vozidlim;

- Uspora 634 litr( paliva;

- Demonstrace dobrého pfikladu v centru mésta;

- Mistni obchody jsou pozitivné ovliviiovany ve smyslu zmény zplsobu doddavani zboZi;
- SniZeni kongesci;

- Snizeni nakladu.

3.7 Rizeni mobility zbozi a logistiky firem

Optimalizace distribuce zboZi je jednim z nejdllezitéjsich faktor(, které ovliviuji efektivitu, financni
naroc¢nost, ekologickou zaté7 logistickych procesl. Firmy se snaZzi minimalizovat naklady (ujeté
kilometry), spotfebu paliva, ¢as atd.. Toho Ize dosahnout napt. konsolidaci jednotlivych zasilek na
urovni jednotlivych firem, optimalizaci ndkladniho prostoru vozidel, hledanim co moZna nejkratSich
cest vedoucich k cili, maximalnim vyuZitim kapacity vozidel (doprava zboZi i na zpdatecni cesté),
pouZzitim podplrnych informacnich systéma, nebo dodrZzovanim principd plynulé a bezpecné jizdy.

Vsechna tato opatieni mohou ve svém disledku velmi pozitivné ovlivnit vykonost firmy (dopravni
spolecnosti), ktera poté usetrené naklady muZe investovat zpét do rozvoje.
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Prikladem systému snizujiciho naklady na prepravu je zafizeni instalované do vozidel. Tyto systémy
funguji na principu automatické identifikace jednotlivych Fidic¢l, ktefi jsou v prabéhu jizdy
monitorovani. Systém automaticky monitoruje styl jizdy vsech ridica flotily, zaznamenava negativni a
agresivni projevy fizeni (prudka akcelerace, prudké brzdéni, dlouhd doba volnobéhu, prekroceni
povolené rychlosti, prudké zataceni, atd..) VSechny tyto parametry totiZz negativné ovliviuji jak
spotfebu pohonych hmot, tak emise CO2, hluku atd.. Soucasné s timto opatfenim firma zavedla
motivacéni systém pro fidice, ktefi jsou na zakladé svych dosazenych jizdnich parametri odmérovani.

Totozny systém byl také pilotné testovan v holandské spedicni spolecnosti, kterd dosahla pomérné
velych Uspor. Za dobu 12 tydni co byl systém v provozu na 161 vozidlech spole¢nosti dosahla 16%
praimérné spotfeby pohonych hmot.

3.8 Mapa pro nakladni vozidla

Mapa pro nakladni vozidla slouzi pro lepsi orientaci a navigaci nakladnich vozidel, jez zajistuji
logistickou obsluhu. Tyto mapy obsahuji velké mnozstvi informaci napt. o omezeni vjezdu vozidel nad
3,5 tuny, Uplné zakazy vjezdu, preferované trasy pro vozidla, nebo lokaci zdsobovacich ramp pro
vyklddku a nakladku zboZzi. (viz. Obr.) VyuZitim téchto map dochazi k optimalizaci jednotlivych
zdsobovacich tras ke konkrétnim cildm (zdkaznikim). Stanoveni preferovanych tras pro nakladni
vozidla je vétSinou pouze jakymsi doporucenim pro fidi¢e. Tyto trasy mohou byt v mapé vyznaceny
odliSnou barvou s uréenim doby pfijezdu na pozadované misto. Diky tomuto opatfeni nedochazi ke
zbyte¢nému zahlcovani (kongescim) tras, jeZ jsou primarné uréeny pro ostatni mody dopravy.

Tyto informace mohou byt distribuovany ridi¢m nakladnich vozidel nékolika zplsoby. Nejjednodusi
variantou jak prezentovat tyto informace je jejich implementace do satelitnich navigacnich zafizeni
ve vozidlech, dile mohou byt tyto informace viditelné na proménném dopravnim znaceni na
infrastrukture nebo ve formé tisténych map. V tomto ptipadé je ale nutné nastudovani konkrétni
trasy pred zapocetim samotné jizdy vozidla.

-
Kelbum

Bomminy
]

ot

Obr. €. 11: Mapa pro nakladni vozidla
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3.9 Alternativni reSeni distribuce zasilek

Urcitou alternativou ke klasické distribuci zboZi prepravcem na misto urceni k zakaznikovi je
ponechani zboZi v tzv. automatickych stanicich pro vydej balikl jez umoziuji automatickou distribuci
bez nutnosti obsluhy. Tyto stanice také mohou slouzit v pfipadé, Ze se nepodafti zakaznikovi zasilku
predat. V tomto pfipadé je balik (zasilka) uloZzena v tomto boxu a zdkaznik si ji pozdéji vyzvedne sam.
Tyto stanice jsou v provozu nepretrzité, jsou umistény na strategickych mistech v centrech mést tak,
aby byly snadno pfistupné maximalnimu poctu obyvatel. Tato sluzba v mnoha pfipadech neni
zpoplatnéna a je financovana z usetfenych ndkladd jednodussiho zasobovaciho retézce.

Obr. €. 12: DHL stanice na baliky, zdroj: www.bestufs.net)

Existuje nékolik variant feseni systému dodavek nevyzadujici pfitomnost zakaznika:

e  Pfijimaci boxy
- Pevné ukotvené dorucovaci boxy vné budovy zakaznika, kde dopravce umisti zboZi.
Zakaznik je nasledné prostfednictvim emailu/sms zpravy informovan o uloZeni
zasilky. Autorizace ptistupu do boxu probiha pomoci elektronického kédu/klice.
e Dodavkové boxy
- Skupiny mobilnich box( vlastnénych dodavatelskou spolecnosti. ZbozZi se do néj
umisti jiz v distribuénim skladu a poté se docasné ukotvi vné budovy zdkaznika.
Prazdné boxy se vyzvednou pfi dalsi dodavce nebo pfi zpatecni cesté ridice.
e Systémy s kontrolovanym pfistupem
- Vstup zasobovaciho vozidla do této oblasti je podminén identifikaci konkrétniho
fidi¢e pomoci pfistupového kodu/klice.
e Odbérni mista
- Mista mimo bydlisté/misto dodavky zakaznika (napf. nejblizsi posta, obchod, atd..),
tyto mista maji vétSinou dlouhou oteviraci dobu / nebo jsou otevieny nonstop.
o Zamykatelné sklady
- Odbérni misto, jeZ tvofi skupina zamykatelnych box(;
- optimalizaci vyuZiti skfinék — jeden box vyuzZiva vice zdkaznikl jez se identifikuji
proménnym kdédem.
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3.9.1 Zahranic¢ni pfiklady

Systém zamykatelnych sklad(l Packstation, jeZ je provozovan némeckou spole¢nosti Deutsche Post.

Provoz 24/7;

- Identifikace bezpecnostnim kédem;

- Informace emailem/sms zakaznikovi o dodavce zboZi;
- Ulozni doba az 9 dn(i;

- Maximalni objem zasilky 60 x 35 x 35 cm;

- Pilotni provoz v Dortmundu (Ném).

3.10 Informacni a telematické technologie

V dnésni dobé velmi rychlého technického a technologického rozvoje se rozsifuji moznosti, jakym
zpUsobem Ize vyuZit informacni a telematické systémy v nakladni dopravé a logistice. Tyto systémy,
které nam umoznuji sbér, prenos a analyzu velkého mnozstvi dopravnich informaci, které v kazdém
okamziku ovliviiuji dopravni situaci na infrastruktufe, ndm pomahaji snizovat negativni dopady
dopravy a zvysSovat efektivitu dopravniho systému jako celku. Informaéni a telematické systémy
z pohledu citi logistiky umoZnuiji:

e Efektivni sbér, zpracovani, vyhodnocovani a uchovani informaci
- Automaticka identifikace zboZi (RFID, Carové kody);
- Elektronicka vyména dat (EDI — lectronic data interchange);
- Dopravni informacni systémy.

e Poskytovani relevantnich informaci na spravném misté ve spravném case
- Navigaéni systémy (GPS, Galileo);
- Planovace tras;
- Webové sluzby — informacni portal pro nakladni dopravu;
- Poskytovani redlnych informaci o dopravni situaci;
- Rizeni dopravy;
- Systémy pro fidice.

e Management materidlovych, informacnich a financ¢nich tokd
- Systémy skladového hospodarstvi;
- Management vozidlového parku (AVL — Automatic Vehicle Identification);
- Sledovani zbozi;
- Kontrola fidicud;
- Optimalizace jizd.
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3.11 FQP - Freight Quality Partnership

Pod terminem Freight Quality Partnership (FQP) chapeme vytvoreni urcité sité spolupracujicich
subjektd, jeZ jsou néjekym zpUsobem zainteresovany v logistickych procesech vramci konkrétni
oblasti. Jde o tzv. ,Partnerstvi pro kvalitu nakladni dopravy®, v ramci kterého se jednotlivé subjekty
zabyvaji rozvojem a planovanim ndkladni dopravy v urcitém regionu. V ramci tohoto seskupeni poté
dochazi k efektivnéjsi vyméné relevantnich informaci, lepsi komunikaci jiz v pocatecnich etapach
vystavby infrastruktury, navrhu logistickych konceptll nebo planovani dopravnich systéml. Mezi
subjekty tvorici takovato seskupeni nejCastéji nalezneme zastupce mistnich i krajskych uradd,
dopravcli, prepravcd, soukromych podnikatell, investorl, zastupcl obyvatelstva, odborniky na
Zivotni prostredi, nebo jakékoli dalsi subjekty jez jsou zainteresovdny do nakladni dopravy ve mésté.

Zahranic¢nich prikladd kde doslo k vytvoreni takovychto seskupeni nalezneme mnoho:

- London’s Freight Quality Partnership (VB) (http://www.londonsfgps.co.uk/);

- Reading (VB);
- Aalborg (Dan);

- Preston (VB).

Vzhledem k tomu, Ze vyjadreni obchodnik( signalizuji jejich nespokojenost se stavajicimi podminkami
zasobovani prodejen vcentru mésta a se stavajici komunikaci s orgdny mésta, doporucujeme
vytvoreni platformy Brnénské distribu¢ni partnerstvi (BDP) s cilem vytvoreni prostiedi umoziujici
pfimou komunikaci mezi orgdny mésta a méstskych ¢asti s dot¢enym podnikatelskym prostfedim
(obchodnici, logisti¢ti operatofi, dopravci, spravci infrastrukturalniho majetku mésta aj.).

Platforma by méla umozZnit organim mésta ziskat ucelené nazory na komplexni feseni problematiky
zasobovani ve mésté pred prijetim potfebnych rozhodnuti.

Zavadéna opatfeni budou Uspésna jen tehdy, bude-li realizator schopen vyznamné ovliviovat
vSechny ucastniky programu.

3.12 Méstské distribucni centrum

Koncept méstského distribucniho centra se zacal objevovat jiz v 70. letech minulého stoleti.
V jednoduchosti Ize popsat koncept méstského distribuc¢niho centra, jako logistického centrum, ve
kterém dochazi ke konsolidaci zboZzi sméfujiciho do dané oblasti svyuZitim jeho prekladky C¢i
kratkodobého skladovani a naslednému rozvozu do dané oblasti. Toto logistické centrum se nachazi
v blizkosti  obsluhované oblasti/ objektu, do kterého je zboZi prepravovdno s pomoci
optimalizovanych vozidel, at jiz z pohledu pohonu, vyuZiti lozné plochy, velikosti vozidla atd.
Dodavatelé zboZi tak namisto pfimo do obchodll dovazi do distribu¢niho centra a odsud je teprve
v konsolidovanych zasilkdch sméfovano do cilové oblasti.

V zdsadé je mozno rozliSit 3 typy méstskych distribucnich center, které resi problematiku tzv.

posledni mile. Jedna se o:
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- Distribucni centrum pro mésto Ci jeho definovanou oblast — cilem distribu¢niho centra je
obslouzit celé mésto anebo jeho definovanou oblast, kterou je nejcastéji historické jadro
mésta, které neni uzptsobeno pro pohyb nakladnich / zasobovacich vozidel;

- Distribucni centrum pro jeden obchod — tento typ distribu¢niho centra je uréen pro objekty,
které jsou cilem nebo naopak generuji velké mnoistvi zasobovacich vozidel (zajistujicich
zpétnou logistiku). V tomto smyslu se mlze jednat jak o velkda ndkupni centra v intravilanu
mést, pripadné i letisté apod;

- Stavebni distribu¢ni centrum — poslednim identifikovanym typem distribu¢niho centra je
centrum, které je vyuzivano pro stavebni projekty, které jsou situovany v ramci mésta a jsou
cilem pro nakladni vozidla pfivazejici stavebni materidl. Cilem takovéhoto distribu¢niho
centra je tento material skladovat na okraji mésta a dovazet na stavbu pouze materidl, ktery
je aktudlné potrebny.

Samotny koncept méstského distribuéniho centra ovlivni a ovliviiuji aktivity mnoha subjektl ve
mésté i mimo néj. Ztéchto dlvodl je nezbytné zacit diskutovat tento koncept jiz pred jeho
implementaci se Sirokou skupinou zainteresovanych stran. Témi jsou jak obchodnici majici své
provozovny v dané oblasti, dopravci a ptepravci zbozi, logistické spolecnosti, mistni obyvatelé, mistni
Urady, ale také potencialni provozovatel tohoto konceptu. Implementace tohoto konceptu je
dlouhodoby proces, ktery je nutno dikladné planovat. Méstské distribu¢ni centrum muze, respektive
spiSe musi byt podpofen dalSimi opatfenimi, kterd méni podminky zasobovani ve mésté. Pfi
posuzovani Uspésnosti konceptu méstského distribuc¢niho centra je zapotrebi znat presné podminky,
pri kterych méstské distribu¢ni centrum existuje i za jakym uGcelem je provozovdno. Obecné neni
mozné tento koncept odsuzovat jen kvdli jinym jiz zkrachovalym priklad{m.

Z pohledu logistického pak jeho implementace méstského distribucniho centra znamena ptidani
dalsiho ¢lanku do fetézce distribuce zboZi. Z ekonomického pohledu pak dalsi naklady spojené s
prekladanim, kratkodobym uskladnénim, manipulaci, naklddanim zboZi na vozidla a samotné naklady
na zajisténi doruceni zbozi. Stim je také spojend administrativa a vymeéna informaci, ktera také
zvySuje naklady na prepravu zboZi. Na druhou stranu tento koncept poskytuje pfilezitost pro
preskupeni, konsolidaci zasilek, maximalni vyuziti ndkladového prostoru automobill a celkovou
optimalizaci logistického fetézce zajiSténou vzajemnou spolupraci firem. VSechny tyto aspekty je
zapotrebi uvazovat a nejlépe si stanovit konkrétni méfitelné cile, na zakladé kterych bude mozné
fungovani a prinosy tohoto konceptu ohodnotit a rozhodnout o dalsim jeho pokracovani.

3.12.1 Cile méstského distribu¢niho centra

Divodem pro realizaci méstského distribu¢niho centra je vétSinou 3Spatnd dopravni situace
v definované oblasti, jako je to i v pfipadé mésta Brna, kde byl identifikovan vysoky pocet vozidel
podilejici se na zasobovani, kterd se pohybuji v oblasti, kde nejsou Zadouci, nebot dochazi ke
konfliktlim s pési dopravou (tim nejsou mysleny dopravni nehody).

Samotné cile konceptu méstského distribuéniho centra jsou prakticky shodné scili viech city
logistickych aplikaci.
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Zakladnim cilem méstského distribu¢niho centra je minimalizace poctu cest zdsobovacich vozidel do
definované oblasti (v pfipadé této studie historického centra mésta Brna) pfi zachovani jeho
ekonomické prosperity a atraktivity.

Cile, kterych je mozné implementaci méstského distribu¢niho centra dosahnout, jsou nasledujici:

- Snizeni poc¢tu nakladnich automobilli / automobil( podilejicich se na zasobovani v definované
oblasti;

- Snizeni celkového poctu vozokilometrd vykonanych na Gzemi mésta;
- Snizeni poctu jizd nakladnich automobilQ v Sirsi oblasti mésta;

- Snizeni kongesci v definované oblasti / i jinych konflikt( v dopravé;
- SniZeni celkové produkce emisi;

- SniZeni produkce hluku;

- SniZeni vizualniho ruseni v centrech mést;

- Zvyseni spolehlivosti zasobovani;

- Nabidnuti sluzeb s pfidanou hodnotou pro koncové zakazniky;

- Zvyseni Urovné poskytovanych sluzeb;

- Celkova optimalizace logistického fetézce.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pak kazdé distribu¢ni centrum je implementovdano s jinym cilem, za jinym
Ucelem. Tedy vySe uvedené cile maiji jinou prioritu, ¢i mohou byt nékteré z téchto cilli potlaceny na
Ukor jinych. Pred vlastni implementaci by tak mél vzniknout konkrétni prioritizovany seznam cil(,
které maji byt naplnény v daném c¢asovém horizontu. Nestane-li se tak, pak je zapotfebi uvaZzovat o
ukonéeni provozu méstského distribuéniho centra, ¢i zméné jeho provozu.

Na zakladé zahranicnich zkuSenosti a vlastnich implementaci je niZze uveden seznam faktor(, které v
dlsledku ovliviiuji samotnou podobu méstského distribuéniho centra:

- Typ méstského distribu¢niho centra;

- Poloha méstského distribucniho centra (vzdalenost k obsluhované oblasti, kvalita okolni
infrastruktury, moznost multimodalni dopravy);

- Velikost méstského distribu¢niho centra;
- Typ vozidel (pohon vozidel, Uprava vozidel);

- Vlastnictvi (partnerstvi firem, jeden soukromy provozovatel, partnerstvi verejného a
soukromého sektoru);

- Organizace méstského distribu¢niho centra (objem distribuovaného zboZzi, druhy
distribuovaného zbozi, parkovaci kapacity);

- Provozovatel méstského distribucniho centra (komeréni subjekt, verejna spolecnost, mésto,
PPP);
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Pocet druh( dopravy (jeden druh dopravy — silni¢ni, vice druhd dopravy — Zeleznicni + silnicni,
atd.);

Vozovy park — typ vozidel (pohon vozidel, Uprava vozidel, pozadavek ekologickych vozidel
druh paliva, zplisob provozu, ekonomicka navratnost, dostupnost alternativnich vozidel,
dostupnost alternativnich paliv);

Charakteristika dopravcl (druhy dopravy, pocty fidicl, pocet velikost zakazek v oblasti,
dostupnost soukromych dep v blizkosti méstského distribuéniho centra);

Charakteristika mésta (velikost mésta, stav dopravy, stav kongesci na mistnich komunikacich,
dispozice ulic, regulace dopravy, typy ulic, pocty pésich zén);

Financovani méstského distribuc¢niho centra (financovani studie proveditelnosti, financovani
pilotniho projektu, podpora s verejného sektoru, ekonomicky sobéstacné MDC, kritické
mnoZstvi pfepraveného zbozi, kritické mnozstvi zakaznik();

Velikost obsluhované oblasti (celé mésto, centrum mésta, historické centrum mésta, cast
centra — pési zony, jeden objekt, stavenisté);

Druhy distribuovaného zboZi (potraviny, chlazené potraviny, mrazené potraviny, obleceni,
stavebni material, noviny, ¢asopisy, zboZi objednané po internetu, postovni baliky). Nékteré
druhy zbozi je sloZité skladovat distribuovat pres méstské distribucni centrum. Velky pocet
druhll zboZi vytvari vysoké poZadavky na sloZitost procesli a vybaveni méstského
distribuc¢niho centra;

Dalsi city logistické aplikace pro podporu fungovani nebo financovani méstského
distribu¢niho centra (omezeni vjezdu, poplatky za pouzivani mistnich komunikaci, pozadavek
nocniho zdsobovani, rozvoz ekologickymi vozidly, informacni systém, vymahani stanovenych
pravidel);

Dobrovolna nebo povinna ucast koncovych zakaznik(;

Sluzby s pridanou hodnotou — zvysuji atraktivitu méstského distribucniho centra (cenéni
zboZi v méstském distribu¢nim centru, odstranéni prebytecnych oball, pfiprava zbozi pro
prodej, prevzeti odpovédnosti za zboZi, zpétny sbér oball, odvoz odpadu, skladovani zboii,
sezonni skladovani).

Faktor( ovliviiujicich podobu MDC je mnoho (nékteré z nich jsou uvedeny vysSe), proto diskuse a

vyvoj provozovdani méstského distribu¢niho centra bude ¢asové ndrocny a slozZity proces. Pred

samotnou implementaci by méla byt provedena jisté studie proveditelnosti konceptu, ktera by méla

predem odpovédét na otdzku mozné jeho Uspésnosti, finanéni sobéstacnosti a podminkach, za jakych

miZe tento koncept fungovat.

Po studii proveditelnosti by méla nasledovat realizace pilotniho projektu, ktery bude dobire

monitorovan a budou zhodnoceny jeho dopady po vSech strankach, zejména sohledem na

definované cile. Na zdkladé vystupl pilotniho projektu miZe rozhodnuto o dlouhodobém

provozovani konceptu méstského distribu¢niho centra.
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3.12.1.1 Financovani provozu MDC

Jednou z nejdllezitéjsSich otazek zajisténi provozu méstského distribucniho centra je zajisténi
financénich zdrojd pro jeho provozovani. Ackoliv existuji distribucni centra, ktera jsou provozovana
ryze ze soukromych penéznich prostfedkd, pak se jedna o distribu¢ni centra pro konkrétni objekty ¢i
stavebni projekty, které jsou taktéz v drzeni soukromého sektoru a potreba distribu¢niho centra je
tak vyvolana vlastnim zajmem soukromého sektoru.

V drtivé vétsiné je tedy zapotrebi uvazovat o vstupu verejného sektoru i zfinancniho hlediska.
Vzhledem ktéto skutecnosti je vhodné vénovat se tomuto ohodnoceni jiz pravé ve studii
proveditelnosti. Diky tomu, Ze je koncept méstského distribu¢niho centra jednou z prioritnich otazek,
na kterou by tato studie méla odpovédét, je pak v kapitole 4 provedeno toto ohodnoceni
prostfednictvi analyzy ve formé CBA.

Toto opatieni méstu doporucujeme i v souvislosti s feSeni vyrazného nesouladu mezi méstskymi
organy a obchodniky ( viz. vysledky dotaznikového Setfeni)

3.12.2 Zahranicni pfiklady

V Evropé bylo realizovano velké mnoiZstvi projektl se zamérenim na méstské distribuéni centrum
v celé Ffadé jeho moZnosti implementace. BohuZel ne vSechny tyto projekty o zavedeni tohoto
konceptu city logistiky byly Uspésné. O téchto neuspésnych projektech je pak dané velmi tézké
sehnat néjaké informace, ¢i vysledky publikované nejsou vibec. Vzhledem k tomuto mnozstvi je nize
uvedena prehledova tabulka s projekty méstského distribuéniho centra a stru¢né informaci o ném.
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Dansko

Francie

Monako

Rakousko

Spanélsko

Aalborg

Aarhus

Bordeaux

La Rochelle
Pariz
Ferrara

Genova

Milano

Padova

Savona

Vicenza

Monte Carlo

Berlin

Brémy
Freiburg
Kassel

Mnichov

Norimberk

Regensburg

Leiden

Evora

Graz

Salzburg
Malaga

Efektivni zasobovani
centra

Omezeni vjezdu do
pésizony

Meéstskeé distribuéni
centrum

Meéstskeé distribuéni
centrum

Posledni mile
elektrickymi tfikolkami

Eco-porto

Méstské distribuéni
centrum

Cityplus

Logistickeé uzly

Cityporto

Metrocargo

Mestské distribuéni
centrum

Mestskeé distribuéni
centrum

Strategie integrované
dopravy zbozi
Stavebni distribu¢ni
centrum

City logistika

Systém
centralizovaného fizeni
dodavek

City logistika
Mestské distribuéni
centrum

ISOLDE
Reglog

Méstskeé distribucni
centrum

Ecologus

City logistika

City logistika
Calle Camas

uspésny

uspésny

Uuspésny

Uuspésny

uspésny

uspésny

uspésny

uspésny

studie

uspésny

uspésny

Uuspésny

uspésny

uspésny

uspésny

neuspésny

uspésny

uspésny

studie

uspésny

Uspésny

neuspeésny

uspésny

Uuspésny

studie

studie

mm Nazev projektu Struéna informace o projektu
projektu

PPP, konsolidace zasilek, mista pro
nakladku a vykladku, elektricka
vozidla

PPP, omezeni vjezdu do centra,
konsolidace zasilek

MDC, posledni mie pomoci: elektricka
vozidla, tramvaje, jizdni kola

MDC, elektricka vozidla

elektrické trikolky k zaptjceni, MDC

MDC, konsolidace zasilek, omezeni
vjezdu, vozidla na metan

MDC, elektricka vozidla, vozidla na
metan, telematicky systém

distribu¢ni centrum, ekologicka
vozidla, inteligentni dopravni systém

dva druhy uzlG: vefejné log.
terminaly a MDC

MDC, vozidla na zemni plyn, jizdni
pruhy vyhrazené pro MHD a vozidla
MDC

systém prekladaciho terminalu z
Zeleznice na silnici, MDC, vozidla na
metan, konsolidace zasilek

MDC, elektricka vozidla, omezeni
vjezdu

MDC, omezeni viezdu

Verejné logistické centrum,
intermodalni pfeprava, MDC

ucelové distribu¢ni centrum

MDC

konsolidace zasilek, MDC

konsolidace zasilek, MDC

MDC, konsolidovani zasilek, dopravni
telematika

MDC, elektricka vozidla, vozidla na
zemni plyn

MDC, konsolidace zasilek

MDC, elektricka vozidla

MDC, vozidla na bionaftu, omezeni
vjezdu

distribu¢ni centrum obchodniho
domu, konsolidace zasilek, elektricka
vozidla

MDC, vefejné logistické centrum

MDC, elektricka vozidla

Tab. €. 29: Prehled projektt méstskych distribuénich center — ¢ast I.
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mm Nazev projektu Struéna informace o projektu
projektu

Distribu¢ni centrum GSDEENY uceloveé distribu¢ni centrum,
stavebniho materialu pesny konsolidace zasilek
e Stockholm & & distribuéni
Svedsko Westske d|str|buc'n I e MDC, konsolidace zasilek, vozidla na
centrum pro Staré Uspésny .
. bioplyn
mésto
Basilej City logistika neuspésny MD?’ ekologicke dlese.lov’e VOZ.Id|O,
. vozidlo na plyn, elektrické vozidlo
Swycarsko Schaffhausen  City logistik nelspesny MDC, multimodaini doprava
Thun Spedithun uspésny PPP, MDC, konsolidace zasilek
. MDG pro nakupniizény - MD(?, mapa pvro E)ohyb nak'lad'nlch
Bristol Uspésny vozidel ve mésté, automatické
(VIVALDI) . , .
dorucovaci stanice
Velka Britanie , Distribu¢ni centrum e distribuéni centrum pro letisté
Londyn uspesny
Heathrow Heathrow
Norwich CNITAS SMILE Uspasny MDC, vozidia s uspornymi motory a

nizkou produkci emisi

Tab. ¢. 30: Prehled projektd méstskych distribu¢nich center — ¢ast Il.

3.12.3 Vhodnost pro mésto Brno

O vhodnosti ¢i nevhodnosti méstského distribuéniho je vidy velmi tézké dopredu rozhodnout. Ve
vztahu k méstu Brnu lze konstatovat, Ze v oblasti, kterou by mélo obsluhovat, existuje dostatecny
potencidl obchodd, které by mohly sluzeb tohoto konceptu city logistiky vyuZivat. Vedle toho zde
existuje rozvojova plocha pro tvorbu logistického aredlu, kterého by mohlo byt distribu¢ni centrum
soucasti. Logisticky areal je napojen na kapacitni pozemni komunikaci, obdobné jako je v dostupnad i
Zelezni¢ni infrastruktura.

Na druhé strané je zde ochota obchodnikl ucastnit se tohoto konceptu a dalsi aspekty trzniho
hospodafrstvi, ktery si sdm utvari takové podminky, které ve vétsiné naleznou potiebnou rovnovahu
mezi dodavateli a zdkazniky tak, aby obé skupiny uspély v konkurenénim prostfedi svého druhu
podnikani.

O Uspéchu, znacici vhodnost pro konkrétni mésto, tak rozhodne az samotny provoz. Mésto Brno vsak
napliuje veskeré atributy, které by mohly znadit jeho pfipadny budouci provoz. V prvé radé je
zapotrebi definovat konkrétni cile, které maji byt naplnény, respektive méritelné aspekty, podle
kterych bude moZné rozhodnout o Uspéchu ¢i nelspéchu v pfipadé provozovani méstského
distribuéniho centra. Déle je nutné zvolit ddslednou komunikacni strategii predstavujici tento
koncept a v neposledni dobé podpofit fungovani tohoto konceptu dalSimi opatfenimi v definované
oblasti centra mésta Brna.

Vzhledem k rozsahu a dopadu zavedeni provozu méstského distribucniho centra byla zpracovana
analyza pfinost a ndaklad(, kterd ma za cil vhodnost méstského distribucniho centra posoudit Cisté
z ekonomického hlediska, viz nasledujici kapitola.

Konkrétni priklad feSeni MDC je uveden v pfiloze ke méstu Bristol.
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4 Ohodnoceni meéstského distribucniho centra — CBA
analyza

Vramci této kapitole je komplexné predstaveno ekonomické ohodnoceni pfinosi méstského
distribu¢niho centra pro mésto Brno jako jednoho z city logistickych opatfeni. Pro ekonomické
ohodnoceni je vyuzZito metody CBA (Cost-Benefit Analasys) coby standardniho nastroje pro
hodnoceni projektl ve vefejném sektoru. Cilem této analyzy je ziskat odpovéd na otazku, jaké
pfinosy predstavované financnim ohodnocenim pro zapojené skupiny uZivatel(l tento koncept v
disledku prinese. Zavérem ohodnoceni konceptu méstského distribu¢niho centra je tento zhodnocen
prostfednictvim veliciny Cisté soucasné hodnoty investice — NPV (Net Present Value) a vnitiniho
vynosového procenta IRR (Internal Rate od Return).

Standardni struktura CBA analyzy pro hodnoceni projektd je nasledujici:

- Definice podstaty projektu;

- Vymezeni struktury beneficient(;

- Popis rozdili mezi investi¢ni a nulovou variantou;

- Urceni a kvantifikace vsech relevantnich naklad( a prinosl pro vsechny Zivotni faze projektu;
- Urdeni a slovni popis neocenitelnych pfinosl projektu;

- Prevod ocenitelnych naklad( a pfinosl na hotovostni toky;

- Stanoveni diskontni sazby;

- Vypocet kriteridlnich ukazatelQ;

- Citlivostni analyza;

- Rozhodnuti o pfijatelnosti projektu.

Pro ucely této studie nebude vyuzZit plné standardni pfistup k CBA analyze, kdy je posouzeni
implementace projektu vyjadieno typicky nulovou variantou (bez implementace projektu) a
minimalni / maximalni variantou implementace projektu scilem identifikovat tu nejvhodnéjsi z
variant. Vzhledem k zacileni této studie a Ucelu ohodnoceni pfinostii méstského distribuéniho centra
bude posouzeni provedeno mezi 3 mozinymi variantami zajiSténi jeho provozu, konkrétné jsou
uvaZzovany nasledujici 3 varianty zajisténi jeho provozu:

- Méstské distribu€ni centrum provozovani méstem vyuZivajici vozidla na elektropohon ;
- Meéstské distribuéni centrum provozovani méstem vyuZzivajici vozidla na CNG;
- Zajisténi provozu méstského distribuc¢niho centra soukromym logistickym operatorem.

Z toho tedy plyne, Ze je ponechdna bez komentafe nulovd varianta soucasného stavu a spise je
hleddna optimalni forma zajisténi jeho provozu, ma-li byt ddle o jeho implementaci rozhodovano.

V dalSich cCastech této kapitoly jsou nejprve popsana zakladni vychodiska pro posouzeni konceptu
méstského distribucniho centra, kterd vychazi, jak z provedeného dotaznikového priazkumu (viz
kapitola 2.3), tak také zahrani¢nich zkusenosti, ale i odbornych odhadl vyvoje vyuZiti méstského
distribu¢niho centra, respektive poptavce po jeho sluzbach.
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4.1 Vychodiska pro CBA analyzu

V této podkapitole jsou shrnuty zdkladni vychodiska pro CBA analyzu z pohledu charakteristiky dané
oblasti, tedy historického centra mésta Brna. Tyto parametry vychdzi primarné z provedeného
dotaznikového prizkumu a dalsich relevantnich podkladd.

S odkazem na tento dotaznikovy prlzkum je moiné konstatovat, Ze v dané oblasti existuje
v soucasné dobé dostatecny potencidl pro vyuZiti sluzeb méstského distribuéniho centra ze strany
obchodnik( (viz O kategorie obchodd, kapitola 2.3.1.1 charakteristika maloobchodni sité). S vyuZitim
tohoto predpokladu byly definovany dvé vychozi varianty pro posouzeni. Tyto dvé varianty se lisi
predevsim v poctu zapojenych obchod(, a to zejména v prvnich letech. Jedna se o:

- Varianta | — pesimisticky odhad zapojenych obchod(;
- Varianta Il — optimisticky odhad zapojenych obchodd.

Pro kazdou variantu byl pro prvnich pét let zvolen pocet a narlst zapojenych obchod( expertnim
odhadem, pro dalsi roky posouzeni se pak predpokladd 5% meziro¢ni rlst jejich poctu. Pro varianty
byly také stanoveny maximalni hranice rdstu poctu zapojenych obchodl reflektujici situaci v dané
lokalité. Pro Variantu | byla za horni mez zvolena hranice 100 obchodd, pro Variantu Il pak hodnota
250 zapojenych obchodnich jednotek. Ciselnd fada poctu zapojenych obchodd véetné odhadované
plochy vlastniho skladu je uvedena v nasledujicich tabulkach.

IS 7 - ) e 5 e ) ) e e B

Pocet zapojenych obchodt [l 100 100
Velikost skladu [m2] 350 350 350 350 350 500 500 500 500 500 500 500 500 650 650 650 650 650 650

Tab. €. 31: Varianta | — pocet zapojenych obchodU a velikost skladu

IS 7 ) e 5 ) o 2 ) ) e B B

Pocet zapojenych obchod(i ] 100 105 111 117 123 130 137 152 160 168 177 186 196 206
Velikost skladu [m2] 500 500 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

Tab. €. 32: Varianta Il — po¢et zapojenych obchodt a velikost skladu

V rdmci posouzeni budou dale hodnoceny 3 moZnosti zajisténi provozu méstského distribuc¢niho
centra, jak jiz bylo zminéno v Uvodu této kapitoly. Pro jejich ohodnoceni byly definovany nésledujici
parametry (dil¢i prvky), ze kterych bude mozné nadefinovat pozadovanou variantu provozu. Tyto
parametry byly zvoleny nasledovné:

- Elektromobil;

- Vozidlo na CNG;

- Vysokozdvizny vozik;

- Vybaveni skladu;

- Pronajem skladové plochy;

- Pronajem sluzby MDC;

- Zaméstnanec (Fidic¢ / skladnik).

Tyto varianty zajisténi provozu jsou definovdny tak, jak zobrazuje ndsledujici tabulka véetné poctu
jednotlivych ,stavebnich kamen(“ konkrétni varianty.
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Provoz MDC zaji$tén méstem - elektromobil X X X X X
Provoz MDC zajistén méstem - CNG X X X X X
Sluzba MDC X

Tab. €. 33: Definice variant zajisténi provozu méstského distribu¢niho centra

Dulezitym aspektem, ktery bude hrat velmi vyznamnou roli pfi ohodnoceni tohoto konceptu city
logistiky je znalost tras zasobovacich vozidel, kterd budou vyuZivat sluzeb méstského distribu¢niho
centra. JelikoZ neni fesitellim studie zndma O-D matice, kde by byla definovana jako cilova destinace
centrum meésta Brna, bylo nutné pfistoupit k nasledujici metodé rozdéleni cest zadsobovacich vozidel
do centra mésta Brno, respektive vyuZivajici sluzeb méstského distribuéniho centra. Resitelé jsou si
védomi miry zjednoduseni tohoto pfistupu, ale bez lepsi datové zdkladny neni mozné postupovat
lepsi pristupem. Pro hodnoceni pfistupl byla zvolena poloha distribu¢niho centra v blizkosti letisté
Brno — Turany tak, jak se predpoklada a vyuZiti téchto ploch a je v souladu s pfedstavami zastupci
mésta Brno. Vzdalenost méstského distribuéniho centra je v optimadlni varianté trasy uvazovana jako
11,8 km.

Vychozim podkladem se tak stalo scitani dopravy v roce 2010, ze kterého jsou zndmy zatéze na
sledované silni¢ni siti. Pro rozdéleni dopravni zatéze bylo nadefinovano 5 vstupnich bodd do mésta
Brna, téchto 5 bodd, z pohledu séitacich profild dopravy, je zobrazeno na nasledujicim obrazku.

6-0351® 5
5 Brno
= o T el 6-0480
" 0] == ] .
ey . 6_7540 | m; N 5
' - 6-0201 -6-6096""
Y o i . . fese ] om - .MDC

2]

Obr. ¢. 13: Vstupni profily do mésta Brno

Pro kazdy z téchto profild byl stanoven rozhodovaci bod, ve kterém se fidi¢ zdsobovaci vozidla musi
rozhodnout, zda vyuZije méstské distribu¢ni centrum, i nikoliv. Z rozdilG téchto cest, je pak stanoven
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pocet usporenych nebo nadjetych vozkm pfti vyuZiti sluzby méstského distribucniho centra. Pocitano
je vidy ndvratem zdsobovaciho vozidla do tohoto rozhodovaciho bodu.

Pro upfresnéni bylo pro profily 6-7540 a 6-0201 pocitano s tim, Ze zasobovaci vozidla budou pfijizdét
ve sméru od Prahy, v pfipadé profilu 6-0201 také po silnici I/52 od Mikulova. Pro vozidla na profilu
6-0480 jde o smér z Olomouce a u profilu 6-6096 o smér také od Olomouce, ¢i z Bratislavy po D2. U
profilu 6-6096, ktery je bran, jako jeden ze vstupnich, bylo zapotiebi na rozdil od profilu 6-0201
provést detailnéjsi prerozdéleni, které bude ddle popsano. U profilu 6-0351 je smérovost
jednoznacnd. Bylo by moZné namitat, Ze fidi¢i budou jisté vyuZivat vstupniho bodu 6-7540 namisto
6-0201 pfti pfijezdu ve sméru od Prahy, taktéz profilu 6-0480 namisto profilu 6-6096 pfi jizdé
z Olomouce. Tuto premisu vSak reSitelé nechtéji stanovovat, a proto se zabyvaji profily az na
vstupnich radialnich komunikacich do centra mésta Brna. Stejné jako je nutné uvaZovat i zasobovaci
cesty, které se odehravaji pouze na Uzemi mésta Brna. Zde je zapotiebi opét pfipomenout jistou miru
zjednoduseni, ke které byli fesitelé nuceni pfistoupit.

s
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Obr. €. 14: Trasy profilu 6-0351

(e

Obr. €. 15: Trasy profilu 6-0480
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Obr. €. 16: Trasy profilu 6-0201

Obr. €. 17: Trasy profilu 6-7540

Detailnéjsi pferozdéleni bylo nutné provést pro vstupni profil 6-6096, kdy do tohoto profilu mohou
vstupovat vozidla ze dvou smérd, z dalnice D1 ve sméru od Olomouce a ddlnice D2 ve sméru od
Bratislavy. Pro kaZdy z téchto smér0 byly pro spolecny vstupni profil 6-6096 vypocteny obdobné trasy
do centra mésta a do méstského distribucniho centra a na zdkladé poméru zatézi dotéenych profill
6-8702 (D2-Bratislava) a 6-8801 (D1 Olomouc) byly vypocteny celkové vozkm pfipadajici pro tento
vstupni profil 6-6096, kde je nutné uvaZovat vozidla ze dvou smér(.

Rozdilna je situace u profilu 6-0201, kde se stykaji taktéZ dva sméry, ale rozhodovaci bod pro oba
sméry je totoZzny a tudiZ i vozkm pfi vstupu do tohoto profilu budou shodné.

STUDIE: CITY Logistika mésta Brna

78



o
g "
’
" (2]
- -
L @ - - L] " =
a o
- .
- o "
"
«<=» - S . -
(=] ™
e
Obr. €. 18: Trasy profilu 6-8702
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Obr. €. 19: Trasy profilu 6-8801

Vystupy z tohoto prerozdéleni dopravni zatéze jsou uvedeny v nasledujici tabulce, kde stéZejni jsou
parametry poctu usetfenych / nadjetych vozkm a podilu zatéze daného profilu na celkové dopravni
zatéZi uvazované pro centrum meésta, respektive pro vozidla, ktera jsou uvaZzovana jako zdsobovaci
pro tuto oblast.

Dotcené profily Vozidel celkem %0A do centra Brna [km] do MDC [km]  Rozdil [km]
Sgitaci profil 6-0351 16609 84,1% 15,4% 0,5% 13% 5,8 12,8 -7
Sgitaci profil  6-0480 15620 87,2% 12,6% 0,2% 12% 8 4 4
Sgitaci profil 6-0201 27961 83,6% 15,6% 0,8% 21% 51 7,7 -2,6
Sc¢itaci profil 6-7540 31233 85,5% 14,2% 0,2% 24% 8,1 12 -39
Scitaci profil  6-6096 38667 84,0% 15,8% 0,2% 30% 3,22
= T T R I W E——
ze sméru D2 6-8702 48304 77,3% 22,4% 0,3% 51% 53 -0,7
ze sméru D2 6-8801 46400 78,2% 21,5% 0,3% 49% 8,3 1 73

Tab. &. 34: Prerozdéleni dopravni zatéze

Na zakladé této provedené analyzy dopravni zatéZze je moZné rozprostfit uvazovand zasobovaci
vozidla na dopravni sit, respektive do jednotlivych uvazovanych smérl. Pro tyto odhady je vyuZito
vystupu dotaznikového Setreni, ze kterého vzeSel koeficient 1,26 zdsobovacich cest do obchodu za
den. Je-li stanoven pocet zapojenych obchod(, pak je s vyuZitim tohoto koeficientu stanoven pocet
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vozidel, které se budou na tomto zasobovani podilet. Dale je z pferozdéleni dopravni zatéze moziné
stanovit celkovy pocet usetfenych / nadjetych vozkm.

V této Cdsti bylo opét vyuzito zjednoduseni v oblasti poctu zdsobovacich vozidel. V praxi se jedno
vozidlo mUze podilet na zdsobovani vice obchodl v dané oblasti, oviem ze ziskanych odpovédni
v ramci prlizkumu, nebylo mozZné tento koeficient vérohodné ziskat, a proto od ného bylo upusténo a
pocita se s tim, zZe jedno vozidlo zasobuje jeden obchod.

Dale jsou v tabulkdch uvedeny dopady tohoto prerozdéleni na obé varianty poctu zapojenych
obchodd.

- _— Poget Poget
VARIANTA | zapojenych Velikost skladu jizvd/’zva'vvozﬂ uSetfenych
obchodd | mésicné do vozkm

MDC za rok
20 350 520 -11 876
30 350 780 17 811
35 350 910 -20 782
40 350 1040 23749
50 350 1300 -29 688
53 500 1378 -31 469
56 500 1456 -33 250
59 500 1534 35031
62 500 1612 36 812
66 500 1716 -39 187
70 500 1820 -41 561
74 500 1924 43 937
78 500 2028 46 314
82 650 2132 -48 687
87 650 2262 -51 656
92 650 2392 -54 624
97 650 2522 -57 503
100 650 2 600 59 375
100 650 2 600 59 375

Tab. €. 35: Varianta | — pocet nadjetych vozkm
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Pocet Pocet

VARIANTA Il Zi‘g‘gggggh VeIik(J[f,rzzs]kladu :‘;zét;ivgzi uée\gfze;rich
MDC za rok

40 500 1040 -23 749
60 500 1560 -35 626
70 500 1820 -41 561
80 650 2080 -47 499
100 650 2 600 -59 375
105 650 2730 -62 344
111 650 2 886 -65 906
117 650 3042 -69 468
123 650 3198 -73 030
130 650 3380 -77 187
137 650 3 562 -81 344
144 650 3744 -85 500
152 650 3 952 -90 249
160 650 4160 -94 999
168 650 4 368 -99 750
177 650 4 602 -105 093
186 650 4 836 -110 436
196 650 5 096 -116 374
206 650 5 356 -122 312

Tab. €. 36: Varianta Il — pocet nadjetych vozkm

4.2 Naklady a prinosy plynouci z implementace MDC

Vramci CBA analyzy jsou posuzovany naklady a ptinosy pro vsSechny identifikované skupiny
participujici na tomto konceptu, zjednodusené receno jsou v ném finanéné ohodnoceny ptinosy a
naklady pro celou spole¢nost. Ve shodé s rozdélenim uUcastnik( city logistického konceptu jsou i
v této C¢asti identifikovany naklady a pfinosy pro tyto skupiny:

- Mistni samosprava;

- Dopravci/ pfepravci;

- Obchodnici.
Slovni vyjadreni téchto pfinosli a ndklad(, které jsou uvaZovany vramci CBA analyzy, uvadi
nasledujici tabulka.

R g WBE Mozné wyssi naklady na cestu do centra pres MDC

Naklady Podpiima dooravi onatfeni Mozné naklady na distribuci zbozi skrze MDC Naklady na dodani zbozi (viz zwoleny pristup v CBA)
P P P (tyto aspekty jsou zavislé na parametrech MDC)
ZlepSeni dopravrll' situace v Snizeni néklafif.J r}a cestu do centra pres MDC v km Zkréceni doby prejimky zboZi (meéné dodavatelt -
Prin centru mésta (zavisi na parametrech MDC) Setieny &as vs. poplatek za dorudent
osy Zlepseni zivotniho prostredi Zkraceni doby stravené v centru mésta u Y - Pop! z udeni)

ZwySeni atraktivity centra mésta Moznost zvySeni lozné plochy automobilu pro danou oblast
Tab. €. 37: UvaZované naklady a pfinosy pro CBA

Dulezitou ¢&ast v ohodnoceni pak sehrévaji pfinosy / ndklady na externality plynouci ze silni¢ni
dopravy. Pro tyto potireby bylo vyuZito vystupl vyzkumného projektu ,Kvantifikace externich nakladd
dopravy v podminkach Ceské republiky”, eviden¢ni projektu CG712-111-520, na kterém se podilel
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jeden z fesitell této studie, spole¢nost CDV. V ramci tohoto vyzkumného projektu byly na zakladé
metodiky ExternE (European Commission, 2005) vypocteny mezni naklady pro externality nejen ze
silni¢ni dopravy pro prostfedi Ceské republiky. Takto stanovené mezni externi naklady jsou uvedeny
v K¢ / km pro jednotlivé oblasti (metropole, mésto, venkov) v nasledujici tabulce.

Internalizace externalit v dopravé v K¢ / km

:
Typ vozidla

Diesel_konvenéni 236,02 19,26 7,32 0,49 0,49 0,55 236,51 19,76 7,87

| Diesel_konvenéni |
110,28 9,39 3,57 0,48 0,47 0,55 110,76 9,86 4,11
84,79 6,16 2,34 0,46 0,46 0,55 85,25 6,61 2,89
33,31 2,58 0,98 038 0,38 0,55 33,69 2,96 1,53
23,37 1,78 0,67 0,38 0,38 0,54 23,75 2,15 1,22
17,75 1,29 0,49 0,29 0,29 0,36 18,04 1,58 0,85
13,37 0,97 0,37 0,32 0,31 0,39 13,69 1,28 0,76
"Primér" 67,36 5,08 1,93 0,43 043 0,55 67,79 5,51 2,48
LDV
53,26 4,37 1,66 0,18 0,18 0,17 53,44 4,55 1,83
27,48 2,31 0,88 017 0,17 0,16 27,65 2,48 1,04
16,01 1,34 0,51 0,16 0,16 0,15 16,17 1,50 0,66
4,04 0,34 0,13 016 0,16 0,15 4,20 0,50 0,28
2,26 0,19 0,07 0,15 0,15 0,14 2,42 035 0,22
"Primér" LDV 5,48 0,46 0,17 0,15 0,15 0,14 5,64 0,62 0,32
16,14 1,30 0,49 0,11 0,11 0,09 16,25 1,41 0,58
9,81 0,76 0,29 0,11 0,11 0,09 9,92 0,86 0,38
5,52 0,40 0,15 011 0,11 0,09 5,62 0,50 0,24
3,08 0,24 0,09 0,10 0,10 0,08 3,19 034 0,17
2,01 0,16 0,06 0,10 0,10 0,08 2,11 0,26 0,14
"Primér" OA nafta 4,26 033 0,12 0,10 0,10 0,08 4,37 043 021
31,74 3,31 1,26 017 0,17 0,13 31,90 3,48 1,39
5,08 0,41 0,16 0,16 0,16 0,13 5,24 0,57 0,28
2,12 0,17 0,06 0,15 0,15 0,12 2,27 032 0,18
095 0,08 0,03 0,14 0,14 0,11 1,09 022 0,14
0,79 0,07 0,03 0,13 0,13 0,10 0,92 0,20 0,13
"Primér" OA benzin 3,07 0,29 0,11 0,14 0,14 011 321 043 022
13,99 0,9 0,36 0,20 0,20 0,12 2,40 031 0,17
2,22 0,12 0,04 0,18 0,19 0,12 2,40 031 0,17
0,91 0,05 0,02 0,16 0,18 0,12 1,07 0,23 0,14
0,40 0,02 0,01 0,15 0,17 0,12 0,55 0,20 0,13
0,32 0,02 0,01 0,15 0,15 0,12 0,48 0,17 0,13
0,91 0,05 0,02 0,10 0,10 0,08 1,01 0,15 0,10
0,40 0,02 0,01 0,10 0,10 0,08 0,49 0,12 0,09
0,32 0,02 0,01 0,10 0,10 0,08 0,42 0,12 0,08
"Primér" OA celkem 3,58 031 0,12 0,12 0,12 0,10 37 0,43 0,22
HDV
281,00 23,31 8,86 0,46 0,46 0,55 281,47 23,77 9,40
176,18 14,23 5,41 0,44 0,44 0,52 176,61 14,66 5,93
111,11 9,09 3,46 042 0,42 0,50 111,52 9,51 3,9
19,12 1,48 0,56 0,40 0,40 0,49 19,52 1,87 1,05
12,33 0,98 0,37 0,38 0,38 0,48 12,71 1,36 0,85
"Pramér" 46,99 3,81 1,45 0,40 0,40 0,49 47,38 4,20 1,94

Tab. &. 38: Internalizace externalit v dopravé pro CR

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, pak jsou v ni zahrnuty vechny skupiny dopravnich prostredkd
(BUS — autobusy, LDV — lehkd nakladni vozidla, HDV — tézka nakladni vozidla, OA — osobni
automobily) v déleni na jednotlivé emisni kategorie a typu pohonu. Pro jednotlivé skupiny vozidel
byly na zakladé vystupu studie s ndzvem ,Zjisténi aktudlni dynamické skladby vozového parku na
silni¢ni siti v CR a jeho emisnich parametr( v roce 2010“ zpracované pro RSD CR vypocteny tzv.
»praméry”, které uvazuji zjisténou skladbu dopravniho proudu z pohledu emisnich kategorii. Pro
potfeby rfeSené studie byl dale jeSté vypocten ,primér” pro kategorii osobnich automobil(l jak na
benzinovy, tak i naftovy pohon, a to opét s odkazem na vystupy projektu zpracovavaného pro RSD
CR, ve kterém je uvedeno procento zastoupeni téchto typ( pohonu v dopravnim proudu.
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Pro srovndni jsou niZe v tabulce uvedeny hodnoty uvaZované v Evropé pro mezni naklady plynouci

7

z dopravni zat

v

éze.

. Venkov
Typ vozidla
EU

1,41 0,58 5,24
Diesel_EURO1 9,92 0,86 0,38 1,82 0,76 0,38
Diesel_EURO20 5,62 0,50 0,24 1,52 0,68 0,30
Diesel_EURO3 3,19 0,34 0,17 1,18 0,57 0,34
Diesel_EURO4 2,11 0,26 0,14 0,65 0,30 0,19
Benzin_konvencni 31,9 3,48 1,39 1,94 0,68 0,50
Benzin_EURO1 5,24 0,57 0,28 0,65 0,57 0,23
Benzin_EURO2 2,27 0,32 0,18 0,34 0,23 0,11
Benzin_EURO3 1,9 0,22 0,14 0,11 0,08 0,04

Diesel_konvencni 16,25

Benzin_EURO4 0,92 0,20 0,13 011 0,04 0,04
HDV

281,47 23,77 9,4 11,01 6,26 4,82

176,61 14,66 5,93 6,19 3,76 2,9

111,52 9,51 3,96 4,9 3,45 2,85

19,52 1,87 1,05 3,57 2,66 2,20

12,71 1,36 0,85 1,97 1,56 1,33

Tab. &. 39: PFiklad srovnani meznich externich nakladt pro CR a Evropu

Ve shodé s vyse uvedenym pfistupem jsou v ramci CBA analyzy uvaZovany ,primérné“ hodnoty pro
kategorie vozidel OA, LDV a HDV v prostiedi mésta jak pro dopad na zdravi obyvatel, tak i pfispévek
ke globalnimu oteplovani (respektive naklady na odstranéni téchto negativnich dopadl na Zivotni
prostiedi), viz nasledujici tabulky.

Tab. €. 40: Parametry vozidel - externi naklady ze silni¢ni dopravy - na zdravi obyvatel

OA - "primér" - mésto

Celkem

HDV - "primér" - mésto

Celkem

Tab. €. 41: Parametry vozidel - externi naklady ze silniéni dopravy - globalni oteplovani
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4.3 Metodika CBA v prostredi MS Excel
Ekonomické ohodnoceni konceptu méstského distribu¢niho centra bylo pfipraveno v prostredi
software MS Excel 2010 a jeho vystupy jsou predstavy v této kapitole.

4.3.1 Parametry CBA analyzy

Na uvod této kapitoly jsou uvedeny zakladni parametry a vychodiska, kterd vstupovala do zpracovani
CBA analyzy. Vedle jiz dfive zminénych parametrl a koeficientl (prerozdéleni dopravni zatéze, pocet
zapojenych cest, velikost skladové plochy, varianty provozu) jsou stanoveny dalsi vstupni parametry.

Mezi zakladni ekonomické parametry patti:

Diskontni sazba;

- Prdmérny rist inflace;

- Pocet let posouzeni;

- Pocatecni rok posouzeni;
- Investi¢ni naklady.

Pro stanoveni hodnot diskontni sazby a primérného rlstu inflace bylo wvyuZito koeficientd
vyhlasenych CNB na jejich internetovych strankach a inflaéni cil CNB. Stanoveni miry investi¢nich
naklad(l vyuZitych v nasledujicich letech, pak vychazi z financni hodnoty potfebnych investic, které je
nutné pro zajisténi provozu poridit, ale také nejsou natolik vysoké, aby ohrozili moznost spusténi

projektu.

Tyto parametry jsou shrnuty v tabulce nize.

Diskontni sazba 1,05
Prdmérny rast inflace 1,2
Pocet let posouzeni 20
Pocatecni rok posouzeni 2013
% nakladl v prvnim roce investiéni faze 100%

% nakladd v druhém roce investi¢ni faze 0%

% nakladl ve tretim roce roce investicnifaze 0%
Tab. €. 42: Zakladni ekonomické parametry CBA analyzy

Vedle téchto parametrd budou nize uvedeny investi¢ni a provozni naklady, které byly uvazovany. Pro
Obnovu technologii byl stanoven horizont 10 let a odpovidajici finanéni naklady. V rdmci provoznich
naklad(l se pak jednda o naklady na zajiSténi skladovych ploch (pro dané varianty provozu), naklady na
zaméstnance, ale i provozni ndklady na provoz vozidel, jak vozidel distribucniho centra, tak také
soucasnych zasobovacich vozidel. UvaZovany jsou ceny s DPH a u naklad( na platy zaméstnanci jsou
uvazovany vsechny dnes platné zdkonné odvody v pfislusnych hodnotdch.
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e i oy | ity o |
1750 000 K& 1750 000 K&
1500 000 K& 1500 000 K&
500 000 K& 300 000 K&
500 000 K& 500 000 K&

Tab. €. 43: Investi¢ni naklady pro zajisténi provozu méstského distribuéniho centra

Vychozivelikost skladu [m2] 350

Pocet zaméstnancu 3
Pocet vozidel 1
Pronajem skladové plochy [K¢/m2/rok] 1500
Prondjem sluzby distribu¢niho centra [za rok] 1500 000

Naklady na zaméstance distribucniho centra [za rok] 400 000
Tab. €. 44: Provozni parametry méstského distribu¢niho centra

Naklady na provoz MDC vozidel
CNG vozidlo [KE/km] 1,36
Elektromobil [Ké/km] 0,62

Tab. €. 45: Naklady na provoz ekologickych vozidel méstského distribuéniho centra

Naklady na PHM zasobovacich vozidel
Benzin 36,10
Nafta 36,50
Primérna spotfeba OA 7,50
Primeérna spotieba LDV 10,00
Primeérna spotfeba HDV 12,00
Primérna cena za km OA 2,72

Priméma cena za km LDV 3,65

Primérna cena za km HDV 4,38
Tab. €. 46: Uvazované naklady pohonnych hmot zasobovacich vozidel a jejich spotfeba

Pro potfeby ohodnoceni pfinost pro prepravni / dopravni spoleénosti byla uvazovana hruba mésicni
mzda fidice ve vysi 20 tis. K¢, coZ odpovida hodinovym nakladim zaméstnance cca 160 K¢ / hod.
Cestovni doba vozidel zdsobovani byla pro potfeby CBA analyzy stanovena na 40 km / hod.

4.3.2 Vystupy CBA analyzy

V rdmci provedeného ekonomického ohodnoceni formou CBA analyzy byly ohodnoceny obé varianty
vychdzejici z poctu zapojenych obchodl pfi tfech navrhovanych moZnostech zajisténi provozu
méstského distribu¢niho centra. NiZe jsou prehledné vysledky analyz predstaveny v tabulkach, které
zobrazuji souéasnou cistou hodnotu investice a vnitfni vynosové procento, a to pfi rliznych vysich
nastavenych poplatcich za vyuziti sluzby.
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Pfi ohodnoceni se vychazeno z toho, Ze dllezity benefit mulzZe pfinést koncept samotnym
obchodniklim, ktefi misto vice zavoz(, které musi operativné fesit, se budou vénovat zasilce jediné
konsolidované. Diky tomu usetfi ¢as svych zaméstnanc(, ktefi by se museli vénovat namisto prodeje
zbozi, prejimkam zbozZi prichazejici ve vice zdvozech. Na zakladé toho byl poplatek za vyuziti sluzby
Uctovan pravé obchodnikiim. Na zdkladé tohoto poplatku za vyuZiti sluzby byla provedena také
citlivostni analyza, ktera zjistuje citlivost /ekonomickou vyhodnost s odkazem na vysi poplatku
stanovenou za vyuziti sluzby méstského distribu¢niho centra. Tato citlivost vychazi z Uvodnich analyz,

svs

které prokazaly pravé nejvétsi citlivost / variabilitu v souvislosti s vysi poplatku za vyuZziti sluzby.

4.3.2.1 Vystupy CBA analyzy — pesimisticka varianta

Vlastni MDC - Elekt NPV

-36 466 680 Nelzelll
-31 098 850 Nelzell!
-25 731 026 Nelzelll
-20 363 200 Nelze!l!
-14 995 378 Nelzelll

Tab. &. 47: Vystupy CBA — Varianta | — vlastni provoz s elektromobilem

Vlastni MDC - CNG NPV
-34 514 682 Nelzelll
-29 146 853 Nelzell!
-23 779 029 Nelzelll
-18 411 203 Nelzell!
-13 043 381 Nelzelll

Tab. &. 48: Vystupy CBA — Varianta | — vlastni provoz s vozidlem na CNG

Sluzba MDC NPV
-26 003 039 Nelze!l!
-20 635 210 Nelzell!
-15 267 386 Nelzelll
-9 899 560 Nelzell!
-4 531738  -12,85%

Tab. €. 49: Vystupy CBA — Varianta | — zajisténi sluzby komerénim subjektem

4.3.2.2 Vystupy CBA analyzy — optimisticka varianta

Vlastni MDC - Elekt NPV
-43 214 654 Nelze!!!
-32 642 327 Nelzell!
-22 070 006 Nelze!!!
-11 497 684 Nelze!l!l

-925 361 -1,05%

Tab. €. 50: Vystupy CBA — Varianta Il — vlastni provoz s elektromobilem
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Vlastni MDC - CNG NPV m

-40 882 225 Nelzelll

-30 309 897 Nelzell!

-19 737 576 Nelzelll
-9165254  -15,11%
1 407 069 1,59%

Tab. &. 51: Vystupy CBA — Varianta Il — vlastni provoz s vozidlem na CNG

Sluzba MDC NPV m

-30 274 113 Nelzell!
-19 701 786 Nelzell!
-9 129 464 Nelzelll
1442 858 3,21%
12 015 180 26,87%

Tab. €. 52: Vystupy CBA — Varianta Il — zajisténi sluzby komerénim subjektem

4.3.3 Naklady a pfinosy pro mistni samospravu

Na zakladé poZadavku Zadavatele jsou v této kapitole pfipraveny souhrnné tabulky, které kvantifikuji
pfinosy a naklady pouze pro mésto, tzn. budou v téchto tabulkach vycisleny pouze naklady a pfinosy
ve vztahu k mistni samospravé, tedy pfimé ndklady a pfinosy, které bude muset nutné mistni
samosprava vynaloZit, respektive bude pfijimat pfi urcitych provoznich variantach zabezpeceni
provozu méstského distribu¢niho centra. Jednd se tak zejména o naklady se zajiSténim provozu
(investicni a provozni naklady) a pfinosy ve formé vybéru poplatkd za vyuZiti sluzby. Nejsou zde tedy
vyCisleny pfinosy / naklady spojené napf. s emisni zatézi. Pro jednoduchost nejsou tyto naklady i
pfinosy diskontovany a neni uvaZovana ani rist inflace. Uvedené naklady a pfinosy jsou tak uvedeny
v cenach roku 2013 pro kazdy rok ¢asové fady ohodnoceni konceptu méstského distribuc¢niho centra.

(o]
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4.3.3.1 Vystupy CBA analyzy — pesimisticka varianta

Pronajem sluzby MDC

Rok Platba za sluzbu Pfijem z plateb (100K¢)

0 Ké 0 Ké
-1 500 000 K& 480 000 K&
-1 500 000 K& 720 000 K&
-1 500 000 K& 840 000 K&
-1 500 000 K& 960 000 K&
-1 500 000 K& 1 200 000 K&
-1 500 000 K& 1272 000 K&
-1 500 000 K& 1 344 000 K&
-1 500 000 K& 1416 000 K&
-1 500 000 K& 1488 000 K&
-1 500 000 K& 1584 000 K&
-1 500 000 K& 1680 000 K&
-1 500 000 K& 1776 000 K&
-1 500 000 K& 1872 000 K&
-1 500 000 K& 1 968 000 K&
-1 500 000 K& 2088 000 K&
-1 500 000 K& 2208 000 K&
-1 500 000 K& 2328 000 K&
-1 500 000 K& 2 400 000 K&
-1 500 000 K& 2400 000 K&

Tab. €. 53: Naklady a pFijmy pro mésto — Varianta | — vlastni provoz s elektromobilem
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Provoz MDC - elektro

Rok Investi¢ni naklady Provozni naklady

| Rok_|

-2 750 000 K&
| 2014 | 0 K&
-2 050 000 K&
| 2004 | 0 Ké
0 Ké
0Ké
0 Ké
0 Ké

Tab. €. 54: Naklady a pfijmy pro mésto — Varianta | — vlastni provoz s vozidlem na CNG
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0 K&
-1 717 621 K&
-1 713 933 K¢
-1 712 088 K¢
-1 710 244 K&
-1 706 554 K¢
-1 930 447 K&
-1 929 341 K&
-1 928 234 K¢
-1927 128 K¢
-1 925 652 K¢
-1 924 177 K&
-1922 701 K&
-1921 224 K&
-2 144 749 K¢

-2 142 905 K¢
-2 141 060 K¢
-2 139 216 K&

-2 138 109 K¢&
-2 138 109 K¢&

89

Prijem z plateb (100K&

0 Ké

480 000 Ké&
720 000 K&
840 000 K¢
960 000 K&
1200 000 K&
1272 000 K&
1344 000 K&
1416 000 K&
1488 000 K&
1584 000 K&
1680 000 K&
1776 000 K&
1872 000 K&
1968 000 K&

2088 000 K¢
2208 000 K¢
2 328 000 K¢

2400 000 K&
2400 000 K¢&

)



Provoz MDC - CNG

-2 500 000 K& 0 K& 0 K&
0 Ké 1708 849 K& 480 000 K&
0 Ké 1700 777 K& 720 000 K&
0Ké -1 696 736 K& 840 000 K&
0Ké 1692 701 K& 960 000 K&
0 Ké 1684 624 K& 1200 000 K&
0 K& 1907 202 K& 1272 000 K&
0 Ké -1 904 780 K& 1 344 000 K&
0 Ké 1902 358 K& 1416 000 K&
0 Ké -1 899 936 K& 1488 000 K&
-1 800 000 K& -1 896 706 K& 1584 000 K&
0Ké 1 893 477 K& 1680 000 K&
0 Ké -1 890 246 K& 1776 000 K&
0 Ke 1887 013 K& 1872 000 K&
0 Ké -2 108 786 K& 1968 000 K&
0Ké -2 104 748 K& 2088 000 K&
0 Kg 2100 711 K& 2 208 000 K&
0Ké -2 096 674 K& 2 328 000 K&
0 Ké -2 094 250 K& 2 400 000 K&
0 Ké -2 094 250 K& 2400 000 K&

Tab. €. 55: Naklady a pfijmy pro mésto — Varianta | — zajisténi sluzby komerénim subjektem
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4.3.3.2 Vystupy CBA analyzy — optimisticka varianta

Pronajem sluzby MDC

Rok Platba za sluzbu Pfijem z plateb (100K¢)

0 K& 0 K&
-1 500 000 K& 960 000 K&
-1 500 000 K& 1 440 000 K&
-1 500 000 K& 1680 000 K&
-1 500 000 K& 1,920 000 K&
-1 500 000 K& 2 400 000 K&
-1 500 000 K& 2 520 000 K&
-1 500 000 K& 2 664 000 K&
-1 500 000 K& 2 808 000 K&
-1 500 000 K& 2 952 000 K&
-1 500 000 K& 3120 000 K&
-1 500 000 K& 3 288 000 K&
-1 500 000 K& 3 456 000 K&
-1 500 000 K& 3 648 000 K&
-1 500 000 K& 3 840 000 K&
-1 500 000 K& 4032 000 K&
-1 500 000 K& 4 248 000 K&
-1 500 000 K& 4 464 000 K&
-1 500 000 K& 4704 000 K&
-1 500 000 K& 4 944 000 K&

Tab. €. 56: Naklady a pfijmy pro mésto — Varianta Il — vlastni provoz s elektromobilem
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Provoz MDC - elektro
Rok Prijem z plateb (100K¢)
2013 -2 750 000 K¢& 0 K¢ 0 Ké
2014 0 Ke¢ -1 935 244 K¢ 960 000 K¢&
2015 0 Ke -1 927 864 K¢ 1 440 000 K¢&
2016 0 K& -1 924 177 K& 1680 000 K¢&
2017 0 K¢ -2 145 487 K& 1920 000 K¢
2018 0 Ke -2 138 109 K& 2 400 000 K&
2019 0 K& -2 136 264 K¢ 2 520 000 K¢&
2020 0 K¢ -2 134 051 K& 2 664 000 K&
2021 0 Ke -2 131 837 K& 2 808 000 K¢&
2022 0 Ke -2 129 624 K¢ 2952 000 K&
2023 -2 050 000 K¢& -2 127 041 K& 3 120 000 K&
2024 0 K¢ -2 124 459 K¢ 3288 000 K&
2025 0 Ke -2 121 876 K& 3 456 000 K&
2026 0 K& -2 118 926 K& 3 648 000 K&
2027 0 K¢ -2 115 974 K& 3840 000 K¢
2028 0 Ke -2 113 022 K& 4 032 000 K&
2029 0 Ke -2 109 703 K& 4 248 000 K¢&
2030 0 K¢ -2 106 383 K¢ 4 464 000 K&
2031 0 Ke -2 102 693 K¢ 4 704 000 K&
2032 0 Ke -2 099 004 K¢& 4 944 000 K¢&

Tab. €. 57: Naklady a pfijmy pro mésto — Varianta Il — vlastni provoz s vozidlem na CNG
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-2 500 000 K& 0 Ké 0 Ké
0 Ké 1917 701 K& 960 000 K&
0 K& 1901 549 K& 1 440 000 K&
0 Ké -1 893 477 K& 1680 000 K&
0 Ké -2 110 401 K& 1920 000 K&
0 K& -2 094 250 K& 2 400 000 K&
0 Ké -2.090 212 K& 2520 000 K&
0 Ké -2 085 368 K& 2664 000 K&
0 Ké -2 080 524 K& 2 808 000 K&
0 K& -2 075 679 K& 2 952 000 K&
-1 800 000 K& 2070 026 K& 3 120 000 K&
0 Ké -2 064 372 K& 3 288 000 K&
0 K& -2 058 720 K& 3 456 000 K&
0Ké -2 052 261 K& 3 648 000 K&
0 Ké -2 045 801 K& 3 840 000 K&
0 Ké -2 039 340 K& 4032 000 K&
0 KE -2.032 074 K& 4 248 000 K&
0 Ké -2 024 807 K& 4 464 000 K&
0 Ké 2016 731 K& 4704 000 K&
0 K& -2 008 656 K& 4 944 000 K&

Provoz MDC - CNG

Tab. €. 58: Naklady a pfijmy pro mésto — Varianta Il — zajisténi sluzby komerénim subjektem

4.4 Zavér ekonomického posouzeni

Uvedené zavéry ekonomického ohodnoceni konceptu méstského distribuéniho centra potvrzuji
zavéry vyplyvajici ze zahranicnich zkusSenosti, zejména toho, Ze koncept méstského distribu¢niho
centra neni ve vétSiné samofinancovatelny. Je potfeba zapojit do vyuzZiti tohoto konceptu maximalni
mozny pocet obchodniki a v pocatcich pocitat s uréitou mirou dotace jeho provozu.

V tomto komplexnim zpUsobu ohodnoceni sehrava dilezitou roli poloha méstského distribu¢niho
centra, kterd je vyznamni z pohledu vyuZivanych dopravnich smér( pro zasobovani dané oblasti.
Z provedenych analyz rozloZeni dopravni zatéZze vyplyvd, Ze poloha méstského distribu¢niho centra
neni pfili§ vhodnd, nebot se nedati uspofit vozkm na Uzemi mésta Brna. Na druhé strané se tyto
zvySené dopravni zatéZze odehravaji na kapacitni komunikace dalnice D1 a nezatéZuji SirSi centrum
mésta, kde by mélo naopak dojit ke sniZeni poétu vozidel podilejicich se na zasobovani. V tomto
kontextu je zapotfebi znovu pfipomenout mira zjednoduseni, kterd byla pro stanoveni poctu vozkm
vyuzita. Tento parametr Uspésnosti méstského distribu¢niho centra tak bude mozné kvalifikované
stanovit az na zakladé samotného provozu, tedy formou ex-post hodnoceni.

Z pohledu doporuceni vhodné varianty zajisténi provozu se jako nejvhodnéjsi varianta ukazuje
moznost zajisténi provozu komerénim subjektem. V souvislosti s tim je pak nutné vyvinout maximalni
usili pro predstaveni konceptu obchodnikim, aby se zvysil pocet téch, ktefi se rozhodnout, tento
koncept vyuZit. Pfipadné se smifit s dlouhodobou finanéni podporou tohoto konceptu city logistiky.
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Vedle toho jsou zde, ale také nepfimé prostredky, jak zvysit poptavku po tomto konceptu. Tim jsou
restriktivni opatfeni v dané oblasti / oblastech, kterd de-facto vynuti zmirnéni pocétu zasobovacich
vozidel v tomto pfipadé ve stfedu mésta Brno. Bez existence téchto opatfeni neni mozné ocekavat
zvySeny zajem o koncept méstského distribu¢niho centra.

V ptipadé implementace méstského distribucniho centra je moZzné doporucit nasledujici body:

- Poptat zajisténi sluzby méstského distribu¢niho centra u komeréniho subjektu;

- Zavést podplrna restriktivni opatfeni v centrdlni casti mésta s dostatecnou mirou
vymahatelnosti;

- Zavedeni konceptu podpofit marketingovou kampani.
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5 Navrh opatreni city logistiky pro mésto Brno

Schéma zmény logistického fetézce
Mimo mésto Mésto Regulované zéna
r-—- - - - - - - - E r—- — — — — 1
! ! | P
| | cca30% dle regulace R
. i | Dodavatelé ! o |!
Soucasny stav | (vyroba, velkoobchod, I | E |
| import, etc) | dle regulace \\ J |
I Mezisklad cca70% E
[ [ ' I/ '
L e — — — — — — — B L - — — — — .
r-——-—-—-—-—--- 1 r—— - - — — — 1
' ' | dle novéregulace cca10% |
| . I
Dodavatelé
: (vyroba, velkoobchod, : I ccas® Pl
import, etc.) R
Stav s MDC I I ! = Zasobovaci !
[ I MDC cca 50% zéna O |
| |
| | | Odb&rni cca 10 % D |
| | | misto E |
| | m cca 15 % J
A Prekladiste | >
| [ |l N |
I I | dle nové requlace  cca 10 % |
| I Mezisklad £l A A
I |
| |
L e e — — — — — — K] L — — — — — — — — .

Obr. €. 20: Schéma zmény logistického fetézce

Legenda k obrazku: Mezisklad — sklad maloobchodu mimo centrum; Zasobovaci zéna — vyhraZzeny
prostor pro parkovani zasobovacich vozidel po dobu pfedavani zboZzi prodejné v denni dobé; Odbérni
misto — vydejni automaty pro automatizovany vydej vreZimu 7/24; Prekladisté — misto pro
prekladku zboZi z auta na jiny dopravni prostfedek (napf. cyklocargo); Procentni tdaj — expertni
odhad podilu daného distribu¢niho kanalu na celkovém poctu dodavek.

Zpracovatelé doporucuji organlim mésta Brna realizovat zamér projektu CityLogistiky.

Zahranicimi zkuSenosti potvrzuji poznatek, Ze realizace takovychto projektl je velmi dlouhodoby
proces v horizontu cca 10 a vice let.

Z tohoto dlvodu navrhujeme rozdélit ndbéh projektu do obdobi 5 let a to do 4 etap.

- Etapa 0 — Vypracovani studie proveditelnosti projektu a ustaveni platformy BDP
Vystupem této etapy by mélo byt schvaleni projektu (rozpocet, ¢asovy plan, zajisténi
realiza¢ni dokumentace aj.).

Tuto pfipravnou etapu navrhujeme realizovat v letech 2013 — 2014.
Realiza¢ni etapy navrhujeme clenit do 3 etap takto:

- Etapa 1 (2014 —2015) — Vyhrazena mista pro zasobovani;
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- Etapa 2 (2015 -2016) — Podpora ITS, zapojeni DIC Brno;

- Etapa 3 (2016 —2018) — Realizace Méstského distribu¢niho centra.

5.1 Legislativni souvislosti zavadéni aplikaci a pristupi citylogistiky

V ramci zavadéni aplikaci pfistupd zahrnovanych pod pojem city logistika je nutné fidit se pravnimi
normami, kterymi je vazana jak Ceska republika, tak i jeji obyvatelé. Témito pravnimi normami
vztahujicimi se k dané problematice jsou predevsim ve svych platnych znénich:

- Usneseni predsednictva CNR €. 2/1993 Sb., o vyhldgeni Listiny zakladnich prav a svobod jako
soucasti ustavniho poradku Ceské republiky;

- Zakon ¢.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich;

v

- Zakon ¢.361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich;

v

- Zakon ¢.12/1997 Sb., o bezpecnosti a plynulosti provozu na pozemnich komunikacich;
- Zakon ¢.200/1990 Sb., o prestupcich;
- Zakon €. 266/1994 Sb. o drahach.

Nové se k témto prdvnim normam zarazuje také:

- Zakon ¢.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, v platném znéni,
ktery obcim dle §14 umoznuje pfi splnénych podminkach (prekroéeni nékterého z imisnich limitd)
stanovit vyhlaskou na svém Uzemi, nebo jeho ¢asti, zé6nu s omezenim provozu motorovych silni¢nich
vozidel, tzv. ,nizkoemisni zéna“. Mistni Uprava provozu na takto dotéenych pozemnich komunikacich
stanovi pfislusny urad v souladu se zdkonem ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich.
Poruseni tohoto nafizeni pak bude postihovano jako prestupek.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze fada city logistickych aplikaci ¢i dopravné telematickych zatizeni, které
jsou spolec¢né s jejich zavedenim instalovana a nasledné i vyuzivana vyuziva informacnich zdrojd /
systém(l v oblasti dopravy definované zakonem o provozu na pozemnich komunikacich ¢i o
pozemnich komunikacich, napft.:

Registr fidicQ;

Evidence dopravnich nehod;

Centralni registr silni¢nich vozidel a registr silni¢nich vozidel;
- Evidence udajd o mytném.

Je zapotrebi se fidit podminkami jejich vyuZivani. V neposledni radé je to pak také zakon ¢. 101/2000
Sb., o ochrané osobnich Udajli a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisl, ktery
upravuje nakladani s daty citlivé osobni povahy.

Vzhledem k feSené problematice na Uzemi mésta je pak vhodné zminit moZnosti obce zpoplatnit
mistni komunikaci pro Ucely organizace dopravy na Uzemi dané obce. Toto zpoplatnéni je mozné na
zakladé §23 zdkona o pozemnich komunikacich v souladu s cenovymi predpisy, tedy zdkonem ¢.
526/1990 SB. o cenach, v platném znéni, a to pro nasledujici situace:
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- Kstanisilnicniho motorového vozidla v obci na dobu ¢asové omezenou, nejvyse vSak na dobu
24 hodin;

- K odstaveni nakladniho vozidla nebo jizdni soupravy v obci na dobu potfebnou k zajisténi
celniho odbaveni;

- K sténi silniéniho motorového vozidla provozovaného pravnickou nebo fyzickou osobou za
Ucelem podnikani podle zvlastniho pravniho predpisu, kterd ma sidlo nebo provozovnu ve
vymezené oblasti obce, nebo k stani silniéniho motorového vozidla fyzické osoby, ktera ma
misto trvalého pobytu nebo je vlastnikem nemovitosti ve vymezené oblasti obce.

Ve vsech pfipadech je pak nutné dbat na princip obecného uzivani komunikace definované v zdkoné
¢. 13/1997 o pozemnich komunikacich ve svém §19 — ,Obecné uZivani“. Jak jiz byly vySe zminény
vyjimky (moZnost obce zpoplatnit mistni pozemni komunikaci), pak zde exsituji dalsi dvé vyjimky v
podobé:

- Casové zpoplatnéni pozemni komunikace;
- Mytné,

ze kterych je moZné vyjmout princip obecného vyuzivani, pak je z tohoto vyctu ziejmé, Ze city
logistika jeji principy, ¢i dlvody k zavadéni téchto opatfeni nejsou legislativné oSetfeny. Z tohoto
dlvodu je zapotrebi hledat kombinaci takovych opatfeni, které vyhovuji platnym pravnim normam
(pokud nedojde k jejich zméné) a soucasné povedou k danému cili, tedy redukce vozidel podilejicich
se na zasobovani pro obec nebo jeji ¢ast.

5.2 Obchodni model

Projekt CityLogistiky bude pravdépodobné rentabilni ve stfednédobé aZ dlouhodobé perspektivé.
Z tohoto divodu je podminkou uUspéchu jasnd a realizovatelnd vize samofinancovani projektu.

Vychozimi predpoklady pro tuto vizi je:

- Citylogistika jako projekt financovatelna vicezdrojové;

- MDC jako obchodni spolec¢nost dlouhodobé samofinancovateln3;

- Poplatky ze zpoplatnéni jako jeden ze zdroju financovani projektu;

- Nakladové pro uzivatele MDC musi byt zasobovani vyhodnéjsi nez zasobovani bez MDC.

Cile obchodniho modelu je moZno definovat takto:

- Citylogistika jako spole¢na iniciativa verejného a soukromého sektoru;
- MDC jako obchodni spolecnost ve vlastnictvi mésta;
- Komer¢ni spolecnost(i) jako provozovatelé MDC;

- VyuZiti MDC bude pro uZivatele nepovinné.
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5.3 Shrnuti navrhové casti

Ze zpracovanych analyz a jednani se zastupci mésta je moZno zavéry z ndvrhové ¢asti shrnout takto:

1. Je redlné predpokladat, Ze negativni tendence v dopravnim zatiZeni centra i pres stavajici
regulaci vjezdu a zpoplatnéni parkovani se nedafi eliminovat a proto je potfebné tyto regulace
upravit tak, aby doslo k vyssi efektivnosti této regulace. Vyssi efektivnost by se méla projevit ve
snizeni celkové dopravni zatéze.

2. Snizeni dopravni zatéze muze zhorsit podminky pro zasobovani maloobchodni sité v centru,
pokud Upravy regulace nebudou doprovazeny opatienimi na efektivnéjsi zasobovani maloobchodu a
sluZeb v této ¢asti mésta.

3. Na podporu Uprav regulace i zdsobovani je potifebné ziskat podporu nejen verejnosti, ale i
vétsiny dotcenych subjektd. Vhodnou komunikaéni formou pro posuzovani pfipravovanych zmén je
vytvoreni Brnénského distribucniho partnerstvi jako formy spoluprdce verejného i soukromého
sektoru.

4, Upravy regulace vjezdu i doby pobytu v zéné je na zadkladé zahrani¢nich zku$enosti
nejvhodnéjii Fesit formou flexibilni cenové regulace. Protoze v soucasné dobé neni v CR legislativni
Uprava téchto cenovych néstroji odpovidajici potfebam mést v CR, bude 7adouci podpora organ(i
mésta ndvrhlm na zménu relevantnich pravnich predpisu.

5. Projekt CityLogistiky zahrnuje cely komplex opatfeni umoZnujici zlepSeni podminek pro
zasobovani maloobchodni sité v centru mésta. Klicovou podminkou uUspéchu projektu je jeho
financovani, které by dlouhodobé mélo zajistit samofinancovatelnost projektu.

6. Posouzeni nakladli a prinosl jednotlivych opatfeni véetné jejich realizovatelnosti by méla
specifikovat studie proveditelnosti, ktera by méla specifikovat podminky pro realizacici celého
projektu CityLogistiky.

7. Na zadkladé studie se domnivame, Ze projekt CityLogistiky muUZe reSit v Brné vétsi cast

problému se zdsobovanim prodejen v jeho centru.
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V 4 V 4

Zapis z jednani

Datum a cas:

CITYlogistika mésta Brna

16. Dubna 2013/ 11:00 - 12:00

Misto konani: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., Thamova 7, Praha 8

Pritomni:

Zderika Saménkova - MMB - Oddéleni koncepce dopravy (Z5)

Ivana Jordankova - MMB - Odbor dopravy-silni¢ni doprava,modelovani (1J)

Martin Pipa - Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (MP)

e Petr Senk - Centrum dopravniho vyzkumu,v.v.i. (PS)
e IvoRyc - AFIM (IR)
Body jednani:
1. Cilem zakdzky je nachystat ,noty" politikim jaké Ukony je poreba
udélat pro realizaci CITYlogistiky.
2. Vytipovat segment ,ktery se tim podafi regulovat
3. Popsat kdo vsSechno tam operuje a jak.lJak bude pripadné
spoleCnost svazana s MB. (méstska spolecnost apod ? )
4. Po dokonéeni analytické &asti bude prezentace politikim MB.
Dulezité je vytipovat benefity ( ochrana infrastruktury apod. )
5. Dlvodem pro vypsani zakazky je ptiprava na akéni plan mobility
. Po roce 2014 musi byt hotov.
6. Na schiizky budou zvani zastupci BKOM, UAD studio a BALP.
7. MV informoval o jednanich na RSD CR (zodpovida v rdmci pInéni
Komplexni analyzy ITS).
8. CDV zasle navrh dopisu podpory na MMB.
9. Oficiadlni zahajovaci schiizka bude 26/4 v 9:30 na MMB

(Kounicova ul.)

Ptiloha-1 Zapisy z pracovnich vybor(



Zapis z jednani

CITY logistika mésta Brna

Datum a cas: 26. Dubna 2013/ 09:30 - 10:30

Misto konani: MMB - zasedaci mistnost odboru dopravy, Kounicova ul.,
Brno

Pritomni:

STATUTARNI MESTO BRNO
Magistrit mésta Brma - Odbor dopravy

. . - : £
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Body jednani:

1. Ing. Bielko vyzvedl vyznam zpracovavané studie Citylogistika pro
SmB jako jeden z pokladl pro strategické rozvojové dokumenty
mésta SmB.

2. Ing. Pipa seznamil pritomné s cili projektu a dnesniho jednani a
pfedal pritomnym HMG a vychodiska projektu. Informoval, Ze
Fesitelé ziskali ,povéFovac® dopis pro provadéni prizkumu a
smlouva byla podepsana k 18/4/2013. Dale poukazal na hlavni
motiv této schlizky tj. definovani si hlavnich cild, které mésto od
projektu CITYlogisitiky ocekava (dopravni, ekologické, ekonomické).
Bylo dohodnuto, Ze projektem jsou sledovany zejména dopravni
potfeby SmB se zamérenim na , nejpostizenéjsi* oblast Brno-stred..

3. Ing. Bielko upozornil na skutecnost ohledné technického stavu
komunikaci ve stfedu SmB v souvislosti s nakladni dopravou. Byla
zminéna i absence R43 resp. komunikace, kterd se v severojiznim
sméru bude podilet na prenosu zdrojové a cilové dopravy a
vnitroméstské dopravy. Doporucil, aby se resitelé v ramci projektu
zamérili také na plvodni konstrukci silniéniho té&lesa a skute¢ny stav
hmotnosti vozidel, které ji vyuzivaji s ohledem na navrhované
zmeény a doporuceni pro optimalizaci zasobovani. Dale se Ing. Bielko
zminil o Uvahach k zavedeni emisnich zdén, jako jednoho
z podplrnych nastrojd optimalizace nakladni dopravy v Brné.

4. Z divodu (viz vy$e) odbor dopravy projedna u spravce komunikaci
pro resSitele on-line pristup do aplikace ,,Pasport komunikaci®

5. Ing. Havlicek doplnil, ze by bylo efektivni mit predstavu, které
komunikace je vzhledem k zdsobovani nutné opravit jiz s ohledem
na predpokladané vétsi zatizeni (12t, 6t, 3t) souvisejici s navrzenou
optimalizaci zasobovani a tim vyuziti danych komunikaci pro tyto
potreby.

6. Dr. Ryc upozornil na potfebu ,typizace" zasobovani (pravidelné,
nepravidelné, akce atd.)

7. Ing. Pipa podal podrobnou informaci o zptsobu provedeni prizkumu
zaméreného na aktualni stav zasobovani, predal navrh dotazniku s
tim, Ze se predpoklada jeho definitivni dokonceni do 3. 5. 2013 a
vlastni prizkum bude proveden do konce kvétna 2013. Rozsah
prizkumu bude zaméfen na MC Brno-stfed, resp. primarné na
méstskou pamatkovou rezervaci (cca 800 maloobchodnich
jednotek) a poté dle &asovych moZznosti bude pfipadné prizkum
rozSiren na celou oblast Brno-stfed (Citajici cca 1800
maloobchodnich jednotek.

8. Ing. Bielko pozadoval rozsifeni prlzkumu i na Zelezni¢ni dopravu
resp. poskytovalele dorucovacich sluzeb. Bylo by vhodné také
vytipovat logistické spole¢nosti, které zdevpﬁsobl', ale také které
maji zadjem se zapojit do zasobovani SmB. Resitelé projektu s timto
bodem v ramci resSeni projektu jiz pocitaji a bude naplnén v ramci
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aktivit  souvisejicich s potfebou  zjisténi  aktudlnich  potfeb
logistickych procest podilejicich se na zdsobovani mésta Brno.

9. Dr. Ryc navrhl, aby takto vypracovanad metodika pro stifed mésta
byla v pfipadé potfeby aplikovdna v budoucnosti i pro ostatni
problematické MC SmB. V kazdém pripadé je vzhledem k velikosti
SmB Zzadouci uvazovat jen s jednim ,méstskym distribu¢nim
centrem®.

10. Ing.-Arch. Hladik pozadoval vzhledem ke zpracovavané studii
pro VLC Tufany orientacni potfebu na plochy vefejného LC pro
Citylogistiku SmB. Resitelé projektu CITYlogistika mu sdélili
predbéznou predstavu o velikosti méstského distribu¢niho centra
vychazejici ze zahraniCnich zkuSenosti a zkuSenosti s resenim
obdobnych projektt v ramci CR.

11. Ing. Saméankova informovala, e do projektu bude zapojen
ing. Filip (Letisté Brno-Turany). Je potfeba zabyvat se vazbou
pripadného nového ,,CITY termindlu® a logistického centra BALP.

12. Ing. Bielko pozadal, aby freSitel ve studii zminil kladné i
negativni zkusenosti se CITYlogistikou v zahranic¢i. Rovnéz pfislibil
spolutc¢ast DPmB na studii.

13. Dr. Ryc navrhl, aby se uskutecnily 2 prezentace pro politickou
reprezentaci SmB (prvni po analytické casti a druha pred/ po
dokonceni projektu).

14. Bylo odsouhlaseno, Ze se ve 2. poloviné cervna (nékdy v
datech 18, - 20.Cervna) uskutecni prvni prezentace pro spolecné
jednani Dopravni komise RMB a Komise pro rozvoj mésta RMB,
druhd prezentace se predpoklada koncem cervence 2013.

15. Dal$i jednani zastupcl zhotovitele a objednatele se uskuteéni
ve druhé poloviné kvétna, svola ho CDV.
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Zapis z jednani

CITYlogistika meésta Brna

Datum a cas: 21. ¢ervna 2013 / 09:00 - 10:30

Misto konani: MMB - zasedaci mistnost odboru dopravy, Kounicova ul.,

Pritomni:

Brno

Viz prezencni listina

Body jednani:

1.

2.

Ing. Pipa v uvodu jednani seznamil s programem (dotaznikové
Setreni, strategické cile a mozna opatreni

Hodnoceni dotaznikového Setreni:

Formou dotazniku bylo osloveno 680 maloobchodnich jednotek
v historickém centru SmB s tim, ze vytéznost cCinila 74 %. Byly
prezentovany problémy a jejich pri€iny oCima oslovenych a dale
postoje oslovenych k MDC. Ing. Manda se zaméril na kvantitativni
vysledky Setreni (napf. 1,2 jizdy denné na 1 MO, celkem cca 13.000
jizd mésicné, vysoky podil OA...) Jako dil¢i zavéry z dotaznikového
prizkumu je mozné uvést:

e Oblast nevyboduje z pohledu rozlozeni obchodd

e Vysoky podil OA pouzivanych pro zasobovani

e Naprosta vétSina zasobovani se odehrava z hrany chodniku, Ci
pési zony -> konflikty

e Neochota Ucastnit se MDC -> diskuze

e ZlepSeni situace zvysenim komfortu pro obchodniky

. Déle byly pfedstaveny navrhy strategickych cild, které byly detailné

diskutovany:

e Posileni atraktivity méstského jadra pro rezidenty a dochazku
pritomnych obyvatel

e Minimalizovat konflikty mezi mobilitou osob a zbozi

e Optimalizovat systém zasobovani maloobchodni sité v centru

mésta
e Zmirnit negativni vlivy nakladni dopravy na dopravni
infrastrukturu

e Zvysit informovanost vSech skupin

4. Byly prezentovany navrhy opatfeni, ziskané z poznatki od

oslovenych MO:

zvysit pocet parkovacich mist pro zasobovani
povolit kratkodobé stani na chodniku

zakazat vjezd do centra IAD

prodlouzit povoleny vjezd pro zdsobovani
prodlouzit povoleni pro logistické firmy

5
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e povolit kola s pripojnymi voziky
e uprednostnit zdsobovani elektromobily

5. Dr. Ryc prezentoval mozné dopady zavedeni MDC:

MDC - zvySeni ¢lankovitosti dodavat. retézce
cena za sluzbu

rychlost a operativnost dodavek

ruceni za zbozi

kontakt s dodavateli

specifické zbozi

cash logistika

6. Dr. Ryc seznamil pritomné s navrhy kliCovych opatreni, které byly
nasledné diskutovany:

multifunkéni MDC (crossdocking, skladovani, truckcentrum....)

zpoplatnéni vjezdu a pobytu flexibilni tarifikaci

omezeni povoleného vozového parku

samostatny systém MHD v MPR a Jiznim centru

garantované terminy dodavek (jizdni rad)

zruseni vSech vyjimek

7. Z diskuse:

Ing. Filip: dotaz na priklady z ostatnich meést (bude soucasti
zavéreCné zpravy), Spatna zkusSenost s dopravou zasilek (moralni
aspekt)

Ing. Lauermann: neopominout otazku zohlednéni pési dopravy.

8. 3. jednani vyrobniho vyboru se uskute¢ni v patek 19. 7. 2013
v 9.300 na OD SmB.
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Zapis z jednani

CITYlogistika mésta Brna

Datum a cas: 19. Cervence 2013 / 09:30 - 11:00

Misto konani: MMB - zasedaci mistnost odboru dopravy, Kounicova ul.,
Brno

Pritomni:

Viz prezencni listina

Body jednani:

1.

2.

Ing. Pipa v Uvodu jednani seznamil pritomné se strukturou findlni ho
dokumentu (2 ¢asti: analyticka a ndvrhova - opatreni, CBA).

V ramci shrnuti analytické ¢asti zminil ing. Pipa data o nehodach
chodcd s vozidly v historickém centru SmB - jedna se o
nevyznamny pocet, neJV|ce kolizi na ul. Masarykova (vliv tramvaiji).
Ing. Svanda uved|, Ze nejvice kolizi (nehod) zplisobenych chodci je
u ,malého" Tesca.

. Ing. Pipa informoval, Ze nejsou pIné k dispozici tvrda data o

opotrebeni komunikaci v centru vlivem pretézovani NV. Ing.
Samankova uvedla, ze dochazi k narusovani kamenné dlazby vlivem
provozu NV.

. Dr. Ryc uvedl mozny dopad rozvoje Jizniho centra (predpokladany

narlst cca 100.000 m2). Rist koeficientu saturace MO v centru
nebude dramaticky , bude se zvySovat pocet dojizdéjicich do centra,
a tim dojde ke zvysSeni mobility. V kazdém pripadé ma
»Citylogistika™ v SmB smysl.

. Ing. Pipa a ing. Manda informovali o sadé 11 opatreni, které budou

v relevantni mire pro brnénskou citylogistiku v navrhové casti
7 . . 7 v 7 . o 7

rozpracovany. K jednotlivym opatrenim uvedli duvody, vhodne

priklady a dalsSi detailnéjsi informace (viz prilozena prezentace)

e Zpoplatnéni komunikaci

e Omezeni vjezdu

e Rizeni vyuziti prostoru mést

e Nocni zdsobovani

e Méstské distribucni centrum

e Optimalizace vozidel

e Nové dopravni prostredky

e Rizeni mobility a logistiky firem
e Mapa pro nakladni vozidla

e Alternativni distribuce zasilek

Ptiloha-1 Zapisy z pracovnich vybor(



e Informatika a telematika
6. K uvedenym opatrenim probéhla diskuse:

e Ing. Samankova: Parkovani detailné fe$i BKOM v projektu
»Strategie parkovani®

e Dr. Ryc: k MDC: predpokladana plocha cca 4.000 m2, 3 zény
(Truckcentrum, sklad a vychystavani), je treba strategicky zvazit
~Clankovitost" MDC

e Ing. Pipa: mozna varianta ,Cargoko

I\\

v uréenych oblastech,

e Dr. Ryc: zvaZit pro brnénskou citylogistiku vyuZiti stavajiciho
objektu Ceské posty na ul. Josefska,

e Dr. Ryc: vyuzit planované parkovaci kapacity (navrhované
v rdmci ,Strategie parkovani“) pro citylogistiku

e Ing. Samankovéa: pozadavek na zhotovitele: pro variantu
elektromobill Fesit zplsob nabijeni (Ing.-arch. Hladik
doporucuje zahrnout nabijeci stanice do sité parkovacich domQ),
dale vytipovat mista v centru pro vlastni , prekladku®,

e Dr. Ryc: cilem MDC by méla byt dlouhodoba
samofinancovatelnost, doporucuje, aby MDC bylo ve 100%-nim
vlastnictvi SmB, provoz zajistit pres komerc¢ni subjekt
(vychodiska a cile obchodniho modelu jsou v prilozené
prezentaci),

e Ing. Pipa: doporucil vyuzit pro potfeby brnénské citylogistiky
dostatecnou datovou a informacni kapacity Dopravné
informacniho centra

e Ing. Samankova: informovala o pokracovani projektu CIVITAS
(To Move To)

7. Ing. Pipa navrhl 4 etapy pro pripravu a realizaci MDC (0. Studie
proveditelnosti, 1. vyhrazena mista pro zasobovani, 2. podpora ITS,
zapojeni DIC Brno, 3. Realizace MDC)

8. Ing. Manda seznamil se zavéry 2 variant zjednodusené CBA (detaily
v priloZzené prezentaci):

e projekt MDC v daném nastaveni neni ve vétsiné ekonomicky
vyhodny

e varianta zajisténi sluzby komercnim subjektem (investi¢ni a
provozni naklady)

e citlivost na poplatek za doruceni zasilky do obchodu (0 - 100 K¢)

9. Soucasti toho zapisu je dnesni prezentace, ke které se objednatel
vyjadri tak, aby jeho prfipominky mohly byt zohlednény ve finalni
zpravé (termin pro odevzdani zavérecné zpravy je 17. 8. 2013).

4. jednani vyrobniho vyboru se uskutecni v patek 9. 8. 2013 v 9.30 na
OD SmB.

Zapsal: Ing. Dokoupil
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STATUTARNI

MESTO BRNO

Magistrat mésta Brna - Odbor dopravy

Jedndni ve véci: 3. vyrobni vybor City logistika mésta Brna

Termin: 19,7, 2013
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Zapis z jednani

CITYlogistika meésta Brna

Datum a cas: 9.srpna 2013 / 09:30 - 10:30

Misto konani: MMB - zasedaci mistnost odboru dopravy, Kounicova ul.,

Pritomni:

Brno

Viz prezencni listina

Body jednani:

1. Reditelé predstavili v prezentaci schéma nové navrhovaného

logistického retézce. Bylo dohodnuto, Ze pro lepSi vypovidaci
schopnost schématu bude zapotrebi k jednotlivym vazbam , priradit
vahu popf. i doplnit foto, pro efektivnéjsi ilustraci problému.

Dale béhem prezentace byl fesiteli doporucovan vznik tzv ,Freight
Qulaity Partenrshep “ tzn. napfr. Brnénské distribuc¢ni partnerstvi.
Vzhledem k tomu, Ze vyjadieni obchodnikl signalizuji jejich
nespokojenost se stavajicimi podminkami zasobovani prodejen v
centru mésta a se stavajici komunikaci s organy mésta,
doporucujeme vytvoreni platformy Brnénské distribu¢ni partnerstvi
(BDP) s cilem vytvoreni prostfedi umoznujici primou komunikaci
mezi organy meésta a meéstskych ¢asti s dotéenym podnikatelskym
prostfredim (obchodnici, logisti¢ti operatori, dopravci, spravci
infrastrukturalniho majetku mésta aj.).

V této souvislosti bylo ze strany MMB podotknuto, ze tato aktivita by
mohla souviset s aktivitami kolem naplfiovani akcéniho planu
mobility.

Dale bylo dikskutovano, Ze zahraniCimi zkuSenosti potvrzuji
poznatek, Ze realizace takovychto projektd je velmi dlouhodoby
proces Vv horizontu cca 10 a vice let.

Z tohoto dlvodu navrhujeme rozdé&lit ndb&h projektu do obdobi 5
let a to do 4 etap.

Etapa 0 - Vypracovani studie proveditelnosti projektu a ustaveni
platformy BDP

Vystupem této etapy by mélo byt schvaleni projektu (rozpocet,
c¢asovy plan, zajisténi realizacni dokumentace aj.).

11
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Tuto pripravnou etapu navrhujeme realizovat v letech 2013 - 2014.

Realizacni etapy navrhujeme clenit do 3 etap takto:

Etapa 1 (2014 - 2015)
vyhrazena mista pro zasobovani
Etapa 2 (2015 -2016)
podpora ITS, zapojeni DIC Brno
Etapa 3 (2016 - 2018)

realizace Méstského distribu¢niho centra

4. Datum odevzdani studie vychazi na sobotou 17/8.
Studie bude tedy predana v pondéli 19/8 na MMB.

12
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STATUTARNI MESTO BRNO

Magistrat mésta Brna - Odbor dopravy

Jednani ve véci : 4. Vyrobni vybor City logistika mésta Brna

Termin: 9.8.2013
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Priloha 2 - Dotaznik pro provozovatele obchodu



City logistika mésta Brna Dotaznik — zasobovani obchodt v Brné

Dotaznik pro provozovatele obchodu

v centralni ¢asti mésta Brna

Pfi vyplhovani dotazniku vzdy vybranou odpovéd zaSkrtnéte kiizkem, nebo odpovéd slovné doplrite.
Neni-li uvedeno jinak, vzdy vyberte pouze jednu z nabidnutych odpovédi. VypInéni celého dotazniku
Vam zabere pfiblizné& necelych 10 minut.

Pfi pfipravé dotazniku byl zohlednén vedle nejpfijatelngjSiho zplsobu jeho vypInéni i ¢as potfebny
k jeho vlastnimu vyplnéni s ohledem na potfebu a vypovidajici hodnotu ziskanych dat.

Vyplnény dotaznik bychom od Vas osobné pfevzali zpét ve dnech ...................... 2013.

Obecné informace o obchodu

NEE V4=V Y£=1-Y=Y Ve Yo ] o o o (o Yo [ AT PTPT

Nazev ulice nebo nAkupnNiho .
centra, kde obchod sidli:

[1] Jaky prevladajici sortimentem zbozi prodavate ve Vasem obchodu?

OHracky, knihy a darky

OKlenoty, hodinky, jiné zboZi vysoké hodnoty
0 Odévy, méda, modni doplriky

OObuv

O Sportovni vybaveni

Potraviny

Smisené potraviny
Pekarstvi

Reznictvi

o o o o

Cukrarna
Y /1 = SRR

OElektronika (audio / video prehravace, TV, pocitacCe, bila elektronika, atd.)
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ODrobna elektronika + multimedia (mobilni telefony, prodej CD, DVD)
O Drogerie, prodej kosmetiky, atd.

ORestaurace, kavarny, hotely, rychlé obéerstveni

O Trafika (prodejna novin, ¢asopisu, tabaku, atd.)

OKvétiny

O Sluzby (cestovni kancelar, kadernictvi, manikura | pedikira, atd.)

0/ = PP UPPPPRRR
[2] Je Vas obchod samostatny?
OAnNo, jsme samotny, nezavisly obchod

ONe, patfime do retézce obchodu ( jméno fetézce: ......................oooeeee. )

I = 17 PP
[3] Jaka je oteviraci doba Vaseho obchodu v normalnim tydnu?

Pondéli - Patek

Od .o, hod. (Do T hod
Sobota

Od .o, hod. Do hod
Nedéle

Od .o, hod. (Do T hod

Informace o zasobovani obchodu

[4] V jakém c¢asovém intervalu je Vas obchod pfriblizné zasobovan? (Vyberte
variantu, ktera se VaSemu zplsobu zasobovani nejvice pfiblizuje)

ONekolikrat denne
OJednou denné

O Nékolikrat tydné
OJednou tydné

OMeéné Casto, prosim, uvedte, jak Casto: ..........c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaan,

[5] V kolik hodin probiha obvykle zasobovani Vaseho obchodu? (Vyberte i vice
odpovédi, aby bylo mozno urcit alespori denni dobu, kdy zasobovani probiha)
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V soucasnosti probiha zasobovani obchodu

nejCastgji v dobé:

006:00 — 08:00 hod.
008:00 — 10:00 hod.
010:00 — 14:00 hod.
014:00 — 16:00 hod.
016:00 — 20:00 hod.
020:00 — 22:00 hod.
022:00 — 06:00 hod.

Uvitali bychom, kdyby zasobovani probihalo

pravidelné v dobé:
006:00 — 08:00 hod.
008:00 — 10:00 hod.
010:00 — 14:00 hod.
014:00 — 16:00 hod.
016:00 — 20:00 hod.
020:00 — 22:00 hod.
022:00 — 06:00 hod.

[6] Byli byste Vy nebo Vasi zaméstnanci ochotni zlGstat v obchodé pro snazsi
zasobovani pred nebo po oteviraci dobé obchodu?

OAnNo, pred otevienim obchodu
OAno, po zavieni obchodu

ONe

[7] Jakym zptisobem je provadéno zasobovani Vaseho obchodu?

0 Obchod zasobujeme viastnim vozidlem
0O Obchod je zasoben pfimo dodavateli | vyrobci

O Obchod je zasoben v ramci obchodni sité (fetézci obchodu) spole¢né
s ostatnimi obchody patricimi do této sité (centralni sklad, distribucni sklad
apod.)

O Obchod vyuZiva pro zasobovani balikovych sluzeb - logistiku zajistuje
napf. PPL, TopTrans, Ceské posta, DHL apod.

QOdJiny (prosime, popiSte Vas zplisob zaSobovani): ..........ccccccevceveeiiiiiiinnennnn.

[8] Jakym vozidlem je Vas obchod zasobovan nejcastéji?

O0Osobni automobil (i automobil kategorie N1 nebo pickup)
ODodavka (maly nakladni automobil do 3,5t)
ONakladni automobil — dvou nebo tfinapravovy (3,5t - 12t)

ONakladni automobil s pfivésem nebo navésem (nad 12t)
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[9] Jakym zpuisobem je zasobovaci vozidlo odstaveno pri vykladce zbozi?

OObchod je zasobovan z ulice, z hrany chodniku

OObchod je zasobovan z pési zény

0O Obchod je zasobovan z vyhrazeného mista pro zasobovani

0O Obchod je zasobovana z mista mimo ulici - ze zasobovaciho dvoru apod.

OJINYM ZDUSODEM: ..ottt

[10] Pokuste se odhadnout pfribliznou dobu potfebnou pro vlastni prejimku
(naskladnéni) zbozi z jedné zasilky do Vaseho obchodu?

[11] Zasobuje dopravce pri jedné jizdé jesté i jiné obchody ve Vasem mésté, nebo
jede pouze do Vaseho obchodu?
OAno, zasobuje i jiné obchody
ONe, jede pouze do naSeho obchodu

ONevim

[12] Odhadnéte prosim piiblizné mnozstvi prichoziho zbozi v jedné zasilce do
Vaseho obchodu? (Vyplrite, prosime, alespori jednu z uvedenych moznosti, kterou
dokazZete nejlépe vyjadrit obvyklé mnoZstvi pfichoziho zboZi)

0 kg
I palet (120 x 80 cm)
[ krabic ( cca 30 x 30 x 30 cm)

O VIGSINT POPIS: oo

[13] Prebira si dopravce spoleéné s dodavkou zbozi i neprodané zbozi, odpadovy
material? (Vyplrite, prosime, i vice moznosti, je-li relevantni)

ONe, obchod zasobujeme vlastnim vozidelm
OAno, neprodané/vadné zbozi

O Ano, odpadovy material (prazdné palety, prepravky, obalovy material

apod.)

[14] Odhadnéte, kolik jizd mésiéné je obvykle nutno vykonat k zasobovani Vaseho
obchodu? (VSemi dodavateli dohromady)
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[15]

Jak dlouho obvykle trva, nez se od doby objednani dostane zbozi do Vaseho
obchodu (Vyplrite, prosime, pouze jednu z uvedenych moznosti)

Dopravni problémy spojené se zasobovanim obchodu

[16]

[17]

[18]

Setkava se Vas dodavatel, dopravce nebo Vy sami doposud pFi zasobovani
Vaseho obchodu s néjakymi problémy spojenymi s dopravou? Pokud ano,
vyberte z nasledujicich moznosti: (Vyberte, prosime, i vice odpovédi)

ONedostatek mista k zaparkovani zasobovaciho vozidla

0 Casové omezeni vjezdu do oblasti, kde se nachazi nas obchod

OZakaz vjezdu typu vozidel, kterymi bychom chtéli zasobovat nas obchod
0O Spatna dopravni situace ve mésté zpozduje a prodluzuje zésobovani

OJiny, proSime, POPISIE: ..........oiuiie i

Odhadnéte, jak ¢asto se stane, ze se zasobovani opozdi oproti
predpokladanému terminu z divodu dopravnich komplikaci ve mésté?

| zasilek z deseti

Povazovali byste za prinosné pro Vas obchod uéastnit se konceptu méstského
distribuéniho centra?

Predstaveni konceptu méstského distribuc¢niho centra (MDC):

MDC je logistické zafizeni, které je umisténo v relativné malé vzdalenosti od geografické
oblasti kterou obsluhuje, nejéastéji je touto oblasti centrum mésta. Centralni ¢ast mésta nebo
vybrané obchody jsou pak skrze distribucni centrum zasobovany zptsobem popsanym dale.
Misto cilovému zéakaznikovi dodavatelé dopravi zbozi do MDC, ¢imz se vyhnou mistim
s dopravnimi problémy — kongescemi apod. V distribuénim centru je zboZi od ridznych
dodavatelti pfeskupeno, muze byt kratkodobé skladovano a je obvykle rozvazeno automobily
Setrnymi  k zivotnimu prostfedi do konkrétnich obchod(. Doru¢eno je podle predem
dohodnutého casového ramce. V MDC je mozné nabidnout i fadu dalSich sluzeb pfidané
hodnoty.
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o :
D D
D D MDC
D D
D D

OANo

ONe

Pfipadné nam, prosim, sdélte VaSe néazory na tento koncept distribuce zboZi ve

meésté, otazky, které by Vas zajimaly: ............coooii i

[19] Jaké zbozi byste byli ochotni nechat distribuovat do Vaseho obchodu skrze
vySe popsany koncept Méstského distribuéniho centra?
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[20] Jaka jind opatfeni byste uvitali pro zlepSeni zasobovani Vaseho obchodu
s ohledem na sou¢asnou snahu mésta minimalizovat dopady nakladni dopravy
v centralni ¢asti mésta?

O Vyhrazena stani pouze pro zasobovaci vozidla do vzdalenosti cca 50 m
od obchodu

OPovoleni zasobovani v pési zéné v hodinach od ............ (o [o ISR
OZasobovani pomoci méstského distribu¢niho centra. (popséano nize)

EINGVIANGEE VIASINI: ..ot e e e e e aeens
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Dékujeme Vam za Cas straveny vypliovanim dotazniku a za informace obsazené ve Vasich
odpovédich. Ty budou pouzity pro feSeni vefejné zakazky s nazvem ,City logistiky mésta
Brna“ pro potfeby statutarniho mésta Brno.

Dékujeme,

za tym reSiteld projektu ,,City logistika mésta Brna“

Ing. Martin Pipa

+420 548 423 749

Centrum dopravniho vyzkumu,v.v.i.
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MDC Bristol

Informace o mésté

= cca 400 tis. obyvatel

= stupen automobilizace - 0,37 automobilu / osobu

= naobjemu dopravy v ranni Spic¢ce se centralni ¢ast mésta podili z 58%

® na mezindrodnim letisti Bristol je rocné odbaveno cca 2,1 mil. cestujicich

Informace o obsluhované oblasti

MDC je vyuZivano pro zdsobovani obchodl v oblasti Broadmead pobliz centra Bristolu. V oblasti je
v soucasné dobé cca 400 maloobchodu. V zafi 2008 bylo diky investici 400 mil. £ otevieno nové
obchodni centrum a v této centralni ¢asti mésta Bristol se tak pocet maloobchod( zvysil na dfive
uvedeny pocet. Obsluhovana ¢ast Broadmead v soucasnosti zabira plochu o rozloze cca 200 tis. m?.

Obr. ¢. 1 Nové vybudovana ¢ast obchodni oblasti Broadmead

Na nasledujicim obrazku je schematicky vyznacena cast obsluhované oblasti Broadmead
s maloobchody (modré hvézdicky), které jsou zapojené do tohoto distribu¢niho konceptu, a mista pro
uskutecénéni nakladky / vykladky (Zluta kolecka). Zasobovani této oblasti je mozné v dobé od 07:00 —
10:00 hod,, po zbytek dne je vjezd do oblasti zamezen manualné stavitelnymi a uzamykatelnymi
sloupky, které brani vjezdu do této oblasti.
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Obr. €. 2 Zucastnéné maloobchody a mista uréena pro nakladku / vykladku zbozi

Informace o Bristol City Consolidation Centre

Zkusebni provoz konsolida¢niho centra byl zahajen v kvétnu roku 2004 v rdmci evropského projektu
VIVALDI. Pro pocateéni pochopeni souvislosti a procest distribuce v predmétné c¢asti mésta bylo na
podzim roku 2003 provedeno Setfeni formou osobnich pohovor( se 118 zastupci maloobchodui z této
oblasti. V kontextu celého mésta jde o pomérné snaze definovatelnou oblast pro tento koncept
distribuce zboZi (centralni ¢ast mésta s velkym poétem maloobchodnich jednotek). Timto prizkumem
byl zjistén pocet dodavek zboZi sméfujicich do této oblasti (pfiblizny pocet byl stanoven na cca
100 tis. za rok). Vedle toho byly také vytipovany druhy zboZi, které se pro distribuci pres méstské
distribu¢ni centrum hodi nejvice. Mélo by se jednat o trvanlivé zbozi se stfedné velkymi rozméry a s
nepfrilis vysokou hodnotou napr. ddmské a panské odévy, boty, mobilni telefony, domdci potreby atd.

Od roku 2006 az dosoucasné doby je schéma konsolidacniho centra podporovdno v ramci
evropského projektu START, ktery podporuje i jiné projekty fesici nakladni dopravu v evropskych
méstech — Goteborg, Ljubljana, Ravenna a Riga.
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Obr. ¢. 3 Poloha méstského distribu¢niho centra a obsluhované oblasti

Schéma konsolidacniho centra v Bristolu vychazi ztypického pfrikladu vlozeni dalSiho ¢lanku do
distribu¢niho fetézce, na jehoZ uUrovni dochazi ke konsolidaci dodavek od rliznych dodavatell a
nasledné jsou nejlépe pomoci ekologickych vozidel (v tomto pfipadé vozidla na elektricky pohon)
distribuovany do predem definované oblasti. U¢elem projektu je snizeni dopadu nakladni dopravy na
Zivotni prostfedi mésta. Tyto dopady jsou maximalizovany zejména neefektivnim vyuZitim
nakladového prostoru plvodnimi dopravci, nebot jen mala ¢ast z jejich celkového nakladu konéi
v oblasti zdsobované MDC. Do ni vSak vjizdéji velkymi ndkladnimi vozidly, které ¢asto vytvari prekazky
ostatnimu provozu.

Stanovené cile projektu City Concolidation Centre Bristol

=  snizit pocet pohybu vozidel obsluhujicich oblast Broadmead

= prispét ke zlepSeni stavu ovzdusi v cilové oblasti

= snizit pocet vznikajicich konflikt( u nakladacich / vykladacich ramp

= nabidnout maloobchodnikiim lepsi sluzby spojené s casem dodavky zboZzi

= nabidnout maloobchodnikim sluzby s pfidanou hodnotou, napf: odvoz obalového a
odpadového materidlu i sniZzeni potfebnych prostor pro skladovani

Vlastni zajiSténi provozu centra

Provoz centra je smluvné zajistén spolecnosti DHL Exel Supply Chain, ktera pro néj vyclenila ve svych
logistickych prostorech na okraji mésta plochu o velikosti cca 5 tis. ft.2 (cca 465 m?). Konsolida¢ni
centrum se nachazi v blizkosti kfizeni vyznamnych silni¢nich tah M5 a M4 na zapad od mésta ve
vzdalenosti 12 mil. od oblasti Broadmead, pro kterou je centrum urceno (cesta do centra trva
distribu¢nim vozim cca 25 min) viz. Obr. ¢. 3. Dalsi obrazové materiadly z navstévy tohoto MDC jsou
priloZzeny v pfiloze Navstéva City Consolidation Centre Bristol.
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Provoz centra je zajistovan 4 pracovniky (3 fidi¢i a 1 skladnik) a pro distribuci zboZi jsou vyuZiviana 2
vozidla s elektrickym pohonem. Naklady na pofizeni jednoho vozidla byly pfiblizné 75 tis. £ . Celkové
naklady na roc¢ni provoz konsolidacniho centra jsou vycisleny na 50 tis. £, jimiZ je také jeho provoz ze
strany mésta dotovan.

VSechny procesy distribuce probihaji se snahou minimalizovat naklady, a proto je cely systém zaloZen
na papirovych dokumentech — pfijem / dodavka / zpétny odbér zbozi. Nejsou vyuzivana ani zadna
elektronicka zafizeni k evidovani dodavky zboZi (RFID apod).Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jasné
definovanou oblast, neni nutné vozidlové jednotky vybavovat naviganimi zafizenimi vyuZivajici napft.
funkce dynamické navigace apod., vozidlim distribu¢niho centra neni zajistovana preference na
kfizovatkach a ve mésté nejsou instalovana zadna jina dopravni opatreni, ktera by vyZzadovala vybavit
vodidla palubnimi jednotkami. V dobé navstévy MDC se jednalo o umoznéni vyuZivani vyhrazenych
pruht pro autobusy pravé vozidly zajistujicimi distribuci zboZzi v rdémci konceptu MDC.

MDC je schopno nabidnout i sluzby s pfidanou hodnotou, jejichz vyuziti je zpoplatnéno a jejich
vytézek pripada vyhradné spolec¢nosti DHL EXEL Supply Chain.

|

Obr. €. 4 Nakladni vz s elektrickym pohonem spole¢nosti DHL EXEL Supply Chain

Jednotlivé dodavky zboZi jsou rozliSeny barvou a Cisly na plastovych plombach, které umozniuji jednak
jejich rozliseni pfi jejich manipulaci, ale také potvrzeni pfijmu nebo vydeje a sméru, jakym maji byt
distribuovany (pfichozi dodavka nebo zpétny odbér)

Hodnoceni provozu projektu

=  kazdé 3 meésice probihd prlzkum mezi zdcastnénymi maloobchodniky s cilem Zzjistit jejich
potieby, pfipadné odhalit nedostatky systému

= prabézné jsou oslovovani ostatni nezucastnéni zastupci maloobchodll s cilem pfimét je
k participaci na projektu
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DosaZené uspéchy projektu

= pohyb nakladnich vozidel byl redukovan o 75% u 74 zucastnénych maloobchod(, coZ se
rovna uspore 200 tis. voz. km

= redukce CO, 0 22,5t, NO, 0 732 kg a ¢astic PM10 o 21,8kg

= 100% vcasné doruceni

= 14t karton( a plastll mohlo byt z odpadového materialu recyklovano
Zavér

Navstéva realné fungujiciho konceptu MDC poskytla fesiteliim lepsi pfedstavu o celém konceptu, nez
mohli ziskat pouze studiem a resersi informaci publikovanych na téma city logistika a distribuce zbozi
pomoci méstskych distribuc¢nich center.

MDC je schopné byt Uspésné provozovano bez vyznamnych a nakladnych technickych prostfedkd,
jako je napf. technologie RFID, skladové softwary apod. DuleZité je pfipomenout, Ze MDC v Bristolu je
prozatim dotovdano méstem. Dalsim dlleZzitym faktem je, Ze provoz byl svéfen logistickému
operatorovi, ktery nemusel projektovat nové skladovaci prostory a jiz se nékolik let na logistickém
trhu pohybuje. Jeho zkusenosti a prostfedky (technické i lidské zdroje) pomohou vhodné dany
koncept zhodnotit a zlepsit situaci nakladni dopravy v Bristolu. Prvni vysledky jiz ukazuji uspéch
v omezeni emisi, ale dlleZitéjsi ptinosy spocivaji v omezeni nakladni dopravy, jsou Spatné vycislitelné
(vétsi bezpecnost, méné vznikajicich kongesci, mensi poskozovani infrastruktury apod.).
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