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1. Uvod

Rad bych predeslal, Ze do tohoto vybérového fizeni vstupuji z pozice kulturniho
manazera s ekonomickou erudici a se zkuSenostmi s vedenim a fizenim renomované kulturni
a vzdélavaci instituce... a pfiznané tedy nikoliv jako , praktikujici divadelnik”.

Cinnost Centra experimentalniho divadla (dale jen ,,CED“) a jeho divadel dlouhodobé
sleduji a povazuji jej za vyjimecnou organizaci s velkym potencialem.

Ve verejném medidlnim prostoru jsem prabéiné zaznamendval dlouhodobé
konzistentné formulované postoje zainteresovanych stran uvnitf CED poukazujicich na
absenci odborné a vécné vedené diskuse tykajici se naplfiovani samotného smyslu organizace,
transparentnosti vnitinich postupl a pravidel, délky mandatu uméleckych vedeni jednotlivych
divadel CED a zplsobu jeho predavani i dalSich aspektl. Tyto verejné komunikované postoje
pojmenovavaly neuralgické body ve fungovani CED a nabizely prostor pro nezaujatou diskusi
o jeho dalSim fungovani.

Jako pouhy pozorovatel takovychto vnitfnich pnuti, avSak nikoliv bez zajmu o kulturni
déni v Brné, jsem o to vice vnimal uréitou kfehkost , ekosystému” organizace, jez se béhem
své vice nez 30leté existence stala doslova , kulturnim dédictvim“ a podstatnou soucasti ¢eské
divadelni kultury.

Predkladand koncepce Cinnosti a rozvoje CED je proto predevsim snahou o naplfiovani
a rozvijeni poslani organizace, vytvareni podminek pro tviréi a uméleckou autonomii
jednotlivych scén sambici presahovat do stfedoevropského prostoru v zazemi
transparentniho, demokratického, profesiondalné vedeného a funkéniho ,ekosystému”,
ve kterém jsou si jednotlivé slozky CED partnery, nikoliv konkurenty ¢i dokonce neprateli.



Ve své analytické ¢asti vychazi predkladand koncepce z Metodiky evaluace kulturnich
organizaci zfizovanych méstem od autorky MgA. Ing. Terezy Raabové, Ph.D. (Narodni sit
Zdravych mést CR, 2018, ISBN 978-80-906033-5-6). Tato metodika predstavuje néstroje pro
hodnoceni kulturnich organizaci z pohledu vSech zainteresovanych stakeholder( a kroky
k dalsimu  zdokonalovani nabizenych sluzeb prostfednictvim strategickych cilG.
U¢i management organizaci i zastupce zfizovatele promyslet a Fidit kulturu ve mésté vice
strategicky.

Pti vytvareni této koncepce jsem dale ¢erpal informace z verejné dostupnych zdroji na
internetu, zejména se jednd o webové stranky CED, webové stranky mésta Brna
a Sebehodnotici audit organizace (2021), a v neposledni fadé také ze sbéru informaci
o fungovani organizace od pracovnika CED.

2. Vize a poslani organizace, strategické cile a metody k jejich dosazeni

Zakladni struktura pro tvorbu strategie CED vychazi ze systému strategického Fizeni:

Poslani

Vize

Globalni cil

Strategickeé cile — priority

Specifické cile — opatreni

2.1 Poslani

Zakladni teze:
Poslanim CED je uskute¢riovani divadelni ¢innosti a tvarci umélecka prace
realizovana profesiondlnimi alternativnimi divadelnimi soubory.

CED je verejna kulturni instituce mésta Brna vytvarejici podminky pro profesionalni
svobodnou tvorbu a experiment v oblasti Zivého uméni a jako takova cilené reflektuje a rozviji
Ulohu méstem zfizované kulturni instituce. Svou ¢innost formuluje v souladu s dlouhodobou
kulturni vizi mésta Brna (Strategie kultury a kreativnich odvétvi) a ve vztahu k dynamicky se
promé&nujicimu spole¢enskému a kulturnimu kontextu. Ulohu méstské organizace naplfiuje
progresivni provozni praxi — CED usiluje byt socialné bezbariérovou a ekologicky citlivou
instituci, schopnou vytvaret dlistojné pracovni podminky a vyuZivat technologické inovace.




2.2 Vize

Zakladni teze:

CED zastresuje cinnost tfi unikatnich, umélecky autonomnich scén, které produkuiji
a celoro¢né uvadéji odvazna umélecka dila — Divadla Husa na provazku, HaDivadla
a platformy pro performativni uméni Terén; vede knihovnu a archiv a realizuje
vlastni projekty a kulturni, vzdélavaci a spolecenské aktivity.

CED zkouma a rozviji sou¢asné podoby scénického uméni a vytvari stabilni prostiedi
pro umélecky experiment a hledani novych forem divadelniho jazyka ve vztahu k soucasnym
podobdm jinych uméleckych disciplin. CED podporuje dramaturgickou a estetickou diverzitu
vSech tFi scén, které chapou svou ¢innost jako ndstroj k poznavani svéta a spoluutvareni jeho
budoucnosti. Vlastni ¢innost CED chape jako vefejnou kulturni sluzbu. Obéansky zodpovédna
¢innost instituce poddva kritickou spolecenskou reflexi prostfednictvim vlastni umélecké
tvorby, jakoZ i navaznych program(. CED je otevienym forem verejné diskuse a aktérem
spoleCenskych zmén.

2.3 Strategické cile a metody k jejich dosazeni

Na zakladé vypracované analytické faze a s pouzitim metody SMART navrhuji k dosazeni

vrv

cilového stavu nize uvedené strategické cile na pfistich 5 let pro obdobi 2024-2028.

GLOBALNiI CiL

V roce 2028 je CED moderni, udrZitelna a oteviena kulturni instituce rozvijejici vztah s publikem
dalSimi podporovateli a partnerskymi subjekty.

Tematickd oblast A Tematicka oblast B Tematicka oblast C
SméFovani a vnitfni fungovani organizace Navstévnici a vefejnost Dalsi stakeholdefi
Strategicky cil A.1 Strategicky cil B.1 Strategicky cil C.1
Zabezpedit udrzitelné fil i Rozvijet marketing Budovat a rozvijet negrantovy fundraising
Strategicky cil A.2 Strategicky cil B.2 Strategicky cil C.2
Rekonstruovat areal na Zelném trhu Systematicky rozvijet publikum Rozvijet spolupraci s dal$imi subjekty

Strategicky cil A.3
Reorganizovat strukturu CED
a rozvijet kompetence zaméstnanci

Detailni zpracovani rozpadu strategickych cilll na specifické cile (opatfeni) je soucasti
Prilohy €. 1 — Navrh strategie Centra experimentalniho divadla, pfispévkové organizace pro
obdobi 2024-2028.

3. Nastin uméleckych koncepci jednotlivych divadelnich soubort s predstavou
o pripadnych upravach zakladni organizacni struktury organizace

3.1 Nastin uméleckych koncepci

Kazda ze scén si plné zachovd svoji uméleckou autonomii, jejimZz garantem bude
i nadale umélecky $éf/umélecka séfka.



3.1.1 Umélecka koncepce Divadla Husa na provazku

Divadlo Husa na provazku je Zivym, angazovanym a spoleéensky odpovédnym
studiovym  souborovym repertodarovym divadlem sjasnymi lokdlnimi  kofeny
a celorepublikovym renomé a zaroven kulturnim centrem otevienym periferii — lidem
a tématum, kterd se aktualné ocitaji na okraji vefejného zdjmu. Nachazi pro né nové formy
divadelni reprezentace a spojuje nepravdépodobné skupiny lidi prostfednictvim uméleckych
zazitk( mobilizujicich citéni i mysleni. Zakladnimi charakteristikami divadla je tzv. nepravidelnd
dramaturgie, sila imaginace a sdilend télesnost. Pfi své prdci stavi na svobodé projevu,
otevienosti dialogu a ndzorové pluralité a prostiednictvim svych produkci dlouhodobé usiluje
o prekondvani bariér a rozpor( ve spole¢nosti, vtahovani marginalizovanych skupin obyvatel
do centra verejné diskuse a posilovani socidlni koheze. V ramci svych produkci dlouhodobé
usiluje o Sifeni téchto hodnot a kultivaci ob¢anské spolecnosti.

3.1.2 Umélecka koncepce HaDivadla

HaDivadlo je studiovou souborovou repertodrovou scénou reflektujici kritické
fenomény spolecnosti a situaci ¢lovéka ve vztahu k jeho prostfedi a vyzvam budoucnosti.
Jeho jasné rozpoznatelnym znakem je duUsledné a kontinudlné naplfiovand progresivni
dramaturgie, vniz se uplatiuje svobodnda a uméleckymi dogmaty nezatizend tvorba.
Dulezitymi slozkami identity HaDivadla jsou nepravidelna dramaturgie, autorsky ptistup, diraz
na intenzitu namisto budovani konkrétniho stylu. Jddrem dramaturgického planu jsou
tematické cykly sezon, dliraz na propojovani estetickych a mimoestetickych prvka kulturni
instituce, rozvijeni hrani¢nich scénickych tvar( a navazovani spoluprace svyhranénymi
tvlrkynémi a tvUrci. JakoZto oteviend kulturni instituce komunikuje Zivym dialogem se svymi
divaky a s ostatni vefejnosti inovativnimi a imaginativnimi cestami, pficemz velky ddraz klade
na doprovodné edukativni programy nabizejici nejen pohled do zakulisi divadelniho svéta
a umélecké tvorby, ale i tematizovanou reflexi o podobach a vyzvach soucasného svéta.
Demokratizacnim potencidlem svych pocind buduje a rozviji partnerstvi se svym publikem
a aktivizuje pristup ke kultufe publiku z riznych socioekonomickych vrstev.

3.1.3 Umélecka koncepce platformy pro performativni uméni Terén

Terén je dramaturgicka a produkéni platforma bez vlastniho souboru a stalé scény,
ktera celoro¢né produkuje jedinecné divadelni a hrani¢ni umélecké projekty a provadi vyzkum
na pomezi divadelniho a mimodivadelniho uméni. Namisto jediné vyvésni estetiky rozviji
estetickou diverzitu a vytvafi prostor pro vznik inscenacnich a jednorazovych projekt
s pfesahy do rozmanitych forem umélecké komunikace, ve které se lidé setkdvaji v zZivém
dialogu. Terén propojuje oficidlni a nezavislou scénu, profesionalni i zaéinajici umélce. Buduje
nové spoluprace mezi kulturnimi institucemi, neziskovymi organizacemi a akademickym
prostfedim. Je prostorem pro umélecky experiment, vyzkum, vzdélavani a spolecensky dialog
a rozviji kontinualni ¢innost méstské kulturni organizace, ktera umoziuje setkavani raznych
spolecenskych skupin a komunit a podnécuje pozitivni ideovou a nazorovou konfrontaci.



3.2 Predstava o pripadnych upravach zakladni organizacni struktury organizace

Za ucelem zefektivnéni fungovani organizace zejm. co se tyCe vyjasnéni postaveni
jednotlivych scén vici hospodarsko administrativni slozce CED, ktera ma zaroven fungovat
jako servisni slozka pro uvedené scény, navrhuji vytvorit dva zakladni Gseky (Usek divadel,
Usek organizace) a v souladu se strategickymi cili a za G€elem posileni rozvoje marketingu
a fundraisingu (viz strategické cile A.3, B.1, C.1) transformovat liniovou organizacni strukturu
pro Usek organizace a v jejim ramci vytvofit Odbor vnéjsich vztah(. Persondini obsazeni bude
pfedmétem jednani se stavajicimi zaméstnanci CED vcéetné event. Upravy jejich pracovni
naplné, pripadné bude po dohodé se zfizovatelem vypsdno vybérové fizeni na obsazeni
volnych pozic (k tomuto ucelu bude nutné predjednat navyseni financnich prostredk( na platy
novych zaméstnanctll). Knihovna a archiv CED, CEDIT a sekretariat CED budou nové vélenény
do Useku Feditele.

Soucasti predkladané koncepce je dale ndvrh na vytvoreni nové pracovni skupiny
s ndzvem Grémium CED. Vychodiskem pro zaloZeni tohoto orgdnu je snaha podpofit
spolecnou diskusni, ndazorovou a ideové-dramaturgickou platformu pro jednotlivé slozky CED
(Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo, Terén, Knihovna a archiv, CEDIT) s ucasti odborné
verejnosti. Grémium CED bude vykondvat zejména tyto Cinnosti:
a) debatovat a konzultovat pfipravy nadchdazejici sezony za kazdou scénu CED,
doprovodné aktivity organizované CED a cinnost sloZzek CED (produkce/servis),
b) vyhodnocovat sezonu,
c) iniciovat spole¢né koprodukéni aktivity vSsech scén CED,
d) promyslet participaci jednotlivych slozek CED ke spole¢nym vyrocim, celospolecensky
dalezitym pamétovym a vyrocnim udalostem,
e) vytvaret prostor pro tzv. demokratizaci dramaturgie (realizace kazdorocnich
otevienych kulatych stol(l s Gcasti verejnosti za ucelem uméleckych debat nad
smérovanim CED).

Navrh na sloZzeni Grémia CED:

- interni (stali) ¢clenové: reditel CED, zastupce feditele CED, umélecti Séfové a intendanti
Divadla Husa na provazku, HaDivadla a Terénu (pfip. dalsi jimi povéreni pracovnici),
pracovnik/ci Knihovny a archivu CED, povéreni pracovnici CEDIT.

- externi (nestali) ¢lenové: zdstupce akademické sféry (DiFA JAMU), zastupci zfad
osobnosti kulturni a divadelni obce (nezavislé osobnosti, zastupci vyznamnych
kulturnich a divadelnich organizaci, divadelnich festivalll apod.) a zdastupci
pridruzenych vyznamnych projekt CED.

Organizacni diagram struktury CED je soucast Pfilohy ¢. 2 — Navrh Upravy zakladni
organizacni struktury Centra experimentalniho divadla, prispévkové organizace.

Organizacni struktura jednotlivych scén bude diskutovana a pripadné upravena
v souladu s potfebami a fungovanim téchto scén.

Co se tyce Rady prispévkové organizace, poradniho organu reditele CED, zfizené
v souladu se Zdsadami vztahu orgdni statutdrniho mésta Brna k pfispévkovym organizacim,
budu nabizet této radé plnou a aktivni soucinnost pro naplfhovani jeji Cinnosti.



4. Navrh personalniho obsazeni funkci uméleckych $éfi Divadla Husa na
provazku, HaDivadla a Divadelni platformy Terén, nebo popis zplUsobu vybéru
téchto uméleckych séfa

Persondlni zdlezitosti uméleckého vedeni jednotlivych scén budou moci byt
predmétem osobniho jednani az teprve po nastupu feditele CED do funkce. V Cele vSech tti
scén aktudlné stoji osobnosti vSeobecné pfijimané ¢leny téchto scén (vedeni, herecky soubor,
zazemi, tvaréi spolupracovnici). Pfedpokldadam v horizontu jednoho roku od nastupu do
funkce zhodnoceni ¢innosti téchto scén a pfipadné vypsani vybérového fizeni na obsazeni
pozic uméleckych $éfa Divadla Husa na provazku a platformy pro performativni uméni Terén.

Ponékud odlisnd situace je v pfipadé HaDivadla, jehoz stavajici umélecky $éf lvan Buraj
byl vybran na pozici umeéleckého $éfa prazského Divadla v Dlouhé, kam nastoupi od sezony
2025/2026. V disledku této zdsadni personalni zmény se jevi jako absolutni priorita pro
reditele CED vypsat bezprostiedné po nastupu do funkce vybérové fizeni na obsazeni pozice
umélecké/ho $éfa/séfky HaDivadla. Novy $éf/Séfka by mél/a byt vybran/a nejpozdéji do
zahajeni sezony 2024/2025 tak, aby se mohl/a s dostateénym predstihem obeznamit se
sou¢asnym stavem a provozem HaDivadla a jeho cleny (vedeni, herecky soubor, tvarci
spolupracovnici ad.). V této souvislosti by bylo nanejvy$s Zadouci, aby se novy umélecky
séf/séfka mohl/a aktivné spolupodilet na uvedeni nékteré z premiér 50. sezony HaDivadla
(2024/2025) jako hostujici reZisér/ka.

Vybérové fizeni na obsazeni pozice uméleckého $éfa/séfky HaDivadla navrhuji jako
neverejné, a sice formou osloveni konkrétnich renomovanych uméleckych osobnosti.
V €eském divadelnim prostiedi (i mimo CR) spatfuji vyrazné osobnosti, jejichz umélecky i lidsky
kredit by byl bezesporu mimoradnym pfinosem pro HaDivadlo a CED. Konzultaci vhodnych
kandidatd predpokladam vést jak se soucasnym vedenim HaDivadla, tak s ostatnimi
uméleckymi séfy divadel CED.

Co se tyce vlastniho procesu vybéru budouciho uméleckého $éfa/séfky HaDivadla,
kandidati predlozi vlastni umélecké koncepce pro rozvoj HaDivadla na obdobi let 2025-2030
(5 sezon), jez budou nasledné obhajovat pred vybérovou komisi. Na zakladé pohovor(
suchazeCi a po odborném posouzeni predloZzenych koncepci vybérova komise vybere
kandidata, ktery bude do funkce jmenovan feditelem CED. Cleny vybé&rové komise budou
reditel CED, zdstupci Rady prispévkové organizace, zastupci z fad odborné divadelni obce
a zastupci HaDivadla.

Obdobnym zplsobem by se teSilo pfipadné vypsani vybérového fizeni na mista
uméleckych $éfa Divadla Husa na provazku resp. Terénu.

Na tomto misté je nutné uvést, Ze problematika naboru, vybéru a jmenovani
uméleckych $éfli divadelnich scén, délky resp. prodlouzeni ¢i zplsobu ukonceni jejich mandatu
a dalSich pracovnéprdvnich podminek nebyla v rdmci CED dosud uspokojivé komunikovana a
procesné pojmenovana. Povazuji proto za jednu z priorit v ramci personalniho zajisténi vedeni
divadelnich scén zahadjit odbornou debatu vramci CED scilem navrhnout komplexni
metodiku pro ztransparentnéni funkénich vztaht mezi feditelem CED a uméleckymi Séfy resp.
pro personalni fizeni v ramci jednotlivych divadelnich scén.



5. SWOT analyza organizace

Ke zpracovani SWOT analyzy byly pouzity jak vefejné dostupné informace, tak interni
informace o fungovani CED. Tato analyza je zakladni souhrnnou reflexi nad dalsi soustavnou
praci na zlepSovani vnitfniho prostfedi a pracovnich podminek v CED a nad pfilezitostmi pro
jeho dalsi rozvoj pti soubézné minimalizaci faktord, jez CED ze své podstaty nemUze ovlivnit
a jez mohou mit negativni dopad na jeho ¢innost. Podrobnd SWOT analyza je soucasti
Pfilohy €. 3 —SWOT analyza Centra experimentalniho divadla, pfispévkové organizace.

6. Ekonomicka, obchodni a marketingova strategie
6.1 Ekonomicka strategie

Zakladnim vychodiskem pro ekonomickou strategii je samotna prdvni forma
organizace. CED jakoZto prispévkova kulturni organizace mésta Brna nema vytvaret zisk, ale
jejim ukolem je mit kazdoro¢né vyrovnany rozpocet a plnit svlij ucel plynouci ze zfizovaci
listiny. VySe rozpoctu se musi ve svém zdkladu odvijet od vyjedndvani o prispévku zfizovatele
a o dalSich pfipadnych ucéelovych neinvesti¢nich a investi¢nich dotacich.

Co je zcela zasadni pro uméleckou tvorbu i pro samotné fungovani celé organizace, je
lidsky kapital. BohuZel kulturni sektor je ve vztahu k prdmérné vysi vydélki v CR silné
podfinancovan. Odpovidajici a distojné platové ohodnoceni zaméstnanc( CED a honorare pro
externi spolupracovniky by mély narovnat tuto disproporci a byt konkurenceschopnymi
trznimu prostredi. Kazdoroc¢ni rozpocet CED by mél tyto skuteénosti v co nejvétsi mire
reflektovat.

Je rovnéz nezbytné smeérovat k vicezdrojovému grantovému financovani a zdroje
zfizovatele doplnit o dalSi dotace pro Cinnost profesionalnich divadel a odpovidajici dilci
projektovou €innost. Zejména se jednd o vyjednavéni s Ministerstvem kultury CR, a jeliko?
slozky CED divacky vyrazné pokryvaji celou spadovou oblast v okoli Brna a pfilehlého regionu,
rovnéz s Jihomoravskym krajem. Za duleZité a podstatné pro zajisténi potiebnych finanénich
prostfedkl pro ¢innost CED povazuji neustdlé vyhledavani dalSich dotacnich a grantovych
titul (Statni fond kultury CR, Kreativni Evropa ad.). Za dosud ne plné rozvinuty, aviak pro dalsi
rozvoj CED nezbytny, spatfuji potencidl negrantového fundraisingu (dadrcovské programy,
mecenasstvi) a firemniho sponzoringu. Jednotlivi darci a vyznamni mecenasi na strané jedné,
strategické sponzorské firmy na strané druhé pfrispivaji k budovani silné a spolecensky
odpovédné komunity.

Ekonomicka strategie by tedy méla napliovat tyto cile:

GLOBALNI CiL
Zajistit vyrovnany rozpocet

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2 Strategicky cil 3
Vyjednavat financovani Rozvijet vicezdrojové Rozvijet negrantovy
od zfizovatele grantové financovani fundraising a sponzoring



CED musi byt schopen flexibilné reagovat na situaci a vyvoj svych finan¢nich moznosti.
Vtomto smyslu je uUkolem feditele byt spolecné svedoucim ekonomického odboru
»privodcem” ekonomickym procesem pro cely CED, jakoZ i pro jednotliva divadla. Je nutné
poctivé a kontinudlné sledovat potieby divadel a projektdl sdruzenych pod CED
a transparentné jednat o rozpoctu s vedenim divadel a jimi povérenymi pracovniky pro
ekonomickou oblast. V rozmezi prvnich 12 mésicl od ndstupu do funkce planuji provést
celkovou finanéni analyzu organizace, na jejimz zakladé bude mozné pfijmout konkrétni
opatreni.

6.2 Obchodni strategie

PFi tvorbé obchodni strategie CED je nutné vychazet ze zakladni premisy, tj. Ze vynosy
jsou tvoreny vesmés z prodeje sluzeb (vstupné, zajezdy, prondjmy ad.). Prostfednictvim svych
divadel CED produkuje divadelni inscenace, jednotliva predstaveni, kulturni programy,
rdznorodé vzdélavaci a dalsi doprovodné programy. Dalsi aktivity produkuje CED mimo ramec
divadel. V prevazujici mife je ucast na realizovanych programech zpoplatnéna ve formé
vybraného vstupného. Kazda ze scén uplatiiuje vlastni cenovou strategii (na konkrétni akce
jsou také vstupy zdarma, napf. lektorské Uvody, predndsky, besedy apod.). Vyjimkou je
tzv. kupén TRICED nabizejici cenové zvyhodnénou 3 x 1 vstupenku na predstaveni kazdého
z divadel CED. Z vysledk( hospodareni CED vyplyva, Ze nejvyssi podil na vynosech (mimo
transfery — Ucet 672) tvofri trzby ze vstupného, a to véetné rliznych forem predplatného,
permanentek, mecenasskych vstupenek apod. V ramci obchodni strategie CED budu iniciovat
evaluaci soucasnych cenovych politik jednotlivych divadel a pfipadné zavedeni spolecné
cenové strategie pro vSechna divadla CED scilem optimalizovat cenovou strategii CED.
Kromé uvadéni repertoarovych predstaveni na domovskych scénach prodava CED jednotliva
byt uvadéna v ramci firemnich &i soukromych akci. Vyznamnou mérou se na obchodni ¢innosti
CED podileji vynosy z pronajm(. V této souvislosti jsou pfipravovana rekonstrukce aredlu na
Zelném trhu a s ni spojené pofizeni novych technologii strategickymi investicemi pro dalsi
rozvoj vynosu z pronajmu, ktery vSak nebude realizovan na ukor vlastni ¢innosti jednotlivych
divadel CED.

S ohledem na vyse uvedené by méla obchodni strategie naplfiovat tyto cile:

GLOBALNI CiL
Maximalizovat vynosy z prodeje sluzeb, pronajmu a reklamy

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2 Strategicky cil 3
Optimalizovat Rozsifovat okruh platicich Tvofrit atraktivni nabidku pro
cenovou strategii CED divakt — zakaznik sponzory a partnery

Pro Uplnost je nutno dodat, Ze jednotliva divadla proddvaji vlastni reklamni pfedméty
(,merch”), které predstavuji dalsi zdroj prijmu, jejichz podil na celkovych vynosech CED
v Uctové skupiné 60 (vynosy z vlastnich vykon( a zbozi) je ovsem zanedbatelny (necelé 1 %).

Zavérem je moZné uvést, Ze predpokladem pro realizaci obchodni strategie je
systematickd prace na optimalizaci vynosu, a to prirezové v ramci vSech strategickych cild.



6.3 Marketingova strategie

Marketingové strategie kulturnich organizaci vychazeji pfedevsim ztzv. kulturniho
marketingu. Kulturni marketing se od komeréniho marketingu odliSuje pfedevsim tim, Ze se
zaméruje na nehmotné hodnoty. | v pripadé kulturniho marketingu je duilezita pfima konverze
(divdka, navstévnika...), nadto sem ale vstupuji sekundarni efekty jako napf. kultivace
obyvaného prostiedi ¢i podpora fundraisingovych aktivit. V pfipadé CED jednotliva divadla
svoji marketingovou ¢innost odvadéji v zdsadé uspokojivé a zvladaji zdkladni dovednosti
prezentace, nabizeni své Cinnosti, pfitahovani divakd, aktivni prace na naboru (napf. Klub
mladych divdk( Brno) ad. Vétsi zviditelnéni u SirSi verejnosti vSak nardzi na rozpoctové
moznosti CED a nedostateCné zdroje pro rozvoj online i offline reklamy. V oblasti online
marketingu existuji jisté rezervy a zvlasté diverzifikace kanald by méla byt do budoucna
posilena a rozvijena pro spole¢né budovani znacky CED (napf. mass mailing, SEO, SMM, online
média, influencer marketing apod.). Co je rovnéz dilezité rozvijet, je ,,PR dovnitt“ Cili interni
PR smérem k samotnym zaméstnanclim CED. Pravé oni jsou témi, ktefi mohou (a méli by byt)
nositeli reklamy pro CED jako takovy a pro jednotliva divadla. S tim je samoziejmé spojena
i samotna identifikace kazdého jednoho zaméstnance s vizi a poslanim CED. V marketingu
divadel (a nejen divadel) hraje dllezitou roli metoda WOMM (Word-of-mouth marketing,
Septanda) — je tedy potieba usilovat o to, aby kazdd navstéva scén CED byla pro divaky
vyraznym zazitkem; zdkladem je jisté kvalita samotnych predstaveni — zazitek z navstévy
divadla je vSak mnohem komplexnéjsi a je tfeba rozvijet jeho nejrlizné;si slozky. S tim jde ruku
v ruce trend divadel CED zamérovat se na posilovani vztah(l s publikem a toto publikum
tvlréim zplGsobem kultivovat. SoubéZné s posilovanim kulturniho marketingu v ramci
jednotlivych divadel je prvoradym ukolem vybudovat tym pro vnéjsi vztahy, ktery by slouzil
jak potfebam samotné organizace, tak jako synergicky partner pro vSechna divadla CED.

Cile marketingové strategie je tedy mozné identifikovat nasledovné:

GLOBALNI CiL
Rozvijet kulturni marketing

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2 Strategicky cil 3
Vytvorit tym Budovat znacku CED Posilovat vztahy
pro vnéjsi vztahy se stavajicim publikem

Na analyzu a strategii budovani znacky CED a pojmenovani moznych sty¢nych ploch
pro spolecnou prezentaci a spolupraci s jednotlivymi divadly by bylo zaméreno prvni obdobi
po nastupu do funkce prostfednictvim odboru vnéjSich vztah( zfizeného pro tyto potreby.
Spoluprace musi byt pribézind; minimalné dvakrat za sezonu by vsak probéhlo spolecné
jednani odboru vnéjsich vztahl s povérenymi zastupci divadel o aktualnich potrebdach
a podnétech smérem ke spolecnému marketingu.
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7. Navrh systémového a efektivniho vyuzZiti budov a prostor svérenych
organizaci k hospodareni, event. vyuzivanych organizaci na zakladé smluvnich
vztahi

Od svého zaloZeni vroce 1992 disponuje CED vlastnim aredlem na Zelném trhu,
ve kterém pUsobi dvé z jeho divadel, Divadlo Husa na provazku s celym svym zdzemim a Terén
(od roku 2019); umisténa je zde Knihovna a archiv CED a sidli zde feditel spolu s ekonomicko
spravnim Usekem. HaDivadlo provozuje svoji ¢innost v pronajatych prostorach v Palaci Alfa
za zvyhodnénych financénich podminek, a to diky vSestranné vynikajici spolupraci s majitelem
objektu trvajici jiz bezmala 20 let (od roku 2004). Technické i dalsi vybaveni divadel je z¢asti
uskladnéno v prostorach arealu na Zelném trhu (v mensi mife také v Palaci Alfa) a zC€asti
v externich skladovych prostorach. Nutnost exteriérového skladovani je dana omezenymi
kapacitami areadlu na Zelném trhu resp. Paldce Alfa. Externi sklady jsou tedy kapacitné
nezbytné. Bylo by vhodné najit alesport mensi skladovaci kapacity v dochazkové vzdalenosti
(fundus kostym a rekvizit). Skladovaci prostory v Brné-Cernovicich jsou vyhovuijici, stejné jako
pripadné jiné podobné prostory, které by byly CED nabidnuty.

V pripadé aredlu na Zelném trhu (jejZ tvori barokni Dim pdnG z Fanalu, Alzbétinska
scéna a Nova scéna) by bylo Zadouci soustiedit veskeré kancelarské a provozni prostory
Divadla Husa na provazku do budovy Nové scény a uvolnéné prostory v objektu Domu panu
z Fanalu dat k dispozici ,,nedivadelni” sloZce CED. Obé dvé slozky by se tak jasné oddélily
funkéné i prostorové. V rdmci rekonstrukce aredlu je nutné téz reflektovat nutnost vytvoreni
dlstojného zazemi pro platformu Terén.

Ptiprava rekonstrukce CED je zmiflovana v Akénim planu €. 2 Strategie KKO pro obdobi
2023-2025 (viz aktivita 17 — Posileni kulturni infrastruktury). Tato pfiprava a nasledna realizace
rekonstrukce tvofi jeden ze strategickych cil(i k naplnéni vize CED pro obdobi pfistich 5 let.

Rekonstrukce aredlu na Zelném trhu by méla byt pfileZitosti otevfit CED Sirsi i odborné
vefejnosti, a to nejen ve smyslu nabidky sluzeb (rozvoj Cinnosti Knihovny a archivu CED),
ale také ve svém ,fyzickém“ vyjadreni; na navstévnika plsobi samotny vstup do Domu pan
z Fandlu ponékud odtazitym dojmem, identifikace CED s objektem neni vizualné vhodné
komunikovdana a prostor vymezeny vstupem do objektu a Alzbétinskou scénou
(jejiz architektonicka uprava je naopak velmi zdafild a funkcni) neni pojat dostatecné
pronavstévnicky.

Cely areal na Zelném trhu ma tudiz veliky potencial pro dalsi rozvoj.

8. Zaveér

CED si preji spole¢né s tymem tvlrcich osobnosti i vSech ostatnich spolupracovniki
budovat jako integrujici a transparentni organizaci napliujici jedine¢nou a nenahraditelnou
roli v divadelni nabidce mésta Brna v oblasti alternativni zivé kultury, s ambici pfesahu do
prostoru stifedni Evropy. Pod mym vedenim bude CED vefejnou kulturni instituci, kterd navaze
na své zakladatelské ideje a étos; instituci, ktera cti principy demokracie a podporuje
diverzitu, kreativitu a inspiraci. V pfipadé, Ze budu vybran na pozici feditele CED, jsem
pfipraven se ujmout funkce v nejkratSim mozném terminu dle dohody.
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Priloha €. 1 — Navrh strategie Centra experimentalniho divadla, prispévkové organizace pro obdobi 2024-2028

VIZE

CED zastieSuje Cinnost tfi unikatnich, umélecky autonomnich scén, které produkuji a celoro¢né uvadéji
odvaina umélecka dila — Divadla Husa na provazku, HaDivadla a platformy pro performativni uméni Terén,
vede knihovnu a archiv a realizuje vlastni projekty a kulturni, vzdélavaci a spolecenské aktivity.

GLOBALNI CiL

V roce 2028 je CED moderni, udrzitelna a oteviena kulturni instituce rozvijejici vztah s publikem a dalsimi podporovateli a partnerskymi subjekty.

Tematicka oblast A

Smérovani a vnitini fungovani organizace

Strategicky cil A.1
Zabezpecit udrzitelné financovani

Opatreni A.1.1
Vyjednavat dostatecné financovani od zfizovatele

Opatieni A.1.2
Rozvijet vicezdrojové grantové financovani

Strategicky cil A.2
Rekonstruovat aredl na Zelném trhu

Opatieni A.2.1
Ptipravit rekonstrukci arealu

Opatreni A.2.2
Realizovat rekonstrukci aredlu

Strategicky cil A.3
Reorganizovat strukturu CED
a rozvijet kompetence zaméstnancu

Opatreni A.3.1
Vytvofit organizacni slozku CED pro vnéjsi vztahy

Opatfeni A.3.2
Navrhnout a zavést plan osobniho rozvoje

Tematicka oblast B Tematicka oblast C
Navstévnici a verejnost Dalsi stakeholdefri
Strategicky cil B.1 Strategicky cil C.1
Rozvijet marketing Budovat a rozvijet negrantovy fundraising
Opatieni B.1.1 Opatfeni C.1.1
Vytvofrit marketingovou strategii Vypracovat a zavést systém darcovstvi
Opatieni B.1.2 Opatreni C.1.2
Implementovat marketingovou strategii Budovat a rozvijet strategicky sponzoring
Strategicky cil B.2 Strategicky cil C.2
Systematicky rozvijet publikum Rozvijet spolupraci s dalSimi subjekty
Opatfeni B.2.1 Opatieni C.2.1
Rozvijet doprovodné programy Rozvijet vztahy se zfizovanou a nezfizovanou
a vzdélavat Skolni a mladé publikum kulturni scénou
Opatfeni B.2.2 Opatieni C.2.2
Synergicky propojit strategie Vyhledavat a rozvijet spolupraci
TIC BRNO, CCRJM a CED se zahrani¢nimi subjekty



Pfiloha €. 2 — Navrh upravy zdkladni organizacni struktury Centra experimentalniho divadla, prispévkové organizace

Grémium Reditel Raqla
CED organizace
Interni Usek
auditor reditele
Usek Usek
divadel organizace
Divadlo Husa . . Odbor Odbor Odbor
na provazku HaDivadlo UEIGE ekonomicky provozné spravni vnéjsich vztaht
Oddéleni s Oddéleni
— ucetnictvi — < %c‘lldetl)?‘ralov — komunikace
a majetku pravy a marketingu
Oddéleni el
S Oddéleni
—  personalni —  Oddéleni ICT isi
o fundraisingu

Oddéleni

— produkcné
vzdélavaci



Priloha ¢. 3 — SWOT analyza Centra experimentalniho divadla, prispévkové organizace

Silné stranky

Slabé stranky

Vnitini prostiedi

Lidé — tvarci potencial, odborné know-how

Vysoce kreativni prostfedi

Renomé jednotlivych scén, historicky odkaz Divadla
Husa na provazku a HaDivadla

Cetné divadelni nominace a ocenéni

Zajem umélct o spolupraci (hostujici reziséfi, dalsi
tvarci...)

Zajem o tvorbu mimo domovské scény (zajezdy,
prednasky, besedy ad.)

Flexibilita a rychla reaktivita na zmény a spolecenské
vyzvy, odkaz tvuréiho postupu ,nepravidelné
dramaturgie® a ,divadla v pohybu*

Propojeni s festivaly (Divadelni svét Brno,
SETKANI/ENCOUNTER, ...pFisti vina/next wave...,
Mésic autorského éteni ad.)

Dosavadni kontinualni rist finan¢nich prostfedkd na
hlavni €innost

Vlastni aredl v centru mésta (Zelny trh)

Dlouhodoby a finanéné dostupny pronajem prostor v
Palaci Alfa, vynikajici spoluprace s pronajimatelem
Komplexni technické vybaveni potfebné pro souc¢asnou
tvorbu

Moznosti pronajm0 prostor v aredlu na Zelném trhu

Nové webové stranky, novy a uZivatelsky prijemny
vizual organizace

Funkéni diléi procesni postupy

Vysoka navstévnost predstaveni a dalSich porfadanych
akei

Silné divacké zakladny jednotlivych scén a prace

s komunitami

Variabilita cen vstupenek, sezonni pfedplatné,
Mecenasska vstupenka (HaDivadlo)

Rozli€na predstaveni, doprovodné a vzdélavaci
programy (v€etné existence Divadelni tfidy CED a Klubu
mladych divak( Brno), pdsobeni Knihovny a archivu
CED, vydavani ¢asopisu CEDIT

Propojeni s akademickou sférou

Cetné spoluprace s dal$imi kulturnimi a neziskovymi
organizacemi

Nejednoznacné komunikovana znacka CED dovnitF
organizace, (ne)identifikace zaméstnancu scén s CED
Nedostate¢né komunikovana znacka CED ve verejném
prostoru véetné vyznaceni na budoveé arealu na Zelném
trhu

Nejasné vymezeni ramcovych procesnich postupu
uvnitt CED

Nedostate¢na komunikace mezi vedenim CED a
scénami

Nedostate¢né financni prostfedky pro hlavni ¢innosti
Maly pocet sponzori a mecenasu, nerozvinuty
darcovsky program

Chybéjici spole¢ny fundraising pro v8echny slozky CED

Chybegjici spolecny marketing pro vSechny slozky CED

Nejednozacna identifikace zazemi pro CED (organizaéni
slozka) a Divadla Husa na provazku v ramci Domu pana
z Fanalu

Chybéjici zkusebna pro HaDivadlo

Nejasna delimitace prostor pro ¢innost platformy Terén
(v ramci aredlu na Zelném trhu)

Nedostatecné vyuZiti synergického potencialu (spolecné
dilny pro vyrobu dekoraci, opravy ad.)

Nekonkurenceschopnost platt na trhu prace

Absentuijici aktivni vytvareni pfiznivych pracovnich
podminek a péce o zaméstnance

Prilezitosti

Hrozby

tredi

éjSi pros

Vn

Stabilni politicka podpora

SniZena sazba DPH od 1. 1. 2024

ZvySovani kupni sily

Vyvoj novych divadelnich a jeviStnich technologif

Nové divacké komunity
Nové programy v kulturnim odvétvi (Kreativni Evropa)

Sdilené Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Zhor$eni ekonomické situace v CR

ZvySena sazba DPH od 1. 1. 2024

Vypadek nékterého z dotac¢nich grant(

Pokles zajmu o nabizenou experimentalni tvorbu

Odliv divaku k jinym formam traveni volného ¢asu

Odchod kvalifikovanych zaméstnanct a tvircich
spolupracovnikt z diivodu neodpovidajicich platovych
podminek

Bezpednostni situace v CR

Pandemie a zdravotni krize




