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Vize a poslani CED

Hlavnim cilem pro obdobi v letech 2024-2028 je rozvijet CED jako vyrazny divadelni
dim na podobném principu, na jakém funguji velké nakladatelské domy ¢i medidlni
spolecnosti, jez pracuji s vice tituly, platformami ¢i aktivitami. Zakladni patet CED
tvoii sit’ 3 divadel: Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo a Terén, ktery nema
vlastni soubor a pracuje projektovym zpisobem. Soustiedéni téchto divadel pod jednou
stitechou vytvari unikatni umélecké a tviir¢i pole, jehoz vysledkem je nejen velmi cenné
sourucenstvi, ale také neustala vzajemna inspirace, synergie rozli¢nych tvir¢ich aktivit
a specificka rivalita.

Tato podoba CED ma také velmi prakticky vyznam, nebot’ sdilenim dtlezitych oblasti
dochazi ke zjednoduseni a zlevnéni divadelniho provozu. Divadla sdileji naptiklad
administrativné-spravni fizeni, uctarnu, prostorové zazemi, vozovy park, knihovnu a
archiv a v pfipad€ nutnosti si mohou pomoci také v oblasti technologického vybaveni,
know-how ¢i v personélni oblasti. Finanéné vyhodnéjsi je také spolecny nakup
nékterych sluzeb. V tomto ohledu je stavajici struktura CED dlouhodobé ekonomicky a
enviromentaln¢ Setrna a udrZitelna.

Vsechna tfi divadla pod mym fizenim budou fungovat jako autonomni divadelni scény
s vlastnim uméleckym programem a vedenim. Spole¢nym rysem vSech divadel CED
ma i do budoucna ziistat:

e spoluprace se Spickovymi renomovanymi tviirci

e spoluprace se zacinajicimi umélci (vyhledavani a rozvoj talentt)

e zkoumani aktualnich témat, riskantni a provokativni dramaturgie

e dlraz na pavodni tvorbu (ohnisko ptivodni ¢eské tvorby)

e originalni pfistup k latce a jejimu jevistnimu zpracovani

e zavadéni novych dramaturgickych a scénickych postupt (inkubator souc¢asného
scénického uméni)

e rozvoj vzdélavaci a neinscenacni ¢innosti

Klic¢em, jak dosahnout vyse stanoveného cile je pfedevsim kvalitni personalni
obsazeni jednotlivych divadel CED silnymi a zodpovédnymi tviir¢imi osobnostmi a
zfetelna formulace jejich uméleckého programu — viz kapitoly niZe.

Soucasna kvalita nasi tvorby a potencial vSech divadel predurcuji CED k tomu,
abychom v nésledujicim obdobi neusilovali pouze ) : : e
o to byt lidrem divadelni tvorby v CR, ale abychom Behem poslednich Ctyf let ziskal CED mimoradné
. . o velké mnozstvi prestiznich ocenéni — celkem 15 cen

krok za krokem budovali Centrum experimentalniho a 14 nominaci, v¢etn& n&kolika Cen Thalie, ceny za
divadla jako osobitou uméleckou dilnu, jez bude nejlepsi Publikaéni pocin roku v oblasti divadla, dvou
respektovanou a inspirativni instituci v rAmci celé Cen Divadelnich novin za nejlepsi inscenaci roku

. . 1 v kategorii Cinoherni divadlo ¢i nominace na nejlepsi
stfedni Evropy . Divadlo roku. Divadla CED jsou pravidelné zvéna na
prestizni festivaly, absolvuji z4jezdy do zahranic¢i a
navazala koprodukce se zahrani¢nimi partnery (Polsko,
Rakousko, Slovensko, Bélorusko, Rumunsko,
Némecko). Nove jsme navazali cenné spoluprace
s univerzitami, lidskopravnimi institucemi, galeriemi a
dal$imi partnery.




V nésledujicim obdobi by mél CED rozvijet také zahraniéni spolupraci, kterd je
dilezita jak pro dalsi umélecky rozvoj divadelnich soubord, tak pro veiejnost. Budu
usilovat o to, abychom cilen¢ spolupracovali se zajimavymi zahrani¢nimi umélci

z oblasti alternativniho a progresivniho divadla. Za idedlni model povazuji ptimou

spolupréci pfi ptipravé inscenaci a inscenacnich projektti v ramci
jednotlivych divadel CED. Cilem je 1 spoluprace se

2 Nejprve budeme Zadat o Géelovou dotaci
na realizaci inscena¢niho projektu se

zahraniénim tviircem ¢i tymem ro¢né.” zahrani¢nim tymem. Pokud se tato

) N o . . spoluprace ukaze jako spravna a zadouci,
Smyslem CED je vytvéfet stabilni prostiedi pro Spickovou budeme zadat o ucelovou dotaci na dalsi
divadelni tvorbu, uméleckou a tvur¢i diverzitu a otevirat prostor spoluprace; postupné lze za¢lenit spolupraci

pro projekty a aktivity, jez ptesahuji rimec klasického divadelniho

se zahrani¢nimi tvlrci jako nedilnou soucast
rozpoctu CED.

repertoaru. V piedchozim obdobi CED formuloval vizi, v niz se

zavazuje podavat kritickou spolecenskou reflexi prostfednictvim vlastni umélecké
tvorby jako 1 ndvaznych programt — vetejnou sluzbu nevnimame pouze jako produkci
divadelnich inscenaci, ale jako §irsi ¢innost. CED rozviji vzdélavani, zvySuje
odbornost a organizuje spolefenské aktivity.’

? Soucasné kulturni instituce se ¢im dal vic
proménuji v dilezita centra vzdélavani a stavaji
se vyznamnou soucasti tzv. kreativniho
vzdélavani. Knihovny jiz neptjcuji pouze knihy,
muzea a galerie nepofadaji jen vystavy, ale
stavaji se vyznamnymi organizatory a poradateli
fady vzdélavacich akci. Podobny princip nyni
formuje vétsinu renomovanych evropskych
divadel a nutné vstupuje i na ¢eskou divadelni
scénu, kde vedle tvorby inscenaci rozvijeji
divadla také verejné diskuze, workshopy,
prednasky, dramaturgické uvody, setkavani

s tviirci a dalsi pfesahové formaty. Do popredi se
dostava komplexnéjsi péce o divaka a hlubsi
prace s nim, coz ma velky vyznam zejména pro
styk s mladym publikem.

V oblasti vzdélavani kromé prednasek CED zavadi
staze pro stiedoSkolské a vysokoskolské studenty
s ndzvem CED Observer. Vloni zacala fungovat také
Divadelni tfida CED, ktera se zam¢fuje na teenagery
a ktera pod vedenim lektorky Terezy Chvatalové
nabizi vzdélavaci program pro zijemce ve véku
od 14 do 18 let. Po dvouletém fungovani je tieba na
konci sezony 2023/2024 peclivé zhodnotit piinos
obou aktivit a rozhodnout se, zda a jakym zptisobem
je dal rozvijet.

Dtlezité misto sehravd Knihovna a archiv CED.
Zasadni funkci je predevs§im kvalifikované
uchovavani paméti a poskytovani zdzemi pro

odborné badatele; s tim mame znacné a velmi dobré zkusSenosti. Béhem predchéazejiciho
obdobi knihovna potradala také tzv. Kulaté stoly. Za vSechny jmenujme napiiklad kulaté
stoly vénované Peteru Scherhaferovi, divadelni kritice ¢i tématu digitalniho divadla a
digitalniho publika. V nadchazejicim obdobi je tfeba soustfedit se pfedevsim na
digitalizaci archivu a pfipadny rozvoj digitalnich sluZeb jak pro badatele, tak pro

Sirokou vetejnost.

Do vyznamnych spolecenskych aktivit je tieba zapocitat ¢innost Ambasady nezavislé
béloruské kultury ¢i aktivity na poli kulturni diplomacie, zejména realizaci projektu
Kultura voli dialog, do niz se zapojila cela kulturni scéna, v¢. vSech kulturnich
oborovych asociaci a Ministerstva kultury a ktery prob¢hl na ptidé Parlamentu Senétu
CR. Vzhledem k tomu, 7e béloruska kulturni ambasada ziskala znaéné renomé v CR i
v zahranici, je tfeba dobie zvazit, jak s ni nalozit v ndsledujicim obdobi. V soucasné
dobé& by nebylo dobré ukoncit jeji ¢innost, ale postupné by jeji agenda méla piejit na
jiné aktéry v CR. Misto ni by se CED mél vice soustfedit na mezinarodni aktivity
zamé&fené na oblast divadla. Tedy navazovat kontakty se zajimavymi zahrani¢nimi



tvurci a divadelnimi odborniky a zaméfit se na *V soucasné dob¢ jsme podali Zadost
. . « . Ny o grant na projekt CED Talks. Jedna se
vzajemnou vymeénu zkusenosti. Kromé tvirci S .
; . . ) o o mezinarodni diskuzni platformu,
spolupréace v ramci jednotlivych divadel bychom radi ktera by v roce 2024 méla mit formu
realizovali debaty, workshopy a seminaie n¢kolika dvoudennich odbornych

, ;g , ‘1 s konferenci, na n¢z zveme napt.
s vyznamnymi divadelniky a umélci.* . ’ ; :
y y y intendantku Maxim Gorki Theater

. . P o . v e s v Berliné, programovou feditelku
CED 1 nadale musi zlistat otevienym forem verejné festivalu Radar Ost, éfdramaturgyni

diskuze a aktérem spolecenskych zmén. Schauspielhaus Ziirich a dalgi
osobnosti némecky mluviciho divadla.

Od roku 2019 vydava CED a jeho divadla vlastni

¢asopis s nazvem CEDIT, v jehoz dal$im rozvoji hodlame pokradovat®. Casopis
funguje jako osobity Ctvrtletnik a od pocatku ma velmi

5 Také jina divadla dnes pravidelng vyraznou obsahovou i vytvarnou kvalitu; jeho cilem neni
vydavaji své Casopisy a jiné tiskoviny. propagace a marketing nasi divadelni tvorby, ale zabyva se

Méstské divadlo Brno vydava mésicnik . . oy we.
Dokofan. Narodni divad}llo Brmo Casopis kontexty a pfesahy tvorby CED. Stava se tak dilezitym

Diva. Podobné napiiklad Méstska prostorem premysleni o divadle, uméni, kultufe, ale i o
divadla prazska vydavaji casopis tématech, kterd nas zajimaji. Diky tomu si velmi zdhy
Moderni divadlo apod.

vybudoval zna¢né renomé, a to jak u odborné vetejnosti,
tak v akademickém prostredi. Vysledkem je mj. Cena Divadelnich novin v kategorii
Publika¢ni pocin v oblasti divadla.

Na jate 2024 se sejde redakéni rada, aby zhodnotila dosavadni podobu ¢asopisu CEDIT.
Dulezitymi otdzkami k feSeni je napiiklad téma, nakolik se mé v dal§im obdobi ¢asopis
zabyvat konkrétni tvorbou divadel CED, zda nema byt vice prostoru vénovano
soucasnému divadelnimu déni, nakolik do n¢j maji piispivat ¢lenové divadel CED ¢i
zda a jak se ma rozvijet digitalni podoba ¢asopisu CEDIT. Ve spolupréci redakce

s radou Casopisu, kterou tvoii vedeni CED, umélecti Séfové a dramaturgové, dojde

k formulovani koncepce ¢asopisu CEDIT na dalSich 5 let.

Shrnuti navrhovanych krokt

e rozvijet CED jako vyrazny divadelni diim, jehoz patet tvoii 3 alternativni
brnénska divadla s vlastnim uméleckym vedenim a programem

e podporovat diverzitu jednotlivych divadel; zajistit, aby se jejich
umélecky program vzajemné doplioval

e zajistit kvalitni personalni obsazeni jednotlivych divadel

e spolupracovat se Spickovymi renomovanymi umélci i zacinajicimi tvirci

e klast diraz na pivodni tvorbu, riskantni dramaturgii a aktudlni témata

e rozvijet originalni pfistup k latce a nové scénické postupy

e rozvijet vlastni asopis CED

e rozvijet knihovnu a archiv jako kvalifikované pamétové centrum

e vyvijet spolupréci se zahrani¢nim tviircem ¢i tviiréim tymem 1 x ro¢né



Divadlo Husa na provazku

Divadlo Husa na provazku rozviji koncepci spolecensky odpovédného, komunitné
pulzujiciho repertoarového divadla se silnymi, kontinudlné reflektovanymi lokalnimi
koteny a s celorepublikovym renomé, kde se v soustfedéné atmosfére setkdvaji tviirci a
tvirkyné z riznych uméleckych oboril s vyjimecné inspirativnim a pracovitym
hereckym souborem.

V uméleckém vedeni v nasledujicim obdobi ziistava Martin Sladecek a jeho tym, ktefi
hodlaji v rozvoji své koncepce pokracovat.

Dramaturgickeé cile 2024-2028 / ,,Provazek spojuje

Posilovat spolecenskou soudrznost a podnécovat obcanskou angazovanost skrze
svou umélecky ambicidzni inscenacni i mimoinscenaéni ¢innost.

V tematicky sevienych a komplexné promyslenych sezonach otevirat prostor
pro reprezentaci témat, ptibehti a skupin lidi, jimz se ve vefejné diskusi ¢asto
pozornosti nedostava.

Nabizet perspektivy ze spolecenskych periferii, tvofivé zpochybnovat rigidni
pfemysleni o tom, kde je stfed a okraj spolecnosti; proptijcovat jevist¢ DHNP

menS$indm zijicim v ¢eské spoleCnosti, otevirat se jim coby prostor
k sebereprezentaci.

V névaznosti na tradici tzv. nepravidelné dramaturgie nadéle rozSifovat
dosavadni pfemysleni o tom, co vSechno se miiZe stat scénafem inscenace -
nejen divadelni hry nebo prozy, ale také internetové blogy, ndpisy na vetejnych
WC, vzijemné predsudky, spolecenské ¢i politické kauzy a jiné.

Objevovat potenciél faze divadla s jinymi uméleckymi formami' a imerzivné
rozehravat rizna mista nejen v sidle DHNP, ale také mimo ng;.

! Stand up, slam poetry, koncert a dalsi

Piijimat lokalni odpovédnost; inscenacni tvorbou a "
ormy.

mimoinscenacnimi aktivitami kontinudlné reflektovat zivot
mésta, byt prostorem pro rozvoj, formovani a sebereflexi brnénské obcanské
spole¢nosti.

Usilovat o divaky a divacky vSech generaci — programov¢ nepfistupovat na
ptedsudek, Ze primarné nekomer¢ni, naro¢na dramaturgie soucasnych témat je
nutn¢ zalezitosti pouze studentl a studentek, byt tito pfirozené tvoii pevné jadro
soucasné divacké zékladny.

Inscenacéni ¢innost 2024-2028

V letech 2024-2028 planuje DHNP uvadét v priméru S premiér za sezonu, jednu navic
pak zpravidla uvede Studio 60+ - amatérsky soubor brnénskych seniort a seniorek,
ktery pfi DHNP na popud Martina Sladecka vznikl v roce 2023.



DHNP chce ptivadét do Brna prvotiidni a ocefiované divadelni tviirce a tviirkyné,
které spojuji odvaha nové ohledavat soucasnd témata, vysoké naroky na sebe a svou
tvorbu, fantazie a smysl pro humor. Zaroven usiluje poskytovat prostor pro rozvoj
vyraznych talentii mladé generace.?

2 Do konce sezony 2023-2024 DHNP ¢eka
V sezoné 2024-2025 se jedna z nejispésnéjsich rezisérek pokra¢ovani dlouhodobg&jsi spoluprace s
- . . . o1« rezisérkou Annou Davidovou (Nie sme doma),

soucasnosti Anna Davidova oficidln¢ stane kmenovou oo c .

o, o oo s rezijnim duem ve slozeni Petr Erbes a Boris
rezisérkou DHNP kontinualné spolupromyslejici smétrovani Jedinak (Reality aneb Hororova show o
divadla a kultivujici herecky styl jeho souboru. Vedle ni DHNP  bydleni v Brné) a s Janem Mikulaskem (Saga
navéze spolupraci s byvalou $éfkou Nérodniho divadla rodu Marxi)
Danielou Spinar, da prostor vychéazejici hvézdé ¢eského divadla, neddvnému
absolventovi brnénské JAMU Martinu Modrému i ¢lence hereckého souboru Tereze
Volankové, kterd se ve vodach autorského divadla s uspéchem pohybuje nejen jako
herecka, ale také coby autorka a rezisérka. Kromé nich se do DHNP vrati dalsi

pravidelny spolupracovnik Jiri Havelka — tentokrat na pozici reziséra Studia 60+.

Mimo Anny Davidové, ktera se bude coby kmenova rezisérka v DHNP objevovat
kazdou sezonu, planuje DHNP pokracovat v dosavadnich obsezonnich navratech vyse
uvedenych tvlirct a tvirkyn. Kromé nich je pro sezony 2025-2026, 2026-2027 a 2027-
2028 ptedjednana spoluprace s reziséry Januszem Klimszou, Michalem Docekalem a
Petrem Formanem. O podminkach moZzné spoluprace DHNP jedna i s rezisérem
Janem Fri¢em. Nadale zaroven planuje vyhledavat nové talenty z fad Cerstvych
absolventl a absolventek divadelnich $kol a podporovat tak jejich profesni uplatnéni i
oborovou mobilitu.

Diky aktivitdm tymu kolem uméleckého $éfa Martina Sladecka, ktery s sebou do DHNP
ptinesl zkusenost z vlastniho plisobeni v némeckojazycném prostoru, se v roce 2023 po
mnoha letech podafilo oteviit DHNP i prvnim spolupracovnikiim a spolupracovnicim ze
zahranici, a to jak na rovin€ jednotlivct (b&loruska rezisérka Palina Dabravolskaja a
jeji tym v pripad¢ inscenace Hrdinky), tak na roving instituciondlni (lipska Schaubiihne
Lindenfels, s niz DHNP uzavfelo strategické partnerstvi). Svou otevienost vuci
zahranic¢i chce DHNP v zavislosti na finan¢nich moznostech dale rozvijet. Pti
vyhledéavani spolupracovniki a spolupracovnic se pfitom soustfedi zejména na
divadelné mimofadné zajimavou a ¢eskym divadlem dosud malo probadanou oblast
stfedni a vychodni Evropy.

Diulezitym a v ¢eském divadle bohuzel jeste stale spiSe raritnim pfistupem je rovné
zastoupeni rezisérd a rezisérek v rdmeci jednotlivych sezon; o to DHNP hodlé usilovat i
nadale.

Soubor

V obdobi 2024-2028 planuje DHNP pokracovat v rozvoji stavajiciho vicegenera¢niho
hereckého souboru, a to zejména skrze rovnomeérnou distribuci riznorodych
profesnich tkolid a vyzev mezi jednotlivé €leny a ¢lenky. Diraz ptitom bude kladen na
osobitost a tviiréi vSestrannost hercti a herecek i jejich schopnost se suverénné a
svobodné pohybovat v rozlicnych podobach soucasného divadla, nékdy i na pozicich



autortl a autorek, reziséru a rezisérek, choreografli a choreografek, hudebniki a
hudebnic. S ohledem na uplatnéni a rozvoj mimotfadného hudebniho nadani ¢lenti a
¢lenek souboru bude uz v sezon¢ 2024-2025 zaloZena divadelni kapela.

Mimoinscenacéni cile

e Rozsifovat kulturni nabidku nad radmec vlastni repertoarové produkce a
oslovovat nové divaky a divacky prostfednictvim od repertoarového divadla
necekanych formati, zejména skrze open airové festivaly provazek.open
(kvéten-Cerven) a provazek.advent (prosinec)

e Soustavné pecovat o vzdélavani vetejnosti vSech generaci, at’ uz skrze cyklus
diskusi provazek.téma, poradany pravidelné ve spolupraci se studenty a
studentkami Zurnalistiky brnénské Masarykovy univerzity, lektorské uvody,
workshopy, metodické listy pro pedagogy a pedagozky, nebo prostiednictvim
Studia 60+

e Posilovat pozici mésta Brna na ¢eské i mezindrodni kulturni map¢ nejen vlastni
inscenacni a zajezdovou ¢innosti, ale také skrze spoluporadatelstvi ¢i
spolupraci s festivaly Divadelni svet Brno, Mezinarodni festival divadelnich
skol Setkani/Encounter Brno, Jazz Fest Brno, Maraton hudby, Faun Festival
Brno, Mezindarodni den Romii, Brno Pride, Stetl Fest, Festival Uprostied ad.

3 Divadlo Husa na provazku ziskalo nékolik prestiznich
nominaci a cen: Thalii v kategorii Cinoherec do 33 let pro

DHNP si pod vedenim Martina Sladecka upevnilo

pozici jednoho z nejocenovanéjsich tuzemskych Dalibora Buse, Cenu divadelni kritiky v kategorii Talent
divadel, t&i se setrvalé ptizni publika i bedlivé roku pro Zdislavu Zacalovou. DHNP se stalo zddanym

hostem vsech zasadnich i fady regionalnich divadelnich
festivaltl v Ceské republice: Mezinarodni festival Divadlo
Plzen, Divadelni Flora Olomouc, Dream Factory Ostrava,
Divadlo evropskych regiont Hradec Kralové, Festival
Kult v Usti nad Labem, Mezinarodni divadelni festival
Bez hranic v Ceském T&§ing, Bezru¢ova Opava, Wolkriv
Prostéjov, Akcent ad. Inscenace Vykoureni se v Cenach
Divadelnich novin stala Cinohrou roku 2023.

pozornosti odborné vefejnosti.?

Shrnuti navrhovanych krokt

uméleckym $éfem DHNP zlstava Martin Sladecek

e od sezony 2024/2025 se Anna Davidova stane kmenovou rezisérkou

e uvadét 5 inscenaci ro¢né (v komplexné promyslenych sezonéach)

e otevirat prostor tématiim a lidem, kterym se ve vetejném prostoru
nedostava pozornosti

e rozvijet vicegeneracni soubor a tvlrci vSestrannost herct; zalozit
divadelni kapelu

e spolupracovat se Spickovymi renomovanymi tvirci, vyhledavat nové

talenty a spolupracovniky z oblasti stfedni a vychodni Evropy



[ ]
HaDivadlo

HaDivadlo tvofi dilezitou sou¢éast Centra experimentalniho divadla. Hlavnim cilem pro
nasledujici obdobi je zajistit kvalitni umélecké vedeni, udrzet vysokou dramaturgickou
a uméleckou kvalitu a zajistit distojné podminky pro jeho profesionalni ¢innost.

Sezona 2024-2025 je jubilejni — divadlo slavi 50 let své existence. Jiz v lednu
prehlidkou inscenaci pfipomeneme 20 let HaDivadla v Alfa pasazi. Nasledovat bude
vystava v Muzeu a galerii v Prostéjove, setkani vSech Clenti a ¢lenek HaDivadla

v Narodnim domé¢ v Prostéjove, vzpominkovy vecer vénovany Jitimu Bulisovi ¢i
Pamét'ova kavarna, kde budou divaci reflektovat, jakou stopu zanechalo HaDivadlo

v jejich Zivotech. Zaroven vzniké Sestidilny serial CT o HaDivadle v rezii M.
Rychlikové a B. Rychlika. V planu jsou také dalsi akce v Klubu Skolstvi a védy
Bediicha Vaclavka, na Selepce ¢i v Kabinetu muz. Ve vyvrcholi galavederem v rezii
Ivana Buraje, ktery se uskute¢ni v prosinci 2024.

Po skonceni 50. sezony ukon¢i angazma Ivan Buraj a do HaDivadla nastoupi novy
umeélecky $éf — a s nim ptipadné i nové umélecké vedeni. Po uzavieni vybeérového tizeni
na feditele CED planuji co nejdiive uspoiadat vybérové fizeni na uméleckého Séfa
HaDivadla. Po zvaZeni vSech okolnosti a celkového kontextu pokladam tento zptisob
za nejcitlivéjsi a nejspravngjsi feseni. Konkurz je planovan jako oslovovaci vybérové
fizeni, do néhoz byla oslovena rezisérka Anna KlimeSova, ktera s nominaci souhlasi a
je ptipravena vénovat HaDivadlu veskerou svou tvlrci energii a péci. Jeji medailonek a
portfolio vybranych praci pfikladam niZze.

Z dal$ich uchazect uvazuji o rezisérech Pavlovi Gejgusovi, Adamovi Steinbauerovi a
Janu Mockovi. Jako zajimava moznost se jevi také poskytnuti HaDivadla jako
nastupisté pro nastupujici generaci a pro mladé talentované tviirce. S nejvyssi
pravdépodobnosti proto bude do vyberového fizeni osloveno tvir¢i trio z brnénské
JAMU Jan DolezZel / Justina Grecova / Jana Vaverkova, z prazskych mladych tvirct
pak rezisér Tomas RaliS. VSechny tyto tvlirce a potencidlni uchazece nyni intenzivné
komunikujeme s mymi nejbliz§imi spolupracovniky napii¢ CED.

Hlavnim cilem je zachovat HaDivadlo jako svobodné, studiové, odvazné, svébytné,
hledacské autorské divadlo. HaDivadlo i nadale musi ztstat oteviené mladym tviirctim a
je tieba ho cilené rozvijet jako soubor vyraznych tvircich osobnosti. Od nového vedeni
ocekavam na jedné strané ohledavani vlastnich kotfenl a ndvaznost na to, co se

v ptedchazejici dob¢ ukazalo jako silné a inspirativni, a zaroven chci klast diraz na
vnaSeni novych myslenek a impulzi.

Vybérova komise by méla mit 5 ¢lenii. Pfedsedou komise bude feditel CED. V komisi
bude mit své zastupce také soubor HaDivadla. Budeme usilovat o to, aby umélecky $éf
HaDivadla byl znam nejpozd¢ji na pfelomu biezna a dubna 2024.



V sezoné¢ 2024-2025 se uskutecni: premiéra s namétem slavnosti v rezii Ivana Buraje,
adaptace roméanu Ludvika Vaculika Sekyra v rezii Bretislava Rychlika a premiéra
budouciho uméleckého $éfa HaDivadla, ktery vzejde z vyberového fizeni.

Shrnuti navrhovanych krokt

e uméleckym Séfem pro obdobi 2024-2025 bude Ivan Buraj

e udrzet naro¢nou tvorbu, uméleckou kvalitu a realizovat jubilejni
50. sezonu, v¢. mimotadnych projektt a akei

¢ co nejdrive uspotadat oslovovaci (ptipadné oslovovaci a oteviené)
vybérové fizeni na uméleckého §éfa; oslovena je Anna KlimeSova a ve
vybéru jsou dalsi vhodni tviirci (termin cca biezen 2024)

e novy umélecky $éf dostane moznost ptipravit vlastni inscenaci jiz
v sezong 2024/2025

e ve spoluprici s novym uméleckym vedenim formulovat umélecky
program HaDivadla pro obdobi 2025-2028

Terén

Platforma Terén piisobi od roku 2019 jako tieti scéna Centra experimentalniho divadla.
Na rozdil od Divadla Husa na provézku a HaDivadla se nejedna o souborové divadlo,
ale o maly kreativné-produkéni tym. Cilem Terénu je vytvaret stabilni zdzemi pro
prezentaci soucasnych proudd ve scénickém umeni.

Novou estetiku, experiment ¢i uméleckou progresivitu obvykle nachdzime zejména na
nezavislé scéné; Terén na toto podhoubi ideoveé navazuje, avsak v ramci CED ma
dlouhodobé¢ zabezpecovat zdzemi pro umélecky experiment na profesionalni urovni.

Hlavni ¢innost platformy Terén tvoii produkce autorskych dél sou¢asného scénického
a intermedialniho uméni. Pateti jsou vlastni a koproduk¢ni inscenacni dila, z nichz
jmenujme napiiklad dosavadni inscenacéni projekty Navstéva, Die Reise, Vyplnim Saty

své télem svym, Reality Surfing ¢i Za bilou velrybu.!

. L. v . , N 1 ; . <
Dilezitou linii tvoif programova série Nové sady, v niz V roce 2020 ziskal Terén ocenéni Poctu

festivalu ...pfisti vina/next wave... v kategorii

vznikaji jednorazové udalosti €i vicedenni Pocin roku za inscenaci Vyplnim Saty své t&lem
1 nékolikameési¢ni umélecké projekty. svym. V roce 2022 byla platforma Terén

nominovana na cenu Ceska divadelni DNA
Vize budouci umélecké ¢innosti spo¢iva v udrzeni, rozvoji v kategorii Vyjime¢ny pocin, piinos nebo rozvoj
a zkvalitnéni stavajiciho dramaturgického a na poli nového divadla.

provozniho smérovani. Uméleckym séfem pro nésledujici obdobi bude Matyas Dlab,
jehoz profil najdete v samostatné kapitole.



Novym strategickym projektem bude zpFistupnéni katakomb Centra experimentalniho
divadla jako nové pravidelné scény pro soucasné intermedialni uméni v kuratorské
garanci Terénu.

Stavajici podminky umoziuji Terénu vytvofit 1 komorni inscenacni dilo v roce.

V nésledujicim obdobi budeme usilovat o to, abychom realizovali 2 vlastni inscenace
ro¢né, z nichZ jedna by méla dosdhnout formatu standardni velkoformatové celovecerni
produkce.

Mezinarodni spoluprace

Terén pravidelné navazuje mezinarodni spoluprace, a podili se tak na posilovani
vztahtl brnénské kultury se zahranic¢im. Ve velice kratké dobé od svého vzniku ziskal
prilezitosti prezentovat své vlastni projekty v Rakousku, Némecku, Polsku, Slovensku,

Rumunsku ¢i dokonce v Mexiku. Zaroven pravidelné prezentuje

2 Y X147 %z : vy v o W v v

Nejvyraznéjsim ptikladem je tvorbu zahrani¢nich umélc a umélkyt v Brng.?
opakované hostovani jedné z
neJ?lzn?E’?an §1i°h .SVéEOV{)C,h, . Vize budouciho rozvoje mezinarodnich vztahtl je cilend rozvijena
umeleckychn skupin pusobicCic r . e r A r r v e1:
v oblasti soutasného scénického take“pohatou networkingovou ¢innosti. (‘Zlenove.Terenu u§kutecn1h
uméni, britsko-némeckého studijni a sitovaci pracovni cesty do Belgie, Slovinska, Italie,
kolektivu Gob Squad. Chorvatska, Némecka, Polska, Rakouska, Slovenska, Svycarska,

Finska, Estonska, ale také do Mexika, Jizni Koreje, Chile, Japonska
¢i Singapuru. Na vSechny tyto networkingové aktivity ziskal Terén financovani
z grantl.

Z dosavadniho vyvoje a zkuSenosti je zfejmé, ze Terén se mize v budoucnosti stat
jednim z etablovanych center evropské scény souc¢asného scénického uméni se
schopnosti navazovat a GspéSné realizovat ndro¢né mezinarodni spoluprace. V
navaznosti na uspésné realizované projekty v programu Perform Europe (2022) I1ze v
budoucnosti usilovat o0 mezinarodni spoluprace zastfesSené dal$imi programy Kreativni
Evropy, Visegradského fondu ¢i specifickymi pfeshrani¢nimi
programy.’

3V roce 2021 Terén uspél v prestiznim projektu
Kreativni Evropy s ndzvem Perform Europe.
Strategickym zdjmem Terénu v obdobi 2024-2029 je Vyberového Hzeni se zcastnilo 1327
VI v s s . o evropskych divadel, kolektivii, individualnich
Vybll(!OVﬂI}l pr,eShl;“.ln}cnl Slt? S,p olup .raqu icich p’artl}eru z autorli, uméleckych center, platforem a festivalil
oblasti souc¢asného zivého uméni mezi Brnem, Vidni a v oblasti scénickych uméni. Do druhého kola
Bratislavou a jejich spadovymi regiony. postoupilo 500 subjektd, z jejichZ iniciativy bylo
pfipraveno 150 projektl. Z tohoto vyctu vybrala
mezindrodni porota k podpote pouze 19 projektu,

Umélecke a vyzkumné rezidence, studijni a mezi kterymi byl i projekt platformy Terén.

pracovni staze, technologické zazemi

Specificky profil ¢innosti Terénu je v budoucnosti schopen poskytovat velmi vhodné
zazemi pro rozmanité rezidence a staZe, které¢ predstavuji Zadanou formu kulturni
sluzby, zprosttedkovavaji dilezité kontakty a zdsadnim zpisobem rozsifuji okruh
potencialnich budoucich spolupraci. V souc¢asné dob¢ jsou tyto aktivity realizovany
pouze obcasné a ve skromnych formatech. Pti adekvatnim rozvoji Terénu je realizace
téchto aktivit mozna. Profesionalizaci této stranky ¢innosti 1ze navic vhodné podpofit



kofinancovanim z programii Kreativni Evropy ¢i Domu zahrani¢ni spoluprace -
Erasmus+.

Terén vyuziva zejména Sklepni scénu Centra experimentalniho divadla, ve stejné mife
své projekty uvadi mimo zdzemi domaci scény, casto v rozmanitych nedivadelnich
prostorach, ve virtudlnim prostoru ¢i ve vetejném prostoru
mé&sta Brna.*

4 Piikladem této praxe je tfileté plsobeni ve
skladovych prostorach byvalého brnénského
Prioru, dnes OC Dornych. Prostfednictvim

vvvvv

Realizace projektli mimo divadelni budovu jsou mozné diky

vysoké technologické kompetenci a adekvatnimu zpiistupnény pro aktivity celé fady dalsich
technickému zdzemi. Terén disponuje profesionalnimi kulturnich aktérl mésta. V minulosti Terén
svételnymi, zvukovymi, projek¢énimi a dal§imi specifickymi uvedl své projekty také v prostorach, kterymi

L. . S, o, . disponuje Dim uméni mésta Brna, Moravska
technologiemi, které je mozné transportovat a vyuzit mimo galerie, Galerie TIC, Filozoficka fakulta MUNI,

prostory Centra experimentalniho divadla. Pfi vhodném rozvoji ~ FaVU VUT, sportovni oddil TJ TESLA, Bastl

se Terén mize v budoucnosti stat stabilnim partnerem Instruments, v Sale Bfetislava Bakaly &i v
1 - ;4. " , ., ruznych bytovych prostorech.

lokalnich zfizovanych i nezfizovanych organizaci a

rozmanitych projektti pfi technickém zabezpecovani kulturnich udalosti. Kromé

technologického zazemi je schopny poskytovat na profesionalni tirovni také unikétni

umélecko-produkéni know-how.

Umeélecké vedeni a personalni zajiSténi

Zameéstnanecka struktura Terénu nyni zahrnuje 7 pracovnich pozic v celkovém souctu
5,5 uvazkl.’ Optimalni zaméstnaneckou strukturu Terénu  Komoloxn Cimmost Torémn | % saberbetovat
, vr , . omplexni C1INnos erenu jJ€ mozne zabezpecova
v obdobi 2024-2029 tvofi 11-14 pracovnich pozic jedin€ prostiednictvim okruhu pravidelnych externich
v celkovém souctu 9,5 uvazki. Navyseni tivazkii do spolupraci, zejména na trovni produkce, projektové

optimalniho modelu provozu vychazi z dosavadni koordinace, dramaturgie, expertniho odbavovani
Kus t { Teré technologii (svétlo, zvuk, projekéni a specifické
ZKUsSenosti s praxi 1erenu. technologie), inspice, dokumentace, archivace a

spoluprace v oblasti PR a marketingu.

Piedlozeny model provozu umozni kvantitativni
1 kvalitativni progres ¢innosti a je zohlednén v navrhované tabulce rozpo¢tu CED.
Investice do rozsifeni produkéniho, koordinaéniho a fundraisingového tymu Terénu
umozni zvyseni objemu uspésné Cerpanych finanénich prostredkti z dotacnich programt
zejména evropské urovné, zajisti realizaci vétSiho poctu udéalosti na doméci scéné

a zvysi pocet mezinarodnich aktivit.

Shrnuti navrhovanych krokt

o umeéleckym Séfem pro obdobi 2024-2028 bude Matyas Dlab

e rozvoj a zkvalitnéni stavajiciho dramaturgického a provozniho
smétovani

e zpiistupnéni katakomb Centra uméleckého centra pro soucasné
intermedialni uméni

e realizovat 2 inscenacéni projekty rocné

e vybudovat pfeshrani¢ni sit’ v oblasti soucasného zivého uméni mezi
Brnem, Vidni a Bratislavou
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e rozvijet zazemi pro rezidencni pobyty umélct a staze

e rozvijet technologické zazemi Terénu jako dilezitého partnera pro
realizaci soucasného scénického uméni mimo stabilni divadelni saly

4
SWAT analyza
SWAT Silné stranky Slabé stranky
o Silny pocit smysluplnosti (loajalita | e Roztfisténost znacek
k vizi a ¢innosti) ey T,
e Vnitini pnuti a rivalita
¢ Kvalita plivodni tvorb . o
P Y o Exkluzivita progresivni a naro¢né
Vnitni e Vyhledavani a rozvoj talentt tvorby (uzkoprofilové publikum)
o Pfitazlivost ¢innosti pro e Uzavienost komunit a mysleni
renomované tvirce a partnery (ptili$ vyhranéné nazory)
(navazovani spolupraci)
o Agilita malych tymt
e Uznani odborné vefejnosti e Nedostatek vlastnich prostor
o najem v Alfa pasazi
e Vztahy s elitami (nd p )
v Nedostatek financi na zakladni
Vnéjsi i4 iskavani i * )
) e Potencial pro ziskavani dotaci provoz a &innost
o Pritazlivost, schopnost a potencial Y , : o
hranisni spolubrs e Nepratelsky postoj stakeholdert a
pro zahrani¢ni spoluprace skupin s odlignymi nazory

Ekonomicka, obchodni a marketingova strategie

CED je ptispévkova organizace mésta a jeji provoz ma byt primarné zajistén
ziizovatelem. Dlouhodobé upozoriiuji na to, ze dotace zFizovatele je nastavena nizko;
necelych 70 milionti korun nepokryvé dostateéné provoz 3 divadel se 100 zaméstnanci.

Nedostate¢na dotace zfizovatele ma piimy vliv na nizké
platy!, v divadlech chybi nékolik uvazkl na dilezité pozice,
v oblasti realizace inscenaci prestdvame byt v kontextu
¢eského divadla konkurenceschopni. CED trpi nedostatkem
financi na propagaci a PR a dal§imi zdvaznymi problémy.

B¢hem dvou let odeslo z divadel vice nez 25 zaméstnancu,
coz je Ctvrtina vSech zaméstnancit CED (!). Situace
poslednich let je takova, ze béhem cca 2 let vychovame nové
odborniky, ktefi se u nas nau¢i novym specifickym
dovednostem, a pak vzhledem k platovym podminkam
odejdou jinam. Je nutné co nejrychleji zvednout platy
zamé&stnancll CED a posilit provoz divadel o n¢kolik tvazka,

11

! Z mailu personalistky G. Dusikové: ,,Prisvih
je podle mé nastup kazdého nového
zamgéstnance, uz me¢ dnes i prekvapuje, ze je
nékdo ochotny nastoupit, a hlavné nékdo mlady.
Priklad: mlady inspicient bez praxe - tabulka
18.680,- K¢, zarucena mzda 21.800,- K¢. To je
za mésic prace pri plném uvazku v Cistém cca
18.700,- K¢. Zavedeni osobniho ohodnoceni po
3 mésicich to bohuzel moc nevytrhne. Navic se
dostavame i do stavu, kdy nove pfichozimu
dame osobni ohodnoceni 5.000,- K&, na které
tady nedosahne n¢kdo jiny ani po letech prace.
Cimz se miizeme samoziejmé dostdvat na hranu
se zakonikem prace a diskriminaci
zaméstnanci.”



aby stavajici zaméstnanci nebyli tolik pretéZovani. Pro dalsi obdobi navrhuji navysit
platy predevsim klicovym zaméstnanciim a technicko-administrativnim zaméstnanctm,
ale i hercim. Je zadouci zavést postupné model odménovani hercti podle vykonosti
systémem rolného a reprizovného. Platové potieby jsou alespon ¢asteéné uspokojeny
a zohlednény v tabulce s navrhem rozpoc¢tu CED — viz tabulka niZe.

Soucasnou situaci v posledni dobé zhorSuje vysoka inflace, kterd ma drtivy dopad na
provoz nasich divadel.?

2 Oproti ostatnim brnénskym
divadliim navic CED nema4 vlastni
dilny a zaméstnance v oblasti
vyroby a vétsinu véci a sluzeb
outsourcujeme, coz ma dalsi dopad
do naseho napjatého rozpoctu.

V soucasné dobé k zajisténi fadného provozu divadel CED schézi cca

17 miliont korun. Navrhuji souc¢asné ucelové dotace, jez byly urceny
pfedevsim na mzdy, realizaci inscenaci a ndjem v Alfa pasézi zahrnout do
bézného rozpoctu. Zaroven navrhuji navysit rozpocet CED o 16,95 mil.
K¢. V tomto navrhu je jiz zahrnuta skute¢nost, Ze se CED musi vyrovnat s vysokou
inflaci, kterd ma do jeho rozpoctu dopad cca ve vysi 8,7 mil. K¢.

Navyseni rozpo¢tu CED v tis.
Soucasna dotace zfizovatele 68.946
Mzdy 3.600
Uvazky 6.350
Inscenace (vyroba, honorare) 3.500
Propagace, sluzby 3.500
Celkem 85.896

Nedilnou soucasti financovani divadel je kofinancovani z dalSich zdroji. Zajimavy
prostor se otevira v oblasti sponzoringu, mecenasstvi a predevsim v oblasti ziskavani
ucelovych dotaci - a to jak z narodni rovné, tak z evropskych grantl. Sponzofi,
dondtofi a ucelové dotace z vedlejSich zdrojii mohou napomoci kvalité nékterych
projektl nebo se podilet na zlepSeni prostiedi ¢i sluzeb. Péce o sponzory, mecenasské
kluby a administrace grantl je pfitom naro¢né ¢innost, kterd vyzaduje nejen patticné
znalosti, ale také hodné Casu a energie. V nadchazejicim obdobi je tfeba ziidit v CED
1 pozici odbornika na fundraising, ktery by mél tuto oblast na starosti.

CED peclive sleduje navStévnost a trzby, ackoliv nejsou jeho hlavnim cilem a nezene
se bezhlavé za nimi. Navstévnost divadel i CED jako celku se stabilné pohybuje
nad 90%. Nabizi se tak ur¢itd moznost dalSiho riistu navstévnosti, avSak prostor pro

3V roce 2019 vznikl Klub mladych divaki
Brno. Jedna se o projekt, do né¢hoz se zapojilo
jiz 15 brnénskych divadel a ktery ma v
soucasnosti 500 ¢lent. Projekt miize mit velky
potencial, avSak byl iniciovan a po celou dobu
je veden z velmi skromnych financnich a
personalnich prostfedkt HaDivadla. Je otazkou,
zda by v budoucnu nemél prejit do gesce CED.
V nadchazejicim obdobi by bylo vhodné sejit se
s vedenim TIC, se zastupci vSech divadel a
brnénskych skol, probrat s nimi parametry
projektu a domluvit se na jeho ptipadném
dal$im rozvoji.

vyrazny progres neni piilis velky.? Velkym zasahem
do chodu CED byla epidemie covidu, kterd narusila
dlouhodoby status quo. Nyni se zvolna navracime

k béznému chodu, avsak situace je velmi kiehka
vzhledem k velmi vysoké inflaci a k opatrnému
chovani divaki na trhu. Zasadni otazkou je zejména
vyse vstupného, které je v soucasné situaci
navysSovano jen velmi opatrné. V pfistim roce je
tieba udélat celkovou revizi a promyslet piipadné
navyseni vstupného. V nejblizsi dobé vidim prostor
pro cca 10-20% zvyseni vstupného. Je vSak tieba
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peclivé zvazit pripadny zisk, ktery nebude vzhledem k charakteru CED a jeho tvorby
nijak zésadni, a hrozici ztraty casti divaka.

Propagace patii mezi citeln€ opomijené oblasti v rozvoji CED, a to jak ze strany vedeni,
tak ze strany zfizovatele, ktery se ke zvyseni dotaci na posileni propagace dosud stavél

velmi opatrné. Tento stav ma své diivody, avSak tuto optiku je tfeba co nejdiive zménit:
PR, komunikace a marketing je tfeba zacit vnimat jako

e ;o . . 17 qe , v . 4 : . .
zéasadni nastroj profesionalni divadelni ¢innosti.* PR, komunikace a propagace jsounejen
klicovym nastrojem marketingu, ktery ma piimy

Dilezitou ivahou je moznost ziizeni jednotného vliv na prodej a navstévnost, ale jsou zisadni

také z hlediska vnimani vetejnosti a z hlediska

marketingového odd¢leni, které by mélo v gesci PR, zadlenéni CED do Zivota mésta Brna. Nabidka,
marketing a komunikaci pro vSechna divadla pod stfechou jak travit volny &as, je dnes mimoradné $iroka, a
CED. Jednalo by se o logické a srozumitelné feSeni, jez by produkce CED z mnoha zdsadnich davoda

hlo pFiné 231 efektivi V piipadé CED Sak iedns nevychazi vstiic momentalni poptavce.
mohlo prinest vetst etektivitu. V pripade S€ vsak jedna Jakékoliv lacinost je pro tvorbu CED Spatnou
o Spatny model. Sice by na jedné stran¢ mohl vést cestou. Jsem presvédeen, Ze kvalitni ptivodni
k ¢aste€nému zlevnéni, na stran¢ druhé nutné piinese Ceska nekomeréni tvorba, ackoliv pfinasi fadu

rizik, mtize byt vnimana jako mimoiadné

postupnou unifikaci divadel a jejich komunikace s vetejnosti. prospésnd a divacky atraktivni.

Pokladam naopak za zcela zdsadni ponechat komunikaci,

marketing a PR na drovni jednotlivych divadel. Jedin¢ tak zlstane zachovana
osobitost komunikace Divadla Husa na provazku, HaDivadla, Terénu a jejich pfimy
kontakt s publikem.

Potfeby komunikace oproti minulosti fddové vzrosty. Je tfeba ponechat soucasné
personalni kapacity uvnitt jednotlivych divadel a posilit financovani jejich
komunikace a propagace. Déle je nezbytné zajistit kvalitni sluzby v oblasti cileného
potizovani fotografii, videi, textl a kreativni prace s nimi, ptedev§im pak prace v oblasti
socialnich siti. Idealni by bylo mit na tyto sluzby samostatnou pozici tzv. in house,
avSak je mozné tyto sluzby zajist'ovat také externé. Je tieba zfidit 1 ivazek pro
odbornika na PR, komunikaci a marketing z arovné CED, ktery dosud zcela chybi.

CED pod mym vedenim vzdy skon¢il s vyrovnanym hospodatenim, navzdory mnoha
ekonomickym problémiim a provoznim tskalim. V této zodpovédnosti a péci hodlam
jako feditel pokracovat i nadale.

Shrnuti navrhovanych krok:

e navrhuji navysit rozpocet CED o0 16,95 milionti K¢ (jedna se o
systémové a dlouhodobé feSeni, jak zajistit profesionalni provoz této
Spickové kulturni instituce)

e vytvoftit 1 pozici odbornika na fundraising (ziskavani dalSich finan¢nich
zdrojt na kofinancovani)

e ponechat PR, marketing a komunikaci v rdmci jednotlivych divadel
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e posilit financovani PR a propagace (v€. zajisténi kvalitnich externistl pro
pofizovani fotografii a videi a tvofivou praci s nimi, zejména pro praci na
socialnich sitich)

e zavést | pozici na PR, komunikaci a marketing na trovni CED

e zavést pravidelné porady jednotlivych zaméstnancti PR a komunikace

]
Prostory CED a jejich vyuZziti

Potéadani kulturnich akei je finanéné a personalné velmi nékladna ¢innost. Je tfeba jasné
tici, ze CED nikdy nebyl a ani do budoucna nema byt staggionovou scénou pro
nezavislou brnénskou scénu a pro podobné aktivity. Nedava to smysl umélecky, ani
ekonomicky.! Podpora tviircli z nezavislé scény se uskutechiuje nikoli
poskytovanim prostor, ale jejich zacleiovanim do vlastni tvorby.

'K tomuto uéelu jsou v Brné
primarn¢ uréeny jiné prostory,

napfiklad Industra, nové v . . o1 eiz o “e s Sy,
budované centrum CO.LABS, Ptesto je velice diilezité vyuzivat svétené prostory, jez ma CED

Kaznice na Cejlu, Trojka k dispozici, abychom vedle své vlastni tvorby piedstavili vetejnosti i
v Domé panti z Kunstatu a dalsi zajimavé hosty. V sou¢asné dobé udrzujeme a dale rozvijime
dalsi prostory.

spolupraci s vyznamnymi akcemi, které pokladame za ptinos a jez
jsou kofinancovany z dalSich zdroji. Z dtlezitych hostli jmenujme naptiklad letni
mezindrodni literarni festival Mésic autorského ¢teni, mezinarodni prehlidku
divadelnich skol Encounter/Setkani, festival ¢eské alternativni tvorby ...PfiSti vina/Next
wave..., mezinarodni festival Divadelni svét Brno ¢i mezinarodni festival JazzFest.

V posledni dobé pak také mezinarodni multizéanrovy festival Zidovské kultury STETL
FEST.

Tyto velké akce jsou dopliovany mensimi hosty v prubéhu celého roku. Vétsi
koncentrace hostl je sméfovana na letni festival provazek.open, kdy oslabuje divacka
poptavka po divadelnim programu v interiéru. Velmi bychom uvitali, pokud by rozpocet
CED stabiln¢ pocital s jasné stanovenou ¢astkou na zvani hosti. CED ma velky
potencial zvat do Brna mimotadné zajimavé hosty z CR i ze zahrani¢i — a napomoci tim
kulturni vyméné, budovat dulezité kontakty a svym kuratorskym a dramaturgickym
vkladem jesté vice profilovat sviij umélecky program.

Vlastni tvorba a vySe zminéna ¢innost vytézuji prostory CED na maximum, a to v¢etné
vSech vedlejsich prostor, jakymi jsou Sklepni scéna, provazek.dvir ¢i Studio CED.
Vedle toho se snazime vyuzit volnou kapacitu na komer¢ni pronajem (viz tabulky

-----

Zasadnim tkolem pro nadchézejici obdobi je rekonstrukce areilu CED na Zelném
trhu. V havarijnim stavu jsou pfedevsim rozvody vody a odpadd, elektricka sit’, okna
(zejména velka proskleni na Nové scéné) a mnoho dalsich zasadnich prvk.

V ptedchozim obdobi jsme pod mym vedenim peclivé zhodnotili stav budov a
zodpovédné piipravili také kompletni pasportizaci. Nyni je tfeba co nejdiive pFripravit
projektovou dokumentaci a realizovat samotnou rekonstrukci, coz bude velmi narocny
ukol (v€. provozniho hlediska).
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Velmi se zasazuji o to, aby rekonstrukce nebyla pouze opravou nevyhovujiciho stavu,
nybrz aby se spolecné s ndro¢nou a nakladnou rekonstrukei vyresSily také nejvétsi
prostorové problémy jez maji zasadni vliv na provoz, zdzemi a kvalitu sluzeb.? Pokud
tyto klicové neduhy nevytesime spolecné s rekonstrukei, budou
poskozovat divadelni provoz a sluzby pro vetejnost minimalné

2 Velké problémy ¢ini naptiklad to, ze
sklad kostymi je v jiné budove nez

dalSich 30 let — coz by byla obrovska Skoda. hlavni sal, divadelni bar nema vlastni
o . .. i . . . L toalety, tklid nema vilbec Zadné
Ideélni postup je vytvorit nyni 2 varianty projektu: jeden Cisté zazemi, nedostaduii prostory pro

jako opravu budov do vyhovujiciho stavu, druhy jako rekonstrukci ~ administrativu a pro knihovnu a archiv,

a dostavbu celého arealu. Po nacenéni obou variant se vedeni mésta  <Lr by mely byt lépe navizané na bar
o L i . a 1épe slouzit vefejnosti atd.

muze zodpoveédné rozhodnout, kterd varianta nakonec bude

realizovédna. Projekt se dvéma variantami celkové rekonstrukce by mél vzniknout

idedlné jesté v roce 2024, s rokem 2025 lze pocitat jako s rezervou pro dokonceni

projektu, zaroven by v tomto roce doslo k vybéru dodavatele a naplanoval by se provoz

po dobu rekonstrukce. V roce 2026 by doslo k samotné realizaci.

Samotny aredl se vyznacuje znacnymi architektonickymi kvalitami, cely komplex ziskal
1. cenu v prestizni cen¢ Grand Prix v kategorii novostavba. Velmi apeluji na to, aby se
pfi rekonstrukci myslelo také na ekologii a udrzitelnost cel¢ho arealu. CED porada
600 akci rocné a jeho aredl v historickém srdci Brna miZe za relativné malé penize byt
vykladni skiini mésta — nejen ptikladem, jak se maji rekonstruovat staré budovy, ale i
vynikajicim ptikladem, jak se ma nakladat s energiemi, vodou, zelenymi stfechami,
funk¢ni fasadou a podobné.

Shrnuti navrhovanych krok:

e nebyt staggionovou scénou pro nezavislou brnénskou scénu

e vyuzivat na maximum prostorové zazemi aredlu a vSech budov

e rozvijet spolupraci s vyznamnymi partnery a mezinarodnimi akcemi typu MAC,
Encounter, DSB ¢ STETL FEST

e stanovit jasné stanovenou &astku v rozpo&tu na zvani zajimavych hostii z CR a
ze zahranici

e vytvofit/nacenit dvé varianty: rekonstrukce a dostavby arealu CED

e zasadit se o ekonomicky a ekologicky udrZzitelné budovy v historickém centru
mésta
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[ ]
Zaver

CED se vyznamné podili na jedine¢ném géniu loci mésta Brna a v oblasti kultury patii
k jeho rodinnému stiibru. Budovani a rozvoj CED je béh na dlouhou trat’ a dalece
prekraduje momentalni pfani a ambice kazdého z nas. Ukol pro nasledujici obdobi je
zdanlivé banalni, pfitom vSak zdsadni a v mnoha ohledech nesnadny. V prvni fad¢ je
tieba zajistit kvalitni personalni obsazeni divadel a citlivé/se znalosti rozvijet jejich
osobity umélecky program. Zaroven s tim je nutné zajistit co nejdiive zlepSeni
podminek pro ¢innost CED a jeho profesionalni provoz: distojné mzdy pro
zameéstnance, finance na realizaci konkurenceschopnych inscenaci a projektt, vyznamné
zlepsit propagaci a PR. Nemén¢ dllezité je rychle a dobte pfipravit a realizovat
rekonstrukcei a ptipadnou dostavbu aredlu na Zelném trhu v historickém centru mésta;
s tim souvisi 1 nutnost zodpovédné a fundované naplanovat a zajistit provoz vSech
divadel v prubéhu stavby. Jsem ptipraven vénovat dalsich pét let svého zivota témto
ukolim. Jsem rad, ze mizu byt u toho.

MgA. Miroslav Oscatka
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