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Koncepce ¢innosti a rozvoje CED na léta 2024-2028. Piredklada Vladimir Moravek



1. Vize a poslani organizace, strategické cile a metody k jejich dosazeni

Divadlo a cela spolecnost jsou ve frustrujici situaci. Stfili
se na filozofickych fakultach, podléhd se strachu a nenadéji. ,KdyZ nenabidneme Zddné hodnoty, bude
se vzniklé prdzdno zaplriovat vécmi, které Zadnou hodnotu nemaji.”. Néco se chysta. Néco evidentné
konci. Néco pracuje ke zcela zasadni transformaci. A co maji v tu chvili délat divadla, ktera nejsou
hrackou, ale divokymi evropskymi domy, kde se Uplné svobodné nechodi spat? Kde se velkoryse
svétélkuje? Kde se tanci? Kde se ¢te? Kde se nachazi odvaha. Kde se vzdava cest. Kde se naprosto
zfetelné nikdo nikoho neboji? Véfi se v ,,Brno— evropské mésto kultury 2028“?

Domnivame se (Moravek + Kopecky + Poty + Francisci + Velkova s Velkovou léta Pané 2023), Ze
poslanim CEDu neni byti blyskavou hrackou, ale strojem k tomu, aby se ¢lovék ocistil. Divokym domem,
kde se nechodi spat. Kde se ma svétélkovat. Kde se ma tancit. Kde se ma Cist. Kde se umi vzdavat cest.
Kde se neboji. Kde se véfi Brétdm Rychlikim. Vétrnym mlynim. Milosdm Stédrofiim. Milantm
Uhdelim. Kde se véfi Husam na provazku. Kde se véfi Kabinetim muz. Kde se véfi Terénim. Kde je
¢lovék pysny na Brno. Na Boleslava Polivku a jeho schopnost oplodnovat. Na Vaclava Havla. Na ceské
pekarny. Na francouzska cukrovicka. Na své slovenské kofeny. Na novou Evropu.

A tedy: ma-li tomu tak (v onom Centru, které je aktualné prispévkovou organizaci statutarniho mésta
Brna. Zajistuje ¢innost tii divadelnich soubord — Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo a Terén. Mezi
jeho aktivity patfi rovnéz ,,Projekt CED“) uz zase byti, musi se kategoricky zménit uz samotna definice
onoho CENTRA. Tam, kde je ted neveselo TRUCHLIVO (,Smysl spolecného CEDu je naprosto vycpély“-
konstatovali zastupci vSech ¢asti CED na poslednim kolegiu v zafi 2023), bude tfeba zfidit na troskach
této vyCpélosti moderni evropskou instituci, kde vsechny divadelni i nedivadelni aktivity sméruji k
soucasnému umeéni: prostredi pro experiment na poli uméleckych forem, kde se stiraji hranice divadla,
umeéni a zbytku pozitivniho vnimani lidského Gdélu. U onoho stirani hranic se pocituje RADOST, zase jiz
HRDOST NA COSI (NA BRNO, NA JANACKA, NA BYTI MESTEM ZCELA ZVLASTNIHO UDELU), OHROMENI
OSUDY. POCITENI KDEJAKYCH KRASNYCH EVROPSKYCH SOUVISLOSTI.

Dobre: ale kde zacdit? U , Projektu CED“— navrhujeme. Jakkoli maji vSechna divadla CED velmi dobrou
divackou navstévnost a vynosy, které nepopiratelné svédc¢i o tom, Ze tyto instituce jsou potfebné a
vyhledavané, Cinnost samotného , Projektu CED” prakticky vymizela z obzoru mésta. CED neni ucasten
mezinarodni scény a jeho aktivity zacinaji byt zavislé na nevyzpytatelnych proménach mistniho
kulturniho a politického Zivota. A to je zasadni chyba—domnivame se — nejvétsi z téch, které v tuto chvili
,Centrum”“ma. Je tfeba, aby,,CED”, jakoZto i ,Projekt CED* neslo viibec zpochybriovat. Aby byl zdrojem
obrovské energie. Lihni necekanych talentl, ktefi budou umét pfispivat celku. Méstu. Kraji.
Republice. Permanentni udalosti. Tedy: nabyl svou vidy zamyslenou formu. Ohromil Evropu kvali
HaDivadlu. Nadchnul ji pro Divadlo Husa na Provazku. Nechal ji zamilovat se i do Terénu. Aby toto nové
smérovani ,Projektu CED” bylo zfejmé, hned na Uvod navrhujeme (z iniciativy Frédérica Potyho) tuto
¢ast aktivit ,Centra experimentdiniho divadla” prejmenovat. Aby se to nepletlo, nefikat ji nadale
,Projekt CED“- nazyvat ji pristé: ,,Evropskym centrem divadla“- ECD.

Jako zakladni teze nového Centra vzkfiSeného experimentu pak navrhujeme (kromé toho, Ze chceme
respektovat, o ¢em sni HaDivadlo, o ¢em sni Provazek, o ¢em sni Terén):

1. princip extrémni otevienosti k jinym uménim, Zanrim, aktivitam. K mladym lidem
vSude mozné po Brné, vSude mozné po svété—uskutecnovani workshopt pro mladé umeélce i
mladé védce. Studenty i délniky. Ukrajince i Rusy. Muslimy. Izraelce. Kli¢ovymi osobnostmi
oné ¢asti projektu at jsou napfisté mladi absolventi dramaturgie JAMU: Otto Kauppinen, Sara
Matusova, Veronika Onheiserova, Justyna Grecova—at se to uz zase dere vsemi otvory!



2. zacileni na velice mladého divaka. Trilety divak. Pétilety divak. Osmilety divak.
Trinactilety divak. Tak, jako to svého ¢asu délala uz Eva Talska. Kli¢ovymi zenami at jsou Anna
Duchariova. Anezka Kubatova. Zdena Rysova. Klicovymi muZi at jsou Petr Stédrof a Jan
Mikulasek.

3. zvétsit mezinarodni dUsaznost projektu CED—-usilovat o to, aby se otevrel Evropé: toto
smérovani pfitom bude garantovat poradni vybor, ktery k tomuto ucelu zfidime. Budou v ném
zastoupeny vyznamné osobnosti ceského a evropského kulturniho Zivota. Klicovym muzem
toho budiz Frédéric Poty. Pozval nds onehdy do Avignonu. Ctrndact dni jsme tam hréli Havlovo
,Prase.” Védél o nds i Peter Brook.

4, Zvétsit i zanrovou viehochut Centra. Paradivadelni aktivity, site specific projekty,
imerzivni divadlo, performacniho uméni, napojeni na vSechny mozné pfisti viny/,next wave“ —
klicovym muzem tohoto budiz Vladimir Hulec, redaktor Divadelnich novin, Séfredaktor
Tanecnich listd.

5. Zvétsit moznost dosaznosti vzdélavani sou¢asnym uménim. VSechny mozné Kabinety.

v e

,Ceskad vize”)

6. Pfitom: prioritni musi byt vZdy znovu a znovu cilena spoluprace s JAMU a DAMU, vSemi
moznymi konzervatofremi na svété—moznost propojeni, asistence, nabidka Call for
Proposal, festival studentskych bakalarskych ¢i absolventskych projektd v prostorach CED. Viz
vyse, viz nize, viz vpravo, viz vlevo-klicovou Zenou budiz Claudia Francisci.

7. Nutné je propojeni a komunikace s jinymi divadelnimi a uméleckymi centry v Evropé,
obstarat zas i néjaké ty zdsadni evropské vyjezdy. Klicovym muzem tohoto bud' napfisté
Cestmir Kopecky. Klicovou Zenou Chantal Poullain.
V ramci tohoto necht: , Projekt ECD“ nataéi své vlastni filmy! Navrhujeme spojiti se s Vétrnymi mlyny
a iniciovat béhem pfistich péti let vznik jednoho aZ dvou nezavislych filmd. Garantem onoho projektu
at jsou Petr Minafik a Pavel Rehofik. Renata Obadalkova (Vétrné mlyny). Tocili uz ,Bandity pro
Baladu”, Realizuji naprosto skvostné ,Mésice autorského cteni”.

Ad tyto ,Mésice cteni”: jsou myslim naprosto skvélou udalosti. VZdy na jeden mésic v roce se cely
CED proméni v to, ¢im by mél byt uZ naporad. Pokazdé znovu a znovu je zde patrny obrovsky pohyb.
Zajem. Prozitek totalni nepravidelnosti. Prozitek Absolutna. Prosim, at to jesté drahnou chvili vydrzi!
(Pozn: cely letosni ro¢nik byl na sklepni scéné? Ve velkém sdle se pry: ,ménily parkety?“ -sic!)

Avdak zpatky konomu Absolutnu: mezi priority vzkfieného CEDU (,VIRA. LOVE. SLOBODA.
VYLETY.“) zafadme rovnéz néco prevelice duchovniho—ona blizkost ,,Centra experimentdiniho divadia“
Petrovu je naprosto zietelna a je tfeba ji dale rozvijet. Posilovat. Vyuzit ji v rdmci projektu ,Brno—
evropské mésto kultury”— nedéli co nedéli, Vanoce co Vanoce. Velikonoce co Velikonoce. V onom ECD
je tfeba nejnoveéji poradat kity. Slavnosti narozeni a svatky. Svatby. (Ad ty SVATBY: CED by tak s
minimalni ¢asovou a prostorovou investici ziskal vyznamné financ¢ni prostiedky. OZivilo by to areal
zpGsobem, ktery prozatim v Cesku neexistuje. Pomohl by ndm v tom Ateliér Sypka. Jeho dvacetileté
zkusenosti s poradanim svatebnich obfadd, oslav a svatebnich rituald nam skytaji Sanci ucinit prostor
Paldce z Fanalu dlleZitym mistem spolecenského Zivota mésta.)



2. Nastin uméleckych koncepci jednotlivych divadelnich soubort s predstavu
o pripadnych upravach zakladni organizacni struktury organizace

Jako prvotni svij ukol tedy pfijimame rozhodnuti
reformovat CED smérem k nové, evropské budoucnosti. Rezolutné jej zapojit do mezindrodni
dynamiky. Hledat podporu u partnerskych instituci, otevfit se svétu a podstoupit riziko konfrontace s
evropskou kulturni scénou. Idealni pfilezZitost je projekt: Brno—evropské mésto kultury 2028.

A tedy: enormné dlleZitou musi zase byt Ulicka Vaclava Havla. (Rekapitulace kauzy Ulicka: ,,...unor
2013 —na webu méstské ¢dsti Brno-stied spusti anketu o moZnostech pojmenovdni prostoru. Hned na
uvod je publikovana stat: Pro¢ nechceme v Brné Ulicku Vdaclava Havla. Behem dvou dnii se v anketé
zdvratnou rychlosti mnoZi hlasy odpurci ulicky. 22. 2. 2013 Divadlo Husa na provdzku pordadd v prostoru
Ulicky happening. Na podporu zdméru pojmenovat prostor Ulickou V.H. — poridi kfidovy ndpis na sténé
ULICKA VACLAVA HAVLA. 31. 3. 2013 v internetové anketé zvitézi verze: Nepojmenovat prostranstvi
po Zddné osobnosti. V listkové anketé, uverejnéné ve zpravodaji méstské ¢dsti Brno-stied, zvitézi verze:
Pojmenovat po Havlovi. Je soucasné vysloveno podezieni ze zmanipulovdni obou anket a vysledek jest
anulovdn. Vypsdna novd anketa. Cerven 2013— Petr Paulczyriski zvefejni petici za pojmenovdni Ulicky
po Frantisku Kocourkovi. Zaméstnanci divadla jsou vySetrovadni, kdo napsal ten ndpis kridou na zed.
VSichni védi, Ze Mordvek. 31. 8. 2013 skonci i druhd anketa k pojmenovdni, policie radi ten ndpis
preventivné smazat. Pod ndpis Ulicka Vdclava Havla nékdo pripise: Miluji Vdaclava Klause!“).

Vaclav Havel byl zcela zasadni osobnosti doby, kterou ndm je dano zit. A my nasledkem toho dokazeme
byt evropsky vystiedni. Stastni. Odvazni. Nekompromisni. Obé&tavi. Svétovi. A tedy zaénéme v oné
Uli¢ce realizovat zase uz nékolik parateatralnich akci v mésici. At to tam zase u? Zije. Klokota. Zpiva se
tam. Recituje. Vystavuje. Porddaji se svatebni obrady. Kfty déti. Velkolepé aukce uméleckych dél.
Smélé trhy pfed Vanoci. Audience. Kabinety. Vernisaze.

Znovu ziidime i KABINET HAVEL. Série debat na téma: ,,Co jsme. Odkud jdeme? Kam mifime?” Pokud
bude Brno existovat jako uslechtilé misto sebevédomych lidi sdruzenych proto, aby prozivali své Zivoty
smysluplné a uslechtile-pak jim ndastrojem k onomu proZivani musi byt bud néktery z jeho chramq,
nékterd z jeho sportovnich hal-anebo tedy nékteré z jeho divadel. Pfitom: aby se tomu tak skute¢né
stalo, musi byt naprosto Citelné adresy zde téchto domd.

K oné podmince: vSechny tfi soubory Centra experimentdlniho divadla (Divadlo Husa na provazku,
HaDivadlo, Terén) jsou aktualné v dobré formé—HaDivadlo ustdlo nemalou krizi a uz v letosni sezoné
se zalina vénovat oslavam 50-ti let sdruZeni. ,Jakkoli drtivd vétsina jeho zaméstnanci nedosahuje ani
zdaleka minimdlIni mzdy“ a brzy pfijde o $éfa, zcela jisté to vyresi. Provazek se rozrodil, ale chvalaBohu
za tyto véci, Terén je skvélé sdruzeni—Cili: aZz to vSechno probéhne, jak ma-vsichni necht dal kraci svymi
cestami tam, kam je to tdhne-véfime jim a jsme dychtivi na jejich pfisti pribéhy.

Pfijimame vSechny tfi subjekty takové, jaké v tuto chvili jsou. | s jejich stavajicimi soubory. S jejich
vedenim (paklize neodchazi), s dramaturgickymi plany, které jsou v podstaté znamy. Kategoricky vsak
hodlame reformovat ECD (kdysi ,Projekt CED”) —DiUm Péan( z Fanalu nové poskytnout k uzivani
evropskym basnikim. Maliflm. Recitatordm. Architektdm. Péstitelim drlbeZe z Ulanbataru!
Mladi¢kym scénografiim z JAMU (pro zacatek: Annam Tichym, Justynam Grecovym, Adélam Sturz).
Vsechny ty vyhledy z nejkrasnéjSich kancelafi mésta Brna zalit vyuZivat v prospéch néjaké nové
obrovské imaginace! Ucinit z nich zase uZ stanovisté brnénské divokosti. Evropského avantgardniho
uméni. Dillezity at je zde nejprve smysl. Pak teprve forma. At je to prostor EVROPSKEHO SDILENI
ABSOLUTNA. AVANTGARDNOSTI.



A tedy navrhujeme k stavajici ¢innosti CED tak, jak ji Provdzek + HaDivadlo + Terén v tuto chuvili
provozuji, pridat pfi pfileZitosti roku 2028 (Brno—evropské mésto kultury) v naprosto vystfednim
mnozstvi koncerty, turnaje, ohnostroje, vystavy a sroceni andél(. V onen rok necht do Brna pfijede
obrovsky zastup hostl z evropskych cirkus( a evropskych kabaret, méstem at projede Jizda krald.
V pfipravé na onen rok necht se pod kfidly Evropského centra divadla zase jiz hodné koncertuje. At se
tam Cte. Tancuje. Pofad kdesi cosi zasazuje. Necht se zde lidé uéi anglicky. Némecky. Francouzsky. At
jsou v onom domé porad dokola néjaké plesy. Akrobati, ohné, prohldseni, ktera berou dech, hrani 24
projektu ,,ECD“ musi byt demaskovat vse, co jiz neni v nasich Zivotech pravda. Jit na hranu a za hranu
totdlni konfrontace. Nebat se vyhlasit souboj s Umélou hmotou a Umélou inteligenci, s diktaturou
poucek. Norem. Pfedpoklddanych snadnych feseni.

Tudiz: Projekt ,ECD” at ma napfisté i své vlastni televizni online vysilani! Skute¢né nezavislé, divoké,
trestivé. Celé at se to jmenuje TV NOHA- (popisujeme to s Cestmirem Kopeckym v projektu Treti noha
CED z roku 2007): ,,...nase dvé divadla (Provdzek a HaDi) jsou piné skvélych hercd, ktefi jsou trénovdni
k tomu, aby byli v kazdém zdchvévu oboci PRAVDIVI. V kazdém pohybu svych rukou. V kaZdém odlesku
oci. A tudiZ: pro tyto vyrazné osobnosti ¢eského vytvdreni PRAVDIVOSTI bude hrackou tocit porfady
politické satiry ad ,,Ceskd soda“. Vysildni Kabinetd. Kabarett. Pozvat si na ndvstévu Ctvrtnicka, pozvat
Blaho Uhldra. Pozvat Kvapila, pozvat Budare, pozvat Plastic People of the Universe, pozvat Stoku,
pozvat Honzirka, pozvat Co.labs, pozvat Atkinsona.”) Vypravét pfibéhy o lasce a zradé v Zivoté
prostitutek. P¥ib&hy o mravnim kodexu robotd. Kabarety o kuponové privatizaci v CSSR. A celé Brno se
tomu bude smat—a celé Brno se tim bude dojimat. Tu a tam se uZ zase bude Stétit. Nadhera! Potieba!

V rdmci , Evropského centra divadla” zfidime projekt ,,Kdo s kym o ¢em pro koho?”. Soubory DHNP +
HaDi + Terén si budou moci rozmyslet, zda se jich onen projekt bude tykat-kromé onéch tfi soubort se
véak projektu zG¢astni bezmala celé Brno. Konzervatisté. Jamdci. Séfové divadel i primatorky. Mrakotni
talenti ze vSsech moznych skol. Markové Davidové i Romanové Gombarcekové. Petrové Smyczekové
i EliSky Houserové. Mod#i Martinové i Jakubové Haklové. Honz. Dolezelové i Jany Vaverkové. Max
Nowotarski a tu a tam i Anna Pavlicova. Michal Moravec i Tomas Dianiska. Ochotnici. Zastupitelé.
Legendy. Plavci. Kapely, studenti filozofické fakulty, legendy. Boleslav Polivka a Chantal Poullain.
Divadlo Na zabradli. VSechny moravské akvabely. Sejdou se na lUvod té které sezony v Domé pan( z
Fanalu a budou losovat, ¢im a jak stravi sezénu. Pfitom—co se bude losovat (zaprotokoluje to notarska
kancelar?):

Téma (Nuda vBrné. Laska vPafiZzi. Trapnost
v Narodnim divadle. Stesk Milana Kundery. Radost Leose Janacka. Pohlavni Zivot lenochodu. Krize
Milo$e Zemana. JAMU (ne)hofi! Milan Uhde miluje Milo$e Stédroné. Vzajemna podlehnuti Daniely
Spinar a Bietislava Rychlika.)

Zanr (kabaret, komedie, burleska, parodie,
tragédie, leporelo, Zivy obraz, zly sen, pohadka ovci babicky, natizeni vlady, stinové divadlo—)

Formaty (Mlady a chudy. Eintopf. Sirokouhly
rozhlasovy. Némy, ale se zpévem Pavly a Anezky Tomicovych-)

Obsazeni. Hrat a rezirovat budou vSechny brnénské
nadéje i prohry, herci vSech tfi soubor(, amatérska i profesiondlni divadla odevsad na svété, kapely i
spisovatelé, fotografové i tanecnici. Spravci verejnych zachodu.

Kazdy dil se pfitom uvede pravé jen jedinkrat—a natoli se. Bude jej pak opakované vysilat TV Noha.
Odehravat se to bude pokazdé v jiném prostoru. S jinymi lidmi. S jinou kapacitou publika.



3. Navrh personalniho obsazeni funkci uméleckych séfti Divadla Husa na
provazku, HaDivadla a Divadelni platformy Terén

HaDiVad|O.....ee e Jakub Smid
Divadlo Husa na provazku............. Martin Sladecek
TEIEN.eceece ettt e Matyas Dlab

4. SWOT analyza organizace

SILNE STRANKY

Pozitivni vnimani a znalost jednotlivych
divadel vefejnosti a divaky. Brno ma své
avantgardni divadlo rado.
Nezpochybnitelna soucast CED na
brnénské kulturni scéné. Tato divadla
zménila Brno. Moravu. Celou tuto zem.
Stabilizované zazemi divadel. CED ma k
dispozici naprosto snové zazemi pro
provozovani avantgardniho divadla. Ma
moderni domy. M3 palace.

SLABE STRANKY

Podfinancovani personalnich vydaju.
Pofad si nékdo stéZuje. Porad nékdo
propada nenadéji.

Roztfisténost aktivit bez stanoveni
strategickych cili. Znacka CED je ve
vefejném prostoru, a to i v rdmci
odborné obce, v podstaté neznama.
Dokonce ani tada zaméstnancl a
spolupracovnikd jednotlivych divadel si
zdaleka neuvédomuje, Ze pracuje pro
CED.

Neni provadén dodatecny sbér informaci
o strukture a spokojenosti navstévnika.

PRILEZITOSTI

ECD bude vice zapojeno do aktivit Brno —
evropské mésto kultury 2028. Méla by to
byt udalost, kterd zméni Evropu. Svét.

komunikaéni mody pfiStich usilovani o
SMYSL vseho.

Zajezdové  aktivity do  pohranici
(némecka, polska, slovenska i rakouska
hranice) s cilem zapojeni do programu
INTERREG.

HROZBY

investi¢niho
Malo

Omezeni provozniho a
financovani zfizovatelem.
velkorysosti ve vztahu k legendam.

e Virtudlni realita a wvyuZiti umélé e Rivalita mezi jednotlivymi tymy CED. Tu a
inteligence jako soucdst avantgardniho tam uz zase nikdo s nikym nemluvi?
divadla. V této dobé se definuji e Nenalezeni aktivniho a respektovaného

lidra organizace. Chaos. Ned(véra.

Dogmatismus.

Jednotlivd divadla se staraji o sv(j prodej, nabor, propagaci, media relations i public relations
samostatné. CED jako celek pfiSel v poslednich letech s novym vizudlnim stylem zpracovavanym
externim grafickym designérem Janem BroZiem. Zakladnim krokem pro zapoceti jakychkoliv



sofistikovanéjsich marketingovych snah vsak musi byt dat smysl samotnému CED a onu znacku ve svém
zakladu vzkfisit. Odlisit ,, CED” od ,,Projektu CED”. Coz aktudlné Cini tento nas projekt (,,Vira. Love.
Sloboda. Vylety.”).

Co se tyce cilovych skupin, kazdé z divadel CED je ma trochu jiné, za spolecného jmenovatele vsak
muZeme povazovat divaka vnimavého, zvidavého, touzZiciho po jisté nekonformité. CED ma velkou silu
pfitahovat vysokoskolaky a ¢im dal tim vice i stfedoSkolaky. V posledni dobé vznikaji nové divacké
vyzvy (napf. expati, Ukrajinci v Brné apod.), na které by CED mél reagovat. Zatim mnoho nereaguje.
Nabidka by méla byt inkluzivni a bezbariérova (fyzicky, socialné i ekonomicky). Neni.

5. Ekonomicka a marketingova strategie

Otdazkou viech otazek tudiz je: kdyZ vSechno v nasich Zivotech
pracuje k stdle vétSim uUsporam, kde na takto evropsky dosainy projekt vzit finance? V Brné?
Potencialnim Evropském mésté kultury 20287

Odpovidame: hlavnim zdrojem financovani CED a jeho soudasti at jsou nadale dotace statutarniho
mésta Brna, pFispévky Ministerstva kultury CR, Jihomoravského kraje a p¥ijmy z pronajmi a prodeje
vstupenek. Do toho se vSak budeme chtit (a umét) ucastnit i evropskych dotaénich programd, pfijit s
,agresivnéjsi“ propagacni politikou pro veskeré soucdsti CED. Povedeme promysleny marketing,
spoleéné s jednotlivymi divadly: ,vSichni za jednoho, jeden za vsechny”. Chceme, aby ndvratnost
investic byla vyssi, neZ doposud je. Budeme navazovat zahrani¢ni partnerstvi a ve védomi, Ze
prdmérna ¢astka na realizaci jedné inscenace v CED byla v dobé pred koronavirovou pandemii 262 500
K¢ budovat vyhodnou mezinarodni koprodukéni sit. V kontextu cen evropského moderniho divadla
jsme docela dost lacini!

Navic (kdyZ uZ budeme castéji vyjizdét): Prostory, jez ma CED k dispozici, mohou byt vyuZivany i v dobé,
kdy v nich nebude probihat umélecka ¢innost. Nabizi se poradani akci, které budou mit k projektu
,Ctvrtd noha” blizko (mezindrodni konference, firemni kolokvia, plesy, inscenované svatebni obrady,
krty déti se zazrakem, prebyvani v Kabinetu Pitinsky —za ,,pét tisic jednu noc“-viz niZe.). Budeme se
zabyvat moZnosti otevfit i divadelni restauraci. No¢ni klub. Budeme navazovat nova partnerstvi se
soukromym sektorem, rozvijet mecenasstvi a komunitu pratel jednotlivych divadel i celého Centra
experimentalniho divadla. Vedle toho se budeme uchazet o vétsi podporu ze strany verejnych organ(.
V prvnim roce funkéniho obdobi bude vypracovana hloubkova studie financni situace Centra-tak, aby
bylo mozné optimdlné rozlozZit pfispévky mezi jeho jednotlivé soucdsti a jejich aktivity spojené s
mezinarodnim smérovanim CED. Probéhne evaluace ekonomicko-spravniho useku CED a ucelnosti
jednotlivych pracovnich pozic.(Reditel CED: tvazek 1,0. Provozné—produkéni ndméstek CED: uvazek
1,0. Umélecky séf HaDivadla: tvazek 1,0. Umélecky séf Terénu: uvazek 1,0. Umélecky séf DHNP: uvazek
1,0. Interni auditor CED: uvazek 0,5. Ekonomicko—sprdvni nadméstek CED: uvazek 1,0. IT — sprdvce sité
CED: uvazek 1,0. Knihovnik —archivdr 2x uvazek 0,5. Tajemnice kanceldre reditele: uvazek 1,0. Vedouci
udrzby a sprdavy budov: tvazek 1,0. Uéetni — hlavni pokladna, fakturace: uvazek 1,0. Ucetni — pokladna,
majetek: uvazek 1,0. Pokladni: uvazek 0,75. Ridi¢, skladnik, zdsobovac: uvazek 0,5. Elektrikdr: uvazek
1,0. Truhldf: dvazek 1,0. Instalatér: dvazek 1,0. Uklid 4x dvazek 1,0 + 1x tuvazek 0,5. Topic: uvazek 0,35.
Mzdovy ucetni —personalista: tvazek 1,0. Ekonom —hlavni ucetni uvazek 1,0.).



Aby bylo moZné realizovat zde nastinénou vizi (,, Vira. Love. Sloboda. Vylety.”), bude tudiZ zapotfebi:

Disponovat Uplnymi mraky pozitivni energie.
Nebetycné sily. Daleko Castéji vyjizdét do zahranici. Daleko castéji vyjizdét kamkoliv: kvali tomu
navrhujeme omezit vypravnost svych pfistich produkci. Ve jménu ekologie a udrzitelného rozvoje
omezit blyskavost svych inscenacnich tvard. Misto ,iluzi pravdy“ zabyvat se pravdou samotnou.

Vyklidit luxusni kanceldfe Domu Pan( z Fanalu — a
propujcit je nové imaginaci. Snéni. Vystfednosti. Ziskat tak schopnost hrat v analogickych prostorach
vSude mozné po svété-toliko s kostymni vypravou sbalenou do kufrd. A smysl bude razem dUlezité;jsi

vvvvvv

HaDivadlo necht opakované fika Provézku,
Provazek at pravi HaDivadlu: ,,Dobfe, vy NAM-ale my pak zase VAM!“ Terén at tu a tam néco sdéli i
Divadlu Na zabradli. Os¢atka néco Vicenikové. Vsichni at se cti. At se potfebuji. Inspiruji. Provokuiji.
Dodavaiji si odvahu: experimentalni divadlo potfebuje ODVAHU vice, neZ jakéhokoliv druhu ILUZE.
Dulezitéjsi neZ porad dokola néjaké ty nové kostymy a porad dokola néjaké ty nové scénografie musi
byt napftisté obrovsky dlraz na vyraz oli Dominika Telekyho. O¢i Simony Pekové. Oc¢i Milose
Cernouska. O¢&i Terezy Max. Mareckové. O¢i Boleslava Polivky. O¢i Marie Ludvikové. O¢i Janka Sedala.
Oci Pavla Zatloukala. O¢i Dusana Hrebicka. Oci Terezy Volankové. O¢i Chantal Poullain. O¢i Vladimira
Polivky. O¢i Petra Jenisty. O¢i Jakuba Smida. O¢i Anezky Kubatové. Na sviceni $tychy do téchto odi.

Vsechny penize uSetfené na vypravnosti a
pohodInosti svych pfistich produkci pak nevahejme utratit za bezpodminecnost. Za divokost. Za radost
bez alibi. Jak si to pral uz Pospisil (,,Divadlo patfi ndm vsem, ktefi jej vytvdrime.”). Za Uplné raritni
mladickost. Novost. Jak si to onehda prali uz Goldflam s Kovaléukem. Za porad dokola pravo na debut.
Jak si to vidy znovu a znovu prala Eva Talskd. Za pravo Zadat o evropské granty, jak si to pral jiz
Scherhaufer. Jak na tom vidy kategoricky trval Polivka. Cili: budeme na tom trvat i my: staneme se
totiZ zase vyznamnou evropskou instituci made in Czechoslovakia. (Pfitom: ,,...kaZdd ceskd viajka ma
slovensky klin!”.). Kromé toho, Ze budeme chtit byt naddle predevSim Havlovskym prostorem,
nebudeme vahat tu a tam uvadét na sklepé i néjakou tu , Tricitku pripadi majora Zemana“ (hrozné a
krasné zloCiny téhle zemé. Rovnéz vsak: 1zi, které nékdo ucinil pravdou. Pravdy, které nahle kdosi ucinil
IZi.) Klicové bude-zas a znova: zkoumani fenoménu MANIPULACE. Zkoumani IZi nasi doby. Uz zase
napadné nesnesitelné lehkosti byti nasich Zivotd. Naseho Brna. Nasi Evropy...?

Ve spolupraci s Divadelnimi novinami budeme
poradat kiest kazdého nového Cisla ,Divadelnich novin”. Kfest kazdého druhého Cisla, Respektu”. Krest
kazdého nového ¢isla ,, Tanecni revue”. Krest kazdého nového Cisla ,,CREDITU”. Péstovat zanr kabaretni
parodie. O cozZ rekneme Jitimu Knihovi (viz projekt ,Jifi Kniha uZ zase hledd partnera...”).

V ramci CEDu zfidime v nasem paldci i pravidelné
hostovani mimoradnych souborl evropského amatérského divadla. Zfidime festival zde tohoto
hrani. Budeme péstovat permanentni napéti mezi vysokym a nizkym. Nabizet velké zaZitky i pfijemnou
intimitu osobni zpovédi. Zakladnimi pocity necht uz zase v Centru experimentalniho divadla Brno jsou:
sdileni, evropské spolubyti, radost. Hravost. Neformalnost. Misto Ziti v iluzi: ,Ziti v Terénu”.
Vyobcovanou vratnou sluzbu — viz jesté nize — nahradime chlapikem v livreji, ktery pokeca s
navstévniky: tu a tam to mGzu byt JA. Tu a tam PITINSKY. KOPECKY. DONUTIL. TELEKY. BUS. RYCHLIK.
KLUCI FORMANOVI. POLIVKA. RYS. Musime byt vic neZ jenom sérii kancela¥i— musime chtit byt hlavné
a predeviim obrovskym HNUTIM. Kli¢covym mistem spoleéenského, kulturniho a dusezpytného Zivota
mésta. Zemé. Evropy. PIni RADOSTI. HRDOSTI na to, jaka z toho vseho pUljde zar.



Cili: musime byt ze vieho nejvic vrchovaté stateéni. Mit radost z obou dvou provéazkovskych
inspicientl: maji v tuto chvili 2x Gvazek 1,0 a jsou absolutné ve formé. (Kromé toho: dramaturg DHNP
md uvazek 1,0 a je ve formé. Lektor dramaturgie DHNP md 2x uvazek 0,5. Oba dva jsou ve formé?
Tajemnik DHNP md uvazek 1,0 —je ve formé? Intendant DHNP md uvazek 1,0 —a je ve formé? Vedouci
techniky DHNP md uvazek 1,0 a je ve formé? Herci DHNP maji 12x uvazek 1,0 a 2x uvazek 0,5: jsou
pfitom ve formé. ManaZer marketingu a PR DHNP, tiskovy mluvéi DHNP md uvazek 1,0 — a je ve formé,
manaZer propagace a socidlnich siti DHNP md uvazek 1,0 —a je ve formé. Pracovnik pfedprodeje DHNP
md uvazek 0,25 a je ve formé. Mistr vyroby DHNP md uvazek 1,0 a je ve formé? Pokladni DHNP md
tvazek 0,2 -a je ve formé? Jevistni technici DHNP maji 4x uvazek 1,0— z toho jeden z nich je povéren
vedenim. VSichni jsou stdle ve formé? Specialista videozdznamu DHNP mda tvazek 0,5 —a je ve formé,
zvukar DHNP 3x uvazek 1,0 —z toho 1 je uZ zase povéren vedenim. VSichni jsou ve formé? Osvétlovac
DHNP 3x uvazek 1,0 z toho 1 je povéren vedenim—zas a znova: jsou vsichni ve formé? Kostymér DHNP
2x uvazek 1,0. 2x uvazek 0,5— z toho 1 kostymér je povéren vedenim. Rekvizitaf DHNP 1x uvazek 1,0 +
Ix uvazek 0,5. Vytvarnik DHNP— uvazek 0,5. Ekonom — rozpoctar HaDl tvazek 1,0. Intendant HaDI
uvazek 1,0. Mistr vyroby HaDI uvazek 1,0. Jevistni technik HaD! 4x uvazek 1,0— z toho 1 povéren
vedenim. Rekvizitdr HaDl 2x uvazek 1,0— z toho 1 je povéfen vedenim. Zvukar HaDI 2x tvazek 1,0— 1x
tvazek 0,5-z toho 1 povéren vedenim. Osvétlovac HaDl 3x uvazek 1,0— z toho 1 povéren vedenim.
Kostymér HaDl 2x tvazek 1,0 — z toho 1 povéren vedenim. Tajemnik HaDI uvazek 1,0. Propagacni
referent HaDI uvazek 0,5. Produkéni HaDlI uvazek 1,0. Pokladni HaDl tdvazek 0,5. Uklid HaDI uvazek 1,0.
Dramaturg HaDI uvazek 1,0. Inspicient HaDl uvazek 1,0. Herec HaDI 9x uvazek 1,0. Dramaturg TEREN
uvazek 0,5. Intendant TEREN uvazek 1,0. Vedouci techniky —produkéni pracovnik TEREN tvazek 1,0.
Koordindtor projektii TEREN tvazek 0,5. Produkéni a PR pracovnik TEREN uvazek 1,0. Zvukar TEREN 0,5
uvazku. Tedy: v roce 2022 mélo CENTRUM EXPERIMENTALNIHO DIVADLA 103 zaméstnance, mezi né?
bylo rozdéleno 93,25 pracovnich tvazki!) Stojime o to, aby vsichni tito zaméstnanci byli obétavi.
Svobodni. Velkorysi. Asertivni. Usmévavi. Otevieni. Milujici. Zabavni. Stojime o to byt Centrem
evropského experimentalniho divadla, jako kdy? vysije. Centrem, z kterého jde obrovskd NADEJE.
Z kterého jde ZAR. , Pracovnici a pracovnice divadla zde tvofi a pracuji tak, jak oni sami chtéji, co? je
vede k neustdlé proméné celé instituce a jejiho uspordddni. Experiment je tu principem Zivota, ktery
nikdy nekonci. Jde o to ziskat vétsi miru sebevédomi, vyjit z okraje a stdt se skutecnym centrem
evropské kvality...”

Pficemz: vyhled stfrednédobého financovani provozu byl schvdlen Radou mésta Brna. V soucasné dobé
se nepredpokladd narlst provoznich dotaci nad Uroven letoSniho roku. Je ziejmé, Ze zvySeni vydajl
v oblasti vyssiho poctu aktivit musi byt kompenzovano Usporami v kapitole osobnich naklad(. Pripadné
zvySenou aktivitou pfi pripravé projektovych Zadosti na ziskani dotaci na jednotlivé pociny. Redlné
vyuziti vSak nastane nejdfive vroce 2025. Vroce 2024 musi byt zahajena reSerSe dostupnych
prileZitosti, navazani kontaktu s potencialnimi spolupracujicimi subjekty a pfipraveny Zzadosti
o konkrétni dotace.

Cile marketingové strategie

e Rozvijeniinterni image

e Rozvoj B2C vztah( — s obc¢any Brna a jeho navstévniky

e Koordinace marketingovych aktivit mezi jednotlivymi divadly, ale soucasné s aktivitami mésta
Brna. Navrhujeme, aby se v rdmci projektu ,, Brno-evropské mésto kultury 2028” pravé na
Zelném trhu dély VELIKE VECI. Na pocest Janacka. Na pocest Mahena. Na pocest
Scherhaufera. Na pocest Polivky. Na pocest Talské.

e ZvySovani externi image

Nastroji k dosaZzeni zde téchto marketingovych cild budou nejenom nase vlastni predstaveni, spolecné
¢i samostatné aktivity a performance, ale také vyuzivani tisténych a elektronickych forem komunikace:



webovych stranek a socialnich siti (fb, instagram, you tube, spotify) stim, Ze bude provadéno
pravidelné méreni navstévnosti a dosahu. Soucasné navrhujeme rozsifeni o tiktok a forendors. Ke
zjisténi kvalitativnich vysledkd produkce ECD navrhujeme vyuzivat pisemnych a elektronickych anket a
dotaznikd. Psat si se svymi divaky. Schazet se se svymi priznivci. Svymi oponenty.

6. Navrh systémového a efektivniho vyuziti budov a prostor svérenych Centru
experimentalniho divadla k hospodareni

Aby zde toto vSechno bylo mozné (viz vyse): navrhujeme —s
védomim, Ze rekonstrukce celého aredlu CED se blizi a skoro vSichni v onom aredlu jsou, anebo uz zahy
budou ve formé — hned prvni den existence Evropského centra divadla (ECD):

1. Zrusit vratnici u vchodu do arealu: at je tam napfisté rozhlasové STUDIO! At je vidét,
jak herci Provazku a herci HaDivadla (herci Terénu) permanentné VYSILAJI ENERGII.
Ptipravuji néjaky dil projektu ,,Kdo s kym o ¢em pro koho? S nimi at tam jsou jejich exkluzivni
hosté. Jejich obrovsky schopni zvukafi. At se vsichni bavi o lasce. O Janackovi. O Brnu —
evropském mésté kultury 2028.

2. Premistit pokladnu divadla: at je tam napfisté velkolepd kavarna, v které to Zije.
Klokota. Cte se. Poradaji se MATINE. TEMA: VZRUSIVOST. DIVOKOST! POSPOLITOST.
BAREVNOST. KULTURNOST.

3. Otevrit zadni mistnost klubu: at je tam knihkupectvi, at je tam slavna cukrarna, at se
tam prodavaji vstupenky! At to ma uz zase samostatny vchod! Hodi to deset dil( projektu ,,Kdo
s kym o ¢em pro koho”.

4, Vstupni mistnost klubu: JE PRIMA. Jen: bylo by skvélé, kdyby vic souvisela s projektem
,ECD“. Tak, jako to uz dnes Cini zahradka na Alzbétinské scéné. Skvéla prace! Dékuiji.

5. Foyer: navrhuji kategoricky zménit charakter prostoru. Uinit ze vstupu do divadla
zazitek. At to tam Uplné Zhne iluzi. Jesté od dob P. Scherhaufera tam vsude mame reflektory.
Uz tficet let jsou nachystany k NICEMU?

6. Sklepni scéna: | zde navrhuji zvétSit NEPRAVIDELNOST prostoru. Je nddherny svou
ritudlnosti. SVYM TAJEMSTVIM! (viz P. Forman a jeho pocta M. Uhdemu-viz aktivity TERENU)

7. Herecké Satny Malé scény—jsou nevlidné a pramdlo vyuzivané. Myslim, Ze by tam
mohla byt né&jakd velikd nepravidelnost. Utulné a klidné misto s perskymi koberci, lampami,
obrazy a zastupem knihoven, které obsahuji vdechny druhy a chuté literatury. At to tam vsude
straslivé moc Zije. Klokota!) KABINET VELEK

8. Kasematy: pravé v tomto PODZEMNIM prostoru by to mélo vfit nejvice. At je tam novy
noéni KLUB. VESELA HUSA! Mé&lo by se zde celé noci zpivat. Kfi¢et rozkosi! Navrhuji kazdy tyden
jeden slavny koncert. Navrhuji hrat tam vikend co vikend hudbu aZ do rana.



PRVNIi PATRO

9. Klubovna: porad jesté malo vyuZivana. Navrhuji ji pfejmenovat, nechat tam pak porad
dokola nékoho néco prednaset. Inscenovat. Promitat. Délat sendtora. Povinnost: ,,KaZdy mésic
pét uddlosti“. KABINET RYCHLIK?

10. Studio CED: za bajnych ¢asl by P. Scherhauferovi stacilo Uplné na vSe. Navrhuji onen
prostor prejmenovat na KABINET HAVEL. Inscenaéni a parateatralni ¢innost Studia ECD.
NavazZe na Cinnost Studia Dim, Détského studia, (Ne)détského studia. Studia 60+. Povinnost
nastudovat dvacet sedm udalosti projektu: ,,Kdo s kym o cem pro koho”.

11. Zvukafiska a osvétlovaci kabina je PRIMA. Navrhuiji ji vSak zcela zasadné dovybavit. Dat
ji néjaké jméno.

12. Archiv. Ztoho jde trochu aZ strach. Tolik mrtvych véci vtak exkluzivnim
prostoru? Navrhuji to celé jednou providy pfejmenovat na KABINET UHDE + STEDRON.
Povinnost kazdy mésic konat zde osm paradivadelnich udalosti. Zaobirani se ¢ajem. Zaobirani
se krasou v Cechach. Zaobirani se ogklivosti. Vyukou. Mravnosti. Divokosti. Trapnosti.
Primérnosti v Brné. Primérnosti v CR. Srbou ve vztahu k Evropé. Mahenem ve vztahu k Brnu.
Bratry Mrstiky ve vztahu ku Praze. Pitinskym. Dohnalem. Plachym. Goldflamem. Pohlavnim
Zivotem LeoSe Janacka ve vztahu k Evropé. Ve vztahu k tomu, Ze to nakonec dokdzal: ohromit
svét! (Leos aneb Tvd nejvérnéjsi— mimochodem Evropa porad jesté ¢ekd na velky Janackovsky
film! Cely SVET ¢&eka!)

DRUHE PATRO

13. Pracovna reditele CED (dnes Mir. Oscatky): navrhuji jednou provzdy pfejmenovat na
KABINET OSLZLY. Projevit zdjem o to, na¢ vtéhle (zase ui ROZHODUIJICI) dob& mysli P.
Oslzly? Jaké filmy aktudlné shlizi? Co ¢te? Jaké Evropy se boji. Jakd jej vzruSuje? A jaké Evropy
se boji jeho Zena? Odhadem sedmnact dill projektu ,,Kdo s kym o ¢em pro koho”.

14. Kanceld¥ CED: navrhuji prfejmenovat na KABINET SCHERHAUFER. Kanceldif CED
prestéhujme na pUdu. Asi tak pétatficet parateatralnich udalosti v ramci projektu , Brno—
evropské mésto kultury.” Ne-li vic! Garantem tohoto budiz Zdena Rysova. Claudia Francisci.

15. Kancelai PROVAZKU. Navrhuji pfejmenovat na KABINET KOVALCUK. Nechat tam pak
vyvadét studenty reZie JAMU. Povinnost tficeti dilG projektu ,,Kdo s kym o ¢em pro koho”.
Kanceldr divadla jednou providy prestéhujme tak, aby herci Provazku napfisté potkavali své
tajemniky na chodbach. Své prodavace vstupenek na zdchodech. Sva umélecka vedeni u
obéda.

16. Uctarna: palacovy pokoj. A je zde...kancelai? Navrhuji vystéhovat a zfidit zde KABINET
PITINSKY. V pokoji bude mozno za nejvystfednéj$ich moznych okolnosti pfespat. Navrhujeme
propojit se kvlli tomu s vedlejsimi prostory divadla (ANY BODY: spousta pokojli na téma desiti
kultovnich filmG svétové kinematografie), navrhujeme nasledkem toho ¢as od ¢asu docela
slusné vydélavat. VSe v ramci projektu: ,Kdo s kym o ¢em pro koho?”, V$e v ramci projektu:
,Brno—evropské mésto kultury 2028,

ALZBETINSKA SCENA

17. AlzZbétinka je v tuto chvili docela prima. Soustfedil bych se na zvétSovani ruchu i ve
vyssSich patrech. Zvazil zatepleni prostor(?



18. Déle: emancipoval bych prostory spravce budovy. UCcinil znich KABINET
STORK. Dopravni kancelare divadla. U¢inil z nich SVATEBNI KABINET (navazany na aktivity
GALERIE SYPKA). Pfestavkového baru divadla. U¢inil bych z néj KABINET FABESOVA-navazany
na cinnost mladych cukrafli Werichovy vily. Daleko vystfednéjsi musi byt i samotny foyer
divadla. At ma atmosféru jako kdyZ zde radi Mésic autorského ¢teni. Spousta knih vpravo
vlevo. Spousta fotek. Spousta lidi u stold. Dobré vino. Skvélé zakusky.

Cili: nasledkem REHABILITACE POJMU NEPRAVIDELNOSTI V DEFINICI CENTRA EXPERIMENTALNIHO
DIVADLA BRNO bychom radi zvétsili jeho republikovou i unijni jedinecnost. Jeho odliSnost od jinych
brnénskych divadel. Od jinych divadel Evropy. Zakladni teze , Centra experimentdIniho divadla v Brné”
i ,Evropského centra divadla CED* at napfisté jsou (jako kdysi byly v hlavach jeho osnovateld): zkouset,
co je za hranou pFedstavivosti. Pravidelnosti. Rddnosti. Nesmi nam jit o to vykazovat &innost. Byt
fadnou divadelni instituci. Md nam jit o to: byt vystfednim bodem na mapé Brna. Ceska. Evropy. Travit
¢as EVROPSKY VYZNAMNYM ZARENIM. OHROMOVANIM. INSPIROVANIM. P¥itom: nejdileZit&jsi at je
v tomto CENTRU odvaha k NEPRAVIDELNOSTI. NEPREDVIDATELNOSTI. Odvaha k ODVAZE.

Prosim Vas o podporu této vize.
Pracovali na ni — spolecné se mnou:
Cestmir Kopecky,

Frédéric Poty,

Claudia Francisci,

Petr Rys,

Irena a Nora Velkovy

VLADIMIR MORAVEK

CED (Divadlo Husa na provazku + HaDivadlo + Terén + Evropské centrum divadla)



