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DUm uméni mésta Brna je soucasti historické paméti a kulturni identity Brna, je instituci, ktera
vice nez sto let umoZznuje poznavat sou¢asné uméniv lokalnich i globalnich souvislostech. Je také
mistem, kde se setkavaji zajmy rozmanitych spolecenstvi, které maji specifické kulturni potre-
by a predpoklady. Prvofadym ukolem Domu umeéni je rozvijet své odborné renomé a soucasné
oslovovat rlizné spolec¢enské vrstvy a komunity. Vychozimi podminkami pro splnéni tohoto
naro¢ného ukolu jsou schopnost operovat s jasnou vizi vlastni spole¢enské a odborné role a ucin-
na strategie, jak tuto vizi komunikovat smérem k verejnosti i zfizovateli. Nasledujici koncepce
proto formuluje obecné programové cile, na které navazuje rozbor stavajici ¢innosti Domu umeéni,
a predklada programoveé i provozni navrhy inovace pro stfednédoby horizont. Tyto cile se tykaji
predevsim rozvijeni kulturni kontinuity Domu uméni, jeho spole€enské angazovanosti, podpory
Zivého umeéni a vSestranné edukace, budovani otevieného, pratelského zazemi pro kazdodenni
zivot zdejSich komunit. Koresponduji se zakladnimi hodnotami uvedenymi v dokumentu Strat-
egie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna, kterymi jsou vyvoj, diverzita, dostupnost, par-
ticipace a excellence. Z nasledujici rozvahy o Domu uméni mi pro jeho budouci vyhledy vychazi
nasledujici: neni tfeba to délat uplné jinak. Je tfeba to délat Iépe ve smyslu synergie, sdileni, vza-
jemné podpory jak uvnitf Domu uméni, tak i v ramci SirSi institucionalni sité. A délat to s radosti.
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o SWOT ANALYZA DOMU UMENi MESTA BRNA

SILNE STRANKY

Instituce s dlouhodobym renomé a vyrovnanou urovni
vystavniho programu.

Podpora zivého uméni.

Pracovni uplatnéni pro absolventy/ky uméleckych
a uménoveédnych skol.

Programové i personalni napojeni na lokalni vytvarnou
scénu.

Inkluzivni instituce nepreferujici Zzadnou profesni,
generacni €i ndzorovou skupinu na ukor jiné.

Mezinarodni vyznam projektd, jako jsou BAM, Vasulka
Kitchen Brno, Brno Artists in Residence a prehlidky
Brno Art Open.

Architektonicky vyjime&ny objekt na Malinovského
namésti pdvodné designovany pro vystavni ucely.
Je jedinou kunsthalle na jizni Moravé.

Stabilni zaméstnanecky kolektiv.

Bezbariérovost budovy DU na Malinovského namésti.

PRILEZITOSTI

Citlivé zpfitomnovani naléhavych spolecenskych témat.

Rozsifeni trvani vystav ve prospéch doprovodného
programu a popularizace uméni.

Rozvijeni spoluprace se Skolami vSech vzdélavacich
stupnl, predevsim pak se skolami uméleckych
a uménovédnych obord.

Velky komunitni potencial DU jako profesni platformy,
stejné jako platformy Sirs§iho okruhu pfiznivcd uméni.

Prohloubeni spoluprace s VS s benefity vétsiho
komunitniho zazemi, programové diverzity
i spolufinancovani programdul.

Propojeni projektu Sochy pro Brno a prehlidky Brno Art
Open jako pfibuznych aktivit.

Posilovani spoluprace mezi brnénskymi kulturnimi
institucemi prostfednictvim spole€ného programu.

Zvyseni dota&ni podpory MK CR na celoro&ni vystavni
¢innost, rozSireni vicezdrojového financovani o Norské
fondy nebo Kreativni Evropu.

Zvyseni navstévnického komfortu a aktivizace publika:
zavedeni nékolikastupnového dobrovolného vstupného.
Posun oteviraci doby do vecernich ¢ast.

Nové architektonické zpracovani foyer, chilloutovych zén
a edukacniho prostoru.

Funkéni kavarensky provoz, bookshop a giftshop.
Tvorba vlastniho merche.

Posileni inkluzivni role DU, jenz se nachazi na hranici
mezi méstskym centrem a oblasti s vyraznymi
spolecenskymi nerovnostmi.

SLABE STRANKY

PFilis rychlé stfidani finanéné a produkéné narocnych
vystav.

Nedostatecna komunikace aktualnich spole€enskych
témat.

Nedostatecné komunikovana programova specifikace
obou vystavnich objektl, tedy DPK v(i¢i DU na
Malinovského namésti.

Chybéjici multifunkéni prostor pro dilny, pfednasky,
debaty aj. vhodny pro rozvoj publika.

Nedostatecna interni komunikace uvnitf tymu a nejasné
rozdélené pracovni kompetence.

Nedostatecné ,viditelna“ propagace.

Chybéjici e-shop publikaci DU s vyhodou vysSiho pFijmu
z prodeje knih bez vysoké knihkupecké marze.

Pronajmy (restauracni a kavarensky provoz), které nemaji
pro DU ani benefit spoleCensky ani adekvatné vysoky
benefit financ¢ni. Ani jeden z provoz(i neni napojeny na
komunity navazané na DU.

Nedostate¢na udrzba obou objektlt DU, predevsim pak
DPK. Nefunkéni bezbariérovost DPK.

HROZBY

Vysoka provozni (energeticka) naroénost objektd DU.

Nedostatek prostiedkl na realizaci finanéné
nakladnéjsich vystav zahrani¢nich umélcl/kyn.

Nejistota ohledné vyse dota&ni podpory MK CR
na vystavni ¢innost.

Odliv brnénskych umélcl/kyn do Prahy jako dusledek
kulturniho centralismu.

Neschopnost zprostfedkovat a popularizovat sou€asné
vytvarné uméni, vi¢i némuz panuje vSeobecna nedlvéra
nebo obavy z nesrozumitelnosti.

NedostateCna zpétna vazba od odborné i SirSi vefejnosti
k fungovani instituce.

Frustrace a vyCerpani zaméstnanc(/kyn z nedostatecné
finan¢né ocenované prace.



KOMENTAR KE SWOT ANALYZE DOMU UMENI
MESTA BRNA

Z navrzené SWOT analyzy Domu uméni vyplyva, Ze zde pre-
vazuji moznosti k vytvareni novych pfilezitosti, a to prede-
vS§im na zakladé vygenerovani slabych stranek instituce.
Analyzu soucasné situace Domé uméni Ize rozdélit do dvou
obecnych kategorii: prvni se vztahuje k programu a druha se
spiSe tyka provozu organizace.

V réamci programu DU by bylo vhodné omezit ro€ni pocet
vystavnich tituld, tim by se posililo finan¢ni a personalni za-
jisténi jak samotné realizace vystav, tak edukacnich a dopro-
vodnych programu a cilené propagace. Nabizi se zvyraznit
konfrontacni povahu vystav i kuratorské sdéleni ve vztahu
k souc¢asnym spolecenskym tématim, posunout se od po-
pisnosti k zobecnéni a narusSovat ,zapouzdrenost” estetic-
kych pristupu, které jsou vlastni uréitym genera¢nim skupi-
nam nebo stylovym proudim.

Mnohé z programovych aktivit DU realizovat ve spolupra-
ci se vzdélavacimi a kulturnimi institucemi, jako jsou FavU
VUT nebo PdF MU. (Nejde jen o to, aby zde tyto umélec-
ké a umeélecko vzdélavaci Skoly mély moznost prezentovat
vlastni vysledky v podobé vystavy diplomant( nebo realizaci
edukacniho programu, ale aby se DU stal platformou pro je-
jich vyukové aktivity, z nichz mnohé mohou dobre uc€inkovat
i jako program pro vefejnost.) | diky nim by mohlo dojit k vét-
Si diverzifikaci kulturni a edukacni nabidky a souc¢asné by se
tim podpof¥ilo tolik potfebné propojovani pomérné izolova-
nych instituci vytvarného oboru. K budovani navstévnického
zdzemi by mohla prispét i transformace Spolku pratel Domu
umeéni do konceptu Kunstvereinu, ktery by byl zazemim pro
umeéleckou scénu, ale soucasné by nabizel Clenstvi s benefity
pro sympatizanty DU a uméni vibec.

Z rozboru souasného provozu organizace vyplyva prede-
vS§im nutnost zlepseni interni komunikace a dislednéjsi roz-
vrstveni zaméstnaneckych kompetenci. Slabou strankou je
dale nedostatecné zazemi pro realizaci doprovodnych pro-
gramU a ponékud zastaralé a nefunkéni architektonické re-
Seni foyer DU. Navstévnicky komfort by mohla zvysSit zména
oteviraci doby, a predevsim pak spolecenské prostory v po-
dobé kavarny a bookshopu jako mist, ktera jsou potfebnym
zdzemim pro navstévniky kulturnich programd, ale i cestou,
jak do galerie pfivést nebo alespon k ni pfiblizit lidi, ktefi si
k programu DU zatim nenasli cestu. (V pFipadé zatraktivnéni
interiéru ve foyer DU lze predpokladat také navyseni vynosl
z kratkodobych pronajmd.)

Mezi silné stranky stavajiciho provozu DU, na kterych Ize sta-
vét do budoucna, patfi intenzivni napojeni na lokalni umélec-
kou scénu a vSestranna podpora zivého uméni, jez se kromé
vystavni ¢innosti odehrava i v ramci projektu Brno Artists in
Residence. Velky potencial ma také rozvoj partnerské plat-
formy Vasulka Kitchen Brno, ktera se vénuje tolik potrfebné-
mu vyzkumu v oblasti novych médii a sou€asné zpfitomnu-
je odkaz brnénského rodaka Woodyho Vasulky, respektive
Woodyho a Steiny Vasulkovych, a samoziejmé i vizionafsky
Brnénsky architektonicky manual, jehoz vyzkumny a popula-
rizaCni koncept nasledovala mnoha dalsSi Ceska mésta.



2] SPOLECENSKA ROLE A ODPOVEDNOST DOMU
UMENIi MESTA BRNA. MISSION STATEMENT

2.1. DUM UMENI JAKO SPIRITUS AGENS

Dim uméni mésta Brna je vystavni instituci fungujici uz vice
nez 110 let, v jejichz prlibéhu zde byl realizovan kvalitativné
vyrovhany vystavni program a existovalo zde spoleCenské
zazemi pro Sirokou kulturni obec. Do jeho historie se propsa-
la multikulturni identita predvalecného Brna, koncept spol-
kového zivota, funkcionalisticka tradice mésta zprostfedko-
vana Fuchsovou prestavbou a tésna provazanost s dalSimi
umeéleckymi obory, jako je literatura nebo divadlo. Z ni Ize
Cerpat know how v podobé otevieného pristupu, kulturni
rozmanitosti, vytvareni komunitniho a oborového zazemi,
ale samoziejmé také vysokych odbornych narokd a progre-
sivnich pristupl. Novéjsi tradici, na niz Ize stavét, je vystou-
peni programovych aktivit Domu uméni z ,,bilé krychle” do
verejného prostoru. Brnénsky architektonicky manual nebo
prehlidka Brno Art Open ucinkuji jako dlouhodoba péce
o kulturni dédictvi mésta s jeho architekturou a urbanismem.
V posledni dekadé zase doslo — mimo jiné diky projektu Brno
Artists in Residence - k vyraznému posileni spole¢ensko ko-
munitni role Domu uméni. Diky spolupraci s Vasulka Kitchen
Brno se Dim uméni profiluje jako instituce, ktera dokaze
zpfitomnovat pozoruhodné osobnosti vazané na Brno, které
maji soucasné vyjimecny mezinarodni kredit.

2.2.  DUM UMENI JAKO KRITICKA INSTITUCE

Jednou z urcujicich vyzev pro DU je prehodnocovat vlastni
roli a stat se angazovangjsim spoleCenskym hybatelem, pod-
nécovat rozvoj kritického mysleni a vést otevieny dialog o ak-
tualnich tématech presahujicich hranice uméleckého svéta.
Jak toho dosahnout? V prvé fadé nesamoziejmym pristupem
k vlastni programové naplni i zplsoblm prace s publikem.
To znamena sledovat sou€asné programové strategie, Siro-
ce diskutovat vlastni ¢innost a spolupracovat s podnétnymi
osobnostmi z oblasti kuratorstvi, edukace i kulturniho ma-
nagementu. Nemam na mysli jen tvlr¢i spolupraci na vy-
stavnich projektech, ale také ustaveni galerijni rady nebo jiné
poradni platformy, ktera bude schopna poskytovat zpétnou
vazbu, v jejimz ramci bude pfilezitost bilancovat a zamys-
let se nad budoucim smérovanim. Je to potfebny proces, na
ktery se vSak v zajeti kazdodennich pracovnich povinnosti
nedostava Casu. V zadném pripadé to neznamena relativizo-
vani rozhodovaci kompetence ¢lenek a ¢lent interniho tymu
Domu uméni nebo omezeni autonomie této instituce. Jde
o prilezitost, jak uskutec¢novat podnétnou sebereflexi vlast-
nich aktivit a souC¢asné Cerpat z nazorové plurality, fesit roli
umeéni v souCasném svété. Zaroven by tak doslo ke zviditel-
néni mechanismu rozhodovani o koncepci instituce.

2.3.  DUM UMENI JAKO CHARISMATICKA SKOLA
Ackoli jsou vystavy zasadni aktivitou galerie, sekunduje jim
v rovhocenném postaveni tzv. doprovodny program, které-
mu mimochodem oznaceni ,doprovodny” davno neodpo-
vida. Vystava jako specifické tvlréi médium i umeéni, které
prezentuje, by mély uc€inkovat jako vychodisko pro Sirsi spo-
leCenskou, feknéme kolektivni zkusenost. Nejde jen o to, jak
chapat umeéni, ale jde rovnéz o to, jak chapat okolni svét.
Pro uskutecnéni tohoto zaméru je tfeba usilovat o diver-
zifikaci a rozsifeni spektra navstévnikd, aby se dulezita té-
mata a podnéty, jez souCasné umeéni resi, dostaly za okraje

spolecenské bubliny insiderd. Tohoto zaméru, aktualniho ve
vétsiné soucasnych kulturnich instituci, Ize dosahnout vyraz-
néjsi diverzitou programové a kulturni nabidky i vyuzivanim
soucasnych popkulturnich Zanr(. Soucasné je ale tfeba udr-
zet naroky na kvalitu verejné sluzby, protoze je ohrozen nejen
respekt a divéra ze strany kulturni obce, ale i samotny smy-
sl existence verejnych kulturnich instituci. Dal§i podminkou
je odstranovani realnych i pomysinych bariér, které omezuji
vstficnost instituce a jejich aktivit. Rozsifeni a diverzifikaci
navstévnikd mlze napomoci také propojovani vzdélavacich
aktivit kulturnich instituci s béznou vyukou na zakladnich
a stfednich Skolach. Galerijni pedagogika se nemusi zamé-
fovat jen na vytvarnou nebo estetickou vychovu, ale mlize se
dotykat také déjepisu, literatury nebo obCanské nauky. Tomu
muze napomoci proména Skolnich osnov, ale také a prede-
vSim cilend osvéta mezi ucitelkami a uciteli vSech vzdéla-
vacich stupnd. Pro Ddm umeéni by jakousi prevodni pakou
v tomto procesu mohla byt Katedra vytvarné vychovy PdF
MU, ktera se zprostifedkovanim umeéni dlouhodobé zabyva.
Tuto misi by mohlo jesté posilit zaloZzeni Centra zprostred-
kovani uméni, coz je pripravovany vzdélavaci projekt zminé-
né Katedry vytvarné vychovy. Z dal$ich VS se nabizi posilit
programovou spolupraci s Fakultou vytvarnych uméni VUT
a Filozofickou fakultou MU a navazat spolupraci s Fakultou
architektury VUT, ktera v sou€asnosti zacClenila mezi své pri-
ority i prezentacni ¢innost v oblasti architektury a urbanismu
a o spolupraci s Domem umeéni ma velky zajem.

DUM UMENI JAKO MiSTO PRO VZNIK A PODPORU
ZIVEHO UMENI

2.4.

Vytvarna tvorba ma ve srovnani s jinymi kulturnimi obory
relativné slabé institucionalni zazemi. Pro umélkyné a umél-
ce neexistuji zaméstnanecké uvazky, které by je soustavné
honorovaly za jejich vlastni uméleckou ¢innost a zajiStovaly
jim tak zakladni existen¢ni zabezpeceni, jako je tomu treba
u divadelnich nebo hudebnich angazma. Vytvarna kultura
se tak stala, vice nez jiné obory, uménim ,,poloprofesionald®,
ktefi se své tvorbé& mohou vénovat velmi omezené. Institu-
cionalni zazemi pro né docasné vytvari skoly, po ukonceni
studia, kdyz dojde na ,lamani chleba® - zda a jak se absol-
venti a absolventky dokaZi uplatnit, jsou to pfedevsim galerie
a rezidencni centra. D0m uméni provozuje oboji a vytvari tak
klicovou infrastrukturu zdejsi umélecké produkce. Dilezita
je i pfrilezitost konfrontace se zahrani¢ni uméleckou a ku-
ratorskou scénou, kterou nabizi rezidence v ramci projektu
Artists in Residence. Dim uméni podporuje lokalni umélec-
kou scénu i tim, Ze poskytuje pracovni uplatnéni na kurator-
skych, produkénich a instalatorskych pozicich. DU je tedy
programové i personalné napojen na lokalni vytvarnou scénu
v bezprecedentni mire, srovname-li to s jinymi brnénskymi
galerijnimi institucemi. PrileZitosti, jak tuto dlleZitou spole-
c¢enskou roli DU a de facto mésta Brna jesté posilit, je trans-
formace Spolec¢nosti pratel Domu uméni na ,Kunstverein®
(Pouzivam toto ozna&eni jednak proto, Ze se jedna o oznace-
ni dlouhodobé zavedeného institucionalniho formatu, ktery
ma zavadéjici cesky preklad ,,Svaz umélcl” upominajici na
centralizovanou kulturu za socialismu. Oznaceni ,,Kunstvere-
in“ souCasné upomina na historii Domu uméni, jeho zalozeni
inicioval Mahrischer Kunstverein v roce 1911.) Tato platforma
by slouzila k diskutovani a formulovani potfeb a zajmu zdej-
gich umélkyn a umélcl a vSech dalsich, ktefi jsou soucasti
galerijniho provozu. Mohla by navazat na podobné ambice
vytvarného spolku Skutek nebo i asopisu Artalk, které jsou
vazany predevSim na prazskou scénu. Tento ,,Kunstverein®



by souCasné sdruzoval pfiznivce a zajemce o vytvarné uméni,
architekturu a angazovanou kulturu, kterym by nabizel spe-
cialni navstévnické benefity.

DUM UMENI JAKO ZAZEMI
PRO KAZDODENNI ZIVOT

2.5.

Galerii Ize navstivit kdykoli v rdmci oteviracich hodin a stra-
vit tam nerusené v podstaté jakykoli ¢as. Jak si rozvrhneme
prohlidku vystavy, kterému dilu kolik vénujeme Casu, ke kte-
rému se budeme opakované vracet a které pouze mineme, je
na nas. Galerie je bezpeCnym mistem, kde Ize zaZit kontem-
placi, klid, kde Ize nachazet podnéty k premysleni a prostor
pro jejich zpracovani. Neni jen zafizenim, které navstivime
pro esteticky zazitek, ale je i mistem pro sdileni a setkavani,
pro zivot v jeho rozmanitych nuancich. Pro posileni této psy-
chologicko spoleCenské role galerie je tfeba, aby disponovala
i patficnym zazemim, jako je kavarna, bookshop nebo dilna.
Prispivaji ke zintenzivnéni navstévnického/divackého prozit-
ku a maji potencial pfivést do galerie nékoho, kdo ji béZné ne-
navs§tévuje. Dim umeéni a stavajici kavarenské ¢i restauracni
provozy sidlici v jeho prostorach bohuzel nefunguji synergic-
Ky, o jejich ,,neprostupnosti” vypovida uz fakt, ze navstévnici
ani zaméstnanci a spolupracovnici galerie je pfilis nevyuZziva-
ji. Zvlaste to plati pro restauraci Kohout na viné v objektu DU
na Malinovského nameésti, kde je symbolickym vyjadrenim
vztahu obou provoz(i zablokovani plivodné prichozich dve-
fi s napisem ,,Dim uméni“ nabytkem. Fakt, Ze je restaurace
soucasti Domu uméni a Ze je byvalym Klubem umeélc, pfipo-
minaji jen vyplotrovana jména umélcl a umélkyn donatord,
ktera tam zlstala z minulosti.

o PROGRAMOVA KONCEPCE DOMU UMENI
2024-2028

3.1 DUM UMENI NA MAPE GALERIJNICH INSTITUCI

V Brné v soucasné dobé pusobi vice nez 30 vystavnich insti-
tuci, mezi nimiz figuruji jak pfispévkové organizace zfizova-
né SMB a MK CR, tak nezavislé galerie véetné offspact. Jaka
ma byt pozice Domu uméni na této institucionalni mapé?
A v ¢em spociva jeho specificka role? Z brnénskych institu-
ci, které jsou z hlediska dramaturgie nebo rozlohy vystavnich
expozic srovnatelné, lze uvést Moravskou galerii, Muzeum
mésta Brna a Fait Gallery. Muzeum mésta Brna jako jedna
z méstskych pFispévkovych organizaci se vice zaméruje pre-
devSim na kulturni historii mésta a odliSuje jej i sbirkotvorna
¢innost. Moravska galerie se vedle zaméreni na pozoruhodné
lokalni kulturni fenomény profiluje jako instituce zamérena
na uzité umeéni, respektive design. Dramaturgie Domu umeéni
se da srovnat i s Fait Gallery, kombinujici autorské retrospek-
tivy renomovanych umélkyn a umélci a mensi vystavy, kte-
ré jsou zameéreny na mladsi a méné ovérené. Zminit bychom
mohli i Galerii TIC, ktera je postavena vice experimentalné
jak co do vybéru pfedevsim zacinajicich autord/rek, tak co
do koncepce a instalace vystav.

Cim se Dim uméni odli§uje od vyse zmin&nych galerijnich
instituci, je samozrejmé realizace dlouhodobych vyzkum-
nych a soucasné i populariza¢nich projektd, jako jsou BAM
a Vasulka Kitchen Brno, plus provoz komunitni a podplrné

platformy Brno Artists in Residence. Zakladni vyzvou tyka-
jici se programové naplné Domu uméni je vhodné skloubit
lokalni a mezinarodni, renomované a zacinajici, experiment
a osvédcCené, pricemz zasadni spojnici by méla byt spolecen-
ska naléhavost a kritické prehodnocovani kulturnich kanont
i aktualnich trend.

3.2.  VYSTAVNI CINNOST

Za dUlezité programové a koncep¢ni priority pro budouci
vystavni program DU povaZzuiji:

A Revizi, problematizaci, mezigeneracni a nazorovy dialog
v ramci monografickych vystav, retrospektiv i
tematickych vystav.

B Propojeni s mezinarodni uméleckou a kuratorskou
scénou spiSe prirozenym zaclenovanim zahrani¢nich
umélkyn a umélcl do kolektivnich vystav nez
mechanickym ,pfivazenim® zahrani¢nich vystav, a dale
téZ spolupraci ¢lent galerijni rady se zahrani¢nimi
kuratorkami a kuratory.

C Obrat pozornosti k osobnostem a fenomén(im, které jsou
kvli tradi¢nim vykladovym pfistuplm, spole¢enskym
pomérim, nerovnostem ¢i dal$im vliviim opomijené.

A nemusi se orientovat jen na umélkyné a umélce, ale

i na postavy apriori méné viditelné. Jako pfiklad mé
napada vyzkumny a vystavni projekt o Gerté Pospisilové,
jez nastoupila na post rfeditelky DU po véhlasném

Adolfu Kroupovi a jez reprezentuje ¢astou roli zen

v kulturnich dé&jinach jako ,,neviditelné“ podpurné sily,
jako ,,produkénich® vytvarejicich podminky pro rist

a véhlas jinych (v tomto pFipadé napfiklad Jifiho Valocha).

D Ustaveni mezinarodné obsazené galerijni rady jako
diskusni a poradni platformy.

E Nebat se ve v&tsi mife otevfit Ddm uméni (tj. Kunsthalle
na Malinovského nam.) i mlad§im autorkam a autoréim
a posilit generacni diverzitu.

F Reflexe lokalni kulturni historie: Fokus na DUm uméni
jako vypovéd o proménach spolecCnosti a kultury;
moznost vytvofeni mensi trvalé historiografické
expozice tematizujici vyvoj instituce ve 20. stoleti se
vS§emi pozapomenutymi pfibéhy a souvislostmi.

G Mnohovrstevnata prace s publikem mimo jiné ve
spolupraci s Centrem galerijni pedagogiky PdF MU.

H ZvysSenirozsahu programové spoluprace s Fakultou
vytvarnych uméni a Fakultou architektury VUT za
podminky peclivého dramaturgického a kuratorského
zpracovani a supervize DU.

I Potencialni navrat Ceny Jindficha Chalupeckého do
DU, a to jak prostrednictvim vystavy laureatek a laureatd,
tak prostfednictvim dalSi programové spoluprace se
Spolec¢nosti Jindficha Chalupeckého.

V ramci tvorby vystav je tfeba vénovat srovnatelnou péci
promysleni jeji koncepce - jejimu instalaénimu provedeni,
ale i jeji prabézné udrzbé. PFi rychlém stfidani vystav a vel-
ké produkéni a administrativni zatézi galerijniho tymu je

(6]



naro¢né, nicméné nezbytné nepropadat ,,provozni slepoté”
a snazit se dlsledné pecovat o to, jak vystava esteticky pu-
sobi. Pravé smyslovy dojem je totiz prvnim kodovanim jejiho
obsahu, podminkou k tomu, abychom ji chtéli poznavat dal.
V Domé umeéni je tieba konkrétné posilit diraz na architektu-
ru vystav, zlepsit kvalitu osvétleni a zrekonstruovat podlahy.
Da se predpokladat, ze prekazkou je nedostatek finan¢nich
prostfedkl. Také proto je jednim z mych podnét snizeni
celkového poctu vystav. PoCty vystav od 90. let dvacatého
stoleti v meziro€nim srovnani vyrazné klesaji, coz se samo-
zfejme tyka i Domu umeéni. Vystava uz neni vysadni médium
pro prezentaci umeéni, ani vyhradni programovou naplni pro
galerie. Soucasné vystavy jsou navic realizacné i financné
velmi naro¢né, at' uz z dlivodu pozadavkil na jejich plisobivé
architektonické a instala¢ni feseni, nebo z diivodu ¢asté tvor-
by site specific instalaci a dél vzniklych pravé pfi prilezitos-
ti vystavy. Presto nelze vyhlasit ,,soumrak® vystav, protoze
pravé ony predstavuji zakladni komunikacni i situaéni vycho-
disko, z néhoz se rozbihaji vSechny dalsi spolecenské ritualy
a ,diskusni vlakna®. Takze plati, Ze méné je nékdy vice.

Vystavni program Domu uméni na rok 2024 a do zna¢né miry
i na rok 2025 je bezpochyby uz pfipraveny a projekty sjedna-
ny ¢i nasmlouvany. V pfipadé téchto projektl Ize uvazovat
o jejich konkrétni kuratorské koncepci, architektonickém re-
$eni, doprovodném programu nebo propagaci. Dilezité téma,
které vystavy pfipravované na toto nejblizsi obdobi predsta-
vi, se tyka uméleckého vzdélavani, at' uz v pfipadé vystavy ke
stoletému jubileu SUR nebo k nedozitym stym narozeninam
vyznamného pedagoga a popularizatora uméni Igora Zhore.
Prehodnocovani uméleckého vzdélavani je nanejvys aktual-
ni a dnes a denné diskutované, protoze se do néj promitaji
obecnéjsi etické naroky a nazorové €i generacni kolize.

PFi tvorbé vystavniho planu je tfeba zretelné vymezit speci-
fickou programovou koncepci obou vystavnich domu této
instituce, tedy Domu uméni jako reprezentativni kunsthalle
a Domu panu z Kunstatu adaptovaného na multifunkéni a ko-
munitni vyuZiti. Ddm uméni ma svym rozsahem i architekto-
nickym charakterem potencial pro rozsahlé autorské vystavy
vCetné retrospektiv a samozrejmé také kuratorské projekty
kolektivniho charakteru. Vystavni plan Domu panl z Kunsta-
tu se nabizi intenzivnéji dramaturgicky propojit se zamére-
nim Vasulka Kitchen Brno, ktera v ném sidli, ale obecnéji takeé
s dlouhodobou novomedialni profilaci zdejsi vytvarné scény
vazané na brnénskou Fakultu vytvarnych uméni VUT. (Pravé
zajem o film, animaci nebo VlJing se totiz stal jednim z urcuji-
cich znakt zdej§i umélecké scény.)

3.3. PECE O MESTO A JEHO VEREJNY PROSTOR
Brnénsky architektonicky manual je projekt, ktery doka-
zal proménit sen ve skutec¢nost: uc¢inné propojil vyzkumnou
a popularizacni rovinu a podnitil zajem verejnosti o kulturni
dédictvi, které je ohrozeno necitlivymi stavebnimi zasahy
nebo dokonce likvidaci. Projekt, ktery vzeSel ze studia lokalni
architektury a urbanismu, ma sou€asné nadregionalni pre-
sah, stal se totiz inspiraci pro mnoho dalSich ¢eskych mést.
Ma i diferencované komunikac¢ni kanaly: trojjazy¢na online
aplikace je volné dostupna, Ize si ovSem pofidit i reprezenta-
tivni tisténé publikace. DalSi nezanedbatelnou devizou je, ze
je postaven na spolupraci lokalnich kulturnich instituci a vy-
sokych Skol. V Brné se tato spoluprace aktualné odehrava
v nové urovni s oznac¢enim Univerzalni architektonicky ma-
nual, ktery bude mit SirSi fokus na jizni Moravu a fesi jej tym

Fakulty architektury VUT. Osvédéeny model se nabizi uplat-
nit i mimo okruh architektury smérem k podobnému mapo-
vani lokalnich umélkyn a umélc, déjin spolkového Zivota atp.
(Na podobném projektu by bylo samozfejmé& vhodné spolu-
pracovat s dalSimi institucemi, jako jsou Muzeum mésta Brna
nebo Moravska galerie v Brné&.) S pédi o vefejny prostor sou-
visi i respektovana prehlidka ve vefejném prostoru Brno Art
Open, kterou Dim umeéni porada uz od roku 2008. Jedna se
o produkéné velmi narocny projekt, ktery presahuje perso-
nalni a provozni kapacity Domu umeéni, pfesto je na misté
hledat cesty nejen k jeho zachovani, ale i rozvoji. Nabizi se
vytvofit meziinstitucionalni pracovisté, které by rovnéz resilo
spravu vefejnych plastik (podobé jako v GHMP) i nové akvi-
zice. Propojeni projektu Sochy pro Brno a prehlidky Brno Art
Open, tedy postupné budovani trvalych uméleckych realizaci
ve spraveé odboru kultury MMB a vystavy uméni ve verejném
prostoru. Nabizi se dale situovani prehlidky BAO do bezpro-
stfedniho okoli DU, které ted bude prochazet rekonstrukci,
avznikne zde jakysi amfiteatr vhodny pro performativni a hu-
debni produkce. Brno Art Open se také mUze transformovat
z bienale na trienale a neomezovat se pouze na venkovni re-
alizace, ale fungovat jako mezinarodni prehlidka sou€asného
umeni, ktera bude mit ,,hlavni stan® ve vystavnich prostorach
Domu umeéni.

3.4. PROGRAMOVA DIVERZITA, KOMUNITNI AKTIVITY
Brno Artists in Residence je jednou z mala, ne-li jedinou zdej-
Si rezidenc¢ni platformou, ktera je provozovana prispévkovou
organizaci, tzn. je bezprostfedné& podporovana méstem Br-
nem, coz je dulezitym dokladem jeho podpory Zivého uméni.
Rezidence maji zasadni roli v uméleckych ekosystémech -
zprostfedkovavaji setkani, poskytuji Cas, prostor a zdroje.
Stavi na dulezitosti kulturni vymény a ,,ponoreni se”“ do jiné
kultury. Umélci a umélkyné béhem pobytu Cerpaji stipendij-
ni podporu, kterad jim umoznuje pIlné se soustfedit na tvir-
Ci aktivity. Rezidence tak poskytuji bezprecedentni zazemi,
komunitu i podminky pro autonomni tviréi praxi. Na druhé
strané neni jednoduché nastavit jejich fungovani tak, aby pro
rezidenty a rezidentky byly nejen ,poznavacim pobytem®,
jakkoli i ten je pFinosny, ale aby jim umoznily vyuzit tuto pfi-
lezitost pro konzistentni rozvijeni vlastni umélecké prace.
Tomuto zaméru muzZe napomoci uzsi zaméreni rezidencniho
programu na urcitou medialni, femeslnou nebo odbornou ob-
last doplnénou odpovidajicim technickym/technologickym
zazemim. V pfipadé Brno Artists in Residence by se nabizelo
novomedialni zaméreni uz proto, zZe sdili prostor Domu pand
z Kuns§tatu s Vasulka Kitchen, posilila by se tim identita této
¢innosti Domu umeéni.

Centrum uméni novych médii Vasulka Kitchen Brno je plat-
formou, ktera se z archivni a vyzkumné instituce soustredé-
né na odkaz Woodyho a Steiny Vasulkovych v soucéasnosti
rozsifuje do prezentacni a komunitni platformy, i kdyz mozna
ponékud krotce a nejisté. Tento trend je tfeba podporovat
i proto, Ze pravé Woody a Steina Vasulkovi byli hravi a komu-
nitni, a pravé tato kvalita brnénské Vasulka Kitchen dosud
chybéla. Soucasné je tfeba dodat, Ze vyzkumné vystupy jako
kolokvium Umélecké sbirky digitalni epochy v galerii a muzeu
a souvisejici publikace Vasulka Cooking Reader vzbudily za-
slouzeny zajem odborné verejnosti, protoze resi velmi aktu-
alni téma archivace novomedialniho umeéni a elektronickych
dat obecné. Dodejme, Ze Vasulka Kitchen Brno je samostatny
zapsany spolek sidlici v Domé uméni, ktery s Domem umeéni
také spolupracuje na tvorbé vlastniho programu, na téma-



tech, projektech a vystavach. Jeho potencial spociva v moz-
nosti spoluprace s vysokymi Skolami jako FaVU nebo FF MU,
které se zabyvaji podobnymitématy z oblasti historie a teorie
novych médii a navic by na aktivitach Vasulka Kitchen Brno
finan¢né participovali. Dopliime, ze kromé zminénych dvou
fakult ma velky potencial v ramci programové diverzifikace
a prace s komunitami také spoluprace s Fakultou architektu-
ry VUT, ktera ma o spolupraci s DU velky zajem.

Pro posileni a systematizaci podpory zprostfedkovani umé-
ni, edukacni ¢innost: pro Skolstvi a neformalni vzdélavani je
vhodné zapojeni do planovaného projektu Katedry vytvar-
né vychovy PeF MU Centrum zprostfedkovani uméni, ktery
v rdmci vyuky napomuze tvorbé program( koncipovanych na
miru pro specifické divacké okruhy.

[~

PERSONALNi A EKONOMICKA ROZVAHA

(Dle dat dostupnych ve vyroénich zpravach DU,
mezi nimiz zatim neni k dispozici rok 2023)

MEZIROCNi SROVNANI NAKLADU DU graf &.1
Vyse celkového rozpoctu DU vzrostla v letech 2018-
2022 z 26292 tis. na 35421 tis. Odchylky predstavuje obdobi
lockdownu 2020 a 2021 a s nim souvisejici omezeni provozu
instituce. PFi¢inou tohoto trendu je pfedevsim narlist mzdo-
vych nakladd kvili zvyseni po¢tu zaméstnancl z 31,94 na
36,45 z ddvodu zfizeni novych pracovnich pozic pro DPK
a Artist in Residence, které souviseji s pfinosnym rozsire-
nim €innosti organizace. DalSi polozkou, ktera zaznamenala
vyraznéjsi narlst jsou energie.Setrvalé nebo mirné snizujici
jsou naklady na sluzby a material, coz i s ohledem na vyraz-
nou inflaci znamena nizsi prostfedky na kulturni program.

Priimérné naklady na realizaci ,velké” vystavy
v Domé uméni ¢ini primérné pouhych 500 tis, pokud ne-
jsou dofinancovany spoluporadatelskou instituci nebo spon-
zorskym darem. (Informace o rozpoétech “mensich” vystav
nejsou v ve vyro&nich zpravach uvedené.) Rozpodet na vy-
stavy by bylo mozné posilit snizeni poctu vystav a zvySenim
dotaénich pfijmt (specialné vyssim prispévkem na celoroéni
vystavni éinnost od MKCR).

MEZIROCNi SROVNANI VYNOSU DU graf . 2
Setrvala je vySe dotacni podpory ze statniho rozpo¢-
tu, ktera je ovSem zpUlsobena stagnujicim nebo i snizujicim
se objemem celkovych pfidélovanych prostifedkd. Navzdory
tomuto trendu Ize usilovat o lepSi bodové hodnoceni, a tim
padem i financni prispévek na celoro¢ni vystavni ¢innost.

Nardst mezirocni vyse naklad(l je pokryty navySenim
prispévku zfizovatele v€etné ucelovych dotaci.

Priimérna vyse vstupného na jednoho navstévnika za
rok 2022 ¢ini pouhych 18,—. Zména a rozvrstveni vyse vstup-
ného na principu dobrovolnosti (napfiklad v rozmezi 50,-,
100,- a 150,- K&). Také prodej zbozi (knih) je kromé& vykyv(
v letech lockdownu relativné setrvaly. ZvySeni prodeje by na-
pomohlo zfizeni eshopu Domu uméni s publikacemi, z nichz
ma napft. Brnénsky architektonicky manual velky ohlas.

Do prefakturace sluzeb z pronajmu, které za rok
2022 cinily 924 tis, nejspis spadaji najmy provozu Kohout na
ving, kavarny Trojka, nakladatelstvi V&trné mlyny. (Polagraph
“plati” provozem pokladny v DU.) Vzhledem k strategickému
umisténi pronajimanych mist, jejich rozloze a zazemi je tfreba
provéfit jejich rentabilnost i s ohledem na jejich nulovy spole-
&ensky benefit pro samotny Ddm uméni. (Zvyhodné&ny najem
by mél smysl tehdy, pokud by jejich provoz skutec¢né podpo-
roval navstévnické zazemi DU.)

Velky potencial ma spoluprace s VS, v jejichz moz-
nostech je podilet se financné na realizaci vystav a jejich do-
provodnych programi (vklad maji &asteéné kompenzovan
prostfednictvim RUV).

Pomér mzdovych prostiedk(l vici ¢elkovych ro¢nim
nakladdm c¢ini priimeérné 55%, vétsi vykyv 63% nastal pou-
ze v roce 2020 v souvislosti s omezenim programu za lock-
downu. Mzdové naklady DU jsou v poméru vici celkovému
rozpoCtu pomérné nizké srovname-li to s provozem dalSich
pFispé&vkovych organizaci mésta Brna (v roce 2021 to bylo
u CED 63%, MD 65%).

Roc¢ni mzdové naklady pracovnik( ostrahy, coz bylo
v roce 2022 celkem 10,3 osob ¢&ini 2.763 tis. Doporucuji ome-
zit pocet téchto zaméstnaneckych Uvazk( minimalné o treti-
nu. Timto ziskané mzdové prostfedky by bylo vhodné vyuzit
na zfizeni pozice projektového manazera/ky, ktery by se vé-
noval rozsifovani a spravé dotacnich projekt. Nezbytnou je
i nutnost prehodnoceni pracovnich kompetenci a pracovnich
naplni jednotlivych pozic.

Nizké platové ohodnoceni pracovnikd (mj. ve srovna-
ni s priimérnou vysi mezd v ostatnich brnénskych PO) véetné
téch odbornych by bylo mozné individualné navysit pohybli-
vou slozkou mzdy €erpanou z uspor vzniklych omezenim po-
¢tu pracovnikl ostrahy.
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o PLAN MARKETINGOVE A PR KOMUNIKACE,
SPONZORING

Ve vyro€nich zpravach Domu umeéni z poslednich let nejsou
konkretizovany finanéni vydaje na komunikacni strategii
(marketing a PR). Lze pfedpokladat, Ze jsou zahrnuty do po-
loZzek na sluzby. Navrhuji proto, aby z nékterych vydajovych
polozek byl pro budouci ¢innost DU vytvoren i samostatny
rozpocet na marketingovou komunikaci. Paralelné realizova-
na PR komunikace by byla pokryta rozpo¢tem na mzdy, tedy
na personalni zastoupeni, a samotné PR vystupy by byly rea-
lizovany bez budgetu.

Navrh komunika&ni strategie rozdéluji na tfi kapitoly dle ko-
munikacnich nastroji: marketingova komunikace, PR komu-
nikace, sponzoring a barterova spoluprace s médii.

Uvedena strategie by vzdy zohlednovala cilové skupiny ko-
munikace: §iroka a zainteresovana verejnost (v&. skolskych
instituci); média a novinafi; odbornici a profesionalové; spon-
Zofi a partnefi.

MARKETINGOVA KOMUNIKACE
Cil 1: Zkvalitnit a zvysit propagaci DU

Komunikacni cil: Profilovat a zviditelfnovat DU jako moderni,
profesionalni a pratelskou instituci, ktera nabizi zajimavy
vystavni a doprovodny program. Vyuzit k tomu soucasné
komunika&ni techniky, v€etné Sirokého spektra digitalnich
kanald.

Inovovat graficky vizudlni styl vSech komunikat( véetné
loga;

tisténé billboardy na budovach DU (pfetisk zni¢enych
informaénich bannert na DPK);

venkovni reklama na zastavkach MHD mésta Brna (CLV);

digitalni bannerové display reklamy na socialnich sitich;

tvorba atraktivniho merchandisingu DU;

vytvoreni e-shopu nabizejiciho prodej knih DU a souasné
i merchandising produkt;

rozvijet a podporovat bookfair (Brno Book Open)
a dobroc¢inné drazby uméni;

revidovat publishing informacnich letaku, odbornych
a specializovanych knih a katalogu;

vytvofit buzzmarketing (viralni a guerilla marketing), ktery
vyvola zajem o konkrétni aktivity DU;

nabizet relevantnim institucim event marketing
(netradiéni komentované prohlidky DU);

propagace formou spoluprace s kooperujicimi
institucemi, tzv. cross promotions; celoro€né propagovat
vystavni program ve spolupraci s TIC Brno, konkrétné
prostfednictvim zapojeni do festivalu Brno Art Week.

PR KOMUNIKACE

Cil 2: ZlepSovat relevanci a dostupnost informaci navstévni-
cim a navstévnikim DU

Komunikacni cil: Zvysit efektivitu komunika¢ni podpory
k vystavnimu a doprovodnému programu a dalSim aktivitam.

Tiskové zpravy; aviza, rychlé informace;

hybridni tiskové konference;

organizované setkani s novinari formou press tripU;

newsletter;

socialni média (SoMe);

podporovat stavajici tvorbu podcastingu a videocastingu
s védomim nutnosti jeho specifické propagace;

podporovat stavajici Uspé&sné projekty (napf. Brnénsky
architektonicky manual) a komunikovat skrze né i znacku
Domu umeéni;

propagovat umélkyné a umélce v médiich (vytvorit tzv.
press kit);

propagovat odborniky (kuratorky a kuratory) v médiich
(vytvofit tzv. panel odbornic a odborniku);

vytvaret a propagovat edukacni programy pro vybrané
cilové skupiny;

organizovat a propagovat odborné konference
a networking;

zlepsit navodnost a orientaci na webovych strankach
Domu umeéni; editace obsahu rubriky Archiv 1911-2011
trpici nekoncepénosti a nahodilym usporadanim jinak
velmi unikatnich materiald.

SPONZORING A BARTEROVA SPOLUPRACE S MEDII
A PARTNERSKYMI ORGANIZACEMI

Cil 3: Zlepsovat budovani dobrych vztah

Komunikacni cil: Navazat a rozvijet sou¢asnou komunikaci
a nadale pokracovat v budovani dobrych vztahi a zlepsovat
je.

Vyjednat kinoreklamu v lokalnich i mimobrnénskych
kinech;

vyjednat spolupraci s vysokymi Skolami na prezentaci
vystavniho programu formou info TV v jejich foyer;

vyjednat prezentaci formou CLV a dalSi reklamni poutace
ve spraveé TIC Brno;

vyjednat propagaci ve zpravodajich méstskych ¢astiBrno;

vyjednat spolupraci s brnénskymi studii vefejnopravnich
meédii;

udrzovat a rozvijet spolupraci se stalymi medialnimi
partnery: Casopis o kulture Artikl, weby Artalk, ArtMap,
Kdykde.cz, mésiéniky KAM v Brné a Salina a dvoumésiéni
tistény prehled Ceské galerie a ArtMap;

pokracovat v obnovené ro€ni spolupraci se
C¢trnactidenikem A2;

podporovat dil¢i spolupraci s magaziny Art & Antiques,
Flash Art, Metropolitan, Respekt, Hospodarské noviny;

propagovat publicitu hlavnich medialnich partner
vybranych vystav: Radio Wave, CRo Vltava, Ceska
televize,A2 a dalsi;

udrzet a rozvijet spolupraci se spole€nostmi Railreklam,
euroAWK.

V Brné, 30.1. 2024
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