Koncepce ¢innosti a rozvoje
Divadla Radost, prispévkové organizace
na léta 2027—2031

MgA. Tereza Ondrova
1. Vize, poslani a strategicky ramec

,Pokud dité chodi do divadla s rodi¢i nebo se skolou, ucinkuje ve skolnich predstavenich,
navstévuje dramatickou c¢i baletni skolu, pokud nékdo v puberté dostane jako ddrek
predplatné do divadla, neznamendad to, Ze bude chodit do divadla i v dospélosti. Zda se, Ze ze
vseho nejsilnéjsi je socidlni motivace, kterd je dokonce dUlleZitéjsi nez zdjem o kulturu: lidé
chodi do divadla proto, Ze tam chodi ti, s nimiz radi travi ¢as. Divadlo je hluboce spolecensky
podminénou zkusenosti, a jako takovd muZe posilovat védomi statusu a pocit soundleZitosti
se skupinou, at uz socidlni, nebo kulturni.“

Dragan Klai¢, Jak restartovat divadlo

Divadlo Radost vnimam jako instituci, kterd ma potencial zdsadné ovliviiovat zpUsob, jakym
déti, dospivajici i jejich rodice pfemysli o svété, o sobé samych i o vztazich, které utvareji
jejich kazdodenni realitu. V dobé rychle se proménujici spolecnosti, technologického vyvoje
a promeény vzdélavacich paradigmat jiz nestaci byt kulturni instituci v tradi¢nim smyslu
a produkovat (iluzivni) divadelni pfedstaveni. Pfi praci s mladym publikem obzvlast je nutné
naslouchat a respektovat déti a dospivajici v jejich rdznych vyvojovych fazich, prizvat je
do aktivniho tvaréiho dialogu a vytvofit pro né prostor jak ve spolupraci na inscenac¢nich
projektech, tak v podilu na chodu organizace.

Vize Divadla Radost proto sméruje k jeho transformaci v otevrenég, zivé a prirozené pristupné
misto. Divadlo nebude pouze cilem jednordzové navstévy (at uz ve spolec¢nosti rodicd nebo
Skolniho kolektivu), ale stane se soucasti Zivotni trajektorie jednotlivce — od raného détstvi pres
dospivani az po rodi¢ovstvi.

Poslani Divadla Radost pro potreby této koncepce lze shrnout do nékolika vzajemné
propojenych rovin: chceme rozvijet mysleni a imaginaci prostfednictvim umeéni, vytvaret
bezpelny prostor pro sdileni a dialog, propojovat generace a reagovat na aktualni vyzvy
spole¢nosti, v€etné mnozicich se krizovych situaci, nastupu umélé inteligence a promeény
vzdélavacich pfistupu.

Strategické cile pro obdobi 2027—2031 zahrnuji zejména vytvoreni podminek pro aktivni podil
détského a dospivajiciho publika na podobé a tvorbé Divadla Radost, vytvoreni plnohodnotného
komunitniho zazemi pro rodi¢e s malymi détmi, novy zpusob nahlizeni na edukacni aktivity
s ohledem na nastup Al, systematické zavedeni kritické reflexe jako standardni soucasti
divadelniho zaZitku a péci o interni tym prostfednictvim modernich nastrojd fizeni.

K dosazeni téchto cild budou vyuzity nastroje dlouhodobé spoluprace s predskolnimi zafizenimi
a Skolami, rozvoje participativnich projektl, budovani komunitni infrastruktury a systematické

prace s publikem napfi¢ generacemi.

Strategicky rémec vychazi z presvédceni, ze pfi tvorbé s détskym a dospivajicim divakem by
hlavni otazkou nemeélo byt to, jaky titul uvést, ale jaky typ mysleni a citéni chceme u konkrétni
cilové skupiny rozvijet, jaka témata a formy jsou pro danou skupinu klicové a urcujici a jaké
konkrétni potfeby ma. Tento posun od kratkodobého divadelniho zazitku k dlouhodobému
a aktivnimu tvQréimu vztahu je zdsadni zmeénou perspektivy.



2. Umélecka koncepce

Umeélecka koncepce vychazi zvédomeého potlaceni tradicnivylu¢né umélecké ambice ve pro-
spéch potreb a potencidlu détského a dospivajiciho divactva v jeho konkrétnich vyvojovych
fazich. Klicova otazka tedy zni: jaky smysl a jaky zpUsob vnimani a citéni mdzeme v daném
véku podnécovat a co to détskym a dospivajicim divakim a divackam prinasi.

U nejmensich déti jde o komplexni smyslové vnimani tvaryd, barev, textur, prostoru, pohybu,
rytmu a zvukd v rdmci bezpecného a promyslené strukturovaného prostiedi. U mladsich déti
o rozvoj predstavivosti prostfednictvim rozmanité skaly pfibéhd, naraci, performativnich forem
a interakce. U dospivajicich o témata identity, rozvoj tvarciho a kritického mysleni a definovani
vztahu ke svétu, druhym a k sobé& samému.

V dobé vieobecné dostupnych nastrojd umélé inteligence se zdsadné méni zplsob vzdélavani
(nem3a jiz takovou hodnotu memorovat fakta ani psat obecné eseje) a v ndvaznosti na to se
musi promeénit i uvazovani o divadelni tvorbé pro déti a mladez. Pristupem zamérfenym na déti
samotné, tvorbou vychazejici primarné z nich a jevistni artikulaci jim vlastnich témat reaguje
divadlo na poptavku a nabizi (nejen) skoldam nastroje, jak s tématy pracovat. Z této perspektivy
se promeénuje samotna definice divadla. Predstavujeme si divadlo pro déti a dospivajici, které
neni pouze mistem uvadéni inscenaci, ale otevienym, idedlné celodenné Zijicim komunitnim
prostorem. Mistem, kde vedle divacké zkusenosti vznika i mnohem intenzivnéjsi zkusenost
tvlréi. Déti zde uz nejsou pouze pasivhimi prijemci, ale aktivnimi spolutvirci.

Zasadni roli mohou sehrat nastroje kritické reflexe, u které nejde primarné o hodnoceni
inscenace, ale o hledani autentickych témat a jejich vztahovani k vlastnimu prozitku
a osobni situaci. Spravné vedena reflexe probiha v bezpe¢ném prostfedi bez zkouseni, bez
spravnych odpovédi — jako opak skolni zkusenosti. Divadlo se tak stava laboratofi pro badani
v humanitnich oborech (literatura, psychologie, vztahy, identita) i v sobé& samych. Navazuje
tim na principy badatelské vyuky znamé napriklad z prirodnich véd a bere na védomi potreby
zakotvené v posledni revizi RVP, jako jsou aktivni objevovani, kritické mysleni a samostatnost
78kl a zakyn.

Divadlo se zaroven stava hernou v nejhlubsim smyslu slova — mistem hry jako zakladniho
principu poznavani. Déti jsou do tvorby zapojeny psanim viastnich textl, navrhovanim a tvor-
bou scénografie, komponovanim a tvorbou hudebni slozky, pohybem i samotnym hranim,
resp. performovanim. Divadlo otevira prostor, kde jsou jejich pfibéhy inscenovany a sdileny.

Aniz bychom opoustéli inscenacni praxi divadla, chceme nasi pozornost smeéfovat i na moment,
kdy se budova mimo ¢asy predstaveni neuzavirg, ale stava se prostorem, ktery zije pfitomnosti
déti a pfipadné rovnéz jejich rodicu.

Specifickou dramaturgickou linii je prace s povinnou Cetbou. Namisto klasickych inscenaci se
otevira prostor pro vznik cyklt scénickych ¢tenf a jevistnich skic, pfipadné inscenacnich projektl
vytvarenych pfimo samotnymi zaky a zakynémi Skol a studujicimi. Ddraz je kladen na spolec¢né
hledani témat, motiv(, struktury a vlastni jevistni interpretaci v rémci vrstevnické skupiny.

Manifest umélecké koncepce

1.  Divadlo pro déti neni pouze mistem, kde se uvadéji inscenace.

2. Deétingjsou jen divaky a divackami. Jsou autory a autorkami, dramaturgynémi a drama-
turgy, herci a here¢ckami, scénografy a scénografkami, hudebnicemi a hudebniky, jinymi
slovy viestrannymi tviréimi spolupracovniky a spolupracovnicemi.

Divadlo je hra. A hra je pfirozenou soucasti détského svéta.

Cilem je spolecna tvorba, zkoumani a sdilena imaginace.

Déti vypravéji pribehy. Divadlo vytvafri prostor, kde mohou byt tyto pribehy sdileny.
Rodi¢e nejsou doprovod. Jsou pfirozenou soucasti spolec¢enstvi.

Kazdé dité muze byt inicidtorem nového predstaveni.
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Divadlo zacCina tam, kde se déti a dospivajici odvazi predstavit si svet jinak.



Osnova Nové radostné sezény

Prvni projekt (Letni scéna): Radost ze setkani
Velké komunitni zahajeni sezény na Letni scéné a v jejim okoli, pfedstaveni nové koncepce
divadla a nasledné otevreni vSech prostor.

Druhy projekt (Mala scéna): Radost ze hry

Improvizaéni divadlo, kde se umélecky soubor setkava v zivé interakci s détmi (mladsi a starsi
Skolni vék) a kde kazdé predstavenije premiérou a derniérou zaroven. Détsti performefi a per-
formerky se na verejny vystup pfipravuji v rémci workshopt vedenych profesionaly.

Treti projekt (Velka scéna): Radost z pohybu

Tanecni inscenace vytvorena ve spolupraci s nékterym z détskych tanecnich krouzkl nebo
tanecnich skupin. Stejné jako u predchoziho projektu, rovnéz tady se jedna o propojeni profe-
sionall (choreografie, tanec, ziva hudba) s détskymi tanec¢nimi performery a performerkami.

Ctvrty projekt (Mala scéna): Radost z objevovani
Objektové divadlo vytvorené uméleckym souborem pod vedenim hostujici umélkyné ¢i umélce.

Paty projekt (Lod): Radost z tvoreni
Participativni vytvarna/objektova instalace uréena pro nejmladsi divackou skupinu 0-3 roky.

Sesty projekt (Velka scéna): Radost ze svobody

Fyzické nonverbalni multimedialni divadlo vytvofené umeéleckym souborem pod vedenim
umeéleckého éfa. Tento projekt nabizi moznost spoluprace se studenty/absolventy a student-
kami/absolventkami Ateliéru fyzického divadla JAMU.

Sedmy projekt (Foyer): Ticha radost

Imerzivni divadlo. Prostor foyer se méni na zivy performujici objekt, ktery vypravi svdj viastni
pribéh. Cilem projektu je objevit potencidl tohoto specifického prostoru a nasledné ho pretvorit
na interaktivni a atraktivni prostor pro traveni aktivniho volného ¢asu déti a jejich rodica.

Osmy projekt (Letni scéna): Radost ze svéta
Velké komunitni zakonceni sezény, v ramci kterého se reflektuje uplynula sezéna a soucasné se
pfedstavuje vize sezony nasledujici.

3. Personalni zajisténi

Realizace této koncepce stoji na silném tymu — a proto jiZ jeji pfipravna faze vznikala spolecné
s dvéma klicovymi osobami.

Na pozici uméleckého Séfa s sebou privadim reziséra a pedagoga herectvi a divadelni rezie
Branislava Mazucha. Ve své tvorbé pro détské a mladé divaky a divacky se dlouhodobé snazi
pfichazet s tématy a performativnimi tvary sitymi na miru dané vékové skupiné. Jako pfiklady
uvedme inscenace Mimini divadlo: Lesni fantazie (2023) v Divadle Radost v Brné pro déti od
jednoho roku, dale pak inscenaci Barvy/Barwy (2022) v Divadle Bajka v Ceském T&&iné pro déti
od tfi let, inscenaci N/E! Manifest vzdorovitého dietata (2023) v Babkovom divadle Kosického
kraja rovnéz pro déti od tfi let Ci projekt The Factory (2025) pro mladé publikum od patnacti
let ve studiovém prostoru Jorik Babkového divadla KoSického kraja v Kosicich. Svym rezijnim
vidénim, neotfelou imaginaci, multizdnrovosti a schopnosti vnimat potfeby a potencidl déti
a dospivajici generace, ale také otevienou a férovou komunikaci se spolupracovniky je idedlnim
kandidatem na tento post.

Druhou zasadni osobou je psycholoZzka a supervizorka Marcela Polackova, spoluautorka knihy
o sexualni a vztahové vychove Déti to chtéj védéet taky, kterou vydala organizace Konsent.
Dlouhodobé se vénuje vzdélavaniv oblasti zdravych vztah(, sexuality a vytvareni bezpecnéjsino
prostfedi — ve Skolach, uméleckém prostiedi i kultufe. Plsobi jako garantka vzdélavaciho



pfedmétu o sexudlni vychové na CT EDU a na Masarykové univerzité vyucuje kurzy zamérené
na téma sexuality, identity, vztahUl a prevenci obtéZovani a nasili. Pro divadla zajistuje psycho-
logickou garanci inscenaci — spolupracovala napfiklad na inscenacich Poprvé a Princ & Princ
(Divadlo Polarka), Neboj, neboj (Husa na provazku) nebo aktudlné na inscenaci Tucnaci (Divadlo
Minor).

V Divadle Radost by méla pusobit na dvou Urovnich. V prvni jako tymova supervizorka, kterd
pomUzZe propojit stavajici tym divadla s vizi nové koncepce. BEhem jeji realizace pomuUze vytvorit
bezpelny prostor pro naplnéni spolec¢né vize i profesni rlst a podporu oteviené komunikace
a zdravych vztah( na pracovisti. Tuto roli vnimam jako standard fungovani moderni kulturni
instituce.

V druhé a naprosto neodmyslitelné Urovni se v ramci své expertizy zaméri na projekci jednot-
livych oblasti vyvoje déti do umeélecké koncepce a dramaturgie divadla, vztahovou a sexualni
vychovu a na cilenou péci o specifické skupiny jako jsou matky na rodicovské dovolené. Jako
garantka lektorského tymu zajisti jeho metodické vedeni a aktivné se bude podilet na diskusich
¢i kritickych reflexich a dalSich nadstavbovych aktivitach. Jeji role propoji odborné poznatky
s praxi a pfispéje ke kvalité i smysluplnosti aktivit organizace.

Pro zajidténi vysoké Urovné inscenacnich projektd chceme spolupracovat se Spickovymi
osobnostmi predevsim cCeské a slovenské umélecké scény. Ke dni odevzdani koncepce
spolupraci prislibily tito tvdrci a tvdrkyné:

Jakub Maksymov (rezisér a umélecky séf Divadla loutek Ostrava)
Johana Sulik Bartova a Jakub Sulik (Divadelni skupina FRAS)
Tereza Havlova (scénografka)

Stépan Gajdos (rezisér)

Jifi Hajdyla (rezisér a umélecky $éf Divadla Polarka Brno)

Martina Hajdyla Lacova (choreografka, umélecka platforma ME-SA)

Vit Brukner (herec, rezisér, loutkar, ¢len souboru Buchty a loutky)

Dalibor Bus (herec, improvizator, zdravotni klaun, ¢len souboru Divadla Husa na provazku)

4. Systémové a efektivni vyuziti prostor

Dle dostupné Zpravy o Cinnosti a hospodafeni disponuje Divadlo Radost dvéma interiérovymi
scénami, plenérovym amfiteatrem a budovou byvalého Muzea loutek, tzv. Lodi.

Velka scéna s kapacitou 225 mist predstavuje standardni divadelni prostor s elevaci a kukat-
kovym jevistém, idedlni pro scénograficky narocngjsi projekty urcené jak pro predskolni
publikum, tak pro déti mladsiho a starSiho skolniho véku. Prostor je rovnéz idealni na prondjem
pro divadelni a hudebni produkce, pfipadné jako konferenéni sal.

Mala scéna predstavuje komorni prostor s kapacitou 60 mist, idedIni pro projekty studiového
a experimentalniho typu s aktivnim zapojenim détskych performerd a performerek, dale pak
pro pofddani workshopU, setkani, seminard, dilen, prednasek a diskusi primarné uréenych pro
détského a mladého divaka.

Letni scéna predstavuje venkovni amfitedtr s kapacitou 150 mist, urceny pro specialni sezénni
eventy a site specific projekty vytvorené pfimo pro tento prostor kruhového pddorysu. Kromé
na miru Sitych projektd bude vyuZivan rovnéz na akce typu zahdjeni a zakonceni sezény, ale
i na komunitni projekty jako koncerty, tancirny, kity knih ¢i scénicka cteni.



Lod' (byvalé Muzeum loutek) svym otevienym a dfevem obloZzenym prostorem i svym praktic-
kym vybavenim predstavuje idedlni misto pro inscenace urcené divackeé skupiné od 0 do 3 let.
Soucasné se ale nabizi pfileZitost vyuzit tento prostor pro participativni projekty a programy pro
déti i dospélé, které vyzaduji klid a pfijemnou pratelskou atmosféru.

Foyer divadla se diky své prostornosti, vzdusnosti a Clenitosti nabizi jako idealni prostor pro
aktivné straveny Cas déti v dobé pred a po predstaveni nebo pro mezicas po skole a pred
zajmovymi krouzky. Tento prostor ma potencial promény v zivé a inspirativni misto napriklad
instalaci rznych hernich prvkd nebo vytvorenim interaktivniho mappingu na zdi foyer.

divackého servisu muze stat neformalnim venue pro poradani doplikovych aktivit pro dospélé
(koncept “Parent Friendly Culture naruby”), jinymi slovy prostorem, kde budou mit rodice
moznost zapojit se do facilitovanych diskusi nebo jen neformalné sdilet zkusenosti s ostatnimi.
Cilem je poskytnout rodicdm podnétny program v dobé, kdy jejich déti navstivi inscenaci
urcenou jim. RodiCovska diskuze se bude tykat obdobného tématu — napf. radost ze svobody,
nicéné v kontextu relevantnim pro dospélé. Tim se vytvoii podnétnd pdda pro dialog mezi
rodic¢i a détmi, kterym mohou navazat na détskou reflexi inscenace. Nejde o to rodi¢e a déti pfi
spolecném zazitku rozdélit, ale naopak poskytnout vsem zucastnénym inspirativni material
pro jejich propojeni a spole¢né zazitky. Duraz je kladen na nizkoprahovost — neni nutné se vazat
na pravidelné kurzy, na které ¢asto rodicGm chybi kapacita i finance. V kontextu Brna, kde sice
pribyva détskych prostord, ale potifeby rodicl ¢asto zlstdvaji nenaplnéné, chceme vytvorit
bezpecné a Zivé misto pro opomijenou cilovou skupinu rodi¢d na rodi¢ovské dovolené.

5. Ekonomicka, obchodni a marketingova strategie

Divadlo Radost se transformuje z instituce zalozené na jednorazové navstéveé na dlouhodoby
kulturni, komunitni a vzdélavaci ekosystém, v némz hlavni hodnotou neni inscenace, ale
vztah, participace a sdilena zkusenost. Z tohoto védomi by mély vychazet i strategie k naplnéni
cild.

Obchodni strategie stoji na systematickeé praci s jasné definovanymi cilovymi skupinami: déti
v riznych vyvojovych fazich, dospivajici, rodie a Skoly. Dlraz je kladen na zvySovani frekvence
navratl a budovani kontinuélniho vztahu k instituci. Zdsadni roli hraje rozvoj dlouhodobych
partnerstvi se Skolami formou programovych bali¢kd (inscenace, reflexe, workshopy), které
posouvaji divadlo do pozice relevantniho partnera ve vzdélavani.

Ekonomicka udrZitelnost je zaloZena na diverzifikaci pfijm0. Vedle prispévku zfizovatele a tra-
di¢cniho vstupného budou systematicky rozvijeny doplnkové zdroje: participativni programy
a dilny, komunitni ¢&lenstvi (rodinné a studentské programy), pronajmy prostor a doplfikovy
program pro dospélé publikum. DulezZitou soucasti bude aktivni grantova a partnerska politika
zameérena na oblasti vzdélavani, well-beingu a prace s mladezi. Cilem je snizit zavislost na jedno-
razovych trzbach a posilit stabilitu vicezdrojového financovani.

Produktova strategie redefinuje samotnou podstatu divadelni nabidky. Inscenace nejsou cilem,
ale vstupnim momentem k hlubSimu zazitku. Klic¢ovou hodnotou se stavd kombinace divacké
zkuSenosti, participace a kritické reflexe. Vznikaji nové formaty (divadelni laboratofe, scénicka
¢teni, Skolni projekty, oteviené tvarci platformy), které zvysuji hodnotu jedné navstévy a posiluji
vztah divaka k instituci.

Marketingova strategie stavi predevsim na budovani identity a komunity, nikoli na propagaci
jednotlivych tituld. Divadlo Radost bude komunikovano jako misto, kam divéaci ,patfi“, nikoli
pouze chodi. Klicovymi pilifi komunikace jsou autenticita, participace, témata mladé generace

a aktivni role rodi¢d jako svébytné cilové skupiny.

S védomim, ze z marketingového uhlu pohledu nejsou primarni rozhodovaci cilovou skupinou
déti, ale jejich rodice Ci dospély doprovod, implementujeme do marketingového mixu prede-
vSim nastroje audience developmentu. Pravé rodi¢e (zejména ve véku 25-45 let) urcuji, jaké



kulturni aktivity budou déti navstévovat, jak Casto a v jakém kontextu. Strategie by proto méla
cilené pracovat s rodici jako s plnohodnotnou skupinou, kterd ma vlastni potfeby — socialni
kontakt, sdileni zkusenosti, smysluplné traveni ¢asu i osobni rozvoj.

Pro tvorbu marketingové strategie zamérené na rozvoj publika je tak umélecka koncepce
otevieného, komunitniho, participativhiho domu naprosto idealnim produktem.

6. SWOT analyza

pozitivni negativni/§kodlivé

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

—

1 Zazemi (budovy, prostory, vlastni dilny) Fyzicka bariéra (poloha, okoli)

-

- 2 Uspé&chy na zahraniénich festivalech 2 PFilis mnoho inscenaci na repertoaru
0]
e 3 Silna pozice v ramci kraje 3 Pokles navstévnosti v letech 2022-2024
(absence détskych divadel v okoli) 4 Finanéni ztrata v hlavni ¢innosti
4 Vy dlejsi i ti .
ynosy z vediejst cinnosti 5 Jednotvarna dramaturgie
(téméF vyhradné adaptace literatury)
PRILEZITOSTI HROZBY
1 Rozvijeni jiz existujich lektorskych 1 Nedostatek finanénich prostiedku
a doprovodnych programu na lektorstvo
2 Procentualni zvyseni divaka 12+ 2 Nezajem déti a predevsim dospivajicich
‘= 3 Aktivni zapojeni divactva do procesu © pariticipaci
o tvorby 3 Nedostatek personalu pro zabezpeceni
% 4 Otevieny dim jako komunitni centrum otevieného domu
i mimo divadelni predstaveni
5 Tvorba jednorazovych projektd misto
velkych isncenaci
6 Spoluprace se spickovymi uméleckymi
osobnostmi domaci scény
7 Prohloubeni spoluprace s JAMU
7. Zaveér

Navrzena koncepce sméruje k promené Divadla Radost v otevieny, participativni a dlouhodobé
udrzitelny kulturni prostor, ktery stavi na vztahu s publikem, jeho aktivnim zapojeni a hlubsim
spoleCenském i vzdélavacim presahu. Cilem je byt stabilni, ekonomicky udrzitelnou a spole-
censky relevantni instituci, ktera dlouhodobé formuje vztah ke kulture prostrednictvim sdilené
zkusenosti, aktivni tvorby a mezigeneracniho dialogu.

Moznost propojit do jedné instituce vsechny proudy, které se obvykle vyskytuji jednotlive —
tvorba pro déti a mladez, participativni divadlo, tvorivé vzdélavani, komunitni divadlo a kreativni
hub - je vyzva, jaka se da realizovat prave v podminkach, které poskytuje Divadlo Radost i samot-
né meésto Brno.

Diky spolupraci klicovych osobnosti, které propojuji manazerskou, uméleckou, pedagogickou
i psychologickou rovinu ma koncepce realny potencial fungovat jako zivy a smysluplny model
divadla.

Dovolme si mit sdilenou radost z radosti!



