KONCEPCE ROZVOJE NARODNIHO DIVADLA BRNO, p.o. V LETECH 2028 —
2032

Zpracoval doc. Mgr. Petr Stédron, Ph.D. v roce 2025 ve spolupraci s navrhovanymi
uméleckymi Séfkami a Séfy

Vize, poslani a strategické cile Narodniho divadla Brno, p.o.

Ptat se po smyslu Narodniho divadla jako instituce je otazkou celoevropskou,
kazda doba reviduje dédictvi naSich predkl a hleda své vlastni cesty vychazejici
z dobového kontextu, a samoziejmé razi cesty budouci. Narodni divadlo Brno je
skute&né kligovou kulturni instituci nejen Ceské republiky — kvalitni a Gsp&$né vedeni
Martina Glasera vyzdvihlo vSechny jeho slozky, navazalo mezinarodni vztahy a sklizi
uspéchy nejen v evropském uméleckém prostoru.

Narodni divadlo Brno je ovSem také instituci nesmirné zavazuijici: jeho obsahem
by méla byt prvotfidni umélecka dila vSech oboru a zanrl. Evropska divadla tohoto
typu, a nejinak je tomu uz ted v NdB, jiz davno nejsou pouze divadelnimi budovami,
ale garantem a zprostfedkovatelem spolecenského diskurzu. NdB plni spoustu
dalSich funkci kromé scénického uméni — je také pilifem a aktérem spoleCenského a
komunitniho Zivota. Péstuje se svymi divaky pospolitost a kontakt daleko nad ramec
jednotlivych inscenaci, vede ke spolenému sdileni hodnot a ideald.

Siroké pole divak( NdB nutné vyzaduje ko$atou, vrstevnatou a Sirokospektralni
dramaturgii jednotlivych soubort. Znamena to dramaturgii zivou, myslici,
zodpovédnou, dramaturgii pIné si vedomou celku a zaroven respektujici jednotlivosti.
Dramaturgii, ktera reflektuje a inspiruje, ale i kriticky nahlizi naSe Zivoty. Jen ta
pavodni, nerecyklovana, sebevédoma dramaturgie vSech slozek po sobé zanecha
dlouhodobou stopu, hlavné se v§ak otiskuje do zivota svych soucasnika.

P¥i realizaci a disledném naplfiovani téchto cili spoléham na velmi zkuseny tym
vedoucich pracovnikl a celé dobfe fungujici administrativy, zaméstnancu a
spolupracovniki NdB. Mym cilem je trvale motivovat zaméstnance a
spolupracovniky, vdechny budouci kolegy, ke sdileni spoleénych hodnot a mysSlenek.

Nasi spole€nou snahou bude evolu¢ni navazani na skvéle odvedenou praci
Martina Glasera a jeho tymu — tedy vytvaret Spi¢kové scénické uméni s akcentem na
spoleCenskou situaci a jeji vyvoj.

Povinnosti NdB je vSak také péce o tradici a odkaz domaci i zahrani¢ni klasické
tvorby, ovéem s dnesnim pristupem, moderné a vylozené, v kontextu sou€asnosti.
Zaroven je vedle klasického odkazu tfeba rozvijet soucasnou tvorbu, vybizet k jejimu



vzniku jako domaci, tak zahrani¢ni umélce a garantovat idealni podminky pro jejich
umélecké vyjadreni.

Nesmirné dullezita je pé€e o vSechny umélecké soubory, o personalni obsazeni, o
kvalitu, konkurenceschopnost, a pfedevsim o jejich dalsi rast. Spociva to
v soustavném hledani a sledovani novych talentt, mimofadnych osobnosti na poli
hudby, divadla a tance. S tim souvisi trvala snaha o vytvareni inspirujiciho prostfedi a
dastojnych pracovnich podminek. Stalé umélecké soubory NdB, které nepfetrzité Celi
novym vyzvam a systematicky rozvijeji svou praci, pfedstavuji jednu z klicovych
hodnot této instituce. Skvélym nastrojem rozvoje a synergie dalSich kulturnich
prispévkovych organizaci je nové vznikajici edukacni centrum NdB, které da prostor
vzdélavani mladych tane¢nikl a hudebniku. Stejné tak je dulezita i péce o repertoar
a jeho promyslenou skladbu, ktera bude reflektovat vSechny socialni i vékové vrstvy
spolecnosti. Mym snem je vytvofit divadlo bezbariérové v pIném smyslu slova, bez
prekazek fyzickych, ekonomickych a mentalnich, zkratka pokraCovat v nastolené
cesté a zbavovat potencialni divaky NdB pocitu elitafstvi a nedostupnosti vici
instituci. Doprovodné programy, workshopy, industry-programy, diskuse s tvirci a
vykonnymi umélci — to vSe jsou idealni nastroje oteviené komunikace s divaky a
rozSifovani divacké zakladny.

Velmi dllezita je také skute€nost udrzitelnosti, ekologické stopy instituce. Je
dalezité nevnimat udrzitelnost jako omezeni, ale jako bytostnou potfebu — nasi
povinnosti je udrzovat prostfedi, ve kterém Zijeme, i nadale Zitelné.

Jednotlivé domy Narodniho divadla Brno prosly v minulych letech generalni Ci
Castecnou rekonstrukci a obmeénou technologii. V tomto usili je nutné pokracCovat i
nadale. Spole¢né s prubéznou modernizaci budu podporovat vzdélavani technickych
zaméstnancu a jejich dalsi profesni rozvoj, a to skrze odborné seminare Ci
workshopy ve spolupraci s Asociaci profesionalnich divadel &i prostfednictvim stazi v
zahrani€nich institucich, které disponuji Spickovymi jeviStnimi technologiemi.
Vytvoreni bezpecného prostredi pro vSechny zaméstnance, jejich pribézné
vzdélavani, rozvoj a adekvatni finanéni ohodnoceni je trvalym a kazdodennim
ukolem celého funkéniho obdobi feditele. Fluktuace a odchod zaméstnancu za
lukrativnéjSimi pobidkami kazdym rokem narusta a je silici hrozbou pro chod tak
vyznamne instituce.

Troufam si tvrdit, Ze muj tym i ja sam se velmi dobfe a efektivné orientujeme
v evropském uméleckém prostoru, do néhoz bychom radi vstoupili v podobé
koproduké&nich projektd vSech soubor(, které skytaji jednak moznost uméleckého
oziveni, ale i finan&ni participace, pfedevsim v8ak hledani pozice NdB ve svétovém
kontextu.

Je nezbytné vnimat, odkud jdeme a kam sméfujeme. Tedy regionalitu, lokalni
odkazy, i nadregionalitu — radi bychom vice do chodu NdB zapojili brnénské
umélecké skolstvi a kulturni instituce, budeme usilovat o organické prositovani spolu
s NdB. Chceme prohloubit funkéni spolupraci s brnénskymi nakladatelskymi domy —
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mym zamérem je vytvoreni platformy na pudé divadla pro dialog se zastupci
literatury, architektury, vytvarného uméni, uméleckych skol a divadelnich kolegu, a to
skrze krty knih, vystavy, tematické pfednasky a jiné akce. Velikost Brna a blizké
vazby vyzyvaji skrze divadlo k rozvijeni kulturni identity mésta. NaSe spole¢na laska
k Brnu, znalost jeho nejen kulturni historie, ale i sou€asnych vazeb je pro nas klicova
a zavazujici. Chceme vyhledavat grantové pobidky a koprodukéni moznosti na vSech
urovnich. Zkratka vnimat a akcentovat lokalni kontext, zaroven vSak vyvijet ambice
svétovych rozméru.

Stav instituce / SWOT analyza organizace

Silné stranky

jedinecCnost tfisouborové instituce, jeji programova dramaturgie a jeji
postaveni, sepéti tradice a progresivnich trend(

mimoradna nadregionalita NdB, (stfedo)evropsky dosah

soudrznost organizace a usili o Gesamtkunstwerk, vysoce kvalitni uroven
souborl i zaméstnancu

Slabé stranky

snizena flexibilita planovani z dlivodd rozsahu organizace, bohata kulturni
mapa mésta Brna a s ni spojené konkurenc¢ni prostfedi (boj o divaka), potfeba
dlouhodobého planovani a tim sniZzena mira okamzité reakce na spoleenské
fenomény

starnuti technologii a divadelnich budov (Mahenovo divadlo)

snizena moznost adekvatni finan&ni motivace zaméstnancu. NdB bohuZzel
neni v evropskem prostoru v této oblasti konkurenceschopné a problematicka
situace se zacina projevovat uz i v ramci domaciho pracovniho trhu (u
technického personalu, administrativy, zaméstnancu marketingu)

Pfilezitosti

fundraising z neverejnych zdrojl, zahrani¢ni koprodukce, duslednégjsi
vyuzivani grantovych pobidek, rozvijeni festivall ,Janacek Brno“ a ,Divadelni
svét Brno“ smérem k zahraniénim partnerstvim

vyraznéjsi spoluprace s méstskym kulturnim pramyslem (zfizovanym i
nezfizovanym), prositovani a synergie

rozSifovani marketingové a prodejni strategie s novym vedenim a
repertoarem, hledani novych divackych segmentl a péce o stavajici
(mecenassky klub, abonenti, klub mladého divaka), analyticka prace

s prodejnimi daty

Hrozby



- snizena konkurenceschopnost na pracovnim trhu, odliv zaméstnanct
(poc€inaje technickymi pozicemi)
- nestala trzni sila divakl — mozny pokles navstévnosti Ci trzebnosti

Zahranic¢ni presah

Mym cilem je navazat na dosavadni rozjednana partnerstvi a posilovat pozici
narodniho divadla Brno zejména ve spoleenstvi evropskych divadelnich domu —
prostfednictvim €lenstvi v oborovych organizacich, bézicich festivall, koproduk&nich
projektd a hostovani na zahrani¢nich scénach. Nabizi se navazovani a prohlubovani
partnerstvi s divadelnimi festivaly Wiener Festwochen, Theater der Welt, ohledavani
visegradského prostoru, rozsifovani kontaktt s polskym mezinarodnim festivalem
Kontakt Torun ¢i rumunskym Sibfestem (Sibiu International Theatre Festival), dale
pak mozné koprodukcni projekty s videnskym Burgtheaterem, Volkstheaterem,
komornim Schauspielhausem Wien ¢i berlinskou a hamburskou divadelni scénou.

Ekonomicka, obchodni a marketingova strategie

V loriském roce v NdB vlastni pfijem divadla poprvé pfekrocil hranici 100 milionu
korun, v roce 2024 navstivilo NdB rekordnich 260.000 divaku. coz je ovéem dani za
enormni tlak na maximalni vyuziti jevist a personalnich zdrojl. Vznika tak tenze mezi
nutnosti vytvofit kvalitni podminky pro uméleckou tvorbu a nezbytnosti na strané
financnich pfijmU. Zasadnim problémem sou€asného divadelnictvi je mimo jiné
ziskavani a nasledné udrzeni pracovnik na vSech pozicich — od vysostné
umeéleckych az po technické. Narodni divadlo Brno by mélo byt schopné vytvorit
svym zaméstnancim takové pracovni a finanéni podminky, které je budou motivovat
k dlouhodobému udrzeni pozice. Platové tabulky se bohuzel dlouhodobé miji
s realitou pracovniho trhu. Je zapotfebi se zfizovatelem diskutovat o navySeni
provozni dotace k dosazeni dostate¢ného objemu prostfedkd na motivacéni slozky
platu, aby tak bylo mozné finanéné motivovat kvalitni spolupracovniky adekvatné vuci
jejich pozadavkim a pozici na pracovnim trhu.

Ekonomické parametry NdB vykazuiji, Zze dlouhodobé nastavena obchodni a
marketingova strategie je efektivni. Marketing je vSak protékajici a proménliva feka —
vyzaduje kazdodenni pozornost a flexibilitu k jeho cileni — vyZaduje kreativitu ve
vyuzivani modernich forem komunikace s divaky. Za svého pusobeni na kulturni
scéné jsem prosel a vyzkousel fadu marketingovych modell a nastroju, z mé
zku$enosti vyplyva potieba trvalé evaluace marketingovych nastrojl, prace s daty a
presneé cileni.

Rad bych napfiklad pokracoval v modelu ,dynamického vstupného®, fungujiciho
obchodniho modelu NdB, ktery se vyrazné osvédcil. Jde o spravné a flexibilni



nastaveni prodejniho systému, ktery zajistuje pfistupnost skupinam s nizkymi pfijmy,
a pfitom umoznuje aktualné zvySovat cenu vstupenky.

NdB, jeho jednotlivé soubory a domy se mohou dlouhodobé pysSnit velice dobrou,
dokonce vzrUstajici navstévnosti. Je viak stale zapotfebi hledat nové skupiny divak
a pecCovat o pfirozeny rozvoj publika. A to skrze pravidelné revidovanou, novou
komunikaéni a marketingovou strategii, ktera bude pracovat se stavajicimi divackymi
skupinami a praci s nimi a zaroven oslovovat divaky, se nimiz instituce dosud
nepracovala.

Rozvoj fundraisingu a sponzorinqu

Dobfe vim, jak slozity a dlouhodoby ukol je ziskat disponibilni finance pro kulturni
sektor z podnikatelského prostredi. Je tfeba neunavné pracovat na rozvoji
fundraisingovych aktivit na bazi jednotlivcd a firem. Je tfeba posilit &i personalné
navysit pozici a moznosti fundraiserky/ra v ramci organizace, ktera/y by se mohl
proaktivné a kontinualné vénovat ziskavani prostfedkl pro jednotlivé projekty NdB.
Jedna se vSak o béh na dlouhou trat, praci dlouhodobou a s nejistym vysledkem, u
niz nelze efekt zaruCit a o€ekavat ihned. Je nutné se vS8ak o to intenzivné zasazovat
a v usili nepolevovat.

Verejna kulturni instituce

V zafi 2024 vstoupil v platnost zakon o vefejné kulturni instituci. Narodni divadlo
Brno by jako nejvyznamnéjsi brnénska divadelni instituce mélo pokraCovat v debaté
s politickou reprezentaci nad moznosti implementace tohoto zakona v praxi. Vefejna
kulturni instituce by v sou€asné podobé zakona nabidla nékolik vyznamnych
argumentl pro rozvoj kulturnich instituci, at’ uz je to vétSi mira financni stability na
viceleta obdobi, spoluzalozeni z vice urovni vefejné spravy. Dulezitym podnétem je
také evidentni regionalni pfesah NdB a s nim spojena otazka finanéni participace
Jihomoravského kraje. JMK uZz v tuto chvili finanéné participuje vice nez jiné kraje, do
budoucna je zapotiebi vile ke zméné rozpodtového uréeni dani v soucinnosti
s méstkou politickou garniturou.

Navrh vyuziti budov a prostor svérenych organizaci k hospodareni, event.
vyuzivanych organizaci na zakladé smluvnich vztaht

Hlavnim polem pusobnosti NdB je provozovani umélecké a doplrikové Cinnosti
svych souborl ve svéfenych budovach. Narodni divadlo Brno by vS§ak mélo co
nejefektivnéji vyuzivat volnych kapacit k pronajmim, v nakladani se svymi budovami
zachazet hospodarné a samoziejmé aktivné vyhledavat pobidky pro jejich vyuziti.



Budovy budou nadale poskytovany vyznamnym méstskym akcim vyssiho smyslu
(napf. Divadelni svét Brno). Se svym nastupem bych rad provedl revizi vyuziti budov
a cen pronajmu, za které jsou poskytovany. Pokud by budovy nabizely volné
kapacity, budeme hledat jejich dalSi mozné zpoplatnéné vyuziti, samoziejmé pokud
tyto pronajmy nenarusi hlavni ¢innost jednotlivych souboru. Tuto skute€nost
reflektuje sou€asné vedeni NdB novym pracovnim uvazkem vénujicim se pouze
pronajmum a vyuziti volnych kapacit prostor.

Shrnuti

Narodni divadlo Brno je stabilni instituci, ktera je a musi zUstat prvofadym a
klicCovym aktérem v celonarodnim kulturnim rozvoji. Nejsem z téch, ktefi by chtéli
negovat praci pfedchadcu, chtél bych naopak s pokorou a evolu¢né navazat na to,
Ceho jiz NdB v pfedchozich obdobich dosahlo. NdB bych se chtél vénovat piné,
vyuzit svych manazerskych schopnosti, dovednosti Cist a feSit problémy a spojovat
tym. Nabizim zkuSenosti z nékolika postl a druht divadel, Siroké zahrani¢ni kontakty
a orientaci v evropském kulturnim sektoru. Jsem schopen kontinualni a dikladné
prace, soustifedéné vést jednotlivé Cleny tymu a hledat pruzna feSeni, nastolovat
témata a klast otazky odrazejici soucasné spoleCenské déni. Z prace $éfdramaturga
a feditele jednoho z nejvyznamnéjSich ¢eskych divadelnich festivali mam bohaté
zkuSenosti s kulturni diplomacii. Mym snem je, aby NdB bylo ve vSech svych
slozkach vynikajici uméleckou instituci reflektujici tradici i zcela sou€asné tendence,
aby bylo pro své divaky a samozrejmé i zaméstnance mistem, kde nachazeji smysl,
podnéty, rast a inspiraci. Tfi roky do nastupu do funkce feditele umoznuji vysokou
intenzitu naslednych priprav zcela konkrétnich uméleckych zaméri mé koncepce.

Pokud bude tato koncepce shledana jako dostatecné nosna pro budouci rozvoj
Narodniho divadla Brno a budu poctén divérou tuto instituci vést, pfijmu tento ukol
se vSi pokorou a zodpovédnosti, oekavam vSak také vuli a usili zfizovatele mé
v mych snahach maximalné podporovat, reflektovat potieby NdB a jeho
zameéstnancl, a predevsim vychazet vstfic nutné rlistové tendenci rozpoctu.

Navrh uméleckych koncepci jednotlivych soubort

OPERA NDB

Pfedstavujeme novou vizi vedeni ansamblu, jejimz cilem je pfibliZit se modelu
velkych mezinarodnich opernich domu, kde vedeni tvofi tym uméleckych a
manazerskych osobnosti. Sou€asny stav, kdy vedeni souboru na svych bedrech
nese dirigent, rezisér Ci pévec, ktery obétuje své umélecké ambice manazerské
praci, je jen stézi udrzitelny.



Nova struktura vedeni souboru sestava z vykonného feditele ($éfa) opery
opirajiciho se umélecky o hudebniho feditele ($éfa) opery a dramaturga (kmenového
reziséra) opery. Spolecnymi silami pecuji jak o umélecky rozvoj ansamblu, tak o jeho
prakticky chod. Poradnim organem vedeni maze byt kromé& uméleckych organ
sboru a orchestru téz nezavisla umélecka rada, sloZzena z osobnosti zastupujicich
instituce, které jsou s divadlem svazany.

Funkci vykonného feditele opery by zastaval Ales Kuéirek. Jedna se o osobnost,
ktera pracuje v top managementu divadla od roku 2008. Zosobriuje kvalifikovaného
krizového manazera, jenz dokazal rozpohybovat prvni dva roCniky festivalu Janacek
Brno, stal po boku $éfli ve ¢tyfech funk&nich obdobich, elegantné prestal dislokaci
souboru na brnénském vystavisti, prozil s operou komplikované obdobi koronaviru,
disponuje odpovidajicim vzdélanim, jazykovym vybavenim i diplomatickymi
schopnostmi, udrzuje kontakt se svétovymi agenturami i uméleckymi osobnostmi a
zejména participuje celou dobu na budovani sou€asného renomé brnénské opery.

Hudebniho feditele by vykonaval Jakub Klecker, umélec spojeny s brnénskym
opernim svétem pupecéni $idrou. Momentalné patfi k nékolika malo dirigentim v
republice, ktefi ovladaji toto specifické femeslo na vysoké urovni. Ma ve svém
repertoaru bohaty seznam titull od Ceské klasiky po velky italsky repertoar. Zastaval
pét let post hudebniho feditele v Narodnim divadle moravskoslezském a dva roky
funkci Séfdirigenta v Moravské filharmonii Olomouc. Stal patnact let v Cele détského
sboru Kantiléna a momentalné vede Katedru dirigovani a operni rezie na JAMU. S
Janackovou operou spolupracuje jako dirigent pres dvacet let. Ztélesnhuje umélce s
maximalnim nasazenim, touzicim po hledani novych talentd, dychticim po moznosti
formovat brnénskou operni scénu.

Post dramaturga by pfevzal mlady, talentovany operni rezisér a pévec, Vladimir
John, jehoz energie a nadSeni vhodné doplniuji zkuSenosti zminénych $éfl. Uz
béhem studii na JAMU se aktivné podilel na tvorbé fady brnénskych inscenaci jako
asistent rezie (nej¢astéji v koprodukcich se zahrani¢nim inscenac¢nim tymem). Jeho
odhodlani, schopnosti a originalni pfistup natolik zaujaly sou€asného S$éfa opery, Ze
mu sveéfil nastudovani vyznamného dila Kral Roger na jevisti Janackova divadla.
Vzapéti také navazal reZijni spolupraci s Narodnim divadlem moravskoslezskym a
Moravskym divadlem Olomouc. V roli dramaturga by chtél plynule rozsifit stavajici
programoveé sméfovani, dodat mu novy rozmér a rozvinout mezigeneracni dialog.

V8echny tfi zminéné osoby maji nespornou vyhodu v tom, zZe se jiz nékolik let
aktivné podileji na budovani znacky brnénské opery. Denni kontakt s vedenim opery
jim umoznuje plynulé pfedani funkci a naplanovani sezén, za které nasledné
ponesou vlastni zodpovédnost. Postupny pfechod z jednoho vedeni na druhé je u
instituce s podobnym rozsahem a vyznamem klicovy.



Umélecky rozvoj (heslo ,kontinuita*“) — Soubor Janackovy opery NdB se
momentalné nachazi ve velmi dobré umélecké kondici. Dlouhodobé je odbornou i
Sirokou vefejnosti vniman jako jednicka na tuzemské operni scéné. Ukolem nového
vedeni bude prvenstvi udrzet a pfijit s inovacemi, které inspiruji ostatni tuzemské
domy. Umélecky rozvoj nebude revolucni, nybrz evolu¢ni a jeho sméfovani bude
pfirozené vychazet z potfeb souboru v dané situaci, a pfedevsim z nezbytnosti
reflektovat umélecké ambice nového vedeni.

JanacCkova opera momentalné nabizi jak zajimavou dramaturgii, tak zajimavé
vefejné i neverejné vystupujici umélecké osobnosti. Vedle zahraninich rezijnich
hvézd Ize do budoucna vice akcentovat hostovani Spickovych dirigent(, ktefi Casto
predstavuji novy impulz pro umélecky rozvoj orchestru i sboru. Kmenovy divak opery
je taktéz lacny po fluktuaci vrcholnych uméleckych osobnosti v sélovych rolich.
Mozna pravé zde se nabizi prostor k vétsi pestrosti. Samozifejmé to prfedstavuje
nesnadnou vyzvu pro rozpocet i zachovani uméleckych kvalit inscenaci.

Radi bychom pokracovali ve spolupraci s Robertem Carsenem, Davidem
Pountneym, Davidem Radokem, a doplnili je o dalSi esa sou¢asné rezie — Christof
Loy, Dmitrij Cernjakov, Claus Guth, Christoph Marthaler &i Krzysztof Warlikowski. V
umeéleckém kontaktu chceme samoziejmeé zustat i se sou€asnym Séfem Jifim
Hefmanem a oslovit dalSi vyrazné Ceské rezZisérské osobnosti — jsou jimi Magdalena
Svecova, Tomas Pilaf a nastupujici mlada generace. U dirigentské taktovky se vedle
Jakuba Hrasi a Tomase Hanuse mohou objevit téZ zahrani¢ni Spi¢kovi dirigenti jako
Carlo Rizzi ¢i Finnegan Downie Dear aj. Radi uvitame sou¢asné hvézdy operniho
nebe, drzitele riznych evropskych ocenéni — Kate Lindsey, Elsa Dreisig, Corine
Winters, Sabine Devieilhe, Lisette Oropesa, Freddie de Tomasso, Benjamin
Bernheim, Michael Spyres, Kyle Ketelsen aj.

Nové vedeni opery chce zustat aktivnim spolut¢astnikem organizace Opera
Europa, ktera predstavuje skvély prostor pro setkavani intendantd vyssiho i nizsiho
managementu evropskych opernich domu a ktera maze byt trodnou ptdou pro vznik
kooperaci ¢i koprodukci brnénské opery s pfednimi evropskymi institucemi. Také
streamovaci sluzba Opera Vision je vyznamnou motivaci pro vznik kvalitnich
inscenaci a pro naslednou konfrontaci. Z téchto divod( zUstane prezentace souboru
na zminéné platformé pevnou soucasti planu.

Novou mys$lenkou je vytvorit v ramci Ceské republiky obdobné prostfedi pro dialog
mezi jednotlivymi ¢eskymi opernimi domy, aby si mohly nasdilet své zkuSenosti i
budouci plany. Casto totiz dochazi k tomu, Ze se umélecké zaméry jednotlivych
divadel neCekané stfetnou a obsazeni vyhledavanych umélcl se vzajemné prekryva.
Podobnym situacim by se dalo diky témto aktivitdm pfedchazet.

Dramaturgie — Planujeme pokracovat v kombinaci repertoarového divadla
s jednorazovymi projekty, protoze se tento model pro Brno po letech experimentu
s blokovym hranim ukazal jako nejvhodnéjsi. Radi bychom se pokusili o vétsi



polarizaci mezi inscenacemi vytvarenymi jako jednorazovy projekt a inscenacemi
uréenymi pro Casté reprizovani.

Jednorazové projekty, povétsinou narocné produkce s jednim obsazenim, budou
mit jasnéji dané mantinely repriz. Idealné by mély vznikat jako koprodukce urCené
k dalSimu provozovani v jinych opernich domech, aby po nizkém poctu repriz mély
svUj dalSi zivot a opodstatnéni v rozpoctu.

Momentalni systém Ctyr opernich premiér v Janackoveé divadle je na hrané
rozpoctovych i provoznich moznosti a velmi pravdépodobné tomu tak bude i do
budoucna. Dramaturgie premiér by mohla dvéma tituly reflektovat potreby
kmenového navstévnika Ci, Iépe reCeno, abonenta opery, a jednim titulem
seznamovat divaka s novou kompozici, uréenou pfimo pro soubor €i s titulem, ktery
patfi k méné hranym klenotlm operni literatury. Samoziejmosti by mél byt (alespon
jednou za dva roky) titul vhodny pro Skoly, pfipadné titul, jehoZ oznaceni spada do
kategorie rodinny.

Specifikum brnénské opery spociva v unikatnim propojeni s osobnosti LeoSe
Janacka, ktery v Brné Zil, tvofil a jehoz jméno nosi jak ansambl samotny, tak i dam,
v kterém sidli. Proto bude i nadale soubor usilovat o pravidelné nastudovani dila
tohoto velikana s minimalné dvouletou periodicitou v navaznosti na festival Janacek
Brno.

Povazujeme také za dullezité nadale uvadét jak starou hudbu ve spolupraci se
soubory specializovanymi na historicky poucenou interpretaci, tak svétové premiéry

Zijicich autoru. Planujeme také koncertni provedeni oper, oratorii, m3i, kantat,
pisfovych recitall a stejné tak i scénické provedeni duchovni vokalni hudby.

KliCova je pro nas také spoluprace s novou generaci. Sem pfirozené spada uzké
propojeni s JAMU a Konzervatofi Brno. PéCe o nastupujici generaci musi patfit k
prioritam profesionalni instituce, jakou je Narodni divadlo Brno. To by mohlo kromé
stazi, pfedzpivani a konkurzt nabidnout i neformalni (a do budoucna tfeba i oficialni)
edukacni platformu, podobné jako je tomu u opernich studii a akademii pfi
vyznamnych divadlech. Diky tomu by operni scéna ziskala perspektivni a dobfe
pripravené umeélce vSech hlasovych oborl se solidni divadelni pripravou a mohla
navazovat spolupraci s mladymi dirigenty, reziséry, pévci, vytvarniky a dalSimi tvirci.
Tento most mezi studenstvem a profesionaly muze nenasilné vznikat diky osobé
nového hudebniho $éfa, ktery je zarovern vedoucim Katedry dirigovani a operni rezZie
na JAMU

| nadale hodlame pomahat rozvijet doprovodny program, alternativni operni
aktivity a spolupracovat s ansambly jako Opera Diversa i Hausopera, které si svymi
site-specific performance dokazaly vytvofit ojedinélou fanouskovskou zakladnu.

Festival Janac¢ek Brno dnes zaujima pevné misto na evropské festivalové mapé.
Jako viibec prvni v Ceské republice ziskal prestizni cenu The International Opera
Awards za nejlepSi festival roku 2018. Takové prvenstvi vypovida jak o vysoké urovni
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festivalu, tak o mimofadnych schopnostech managementu, jehoz je pfipadny budouci
Séf souboru soucasti. Pro nové vedeni bude vyzvou udrzet vysoko nastavenou latku
a pfinést dalSi podnéty. Zahranicni spoluprace na rok 2028 uz jsou nyni v pokrocilém
stadiu vyjednavani — v mezinarodnim opernim provozu nelze jinak. Bezprostfednim
ukolem nového reditele a nového vedeni opery bude dramaturgicka a produkéni
pfiprava ro¢niku 2030, jehoz programovani by se mélo rozbéhnout nejpozdéji jiz
koncem roku 2026.

Mésto Brno s kazdym roCnikem festivalu vice a vice Zije Janackem. Je to vidét jak
na ulicich, tak kupfikladu i v gastronomii. Zapojeni méstskych instituci a spfatelenych
pfispévkovych organizaci do spolupofadani festivalu je klicové pro dlouhodoby
uspéch a bude i do budoucna pevnou soucasti planu.

Zavérem kratké poselstvi: kazda doba nastavuje opefe nové mantinely. Ukolem
budouciho tymu bude tyto hranice vymezit tak, aby se v opefe mohlo najit Siroké
spektrum divaku.

CINOHRA NDB

Post umélecké $éfky/ $éfa Cinohry Narodniho divadla Brno s sebou nese
velkou miru zodpovédnosti ve vztahu k instituci NdB, jeji historii a tradici, i smérem
k divakovi. Moje volba $éfky Cinohry byla v tomto pfipadé jednozna&na — oslovil jsem
svoji manzelku a trvalou spolupracovnici Doru Stédrorfiovou, se kterou jsem prosel
cely svUj profesni zivot riznymi institucemi (Mahenova €inohra, Reduta, Divadlo Na
zabradli) a naSe spole¢né vysledky jsou, troufam si tvrdit, dostateéné prikazné.

Dora St&droriova je rodem i studiem svazana s Brnem, po studiich na FF MU
(Divadelni a filmova véda) absolvovala doktorské studium na FavVU VUT v Brné.
Jedna se o velmi etablovanou divadelni tvarkyni, dramaturgyni a uméleckou $éfku
s bohatou a uspésnou praxi na vedoucim postu. Jeji umélecké vedeni, inscenacni,
scenaristicka a pedagogicka cinnost (JAMU, DAMU, FF UK) ma vynikajici vysledky.
Dora Sté&droriova je navic dlouhodobé aktivni v oblasti zahraniéniho divadla, je
dlouholetou dramaturgyni (od roku 2005) a posléze Séfdramaturgyni Mezinarodniho
festivalu Divadlo v Plzni.

Vzhledem k tomu, Ze na po&atku divadelni prace Dr. Dory St&drofiové byla
pravé Mahenova Cinohra (pozici dramaturgyné zastavala v letech 2005-2007) a
nasledné Divadlo Reduta (2007—-2013), mohu s jistotou tvrdit, Ze je podobné jako ja
davérné a zblizka obeznamena s chodem tohoto organismu a uvédomuje si slozitost
a narocnost této vyzvy. Soustavné sleduje umélecké aktivity Ceského i zahrani¢niho
divadelnictvi, jeji umélecké smérfovani a vedeni je ve znameni usilovné, soustavné a
efektivni prace, kterou provazi fada divackych a odbornych ocenéni doma i
v zahranici.
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Sméfovani Cinohry Narodniho divadla Brno by mélo byt pistupné véem,
zaroven by vSak umélecka tvorba méla divaka posouvat, vzdélavat, poskytovat mu
nové podnéty. V posledni dobé& prosla Cinohra NdB vyraznym pierodem a nyni
pusobi suverénnim dojmem, s kvalithim souborem a zfetelnou dramaturgii. Nasim
zamérem je rozvijet zapocCatou cestu, navazat na smér predchoziho vedeni, obohatit
jej a rozsifovat: soustfedit se na uvadéni klasického repertoaru v modernim
zpracovani, hledat pro divadlo nové texty a témata, cizelovat kvalitni herecky soubor
a stavét jej pfed nové vyzvy, divakim zprostfedkovavat intenzivni umeélecké zazitky.

Divadlo jako spolecensky cinitel

Divadlo, ve kterém spatfujeme smysl, je zaloZzené na rezonujicich tématech,
na silném souboru a na praci prednich rezisérd a reZisérek. Cinohra NdB plisobi na
dvou scénach, v Mahenové divadle a v moderné renovované Reduté. Charakter
samotnych domu spoludefinuje jejich umélecké sméfovani. Mahenovo divadlo je
prostorem pro ¢inohru interpretacni, hereckou a s SirSim divackym zabérem, ale
predevsim by mélo jit o misto Zivého dialogu s tradici. Zivy, pulsujici moment
spatfujeme v aktualnim vykladu, interpretaci klasickych dél i v uvadéni soucasnych
textu.

Komornéjsi Reduta, jejiz dramaturgicky obsah jsme definovali v letech 2007—-
2013 (obSirné o celém obdobi v knize A. Jochmannova, H. Hlozkova (eds.): Divadlo
pod proudem doby. 30 let Narodniho divadla Brno 1989-2019, NdB 2024), je mistem
pro dramaturgické vyzvy, sou€asné texty, autorskou tvorbu. Zakladni dramaturgicky
proud v Mahenové divadle a v Reduté by tedy méla tvofit repertoarova fada titult
doplnéna narazovymi, nizkonakladovymi projekty na pomezi divadla a performance
s nizkym poctem repriz. Smyslem téchto projektl, které by zasahovaly do verejného
prostoru, by mélo byt nabouravani tradicniho divadelniho uspofadani, hledani
novych uméleckych impulzl i prostor, a pfedevsim oslovovani mladsi generace,
ktera neni vétSinovym divakem NdB. Zde se otevira pfilezitost pro spolupraci
s nejmladsi divadelni generaci, s Divadelni fakultou JAMU, s Divadelni védou FF
MU, popfipadé s FaVU VUT. Skrze studijni staze, asistence i kreativni propojovani
(napf. vystavy klauzurnich scénografickych praci, spoluprace s dramaturgy Ci
divadelnimi lektory) bychom chtéli vytvaret mosty mezi t€mito institucemi, vybudovat
ve studentech divadelnich oboru pocit sounalezitosti s NdB.

DalSim dualezitym bodem pro vytvareni SirSi divacké sité je rozvijeni
doprovodnych program, které pfiblizuji divadelni svét z jiného Uhlu, obohacu;ji
sdéleni a rozsifuji divacky segment. SouCasné vedeni NdB se témto aktivitam za
pomoci odborniku velmi intenzivné vénuje, tuto praci bychom velmi radi rozvijeli a
obohatili. Ddraz bychom chtéli klast na aktivity s mladym publikem, chtéli bychom
oslovit studenty stfednich a vysokych kol a vytvofit pro né sérii zazitk( v podobé
seznameni s chodem divadla, vybranymi inscenacemi a nabidnout sérii workshop
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zamérenych na konkrétni divadelni praci. Zkratka budovat u nich intenzivni,
intelektualni vztah a emocionalni sepéti s divadelnim uménim.

Spole&né s Dorou Stédrofiovou bude nejuzsi umélecky tym Cinohry NdB
utvaret rezisér Jan Mikulasek, jedna z nejvyznamnéjSich osobnosti sou¢asného
geského divadla, se kterym Stédrofiova kontinualné pracuje jiz od roku 2007, kdy
spole¢né uvedli pravé na jevisti Mahenovy €inohry Lorcovu Krvavou svatbu. S Janem
Mikulaskem pocitame na post kmenového reziséra a viibec spolutviirce uméleckého
sméru této scény, jeho pritomnost ve vedeni vnimame jako kliCovou. Rezijni pfistup
Jana Mikulaska se €asto opira o dramatizace romanu, puvodni scénare a autorské
divadlo. Divadelni prace Dory Stédrofiové a Jana Mikulaska dlouhodobé rezonuje na
Ceskych i zahrani¢nich scénach, jejich spole¢né inscenace hostovaly na
nejvyznamnéjSich evropskych i svétovych festivalech (Salzburger Festspiele,
Authorentheatertage Berlin, Viden, Pafiz, Londyn, New York, Bogota...). V roce 2011
ziskal Jan Mikulasek Cenu Divadelnich novin za tvarc¢i pocin v kategorii ¢inohra za
inscenaci Korespondence V+W , v roce 2013 Cenu Alfréda Radoka za inscenaci
roku, kterou se stala Zl/ata Sedesata a v roce 2018 Cenu Divadelnich novin za tvurci
pocin v kategorii Cinohra za inscenaci Myceni a ve stejném roce také za Myceni jesté
Cenu Josefa Balvina, kterou udéluje Prazsky divadelni festival némeckého jazyka.
Vyrazna a neprehlédnutelna je i prace Jana Mikulaska s herci, v minulém roce (2024)
ziskali Cenu Thalie Miloslav Konig a Katefina Cisafova za hlavni role
v Mikulaskovych reziich v Divadle Na zabradli.

Mezi dalSi spolupracovniky na postu rezie patfi Jifi Havelka, souasny
umélecky $éf Dejvického divadla, ktery v posledni dobé tenduje k pevnym textim
s vyraznym rezijnim gestem. DalSi vyraznou osobnosti v oblasti rezZie je Jan Fri€,
mimoradny rezisér a interpretator klasickych textu. Jeho prace se opiraji o
dramatické texty s maximalnim dlrazem a koncentraci na praci s hercem a ve
vyrazném vizualnim pojeti. Za své inscenace v Narodnim divadle Vassa
Zeleznovové a Bakchantky ziskal Cenu divadelni kritiky pro Nejlep$i inscenaci roku
2021 a 2023. Z vyraznych rezisérskych osobnosti stfedni generace bychom radi
navazali spolupraci s Annou Davidovou, kmenovou rezisérkou Divadla Husa na
provazku, jejiz podmanivy rukopis klade dliraz na vyrazné herecké nasazeni a
zanrové uchopeni. Ve spolupraci bychom radi pokragovali s Jakubem Smidem,
ktery na scéné Mahenova divadla uspésné uved| Viastence a jeho plusobeni zde se
dale rozviji (pfipravuje Enquistovo zpracovani Faidry). Spolupraci bychom radi
navazali s rezisérem Janem Holcem, ktery na ostravské scéné dokazuje mimoradny
smysl nejen pro aktualni interpretace klasiky s durazem na herecké zpracovani.

Ze zastupcu mladsi generace, jejichz plsobeni bychom soustfedili pravé na
scénu Reduty a ktefi jiz prokazali svlj um a talent na fadé scén, uvadim predevsim
Petra Erbese, Borise Jedindaka, Annu KlimeSovou. Jedna se o tvlrce autorského
typu, ktefi objevuji pro divadlo nova témata, Castokrat se opiraji o dokumentarni
postupy, sbér materialu, a pfedevsim usiluji o vypovéd k dnesku. Z nastupujicich
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predstavitelt interpretaéniho zanru divadla bychom radi spolupracovali s Tomasem
RalisSem a dalSimi.

Do budoucich sezon bychom chtéli oslovit také zahrani¢ni reziséry,
predpokladame moznost koprodukénich projektu, ale také nového, neotfelého
pohledu na divadelni uméni. Mezi tyto vyrazné osobnosti poCitame D. D. Pafizka,
s nimz planujeme inscenaci v Cinohie NdB uz v sezoné 2028/2029 — jedna se o
koprodukéni projekt s videriskym partnerem. Pafizk(v analyticky pohled na
stfedoevropské déjiny bude vyraznym obohacenim naseho sméfovani. Stejné tak
bychom radi spolupracovali se sou€asnou generaci slovenské, némecke, polské a
madarské divadelni scény.

Vedle volby rezisérskych osobnosti je kliCova pozice dramaturgu. Jsou to oni,
kdo urcuji spolu s uméleckym $éfem/séfkou sméfovani souboru, dohlédnou za
konkrétni probihajici ukol, jsou garantem sméru, obsahu, myslenkového proudu,
ktery by mélo kazdé divadlo razit. Nejde o jednoho konkrétniho Clovéka, ale spiSe
skupinu lidi, ktera svymi diskusemi, analyzami a intenzivni Cetbou osahava témata
rezonujici s dneSkem, vyhledava texty a naméty, které zaroven rozvijeji soubor a
kladou pred divaky otazky a vyzvy. Partnera pro tyto disputace spatfujeme jednak
v rezisérech samotnych, pfedevsim v kmenovém Janu Mikulaskovi a v dramaturzich,
jejichz jména v tuto chvili hledame v okruhu nastupuijici a stfedni generace. Zaroven
touzime po otevienéjsi formé dramaturgie predevsim smérem k brnénskym
nakladatelstvim, jejich bohata sit' a naSe letité pratelstvi s redaktory slibuje fadu
podnétl a obohaceni divadelniho uvazovani. S timto zamérem souvisi nase snaha o
prositovani (nejen) brnénského uméleckého prostredi, nasim snem je vytvoreni na
pudé divadla platformy pro setkavani se zastupci literatury, architektury, vytvarného
uméni, umeéleckych Skol a divadelnich kolegu, a to skrze kity knih, vystavy, tematické
pfednasky a jiné akce. Velikost Brna a blizké vazby vyzyvaiji skrze divadlo k rozvijeni
kulturni identity mésta. Nase spolecna laska k Brnu, znalost jeho nejen kulturni
historie, ale i sou€asnych vazeb je pro nas kliCova a zavazuijici.

Prace vSech vySe zminénych tvarcu je odvisla od kondice a kvalit hereckého
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soubor napfi¢ generacemi, hledat herecké osobnosti schopné interpretacniho uméni
i improvizace, které rady pfijimaji vyzvy a zpracovavaji nové ukoly. Umi pracovat
sélové i byt souéasti celku. Postupné doplfiovani souboru véak Dora Stédrofiova
hodla €init s rozvahou, planujeme ovéfovat si misto a platnost kazdého v tomto
sloZitém organismu. V praci se souborem spatfuje Dora St&drofiova vyznamné, ne-li
stézZejni pole své pusobnosti, zamérem je soubor rozSifovat, pe€ovat o néj a
podnécovat k novym ukolum.

Velkou vyzvu a zajimavou platformu v ramci (i nad ramec) Cinohry pfedstavuje
Divadelni svét Brno, jehoz prestiz i velikost narusta, v uplynulych letech nabidl
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plejadu zahrani¢nich inscenaci i podnétnych setkani a workshopl. Na jeho podobé
bychom radi spolupracovali se stavajici dramaturgyni festivalu Barborou
Gregorovou a jeho koncepci bychom dale rozvijeli a obohacovali o0 mimofadné
osobnosti a divadelni udalosti. Tento pfimy kontakt se zahrani¢nim divadlem rozviji
dialog, obohacuje kulturni déni a pfispiva k rozsifeni divackych obzor(. Kromé téchto
nezpochybnitelnych pfinosu jesté otevira dvefe ke spolupraci a komunikaci mezi
jednotlivymi brnénskymi divadly. Zajimavou vyzvou, pro kterou je festival idealni
platformou, by byla koprodukéni inscenace se zahrani€nimi partnery. Letita
zkuSenost Dory Stédrofiové s pofadanim Mezinarodniho festivalu Divadlo v Plzni,
jehoz je Séfdramaturgyni, snad vyrazné pfispéje k rozvijeni festivalu Divadelni svét
Brno a obohati jeho podobu.

Na postu umélecké $éfky Cinohry NdB by Dora Stédroriova rada rozvijela
dramaturgickou profilaci jednotlivych domu s pfihlédnutim k mimofadnym akcim,
sledovala aktualni témata i ta obecna, ktera kladou otazky po nasi identité. Dale
hodla systematicky budovat soubor, soustavné rozsifovat a rozvijet divackou
komunitu, a pfedevsim usilovat o co nejkvalitn€jsi podobu divadla, ktera zrcadli nasi
realitu a obohacuje nase vSednodenni Ziti. Vytvaret divadlo na umélecky vysoké
arovni, posilovat spole&enskou roli divadla a budovat Cinohru NdB jako misto, s nimz
se divaci a zaméstnanci identifikuji.

BALET NDB

Do vedeni Baletu Narodniho divadla Brno jsem oslovil osobnost, kterou |ze bez
uzardéni oznacit za svétovou hvézdu baletniho a tanecniho uméni — Dariu
Klimentovou. Vystudovala tanecCni konzervator v Praze, po tfech letech v baletu
Narodniho divadla odcestovala do zahranici — tancila jednu sezénu v baletu v
Kapském mésté, poté tfi roky ve Skotském baletu v Glasgow. Na mnoho let pak
zakotvila v Anglickém narodnim baletu v Londyné. Roku 2014 ukoncila svou aktivni
kariéru, dnes plsobi v londynské Kralovské baletni Skole. V Praze pravidelné porada
letni Skolu International Ballet Masterclasses in Prague. Posledni dekadu vyucCovala
klasicky balet na prestiZzni Royal Ballet School pfi Royal Opera House v Londyné,
dnes se jako baletni pedagozka soustfeduje na své proslulé mezinarodni baletni
kurzy, které vede mimo jiné ve Veroné&, Tokiu, Londyné nebo pravé v Brné.

Daria Klimentova je nejen Spickovou interpretkou klasického repertoaru, ale i
obétavou pedagozkou a ambasadorkou baletniho uméni. Svym pfikladem inspiruje
generace mladych tane¢nikll a dokazuje, Zze Cesky balet ma ve svété hrdé a silné
jméno.

Navzdory tomu, Ze s vedenim souboru nema prozatim zku$enosti, domnivam se,
Ze jde o tak mimoradnou osobnost s obrovskym renomé a zkuSenostmi, Ze jeji
pusobeni bude pro Balet Narodniho divadla Brno velkym pfispénim a inspiraci. Jejim
cilem je pokraCovat v praci pfedchoziho uméleckého vedeni v Cele s Mariem
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Radacovskym, za jehoZ pusobeni se Balet NdB stal silnym a mimofadnym télesem.
Tuto nastolenou cestu je vSak samoziejmé nutné trvale rozvijet, hledat nové cesty a
smeéry, pfinaset nové impulzy, zdroje inspirace a vkladat svuj vlastni umélecky
rukopis.

Budovani kvalitniho baletniho souboru je kliCova a zasadni prace, ktera nikdy
nekonci. Balet jakozto syntéza hudby, pohybu a vytvarného uméni potrebuje pevné
zazemi — tym talentovanych a technicky vyspélych tanecnikd, ktefi spoleéné vytvareji
Zivy a zdravy organismus schopny vytvaret narocné, inovativni inscenace. Diky
stabilité, kvalitnim podminkam a motivovanému ohodnoceni mohou tanecnici rist a
rozvijet své dovednosti v ramci jednotného stylu a interpretaéniho jazyka. To pak
vede k vysoké urovni souhry na jevisti a kvalitni interpretaci klasického i sou¢asného
repertoaru. Zaroven je soubor Zivhou pldou pro vznik novych choreografii a
podporou domacich i zahrani€nich tvarcu.

Cilem Darii Klimentové je pokraovat v zapocaté cesté a vybudovat z Baletu NdB
svétoveé respektovany soubor, ktery bude rovnocenné rozvijet klasicky i sou€asny
repertoar. Bude usilovat o vyvazenou dramaturgickou skladbu s dlirazem na
prvotfidni zpracovani klasiky vedle dél reflektujicich aktualni trendy tanecniho uméni.
K tomu je opét zapotfebi adekvatnich prostfedku — stejné jako v jinych tfeba i
neumeéleckych odvétvich — muzeme si dovolit jen takovou miru kvality, jakou umozni
finance. Ze svétovych choreografli by rada oslovila Spickové reprezentanty tohoto
uméni, kterymi jsou — vyjimecny €esky choreograf Jifi Kylian, Spanélsky choreograf a
tane¢nik Nacho Dauto, britska choreografka Cathy Marston, britsky tanecni umélec
Christopher Weeldon, kanadska choreografka Crystal Pite a dalSi.

Zvlastni ddraz hodla Daria Klimentova klast na tvorbu novych
celovecernich baletnich inscenaci s puvodni hudbou a choreografii. Dale by chtéla
systematicky zapojovat Ceské choreografy a autory — ty etablované, osvédcené, ale i
zacinajici, a poskytnout jim prostor pro vznik novych baletnich dél.

Nasim spoleCnym snem je vybudovat soubor s mezinarodnim renomeé nejen z
hlediska tanec¢ni techniky, ale i v dramaturgickém sméfovani, ve vybéru hostujicich
choreografll a ve spolupraci se svétovymi scénami.

Daria Klimentova je pfipravena vyuzit svych mezinarodnich kontaktd a
zkuSenosti, aby oteviela Brnu dverfe do globalniho baletniho svéta. Zaroven vsak
zustava jejim cilem posilovat ¢eskou identitu souboru a pfispivat k rozvoji domaci
tanecni sceény.

Podporujeme vyrazné také aktivitu juniorského baletu jako pfirozeného mostu
mezi Skolou a profesionalnim angazma. Jde o jedine€ny a efektivni nastroj, jak
.vypéstovat® pfesné takové umélce, jaké soubor potfebuje — s pochopenim jeho
stylu, estetiky a hodnot. Rada by se také intenzivné zaméfila na zdravotni a
psychickou péci o tanecniky, ktera je v narocné profesi naprosto klicova.
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Zasadni je pro nas spolecné vytvaret pozitivni a tvar€i atmosféru, kde jsou
tanecénici motivovani, ocenovani a podporovani v ristu.

Balet Narodniho divadla Brno spole¢né vidime jako misto, kde se bude setkavat
tradice s inovaci, a které inspiruje nejen publikum, ale i dal§i generace tane¢nikl a
tvarcu.
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