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Uvodni slovo

Centrum experimentalniho divadla je na soucasné divadelni mapé ocenovanou
instituci, kterd velmi dobre napliuje své poslani. Je vsak vidét, Zze potrebuje
manazersky popostrcit k efektivnéjsimu fungovani v kontextu divadelnich
instituci a standard( 21. stoleti. Véfim, Ze bych byl vhodnym kandidatem, ktery

by tento posun nastartoval, a v nasledujici koncepci se pokusim tento argument
dolozit.
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1) Vize a poslani organizace, strategické cile
a metody k jejich dosazeni

VIZE A POSLANI CED

Centrum experimentélniho divadla je v kontextu brnénskych zfizovanych
kulturni instituci unikatni organizaci, kterd nabizi jedinecny program skrze
progresivni dramaturgii, akcentaci soucasnych témat a rozvijeni spolecenského
dialogu. Pisobi jako platforma pro svobodnou tvorbu a rozvoj divadelnich
Zanr( a postupd, jejich prezentaci pro brnénské, c¢eské i zahrani¢ni publikum na
vlastnich scénach i mimo né. | nadale musi udévat divadelni trendy, hledat nové
cesty a byt prikladem excelence skrze vlastni tvorbu a fungovani instituce. Tyto
cile prostrednictvim aktivniho vyhledavani novych tvarcich osobnosti

a spoluprace s prednimi osobnostmi divadla v tuzemském i (stfedo)evropském

kontextu.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Jedinecnost programové dramaturgie
a postaveni instituce

Akcentovani soucasnych témat

a problém

Uspésna tvorba komunity

Nemoznost strednédobého planovani
(rozpocet a na to navazané projekty)
Nedostate¢né marketingové nastroje
Minimalni fundraising z neverejnych
zdroju

Prilezitosti

Hrozby

HaDivadlo - novy umélecky $éf/ka
Zahrani¢ni koprodukce

Vytvoreni nové marketingové a prodejni
strategie - implementace CRM systému,
prace s daty

Nekonkurenceschopnost na pracovnim
trhu

Nestala trzni sila divakd a navstévnikd -
mozny propad navstévnosti
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STRATEGICKE CiLE

Lokalni puisobeni x globalni umélecké spoluprace a vystupy

Divadla spadajici pod CED v soucasné dobé ve své ¢innosti zdsadné akcentu;ji
komunitu - jeji tvorbu, expanzi a péci o ni. Tyto tendence pfirozené mixuji i ve
své umélecké tvorbé. Je viak potreba nastavit idedIni pomér téchto aktivit
smérem k divakiim. Chtél bych proto do divadel spadajicich pod CED prinést
nové podnéty pro umélecké spoluprace, a to jak z Ceska, tak idealné i ze
zahranici. Tohoto bych chtél dosdhnout skrze prezentaci CED v kontextu
divadelniho prostoru stfedni Evropy - oslovovani dramaturgl a bookerd
festivald, vyhledavani instituci umélecky blizkych CED, potencialni vyména
pracovnikd v rdmci uméleckych a vzdélavacich projektl a navazujici vyména
zkusenosti a prfindseni novych pohledl na soucasnou tvorbu a fungovéani

divadelnich instituci.

HaDivadlo — nastaveni nového smérovani

HaDivadlo bude hledat na obdobi od sezény 2025/26 nové umélecké vedeni.
Jednim z mych hlavnich cild pro mé funkéni obdobi by bylo zajistit vybér
kvalitniho uméleckého tymu a hladky prechod do nové etapy (vice k tomuto

tématu v bodu 2).

Verejna kulturni instituce

V pribéhu funkéniho obdobi feditele Centra experimentalniho divadla v letech
2024 - 2028 mUze vstoupit v platnost zdkon o Verejné kulturni instituci. Centrum
experimentalniho divadla by jakozto z hlavni brnénskych divadelnich center
mélo rozvinout debatu s politickou reprezentaci nad moznosti implementace
tohoto zdkona v praxi. Verejna kulturni instituce by v soucasné podobé zédkona

nabidla nékolik vyznamnych argumentl pro rozvoj kulturnich instituci.

Za prvé je to otazka dlouhodobého planovani a finanéni stability na viceleta
obdobi. Divadla v Brné (pfispévkové organizace) jsou odkazana na finanéni
planovani z roku na rok, coz omezuje jejich dlouhodobé planovani. Nékteré
projekty nasledné nemusi z tohoto dlvodu vzniknout nebo vznikaji v omezené
podobé. Jistota viceletého financovani by vedeni divadla tak fikajic rozvézala

ruce, a mohla by poslouzit lepsim dlouhodobym uméleckym vysledkdm.
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Druhym argumentem pro debatu je odménovani zaméstnancd divadla od
technickych pozic pres ,kancelarské” pozice po umélecké zaméstnance.

S ohledem na vysi odménovani divadelnich zaméstnancd muze divadlo ztracet
v kontextu mésta i kraje konkurenceschopnost a prichazet tak o vysoce
kvalifikované zaméstnance. Navrh zdkona o Verejné kulturni instituci v soucasné
podobé zaroven stanovuje minimalni odménu za praci ve vysi tabulkovych platl
a tim usmérnuje divadlo jako zaméstnavatele. Zadny zaméstnanec divadla by
pri prijeti Verejné kulturni instituce jakozto formy divadelniho provozovani
nemél svou odmeénou klesnout pod soucasnou vysi. Pro CED je toto aktualni,
protoze pramérna mzda zaméstnance je dlouhodobé pod Urovni primérné
mzdy v kontextu Ceské republiky. To mize vést k odchodu zaméstnanc, jejich

finan¢ni nestabilité a dalsim negativnim efektdm.

Tretim argumentem pro debatu o Verejné kulturni instituci je zcela jasny
regionalni presah Centra experimentalniho divadla, kdy divadlo nabizi program
nejen obyvateldm Brna, ale i Jihomoravského kraje. Nabizi se tak moznost
spolufinancovani, a predevsim spolufizeni instituce v rdmci vztahu mésto Brno -
Jihomoravsky kraj. Vysledkem muze byt formulovani nového poslani Centra
experimentalniho divadla odrézejici potfeby nejen divakd z Brna, ale i téch

v tuto chvili ,prfespolnich”, a nasledné naplhovani téchto potreb. Systém
spolufizeni je zaroven navazan na systém Spravni rady, kterd bude reflektovat
pomérné zastoupeni mésta i kraje a zaroven odborné verejnosti. Funkce
Spréavni rady by nasledné zjednodusila a zefektivnila fungovani instituce jak
smérem k politickému zastoupeni, tak i v rémci kazdodenniho provozu instituce
a jejiho dlouhodobého smérovani. Vyse nacrtnutd témata a vychodiska je
samozrejmé nutné nejdrive nabidnout k politické diskusi. Pokud by byla
viditelna vlle ze strany vedeni mésta a kraje, rdd se stanu ve funkénim obdobi
2024-2028 zprostfedkovatelem pfipravy a nasledné transformace Centra

experimentalniho divadla ve Verejnou kulturni instituci.

Modernizace budov a technologii

Jednotlivé domy Centra experimentélniho divadla v minulych letech prosly
castecnou rekonstrukci a obménou technologii. V tomto trendu bych chtél

i nadale pokracovat. Spolec¢né s modernizaci bych chtél podpofit vzdélavani
technickych zaméstnanct a jejich dalsi profesni rozvoj, a to skrze odborné

seminare ¢i workshopy, které by mohly byt organizovany napfiklad ve
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spolupraci s Asociaci profesionélnich divadel, ¢i vyjezdy do zahranic¢nich

instituci, kde by se zaméstnanci mohli inspirovat modernimi provozy.

Udrzitelna instituce

vvvvvv

CED, tak obecné pro divadelni instituce v Ceské republice. Tato udrzitelnost by
se méla v budoucich letech hledat v nékolika oblastech - energetice, ekologii

a wellbeingu zaméstnanc.

Energeticka oblast

Pri budoucich projektech rekonstrukci a modernizaci technologii by se CED mél
zamérovat na nové moznosti spoluprace se soukromym sektorem. Idedlnim
typem spolupréce by byly takzvané EPC projekty. EPC projekty neboli Energy
Performance Contracting ¢i energetické sluzby se zarukou jsou moznosti
spojeni revitalizace energetického hospodarstvi budov Centra
experimentalniho divadla, dlouhodobého snizeni energetickych nakladd

a snizeni ekologické stopy. Projekty vznikaji spolupraci instituce a dodavatele
technologického rfeseni. Naklady na sniZzeni energetické naro¢nosti budovy jsou
financovany z financni Uspory pfi snizeni spotieby energie. V rdmci svého
funkéniho obdobi bych chtél zadat analyzu moznosti vyuziti EPC projektd pro

CED. V pfipadé vhodnosti této investice bych se zasadil o naslednou realizaci.

JakoZto dobry priklad mohu zminit EPC projekty Narodniho divadla, které
v rdamci svych budov realizovalo nebo v soucasnosti realizuje téchto projektd
hned nékolik a ndklady na spotfebu energie snizuje v fadu desitek procent

oproti pdvodnimu stavu.

Ekologie

Divadlo je ze své podstaty neekologickym provozem. Osobné vsak vérim,

ze divadelni instituce musi cilené hledat cesty k co nejvétSimu snizovani
uhlikové stopy skrze recyklaci a upcyling materidlu, snizovani tiskovin a odpadu,
elektrifikaci dopravniho parku a dal$iho systematického hledani moznosti
.zeleného provozu”. Pro Centrum experimentélniho divadla by mohl vzniknout
panel slozeny ze zastupcl jednotlivych provozd, ktery by postupné mohl

vytvaret nové cile a milniky, jez by instituci posouvaly k novému standardu.

KONCEPCE ROZVOJE CED 6



Pracovni podminky zaméstnancii — zabezpecCeny zaméstnanec

a bezpecné prostredi

Vsechna divadla stoji a padaji na svych zaméstnancich. Chtél bych se proto ve
funkénim obdobi zamérit i na potfeby zaméstnancl - vytvoreni bezpecného
prostfedi pro zaméstnance, jejich pribézné vzdélavani a rozvoj a finanéni

zabezpeceni, a tim i konkurenceschopnost na pracovnim trhu.

Tyto vytycené cile bude nutné prlibézné komunikovat se zfizovatelem a zaroven
vyhledavat moznosti jejich financovéni i z jinych zdrojd - fondy EU, MPSV CR
apod.
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2) Nastin uméleckych koncepci jednotlivych
divadelnich soubori s predstavou o pfipadnych
upravach zakladni organizacni struktury organizace

Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo a Terén v soucasné dobé pusobi jako
samostatné umélecké jednotky na principu minimalniho zasahovani do
umeéleckych vystupl téchto instituci ze strany vedeni CED. Tato forma fungovani
by méla pretrvat i nadéle. ,Centrala” by méla pro své instituce poskytovat
zédzemi a podminky pro tvorbu soubor(, ve spolupréaci s pracovniky obchodnich
oddéleni by méla tvorit obchodni a marketingové strategie, a zaroven by méla
pracovat na kontinualnim dialogu v rémci uméleckého smérovani jednotlivych
instituci skrze sdileni inspirace, novych pfistupl a moznosti dal$iho rozvoje jak

jednotlivcd, tak celych kolektivi danych instituci.

Husa na provazku - silné pokracovani

Divadlo Husa na provazku v nové ére a za uméleckého vedeni Anny Davidové
a nasledné Martina Sladecka prokazuje, Ze je jednim z nejambiciéznéjsich
divadelnich soubord v rdmci zfizovanych instituci v Ceské republice. Témata,
kterd zdUraznuji v rdmci dramaturgie, doprovodnych a komunitnich programd,
umné kombinuji s vybérem inscenatord a spolupracovnikd, ktefi patfi mezi
Ceskou (nejen) divadelni Spicku soucasnosti. Prinasi tak brnénskému publiku
svézi a aktualni podobu divadla. Byl bych proto rad, aby v dalsim obdobi tento
tym pokracoval. Spolec¢né s nimi bych chtél rozvijet dialog nad moznosti
zahranic¢nich spolupraci a o vétsim dlrazu na export inscenaci na zahrani¢ni
prehlidky.

HaDivadlo — novy zacatek

Soucasny umélecky $éf lvan Buraj se od sezony 2025/26 presouvéa do Divadla
v Dlouhé. Tato situace nabizi dostatecny ¢asovy prostor pro vybér nového
uméleckého vedeni. Je jisté, ze soucasné rozvijenad podoba divadla je silné
spjatad s osobou uméleckého $éfa a jeho tymu. HaDivadlo proto zcela jisté ¢eké
novy zacatek. Pro vybérové fizeni na nové vedeni by proto mél vyvstat
pozadavek na vytvoreni komplexniho plénu pro divadlo a postupy jeho
realizace ve stanoveném casovém horizontu. Ten by mél obsdhnout -

uméleckou dramaturgii prostor, komplexni systém vzdélavacich
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a doprovodnych programi navéazany na dramaturgii i prostor divadla a jeho
okoli, metody realizace téchto cilG a pevny umélecko-produkéni tym

spolupracovnikd.

Terén — jak dal?

Produkéni platforma Terén brzy vstoupi do 5. roku své existence. Pil dekady
pusobeni této platformy si jisté zada dukladnou evaluaci ¢innosti a jeji
vyhodnoceni. Terén svou formou fungovani Ize samozrejmé kvantifikovat

v rdmci tabulek vykonnosti a trzebnosti, ale jako hlavni hodnotu bychom u néj
méli hledat uméleckou kvalitu vystup a miru jejich inovativnosti a progresu

v kontextu soucasného divadla ¢ performance. Tato tzv. produkéni platforma si
také muze dovolit vice byt vice flexibilni v rdmci svého uméleckého vedeni -
muze mit pozici uméleckého kurétora pro predem zadand obdobi ¢i projekty.
Mduze se také inspirovat podobnymi projekty ze zahranici. BEhem svého
funkéniho obdobi bych tuto debatu nad dal$im smérovanim Terénu chtél

rozvinout a nasledné vystupy z ni i realizovat.
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3) Ekonomicka, obchodni a marketingova strategie

Formy zpristupnéni a nastroje podpory ekonomické stability instituce

Centrum experimentélniho divadla a jeho jednotlivé odnoze se mohou
dlouhodobé pysnit velice dobrou navstévnosti. Z dat Ize vSak vycist trend, kdy
mira zpfistupnéni a zacileni snizuje instituci celkovou miru trzebnosti. Tento
trend reflektuje dvé véci - zaméreni divadla na ekonomicky slabsi skupiny
divakd a nedostatec¢nou komunikaci divadelnich aktivit potencidlnim a novym

skupinadm divakl a prirozeny rozvoj publika.

Prodejni a marketingova strategie - Védét, jak se prodat (a nezaprodat)

CED a jeho jednotlivé slozky by mély urychlené schvalit novou komunikacni a
marketingovou strategii, jez by reflektovala své stavajici divacké skupiny a praci

s nimi a zaroven oslovovala divaky, se kterymi az dosud instituce nepracovala.

Za prvé bych proto chtél shroméazdit vSechna existujici data o divacich
jednotlivych instituci a spolecné s pracovniky obchodnich oddéleni tato data
analyzovat. Nasledné bych se zasadil o prlzkum divakd a navstévnikd, jenz by
prinesl a doplnil potfebna data, kterd CED chybi pro vyvoj nové prodejni

a marketingové strategie.

Jiz nyni je jasné, ze CEDu chybi krucialni obchodni néstroje pro poznani,
osloveni a udrzeni zédkaznikl. Chtél bych se proto zasadit o pfipravu

a implementaci CRM (Customer relationship managment) systému, ktery by
dokazal tyto cile napliovat. Tento systém umozni pracovnikliim obchodnich
oddéleni komplexni odbaveni potreb zdkaznik(l, praci s daty a predevsim Siroké

moznosti nakladani's nimi a jejich vyuziti pro dalsi rozvoj instituce.

V rémci nové strategie muze dojit i ke zméné poskytovatele prodejniho systému
¢i jinych marketingovych sluzeb. Ty by mély idedlné tvorit jeden komplexni
systém a vzajemné se doplnovat. Tento nové vznikly mix by mél napomoci
novému cileni, oslovovani a doporucovani riznych produkt(, ktera divadla

nabizi idedlnim zdkaznikim.

Jednotliva divadla CED, jak jsem naznadil v predchozi vété, nabizi rozli¢né
sprodukty”. Kazdé divadlo méa svého zékaznika, jednotlivé typy se vSak mohou

vzajemné prekryvat. Chtél bych proto, aby divadla své produkty dokéazala
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nejprve |épe pojmenovat, komunikovat a prodat, at uz se jedna o divadelni
predstaveni, tak predevsim i predplatné, kupdny ¢i jiné typy zpfistupnéni
divadla. Témto produktdm by se mély vytvaret produktové kampané, které by
se dostaly do komunikace divadel. S tim jsou spojeny zvySené nédklady na
propagaci, jez by se logicky promitly v nasledujicich zvysenych vynosech

z prodanych produktd.

Rad bych podotknul, Ze ve své dosavadni praxi jsem primarné pracoval s témito
specifickymi typy ,divadelnich produktd”, a proto si myslim, Ze mohu nabidnout
v této oblasti svou silnou expertizu, znalosti a zkusenosti, které mohou CED

napomoci.

Rozvoj fundraisingu a sponzoringu

Centrum experimentalniho divadla zaostava v rozvoji fundraisingovych aktivit
na bazi jednotlivcd a firemnich donora. Tyto aktivity bych chtél zacit rozvijet
skrze celé funkéni obdobi, kdy by mél byt poloZzeny zaklad donorskych
programd, a to od pfipravnych praci - reserse, hledani moznosti a potencialnich
darcl - pres pripravy material( pro prezentaci a systému darcovskych i
sponzorskych skupin, hledani moznosti protipInéni donord a novych aktivit s tim
spojenych, az po vytvoreni pozice fundraisera v rdmci organizace, ktery by mohl
kontinualné rozvijet tyto aktivity do budoucna. V tomto funkénim obdobi by
mélo dojit k polozeni zakladl fundraisingovych a sponzoringovych aktivit, které
by do budoucna mohly tvofit novy kli¢ovy zdroj financovani. Jedna se vsak

o praci dlouhodobou a nejistou, u které se nedaji vysledky slibovat v urcitém

casovém obdobi a vysi.

Cile pro obdobi 2024 — 2028

e Vytvoreni nové marketingové a obchodni strategie
e Analyza divackych skupin a jejich chovani - ziskani novych dat pro budouci
rozvoj

¢ Implementace modernich prodejnich a CRM systému
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4)Navrh systémového a efektivniho vyuziti budov
a prostor svérenych organizaci k hospodareni,
event. vyuzivanych organizaci na zakladé smluvnich
vztah

Centrum experimentélniho divadla by mélo i v nakladani se svymi budovami
zachéazet hospodarné a zaroven proaktivné pfi hledanf jejich vyuziti. Budovy by
primarné meély slouzit pro hlavni ¢innosti organizace - provozovani divadla a
vSechny formy doplrikovych a vzdélavacich &i jinych navézanych programd.
Budovy by i nadale mély byt poskytovany pro vyznamné ,méstské” akce -
festival Encounter a Divadelni svét Brno, ale i akce mensiho rozsahu

a charakteru. S nastupem do funkce bych rad provedl revizi vyuziti budov a cen
pronajmu, za které jsou poskytovany. Pokud by budovy nabizely volné prostory
a terminy, je mozné premyslet nad rdznymi formami monetizace téchto prostor

s podminkou, Ze tyto pronajmy nenarusi hlavni ¢innost uméleckych soubora.

Z pohledu smluvniho zajisténi je velmi dobrou zprévou, ze prostor v pasazi Alfa,

plUsobisti HaDivadla, je nové smluvné zajistén do roku 2033.
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