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Dodatek ¢. 5
k Deklaraci Koncernu statutarniho meésta Brna

Cl1
1.1 Dne 5. 9. 2017 pfijalo Zastupitelstvo mésta Brna usneseni ¢. ZM7/2800, kterym vyslovilo
predbézny souhlas s dokumentem oznacenym jako ,Deklarace koncernu statutarniho mésta Brna“
(dale jen ,Deklarace”), na zakladé kterého méla byt vytvorena koncernova struktura spolecnosti,
jejichz jedinym akcionarem je statutdrni mésto Brno (dale jen ,Koncern SMB“).

1.2. Rada mésta Brna pfijala dne 26. 9. 2017 usneseni ¢. RM7/09430, kterym Deklaraci schvalila.

1.3. Dne 13. 11. 2017 byla Deklarace uvefejnéna v registru smluv dle zdkona ¢. 340/2015 Sb.,
o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uverejiovani téchto smluv a o registru smluv
(zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpisl,, a to pod ID smlouvy 3474956 a dale dne
22.12.2017 pod ID smlouvy 3901808.

1.4. Dne 28. 11. 2017 ptijala Rada mésta Brna v plsobnosti valnych hromad spolecnosti, které jsou
¢leny Koncernu SMB, usneseni ¢. RM7/10379, jimz byla shora uvedena Deklarace opétovné schvélena
a soucasné bylo vzato na védomi podepsdani Deklarace vSemi zicastnénymi stranami a jeji uverejnéni
v registru smluv dne 13. 11. 2017.

1.5. Na zdkladé Deklarace byla stvrzena existence Koncernu SMB, jehoz ¢leny se staly spole¢nosti
Brnénské komunikace a.s., Dopravni podnik mésta Brna, a.s., Lesy mésta Brna, a.s., Pohiebni
a htbitovni sluzby mésta Brna, a.s., SAKO Brno, a.s., STAREZ — SPORT, a.s., Teplarny Brno, a.s.,
Technické sité Brno, akciova spole¢nost a Veletrhy Brno, a.s. a stanoven zakladni smluvni rdmec jeho
fungovani.

1.6. Dne 18. 6. 2019 prijalo Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z8/07 usneseni pod
bodem ¢. 6, kterym vyslovilo pfedchozi souhlas se zménou Deklarace ve znéni Dodatku €. 1 k Deklaraci.

1.7. Dne 26. 6. 2019 Rada mésta Brna v plisobnosti fidici osoby Koncernu SMB na své schlizi
¢. R8/032 prijala usneseni pod bodem ¢. 78, kterym schvalila zménu Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 1
k Deklaraci.

1.8. Dne 26. 6. 2019 Rada mésta Brna v plsobnosti valnych hromad spolecnosti, které jsou cleny
Koncernu SMB, na své schizi ¢. R8/032 pfrijala usneseni pod bodem ¢. 77, jimZ schviélila zménu
Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 1 k Deklaraci.

1.9. Dne 22. 7. 2019 doslo k uzavieni Dodatku €. 1 k Deklaraci, ktery byl dne 23. 7. 2019 uvefrejnén
v Registru smluv pod ID smlouvy 8997719.

1.10. Dne 5. 4. 2022 ptijalo Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z8/37 usneseni pod
bodem ¢. 9, kterym souhlasilo s pfijetim novych ¢lend, a to spolec¢nosti ARENA BRNO, a.s. a SAKO Brno
SOLAR a.s., do Koncernu SMB, a zaroven vyslovilo pfedchozi souhlas se zménou Deklarace ve znéni
Dodatku €. 2 k Deklaraci.

1.11. Dne 13.4.2022 Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB na své schiizi
¢. R8/214 ptijala usneseni pod bodem ¢&. 6, kterym pfijala nové ¢leny, a to spolecnosti ARENA BRNO,
a.s. a SAKO Brno SOLAR a.s., do Koncernu SMB a schvalila zménu Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 2
k Deklaraci.
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1.12. Dne 13.4.2022 Rada mésta Brna v plsobnosti valnych hromad spolecnosti, které jsou ¢leny
Koncernu SMB, na své schizi ¢. R8/214 pfijala usneseni pod bodem €. 5, jimz schvalila zménu Deklarace
ve znéni Dodatku €. 2 k Deklaraci.

1.13. Dne 25.5. 2022 doslo k uzavreni Dodatku €. 2 k Deklaraci, ktery byl dne 1. 8. 2022 uvefejnén
v Registru smluv pod ID smlouvy 19739183.

1.14. Dne 13.12. 2022 ptijalo Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z9/03 usneseni pod
bodem €. 11, kterym souhlasilo s pfijetim nového clena, a to spole¢nosti CD CENTRUM COMS, a.s., do
Koncernu SMB, a zdroven vyslovilo pfedchozi souhlas se zménou Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 3
k Deklaraci.

1.15. Dne 21.12.2022 Rada mésta Brna v pusobnosti fidici osoby Koncernu SMB na své schizi
¢. R9/012 ptijala usneseni pod bodem ¢. 12, kterym pftijala nového ¢lena, a to spole¢nost CD CENTRUM
COMS, a.s., do Koncernu SMB a schvalila zménu Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 3 k Deklaraci.

1.16. Dne 21.12. 2022 Rada mésta Brna v plsobnosti valnych hromad spolecnosti, které jsou ¢leny
Koncernu SMB, na své schizi ¢. R9/012 pfrijala usneseni pod bodem ¢. 11, jimzZ schvélila zménu
Deklarace ve znéni Dodatku €. 3 k Deklaraci.

1.17. Dne 1. 3. 2023 doslo k uzavieni Dodatku €. 3 k Deklaraci, ktery byl dne 6. 3. 2023 uverejnén
v Registru smluv pod ID smlouvy 22049501.

1.18. Dne 30. 1. 2024 ptijalo Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z9/14 usneseni pod
bodem €. 15, kterym souhlasilo s pfijetim nového ¢lena, a to spole¢nosti Energie Teplarny Brno, s.r.o.,
do Koncernu SMB, a zaroven vyslovilo prfedchozi souhlas se zménou Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 4
k Deklaraci.

1.19. Dne 31.1.2024 Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB na své schlzi
¢. R9/069 prijala usneseni pod bodem ¢. 13, kterym pfijala nového ¢lena, a to spole¢nost Energie
Teplarny Brno, s.r.o., do Koncernu SMB a schvalila zménu Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 4 k Deklaraci.

1.20. Dne 31.1.2024 Rada mésta Brna v plsobnosti valnych hromad spolecnosti, které jsou cleny
Koncernu SMB, na své schizi ¢. R9/069 pfijala usneseni pod bodem €. 7, jimz schvalila zménu Deklarace

ve znéni Dodatku €. 4 k Deklaraci.

1.21. Dne 5. 3. 2024 doslo k uzavieni Dodatku €. 4 k Deklaraci, ktery byl dne 6. 3. 2024 uverejnén
v Registru smluv pod ID smlouvy 26043351.

1.22. Zucastnéné strany Deklarace timto dodatkem méni Deklaraci v rozsahu uvedeném v ¢lanku 2
tohoto dodatku.

Cl.2
Timto dodatkem se Deklarace ve znéni Dodatku ¢. 4 k Deklaraci méni takto:
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Za Ucelem usporadani obchodnich spoleénosti, které byly postupem dle této deklarace pftijaty za ¢leny
Koncernu statutarniho mésta Brna, v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spolecnostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni platném
a u¢inném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li z této deklarace néco jiného (dale jen
»ZOK") tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou, kterou je statutarni
mésto Brno, byl vytvoren tento dokument, ktery stanovi vyznamné slozky ¢i ¢innosti podnikani
ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichZ se tyka koordinace a koncepcni Fizeni v rdmci Koncernu
statutdrniho mésta Brna (dale jen , Koncern SMB*), stanovi zakladni rdmec fungovani koncernového
usporadani a stanovi rdmcové cile jednotlivych politik, které povedou k dlouhodobému prosazovani
spole¢nych koncernovych zajma.

Jednotlivé konkrétni realizacni kroky vedouci k pInéni ramcovych cilQ, a tedy i naplfiovani spolecnych
koncernovych zajma, budou uréovany a schvalovany SMB jako fidici osobou Koncernu SMB v podobé
doporuceni, stanovisek, vyjadreni, zavaznych rozhodnuti a koncernovych pokyn(. Koncernové pokyny
budou vydavany na zakladé usneseni Rady mésta Brna a ndsledné budou zohlednény, respektive
plnény, jednotlivymi fizenymi osobami.

Deklarace Koncernu SMB
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Cast I.
Uvodni ustanoveni

Clanek 1
Uéel Deklarace a spoleény koncernovy zajem

1.1. Tato deklarace Koncernu SMB (dale jen ,Deklarace”) byla prijata v souladu s pravni Upravou
podnikatelskych seskupeni obsazenou v ustanovenich § 71 a nasledujicich ZOK Radou mésta Brna,
v ndvaznosti na vyjadreni pfedchoziho souhlasu Zastupitelstva mésta Brna, s ohledem na:

a) potiebu transparentniho a koordinovaného fizeni Koncernu SMB ve vybranych oblastech;

b) nutnost zajistit vzajemnou informovanost a spolupraci ¢lenli Koncernu SMB o otazkach
financovani, jakoz i zajistit informovanost verejnosti o existenci a strukture Koncernu SMB,
o ramcovych cilech rozvoje Koncernu SMB jako celku i rozvoje jednotlivych Ffizenych
osob a o naplriovani téchto cil{;

c) potiebu predchazet Ujmé, jez potencidlné hrozi v podnikatelském seskupeni v dusledku
ovliviiovani ovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnost pfipadné takovou Ujmu nahradit
v souladu s pravnimi predpisy;

d) potiebu prosazovat Ucel existence ¢lenli Koncernu SMB, definovany mj. jako péce o vsestranny
rozvoj svého Uzemi a o potieby ob¢anli SMB; a

e) snahu o efektivni vyuZiti vyhod, jeZ pfislusnost ke Koncernu SMB pfinasi jeho jednotlivym ¢lenlim

(dale jen ,, Koncernové zajmy*“).

1.2. Deklarace byla pfijata za Ucelem stvrzeni existence Koncernu SMB a soucasné predstavuje
zakladni smluvni ramec fungovani Koncernu SMB, pfi¢emz upravuje zakladni prava a povinnosti fidici
osoby a fizenych osob v rdmci Koncernu SMB. Koncern SMB je pfiznanym koncernem s veskerymi
vyhodami, které vyplyvaji z této skutecnosti, jakoZ i z navazujici smluvni Upravy uvedené v Deklaraci.

1.3. Podpisem Deklarace je uzaviena vicestrannd smlouva, jejimiz Ucastniky jsou SMB a vSechny
Fizené osoby, je? Deklaraci podepsaly. Clenové Koncernu SMB se zavazuji dodriovat povinnosti
v Deklaraci stanovené.

1.4. Vyznamnymi slozkami i ¢Cinnostmi podnikani ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichZ se
tyka koordinace a koncepcni fizeni v rdmci Koncernu SMB, jsou

e Auditing

e Controlling, reporting a datova politika

¢ Investi¢ni ¢innost

e Nakup a prodej zboZi a sluzeb, realizace stavebnich praci
e Rizeni bezpe¢nosti

e Rizeni financovani a dividendovd politika

e Rizeni hmotnych a nehmotnych aktiv

e RizeniICT

e Rizeni lidskych zdroj@

e Rizeni spole¢enské odpovédnosti
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e Rizeni udrzitelného a environmentalné udrzitelného rozvoje
e Rizeni vyuZivani surovinovych zdrojli a energetickd bezpe&nost
e Rizeni public relations

e  Sdileni zdrojl a sluzeb

1.5. Podpisem Deklarace se fizené osoby Koncernu SMB zavazuji, Ze budou plnit cile stanovené
prabézné aktualizovanou verzi dokumentu pfijatého ze strany SMB a nazvaného Vlastnicka politika
Koncernu SMB, jakoz i dodrzovat zasady v uvedeném dokumentu stanovené, a dale ze budou plnit cile
a povinnosti vic¢i Koncernovému vyboru obsazené ve Statutu Koncernového vyboru a Podvybord.

Clanek 2
Definice

ARENA znamena spole¢nost ARENA BRNO, a.s., ICO: 091 33 267.
BKOM znamena spole¢nost Brnénské komunikace a.s., ICO: 607 33 098.

BVV znamend spole¢nost Veletrhy Brno, a.s., ICO: 255 82 518.
DPMB znamena spoleénost Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO: 255 08 881.
ETB znamend spole¢nost Energie Teplarny Brno, s.r.o., ICO: 197 67 447.

Koncern SMB zahrnuje pro ucely tohoto dokumentu statutarni mésto Brno jako Fidici osobu
a spolec¢nosti ARENA, BKOM, BVV, COMS, DPMB, ETB, LMB, PHSMB, SAKO, STAREZ, Teplarny Brno, TSB
a SBS, jako osoby fizené, kdy vSechny tyto osoby jsou oznacovany jako clenové Koncernu SMB.

koncernovy pokyn znamena jakykoli pokyn vydany ve smyslu ustanoveni § 81 odst. 1 ZOK, ktery udéli
SMB pfimo ¢i prostfednictvim jiné osoby nékterému z ostatnich ¢lent Koncernu SMB.

LMB znamend spole¢nost Lesy mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 356.

MMB znamend Magistrat mésta Brna, jako organ SMB, zajistujici potfeby obyvatel SMB a fungovani
jeho méstskych ¢asti.

ORGO znamena Organizacni odbor MMB, jako Utvar MMB, zajistujici za fidici osobu Ukony ve vztahu
k fizenym osobam a Koncernovému vyboru.

PHSMB znamenad spole¢nost Pohtebni a hitbitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 330.

RMB znamend Rada mésta Brna, kterd rozhoduje ve vécech SMB jako Fidici osoby Koncernu SMB.
RSMB znamena spole¢nost Realitni spole¢nost mésta Brna a.s., ICO: 073 79 161.

SAKO znamena spole¢nost SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470.

SBS znamend spole¢nost SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03 320.

Deklarace Koncernu SMB
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SMB nebo statutarni mésto Brno znamena statutarni mésto Brno, ICO: 449 92 785.
STAREZ znamena spole¢nost STAREZ — SPORT, a.s., ICO: 269 32 211.

Teplarny Brno znamena spoleénost Teplarny Brno, a.s., ICO: 463 47 534.

TSB znamena spoleénost Technické sité Brno, akciova spole¢nost, ICO: 255 12 285.

ZMB znamena Zastupitelstvo mésta Brna.

CastIl.
Jednotné fizeni

Clanek 3
Zverejnéni informaci o prislusnosti ke koncernu

3.1. Kazdy ¢len Koncernu SMB je povinen v souladu s ustanovenim § 79 odst. 3 ZOK uverejnit na
svych internetovych strankach informaci o existenci Koncernu SMB a o ptislusnosti daného ¢lena ke
Koncernu SMB.

3.2. Informace uverejnénd podle predchazejiciho ustanoveni musi obsahovat v textové casti
informaci o fidici osobé a fizenych osobach Koncernu SMB a v obrazové casti schéma zachycuijici
strukturu fizeni Koncernu SMB.

3.3. Znéni textové casti informace o pfislusnosti ke Koncernu SMB je nasledujici:

,Spolec¢nost je clenem Koncernu SMB, jeho? Fidici osobou je statutdrni mésto Brno, ICO: 449 92 785, se
sidlem Dominikdnské ndmésti 196/1, 602 00 Brno.

Vedle Spolecnosti jsou Fizenymi osobami ndsledujici obchodni spolecnosti:
e ARENA BRNO, a.s.
e Brnénské komunikace a.s.
e Realitni spolecnost mésta Brna a.s.,
e Energie Tepldrny Brno, s.r.o.
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
e lesy mésta Brna, a.s.
e Pohrebni a hibitovni sluZby mésta Brna, a.s.
e SAKO Brno, a.s.
e  SAKO Brno SOLAR a.s.
e  STAREZ-SPORT, a.s.
e Technické sité Brno, akciovad spolec¢nost
e  Tepldrny Brno, a.s.
e Veletrhy Brno, a.s.

Deklarace Koncernu SMB
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3.4. Doporucend podoba obrazové Casti informace o prislusnosti ke Koncernu SMB je obsazena
v pfiloze €. 1 Schéma fizeni Koncernu SMB k Deklaraci.

3.5. Znéni informace o pfrislusnosti ke Koncernu SMB muzZe byt upraveno, jestlize je podle
skutec€nosti upravovan vycet fizenych osob v ramci Koncernu SMB, je-li zména dostatecné prokdazana.
Jakoukoli zménu informace o pfrislusnosti ke Koncernu SMB, kterd se netyka pouze zmén sidel a nazvi
spolecnosti, jsou ¢lenové Koncernu SMB pred jejim provedenim povinni projednat se SMB.

3.6. Jestlize bude dalsi osoba Zadat o ¢lenstvi v Koncernu SMB se smluvnimi pravy a povinnostmi
vyplyvajicimi z Deklarace, predlozi SMB Zddost, v niz vyjadfi prevzeti zavazku fidit se Deklaraci.
V pfipadé odsouhlaseni ¢lenstvi Zastupitelstvem mésta Brna RMB poté rozhodne o pfijeti zadajici
osoby do Koncernu SMB, a to ve smyslu veskerych prav a povinnosti z Deklarace plynoucich. Dalsi
osoba se stane ¢lenem Koncernu SMB ve smyslu veskerych prav a povinnosti, které ji z Deklarace
plynou, okamzikem nabyti Ucinnosti dodatku k Deklaraci tuto zménu reflektujicimu, nebude-li
v takovém dodatku stanoven jiny okamZik. Stanovy této spolecnosti budou uvedeny do souladu
s pozadavky na ¢leny Koncernu SMB.

Clanek 4
Koncernovy pokyn a dalsi nastroje fizeni

4.1. Koncern SMB je fizen prostifednictvim doporuceni, stanovisek, vyjadreni a zavaznych
rozhodnuti schvalovanych a vydavanych fidici osobou a dale prostfednictvim koncernovych pokynt
vyddvanych fidici osobou ve smyslu ustanoveni § 81 odst. 1 ZOK. Doporuceni, stanoviska, vyjadreni,
zavazna rozhodnuti a koncernové pokyny jsou vydavany, respektive schvalovany usnesenim RMB, a
tvofi vidy pfilohu daného usneseni RMB. Koncernové pokyny budou vydavany na zakladé usneseni
Rady mésta Brna

4.2. Navrh doporuceni, stanoviska, vyjadreni a zavazného rozhodnuti fidici osoby pro fidici osobu
zpravidla pfipravuje Koncernovy vybor, ktery je opravnén vyuZit soucinnosti Podvyboru. Znéni
doporuceni, stanoviska, vyjadreni a zavazného rozhodnuti fidici osoby je opravnén pfipravovat i MMB,
¢i jeho konkrétni Utvary, a to zejména je-li jim jejich ptiprava uloZzena RMB.

4.3, Navrh koncernového pokynu zpravidla pfipravuje Koncernovy vybor, ktery je opravnén vyuzit
soucinnosti Podvyboru. O udéleni koncernového pokynu rozhoduje RMB az po jeho projednani
Koncernovym vyborem. Pokud se koncernovy pokyn tykd alespon dvou fizenych osob v Koncernu SMB
Ci pripad, kdy je koncernovym pokynem predpokladana tjma ve vysi minimalné 150.000.000 K¢, RMB
o udéleni koncernového pokynu rozhodne aZ po predchozim souhlasu ZMB s udélenim koncernového
pokynu. Pfedchozi souhlas ZMB k udéleni koncernového pokynu se nevyzaduje v pfipadech, kdy se
koncernovy pokyn tyka dvou fizenych osob, které jsou vici sobé navzajem v postaveni materské
a dcefiné (popf. vnukovské) spolecnosti dle pfislusnych pravidel ZOK; tim neni dotéena povinnost
pfedchoziho souhlasu ZMB s udélenim takového koncernového pokynu, pokud je takovym
koncernovym pokynem predpokladana tjma ve vysi minimalné 150.000.000 K¢. ZMB miZe predchozi
souhlas vyslovit téZ ve vztahu k nové pristoupivsim ¢lenlim Koncernu SMB, a to tak, Ze predchozi
souhlas bude vysloven nikoliv jmenovité, ale ve vztahu ke vSem fizenym osobdm. V takovém pfripadé
bude novym ¢leniim Koncernu SMB (fizenym osobam) koncernovy pokyn vydany pred jejich vstupem
pouze ozndmen dle odst. 4.13. Deklarace.

4.4, Doporuceni, stanoviska, vyjadfeni a zavazna rozhodnuti fidici osoby fidici osoba bezodkladné
oznamuje fizenym osobam, kterych se tyka jejich obsah, a to zaslanim do jejich datové schranky, je-li
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to mozné, nebo fyzicky do jejich sidla. Doporuceni, stanovisko, vyjadieni a zavazné rozhodnuti fidici

osoby je vlci fizené osobé ucinné okamzikem doruceni. Soucasné se doporuceni, stanoviska, vyjadreni
a zavaznad rozhodnuti fidici osoby zasilaji na védomi Koncernovému vyboru a, v ptipadé fizenych osob,
v nichz SMB nem3 pfimou majetkovou ucast, i materské spole€nosti fizené osoby, jejimz akcionarem
¢i spolecnikem je SMB. Oznamenim doporuceni, stanovisek, vyjadreni a zavaznych rozhodnuti Fidici
osoby muZe byt usnesenim RMB povéren Koncernovy vybor, ktery tak maze ucinit i prostiednictvim

elektronické posty s potvrzenim o doruceni.

4.5, Koncernovy pokyn musi byt podepsan osobou zastupujici fidici osobu navenek. Po podpisu

s

koncernového pokynu tento fidici osoba bezodkladné oznamuje tizené osobé, a to zaslanim do jeji
datové schranky, je-li to mozné, nebo fyzicky do sidla fizené osoby. Koncernovy pokyn je vidi fizené
osobé ucinny okamzikem doruceni. Soucasné se koncernovy pokyn zasila na védomi Koncernovému
vyboru a, v ptipadé fizenych osob, v nichZ SMB nema pfimou majetkovou Ucast, i materské spole¢nosti
fizené osoby, jejimzZ akcionafem ¢i spolecnikem je SMB. Ozndmenim koncernového pokynu muze byt
usnesenim RMB povéren Koncernovy vybor.

4.6. Ozndmeni doporuceni, stanovisek, vyjadfeni a zavaznych rozhodnuti SMB dle odst. 4.4.
Deklarace, koncernovych pokyn( dle odst. 4.5. a 4.13. Deklarace fizenym osobam, matefskym
spole¢nostem dotcenych fizenych osob, ¢i Koncernovému vyboru ze strany fidici osoby zajistuje ORGO.

4.7. Koncernovy pokyn musi byt v souladu s pravnimi predpisy a stanovami fizenych osob a musi
kumulativné obsahovat nasledujici naleZitosti:

a) oznaceni, Ze se jedna o koncernovy pokyn podle Deklarace;

b) identifikace fizenych osob, jimZ je urcen, nebo uvedeni, Ze je uréen vSsem fizenym osobam
v Koncernu SMB;

c) specifikace pravniho ¢i jiného jednani, které se od fizenych osob vyZaduje;

d) specifikace casového ramce, v némz ma byt poZzadované pravni ¢i jiné jednani jednotlivymi ¢leny
Koncernu SMB uskutecnéno;

e) alespon ramcova specifikace Koncernového zajmu, k jehoZ prosazovani ma realizace pokynu
slouzit;

f)  popis pfipadné Ujmy a alespon ramcova specifikace vyse Ujmy, je-li mozné ji uvést, jez mize
jednotlivym ¢lenlim Koncernu SMB v disledku realizace koncernového pokynu vzniknout, jakoz
i sdéleni, zda se vznik Ujmy predpoklada ¢i nikoli;

g) vymezeni predpoklddaného zplsobu vyrovnani pfipadné Gjmy v rdmci Koncernu SMB vcetné
urceni osob, jimZ Ujma pripadné vznikne;

h) specifikace osob, které maji pfipadnou Ujmu vyrovnat pfimérenym protiplnénim nebo jinymi
prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi v Koncernu SMB, véetné specifikace ¢asového
ramce obdrZeni takového protiplnéni nebo jinych vyhod;

i)  specifikace usneseni, kterym s udélenim koncernového pokynu vyslovilo predchozi souhlas
ZMB, pokud se predchozi souhlas ZMB vyZaduje dle odst. 4.3. Deklarace.

4.8. Jestlize koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z ndleZitosti uvedenych
v odst. 4.7. Deklarace, upozorni na to fizend osoba fidici osobu (prostfednictvim materialu
predlozeného RMB k rozhodnuti ve véci SMB jako fidici osoby Koncernu SMB) pred vykonanim
koncernového pokynu, je-li takovy postup sohledem na casovy rdmec (dle odst. 4.7. pism. d)
Deklarace) moiny, jinak bez zbyteéného odkladu. Ridici osoba poté rozhodne o tom, zda bude
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koncernovy pokyn doplnén, ¢i nikoliv. Nerozhodne-li fidici osoba na zakladé materialu predloZzeného
fizenou osobou RMB k rozhodnuti ve véci SMB jako fidici osoby o doplnéni koncernového pokynu na
schizi na niZ byl material predlozZen, plati, Ze koncernovy pokyn zlstane beze zmény a fizenou osobu
dale zavazuje pfi splnéni podminek Deklarace pro jeho vydani. Chybéjici ndlezitost bude v takovém
pfipadé uréena na zakladé podkladovych materiald projednanych Koncernovym vyborem a/nebo Fidici
osobou pfi udéleni koncernového pokynu, jinak podle zdsad vyplyvajicich z Deklarace.

4.9. Vznik Gjmy a jeji vyrovnani se posuzuji v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi pravnich predpisu.
Za vyrovnani pfipadné Ujmy v souladu s ustanovenim § 72 odst. 2 ZOK odpovida fidici osoba. Ridici
osoba je opravnéna prihlédnout k nedodrzovani povinnosti stanovenych Deklaraci ze strany fizenych
osob, a to k neplnéni koncernovych pokynt vydanych v souladu s ¢lankem 4 Deklarace fadné a vcas
a k nedodrzovani informacnich povinnosti dle odst. 5.3. a odst. 5.4. Deklarace, a zohlednit tato
poruseni povinnosti zejména pfi stanoveni vySe pfimérené nahrady Ujmy.

4.10. V ptipadé nevykondani koncernového pokynu ze strany fizené osoby, mUze fidici osoba ¢i jina
fizend osoba soucasné pozadovat od fizené osoby, ktera koncernovy pokyn nevykonala, nahradu ajmy,
ktera jim vznikla v pfi¢inné souvislosti s nevykonanim koncernového pokynu.

4.11. Vsichni ¢lenové Koncernu SMB se zavazuji vzajemné spolupracovat pfi plnéni koncernovych
pokynd.

4.12. Koncernovy pokyn muze byt kdykoliv fidici osobou odvolan. Koncernovy pokyn muze byt dale
kdykoliv Fidici osobou zménén, pficemz pfi zméné koncernového pokynu se ujednani ¢lanku 4
Deklarace pouZiji obdobné.

4.13. Koncernové pokyny vydané v navaznosti na predchozi souhlas ZMB vysloveny vicéi vsem
fizenym osobdm dle odst. 4.3. véty paté Deklarace se automaticky vztahuji i na nové pfistoupivsi ¢leny
Koncernu SMB, a to od okamziku jejich doruceni dle pravidel odst. 4.5. Deklarace, kdy se pro né stavaji
ucinnymi; takto oznamované koncernové pokyny jiz nemuseji byt opétovné zasildny na védomi
Koncernovému vyboru ani materské spolecnosti dotéené fizené osoby. Ozndmenim koncernovych
pokynl novym c¢lendm Koncernu SMB (fizenym osobam) miZe byt usnesenim RMB povéren
Koncernovy vybor.

4.14. Doporuceni, stanoviska, vyjadfeni a zdvaznd rozhodnuti SMB tykajici se vSech Fizenych osob se
automaticky vztahuji i na nové pfistoupivsi ¢leny Koncernu SMB, a to od okamzZiku jejich doruceni
novym ¢lenm Koncernu SMB dle pravidel odst. 4.4. Deklarace.

4.15. Dle ustanoveni § 102 odst. 3 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni
pozdéjsich predpisd, je RMB opravnéna svéfit tam uvedené pravomoci MMB. Pokud tak RMB ucini
s dusledky pro povinnosti fizené osoby pfi plnéni koncernového pokynu, obsahuje tuto informaci
pfislusny koncernovy pokyn, véetné stanoveni povinnosti fizené osoby vici MMB.

Clanek 5
Informacni povinnosti v rdmci Koncernu SMB

5.1. Ridici osoba bude prostiednictvim Koncernového vyboru pribézné informovat fizené osoby
o zadsadnich zménach v jednotnych politikdch Koncernu SMB, které maji dopad zejména do prav,
povinnosti a smérovani fizenych osob, jakoZ i o zméndach v Koncernovych zajmech, které se v téchto
oblastech Fizenych osob tykaji z hlediska jejich koncepcniho nebo strategického tizeni a rozvoje.
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5.2. Rizené osoby jsou povinny priibéZné informovat Koncernovy vybor o predpoklddaném
zpUsobu a terminech plnéni udéleného koncernového pokynu vcetné veskerych usneseni pfijatych
v této souvislosti organy Fizenych osob; prvni takovou informaci jsou fizené osoby povinny
Koncernovému vyboru predloZit na prvni schlizi Koncernového vyboru nasledujici po nabyti G¢innosti
koncernového pokynu dle odst. 4.5. ¢ odst. 4.13. Deklarace. Rizené osoby jsou déle povinny bez
zbytecného odkladu informovat Koncernovy vybor, pokud by hodlaly odmitnout plnéni koncernového
pokynu, a to véetné dlvod(l pro jeho odmitnuti; Koncernovy vybor bez zbytecného odkladu doporuci
fidici osobé navrh dalSiho postupu.

5.3. Rizené osoby jsou po udéleni koncernového pokynu, a dale kdykoliv v priibéhu jeho pInéni,
povinny bez zbytec¢ného odkladu informovat Koncernovy vybor o veSkerych zménach okolnosti
majicich podstatny vliv (¢i potencidlni podstatny vliv) na realizaci koncernového pokynu nebo
podstatny vliv (¢i potencidlni podstatny vliv) na vznik ¢i zménu rozsahu Gjmy. Tato informacni
povinnost se uplatni rovnéZ ve vztahu k veskerym okolnostem a predpokladim pro udéleni
koncernového pokynu, které nebyly (nebo s ohledem na obsah podkladovych materiald projednanych
pfi udéleni koncernového pokynu nemusely byt ¢i s ohledem k okolnostem relevantnim v dobé udéleni
koncernového pokynu nemohly byt) v dobé projednani koncernového pokynu ZMB, RMB a/nebo
Koncernovému vyboru, resp. v dobé pfijeti rozhodnuti RMB ve véci SMB jako fidici osoby pfi udéleni
koncernového pokynu RMB, znamy, avsak mohou mit podstatny vliv (¢i potencialni podstatny vliv) na
realizaci koncernového pokynu nebo podstatny vliv (¢i potencidlni podstatny vliv) na vznik ¢i rozsah
ujmy. Koncernovy vybor bez zbytecného odkladu po obdrzeni informace od fizené osoby doporuci
fidici osobé navrh dalsiho postupu (prostrednictvim materidlu predloZzeného RMB k rozhodnuti ve véci
SMB jako Fidici osoby Koncernu SMB).

5.4. Rizené osoby jsou povinny neprodlené informovat Koncernovy vybor o tom, e plnéni
udéleného koncernového pokynu mize zpUsobit Gjmu, jez neni v koncernovém pokynu
predpoklddana, nebo Ujmu vyssi, nez je v koncernovém pokynu specifikovana. V takovém pripadé
Koncernovy vybor predlozi ftidici osobé bez zbytecného odkladu své doporucujici stanovisko
k riziku vzniku Ujmy a ke zpUsobu jejiho nahrazeni.

5.5. Rizené osoby pravidelné kaZdé t¥i (3) mésice pfedavaji Koncernovému vyboru informace o své
¢innosti a vysledku hospodareni. Rizené osoby se zavazuji nejpozdéji do deseti (10) dndl po uplynuti
pfislusnych tfi (3) kalendarnich mésicl (tj. nejpozdéji vzdy do 10. bfezna, 10. cervna, 10. zafi ¢i 10.
prosince pfislusného kalendarniho roku) informovat Koncernovy vybor prostfednictvim tabulkovych
reportd, popisujici planované a skutecné ukazatele vykonnosti a pfipadné odchylky, finan¢ni kondici a
stav hospodareni (,Reporting”) za dotéené obdobi. Koncernovy vybor je opravnén formu a miru
podrobnosti Reportingu blize specifikovat, a to dle informaci zndmych ze své vlastni ¢innosti, dle
pozadavki fidici osoby, jakoZ i k Zadosti fizené osoby. V rdmci Reportingu budou poskytovany zejména
nasledujici informace:
a) o plnéni podnikatelského planu rizené osoby,

b) o investicnim planu na nadchazejici kalendarni Ctvrtleti a plnéni planu investic za aktudlné
probihajici a posledni uplynulé kalendafni ctvrtleti se zohlednénim stavu financovani
jednotlivych investic,

c) vykaz zisku a ztraty v podobé manazerské vysledovky,

d) stav plnéni koncernovych pokynu.

5.6. Koncernovy vybor je na zakladé svého rozhodnuti vydaného v souladu s pravidly upravenymi
ve Statutu Koncernového vyboru a Podvybor( opravnén pozadovat, a to i pravidelné, od fizenych osob
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v rdmci Reportingu jakékoliv dalsi nezbytné informace, souvisejici s fizenim Koncernu SMB, resp. jeho
jednotlivymi politikami, které si rozhodnutim pfedem vyzada.

5.7. Rizené osoby poskytnou Koncernovému vyboru &i Podvyboru na zakladé 7adosti Koncernového
vyboru neprodlené veskeré informace tykajici se fizenych osob, jejich provozu a fungovani, véetné
rozvoje spoluprace s dalSimi ¢leny Koncernu SMB, neodporuje-li takovy pozadavek Koncernového
vyboru pravnim predpisim. Koncernovy vybor je opravnén veskeré jim ziskané informace poskytovat
Podvyboru k zajisténi jeho ¢innosti.

5.8. Koncernovy vybor a jeho prostfednictvim i Podvybor jsou dale opravnény k zajisténi své
¢innosti a plnéni Koncernového zajmu poZadovat poskytnuti informaci v podobé konkrétnich udajd,
pisemnych analyz, doporuceni, stanovisek, vyjadrenich a jinych podkladovych materidlQi ze strany
MMB nebo jeho jednotlivych utvarl, které jsou povinny dozadani informaci vyhovét a takové
informace poskytnout, neodporuje-li takovy pozadavek Koncernového vyboru ¢i Podvyboru pravnim
predpisim. Neposkytnuti poZzadovanych informaci jsou MMB ¢i jeho Utvary povinny vidy odGvodnit.
MMB ani jeho Utvary nejsou dale povinny vyhovét Zadostem Koncernového vyboru ¢i jeho
prostfednictvim Podvyboru o poskytnuti informaci, paklize by jejich poskytnuti bylo spojeno
s vynaloZzenim nepfimérenych financ¢nich prostfedkll ze strany MMB ¢i jeho atvar(, zplsobenych
zejména Zadostmi presahujicimi rozsah béiné spoluprace nebo vybocujicimi z oborl specializace
jednotlivych atvarl MMB. Prava a povinnosti stanovené vtomto odst. 5.8. Deklarace se uplatni
totozné i v pfipadech Zadosti o informace Koncernového vyboru nebo Podvyboru ze strany jakychkoliv
organu zfizenych RMB.

5.9. Ridici osoba je prostiednictvim MMB, ¢&i jeho konkrétnich Gtvar(l, opravnéna v ramci své
¢innosti dle své potfeby poZadovat poskytnuti informaci v podobé konkrétnich Gdajli, pisemnych
analyz, doporuceni, stanovisek, vyjadrenich a jinych podkladovych materiali ze strany Koncernového
vyboru nebo jeho prostfednictvim od Podvyboru, avsak vzdy a pouze za konkrétnim ucelem, ktery musi
byt v pisemné Zadosti odivodnén, neodporuje-li takovy poZzadavek pravnim predpisim. Koncernovy
vybor a jeho prostifednictvim Podvybor informace poskytnou v nezbytném rozsahu, ptripadné uvedou,
z jakych davod( neni poskytnuti pozadovanych informaci v plném rozsahu mozné. Koncernovy vybor
ani Podvybor nejsou opravnény poskytovat informace tvofici obchodni tajemstvi fizenych osob, nebo
jiné divérné informace fizenych osob, jsou-li takto oznaceny ve smyslu odst. 8.2. Deklarace a jejichz
vyzrazeni je zpUsobilé privodit jim vznik Ujmy. Koncernovy vybor ani Podvybory nejsou dale povinny
poskytovat informace, paklize by jejich poskytnuti bylo spojeno s vynaloZzenim nepfimérenych
financnich prostredkd, zplsobenych zejména Zadostmi presahujicimi rozsah bézné spoluprace nebo
vybocujicimi z oborl specializace jednotlivych Podvybor(i. Na informace poskytnuté podle tohoto
odst. 5.9. Deklarace MMB a jeho atvarlm se vztahuji pravidla o ml¢enlivosti obsazena v Deklaraci.
Prava a povinnosti stanovené v tomto odst. 5.9. Deklarace se uplatni totozné i v pfipadech Zadosti
o informace jakychkoliv organd zfizenych RMB ze strany Koncernového vyboru nebo jeho
prostfednictvim od Podvyboru.

5.10. Pokud je pro plnéni koncernového pokynu nékterou z fizenych osob potfebné, aby tato osoba
ziskala informace, jimiz disponuje jina fizena osoba, je tato fizend osoba povinna obratit se na
Koncernovy vybor s Zzadosti o vyzadani takové informace. Disponuje-li takovou informaci Koncernovy
vybor sam z vlastni Cinnosti, informaci poskytne. V opacném pfipadé informaci od dotcené fizené
osoby vyZada a doZadujici fizené osobé informaci poskytne, to vie pouze za podminek dodrzZeni ¢lanku
8 Deklarace. Na takto poskytnuté informace se vztahuji pravidla o ml¢enlivosti obsazena v Deklaraci.
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Clanek 6
Koncernovy vybor a jeho Podvybory

6.1. Koncernovy vybor je neformdlnim fidicim a poradnim orgdnem fidici osoby zfizenym Fidici
osobou, ktery plni zejména iniciativni, informacéni a poradni funkci. Jeho Ukolem je zejména
projednavani navrhld koncernovych pokynd, dohled nad jejich plnénim, monitorovani cinnosti
Koncernu SMB a ¢innosti jeho ¢lend v ramci Koncernu SMB, jakoZ i dalsi ¢innosti potfebné k tomu, aby
fidici osoba mohla v Koncernu SMB uplatriovat efektivni a hospodarné fizeni.

6.2. Ridici osoba je za G€elem zefektivnéni a strategického Fizeni ¢innosti Koncernu SMB opravnéna
svym rozhodnutim zfizovat jako pomocné a poradni organy Koncernového vyboru jednotlivé
Podvybory, a to zejména pro klicové obory ¢i oblasti podnikdni osob v rdmci Koncernu SMB, oblasti
jednotnych politik Koncernu SMB a samotného fungovani ¢i Cinnosti Koncernového vyboru.
Koncernovy vybor je opravnén predlozit fidici osobé pisemny navrh na ztizeni Podvyboru; ndvrhem
Koncernového vyboru fidici osoba neni vazana.

6.3. Podvybory jsou rovnéz opravnény ke zpracovani a provéreni informaci ziskanych od clenl
Koncernu SMB a Koncernového vyboru, jakoZ i k zajisténi pfipravy podkladd, analyz, doporuceni,
stanovisek ¢i vyjadrenich uréenych Koncernovému vyboru pro jeho dalsi ¢innost nebo jeho
prostfednictvim pro ¢innost MMB a jeho Utvard, vidy k jeho Zadosti. Na pfipravé podkladd pro ¢innost
Koncernového vyboru ¢i MMB a jeho utvar( jsou jednotlivé Podvybory a Kanceldr koncernového
vyboru opravnény vzajemné spolupracovat a poskytovat si vzajemnou soucinnost.

6.4. Podrobna pravidla fungovani a personalniho obsazeni Koncernového vyboru a jeho Podvybord,
véetné prispévkl na ¢innost Podvybor(, jsou obsaZena ve Statutu Koncernového vyboru a Podvybor(.

6.5. Na naklady cinnosti Podvyborl pfispivaji fizené osoby Koncernu SMB tak, Ze na cinnost
Podvyboru zfizeného pro urcity obor ¢i oblast podnikani budou pfispivat vzdy ty fizené osoby Koncernu
SMB, jichz se bude pfedmétny obor ¢i oblast podnikani tykat nebo jejichz predmét cinnosti podnikani
Ci predmét Cinnosti zapsané v obchodni rejsttiku budou ¢innosti Podvyboru odpovidat, a to na zakladé
rozpoctu Podvyboru schvédleného fidici osobou.

Clanek 7
Kancelar koncernového vyboru

7.1. Kancelar koncernového vyboru je zfizena jako organizaéni a podpurny utvar Koncernového
vyboru, ktera je vedena u fizené spolecnosti SAKO. V pfipadech, kdy je Koncernovy vybor usnesenim
RMB povéfen oznamenim doporuceni, stanoviska, vyjadreni, zdvazného rozhodnuti SMB nebo
koncernového pokynu fizené osobé, zajistuje odeslani téchto dokumentl Kancelaf koncernového
vyboru prostfednictvim datové schranky spole¢nosti SAKO, nebo zajisti doruceni fyzicky do sidla fizené
osoby.

7.2. Na naklady cinnosti Kancelafe koncernového vyboru pfispivaji fizené osoby Koncernu SMB
ro¢né ¢astkou stanovenou vZdy na kalendarni rok na zakladé rozpoctu Kancelare koncernového vyboru
schvdleného fidici osobou.

7.3. Kanceldf koncernového vyboru zajistuje svymi pracovniky nebo prostfednictvim sluzeb
externich subjektl zpracovavani informaci ziskanych od ¢lent Koncernu SMB, ptipravu podkladd pro
¢innost Koncernového vyboru vcetné zpracovavani odbornych posudk( a stanovisek, jakoZ i dalsi
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analytické a organizacni cinnosti, jichZ je zapotfebi pro zajistovani funkci a chodu Koncernového
vyboru.

7.4. Kanceldr koncernového vyboru jako podplirny orgdn Koncernového vyboru je opravnéna po
zfizeni Podvyboru v souladu s odst. 6.2. Deklarace, do doby jeho persondlniho obsazeni dle pravidel
obsaZenych ve Statutu Koncernového vyboru a Podvybor(, vykonavat jeho ¢innost se vsemi pravy
a povinnostmi s tim spojenymi.

7.5. Pracovniky zarazené do Kanceldfe koncernového vyboru urci fidici osoba koncernovym
pokynem.

Clanek 8
Povinnost micenlivosti

8.1. Vsichni ¢lenové Koncernu SMB a vsichni ¢lenové Koncernového vyboru, uréeni pracovnici
Kancelare koncernového vyboru i ¢lenové Podvyboru jsou pfi plnéni svych povinnosti podle Deklarace
a pfi plnéni koncernovych pokyn( povinni dbat ochrany obchodniho tajemstvi a dlvérnych informaci
tykajicich se ostatnich ¢lend Koncernu SMB, s nimiz se v této souvislosti seznami. Stejné tak ¢lenové
Koncernu SMB a vSichni uréeni pracovnici Kancelare koncernového vyboru, ¢lenové Koncernového
vyboru i Podvyboru jsou povinni chranit i jakékoli dalsi dGvérné informace a obchodni tajemstvi, k nimz
ziskaji pristup diky clenstvi v Koncernu SMB, Koncernovém vyboru i Podvyboru ¢i diky zafazeni
do Kanceldre koncernového vyboru. Kazdy ¢len Koncernového vyboru i Podvyboru, ¢i uréeny pracovnik
Kancelare koncernového vyboru se zavaze k povinnosti mlcenlivosti prostfednictvim pisemného
prohldseni. Ochrana informaci podle tohoto ¢lanku zahrnuje pouze takové informace, jejichz
poskytnuti mize byt odmitnuto v souladu se zdkonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisU.

8.2. Clenové Koncernu SMB jsou povinni v souladu s ¢lankem 5 Deklarace dodriovat informaéni
povinnosti vic¢i Koncernovému vyboru. Koncernovy vybor je opravnén obdrZené informace na
dozadani poskytnout MMB ¢i jeho Gtvarlm, a to vidy za splnéni podminek v Deklaraci stanovenych.
Rizené osoby jsou opravnény jimi poskytované informace zietelnym vyznacenim nezadavajicim
pochybnosti oznacit za obchodni tajemstvi/divérné informace s tim, Ze pokud tak neucini, mohou byt
tyto informace ze strany Koncernového vyboru poskytnuty MMB ¢i jeho Utvarim, za dodrzeni
podminek v Deklaraci stanovenych.

X v

8.3. Ridici osoba se podpisem a zaslanim Deklarace fizenym osobam zavazuje, Ze nezneuzije Zadné
dlvérné informace ani obchodni tajemstvi fizenych osob, s nimz se v souvislosti s naplfiovanim tcelu
Deklarace sezndmi a Ze tyto informace pouZije vylucné pro fizeni Koncernu SMB a zajisténi
Koncernovych zajmu.

8.4. Pti pfedavani informaci fidici osobé jsou fizené osoby opravnény pozadovat uzavieni zvlastni
pisemné dohody o zachovani divérnosti informaci. Predpoklada se rovnéz uzavirani takovych dohod
mezi fizenymi osobami navzajem, vyzada-li si to spoluprace mezi ¢leny Koncernu SMB a charakter
pfeddvanych informaci. Tyto dohody lze nahradit obecnéjSimi jednostrannymi prohlasenimi

obdobnymi této Deklaraci podle pfedchazejiciho odstavce.
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Cast IIl.
Zasady jednotnych politik Koncernu SMB

Clanek 9
Zasady jednotnych politik Koncernu SMB

9.1 V ramci Koncernu SMB podléhaji jednotnému fizeni vybrané slozky ¢innosti fizenych osob,
pricemz cile vedouci k naplfiiovani spole¢nych Koncernovych zajma jsou uvedeny dale v tomto ¢lanku
Deklarace.

9.2 Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a spravnost realizace procesl fizenych osob za soucasné optimalizace nakladl na interni
a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

9.3 Cilem politiky controllingu a reportingu je vytvoreni nastroj Fizeni ke koordinaci procesi
planovani a kontroly a vytvoreni datové informacni zakladny Koncernu SMB, umoznéni prenosu
strategie SMB do strategie jednotlivych ¢len( Koncernu SMB a jeji realizace v ramci realizacnich plana.
Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v ramci Koncernu SMB
vytvareny. Soucasti katalogizacniho zaznamu musi byt stupen otevienosti datové sady (vnitrofiremni
data, data sdilitelna v ramci Koncernu SMB, data otevienad), zodpovédna osoba a minimalné v pfipadé
otevienych dat odkaz na data samotna. Pfinosem pro Koncern SMB bude zvysena efektivita sdileni
informaci a moZnost Cinit rozhodnuti podloZend redlnymi daty. V pfipadé otevienych dat pak zvyseni
transparentnosti vici verejnosti.

9.4 Cilem investi¢ni politiky je zajistit jednotné fizeni investic fizenych osob tak, aby investi¢ni
¢innost fizenych osob byla zejména efektivni, 1épe se vyuZivaly disponibilni zdroje fizenych osob, snizila
se financni zatéz rozpoctu SMB, zvysila se navratnost investic, zabezpecil se dostatek zdrojli na zajisténi
béZného provozu fizenych osob, optimalizovalo se vyuziti volnych financ¢nich prostfedkl a konecné,
aby SMB jako fidici osoba mohla realizovat své investice za Ucelem napliiovani Koncernovych zajm
v rdmci jednotné politiky Koncernu SMB.

9.5 Cilem politiky v oblasti ndkupu a prodeje je mozZnost vyuzZiti spoleéného ndkupu, tj. ve své
podstaté plijde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zdroven zasadit (za podminek zachovani
spravedlivych podminek pro vsechny ¢leny Koncernu SMB a pravnich predpisl) o to, aby fizené osoby
pri vybéru dodavatell preferovaly ostatni ¢leny Koncernu SMB. Politika v oblasti realizace stavebnich
praci se zaméruje na vSestranny rozvoj Uzemi i potfeby obcant tak, aby byla zajiSténa veskera obcanska
vybavenost a zajisténa vystavba strategicky vyznamnych projekt(i v ramci SMB a jeho okoli za vyuZziti
synergickych vazeb pUsobicich v rdmci Koncernu SMB. Pfinosem pro Koncern SMB bude mozZnost
efektivnéjsiho rozlozeni pracovniho aparatu a nakupu k zajisténi dodavek a sluZzeb pro vystavbu
nezbytnych, a to jak v ramci ¢len Koncernu SMB, tak mimo néj.

9.6 Cilem bezpecnostni politiky je sjednoceni pravidel a procesl bezpecnosti informaci,
bezpecnosti ICT infrastruktury, bezpecnosti prvkd infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecénosti, tedy
persondlni, environmentalni, bezpecnost dalsich aktiv apod. tak, aby (i) bylo dosazeno souladu se
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véemi zakonnymi poZadavky, (ii) byla minimalizovana rizika v oblasti bezpecnosti a (iii) byl maximalné
omezen dopad ptipadnych incident(l nebo udalosti.

9.7 Cilem financni politiky je zajistit Fidici osobé vliv nad fizenim financi v Koncernu SMB tak, aby
fizené osoby spolecné s fidici osobou v oblasti politiky financovéni vzdjemné spolupracovaly na
rozloZeni dluhového zatizeni v rdmci Koncernu SMB s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na finan¢ni
Koncernu SMB prosttednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla
koordinovana vyjedndvaci pozice ¢lenli Koncernu SMB vici potencidlnim véfiteldm a (iv) dochazelo
k vyuZivani a zhodnoceni volnych financénich zdrojl v ramci Koncernu SMB, a to za podminky, Ze tyto
zdroje jim budou poskytovany za lepsSich nebo alesporn obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase
odpovidaji podminkam finan¢niho trhu. PInéni tohoto odstavce nesmi privodit zddné fizené osobé
Koncernu SMB Upadek ani jinym zdvaznym zpUsobem ohrozit jeji financni stabilitu.

9.8 Cilem dividendové politiky je zajistit jak stabilni financovani cinnosti, obnovy majetku
a rozvojovych potieb ¢lend Koncernu SMB, tak i stabilni pfijem Fidici osoby, a to zejména podilem na
vytvoreném zisku z obchodnich Cinnosti fizenych osob.

9.9 Cilem majetkové politiky je zajistit optimalizaci majetku fizenych osob potifebného pro vykon
hlavnich Cinnosti jednotlivych fizenych osob, jeho udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni
efektivitou a byly minimalizovany naklady na jeho udrzbu a provoz. Dale je cilem majetkové politiky
zajistit moZnost majetkovych dispozic s hmotnym i nehmotnym majetkem fizenych osob za uUcéelem
jejich vyuZiti pro pripravu a/nebo realizaci strategickych projektl v ramci SMB v pripadech, kdy je dany
majetek fizené osoby pro pripravu a/nebo realizaci takového projektu nezbytny, byt by byl projekt
realizovan jinou fizenou osobou ¢i fidici osobou, ¢i byl majetek nezbytny pro zajisténi protihodnoty
tfeti osobé za ucelem nabyti majetku, prav ¢i jinych hodnot treti osoby ¢leny Koncernu SMB. Majetkova
politika jednotlivych fizenych osob definuje vyuzivani nehmotného majetku i hmotného majetku
zasadni povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zafizeni, vozovy park, nemovité véci, aj. DalSim cilem
politiky je také definovat strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

9.10 Cilem IT politiky je uplatnéni jednotného strategického ptistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii Koncernu SMB a jednotlivych
jeho spolecnosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i spoleénym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

9.11 Cilem personalini politiky je (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich Urovnich fizenych
osob, (ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni fizenych osob, (iii) zajisténi transparentniho a jednotného
odménovani managementu fizenych osob a transparentniho odménovani zaméstnanct fizenych osob
a (iv) podpora toho, aby fizené osoby byly kvalitnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém
regionu s dobrou povésti.

9.12 Cilem politiky spoleéenské odpovédnosti (CSR) je vSestranny ekonomicky, kulturni
a spolecensky rozvoj SMB, podpora obcanské soundleZitosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho
obcanu, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, ob¢anské spolecnosti,
Zivotniho prostiedi a charitativnich projektd.
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9.13  Politika udrzitelného a environmentdlné udrzitelného rozvoje si klade za cil efektivné vyuzivat
synergické vazby jednotlivych ¢leni Koncernu SMB za ucelem jejich vzajemné spoluprace ohledné
podpory a integrace ekonomickych, socidlnich a ekonomickych cild s cilem vytvoreni jednotného
prostfedi, umoziujiciho socidlné Zadouci rozvoj SMB, za podminek ekonomické Zivotaschopnosti
a ekologické udrzitelnosti. Cilem politiky udrZitelného rozvoje a environmentalné udrziteIného rozvoje
je dale dlouhodoba podpora a vyvoj ekologického a efektivniho rozvoje kompetenci potfebnych pro
environmentdlné odpovédné jednani pfislusnych osob, zlepSovani kvality Zivotniho prostredi jako
celku i jeho konkrétnich slozek, podpora ekologicky udrzitelné suburbanizace a pfiprava jednotné
strategie k dodrZovani prevence znecisténi a/nebo naruseni Zivotniho prostredi a k podpore vyzkumu
¢i technologického vyvoje k tomu smérujicimu.

9.14  Cilem politiky vyuZivani surovinovych zdroji a energetické bezpecnosti je zajisténi pristupu
k dostatecnému mnozstvi surovin a energie, za podminky diverzifikace zdrojl, zdrojovych teritorii
a prepravnich cest a zajiSténi kapacitné dostatecné, efektivni, spolehlivé technické a energetické
infrastruktury véetné kvalifikované obsluhy a zdsob strategickych komodit s cilem eliminovat krizové
stavy a zajistit potfeby obdanl SMB, podpora a rozvoj investi¢nich projekti jednotlivych ¢lent
Koncernu SMB zamérenych na naplfiovani vytycenych cilli v oblasti energetiky. Cilem této politiky je
dale spoluprace jednotlivych ¢lentd Koncernu SMB na posileni maximalni sobéstacnosti v dodavkach
vstupnich komodit, tj. na pfednostnim vyuZivani vlastnich zdrojl za vyuZiti synergickych vazeb ¢lend
Koncernu SMB a jejich rozvoji, omezeni emisi, dekarbonizaci, posunu SMB a fizenych osob smérem
k nizkouhlikovému hospodarstvi, podpore vyzkumu v oblasti nizkouhlikovych technologii a zajiSténi
konkurenceschopnosti na poli s energetikou.

9.15 Cilem politiky vztahl s vefejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spole¢ny zplsob
komunikace, prezentace clent Koncernu SMB i Koncernu SMB jako celku, spoluprace v oblasti
propagace fizenych osob a vykonu jejich funkce a prezentace pfinost koncernového usporadani pro
SMB i jeho obyvatele. Politika vztah(l s vefejnosti bude dale zaméfena i na budovani a rozsifovani
povédomi o cinnosti, cilech Koncernu SMB a posilovani davéry vjeho aparat a loajality mezi
jednotlivymi ¢leny Koncernu SMB a subjekty mimo néj.

9.16 Cilem politiky sdilenych sluzeb a organizaénich Utvard je podpofit vyuzivani synergii
prostfednictvim zdsah( do organizace clen Koncernu SMB tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZzity
synergie a zvySena efektivita fizeni.

Cast IV.
Zavérecna ustanoveni

Clanek 10
Platnost a ucinnost
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10.1  Deklarace nabyva platnosti dnem uzavreni, pficemz za den uzavieni se povaZzuje den podpisu
posledni Ffizenou osobou, pfipadné fidici osobou, podepisuje-li Deklaraci po fizenych osobdch, a
ucinnosti dnem uverejnéni v registru smluv. Totéz plati i o jakékoli pozdé;jsi zméné Deklarace.

10.2  Jednotlivé fizené osoby stvrzuji smluvni vazanost Deklaraci podpisy osob opravnénych jednat
za fizené osoby.

10.3 Jednotlivé  fizené osoby mohou Deklaraci vypovédét pouze v pfipadé,
Ze Clenstvi v Koncernu SMB je pro né dlouhodobé jednostranné nevyhodné. Vypovéd je ucinna
poslednim dnem kalendafniho roku nasledujiciho po doruceni vypovédi SMB, ledaze RMB schvali
drivéjsi ukonceni.

v

Clanek 11
Dalsi ustanoveni

11.1  Ridici osoba a fizené osoby jsou povinny sezndmit s Deklaraci ka?dého ¢lena svych organd,
pracovnika ¢i odborného poradce, jehoZ ¢innost ma ¢i mlze byt Deklaraci dotcena.

Prilohy:

1. Schéma fizeni Koncernu SMB
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Deklarace Koncernu

statutarniho mésta Brna

Priloha ¢. 1

Schéma rizeni Koncernu SMB

Schéma Fizeni Koncernu SMB

Statutarni mésto Brno Zastupitelstvo

Koncepcni fizeni koncernu

Bezpetnost Personalistika | Financovani
Investice | IT contro".ing
" a reporting
Audit Majetek Ndkup a prodej ! Sdilené sluzby ! CSR PR a propagace |

Rizené osoby
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C.3

3.1. Dodatek €. 5 k Deklaraci nabyva platnosti dnem uzavreni, pficemz za den uzavreni se povazuje

den podpisu posledni fizenou osobou, pfipadné statutarnim méstem Brnem, podepisuje-li

tento dodatek po fizenych osobdch, a ucinnosti dnem uverejnéni v registru smluv.
3.2. Dodatek ¢. 5 k Deklaraci byl schvalen na schiizi Rady mésta Brna R9/...... dne .........

v

C.....

V Brné dne

JUDr. Markéta Varikova
primatorka statutarniho mésta Brna

Ing. Petr Kratochvil Ing. arch. Petr Borecky
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
ARENA BRNO, a.s. ARENA BRNO, a.s.

Ing. David Grund JUDr. Michal Marek
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Brnénské komunikace a.s. Brnénské komunikace a.s.

Mgr. Bc. llja Kasik Ing. Karin Podivinska
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Realitni spolec¢nost mésta Brna, a.s. Realitni spole¢nost mésta Brna, a.s.
Ing. Milo$ Havranek Mgr. Bc. Marek Viskot
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
JiFi Kli¢
jednatel

Energie Teplarny Brno, s.r.o.

Bc. Petra Quittova Mgr. René Novotny
predsedkyné predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Lesy mésta Brna, a.s. Lesy mésta Brna, a.s.

Deklarace Koncernu SMB

pod bodem
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Martin Cerny
predseda predstavenstva

Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Ing. Pavel Urubek
predseda predstavenstva
SAKO Brno, a.s.

Mgr. René Cerny
predseda predstavenstva
SAKO Brno SOLAR a.s.

Doc. Magr. Jifi Nykodym, Ph.D.

predseda predstavenstva
STAREZ — SPORT, a.s.

JUDr. Michal Chladek
predseda predstavenstva

Technické sité Brno, akciova spole¢nost

RNDr. Jifi Herman
pfedseda predstavenstva
Teplarny Brno, a.s.

Jifi Ides
predseda predstavenstva
Veletrhy Brno, a.s.

Petr Cajzl

mistopredseda predstavenstva

Veletrhy Brno, a.s.

Deklarace Koncernu SMB

JUDr. Michal Chladek
mistopredseda predstavenstva

Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Ing. Daniel Struz, MBA
mistopredseda predstavenstva
SAKO Brno, a.s.

Mgr. Matyas Svoboda
mistopredseda predstavenstva
SAKO Brno SOLAR a.s.

Libor Zabransky
mistopredseda predstavenstva
STAREZ — SPORT, a.s.

Ing. Zdenék Machl
mistopredseda predstavenstva

Technické sité Brno, akciova spolecnost

Ing. Petr Fajmon, MBA
¢len predstavenstva
Teplarny Brno, a.s.

Bc. Igor Fucik. MBA
mistopredseda predstavenstva
Veletrhy Brno, a.s.
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