Rada meésta Brna B ‘ R | N I o I

78/39. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 21.6.2022

23. Navrh Vlastnické politiky obchodni spolecnosti ARENA BRNO,
a. s., SAKO Brno SOLAR, a. s. a navrh revize Vlastnické politiky
Koncernu statutarniho mésta Brna

Anotace
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dle prilohy ¢.....tohoto zapisu.

Stanoviska
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Duvodova zprava

Zastupitelstvu mésta Brna se predkladaji:

a) Vlastnicka politika ARENA BRNO, a.s.
b) Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s.
c) zmeéna Vlastnické politiky Koncernu statutarniho mésta Brna.

Ke zpracovani Vlastnické politiky ARENA BRNO, a.s. a Vlastnické politiky SAKO Brno
SOLAR a.s. bylo pfistoupeno v navaznosti na vstup téchto spole¢nosti do Koncernu
statutarniho mésta Brna (déle téZ jen ,,Koncern SMB*), ktery byl schvalen Radou mésta Brna
v pusobnosti fidici osoby Koncernu SMB na své schiizi ¢. R8/214, konané dne 13.04.2022,
bod ¢. 6.

S ohledem ke vstupu spolecnosti ARENA BRNO, a.s. a SAKO Brno SOLAR a.s. do Koncernu
SMB bylo rovnéz nezbytné provést zmeénu Vlastnické politiky Koncernu SMB. V rdmci zmén
jsou rovnéZ navrzeny zmeény, které:

a) zohlediiuji vstup spolecnosti ARENA BRNO, a.s. a SAKO Brno SOLAR a.s.
do Koncernu SMB;

b) reflektuji zavedenou praxi fungovani Koncernu SMB;

c) text obsahové a terminologicky sjednocuyji;

d) odstranuji pfipadné duplicity;

e) zjednodusuji text pro omezeni potieby Casté revize Vlastnické politiky Koncernu SMB
v dusledku drobnych dil¢ich zmén.

Vlastnickd politka ARENA BRNO, a.s. byla projednana a schvalena pfedstavenstvem
spolecnosti ARENA BRNO, a.s. na jeho jednani dne 30.05.2022.

Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s. byla projednana a schvalena ptfedstavenstvem
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. na jeho jednani dne 25.05.2022.

Vlastnicka politika ARENA BRNO, a.s., Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s. a zména
Vlastnické politiky Koncernu SMB byla projedndna Koncernovym vyborem hlasovanim per
rollam, kterym Koncernovy vybor doporucil Radé mésta Brna doporucit Zastupitelstvu mésta
Brna vyslovit pfedchozi souhlas s Vlastnickou politikou ARENA BRNO, a.s., Vlastnickou
politikou SAKO Brno SOLAR a.s. a zménou Vlastnické politiky Koncernu statutarniho mésta
Brna.

Vlastnicka politika ARENA BRNO, a.s., Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s. a zména
Vlastnické politiky Koncernu SMB budou projednany Radou mésta Brna na jejim jednani dne
15.06.2022.

Dle ¢lanku 1 odstavce 1.4 Deklarace Koncernu statutarniho mésta Brna ze dne 19.12.2017
ve znéni jejiho dodatku €. 1 ze dne 22.07.2019 (déle téz jen ,,Deklarace koncernu SMB*) plati,
ze ,,podpisem této Deklarace se tfizené osoby koncernu SMB zavazuji, ze budou plnit cile
stanovené aktualni verzi dokumentu pfijatého na strané statutarniho mésta Brna a nazvaného
Vlastnickd politika Koncernu SMB, jakoz i1 dodrzovat zasady v uvedeném dokumentu
stanovené.*

Dle aktualniho znéni kap. 2 odst. 2.3 Vlastnické politiky Koncernu SMB je tvorba vlastnické
politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem v plsobnosti jediného
akcionare, kdy tuto pisobnost vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c) z. €. 128/2000 Sb., zdkona o
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obcich (obecni zfizeni) ve znéni pozdéjsich piepisi, RMB, a piedstavenstev jednotlivych
spolecnosti. Schvalovani Vlastnické politiky koncernu SMB a Vlastnickych politik
jednotlivych ¢lent koncernu provadi RMB na zadkladé predchoziho souhlasu ze strany ZMB.
Vlastnicka politika ¢lena koncernu je nasledné schvélena jeho piedstavenstvem.

S ohledem k vySe uvedenému je nezbytné, aby Vlastnickd politika ARENA BRNO, a.s.,
Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s. a zmény Vlastnické politiky Koncernu SMB byly
pfedlozeny organiim statutarniho meésta Brna k projednani dle vySe uvedeného postupu
pfedjimané¢ho Deklaraci Koncernu SMB a Vlastnickou politikou Koncernu SMB, v ramci
kterého Zastupitelstvo mésta Brna vyslovi s danymi dokumenty pfedchozi souhlas.
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Vlastnicka politika Koncernu statutarniho mésta Brna
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1 Uvod

Statutarni mésto Brno (dale téz jen ,SMB“) je jedinym akcionafem nasledujicich obchodnich
spolecnosti:

—  ARENA BRNO, a.s., ICO: 091 33 267, se sidlem Vystavi§té 405/1, Pisarky, 603 00 Brno
(dale téz jen ,,ARENA");

—  Brnénské komunikace a.s., ICO: 607 33 098, se sidlem Renneska t¥ida 787/1a, Styfice,
639 00 Brno (dale téz jen ,,BKOM“);

—  Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO: 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151, Pisarky,
603 00 Brno (dale téz jen ,,DPMB*);

—  Lesy mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 356, se sidlem Kfizkovského 247/9, 664 34 Kufim
(dale té% jen ,LMB“);

—  Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 330, se sidlem Koli§té
1909/7, Cernd Pole, 602 00 Brno (dale téz jen ,PHSMB*);

—  SAKO Brno, a.s., IC0: 607 13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
(dale téz jen ,SAKO");

—  STAREZ—-SPORT, a.s., 1ICO: 269 32 211, se sidlem Kridlovicka 911/34, Staré Brno, 603
00 Brno (dale téz jen ,,STAREZ");

—  Technické sité Brno, akciova spolec¢nost, ICO: 255 12 285, se sidlem Barvitska 822/5,
Zabrdovice, 602 00 Brno (dale téz jen , TSB“),

—  Teplarny Brno, a.s., ICO: 463 47 534, se sidlem Okruzni 828/25, Lesnd, 638 00 Brno
(ddle téz jen ,Teplarny Brno“);

—  Veletrhy Brno, a.s., ICO: 255 82 518, se sidlem Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno
(dale téz jen ,,BVV“).
Soucasné je spole¢nost SAKO Brno, a.s., jedinym akciondfem a materskou spolecnosti
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03 320, se sidlem Jedovnickd 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
(dale téz jen , SBS“).

Shora uvedené obchodni spolecnosti byly postupem dle dokumentu s ndzvem Deklarace
Koncernu statutarniho mésta Brna (dale téZ jen ,Deklarace Koncernu SMB*) pfijaty za cleny Koncernu
statutarniho mésta Brna (dale téz jen ,Koncern SMB“), v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. zakona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni
platném a ucinném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li z Deklarace Koncernu SMB
néco jiného (dale jen ,,ZOK") tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB (obchodni spole¢nosti podrobené jednotnému fizeni SMB spolecné i téz kazda zvlast
dale téz jen , Fizené osoby”).

Deklarace Koncernu SMB stanovuje vyznamné slozky c¢i cCinnosti podnikani ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichz se tyka koordinace a koncepcni fizeni v rdmci Koncernu SMB, stanovi
zakladni ramec fungovani koncernového usporadani a stanovi ramcové cile jednotlivych politik, které
povedou k naplnovani spole¢ného koncernového zajmu. Jednotlivé konkrétni realizac¢ni kroky vedouci
k pInéni rdmcovych cil(, a tedy i naplnovani koncernového zajmu, jsou uréovany a schvalovany Radou
mésta Brna v pUsobnosti fidici osoby v podobé koncernovych pokynd, které jsou nasledné plnény
jednotlivymi fizenymi osobami.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale téz jen ,,RMB“) vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku
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(dale téz jen ,Vlastnicka politika Koncernu SMB“) ve vztahu k fizenym osobam.
Vlastnicka politika Koncernu SMB stanovi a definuje:
—  zdkladni cile SMB ve vztahu k fizenym osobam;

—  zpusob schvalovani a zmény Vlastnické politiky Koncernu SMB a vlastnickych politik
jednotlivych fizenych osob;

—  zdakladni cile a charakteristiky jednotlivych politik vztahujicich se k vyznamnym
¢innostem podnikani jednotlivych fizenych osob;

—  spole¢né zasady fizeni fizenych osob,
— ramec pro vykonavani dohledu SMB nad fizenymi osobami;

— vztah akcionare, predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit fizenych osob
v ramci koncernového usporadani.

Konkrétni realizacni kroky vedouci k naplnéni cili Vlastnické politiky Koncernu SMB jsou
v ramci koncernového usporadani urcovany prostrednictvim koncernovych pokynl pfijimanych
postupem dle ¢lanku 4. Deklarace Koncernu SMB (déle téZ jen ,Koncernové pokyny“), které jsou
nasledné plnény jednotlivymi fizenymi osobami.
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2 Uéel Vlastnické politiky Koncernu SMB

2.1 Definice Vlastnické politiky Koncernu SMB

Vlastnickd politika Koncernu SMB je formulovani zasad SMB jakoZto fidici osoby smérem
k obchodnim spolecnostem, které jsou ¢leny Koncernu SMB, jakoZto fizenym osobam a vyjadfuje
zamér vedouci k realizaci cile v pfedem vymezené oblasti pfi dodrZeni obecné platnych pravidel
daného prostredi.

SMB jakoZto Fidici osoba pritom:

a) klade ddraz na transparentni a odpovédnou spravu fizenych osob s potfebnou trovni
profesionality a efektivity;

b) definuje potfebné cile, svoji roli a zplsob, jakym chce svoji politiku zavadét do praxe;

c) v ramci Vlastnické politiky Koncernu SMB stanovuje dal$i nastroje dobré spravy,
jako je odménovani a personalni politika, zalozend na vyhodnoceni vykonu podniku
a jeho organd.

2.2 Uéel a cil Vlastnické politiky Koncernu SMB

Ucelem Vlastnické politiky Koncernu SMB je definovat jasnou a konzistentni politiku, jakym
zplUsobem SMB vykondava spravu a fizeni fizenych osob. Vlastnicka politika Koncernu SMB obsahuje
zakladni cile a priority fizenych osob ve vztahu k SMB, stanovuje role SMB ve vykonu a spraveé fizenych
osob, definuje spole¢né zasady SMB a fizenych osob a v neposledni fadé i zplsob schvalovani a zmény
Vlastnické politiky Koncernu SMB a vlastnickych politik jednotlivych fizenych osob.

Cilem tohoto dokumentu je také vytvofit informacni material poskytujici fizenym osobam
jednotny princip fizeni a vefejnosti dostupny material stanovujici pravidla fizeni fizenych spole¢nosti.

2.3 Zpusob tvorby, schvalovani a zmény Vlastnické politiky Koncernu SMB a vlastnickych
politik Fizenych osob

Tvorba Vlastnické politiky Koncernu SMB a tvorba jejich zmén jsou v plUsobnosti SMB jakoZzto
fidici osoby, kdy tuto plsobnost vykonava RMB ve spolupraci s Koncernovym vyborem a statutarnimi
organy jednotlivych fizenych osob.

Tvorba a schvalovani vlastnickych politik jednotlivych fizenych osob véetné jejich zmén
jsou v pusobnosti statutdrnich orgdnd jednotlivych fizenych osob.

Vlastnickou politiku Koncernu SMB a vlastnické politiky jednotlivych fizenych osob véetné jejich
zmén schvaluje RMB v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB na zakladé predchoziho souhlasu ze
strany ZMB.
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3 Uloha Fizenych osob v Koncernu SMB

3.1  Vykon funkce fizenych osob vic¢i SMB a obyvatelstvu, jejich poslani, vize, cile
a spolecenska odpovédnost

SMB jako jediny akcionaf spole¢nosti ARENA, BKOM, DPMB, LMB, PHSMB, SAKO, STAREZ, TSB,
Teplarny Brno a BVV ma v téchto obchodnich spole¢nostech 100% vliv, tzn. Ze Fidi a ovliviiuje tyto
obchodni spole€nosti jako takové.

Soucasné SMB jakozto jediny akcionar spole¢nosti SAKO Brno, a.s., ma pfimy vliv na tvorbu
jejich organ(l. Plsobnost valné hromady, resp. jediného akcionare spole¢nosti SAKO Brno SOLAR, a.s.,
vykonava predstavenstvo spolec¢nosti SAKO Brno, a.s., vliv SMB ve spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.,
je tak vykonavan prostrednictvim vlivu ve spole¢nosti SAKO Brno, a.s.

Obr. ¢. 3.1.1 popisuje funkce SMB v(ci obyvatelstvu a v jaké mite tyto funkce kontroluje a Fidi.
Funkce mésta jsou rozdéleny do kategorii stoprocentné ovladanych SMB, ddle s ¢aste€nym vlivem nebo
Zadnym vlivem (tyto jsou predmétem cinnosti vylu¢né obchodnich spolec¢nosti).

Nakladani s odpady Verejné komunikace a
pro spole¢nosti Vefejna doprava zelen
Energie L M ,
Verejné osvétleni
Telekomunikace Svoz, tfidéni a
materialové vyuziti
Retail komunalniho odpadu

Volnocasové aktivity
Centralni vytapéni

Kultura Vodovody a kanalizace

Vzdélavani . .
Prenesené ukony

statni spravy

Pohrebnictvi a
krematorium Bezpecnost, obrana,

Zdravotnictvi Socidlni sluzby Bydleni krizové fizeni

100% vliv mésta

Obr. ¢. 3.1.1 — Vykon funkce SMB v(ici obyvatelstvu mésta Brna

Bez vlivu mésta

Obr. €. 3.1.2 zobrazuje to, jakym zplsobem SMB vyuZiva jednotlivé fizené osoby k naplnéni
vykonu funkci mésta. Kazda fizena osoba zajistuje konkrétni verejné prospésnou sluzbu pro SMB a jeji
obyvatele, a toto je i jeji hlavni funkci pro SMB a jeho obyvatele. Velka ¢ast doplikovych funkci se pak
mezi fizenymi osobami prekryva a doplniuje. Takovym prikladem muze byt vykon ¢innosti pro podporu
turismu, traveni volného ¢asu, podpora sportu, kultury a vzdélavani.

Detailni popis vykonu funkci jednotlivych fizenych osob s vazbou na SMB a obyvatelstvo bude
popsan v nasledujicich kapitolach konkrétnich fizenych osob.
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Kultura - ARENA, Vzdélavani - ARENA, Verejna doprava - DPMB,

BKOM, DPMB, LMB ., M ,
STAREZ, BVV . ! ! BKOM Vefejné osvétleni - TSB,
SAKO, SBS, STAREZ, BVV
Turismus - ARENA, BKOM, DPMB
BKOM, DPMB, LMB,
STAREZ, BVV Verejné komunikace -

BKOM, DPMB
Volnocasové aktivity -

ARENA, BKOM, DPMB,
LMB, STAREZ, BVV

Centrdlni vytapéni -
Teplarny Brno, SAKO

Odpadové hospodafrstvi -

Propagace - ARENA, SAKO

STAREZ, DPMB, TSB, BVV

Kolektory - TSB, BKOM,
Teplarny Brno

SluZby a vyroba -
vSechny spolec¢nosti
Verejna zelen - LMB,
Sprdvni ¢innosti - BKOM
Teplarny Brno, BKOM, Pohrebnictvi - PHSMB Vystavnictvi - BVV
TSB, DPMB

Obr. ¢. 3.1.2 — VyuZiti Fizenych osob ve vykonu funkci SMB vici obyvatelstvu

V nasledujicich kapitolach jsou vzdy za kazdou fizenou osobu popsany:
—  vykon funkce vici SMB a obyvatelstvu,
—  poslani, vize a cile,
—  spolecenska odpovédnost.

Poslani — vyjadruje zakladni strategicky zamér fidici osoby a top managementu fizené osoby.
Je zdGvodnénim vzniku a existence urcité spolecenské instituce. Poslani je formulovano jako stru¢né
vyjadreni spolecenské role instituce, jejiho vztahu ke spolecnosti, jejiz je soucasti, a smyslu Cinnosti
v ni pUsobicich lidi.

Vize — vize je rdmcovou predstavou o zpuUsobech plnéni spolecenského poslani organizace
ve sttednédobém casovém horizontu pfi respektovani aktualniho stavu spolecnosti (ekonomické,
politické, pravni a socialni situace, stav technologické vybavenosti, pfirodni podminky).

Spolecenska odpovédnost fizenych osob ve vztahu k SMB — nedilnou soucasti zaméru mésta
pfi zfizovani tizenych osob je také jejich vyuZiti smérem k celospole¢enskému vyznamu
a odpovédnosti.

Mezi zakladni cile SMB ve vztahu k fizenym osobam patfi zejména:

—  posileni prvku verejného zajmu, jenz se v Cinnosti fizenych osob objevuje smérem
ke spoleéenské odpovédnosti fizenych osob ve vztahu k SMB a jeho obcanim,
a to i s ohledem na ukol mésta jako vetejnopravni korporace, kterym je uspokojovani
potieb obfanl mésta Brna;

— vytvoreni pravné i fakticky fungujicich mechanisma uplatiovani vlivu SMB vUci
fizenym osobdm;

—  zavedeni jednotnych politik — sloZzek podnikani ¢i ¢cinnosti — podrobenych jednotnému
a dlouhodobému fidicimu vlivu SMB jako osoby Fidici v ramci Koncernu SMB ve vSech
vybranych a vyznamnych oblastech podnikdni fizenych osob s cilem plné ovliviiovat

Vlastnickd politika Koncernu SMB 9

Strana 13 /238




fizeni fizenych osob i v oblasti podnikani téchto spole¢nosti ve prospéch SMB;

— snizeni ndkladl na cinnosti fizenych osob pfi vyuziti synergickych efektl a vyuziti
vSech kapacit fizenych osob ve prospéch Koncernu SMB v ramci jednodussich
zpUsobU zadavani verejnych zakazek za vyuziti vertikalni a horizontalni spoluprace
Ucastnikd Koncernu SMB;

— zavedeni pravidelného reportingu a zpracovavani prabéinych strategickych
dokumentd, které posili verejnou kontrolu nad dalSim smérovanim fizenych osob.

3.2 ARENA BRNO, a.s.

3.2.1 Vykon funkce spole¢nosti ARENA BRNO, a.s. vici SMB a obyvatelstvu

ARENA BRNO, a.s., vznikla jako SPV (special purpose vehicle), jejimz smyslem je vlastnictvi,
sprava a provozovani multifunkéniho sportovniho a kulturniho pavilonu, ktery ma byt realizovan
na plvodnich plochach brnénského vystavisté. ARENA chce byt rovnéZ odpovédnym a kvalitnim
zaméstnavatelem s dlirazem na nediskriminacni zaméstnavani a transparentnost.

Benefity pro méstské

spoleénosti Sprava multifunkéni

haly

Partner pro strategicky

rozvoj mésta .
Partner sportovnich,

kulturnich a
spolecenskych akci

Prondjem nemovitého
majetku

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dal$imi
fizenymi osobami

Obr. ¢. 3.2.1 — Vykon funkce ARENA vuci SMB a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost

3.2.2 Poslani, vize a cile spolecnosti ARENA BRNO, a.s.
Motto spolecnosti: Multifunkcni hala pro Brno

Timto heslem ARENA zastfesuje Cinnosti, které vykonava k naplnéni svého poslani a svych vizi
a jasné vyjadruje téZ hlavni smysl existence spole¢nosti. Poslanim ARENA je vystavba a naslednd sprava
a udrzba multifunkéniho kulturniho a sportovniho pavilonu.

Spolecénost chce byt odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s diirazem na nediskriminacni
zaméstnavani a transparentnost.

Vizi ARENA je zajistit pro Brno moderni multifunkéni halu vybavenou Spi¢kovymi technologiemi
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pro kulturni a sportovni eventy. Veskeré podnikatelské aktivity ARENA realizuje s ohledem na zdméry
SMB, principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost vsech stakeholder(.

Zakladnimi cili spolecnosti je poskytovat verejnosti kulturni, spole¢enské a sportovni vyZiti
v optimalni kvalité, pfitom udrZovat a zlepSovat standardy poskytovanych sluzeb, a dale priibéiné
rozsifovat jejich portfolio, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich zakaznik(d za soucasné optimalizace
hospodareni a postupné dosazeni kladného EBITDA.

Cile ve vztahu k SMB jako ridici osobé

Koncernu SMB:
Poskytovat verejnosti kulturni, spolecenské a
sportovni sluzby verejnosti v optimalni kvalité
— udrZovani a zlepSovani standardd.
Rozsitovat portfolio poskytovanych sluzeb.
Zajistit rust poctu pravidelné sevracejicich

POSLANI

Provozovani
multifunkéniho
kulturniho
a sportovniho pavilonu.

zakaznikd.

Optimalizovat hospodareni, dosahnout
kladného EBITDA.

Vyuzivat a rozvijet moderni technologie
méreni a regulace s cilem dosazeni
energetickych Uspor, postupné energeticky
narocné technologie obménovat
modernimi a Uspornymi.

VIZE

Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou

vsem obyvatelim a ndvstévnikim mésta
Brna, poskytovat verejnosti kulturni,
spolecenské a sportovni vyziti.

Obr. ¢. 3.2.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3.2.3 Spolecenska odpovédnost spolecnosti ARENA BRNO, a.s.

V ramci spolecenské odpovédnosti chce ARENA odpovédné nakupovat a investovat, cilem
je kvalita, efektivita a optimalizace nakladl. Ve vztahu ke tretim osobam je pak kladen diraz
na odpovédny pfistup. Postupy jsou transparentni, spolecnost je informacné oteviena.

Spolecnost pecuje o své zaméstnance, bude mit nastaven systém pravidel pro pfijimani
zaméstnancu, vyuZziti jejich pracovniho potencidlu, zasad hodnoceni a odméniovani, systém motivace
formou zaméstnaneckych vyhod a benefitll, vzdélavani zaméstnancd, vytvareni zdravého pracovniho
prostiedi — bezpecnost prace, firemni kultura, loajalita k zaméstnavateli, dodrZovani zdsad rovnosti
zejména v oblasti mzdové politiky, provadéni prizkumu spokojenosti mezi zaméstnanci.

V environmentalni oblasti se ARENA zaméfi na Usporu energii a ochranu Zivotniho prostredi.
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Moderni ekologicky

Odpovédny zaméstnavatel
Setrné technologie

Propagace mésta Brna Podpora kultury a sportu

Sprava vlastniho majetku Nabidka prostor pro volny
Cas a relaxaci

Socidlni oblast

Obr. ¢. 3.2.3 — Funkce ARENA s pfesahem na spolecenskou odpovédnost Envi _
nvironmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

3.3 Brnénské komunikace a.s.

3.3.1 Vykon funkce spolecnosti Brnénské komunikace a.s. vii¢i SMB a obyvatelstvu

BKOM je partnerem SMB v oblasti spravy a udrzby komunikaéniho majetku, zejména
pfi zajisténi komfortni statické a dynamické dopravy.

Veskeré funkce BKOM vic¢i SMB a obyvatelim mésta jsou v Obr. €. 3.3.1. Veskeré vedlejsi
funkce BKOM souvisi s doplnénim hlavni funkce spolecnosti. Spolecnost mimo spravy a udrzby
komunikac¢niho majetku nabizi vSe od planovani a modelovani dopravy pres spravu GIS a centralni
fizeni dopravy az po dodavky dopravniho znadeni a svételné signalizace. Dale nabizi sluzby v oblasti
administrace vefejnych zakazek, geodetické a reprografické prace a spravu a provoz parkovacich
systém(l. Dale k ¢innostem BKOM patfi pronajem nemovitosti a v neposledni fadé i celospolecenska
funkce blize specifikovand v kapitole vénujici se celospolec¢enské odpovédnosti.

Vlastnickd politika Koncernu SMB 12

Strana 16 /238




Pronajem nemovitého Geodetické ra’ceUdriba aoprava Sprava komunikaci a
majetku P komunikaci dopravnich staveb v¢. tunelli

Koordinace v oblasti
bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci

Svislé a vodorovné dopravni
znaceni, svételna signalizace

Sprédva a provoz
parkovist, zadrznych
systému a dohledovych
kamer

Sluzby v oblasti zadavani
verejnych zakazek

Reprografické prace Centralni Fizeni dopravy

Progndzy, plany a
modely dopravy Pasport a sprava

o . . ., majetku (GIS)
Inzenyrska ¢innost v¢. projektovdni_/ Koordinace vykopovych

a majetkopravni pfipravy praci Vykon spravce stavby

Celospolecenské Cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalimi
fizenymi osobami

Obr. ¢. 3.3.1 — Vykon funkce BKOM viici SMB a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost

3.3.2 Posldni, vize a cile spole¢nosti Brnénské komunikace a.s.

Motto spolecnosti: Kvalitni dopravni infrastruktura pro Brno

Timto heslem zastfeSuje BKOM celou $kalu ¢innosti, které vykonava k naplnéni svého poslani
a svych vizi a jasné vyjadfuje téz hlavni smysl existence spolecnosti. Poslanim BKOM je naplhovani
dopravni politiky SMB na Uzemi SMB, zejména poskytovani profesiondlni sluzby v oblasti spravy
a udrzby komunikaéniho majetku, véetné zajisténi podminek pro komfortni dynamickou a statickou
dopravu.

Spolecnost je odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s dlrazem na nediskriminacni
zaméstnavani a transparentnost. Je partnerem pro koordinaci a pfipravu vyznamnych rozvojovych
projektd.

Vizi BKOM je patfit ke Spic¢ce v oblasti poskytovani profesionalnich komunalnich sluzeb v oblasti
silnicniho hospodaFstvi. VesSkeré podnikatelské aktivity BKOM realizuje s ohledem na zaméry SMB,
principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost vsech stakeholderd.
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Cile ve vztahu k SMB jako Fidici

osobé Koncernu SMB:

. Dodrzeni planovanych mzdovych
POSLANI prostredkl
Naplfiovani dopravni Realizace in-house se ziskovosti 3%
politiky SMB na Gizemi Ziskani zakdzky na letni a zimni udrzbu
mésta Brna, zejména komunikaci ., Il. a Ill. tfidy na Gzemi
poskytovani profesionalni SMB a zakdzky na sprévu a servis
sluzby v oblasti spravy a tdrzby tunell VMO s predpokladem roc¢nich
komunika¢niho majetku véetné vynost 100 mil. ke
zajisténi komfortni dynamické Zajisténi zimni Gdrzby na ZAKOS
a statické dopravy_ v rozsahu planu OD MMB

Splnéni planované pripravy a realizace
VIZE oprav komunikaci SMB

Chceme patfit ke Spicce v oblasti

poskytovani komunalnich sluzeb v oblasti
silniéniho hospodarstvi.

Obr. ¢. 3.3.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3.3.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti Brnénské komunikace a.s.

BKOM se aktudlné nachazi v procesu certifikace CSR a v rdmci spolecenské odpovédnosti
se zabyva podporou sportovnich a vzdélavacich aktivit ve formé financnich dar( i nefinancnich
pfispévkd. BKOM dale finanéné podporuje Détsky domov v TisSnové a aredl dopravni vychovy
a vzdélavani Méstské policie Brno. V pfipadé dopravniho arealu se jedna predevsim o uklid komunikaci,
udrzbu dopravniho znaceni, reprografické prace.

Partner pro strategicky Organizace dopravy  Dobry zaméstnavatel

rozvoj mésta Partner kulturnich a

spolecenskych akci

Boj proti vandalismu

Pohyb mésta

Rozvoj SMART CITY Zajisténi bezpedi

Ochrana zivotniho
prostfedi Partner

hendikepovanych

Udriba zelené Uklid mésta

v . . . Socialni oblast
Obr. ¢. 3.3.3 — Funkce BKOM s pfesahem na spoleCenskou odpovédnost

Environmentalni oblast

Ekonomicka cinnost
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34 Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

3.4.1 Vykon funkce spolec¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s., vii¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci DPMB je vefejnd preprava osob v SMB v ramci zavazku verejné sluzby.
Tato doprava je zajistovana tramvajemi, trolejbusy, autobusy a lodémi.

Mimo tuto zakladni funkci DPMB vykonava vedlejsi cinnosti vyuZivajici materidlni,
technologické a persondlni zdroje spoleénosti souvisejici s hlavnim predmétem cinnosti. VSechny
hlavni i vedlejsi funkce vici SMB a obyvatelim mésta Brna jsou patrné z Obr. ¢. 3.4.1.

Projektova &innost ve Silnicni osobni
Provadéni staveb vystavbé doprava

Provoz tramvajové drahy

MontaZ, opravy a... Provoz trolejbusové drahy

Vnitrozemska vodni
doprava

Klempifstvi

Zamecnictvi

Reklamni ¢innost,

. - marketin
Revize technickych &
carizen Silniéni nakladni
Vodoinstalatérstvi, doprava
topenafrstvi Opravy silni¢nich
Psychologické vozidel
poradenstvi a Opravy ostatnich

Provoz autoskoly

diagnostika dopravnich prostiedk

Cinnosti v zavazku vetejné sluzby

Obr. ¢. 3.4.1 — Vykon funkce DPMB viici SMB a obyvatelstvu

Cinnosti souvisejici s dalsimi
fizenymi osobami

Obchodni ¢innost

3.4.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Motto spolecnosti: Jezdime pro Vas

Timto heslem sdéluje DPMB tidici osobé, zakaznikiim a obchodnim partnerdm zakladni smysl
a poslani spole€nosti.

Poslani a vize DPMB vychazi ze zakladniho Ucelu existence spolecnosti, kterym je zajistit
dostupnou, kvalitni a bezpecnou dopravu vsem obyvatellm a navstévnikim mésta Brna,
a to s maximalni ekonomickou efektivitou. Posldni a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.4.2, véetné
zakladnich cilG spole¢nosti ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB. Zakladnim cilem
spolecnosti je zajistit prepravni vykony v zavazku verejné sluzby v souladu s pozadavky a potifebami
SMB pfi poskytnuti pfimérené kompenzace pokryvajici provozni ztratu. DPMB hraje vyznamnou roli
pfi napliiovani planu mobility mésta.
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Cile ve vztahu k SMB jako ridici

osobé Koncernu SMB:

e Zabezpeceni prepravnich vykont v
rozsahu poZzadovaném SMB pfri
poskytnuti pfimérené kompenzace
pokryvajici provozni ztratu a pfiméreny
zisk pro obnovu investic

POSLANI

Poskytovat vSem
6byvatellim a navstévnikd
Brna bezpecnou, kvalitni
a efektivni méstskou hromadnou
dopravu.

VIZE

prostredi

DPMB je stabilni a silnd spolecnost, prestizni
a zodpovédny dopravce s pevnou pozici v
ramci dopravniho systému mésta Brna.

v odsouhlaseném objemu

e Zajisténi prepravy splnujici kvalitativni
parametry stanovené smlouvou o
zavazku verejné sluzby

e Minimalizace dopadi na Zivotni

e Naplnovani konceptu spolecenské
odpovédnosti

Obr. ¢. 3.4.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako Fidici osobé Koncernu SMB

3.4.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

DPMB je diky dlouhodobé implementaci socidlnich a ekologickych hledisek do vSech svych

¢innosti spolecensky odpovédnou spolecnosti.

DPMB je jednim z nejvétsich zaméstnavatell v regionu, ktery podporuje profesni a osobnostni

rist vSech svych zaméstnancll. V rdmci dopravni ¢innosti jsou jako velmi dlleZitd vnimana hlediska

minimalizace negativnich dopadd dopravy na Zivotni prostfedi, podpora prepravy handicapovanych

cestujicich, zajiSténi bezpecnosti, spoluvytvareni méstského prostoru a pozitivni atmosféry ve mésté

na principech SMART CITY.

DPMB se podili na mnoha méstskych rozvojovych projektech s pfesahem i mimo dopravni sféru

a pozitivné ovliviujicich Zivot ve mésté Brné a nejblizsim okoli.

Nositel historického
odkazu v oblasti
dopravy

Jeden z nejvétsich
zaméstnavateld v
regionu

Komunikacni partner
Reseni méstskych
rozvojovych projektl

Aktivni spolupracovnik
SMART City

Profesiondlni dopravce

Partner v boji proti
vandalismu

Partner pti ochrané
Zivotniho prostredi

Partner pro
hendikepované a
seniory

Spolutvdrce pozitivni
atmosféry mésta

Obr. ¢. 3.4.3 — Funkce DPMB s pfesahem na spole¢enskou odpovédnost

Vlastnickd politika Koncernu SMB

Dopravni skolici
centrum

Vzdélavaci centrum

Partner sportovnich a
kulturnich aktivit

Partner rozvoje a
cestovniho ruchu

Partner pfi vytvareni
méstského prostoru

Partner pro zajisténi
bezpecnosti obyvatel

Socialni oblast
Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.5 Lesy mésta Brna, a.s.

3.5.1 Vykon funkce spolecnosti Lesy mésta Brna, a.s., viici SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci LMB je péstebni ¢innost, tézba, zpracovani, vykup a obchod se surovym drivim.
Dalsimi funkcemi jsou zejména sprava a rozvoj lesniho majetku SMB, sluzby v lesnictvi, honebni
¢innost, vzdélavaci ¢innosti, rekreacni ¢innost. VSechny hlavni i vedlejsi funkce vici SMB a obyvatelim
mésta Brna jsou patrné z Obr. €. 3.5.1.

Drevarska vyroba Péstebni Cinnost, tézba,
zpracovani, vykup a obchod
se surovym drivim

Vyroba a prodej
palivového dfivi

Produkce a distribuce
biopaliva - energeticka stépka

Lesni a okrasné
Skolkarstvi

Sprava drobnych tok( na
uzemi SMB

Odborna spréva a rozvoj
lesniho majetku SMB a
nékterych okolnich obci

Sluzby v lesnictvi

Specializovana nakladni

autodoprava
Péce o lesy v pramenné

oblasti, kde se nachazeji zdroje
pitné vody pro Brno a okoli

Poskytovani sluzeb pro
zemédélstvi a
zahradnictvi, udrzba

Ubytovaci sluzby

vefejné zelené Myslivost v rezijnich
honitbach a obore Lesni pedagogika PInéni verejné prospésnych sluzeb
Holedna v rekreacnich a revitalizovanych

oblastech SMB

Celospolecenskeé Cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalimi
fizenymi osobami

Obr. ¢. 3.5.1 — Vykon funkce LMB vuci SMB a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost

3.5.2 Poslani, vize a cile spole¢nosti Lesy mésta Brna, a.s.

Motto spolecnosti: mate k nam blizko...

LMB je samostatné hospodatici obchodni spolecnost, jejimZz jedinym akcionafem je SMB,
obhospodatujici lesni i nelesni pozemky v majetku mésta Brna trvale udrZitelnym zplsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen pro soucasnou, ale predevsim pro budouci generaci.

Strategickou vizi je i nadale byt ekonomicky silnou spole¢nosti s jasnou transparentnosti
procesu, podnikajici s védomim Siroké spolecenské odpovédnosti.

Prioritou je scelovani a rozsSifovani stavajici vyméry lesnich i nelesnich ploch. Rozsifit

.....

potencial spolecnosti.
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Cile ve vztahu k SMB jako Fidici
osobé Koncernu SMB:

UdrZet vysoko nastaveny standard
obchodu s nasimi komoditami
Planovanymi investicemi do majetku

POSLANI

LMB je samostatné
hospodatici obchodni
spolecnost, jejimz jedinym
akcionarem je SMB,
obhospodarujici lesni i nelesni
pozemky v majetku mésta Brna
trvale udrzitelnym zptsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen
pro soucasnou, ale predevsim
pro budouci generaci

VIZE

Nasi strategickou vizi je i nadale byt ekonomicky silnou

zvySovat jeho redlnou hodnotu
Spolecenska odpovédnost
Rozvoj dalsich sluzeb

spoleénosti s jasnou transparentnosti procesu,
podnikajici s vedomim Siroké spolecenské
odpovédnosti.

Obr. ¢. 3.5.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako Fidici osobé Koncernu SMB

3.5.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti Lesy mésta Brna, a.s.

LMB se v ramci spolecenské odpovédnosti dlouhodobé snazi o zvySovani rekreacniho
potencialu brnénskych méstskych lesu, a to pfedevsim budovanim nauénych stezek, détskych hfist,
altan( a instalace mobiliarl slouzicich predevsim pro zptijemnéni rekreace navstévnik(. DlleZitou roli
LMB je pozice partnera SMB pti ochrané Zivotniho prostredi.

. - Partner pro Odborna sprava
Sprava a udrzba . P " . .
rekreagnich ploch u volnocasové aktivity v méstského majetku v o o
Brdnské prehrad brnénskych méstskych Brné a okoli  Kvalitni a stabilni
rnenske prenrady lesich zaméstnavatel

Partner pro vychovné
a vzdélavaci akce,
spoluprace s VS

Propagace mésta Brna

Posilovani biodiverzity
a zvySovani ekologické
stability prostredi

Partner kulturnich a
sportovnich aktivit

Partner rozvoje
Optimalizace vodniho cestovniho ruchu a
rezimu krajiny

L ; rekreace
Nositel historického - Partner pfi vytvafeni

odkazu v oblasti méstské zelené
lesnictvi
Partner pro seniory a Partner v boji proti Podpora ochrany
handicapované ob¢any vandalismu Zivotniho prostredi ve

mésté a okoli

Obr. & 3.5.3 — Funkce LMB s pfesahem na spole¢enskou odpovédnost Socialni oblast,
Enviromentalni oblast

Ekonomicka c¢innost
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3.6 Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

3.6.1 Vykon funkce spolecnosti Pohifebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s., vii¢i SMB a
obyvatelstvu
PHSMB zajistuje komplexni pietni sluzby na vysoce profesionalni Grovni pro obyvatele Ceské
republiky, zejména mésta Brna a jeho blizkého okoli. Jednd se o pohtebni sluzby a sluzby spojené
s provozem krematoria, tzn. sluzby kratkodobého charakteru od umrti do pohfbeni nebo zpopelnéni
zemrelého.

Ostatni vedlejsi funkce PHSMB vUic¢i SMB a obyvatellm jsou v Obr. ¢. 3.6.1. Veskeré vedlejsi
funkce souvisi s doplnénim hlavni funkce spole¢nosti.

Propagace

Kompletni pietni sluzby
Odborné prohlidky krematoria
Nepretrzity svoz zesnulych

Pfevozy ze zahranici

PUj¢ovna odévu

Poradenska c¢innost .
Provoz krematoria

Prondjem nebytovych prostor Pronéjem kolumbarnich vyklenkd

Cinnosti v zavazku vefejné sluzby

Obr. ¢. 3.6.1 — Vykon funkce PHSMB viici SMB a obyvatelstvu

Cinnosti souvisejici s dal$imi
fizenymi osobami

Obchodni ¢innost

3.6.2 Poslani, vize a cile spole¢nosti Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Poslanim spolec¢nosti je poskytovani komplexnich pietnich sluzeb zejména pro obfany mésta
Brna a jeho blizkého okoli. Jedna se o pohrebni sluzby, sluzby spojené s provozem krematoria
a kolumbdria. Dlouholetou plsobnosti v oboru a nacerpanymi zkuSenostmi ziskala spole¢nost velké

Vv

a stabilni zazemi, diky kterému poskytuje jedny z nejkvalitnéjsich sluzeb. Kompletni pohfebni sluzby

spole¢nost vykondava k naplnéni svého poslani a svych vizi.

Poslani, vize a zakladni cile spolec¢nosti ve vztahu k SMB jako fizené osobé Koncernu SMB jsou

zobrazeny v Obr. €. 3.6.2.
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Cile ve vztahu k SMB jako fidici osob

Koncernu SMB:

e  Zkvalitnovat a rozsirovat portfolio
poskytovanych sluzeb
Efektivné vyuZivat svérené prostredky
spolecnosti ke splnéni o¢ekavani a pozadavki
SMB jako ridici osoby

POSLANI

Poskytovat kompletni 5
pietni sluzby pro obyvatele CR,
zejména Brna a jeho blizkého okoli.

Byt spolecensky odpovédnou spolecnosti a
dbat na bezpecnost prace a rozvoj nasich
zaméstnancl

Byt tradicni, stabilni a velmi prestizni
spolecnosti v oblasti kompletnich pohrebnich
sluzeb

Ziskavani novych zakaznik

VIZE

Kvalitni a Siroké portfolio poskytovanych
sluzeb jako nejvhodnéjsi volba pro
naseho zakaznika.

Obr. ¢. 3.6.2. — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB

3.6.3 Spolecenskd odpovédnost Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

PHSMB se v ramci spoleCenské odpovédnosti zabyva predevsim neustdlym zkvalitiovanim
poskytovanych kompletnich pietnich sluzeb pfi dodrieni optimalizace nakladll a efektivity
vynaloZenych zdrojd pti ndkupech i investicich. Ve vztahu k zakaznikovi je pak nejvétsi diraz kladen
na profesionalni, odpovédny a empaticky pfistup k pozlstalym (spokojenost, vstficnost, poZzadavky
a potfeby klienta, dodrZovani cen a standardu sluZzeb). Postupy jsou transparentni, spole¢nost
je informacné otevienad, spolecensky odpovédna i ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

Spolecnost je tradicni, stabilni a velmi prestizni v oblasti kompletnich pietnich sluzeb, pecuje
o své zaméstnance, dba o jejich profesni rozvoj a bezpecnost prace.

Krematorium v Brné je vyznamny a spolecensky velmi dlleZity objekt, kde se pfi poslednim
rozlouceni se svymi blizkymi setkdvaji smutecni hosté. Je proto velmi dulezZité udrZovat toto
funkcionalistické dilo Ernsta Wiesnera z 2. poloviny dvacatych let 20. stoleti v takovém stavu,
aby mohlo slouZit i dal$im generacim. V roce 2017 bylo spole¢né s kolumbériem prohlaseno vliadou CR
narodni kulturni pamatkou.

Nepretrzity svoz
zesnulych

Dobry zaméstnavatel

Primérené ceny a

standardy sluzeb Socidlni pohiby

Méstska marnice pro
pfipad neoCekdvanych

Péce o narodni

kulturni pamatku
Ddraz na ochranu udalosti

Zivotniho prostredi

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.6.3 — Funkce PHSMB s presahem na spole¢enskou odpovédnost ; T
Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.7 SAKO Brno, a.s.

3.7.1 Vykon funkce spolecnosti SAKO Brno, a.s., vuci SMB a obyvatelstvu

Funkci SAKO je plnéni ukoll svéfenych od SMB v ramci vykonu samostatné plisobnosti SMB,
a to za Ucelem poskytovani komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodaistvi pro mésta, obce,
obchodni spolec¢nosti, Zivnostniky a obyvatele mésta Brna. Sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni
ekologickou likvidaci, energetické vyuzivani odpadu, Upravu odpadu ¢i produktl spalovani, vedouci
ke zlepseni jeho kvalitativnich parametrd, které jsou urceny pro materialové vyuZzivani, pfipadné fizené
odstranovani odpadu dle jeho skute¢nych vlastnosti v ramci smluvnich vztah(.

Ucelem SAKO je vyuZiti odpadl ¢i produkt(i spalovani tak, aby likvidace odpadu predstavovala
taktéz prinos ekonomicky v podobé suroviny pro vyrobu energie ¢i pro vyrobu dalsich materiald,
které budou znovu vyuzity Ci pouzity v ramci vyroby, stavebnictvi i pti rekultivaci krajiny. Podporou
tfidéni vybranych druh( odpadl a vlastni Cinnosti pfispiva ke zlepSeni Zivotniho prostfedi v celém
brnénském regionu.

Spolecnost provozuje jednu z nejmodernéjSich spaloven, zafizeni pro energetické vyuzivani
odpadl (ZEVO), kterda splfiuje nejprisnéjsi emisni limity pro sledované znecistujici latky dané
legislativou Evropské unie. Spalovna ZEVO SAKO doddva SMB Ccistou tepelnou a elektrickou energii
ze surovin z odpadu a tim zajistuje Usporu primarnich neobnovitelnych zdrojl surovin. Soucasné ZEVO
SAKO predstavuje klicovy zalozni zdroj energie pro mésto Brno v pripadech vypadkl provozu jinych
zdrojl energie, zejména v dlsledku provoznich okolnosti ¢i v disledku vypadku dodavek konvenénich
fosilnich paliv.

SAKO soucasné na zdkladé Koncernového pokynu ¢. 2/2021, ve znéni Koncernového pokynu
€. 4/2021 zajistuje prostfednictvim své dcefiné spoleénosti SBS téZ realizaci fotovoltaickych
a fototermickych systém véetné jejich akumulace na tzemi a v ramci SMB.

Logistika a doprava, V02 komundlniho T¥idéni a materidlové
Provoz shérnych odpadu vyuziti komunalniho
stredisek odpadu

Energetické vyuziti

Pronajem nemovitosti komunilniho odpadu

Likvidace nelegalnich
skladek

Prodej surovin a

materiall
Rekultivace a vyroba

certifikovanych smési ve

Nakladani s odpady pro stavebnictvi

firmy

Klicovy zalozni zdroj
Nakladani s odpady energie
ENVI centrum, osvétova ¢innost,
exkurze, odborné konzultace

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalsimi
fizenymi osobami

Obr. ¢. 3.7.1 — Vykon funkce SAKO vii¢i SMB a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost
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3.7.2 Poslani, vize a cile spole¢nosti SAKO Brno, a.s.
Motto spole¢nosti: Cistota a energie pro vas

SAKO chce patfit ke Spicce v oblasti profesiondlniho poskytovani komunalnich sluzeb a vyroby
Cisté energie. Trvale se snaZi zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb v oblasti odpadového
hospodafstvi pro obcany, firmy a instituce mésta Brna. Pfi energetickém zpracovani odpadi vyuZiva
nejmodernéjsi technologie a postupy minimalizujici dopady na Zivotni prostredi. Veskeré
podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zaméry SMB, principy spole¢enské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje. Podporou tfidéni odpadu, provozem ENVI centra a realizaci CSR projekt(
pfispiva k rozvoji a lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna. Jde o perspektivniho zaméstnavatele, ktery

nabizi zajimavou praci, stabilni ekonomické zazemi a mozZnosti dalsiho profesniho ristu zaméstnancd.

V ramci plnéni Koncernového pokynu ¢. 2/2021, ve znéni Koncernového pokynu ¢&. 4/2021
je SAKO, resp. SBS opravnéno realizovat a provozovat fotovoltaické a fototermické systémy v ramci
Koncernu SMB. V pfipadé, Ze investory a provozovateli FVE:

a) nastrechach budov v majetku SMB nebudou meéstské casti SMB ¢i jimi zfizované
organizace,

b) na stfechach budov v majetku ¢lend Koncernu SMB nebudou pfimo tito ¢lenové Koncernu
SMB, ktefi pfislusné budovy vlastni,

je opravnénym realizdtorem a provozovatelem SBS, pokud nebude Koncernovym pokynem uloZena
takova ¢innost (téz) jinému ¢lenu Koncernu SMB, ktery k tomu bude mit pfislusna opravnéni.

Cile ve vztahu k SMB jako ridici
osobé Koncernu SMB:

e Zachovani férové ceny za odpadové
hospodarstvi
Anii Zajisténi spolehlivého systému sluzeb v
POSLANI *
oblasti odpadového hospodarstvi
PInéni ukoll svérenych SMB. e Zajisténi energetického vyuzivani SKO
v Evnkergeticktvé,vvyuil'vétr)l' cz.cjp?d,ﬁ. a dodavek tepla a elektrické energie
eskerou nasi ¢innosti prispivame e PInéni principti spolecenské
k rozvoji a prosperité brnénského zodpovédnosti
regionu a zlepsujeme podminky .
pro zivot v Brné. e Ekologicky management
Predstavujeme kli¢ovy zaloZni
zdroj tepelné a elektrické energie pro Brno.

VIZE

Chceme patfit ke Spicce v oblasti profesionalniho

poskytovani komunalnich sluzeb a vyroby Cisté
energie, s maximalnim vyuzitim vSech odpadi
produktt vzniklych nasi ¢innosti.

Obr. ¢. 3.7.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB

3.7.3 Spolecenskd odpovédnost SAKO Brno, a.s.

SAKO chce aktivnim zplUsobem pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostfedi a proaktivné
podporovat projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné. Vzhledem k provozu ZEVO
a dalim aktivitam v lokalité Vinohrady, Li$ef, Zidenice, Slatina chce podpofit vztahy s bezprostfednim
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okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi castmi. Jejim cilem je podpofit povédomi vefejnosti
a podnikatelské sféry, ze je spolec¢nosti, jez se zajimd o kvalitu Zivota obyvatel mésta Brna a aktivné
prispiva k jeho zlepsovani. Chce rozptylit obavy a predsudky vefejnosti vici energetickému vyuZivani
odpadl a ziskat Sirsi podporu k dalSimu rozvoji jejiho podnikani. Chce $ifit osvétu u vSech skupin
odborné i laické verejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladezZ a studenty stfednich
a vysokych skol. Chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele v oblasti
celospolecenské angazovanosti ve mésté Brné.

Partner pro SMART
City Dobry zaméstnavatel

Partner pro informacni

kampané Spolecensky

odpovédna firma

Uklid vefejnych
prostranstvi Podpora komunitniho

Zivota

Partner pro uklid a
vyuZiti odpadt

Podpora potrebnych -
RE-USE, RE-NAB

Ekologicka vychova a vzdélavani

Socidlni oblast

Obr. ¢. 3.7.3 — Funkce SAKO s presahem na spolec¢enskou odpovédnost . —
Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

3.8  STAREZ - SPORT, a.s.

3.8.1 Vykon funkce spolec¢nosti STAREZ — SPORT, a.s. vii¢i SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci STAREZ je provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a sportovné
rekreacnich areal(l. Ostatni vedlejsi funkce STAREZ vii¢i SMB a obyvatellm jsou uvedeny v Obr. ¢. 3.8.1.
Veskeré vedlejsi funkce STAREZ souvisi s doplnénim hlavniho poslani spole¢nosti, tj. poskytovani
souvisejicich a pfidruzenych sluzeb k provozu télovychovnych a sportovnich zafizeni a sportovné
rekreacnich areal(.
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Pronajem sportovnich Sprava sportovni
zarizeni infrastruktury

o Pofadani sportovnich a
Doplfikove sluzby kulturnich akci
Prondajem ploch pro
sportovni a kulturni

akce

Provozovani
sportovnich zafizeni

Nabidka benefitl a
prostor pro ¢leny
Koncernu SMB
Koncepcni ¢innost v oblasti
sportovnich zafizeni

Vyuka plavani pro skoly

Projekt Brnénska karta

Celospolecenské cinnosti
Obr. ¢. 3.8.1 - Vykon funkce STAREZ viici SMB a obyvatelstvu Einnostjsolvisejicie aalEimi

fizenymi osobami

Obchodni ¢innost

3.8.2 Posldni, vize a cile spole¢nosti STAREZ-SPORT, a.s.

Motto spolecnosti: Sportujeme v Brné

Poslani a vize STAREZ vychazi z poskytovani regeneracénich a rekondicnich sluzeb verejnosti
spodivajicich v provozovani a poskytovani sluzeb sportovist a pfidruzenych sportovnich aktivit
verejnosti, cilem je pfi zachovani optimalniho poméru vyuZiti sportovist jednotlivci a sportovnimi
organizacemi a postupnym rozsifovanim nabidky sportovist a aktivit nejen pro traveni volného ¢asu
obyvateld mésta Brna. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.8.2, taktéz zakladni cile spole¢nosti
ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB.

Zakladnimi cili spole¢nosti je poskytovat regeneracni a rekondi¢ni sluzby vefejnosti
v maximalni mozné kvalité, pfitom udrZovat a zlepSovat jejich standardy, postupné rozsifovat portfolio
poskytovanych sluzeb i sportovist, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich zakaznika.

Cile ve vztahu k SMB jako Fidici

osobé Koncernu SMB:

P e Poskytovat regeneracni a rekondicni sluzby
POSLANI verejnosti v max. mozné kvalité — udrzovani
ErevEmEavAn a zlepSovani standardi
télovychovnych e Rozsifovat portfolio poskytovanych sluzeb
a sportovnich zarizeni i sportovist
slouZicich k rehabilitaci e Rozsifovat pocet pravidelné se vracejicich
a rekondici. z4kaznika

e Optimalizovat hospodareni, cilem je snaha
VIZE 0 co nejvice vyrovnané hospodareni

Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou = R & o e frad ieliore

véem obyvateldim a navétévnikiim mésta Brna, méfeni a regulace s cilem dosazeni
poskytovat vefejnosti regeneraéni a rekondiéni energetickych dspor, postupné energeticky
sluzby spogivajici v provozovani sportovist a ndrocné technologie obmériovat
pridruzenych sportovnich aktivit pfi zachovani modernimi a Uspornymi
optimélniho poméru vyuZiti sportovist e Postupné regenerovat stard sportovisté
jednotlivci a sportovnimi organizacemi.

Obr. ¢. 3.8.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako ridici osobé Koncernu SMB
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3.8.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti STAREZ — SPORT, a.s.

V rdmci spolecenské odpovédnosti STAREZ odpovédné nakupuje a investuje, cilem je kvalita
a efektivita a optimalizace nakladll. Ve vztahu k zdkaznikovi je pak kladen diraz na odpovédny pfistup
(jak je spokojeny, jaké ma potieby, dodrzovani cen a standardu sluzeb). Postupy jsou transparentni,
spole¢nost je informacné otevrena.

Spole¢nost pecCuje o své zameéstnance, mda nastaven systém pravidel pro pfrijimani
zaméstnancl, vyuZiti jejich pracovniho potencialu, zasad hodnoceni a odménovani, systém motivace
formou zaméstnaneckych vyhod a benefitll, vzdélavani zaméstnancu, vytvari zdravé pracovni prostredi
— bezpecnost prace, firemni kulturu, loajalitu k zaméstnavateli, dodrzovani zasad rovnosti zejména
v oblasti mzdové politiky, provadi prizkumy spokojenosti mezi zaméstnanci a tyto vyhodnocuje.

V environmentalni oblasti je spole¢nost zaméfena na Usporu energii a ochranu zZivotniho
prostredi.

S ohledem na charakter své ¢innosti se vhodnou formou podili na darcovstvi a dobrovolnictvi,
zejména pak akcemi pro déti a mladez, podporou sportu u déti a mladeze véetné Skol a sportovnich
klubd, ale i Siroké verejnosti, zejm. rodin s détmi nebo seniorl. Cenové jsou zvyhodnovany skupiny
zadkaznikd — déti, seniofi, rodiny, hendikepovani. Spole¢nost umoZriuje stdZze a praxe pro studenty,
spolupraci s VS v oblasti novych Feseni pro sportovisté, at jiz technologii nebo jejich vystavba ¢&i vyvoj IT.
Spolecnost podporuje nebo se podili na poradani kulturnich akci na sportovistich, napr. divadlo, letni
kino, vystavy, koncerty.

Zvyhodnéni vybranych

. Dobry zaméstnavatel
skupin

Jednotny pokladni

systém Brnénska karta Nabidka pro volny ¢as,
relax a sport

Infrastruktura pro

rehabilitace Vyuka plavani pro Skoly

Nabidka benefitll pro
dalsi ¢leny Koncernu
SMB

Nabidka prostor pro
spolecenské akce

Snizovani ekologickych
dopadt provozu
sportovist

StaZe a prace pro
Zavadéni novych studenty
technologii - Uprava
vody, ¢isténi

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.8.3 — Vykon funkce STAREZ s pfesahem na spolecenskou odpovédnost

‘ Environmentalni oblast

‘ Ekonomicka ¢innost
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3.9 Technické sité Brno, akciova spolecnost

3.9.1 \Vykon funkce spolecnosti Technické sité Brno, akciovd spolecnost viici SMB a
obyvatelstvu

Zakladni funkci spoleénosti TSB je komplexni zajisténi provozu, udrzby a obnovy verejného
osvétleni a kolektorové sité na uzemi SMB a dale provoz a dohled datového centra a metropolitni sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB vic¢i SMB a obyvatellim jsou v Obr. €. 3.9.1. Veskeré vedlejsi funkce
TSB souvisi s doplnénim hlavni funkce spolec¢nosti. Jedna se o provozovani reklamy na stozarech VO,
zamérovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti VO a nasvétlovani prechod(, prodej
elektfiny, kvétinovou vyzdobu na stozarech VO, zajisténi vanocni vyzdoby atd.

Engineering  Verejné osvétleni

Pronajem kapacity Slavnostni osvétleni

kolektoru
Provoz kolektorové
Reklama -
sité
Budovani ICT
infrastrusktury

Udrzba hodinového
stroje

Sluzby IT - dohled a
servis

Brnénské Vanoce -
stanky a osvétleni

Brno public WiFi Sprava meéstského
majetku

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dal$imi
fizenymi osobami

Obr. ¢. 3.9.1 — Vykon funkce TSB vic¢i SMB a obyvatelstvu

' Obchodni &innost

3.9.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Technické sité Brno, akciovd spolecnost

Poslanim TSB je zejména poskytovani sluzeb SMB. NejvyznamnéjSimi z nich jsou sprava
a zabezpeceni provozu verejného osvétleni a slavnostniho osvétleni mésta Brna a sprdva a zabezpeceni
provozu podzemni kolektorové sité mésta Brna. DalSim poslanim je budovani, provoz, sprava a dohled
nad ICT infrastrukturou SMB (metropolitni sit, datova ulozisté).

Vizi spolecnosti je byt spolehlivym a aktivnim parterem mésta Brna, pfinasejicim nové podnéty
ve vsech plnénych funkcich. Jako rozvojovou oblast vidi spole¢nost moZnost servisovani kabelovodi
verejnych hodin, dale provozovani WiFi v Brné a koordinaci ITI projektl v ramci OMI MMB a clen(

Koncernu SMB, a to zejména v oblasti optickych siti. Poslani, vize a zakladni cile spole¢nosti ve vztahu
k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB jsou zobrazeny na Obr. €. 3.9.2.
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Cile ve vztahu k SMB jako ridici

osobé Koncernu SMB:
e Obnova min 600 ks svételnych mist

POSLANI ierelhlE
e Nesvitivost Verejného osvétleni trvale
Poskytovat a garantovat do2%

kvahtm a ?fektlvnl Sh"Zby, ) e Testovani statiky stozarl vlastnimi
v oblasti spravy a provozovani

e . a silami minimalné 4500 ks ro¢né
verejného osvétleni, kolektorové ., . . L
sité a ICT infrastruktury. e Udrzeni plné funkénosti kolektorové sité

pfi optimalnich nakladech
VIZE e Udrzeni vlhkosti v primarnim kolektoru

TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem SMB, CO T d rev\/lta,h%af:e r'd'_C'hf) sysfemu .
naplfiuji jeho potfeby a aktivné nabizi uZite¢né, * Postupné prebirani servisnich Cinnosti
efektivni a kvalitni sluzby. TSB jsou prosperujici u serveroven a datovych center SMB

zameéstnavatel se stabilnim pracovnim prostiredim. e Rozvoj dalich sluzeb zejména smérem

Oceniuji aktivitu a napady, kladou dlraz na tymovou k projektu Smart City
spolupraci se Sirokymi moznostmi vzdélavani. TSB
chtéji byt vnimdny jako seridzni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla, environmentalné
citliva a spolecensky odpovédna.

Obr. 3.9.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB

3.9.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti Technické sité Brno, akciovd spolecnost

TSB se dlouhodobé zabyvaji snizovanim emisi zejména ve vazbé na sniZovani spotieby
elektrické energie pro VO, kde jsou trvale realizovdna Uspornd opatfeni (regulace, stabilizace,
modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo vyvinuto méfici zafizeni umoznujici
regulovat svételné znecisténi a optimalizovat nastaveni zdroji svitidel. Spolupracuje s UMC
na nasvétlovani prechodl pro chodce a dalSich bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé
vanocni vyzdoby SMB a zajisténi dalSich kulturnich akci véetné jejich propagace. Pro dalsi obdobi jsou
pfipravovany projety v oblasti SMART City ve spolupraci s dalSimi obchodnimi spole¢nostmi a
vyvojovymi pracovisti.

V TSB je od roku 2020 pfijat Eticky kodex, ktery stanovuje a popisuje zdsady chovani
zaméstnancl, ¢lenl statutarnich organl, osob ve vedoucim postaveni a osob, které vykonavaji
rozhoduijici vliv na tizeni TSB. Je zakladni etickou normou organizace, zakotvuje spolecné zasady
a hodnoty organizace. Smyslem existence Etického kodexu je nabidnout postup ¢i navod k sprdvnému
feSeni konkrétnich eticky hrani¢nich ¢i komplikovanych situaci a zabranit chovani, jez by bylo v rozporu
se zasadami, na kterych organizace stoji a které prosazuje.
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Spravce podzemi Brna Dobry zaméstnavatel

Poskytovatel WiFi free Osvétleni mistnich
aktivit, slavnostni

osvétleni

Partner pro SMART City Prohlidky podzemi a

kolektort

Regulace osvétleni s
cilem omezeni spotreby

elektfiny Individudlni Gpravy

oslnéni osvétlenim

Zména standardd osvétleni na LED

svétla a omezeni vertikalni svitivosti Vychova a vzdélavani v

oblasti osvétleni

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.9.3 — Vykon funkce TSB s presahem na spolecenskou odpovédnost Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

3.10 Teplarny Brno, a.s.

3.10.1 Vykon funkce spolecnosti Tepldrny Brno, a.s. vici SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci Teplaren Brno je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni
a spolehlivé dodavky tepla a elektfiny zakaznikdm s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

Ostatni vedlejsi funkce Tepldren Brno vic¢i SMB a obyvatellim jsou v Obr. ¢. 3.10.1. Veskeré
vedlejsi funkce Teplaren Brno souvisi s doplnénim hlavni funkce spoleénosti. Spole€nost mimo vyrobu
a dodavky tepla a elektfiny nabizi vSe od projektovani zdroju tepla az po komplexni dodavky tepelnych
zdroju. Dale nabizi Teplarny Brno energetické studie, financovani rekonstrukci a vystavby tepelnych
zafizeni a veskeré sluzby souvisejici s revizemi tepelnych zdroja ¢i havarijni sluzbou.

Vyroba, distribuce a Vyroba tepla

Termovizni méreni prodej elektfiny Distribuce tepla

Posouzeni, projekce, Prodej tepla, chladu
financovani a vystavba |

lokalnich zdroja Provoz a tdrzba

Pronajem nemovitosti distribu¢ni soustavy

Vystavba zdroj(
Energetické studie ystavba zdroju

Vyuziti odpadniho tepla

Havarijni sluzba ze spalovny

Méreni, odecty, Revize a engineering

rozuctovani tepelnych 1 . 2droja
nakladt Energetické audity

x , , o v, Celospolecenské cinnosti
Obr. ¢. 3.10.1 — Vykon funkce Tepldren Brno vic¢i SMB a obyvatelstvu e e e e

fizenymi osobami

Obchodni ¢innost
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3.10.2 Posldni, vize a cile Tepldrny Brno, a.s.

Motto spolecnosti: Hfejeme Brno

Timto heslem zasttesuji Teplarny Brno celou skalu ¢innosti, které vykonavaji k naplnéni svého
poslani a svych vizi a jasné vyjadruje téz hlavni smysl existence spolecnosti.

Poslani a vize Teplaren Brno vychazi z vyroby, distribuce a prodeje tepelné a elektrické energie,
a to maximalné ekonomicky efektivnim zplsobem. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.10.2,
taktéz zakladni cile spolecnosti ve vztahu k SMB jako Fidici osobé Koncernu SMB. Zakladnim cilem
spolecnosti je spolehliva dodavka tepelné energie za pfijatelnou cenu. Teplarny Brno hraji vyznamnou
roli v oblasti celospolecenské odpovédnosti a ekologickém managementu. Vyroba tepla z plynu
ve 4 velkych vyrobnich zdrojich pfispiva ke zlepseni ovzdusi v Brné.

Jako rozvojovou oblast vidi moZnost zapojeni se do projektu elektromobility ¢i dodavek chladu.

Cile ve vztahu k SMB jako Fidici

osobé Koncernu SMB:
.. Zachovani ceny tepla v Brné na co
POSLANI nejnizsi drovni
Zajisténi nepretrzité a spolehlivé
dodavky tepla a teplé vody

Poslanim spolecnosti
Teplarny Brno, a.s.
je vyroba tepelné Partner v oblasti spolecenské
a elektrické energie odpovédnosti

a zajisténi komplexni a spolehlivé Partner v oblasti ekologického

dodavky téchto energii zdkaznikiim

s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

managementu

VIZE

Inovativnimi feSenimi zajistime stabilni a
konkurenceschopnou cenu tepla v Brné. Teplo a elektfinu
budeme vyrabét ekonomicky efektivni kogeneraci. Do roku
2022 zvysime efektivitu distribuce tepla vybudovani moderni
Cisté horkovodni soustavy. Portfolio sluzeb budeme
dopliiovat o moderni sluzby, které splriuji ocekavani nasich
zakaznikl. Do budoucna budeme Fesit vSechny jejich
energetické potreby. Jak spole¢ensky zodpovédna obchodni
spole¢nost budeme nadale podporovat prokty, které
zkvalitiuji Zivot Briiand.

Zamérime se na snizovani ekologické zatéze.
Budeme zvysovat profesionalitu nasich zaméstnanct.

Obr. ¢. 3.10.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB

3.10.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti Tepldrny Brno, a.s.

Teplarny Brno se v ramci spolecenské odpovédnosti jiz dlouhodobé zabyvaji podporou
nemocnic ve mésté Brné, a to financnim darem urcenym zejména k nakupu zdravotnickych pfistroja
¢i nemocenského vybaveni. Dalsi aktivitou Tepldren Brno je podpora projektd méstskych ¢asti SMB,
kam Teplarny Brno dodavaji teplo. Jedna se o projekty se spoleéenskym presahem pro obyvatele

konkrétni méstské ¢asti SMB. Dale Teplarny Brno podporuji handicapované, rozviji spolupraci s VUT,
Masarykovou univerzitou, Krajskym Gfadem Jihomoravského kraje.

DuleZitou roli Teplaren Brno je pozice partnera SMB a Jihomoravského kraje pfi ochrané
zivotniho prostredi.
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Prvek kritické Vyznamny
infrastruktury zaméstnavatel v regionu

Partner pro SMART City Podpora nemocnic

Podpora projekt

Prestavba parovodu méstskych &asti

Partner pro vzdélavani -

Partner pro .
exkurze, staze

elektromobilitu

Podpora
hendikepovanych

Podpora vyzkumu a
vyvoje

Provoz kogeneracnich
technologii

Monitoring ovzdusi

Socialni oblast
Obr. ¢. 3.10.3 — Funkce Tepldren Brno s pfesahem na spolecenskou odpovédnost el

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

3.11 Veletrhy Brno, a.s.

3.11.1 Vykon funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci BVV je poradani veletrhl, kongresu, firemnich a dalSich hromadnych akci
a poskytovani technickych sluzeb spojenych s touto ¢innosti. Ostatni vedlejsi funkce BVV vici SMB
a obyvatellim jsou v Obr. ¢. 3.11.1.

Pronajem prostor na
konference, kongresy,
sporotvni a kulturni akce

Pronajem prostor a
ploch

Obchodni sluzby v

Sprava a udrzba
oblasti vystavnictvi

vystavisté

Dodavky veletrznich

expozic .
Propagace mésta Brna

Pofadani vystav a Podpora vzdéldvani
veletrhd

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalsimi
fizenymi osobami

Obr. ¢. 3.11.1 — Vykon funkce BVV viici SMB a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost
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3.11.2 Posldni, vize a cile spole¢nosti Veletrhy Brno, a.s.

BVV je obchodni spolec¢nost, pro kterou jsou kli¢ové vztahy k partnerim a zdkazniklim. Poslani
a vize spolecnosti jsou tedy definovany s ohledem na predmét podnikani. Poslanim spolecnosti
je vytvaret obchodni pfileZitosti pro firemni zdkazniky tim, Ze organizuje veletrhy a kongresy.
Spolecnost prostrednictvim svého podnikani podporuje rozvoj podnikani ve mésté Brné a v regionu,
vyrazné ovliviiuje cestovni ruch, vzdélanost a podporuje image mésta.

Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.11.2, stejné jako zakladni cile spole¢nosti ve vztahu
k SMB jako fidici osobé& Koncernu SMB. Zakladnim cilem spolecnosti je maximalné vyuZit brnénské
vystavisté pro veletrini, kongresové, sportovni, kulturni a dalsi akce a tim dlouhodobé zajistit ziskové
hospodareni a zachovat kulturni a architektonické hodnoty arealu.

BVV hraji vyznamnou roli v oblasti celospole¢enské odpovédnosti a podporuji mnohé oblasti
spole¢enského Zivota mésta.

Cile ve vztahu k SMB jako fidici osobé

Koncernu SMB:

e Maximalizace vyuziti brnénského vystavisté pro
veletrzni, kongresové, sportovni, kulturni a
dalsi akce. Cilové parametry jsou: minimalni
objem Cisté pronajaté plochy 150 000 m2,
pocet vystavovatell minimalné 4000 a pocet
navstévnikt nad 600000 za rok.

Zajisténi dlouhodobé ziskového hospodareni

POSLANI

Vytvaret obchodni

prilezitosti pro firemni

zakazniky prostrednictvim
organizace veletrh

a kongres.

spolecnosti, v sudych letech v Urovni nad 80
mil. K& a v lichych letech nad 20 mil. K¢.
Zajisténi pamatkové péce o pamatkové
chranény aredl a budovy vystavisté z vlastnich
zdroju.

Naplriovani principd spolecenské
odpovédnosti.

VIZE

Posilit pozici spolecnosti Veletrhy Brno,
a.s. jako vedouci veletrzni spravy ve

stfedni Evropé a jeji roli jako

vyznamného hospodarského
multiplikatora ekonomiky veletrzniho
mésta Brna a jihomoravského regionu.

Obr. ¢. 3.11.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako fidici osobé Koncernu SMB

3.11.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.

BVV tadi mezi své priority kromé veletrzniho podnikdni také spolecenskou odpovédnost.
Verejné prospésné aktivity spolecnosti lze rozdélit podle nasledujicich oblasti:
1. Podpora technického a odborného vzdélavani
2. Podpora sportu a kultury
3. Verejné prospésné akce
4. Ochrana zZivotniho prostiedi

5. Pamatkova péce
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Hleddani novych
mozZnosti vyuzZiti aredlu
vystavisté

Dobry zaméstnavatel

Podpora rozvoje

dnikan . Podpora technického
podnikani v Brne

vzdélavani

Propagace mésta

pag Podpora kultury a
sportu

Sprava arealu vystavisté Charita
a pamatkova péce
Podpora projektd ochrany Prohlidky architektury

zivotniho prostredi

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.11.3 — Funkce BVV s presahem na spolecenskou odpovédnost | Environmentlni oblast

\ Ekonomicka ¢innost

3.12 SAKO Brno SOLAR a.s.

3.12.1 Vykon funkce spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s. vici SMB a obyvateliim mésta

Funkci SBS vic¢i SMB a obyvatelstvu SMB je plnéni Ukol( svéfenych od SMB prostfednictvim
SAKO jako jediného akcionare SBS ¢i pfimo od SMB v rdmci vykonu samostatné plisobnosti SMB,
jejichz predmétem je dlouhodobd soustavna realizace fotovoltaickych a fototermickych systémi
a jejich soucastiv a na budovach mésta Brna a fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné, spocivajici
zejména ve vystavbé fotovoltaickych a fototermickych systémd, tj. v pasportizaci budov za ucelem
posouzeni moznosti realizace systéml, zajisténi veskerych projektovych studii a dokumentaci,
inzenyrské cCinnosti, vlastni realizace projektl a jejich nasledny provoz, a to vSechno véetné zajisténi,
popf. zprostiedkovani financovani a administrace pfipadnych dotaci. SBS bude dale podporovat Bytovy
odbor MMB ve fazi pfipravy rozvojovych projekt( a bude v této oblasti poskytovat technickou podporu
Odboru spravy majetku MMB a také vefejnosti. SBS bude partnerem SMB pro oblast komunitni
energetiky.

3.12.2 Poslani, vize a cile spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s.

SBS chce patfit ke S$picce v oblasti profesiondlniho poskytovani komplexnich sluzeb
souvisejicich s vyrobou Cisté energie ze slunce. V rdmci své ¢innosti bude usilovat o maximalni vyuziti
potencidlu stfech objektl ve vlastnictvi SMB, fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné, pro vyrobu
solarni energie. Veskeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zaméry SMB, principy
spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Vyrobou elektrické energie z obnovitelného zdroje
na jinak nevyuzivanych plochach stfech pfispiva k lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna.
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Cile ve vztahu k SMB jako

ridici osobé Koncernu SMB:
e Vybudovani sité fotovoltaickych
vyroben v a na objektech v
majetku mésta, fizenych osob a
tretich osob

POSLANI

PInéni Ukoll svérenych SMB.
Vystavba a provoz solarni
elektrarny umisténé v a na budovach
mésta Brna a fizenych osob,
stejné jako tretich osob v Brné.
Efektivni vyuzivani energie vyrobené
solarnimi elektranami budovanymi SBS.
Zapojeni verejnosti a subjektl plsobicich
v Brné do vyuzivani energie ze slunce

Zapojeni verejnosti a soukromych
subjektd do méstského projektu
Efektivni vyuzivani vyrobené
energie, jeji akumlace popf. jiné
vyuziti

VIZE

Chceme byt provozovatelem solarnich elektraren

umisténych v a na budovach ve vlastnictvi SMB, fizenych
osob i tfetich osob a uznavanym partnerem pro oblast
komunitni energetiky a vyuzivani energie ze slunce.

Obr. ¢. 3.12.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k SMB jakoZzto Fidici osobé Koncernu SMB

3.12.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.

SBS chce vystavbou fotovoltaickych vyroben aktivnim zplsobem prispivat ke zlepSovani
Zivotniho prostfedi nejen v brnénské aglomeraci a proaktivné podporovat projekty, které s vystavbou
fotovoltaickych vyroben souvisi. Chce posilit povédomi verejnosti o smysluplnosti vyuzivani energie
ze slunce jakoZto vyznamného zdroje obnovitelné energie a ziskat Sirsi podporu k dalsSimu rozvoji jejiho
podnikani.

3.13 Legislativni ramec — stanovy, smérnice, ISO normy

V ramci Vlastnické politiky Koncernu SMB vUci fizenym osobam je potfeba zohlednit legislativu
platnou pro ¢innosti jednotlivych obchodnich spolecnosti.

Vsechny fizené osoby se fidi zejména témito pravnimi predpisy:

—  Zéakon ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisli (dale téz jen
IIOZ”)I

- ZOK,

—  Zakon ¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisa,

—  Zakon €. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu,

—  Zékon &.563/1991 Sb., o Gletnictvi, ve znéni pozdéjsich pFedpist (déle téz jen , UEZ),

—  Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisd
(dale téz jen ,ZzVvZ"),

Vv

—  Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
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predpist,

Zakon ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Géinnosti nékterych smluv,
uverejiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni
pozdéjsich predpis(;

Zakon ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist (dale
téz jen ,0ZF").

A) Ridici dokumenty

Ridici dokumenty mGZeme rozdélit do kategorii dle schvalovatele, nékteré dokumenty vyzaduiji

schvaleni valnou hromadou (napf. stanovy), dalsi predstavenstvem (napf. financni plan, plan investic,

organizacni a pracovni fad) nebo jsou schvalovany na Urovni generalniho reditele.

Obchodni spolec¢nosti se fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy (resp. zakladatelské

pravni jednani pfislusné obchodni spolecnosti), jejichZ schvaleni ¢i zména pfislusi pouze valné hromadé

dané obchodni spolec¢nosti. Stanovy upravuji predevsim zpUsob jednani a podepisovani za spolec¢nost,

predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitdlu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup

pfi zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych organt spolecnosti aj.

Jednotlivé obchodni spolecnosti se mohou rozhodnout pro zavedeni ISO norem v takovych

oblastech, které uznaji za vhodné. Z titulu pravidelné recertifikace provadi pribéiné interni audity

v uvedenych oblastech, vyhodnocuji a pfedkladaji managementu zpravu a doporuceni.

Prehled ISO norem zavedenych v nékterych Fizenych osobéch:

CSN EN ISO 9001 — Systémy managementu kvality — Pozadavky,

CSN EN 1SO 14001 - Systémy enviromentalniho managementu — PoZadavky
s ndvodem pro poufiti,

CSN EN ISO/IEC 27001 — Informaéni technologie — Bezpeénostni techniky — Systémy
fizeni bezpecnosti informaci — Pozadavky,

CSN ISO/IEC 20000-1 — Informaéni technologie — Management sluieb — Cést 1:
Pozadavky na systém managementu sluzeb,

CSN I1SO 45001 — Systémy managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci —
Pozadavky s ndvodem k poufziti,

CSN EN ISO 50001 — Systémy managementu hospodareni s energii — Pozadavky
s ndvodem k poufZiti.

3.14 Zplsob Fizeni informaci

Zpusob Fizeni informaci mezi fidici osobou a fizenymi osobami se déje na vice Urovnich:

1.
2.

Informace predavané SMB jako fidici osobé ze strany jednotlivych fizenych osob;

Informace predavané a sdilené na setkanich statutarnich organ( (resp. jejich k tomu
povérenych ¢lentd) s osobu urcéenou fidici osobou;
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3. Informace predavané a sdilené na pravidelnych setkanich generalnich feditell
s osobou urcenou fidici osobou;

4. Jednani volenych organ( fizenych osob (zejména statutarniho organu, dozorci rady,
vyboru pro audit) — na jednanich danych organ fizenych osob je pravidelné ucasten
generalni feditel;

5. Predavani podkladd pro jednani statutarniho organu jednotlivych Fizenych osob
osobé urcené fidici osobou;

6. Individudlni schizky generalnich fediteld fizenych osob s osobou uréenou fidici
osobou — v zalezitostech provoznich nélezejicich konkrétni fizené osobé;

7. Tiskové konference, tiskové zpravy;

8. Dokumenty uverejriované v souladu s pravnimi predpisy (napt. vyroc¢ni zprava tizené
osoby apod.);

9. Webové stranky, socialni sité (Facebook, Twitter apod.);

10. Zverejriovani smluv dle zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti
nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru

Vv

smluv), ve znéni pozdéjsich predpis(;

11. Zvefejriovani informaci dle zdkona ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist

Kazdd fizend osoba je vdzdna povinnosti sdélovat informace o svych cilech, planech,
hospodareni, investicich apod. vySe uvedenymi zpUsoby, vidy vsak v souladu s pravnimi predpisy
a v pripadé ¢lend volenych orgdnd a zaméstnanc( fizenych osob v souladu s povinnosti mlcenlivosti
stanovené pravnimi pfedpisy, pfipadné smluvnim ujednanim.

3.15 Eticky kodex

Eticky kodex stanovuje a popisuje zasady chovani a jednani zaméstnancd tizenych osob.
Je zakladni etickou normou kazdé fizené osoby a vystupovani jejich zaméstnancu, a to predevsim vici
verejnosti. Spolecnymi jmenovateli etického kodexu vsech fizenych osob jsou nasledujici zasady:

A) VSEOBECNA PRAVIDLA

Rizené osoby se zavazuji podnikat dle vysokych standard( moralky a etiky. Jsou oteviené vici
vSem, na néz ma jejich podnikani dopad. Odpovidaji na dotazy a pozadavky tretich stran a komuniku;ji
s dotéenymi stranami vcas a efektivné. Vystupuje-li kdokoli v situaci, v niZ mdze byt divodné pokladan
za zastupce fizené osoby, mél by vyjadfovat jen stanoviska fizené osoby a nikoli své vlastni postoje. Ve
vztahu k zdkaznikm si udrzuji profesionalni nadhled. K zakaznikiim se chovaji vidy zdvofile a s
pochopenim k jejich potfebam. Zakaznik potfebuje profesionalni péci fizenych osob. Zavadi takové
organizacni struktury, technologii, systémy fizeni, postupy a plany, které zarucuji splnéni vsech zakon{,
predpistd a norem.
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B) VZTAH K POSKYTOVANYM SLUZBAM

Zavazuji se jako Fizené osoby, které jsou ¢leny Koncernu SMB vyvinout veskeré Usili k fadnému
a efektivnimu zabezpecdeni sluzeb, které pro SMB poskytuji.

Spokojenost zakaznikl patfi mezi prvoradé cile. Rizené osoby chtéji, aby se na né nasi zakaznici
vzdy radi obraceli. Jsou pfipraveny nejen plnit vSechny jejich poZadavky, jak nejlépe umi, ale jejich
ocekavani jesté prekondvat.

V oblasti jejich ¢innosti deklaruji realizovat takova opatreni, kterd budou zlepsovat provozni
i environmentalni charakteristiky této ¢innosti.

Q) PECE O ZIVOTNi PROSTREDI A BEZPECNOST

Rizené osoby pribéiné méfi a vyhodnocuji dopady provadénych &innosti na Zivotni prostredi
a snazi se tyto dopady minimalizovat. Kladou dlraz na realizaci opatfeni k zamezeni znecistovani
Zivotniho prostredi jak v rdmci béZného provozu, tak i v oblasti novych projektd. Dbaji na rozvoj
preventivnich opatfeni v danych provoznich podminkdach a uplatiuji bezpecnostni hlediska
jiz pti projektovani vsech novych technologii, poskytuji bezpecné a zdravé pracovni prostiedi a usiluji
o jeho trvalé zlepSovani.

D) VZTAH SPOLECNOSTI K ZAMESTNANCUM

Poskytuji rovné pfrilezitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost,
naboZenstvi, etnickou pfislusnost nebo jiné odlisné charakteristiky.

Neustdle usiluji o zlepSovani schopnosti a dovednosti svych zaméstnancl. Davaji
zaméstnanclm moznosti Skoleni a vzdélavani, které podporuji jejich soucasné a budouci plany
pracovniho rozvoje.

Zalezi jim na dobrych mezilidskych vztazich, proto usiluji o dobrou pracovni atmosféru
a korektni vztahy mezi zaméstnanci horizontalné (mezi svymi zaméstnanci mezi sebou) i vertikalné
(mezi nadfizenymi a podtizenymi).
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4 Spolecné zasady fizeni fizenych osob

4.1 Zakladni koncernova struktura

SMB vykondva fidici vliv na Cinnosti fizenych osob za ucelem dlouhodobého prosazovani
koncernovych zajma v rdmci jednotné politiky, ktera vychazi z dil¢ich politik uvedenych v kapitole 5
této Vlastnické politiky Koncernu SMB. Koordinace a koncepcni tizeni fizenych osob ze strany SMB
jako Fidici osoby jsou realizovany ve vyznamnych slozkach ¢i ¢innostech podnikani Koncernu SMB.

Jednou ze zakladnich zasad fizeni fizenych osob je tedy zdsada prosazovani koncernovych
zajma prostrednictvim vSech vyznamnych sloZzek podnikani Koncernu SMB, resp. jednotnych politik.

Souéasti struktury koncernového usporadani je déle Koncernovy vybor. U¢elem tohoto vyboru
je shromazdovat informace a jina data o ¢innostech fizenych osob a konkrétnich potfebach SMB,
tyto informace analyzovat za Ucelem pfipravy Koncernovych pokyn( a tyto pokyny pfipravovat
jako navrhy pro RMB v plsobnosti fidici osoby.

4.2 Pravni a jiné divody koncernového usporadani

Veskeré fizené osoby Koncernu SMB jsou akciovymi spolec¢nostmi. Mezi zakladni limity Fizeni
akciovych spoleénosti z pohledu akcionare patfi zejména omezeni, kterd se tykaji poskytovani
informaci akcionati a zdkazu pripadnych zasah(l do obchodniho vedeni. Akcionar tak vykonava sv(j vliv
na fizeni akciové spolecnosti prostiednictvim vykonu svych hlasovacich prav na valné hromadé
spole¢nosti.

S ohledem k vySe uvedenému je na misté zminit ustanoveni § 357 ZOK, a to pravo akcionare
pozadovat vysvétleni tykajici se spolecnosti pouze na valné hromadé, je-li takové vysvétleni potfebné
pro posouzeni obsahu bodU zarazenych na valné hromadé, jejichZ poskytnuti navic mize byt zcela nebo
¢astecné pfi splnéni zakonnych podminek pfedstavenstvem odmitnuto. Ddle je na misté pfipomenout
ustanoveni § 435 odst. 2 ZOK, podle kterého predstavenstvu nalezi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo
se dle ustanoveni § 435 odst. 3 ZOK fidi zdsadami a pokyny schvdlenymi valnou hromadou,
pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy a stanovami; nikdo v3ak neni opravnén udélovat
predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni. Vyjimky z pravidla uvedeného v predchazejici
vété jsou uvedeny v ustanovenich § 51 odst. 2 ZOK* a § 81 ZOK.

Dle ustanoveni § 81 ZOK mUze organ fidici osoby udélovat orgdnlim fizené osoby pokyny
tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu koncernu. Navic ¢lenové organu fizené osoby nenesou
odpovédnost za Ujmu vzniklou splnénim takového pokynu, pokud bude Ujma vyrovnana vyhodami
plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu.

Na zakladé uvedeného tak Ize konstatovat, Ze koncernové usporadani zaklada SMB jako fidici
osobé po pravu moznost fidit fizené osoby prostfednictvim pokynl do jejich obchodniho vedeni.
SMB si tak vytvari pravni nastroj pro prosazovani svych dil¢ich politik, a to nejen v oblasti podnikani
Fizenych osob, ale zejména v oblastech spoleéenské odpovédnosti jednotlivych fizenych osob. Rizené
osoby tak v pfipadé koncernového usporadani netvofi vSechna sva rozhodnuti samostatné, nybrz

! Dle daného ustanoveni ZOK mUze &len statutdrniho organu kapitélové spoleénosti (tedy spole€nosti s ruéenim
omezenym nebo akciové spolecnosti) pozadat nejvyssi organ obchodni korporace o udéleni pokynu tykajiciho se
obchodniho vedeni; tim neni dotCena jeho povinnost jednat s péci radného hospodare.
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vykonavaji pokyny SMB.

| kdy?Z fizené osoby neztraci svoji samostatnost, podtizuji své jednani zajmim Koncernu SMB
jako ekonomického celku, prostfednictvim kterého muze fizeni fizenych osob vést k vyznamnym
ekonomickym efektlm, napt. snizeni nakladd na chod Fizenych osob prostfednictvim synergii,
spoleéného vyuzivani majetku fizenych osob a sluzeb a zbozi, které frizené osoby nabizeji,
prostfednictvim jednodussiho zadavani zakazek pfi horizontalni ¢ivertikaini spolupraci ¢lend
Koncernu SMB atd.

Za dalsi, a to zdsadni divod existence Koncernu SMB, pak Ize povaZovat zajisténi poskytovani
informaci (reporting) pravem aprobovanym zplsobem mezi ¢leny Koncernu SMB, a to zejména
ve prospéch SMB i nad rdmec uvedené limitace poskytovani informaci, které tvofi obchodni tajemstvi
¢i jsou oznaceny jako duvérné, smérem od fizenych osob k fidici osobé a naopak, jakoZ i mezi
jednotlivymi fizenymi osobami.

4.3 Zaklady koncernového fizeni

Struktura koncernového usporadani a vykon jednotného fizeni fizenych osob ze strany SMB
jsou zaloZeny na smluvnim zakladé, nikoliv na faktickém vlivu fidici osoby. Podrobeni se jednotnému
fizeni je tedy formdlné uskutec¢néno a deklarovéno, a to v Deklaraci Koncernu SMB, kterou uzavrely
fizené osoby spolu s fidici osobou (v pripadé téch fizenych osob, které jsou ¢leny Koncernu SMB
od jeho zalozeni), pfipadné vyjadfily v souladu s ¢lankem 3.6. Deklarace Koncernu SMB ve své Zadosti
o Clenstvi v Koncernu SMB prevzeti zavazku fidit se Deklaraci Koncernu SMB (v pfipadé fizenych osob,
které se staly ¢leny Koncernu SMB po jeho zaloZeni).

Mezi zakladni principy Deklarace Koncernu SMB patti zejména moznosti tykajici se poskytovani
a ochrany informaci napfi¢ Koncernem SMB (zajisténi jejich utajeni a ochrana obchodniho tajemstvi a
dlvérnych informaci), udileni pokyn( fidici osoby a jejich pfijimani osobami fizenymi, definice
koncernového zajmu, postaveni Koncernového vyboru a feSeni otazek spojenych s jeho cinnosti, jeho
pravomoci, definice vSech slozek ¢innosti ¢i podnikani fizenych osob, které jsou podrobeny
jednotnému fizeni ze strany SMB (viz kapitola 5 Vlastnické politiky Koncernu SMB).

SMB muze sv(j vliv vlci fizenym osobam uplatfiovat prostrednictvim Koncernovych pokynt
schvélenych RMB v plisobnosti fidici osoby, které byly navrZeny a pripraveny Koncernovym vyborem
nebo které navrhla sama RMB.

Uplatiiovani Koncernovych pokynl vic¢i dcefinym spoleénostem ¢lend Koncernu SMB
je automaticky mozné pouze za predpokladu, Ze ¢len Koncernu SMB je vlastnikem 100% podilu v dané
dcefiné spolecnosti. V tomto pfipadé miZe byt Koncernovym pokynem upraven i postup Clena
Koncernu SMB k této dcefiné spolecnosti. V ptipadé, Ze ¢len Koncernu SMB neni 100% vlastnikem
dcefiné spolecnosti, bude fizeni této dcefiné spolecnosti i nadale probihat béznym zpUsobem fizeni
standardni obchodni spolecnosti a ¢len Koncernu SMB bude svoje vlastnicka prava i nadale uplatiovat
v rozsahu jeho podilu v dané spolecnosti a v souladu s podminkami ZOK.

Rizené osoby provadi priibéZné revizi svych stanov, a to zejména smérem k posileni vefejnych
aspektl c¢innosti fizenych osob, aby tak vznikl i pravni rdmec pro vykon vlivu SMB na systémovou
podporu cinnosti, které jsou realizovany v ramci spolecenské odpovédnosti SMB a jednotlivych
fizenych osob, jak jsou tyto Cinnosti uvedeny v kapitole 3 Vlastnické politiky Koncernu SMB.
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Samostatnou kapitolou je pak urceni koordinace a koncepcniho fizeni vyznamnych slozek
nebo ¢innosti v ramci podnikani Koncernu SMB. Tato otazka vyznamné obsahuje rozsah a hloubku
jednotné koncernové politiky a tim i vliv SMB na fizeni fizenych osob. K této otazce se blize vyjadfuje
kapitola 5 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

4.4  Postaveniarole jednotlivych organti SMB, fizenych osob a Koncernu SMB v Koncernu
SMB - popis

4.4.1 Rada mésta Brna

Pravomoci a ukoly RMB jsou nasledujici:

a) v ramci koncernového usporadani vystupuje jako rozhodujici organ fidici osoby,
véetné schvaleni smluvnich dokumentd tykajicich se jednotného fizeni Koncernu
SMB;

b) vykonava plsobnost valné hromady obchodnich spolec¢nosti, v nichZ je SMB jedinym
spoleénikem, a to véetné volby ¢lenll volenych organt téchto spolecnosti;

c) udéluje jako fidici osoba pokyny strategické i jednorazové povahy; jestlize tak stanovi
¢lanek 4 odst. 4.10 Deklarace koncernu SMB, udéluje Koncernové pokyny az po
predchozim souhlasu s udélenim Koncernového pokynu ze strany ZMB.

Nastaveni vztahQ uvnitf Koncernu SMB musi respektovat realitu fungovani organti SMB.
K ni patfi, Ze RMB, sloZend z omezeného poctu ¢lenl, ma v kompetenci rozhodovani o ostatnich
zalezitostech v samostatné plsobnosti a Cetnost jejich schiizi je vyssi nez v pripadé ZMB. Role RMB je
do jisté miry totoZna s uspotradanim pred vznikem Koncernu SMB, tj. RMB rozhoduje pouze o zasadnich
otazkach.

Koncernové usporadani viak pfinasi zasadni posun v oblasti dosahu rozhodovaci ¢innosti RMB
v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB, kdy tento je rozsifen predevsim o zasahy do obchodniho
vedeni v souladu s ust. § 81 ZOK. Formalné je tak rozhodovani RMB rozdéleno na mnozinu pfipadd,
kdy RMB rozhoduje v plsobnosti valné hromady obchodnich spolec¢nosti, jejichZ jedinym spolecnikem
je pfimo SMB, a na pfipady, v nichz RMB jako Fidici osoba Koncernu SMB vykonava svoji fakticky danou
a smluvné zajisténou moznost udélovat fizenym osobam Koncernové pokyny.

4.4.2 Zastupitelstvo mésta Brna
Pravomoci a Ukoly ZMB jsou nasledujici:

a) rozhoduje o zaloZeni nebo ruseni pravnickych osob, schvaluje jejich zakladatelské
listiny, spoleCenské smlouvy, zakladaci smlouvy a stanovy a rozhoduje o ucasti
v jiz zaloZenych pravnickych osobach

b) navrhuje zastupce SMB do ostatnich organ( obchodnich spolecnosti, v nichz ma SMB
majetkovou Ucast, a navrhuje jejich odvolani; to neplati, je-li SMB jedinym
spole¢nikem;

c) udéluje predchozi souhlas s Vlastnickou politikou Koncernu SMB, vlastnickymi
politikami jednotlivych ¢lend Koncernu SMB a s Deklaraci Koncernu SMB
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a jejich zménami;
d) udéluje souhlas s prijetim novych ¢leni Koncernu SMB;

e) udéluje prfedchozi souhlas s Koncernovym pokynem, jestlize se Koncernovy pokyn
tyka pravnich jednani s kumulativnim dopadem do majetku fizené osoby, jejichz
odhadovana hodnota ¢ini minimalné ¢astku 50.000.000,- K&, nebo ktery se tyka
alespon dvou fizenych osob v Koncernu SMB bez ohledu na hodnotu dotéeného
pravniho jednani;

f)  rozhoduje o zplsobu nahrady Ujmy zplsobené v disledku plnéni Koncernového
pokynu.

4.4.3 Magistrat mésta Brna
Pravomoci a Ukoly Magistratu mésta Brna (dale tézZ jen ,MMB"), respektive jeho jednotlivych
vécné prislusnych utvar(, jsou nasledujici:
a) spolupracuje s Koncernovym vyborem na pfipravé materiadld a podkladd pro RMB

a ZMB, pripadné tyto materialy zpracovava a predklads;

b) pfipominkuje materidly tykajici se Koncernu SMB, zejména za ucelem zohlednéni
otazek verejného zajmu spadajicich do kompetence MMB.

4.4.4 Koncernovy vybor
Pravomoci a Ukoly Koncernového vyboru jsou nasledujici:
a) shromazduje a prlibézné analyzuje podklady zejména od fizenych osob ziskané diky
reportingu a predava je RMB s ptipadnym navrhem rozhodnuti;
b) pfripravuje pro RMB navrhy Koncernovych pokyn( véetné jejich odGvodnéni, pfipadné
se podili na jejich zpracovani, zpracovava-li tyto navrhy jiny subjekt;
c¢) vyhodnocuje plnéni a dopady Koncernovych pokyn(;

d) monitoruje napliiovani spoleéného koncernového zajmu a pribéziné vyhodnocuje
Ujmu zpUsobenou nevyhodnymi pokyny ¢lenskym spolec¢nostem;

e) vyjadfuje se k obsahu Vlastnické politiky Koncernu SMB a vlastnickych politiky
jednotlivych fizenych osob a jejich zménam;

f)  vyjadfuje se k Zadosti fizené osoby o ndhradu Gjmy zplsobené v dlsledku plnéni
Koncernového pokynu.

SloZeni Koncernového vyboru by meélo zajistit, Ze v ném dojde k agregaci spolecného
koncernového zajmu vSech ¢lend Koncernu SMB. Proto v ném jsou zastoupeni jak ¢lenové RMB jako
fidici osoby, tak zastupci organa fizenych osob. Koncernovy vybor mize byt v pfipadé zmény poctu
¢lenl doplnén i o ¢lena z fad odbornikd na oblast fizeni obchodnich spolec¢nosti, které jsou pfimo
¢i nepfimo ovladany obcemi, vidy vsak tim zplsobem, aby celkovy pocet ¢lend Koncernového vyboru
zGstal lichy.

Clenové Koncernového vyboru by si méli byt védomi, Ze jejich prace v Koncernovém vyboru
je praci nejen pro pravnické osoby, které je do Koncernového vyboru vyslaly, ale zejména praci
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smérujici k naplnéni spolecného koncernového zdjmu zohlednujiciho i hlediska spolecenské
odpovédnosti a verejného zajmu SMB (viz vySe). Tomu odpovida i zakotveni pozice Koncernového
vyboru a jeho ¢lenl v zakladnim smluvnim dokumentu Koncernu SMB.

Podrobna pravidla fungovani Koncernového vyboru stanovuje Statut Koncernového vyboru,
ktery vymezuje i jeho vztahy k ostatnim organtm fizenych osob a SMB v rdmci fungovani Koncernu
SMB. Koncernovy vybor nema pravni subjektivitu, jedna se o staly organ vytvoreny na smluvnim
zakladé. Clenové Koncernového vyboru zastupujici jednotlivé Fizené osoby jsou ze své funkce
odpovédni jednotlivym fizenym osobam, které je do vyboru vyslaly. V ptipadé nezavislych odbornikd
je tfeba uzavfit prislusné smlouvy obstaravatelského typu.

Clenové Koncernového vyboru voli ze svého stiedu predsedu a mistopredsedu, a to vidy
na dobu 2 let.

4.4.5 Kanceldr Koncernového vyboru

Pravomoci a ukoly Kanceldfe Koncernového vyboru jsou nasledujici:
a) zajiStuje analytickou a organizaéni podporu ¢innosti Koncernového vyboru;
b) zajistuje objednavky stanovisek a jinych podkladd zpracovavanych externimi poradci;
c) zaji$tuje zpracovani material do RMB a ZMB predkladanych Koncernovym vyborem.

Kanceldr Koncernového vyboru je zfizena pfi jedné z ¢lenskych spole¢nosti Koncernu SMB
s tim, Ze ostatni ¢lenové Koncernu SMB na jeji Cinnost pfispivaji stanovenou pravidelnou ¢astkou.
Slozeni Kancelare Koncernového vyboru je prizplisobovano aktualnim potfebam Koncernového vyboru
tak, aby byly spInény poZzadavky na administrativnii na odborny aparat. Kanceldf Koncernového vyboru
je odpovédna za objednavky dodavek externich poradct, at uzZ z technické, financni, pravni nebo jiné
oblasti. Je vytvoren mechanismus nahrady takto vynaloZenych prostfedk(i ¢lenovi Koncernu SMB,
ktery objednavku predloZi.

4.4.6 Statutdrni orgdny fizenych osob

Pravomaoci a Ukoly statutarnich organt fizenych osob jsou nasledujici:

a) odpovidaji za plnéni Koncernovych pokynid vcéetné strategickych a jinych
dlouhodobych pokyn(;

b) odpovidaji za plnéni koncernovych smluv;

c) v zdjmu fizenych osob, jejimz statutarnim orgdnem jsou, dohlizeji nad tim, aby

pfipadna djma zplsobend plnénim nevyhodného Koncernového pokynu byla bud
vyrovnana vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi v Koncernu SMB, nebo nahrazena;

d) wvysilaji zastupce do Koncernového vyboru a zajistuji, aby tento zastupce zajistil
zohlednéni zajmu dané fizené osoby pfi prosazovani koncernového zajmu.

PFi nominaci ¢lend statutarnich orgdna fizenych osob by mél byt kladen dliraz na odbornost
a zkudenosti. Clenové statutdrnich organd fizenych osob, ktefi jsou zarover ¢leny vrcholného
vykonného managementu spoleénosti (at uz diky pridéleni odborné plsobnosti dle ustanoveni § 156
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odst. 2 OZ, nebo diky pracovnépravnimu vztahu ke spolecnosti tam, kde neni plné odstranén tzv.
soubéh funkci), nesmi byt odvolani v obdobi 12 mésicl pred volbami do ZMB a 12 mésicl po volbach,
aby byla zajisténa kontinuita managementu.

4.4.7 Dozorci rady fizenych osob

Pravomoci a ukoly dozorcich rad fizenych osob jsou nasledujici:
a) dohlizeji na ¢innost statutarniho organu pfi pInéni jeho Ukold v ramci Koncernu SMB;

b) vykonavaji svou plsobnost uréenou pravnimi predpisy a stanovami.
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5 Oblasti jednotného Fizeni Koncernu SMB

5.1 Jednotna politika Koncernu SMB, definice slozek a ¢innosti podléhajicich jednotnému
fizeni
Tato kapitola se zabyva uréenim rozsahu jednotného fizeni fizenych osob ze strany SMB, tedy
ve smyslu ustanoveni § 79 ZOK urcenim vlivu SMB na provozovani zavodUl fizenych osob a jejich
vyznamnych sloZzek nebo ¢innosti, nad kterymi SMB jako fidici osoba vykonava svij vliv v podobé
koordinace a koncepéniho ftizeni, a to vSe v ramci jednotné politiky Koncernu SMB za Ucelem
dlouhodobého prosazovani koncernovych zajm.

Do jednotné politiky Koncernu SMB naleZzi slozky a cinnosti, které lze podfadit pod
(i) bezpecnost, (ii) personalistiku, (iii) financovani, (iv) dividendy, (v) investice, (vi) IT, (vii) controlling,
reporting a data, (viii) audit, (ix) spravu majetku, (x) nakup a prodej, (xi) sdilené sluzby,
(xii) spolecenskou odpovédnost a (xiii) PR a propagaci.

NiZze bude pojednano o jejich zakladnich charakteristikdch a cilech, pricemz tyto slozky
a ¢innosti budou oznacovany jako jednotlivé politiky. Detailné je o metodach uplatiovani politik
a dalSich jejich rysech pojedndno v kapitole €. 6.1 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.2 Bezpecnostni politika

5.2.1 Cile politiky

Cilem této Casti politiky je sjednoceni pravidel a procest bezpecnosti informaci, bezpecnosti
ICT infrastruktury, bezpecnosti prvkd infrastruktury i ostatnich aspektli bezpecnosti, tedy personalini,
environmentalni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosaZzena shoda se vSemi zakonnymi
pozadavky, minimalizovana rizika v oblasti bezpe¢nosti a maximdlné omezen dopad pfipadnych
incidentl nebo udalosti jak na ¢leny Koncernu SMB, tak na SMB, ob¢any SMB i dalsi subjekty.

Politika se komplexné zabyva problematikou bezpecnosti, od definice systému fizeni
bezpecnosti a systém fizeni rizik, pres analyzy bezpecnostnich rizik, navrh bezpecnostnich opatreni
a jejich implementace aZ po ovérovani funkénosti formou auditd a trvaly rozvoj.

5.2.2 Charakteristika politiky

Politika je provadéna plné v souladu se zdkonnymi podminkami tak, aby u vSech clend
Koncernu SMB zajistila vytvoreni systému a realizaci opatifeni vedoucich k naplnéni cil( v jednotlivych
oblastech. Dosazeni cilt vSech ¢leni Koncernu SMB bude ovéreno prostiednictvim zavedenim systém{
fizeni s naslednou certifikaci dle mezinarodnich norem, a to zejména norem CSN EN 1SO 9001:2008
Systém managementu jakosti, OHSAS 18001:2008 Systém managementu pro bezpecnost prace
a ochranu zdravi pfi praci, CSN I1SO/IEC 27001:2013 Systém managementu bezpeénosti informaci, CSN
EN ISO 14001:2005 Environmentalni management.

v

Neméné dlleZité je plnéni vSech podminek stanovenych zdkonem ¢. 181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpecnosti a o zméné souvisejicich zakonl (zdkon o kybernetické bezpecnosti),
ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,,ZoKB“) s ohledem na to, Ze SBM je povinny subjekt jako spravce
vyznamného informacniho systému, ke kterému budou cilové pfipojeni vsichni ¢lenové Koncernu SMB,
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z nichZ mnozi jsou rovnéz povinnymi subjekty. V ramci plnéni této casti politiky bude vytvoren jeden
spole¢ny Vybor kybernetické bezpecénosti pro vSsechny povinné subjekty a budou realizovany veskeré
dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek ZoKB. Budou realizovana potifebna organizacni i technickd
opatfeni, vychazejici z analyzy rizik podle poZadavkli ZoKB a definovand vramci architektury
kybernetické bezpecnosti. Vytvorena bezpecnostni politika, jeji plnéniv rdmci bezpeénostnich opatreni
i bezpecnostni dokumentace budou interné kontrolovany a auditovany (véetné testl zranitelnosti).
Tim bude jednak zajisténo plnéni podminek zdkona, ale zaroven se snizi iriziko postihu za jeho
neplnéni.

Politika bude dlsledné uplatiiovat principy fizeni rizik a pfimérenosti naklad( tak, aby na jedné
strané prijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i vznikl
bezpecnostnich incidentd, ale aby na druhé strané naklady na pfijatd opatreni byly akceptovatelné
a nepfimérené nezatézovaly jak ¢leny Koncernu SMB, tak i SMB.

Jednotlivi ¢lenové Koncernu SMB budou politiku fesit s ohledem na vykon své funkce a mozna
bezpecnostni rizika souvisejici s vyuzivanim svych aktiv i vazbou na aktiva SMB, prvky kritické
infrastruktury nebo prvky vyznamnych informacnich systému. Pro kazdou z oblasti bezpeénosti bude
z ¢lenli Koncernu SMB vybran jeden, ktery bude garantem jednotného pInéni politiky pro cely Koncern
SMB.

Podrobnéji je o metodach uplatriovani této politiky pojednano v kapitole €. 6.1.1 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.3 Personalni politika

5.3.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je umoZznit SMB dlouhodobé ovliviiovat fizené osoby v oblasti
persondlni, a to za Ucelem (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich drovnich fizenych osob,
(ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni fizenych osob, (iii) zajiSténi transparentniho a jednotného
odménovani managementu fizenych osob a (iv) fizené osoby byly kvalitnim a vyhledavanym
zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou povésti.

5.3.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni zasady koncernové personalni politiky naleZi spoluprace vsech ¢leni Koncernu
SMB na tom, aby dochazelo k pribéinému zvysovani kvalifikace pracovnikl dle koncepce Skoleni
a rozvoje, rozvoji personalnich rezerv, spolupraci s vysokymi a stfednimi skolami, rozsirovani flexibility
prace, a to i mezi jednotlivymi ¢leny Koncernu SMB.

Podrobnéji je o metodach uplatiiovani této politiky pojednano v kapitole €. 6.1.2 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.4 Financovani

5.4.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v Koncernu SMB tak,
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aby v oblasti politiky financovani fizené osoby spolecné se SMB vzajemné spolupracovaly na rozloZeni
dluhového zatizeni v ramci Koncernu SMB s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na financni zdroje
Koncernu SMB prostifednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla
koordinovana vyjednavaci pozice ¢lenli Koncernu SMB vici potencidlnim véfitellm a (iv) dochazelo
k vyuZivani a zhodnoceni volnych financnich zdroji v ramci Koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto
zdroje jim budou poskytovany za lepSich nebo alespori obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase
odpovidaji podminkam finanéniho trhu.

5.4.2 Charakteristika politiky

K zakladnim atributim politiky financovani mezi ¢leny Koncernu SMB naleZi zdsada uzké
spoluprace mezi ¢leny Koncernu SMB s tim, Ze primarni obstaravani finanénich zdroja probiha mezi
cleny Koncernu SMB, véetné vzdjemné spoluprace ohledné zajisténi zdvazk( vzniklych v souvislosti
s obstaranim financi. Volné zdroje jsou alokovany a vyuZivany na bazi cash-poolingu. VGci externé
stojicim poskytovatelidm financnich zdroji ¢lenové Koncernu SMB vystupuji jednotné tak, aby
konkrétni ¢len Koncernu SMB dosahl co nejlepsSich podminek ve véci externiho financovani, nebude-li
moci ziskat koncernové financovani.

Podminkou pro aktivni zapojeni do politiky financovani Koncernu SMB a vyuZivani nastrojl
cash — poolingu je predchozi schvaleni individudIni vlastnické politiky kazdého ¢lena Koncernu SMB,
ktery bude do politiky zapojen.

Podrobnéji je o metoddach uplatfiovani této politiky pojednano v kapitole ¢. 6.1.3 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.5 Dividendova politika

5.5.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit jak stabilni financovani ¢innosti,
obnovy majetku a rozvojovych potieb ¢lend Koncernu SMB, tak i stabilni pfijem SMB, a to zejména
podilem na vytvoreném zisku z obchodnich ¢innosti ¢lent Koncernu SMB.

5.5.2 Charakteristika politiky

Zakladnim kritériem pro stanoveni zplsobu rozdéleni zisku jednotlivych ¢leni Koncernu SMB
je druh a rozsah vykonu jejich funkci viici SMB a jeho obyvatelim. Funkce jsou rozdéleny na cinnosti
konané v rdmci zavazku verejné sluzby, ¢innosti celospolecenské, ¢innosti obchodni a ¢innosti ostatni.
Podle podilu a objemu vykonavanych cinnosti jsou ¢lenové Koncernu SMB rozdéleni do tfi skupin,
kdy u kazdé skupiny je definovan zpUlsob pouZiti a rozdéleni zisku:

—  Skupina jedna — ¢lenové Koncernu SMB vykondvajici prevainé cinnosti v ramci
zavazku verejné sluzby nebo celospolecenské Cinnosti;

—  Skupina dva — ¢lenové Koncernu SMB s vyznamnym podilem obchodnich ¢innosti;

—  Skupina tfi — ¢lenové Koncernu SMB s prevaziné obchodni ¢innosti.
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V pfipadé skupiny jedna bude zakladni charakteristikou dividendové politiky zajisténi
nejlepsiho vykonu uvedenych funkci s optimalizaci ¢i minimalizaci podilu SMB na financovani téchto
¢innosti. Neni tedy ocekavdna tvorba zisku a ani nasledné vyplaceni dividendy.

V pfipadé skupiny dva bude zakladni charakteristikou dlraz na vyuZiti zisku z obchodnich
¢innosti zejména na financovani realizace, obnovy a rozvoje neobchodnich cinnosti clend
Koncernu SMB. Pfipadny zisk, ktery bude nad ramec potteb financovani celospolecenskych ¢innosti
nebo cinnosti v ramci verejné sluzby bude predem definovan v rdmci finanéniho planu a pouze
v pfipadé jeho splnéni ¢i prekroceni dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé nesplnéni planu rozhodne
akcionar o tom, zda bude dividenda vyplacena a o jeji vysi.

V pfipadé skupiny tfi bude ocekdvany zisk pfedem definovan v ramci finanéniho planu véetné
presné definice potreb financovani obnovy a rozvoje spolec¢nosti, a to minimdlné ve stfednédobém
horizontu (5 let). Tim bude definovand potfebnad rezerva financnich prostfedk(l pro béiny rok
i nasledujici obdobi. Pouze v pripadé splnéni i prekroceni planu dojde k vyplaté dividendy. V pripadé
nesplnéni pldnu rozhodne akcionar o tom, zda bude dividenda vyplacena a o jeji vysi.

Vyplata schvalené dividendy nesmi vést k ohroZeni ¢i omezeni obnovy a rozvoje fizenych osob,
k ohroZeni ¢i omezeni rozsahu poskytovanych celospoleéenskych ¢innosti a ¢innosti v zavazku verejné
sluzby ani k podfinancovani spolec¢nosti.

5.6 Investicni politika

5.6.1 Cile politiky

Cilem investi¢ni politiky je zajistit SMB jako fidici osobé vliv nad investicemi, které jsou
provadény ze strany fizenych osob tak, aby investi¢ni ¢innost fizenych osob byla zejména efektivni,
lépe se vyuzivaly disponibilni zdroje Fizenych osob, sniZila se financni zatéZ rozpoctu SMB, zvysila
se navratnost investic, zabezpecil se dostatek zdrojli na zajisténi bézného provozu fizenych osob,
optimalizovalo se vyufZiti volnych financ¢nich prostifedkd a aby SMB jako fidici osoba mohla realizovat
své investice za Ucelem napliiovani koncernovych zajma v ramci jednotné politiky Koncernu SMB.

5.6.2 Charakteristika politiky

Mezi zdkladni charakteristiky investi¢ni politiky Koncernu SMB naleZi zejména to,
Ze (i) investice fizenych osob vychazeji z investi¢ni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni v rozporu,
(ii) primarnim finan¢énim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje, pficemz externi zdroje
jsou vyuzivany primdrné jako externi zdroje zajisténé v rdmci Koncernu SMB, (iii) Koncern SMB vyuziva
v maximalni moZné mire dotacni tituly.

Realizace jednotlivych investic je zajistovana primarné prostfednictvim ¢lend Koncernu SMB,
pokud se podminky investice, za kterych je ¢lenem provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek
obvyklych v daném misté a Case.

Podrobnéji je o metodach uplatriovani této politiky pojednano v kapitole ¢. 6.1.4 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.
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5.7 IT politika

5.7.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pristupu v oblasti smérovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii Koncernu SMB a jednotlivych
fizenych osob. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i spole¢nym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb. Realizace
této strategie povede ve strednédobém horizontu k naplfiovani cill Koncernu SMB.

5.7.2 Charakteristika politiky

IT politika vychazi z potfeb fizenych osob k naplnéni jejich obchodni strategie tak,
aby pokryvala hlavni pozadavky jednotlivych zainteresovanych stran a hledala moznosti spole¢ného
uzivani IT sluzeb (spolecné datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb apod.).
Pti tvorbé a realizaci politiky je nutna spoluprace vsech ¢lend Koncernu SMB k zajisténi potfebné
informovanosti v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni pozadavky a jsou
v ni obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT v jednotlivych fizenych osobach (COBIT, ITIL).

Podrobnéji je o metodach uplatriovani této politiky pojednano v kapitole €. 6.1.5 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.8 Controlling, reporting a data

5.8.1 Cile politiky

Cil politiky je zaroven prostfedkem pro uplatiiovani viech ostatnich politik a Fizeni celého
Koncernu SMB. Politika slouzi jako nastroj fizeni ke koordinaci procest planovani a kontroly a vytvari
datovou informacni zakladnu Koncernu SMB. Zaroven umoznuje prenos strategie SMB do strategie
jednotlivych ¢lenli Koncernu SMB a jeji realizaci v rdmci realiza¢nich pland.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebach cleni Koncernu SMB
i Koncernu SMB jako celku, jakoZ i o pfileZitostech a rizicich, ktera se Koncernu SMB tykaji. Soucasti
politiky je i ziskdvani zpétné vazby k tomu, jak je koncernové fizeni uplatfiovano. Bez kvalitniho
controllingu a reportingu nemuzZe fidici osoba cinit kvalitni rozhodnuti pfi fizeni Koncernu SMB
ani odpovidajicim zplsobem planovat budoucnost Koncernu SMB. Zaroven budou standardizované
reporty zdrojem dat pro realizaci politiky otevieného mésta a budou k dispozici verejnosti jako soucast
verejné kontroly.

Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v ramci
Koncernu SMB vytvareny. Soucasti katalogiza¢niho zaznamu musi byt stupen otevienosti datové sady
(vnitrofiremni data, data sdilitelnd v ramci Koncernu SMB, data otevrena), zodpovédnd osoba
a minimalné v pripadé otevienych dat odkaz na data samotna. Pfinosem pro Koncern SMB bude
zvysenad efektivita sdileni informaci a moznost Cinit rozhodnuti podlozena redlnymi daty. V pfipadé
otevrenych dat pak zvyseni transparentnosti vici verejnosti.

Vlastnickd politika Koncernu SMB 47

Strana 51 /238




5.8.2 Charakteristika politiky

Budou vydany standardizované Sablony, které usnadni zpracovavani plant ¢lent Koncernu
SMB a vytvareni reportll popisujicich plnéni téchto pland. Bude stanovena frekvence predkladani
reportll, jakoZ i zpusob jejich vyhodnocovani. V ramci schvéleni individudlnich vlastnickych politik
jednotlivych ¢leni Koncernu SMB bude stanovena mnozina kli¢ovych schvélenych ukazatel(
vykonnosti (KPI), ciselné popisujicich skutecnou vykonnost jednotlivych clent Koncernu SMB
i Koncernu SMB jako celku. Ukazatele budou jednak spolecné (ukazatele finanéni vykonnosti) a dale
individualni, nejlépe umoznujici méfit a vyhodnocovat vykon funkce jednotlivého ¢lena Koncernu SMB
(ukazatele vztahQ se zakazniky, ukazatele popisujici procesni vykonnost, ukazatele v oblasti
strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou zdkladem pro stanoveni motivacni ¢asti mzdy
managementu ¢lend Koncernu SMB. V pripadé zjisténi odchylek vysledk(i od planovanych hodnot
budou uréeny pficiny téchto odchylek a navrZena opatfeni pro jejich ndslednou minimalizaci.

Déle budou porovnavany srovnatelné ukazatele jednotlivych ¢lent Koncernu SMB s cilem
zjisténi nejlepsich hodnot ukazatel(l a prijeti opatfeni, ktera zajisti postupné dosaZeni nejlepsich
hodnot u vSech ¢lenli Koncernu SMB. Za timto ucelem ¢lenové Koncernu SMB poskytuji Koncernovému
vyboru, pfipadné Kancelati Koncernového vyboru, veskerou potfebnou soucinnost a jimi poZadované
informace nebo informace, jejichz poskytnuti jim bude ulozeno Koncernovym pokynem.

Podrobnéji je o metodach uplatiiovani této politiky pojednano v kapitole €. 6.1.6 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.9 Audit

5.9.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a sprdvnost realizace proces( fizenych osob za soucasné optimalizace nakladd na interni
a externi audit i na fungovani vybora pro audit.

5.9.2 Charakteristika politiky

Clenové Koncernu SMB, ktefi jsou dle zdkona povinni zfizovat vybor pro audit, tak &ini
prostfednictvim jednotné Upravy ve stanovach, aby pocet ¢lenl vyboru, kompetence vyboru i procesni
pravidla, jimiz se fidi jednani vyboru, byly v celém Koncernu SMB koordinovdny. To umoziuje i
jednotné obsazeni vybor( pro audit u vSech fizenych osob, které vybor pro audit zfizuiji.

V odlvodnénych pfipadech mizZe byt na pokyn akcionafe nebo Koncernového vyboru
realizovan individudlni jednorazovy specializovany audit. Interni audity budou provadény urcenymi
internimi auditory na zakladé Koncernovym vyborem pfedem schvaleného planu auditu.

5.10 Majetkova politika

5.10.1 Cile majetkové politiky

Cilem politiky je zajistit v rdmci Koncernu SMB optimalizaci majetku fizenych osob potfebného

Vlastnickd politika Koncernu SMB 48

Strana 52 /238




pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych fizenych osob, jeho Udribu a obnovu tak, aby byl vyuzivan
s maximalni efektivitou a byly minimalizovany naklady na jeho udrzbu a provoz. Majetkova politika
jednotlivych Fizenych osob bude definovat vyuZivdni nehmotného majetku i hmotného majetku
zasadni povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. DalSim cilem politiky je také
definovat strategii vyuzZiti a nakladani se zbytnym majetkem.

5.10.2 Charakteristika politiky

V ramci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodafeni s nemovitym
a movitym majetkem, principy koncernového tizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani
v rdmci Koncernu SMB.

Podrobnéji je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v kapitole €. 6.1.7 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.11 Nakup a prode;j

5.11.1 Cile politiky

Cilem v oblasti ndkupu a prodeje je v prvé radé vyuziti spole¢ného nakupu, tj. ve své podstaté
pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroveri zasadit (za podminek zachovani férovych podminek
pro viechny ¢leny Koncernu SMB) o to, aby fizené osoby pti vybéru dodavatel(l preferovaly ostatni
cleny Koncernu SMB. K tomu muZe pfispét i aplikace vyjimek ze ZZVZ, pokud jde o vertikalné
a horizontdlné spolupracujici subjekty.

5.11.2 Charakteristika politiky

Diky shromazdovani informaci o potfebach vsech ¢lend Koncernu SMB v oblasti nakupu
a prodeje muze byt tato politika uplatiovdna systematickym planovanim a pfislusSnymi Koncernovymi
pokyny fidici osoby. Budou rovnéZ zavedeny koncernové metodiky zahrnujici problematiku zadavani
verejnych zakazek a stanovovani vnitroskupinovych cen vyrobk( a sluzeb.

Podrobnéji je o metodach uplatiiovani této politiky pojednano v kapitole €. 6.1.8 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.12 Politika sdilenych sluZeb a organizacnich utvari

5.12.1 Cile politiky

Cilem je podpof¥it vyuzivani synergii prostrednictvim zasahU do organizace ¢leni Koncernu SMB
tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.

5.12.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuzivani ¢leny Koncernu
SMB a vytvareji se zdvazna pravidla tohoto vyuZivani. Soucasné se podporuje racionalni unifikace ridici
struktury fizenych osob.
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Podrobnéji je o metodach uplatfiovani této politiky pojedndno v kapitole €. 6.1.9 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

5.13 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

5.13.1 Cile politiky

Koncepce CSR fizenych osob je projevem spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj,
ekonomickou prosperitu a zlep$ovani kvality Zivota ob&and SMB. Clenové Koncernu SMB se vefejné
prihlasi k zavazku, Ze budou veskeré podnikatelské aktivity a strategické zdméry realizovat v souladu
s principy spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, vidy s ohledem na priority SMB a potfeby
ob¢anl mésta.

Cilem spolecné politiky je zastresit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim ramcem,
ktery umozni vyuZiti vSech synergii a maximalizaci uZitku z vynaloZenych prostfedkd jak pro obcany
regionu, tak pro posilovani reputace fizenych osob a SMB. Cilem samotnych CSR projektl je vsestranny
ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj SMB, podpora obcanské soundlezitosti a zvySovani kvality
Zivota vSech jeho obcanl, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu,
obcanské spolecnosti, Zivotniho prostredi a charitativnich projekt(.

Diky jednotnému fizeni CSR projektl Ize dosahovat vyssi efektivity projekt(, zvyseni jejich
transparentnosti, posileni reputace a atraktivity fizenych osob, minimalizaci rizik, a zvySeni prestize
fizenych osob jako zaméstnavatel(, ktefi nabizeji i nefinanéni satisfakci ve formé Gcasti na plnéni dkol
verejného zajmu.

5.13.2 Charakteristika politiky

Vytvafi se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projektd, do nichZ Ize zapojit fizené osoby
a pripadné zaroven prispévky z vefejnych rozpocta. Soucasné se pfi fizeni Koncernu SMB klade dliraz
na to, aby vSichni ¢lenové Koncernu SMB dodrZovali zasady spolecenské odpovédnosti i v ramci
své bézné podnikatelské cinnosti, zejména aby se odpovédnym zplsobem chovali ke svym
zaméstnanclm, klientlim, zastupclm verejnosti a dalSim osobdm, k Zivotnimu prostredi a k vefejnému
prostoru na Uzemi SMB.

Podrobnéji je o metodach uplatiovani této politiky pojednano v kapitole €. 6. 1. 10 Vlastnické
politiky Koncernu SMB.
5.14 Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace

5.14.1 Cile politiky

Cilem politiky je koordinovany a pripadné spolecny zplsob komunikace, prezentace ¢len(
Koncernu SMB i Koncernu SMB jako celku, spoluprace v oblasti propagace fizenych osob a vykonu jejich
funkce a prezentace pfinost koncernového usporadani pro SMB i jeho obyvatele.
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5.14.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovana jak s okolim Koncernu SMB, tak uvnitf Koncernu SMB.
Vnéjsi komunikace bude zamérena na prezentaci jednotlivych Fizenych osob, prezentaci funkci,
jez fizené osoby plni pro SMB a jeho obc¢any, prezentaci dopadl a vysledk( c¢innosti Koncernu SMB.
Politika se bude orientovat na koordinaci a sjednocovani formy prezentace, bude vyuzivat moznosti
sdileni prezentace, bude vytvaret jednotné povédomi o Koncernu SMB, jeho ¢lenech a pfinosech
Koncernu SMB jak pro jednotlivé spolecnosti, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach ¢lend
Koncernu SMB v ramci politiky CSR.

Politika bude realizovana prostrednictvim tisténych médii (napf. vyrocni zpravy, publikace,
letaky, €asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych &asti), prostifednictvim tiskovych zprav
v tisku, prostfednictvim reklamnich ploch (napf. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). Dal$im
zplUsobem realizace politiky bude poradani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (seminafe,
prezentace sluzeb ¢i vyrobki apod.), tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci, a to jak prfimou
financni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb (vice i v priloze popisujici politiky
spolecenské odpovédnosti).

Politika vnitfni komunikace bude orientovdna na predavani a sdileni informaci v rdmci
Koncernu SMB a dovniti jednotlivych fizenych osob. Bude zaméfena na budovani povédomi
o prislusnosti ke Koncernu SMB a SMB jako fidici osobé, na posilovani loajality, vyssi Urovné spoluprace
na lepsi ztotoZnéni vsech pracovnikl Koncernu SMB s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprace v rdmci této politiky bude probihat jako soucast politiky sdilenych
sluzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv ¢len( Koncernu SMB i schopnosti a dovednosti odbornych
pracovnikd v této oblasti. Koordinace a sdileni Cinnosti zajisti, Ze jednotlivé fizené osoby ¢i SMB
nebudou vydavat protichlidnd stanoviska, zajisti stejnou vysokou Uroven poskytovanych materialQ
a informaci, povede k sblizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke sniZeni nakladl
na PR a propagaci.
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6 Prilohy Vlastnické politiky Koncernu SMB

6.1 Dilci oblasti a metody uplatiovani politik

6.1.1 Bezpecnost
A) Kyberneticka bezpecnost

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je zamezeni nebo maximalni omezeni zneuZiti,
incident( a udalosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systému a dat ¢lent Koncernu SMB. Rozsah
a zpUsob realizace politiky musi byt takovy, aby zcela naplnil poZzadavky jak ZoKB, tak i ostatnich norem
tykajicich se této oblasti, a to:

- 0z

v

—  Zéakona ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpeénostni
zpUsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpis(;

—  Zéakona ¢. 413/2005 Sb., o zméné zakonu v souvislosti s pfijetim zakona o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpisi;

v

—  Zéakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zakonl (krizovy
zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(;

—  Zéakona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich Gdajd, ve znéni pozdéjsich predpisi;

— Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajli a o volném
pohybu téchto Udaji a o zruseni smérnice 95/46/ES (Obecné nafizeni o ochrané
osobnich udaju);

pfipadné dalsi legislativy podle typu organizace.

Dle ZoKB jsou povinnymi osobami dle daného zakona téZz néktefi clenové Koncernu SMB,
ktefi vykovavaji Cinnosti v oblasti energetiky, dopravy, dodavky a rozvodu pitné vody a digitalni
infrastruktury. Politika tedy musi zajistit, aby tito ¢lenové Koncernu SMB byli schopni plnit poZadavky
ZoKB, tedy:

— nahlasit kontaktni udaje Uradu,

—  zfidit bezpecnostni role a urcit do nich osoby,

—  uréit rozsah vlastniho systému Fizeni bezpeénosti informaci (SRBI),

—  provést celou Analyzu rizik podle pozadavk( ZoKB nad uréenym rozsahem SRBI,
—  provést nadvrh architektury Kybernetické bezpecnosti,

—  vytvofit Bezpecnostni politiku,

—  zavést bezpecnostni opatieni v rozsahu svych povinnosti,

—  zpracovat a aktualizovat Bezpecnostni dokumentaci,

—  provést interni kontrolu a audit zavedeného SRBI véetné testd zranitelnosti.

Vlastnickd politika Koncernu SMB 52

Strana 56 / 238




B) Bezpecnost aktiv Fizenych osob

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je vytvofit systém, garantujici maximalni ochranu aktiv
fizenych osob (hmotny i nehmotny majetek, zasoby, material, financni prostfedky), a to pred jeho
odcizenim, znehodnocenim ¢i zneuZitim. Majetek ¢lend Koncernu SMB musi byt vidy pofizovan
transparentnim zplsobem, od divéryhodnych dodavatelll v souladu se zdkonem, zejména ZZVZ.

Bude provedena analyza aktiv ¢lent Koncernu SMB, provedena analyza rizik a na jejich zakladé
budou uréena konkrétni organizacni a technickd opatfeni k maximalizaci ochrany aktiv. V pfipadé
nehmotnych aktiv budou preferovana feSeni minimalizujici riziko zneuZiti a feSeni, u nichzZ je zaruceno
minimalné stfednédobé vyuZziti. V oblasti SW a dat bude postupovano plné v souladu s poZzadavky ZoKB.

Aktiva Koncernu SMB musi byt vidy zabezpecena pred odcizenim, poskozenim a zneuZitim.
Ochrana pred odcizenim musi byt provedena formou technickych i organizaénich opatfeni (oploceni,
uzamceni, zabezpecovaci systémy, ostraha, omezeni vstupu, dislokace ve vice lokalitdch apod.). VSichni
¢lenové Koncernu SMB budou mit formou interni dokumentace (smérnice, predpisy, postupy)
popsano, kdo a jakym zplsobem je opravnén aktiva pofizovat, nakladat s nimi nebo je pouzZivat a kdo
je opravnén rozhodnout o prodeji ¢i vyfazeni aktiv. V pfipadé pridéleni pracovnich pomucek a zafizeni
zaméstnancm musi byt vedena priikazna evidence o jejich pridéleni a zplsobu vyuZiti. V pripadé,
kdy ¢len Koncernu SMB umozni néktera sva aktiva pouZit i pro osobni potfeby zaméstnancl (mobilni
telefon, automobil apod.), musi byt zplsob tohoto pouZiti popsan v interni dokumentaci,
musi byt vedena priikazna evidence tohoto poufziti.

ProtoZe s ohledem na princip pfimérenych nakladd neni mozné zcela zabranit poskozeni, ztraté
¢i zneuziti aktiv, bude mit kazidy ¢len Koncernu SMB uzavieny pojistné smlouvy, které budou
v pfimérené mire kryt ptipadné dopady zplsobené vySe zminénymi okolnostmi. Soucasti pojisténi
bude i pojisténi zaméstnancl pro pripad skody zplsobené ¢lenu Koncernu SMB pfi vykonu povolani.

Kazdy clen Koncernu SMB je zaroven povinen pfijmout takova opatreni, aby nedoslo
k znehodnoceni skladovanych materiald a zasob, a to at jejich umisténim v nehodnych prostorach nebo
nevhodnou formou skladovani.

Q) Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Politika v oblasti BOZP bude realizovana tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy
vykondvani pracovnich cinnosti na vSechny zaméstnance Koncernu SMB. Politika se soustredi
na vytvoreni bezpecnych podminek prace, zajisténi odpovidajicich ochrannych prostfedkd, pracovnich
pomlcek a bezpecného pracovniho prostfedi. Bude provadéna plné v souladu s platnou legislativou.
Zakladem pro realizaci politiky bude analyza rizik, kterd jsou spojena s vykonem prace v rdmci vSech
pracovist ¢lent Koncernu SMB i rizik spojenych s vykonem ptipadné prace mimo pracovisté (sluzebni
cesta, prace na pracovisti jiného subjektu apod.). Na zakladé analyzy rizik budou stanovena organizacni
a technicka opatreni, vedouci k minimalizaci ¢i odstranéni rizik. Nasledné kontroly budou ovérovat
dosazeni pozadovaného stavu plnéni opatteni.

Vsichni zaméstnanci pred nastupem do zaméstnani absolvuji vstupni lékafskou prohlidku,
na jejimz zakladé bude vystaven doklad o zpUsobilosti pro vykon dané pracovni pozice. Bez doloZeni
zpUsobilosti nemlze Zadny pracovnik vykondvat pracovni cinnosti v Koncernu SMB. UdrZeni
zpUsobilosti bude ovéreno v rdmci pravidelnych Iékafskych prohlidek v zakonem stanovené periodé.
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Zaroven budou mit vSichni clenové Koncernu SMB zajiSténu zdvodni preventivni pécéi formou
spoluprace s vybranym zdravotnickym zafizenim ci lékafem.

Nedilnou soucasti plnéni politiky v oblasti BOZP bude $koleni viech zaméstnancd (vstupni
i periodickd, pfi zméné pracovniho zarazeni, pfi zméné druhu prace, pfi zavedeni novych technologii
Ci postupl prace) a Skoleni vsech osob, které budou vykondvat priace na pracovistich clend
Koncernu SMB nebo se pohybovat na rizikovych pracovistich. Po Skoleni bude nasledovat ovéreni
znalosti proskoleného a o vsech skolenich bude vedena prlikazna dokumentace.

Bude-li to vyZadovat charakter provadéné pracovni ¢innosti, budou zaméstnanciim pridéleny
odpovidajici a schvalené ochranné pracovni prostfedky a bude vedena evidence jejich pridéleni
a vyuziti.

Prace na pracovistich ¢lenli Koncernu SMB mohou byt vykonavané pouze na bezpecnych
strojich a zafizenich (doloZeno revizemi ¢i obdobnym zplsobem) a za dodrZeni schvalenych postupl
prace (navody, manualy, pracovni postupy apod.). Zaméstnanec bude mit vidy pravo odmitnout
vykonavat ¢innost, kterd neodpovida jeho zpUlsobilosti, schopnostem nebo by méla byt vykonavana
na nezpusobilém zafizeni nebo v rozporu se schvalenym zplisobem prace nebo vyuZiti zafizeni.

Vsichni ¢lenové Koncernu SMB povedou veskerou vyZzadovanou dokumentaci vztahujici
se k politice BOZP. V pfipadé vzniku pracovniho Urazu bude vidy o Urazu pofizena dokumentace
v rozsahu, ktery odpovidd zavaZnosti Urazu a jeho predpokladanym nasledkéim. Clenové Koncernu SMB
budou pfi vysSetfovani pficin Urazd vidy spolupracovat s urcenymi organy (Inspektorat prace, Policie
CR apod.) a vidy témto orgdndim poskytnou veskeré pozadované podklady a informace. V piipadé
zadvaznych pracovnich trazl vedoucich k dlouhodobym ¢i trvalym nasledkim nebo dmrti zaméstnance
budou ¢lenové Koncernu SMB v ramci svych moZnosti poskytovat poSkozenému nebo jeho rodiné
Ci pozlstalym pomoc i nad ramec zdakonem stanoveného rozsahu (tato pomoc musi byt prfedem
stanovena v predpisech ¢lena Koncernu SMB nebo byt schvalena statutarnim organem ¢lena Koncernu

SMB).

D) Bezpecnost a ochrana Zivotniho prostiedi

Tato oblast politiky bude zaméfena na ochranu Zivotniho prostfedi a minimalizaci vlivu ¢innosti
¢lena Koncernu SMB na své okoli. Cilem je nejen maximalné zamezit negativnim vlivim zplsobenym
¢innosti ¢lena Koncernu SMB, ale minimalizovat i pfipadné naklady spojené s negativnim plsobenim.
Politiky bude zamérena jak na pouzivané technologie a prostfedky, tak na postupy praci a ¢innosti
a chovani zaméstnancu ¢lend Koncernu SMB.

Clenové Koncernu SMB budou v rdmci béZné ¢&innosti preferovat zafizeni a technologie
s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi (elektricka zafizeni s nizkou spotfebou, dopravni
prostiedky s minimalnim mnozstvim emisi, uklidové a Cistici prostfedky bez obsahu nebezpecnych
¢i Skodlivych latek, recyklované materidly apod.). Zaroven bude provoz téchto zatizeni organizovan tak,
aby nedochazelo k neopodstatnéné spotiebé energii a negativnim vliviim na Zivotni prostiedi.

Technologie vyuZivané ¢leny Koncernu SMB pro plnéni jejich funkce budou navrhovany
a modernizovany tak, aby se zmensSoval jejich pfipadny negativni dopad na Zivotni prostredi,
a u stdvajicich technologii bude posouzen jejich vliv na Zivotni prostfedi a pfipadné navriena opatfeni
na jeho snizeni (s principem primérenosti naklad).
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PInéni principl ochrany Zivotniho prostiedi bude u ¢lend Koncernu SMB popsano, realizovano
a kontrolovano v souladu s pozadavky normy CSN EN 1SO 14001:2005 Environmentalni management
a cilovym stavem je zavedeni a nasledny audit této normy u vsech ¢lend Koncernu SMB.

V ptipadé vzniku mimofadné okolnosti nebo incidentu s dopady na Zivotni prostiedi ¢lenové
Koncernu SMB ucini vesSkerd opatfeni na minimalizaci téchto dopadl a zaroven budou plné
spolupracovat s pfislusnymi organy na zjisténi pficin s cilem zamezit opakovani téchto udalosti. Vybrani
¢lenové Koncernu SMB budou mit s ohledem na pouZité technologie a vyuZivané materialy zpracovany

krizové plany popisujici mozné dopady na Zivotni prostredi.

6.1.2 Personalistika

A) Charakteristika personalni politiky

Personalni Cinnosti Fidi jednotlivi generalni feditelé fizenych osob, kterym ddle podléhaji
zaméstnanci, dle konkrétni organizacni struktury dané obchodni spolecnosti. VSechny personalni
¢innosti jsou vzdjemné velice Uzce propojeny a jejich postupy a obsah vychazejiv prvni radé ze strategie
a cilt obchodni spolec¢nosti. Kazda obchodni spolec¢nost ma své fidici dokumenty, jako jsou organizacni
fad, pracovni fad, podpisovy rad, v pripadé plsobeni odborové organizace kolektivni smlouvu a dalsi
vnitfni pfedpisy.

V ramci personalni politiky bude definovdna struktura personalnich ¢innosti, coZ jsou nabor
zaméstnancl, adaptacni proces, vzdélavani, hodnoceni a odménovani zaméstnancl. K personalnim
¢innostem muzZeme také priradit flexibilitu prace a spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami.

B) Ziskavani a vybér zaméstnancu

Zajistovani lidskych zdroju do obchodni spolecnosti patfi mezi klicové strategické Cinnosti.
Na volné pracovni pozice budou zvefejiiovana vybérova fizeni dle podminek kazdé obchodni
spolecnosti. Docilime tak prehledu volnych pracovnich pozic napfi¢ fizenymi osobami a tim mozZnosti
lepsi spoluprace pfi sdileni nebo uplatiovani nadbytecnych pracovnikl v ramci fizenych osob. V
pripadé ruseni pracovnich pozic by mél byt samoziejmosti i outplacement, coz je proces ucinné pomoci
lidem v obtizné Zivotni situaci, jakou je ztrata zaméstnani.

Q) Adaptacni proces

Cilem adaptacniho procesu ve viech fizenych osobach je co nejsnadnéjsi a nejrychlejsi zafazeni
nového zaméstnance do pracovniho tymu, aby mohl uplatnit své znalosti a dovednosti a tim rychleji
dosahl pozadovanych pracovnich vykon( a rychleji se sZil s firemni kulturou. Spravny adaptacni proces
snizi miru fluktuace novych zaméstnancl a tim usetfi naklady souvisejici s naborovym procesem
i zaSkolenim nového zaméstnance.

D) Vzdélavani

Profesnimu rozvoji zaméstnancl fizené osoby vénuji velkou pozornost. Vzdélani bude
poskytovano vsem Urovnim od vrcholového managementu pres stfedni management aZ po radového
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zaméstnance na zakladé plan( vzdélavani dané obchodni spoleénosti. Bude podporovan také talent
management a vytvofeni matice zastupitelnosti, ktera podpofi stabilitu persondlniho obsazeni
na vSech Urovnich.

Bude snaha, aby veskeré vzdélavaci akce byly efektivni, ¢ehoZz bude dosazeno komplexnim
zpUsobem vyhodnoceni vzdélavacich akci. Aktivni ¢innosti na poli vzdélavani obchodni spole¢nosti
zajistuji zaméstnavanim kvalifikovanych odbornik(, ktefi napomahaji dosazeni strategickych cil(
obchodnich spolec¢nosti.

s

V ramci vzdélavani by mohlo byt fizenym osobdm prospésné sdileni zkusenosti pfi spole¢nych
setkanich napfiklad pravnik( nebo personalist(.

E) Hodnoceni

Ve vsech fizenych osobach je hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancli podkladem
pro odménovani zaméstnancl. Kazda fizend osoba ma sv(j systém hodnoceni, ktery odpovida
jim zadanym ciliim a potfebam. Interval hodnoceni a zplisob hodnoceni je v kompetenci jednotlivych
fizenych osob. Hodnoceni bude probihat na vSech organizacnich Urovnich obchodnich spole¢nosti
dle kompetenéniho modelu s pouzitim prislusného SW kazdé obchodni spolecnosti.

F) Odmeénovani

Kazda fizena osoba ma svij systém odmeénovani, nicméné vsichni zaméstnanci fizenych osob
maji narok na tarifni mzdu nebo zarucenou cast smluvni mzdy a mzdové pfiplatky stanovené
napft. v prislusné kolektivni smlouvé.

Jako ndstroj na motivaci zaméstnancl se smluvni mzdou bude vytvoren systém definovanych
ukazatell procest KPI (BSC). Podstatnou soucasti takového vyuziti KPI (BSC) je odpovidajici prifazeni
urovni KPI (BSC) k odpovidajicim drovnim managementu.

G) Balanced Scorecard (BSC)

Jedna se o systém strategického fizeni a méreni vykonnosti organizace, jehoz zdkladem
je stanoveni vyvazeného systému vzdjemné provazanych ukazateld vykonnosti podniku. Metoda
pomaha stanovit vyvazeni strategickych cil a ty prevést do specifickych dil¢ich cild, véetné ukazateld
a metrik a pfi jejich realizaci méfit vykonnost organizace. BSC pracuje se ctyfmi perspektivami
hodnoceni organizace:

1. Financni perspektiva;

2. Zakaznicka perspektiva;
3. Procesni perspektiva;
4. Ucenise a rUst.

V kazdé oblasti jsou nastaveny cile a metriky jejich dosahovani a provadi se méreni
a hodnoceni.

Statutarni organ kazdé fizené osoby nejdfive nastavi cile generdlnimu fediteli. Do modelu
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fizeni budou vhodné zahrnuty vedouci pozice do Urovné liniovych manazer(, kdy je zachovan princip
rozpadu ukoll KPI (BSC) v ramci jednotlivych utvar(i smérem k nizsSim vedoucim pozicim, a tak bude
dodrZena zasada pfimého a nepfimého vlivu pozice na plnéni konkrétniho ukazatele.

Podminkou implementace je zahrnuti KPI (BSC) jako motivacniho nastroje do celkové koncepce
fizeni lidskych zdroj(i podniku tak, aby jejich vyuZiti bylo skute¢né motivacni.

H) Flexibilita prace

Rizené osoby budou hledat a podporovat rozdifeni rGznych forem flexibility prace,
napfr. ¢astecné Uvazky, pruzna pracovni doba, prace na ddlku, prace z domova. Na analyzu soucasného
stavu flexibility prace v jednotlivych fizenych osobach navazZe 2. faze analyzy flexibility prace, ktera
se zaméfi na oblast technologické pfipravenosti, pfipravenosti vnitropodnikovych predpist a osvétu
flexibility prace. Daraz bude kladen hlavné na oblast prace na dalku, kterd ve své nejsirsSi podobé
obsahuje vsechny ostatni druhy flexibilnich zplsob( prace.

1) Spoluprace se stfednimi a vysokymi skolami

Rizené osoby se budou podilet na podpore zkvalitnéni stfedniho odborného vzdélavani
ve studijnich oborech blizkych jejich profesim. Podpofi spolupraci se stfednimi a vysokymi odbornymi
Skolami formou stazi, exkurzi, brigdd apod.

6.1.3 Financovani

Soucasti politiky bude i systém spoleCného vyuZivani a sdileni financnich prostiedkl —
cashpooling. Tato oblast politiky vychazi z existence disponibilnich prostfedk(i ¢lend Koncernu SMB
a potreb jinych ¢len a SMB a vyufZiti existujicich ucta.

A) Zakladni principy cashpoolingu:

Pokud ma ¢len Koncernu SMB disponibilni prostfedky, mohou byt tyto prostfedky pouzity
pro financovani ostatnich ¢lend Koncernu SMB nebo financovani aktivit SMB. Disponibilni prostfedky
jsou takové volné finanéni prostfedky clena Koncernu SMB, které jsou nad ramec jeho potieby
provozniho financovani a financovani investic a obnovy.

Pro stanoveni existence disponibilnich prostfedkd bude kazdy ¢len Koncernu SMB kvartalné
pfipravovat report potfeb CF na ctyfi nasledujici po sobé jdouci kvartaly, ve kterém uvede veskeré
oCekavané prijmy, veskeré ocekavané vydaje, potfebnou vysi rezervy finan¢nich prostredki
na financovani provozu obchodni spolecnosti (véetné mimoradnych vydajl) a ocekdvané vydaje
na investi¢ni ¢i rozvojovou ¢innost. Posledné uvedené vydaje budou uvedeny polozkové, s pfesnym
popisem vysSe vydajl, mény vydajl, terminu ocekavané realizace Uhrady a popisu aktivit, které budou
témito vydaji financovany.

Na zékladé reportu jednotlivych ¢lenl Koncernu SMB pfipravi Kancelaf Koncernového vyboru
souhrnny report a na jeho zakladé stanovi celkovy objem disponibilnich prostfedk( a celkovy objem
potfeb financovani c¢lenl Koncernu SMB. Na zakladé takto ziskanych informaci dale navrhne
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Koncernovému vyboru zplsob pouZiti volnych prostredkd.

V pfipadé, Ze budou disponibilni prostfedky ¢lena Koncernu SMB pouzity k financovani jiného
¢lena Koncernu SMB nebo SMB, bude platit predem sjednany urok. Je nutné si definovat, na jaké
obdobi se budou stanovovat vyse UrokUl a kdo je bude schvalovat a periodu jejich Uctovani.

Pfedem musi byt stanoveno, jak postupovat v pfipadé, kdy se u nékterého z clent
Koncernu SMB ¢i SMB objevi potfeba mimorfadného cerpani prostfedkl mimo schvélené vyufziti.

B) Pfedpoklady spole¢ného ziskavani prostiedkti od tietich stran

V pfipadé, kdy analyza potfeb financovani ukaZe, Ze disponibilni prostfedky c¢lentd
Koncernu SMB nejsou dostatecné pro potreby financovani cinnosti, zajisti si financovani clen
Koncernu SMB vlastnimi silami nebo mize pozadat Kancelar Koncernového vyboru o ptipravu navrhu
financovani ze strany SMB nebo tfeti stranou. Financovani ze strany SMB je mozné pouze tehdy, bude-
li soucasti vydaji SMB schvalenych v rdmci rozpoctu pro dany kalendarni rok, nebo dojde-li ke schvaleni
formou rozpoctového opatieni na zakladé pozadavku prfedlozeného Koncernovym vyborem, a to pfi
dodrZeni pravidel poskytovani vefejné podpory.

Q) Dalsi obecné principy

Vyuzivani principu sdileni finanénich prostredkid je mozné pouze za predpokladu, Ze tim dojde
k prospéchu Koncernu SMB jako celku. V pfipadé, kdy by jednotlivému ¢lenu Koncernu SMB zapojenim
do tohoto systému vznikla Skoda (napfiklad mda v soucasnosti sjednané lepsi podminky

evvs

vyboru vidy pfedem vypoctena a Koncernovému vyboru bude predloZen navrh na zplsob kompenzace
této Skody.

Zapojeni do systému a jakékoliv transakce v jeho ramci budou mozné jen na zakladé
Koncernovych pokyn(. V pfipadé schvaleni pouziti volnych prostredk(i ze strany RMB v plsobnosti
fidici osoby Koncernu SMB (v souladu s Koncernovym pokynem) jsou osoby opravnéné disponovat
s jednotlivymi ucty povinny neprodlené realizovat schvalené prevody financnich prostiedk( v uréené
vysi na uréené ucty.

Pfedem je potfeba stanovit, jak se bude postupovat v pfipadé, Ze budou volné prostiedky
nebo potreba financovani v cizi méné — zda cizi ménu prodavat a nakupovat, zda vést i Ucty v cizi méné
nebo zda pouzit nastroje k eliminaci rizik zmény kurzu CKZ (forwarding apod.)

6.1.4 Investice

Tvorbu a schvalovani investicni politiky provadi jediny spolec¢nik a statutarni organy fizenych
osob. Investi¢ni politika fizenych osob vychazi zejména z:

— investi¢ni politiky SMB;
— investi¢ni strategie SMB;

—  strategie jednotlivych obchodnich spolecnosti.
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Revize investicni politiky je provadéna vidy pfi revizi vlastnické politiky, pfipadné pfi zdsadni
zméné investicnich potfeb nebo zdroju financovani prislusné fizené osoby.

A) Financovan investic

Cilem financovani investic je efektivni a optimalni vyuZivani vSech dostupnych zdrojl
financovani. Zakladnim zdrojem budou vlastni zdroje, tzn. zisk vygenerovany vlastni podnikatelskou
¢innosti a odpisy. VyuZiti vlastnich zdroji bude preferovano v téch pripadech, kdy neni alternativni,
vynosnéjsi zplisob zhodnoceni vlastnich prostfedkd. Financovani vlastnim kapitdlem bude prioritné
pokryvat investice do dlouhodobého majetku obchodnich spolecnosti.

Vedle vyuZivani vlastnich zdroji budou obchodni spolecnosti vhodné vyuzivat vsechny
dostupné cizi zdroje (Uvéry) a dotace. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat maximalnimu cCerpani
dotacnich tituld.

B) Investicni ¢innost

Investicni ¢innost je ¢innost zamérend predevsim na obnovu a rozsifeni DHM a DNM. V mensi
mife mQzZe jit i o investovani do finanéniho majetku ¢i jinych oblasti obchodni spolecnosti. Rozhodovani
o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani, kde je nezbytné uvazovat s faktorem
Casu, rizikem zmén po dobu pfipravy a realizace projektu.

Investicni ¢innost fizenych osob muizZe byt koordinovana z Urovné jediného spolecnika a diléi
procesy podléhaji schvaleni statutarnich organt jednotlivych obchodnich spolec¢nosti.

Hlavni oblasti investi¢ni ¢innosti
—  planovani penéznich tokUl (kapitalovych vydajli a penéznich pfijmi) v ramci investic;
—  finanéni kritéria vybéru investi¢nich projekt(;
—  zohlednovani rizika v investi¢nim rozhodovani;

— dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti obchodni spole¢nosti.

Q) Zakladni pravidla pro investicni ¢innost fizenych osob

Jednotlivé Fizené osoby si nastavi pravidla pro investi¢ni ¢innost, navratnost investic a klicové
ukazatele. Tato pravidla podléhaji schvaleni statutarnim organem obchodni spole¢nosti. Rizené osoby
by mély investovat zejména do téch €innosti, kde ¢ista souc¢asna hodnota (CSH) je pozitivni. CSH = rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z urcité cinnosti a vydaji na tuto cinnost. Zohlediuje
se tak nejen vySe penézZnich pfijma a vydajd, ale i jejich Casové rozloZeni. Investi¢ni Cinnost
je mnohostranna ¢innost, kterd zahrnuje:

a) stanoveni strategie investi¢niho rozvoje a dlouhodobych cil(;

b) sestaveni investicnich plani s dlouhodobym horizontem (napt. 10 let),
strednédobych plan(i na 3-5 let, kratkodobych plan( (do 1 roku). Viceleté investi¢ni
plany jsou revidovany dle nastavenych pravidel, pficemz revize vychazeji zejména z:

—  pozadavki (jediného) spolecnika;
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—  pozadavkl a potfeb vlastni obchodni spolec¢nosti;

—  existence potrebnych financnich zdroji;

—  pozadavkl na koordinaci investic¢nich ¢innosti ostatnich fizenych osob;
—  ostatnich poZadavk;

c) predinvesticni pfipravu, kterd obnasi vyhledavani novych rentabilnich projektd,
vyjasniuje investi¢ni pfilezitosti, obsahuje vypracovani predbéiné financni analyzy
a provadéni technickoekonomické studie. Soucasti predinvesti¢ni pfipravy je:

— identifikace projektu;
—  posouzeni ekonomické otazky projektu, véetné financovani;
—  vylouéeni méné vhodnych variant a vybér nejvhodnéjsi varianty;
— zdlvodnéni daného projektu;
—  rozhodnuti o lokalizaci;
— navrh technického Feseni;
d) sestavenirozpocCtl na zakladé ocekavanych vydaji a penéznich pfijm0 z investice;

e) zhodnoceni vyhodnosti investice.

D) Pravidla hodnoceni investic
—  Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii a rozvojem SMB.

— Posouzeni realizované investice z hlediska souladu s planovacim procesem
a rozvojem fizené osoby.

—  Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii obnovy a modernizace
DHM.

—  Posouzeni realizované investice z hlediska dopad(i na majetek a ¢innost ostatnich
fizenych osob.

— Porovnani provoznich nakladl souvisejicich s predmétem investice pred
a po realizaci.

—  Posouzeni celkovych pfinosl realizované investice.

E) Etapy investicniho procesu
Investi¢ni proces musi vzdy zahrnovat nasledujici etapy:
a) Pfipravna cast investi¢niho procesu:
— vznik potteby investice;
—  souhlas se zpracovanim investi¢niho zdaméru;

—  zpracovani investi¢niho zaméru a jeho schvadleni.
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b) Planovaci ¢innost v investi¢nim procesu:

—  zahrnuti do planu investic;

—  zahrnuti do rozpoctu SMB u investic spolufinancovanych SMB.
c) Realizacni ¢ast investi¢niho procesu:

—  projektova pfiprava investice;

—  zajisténi realizace investice;

—  zafazeni investice do majetku pfislusného vlastnika.

6.1.5 IT
A) Rozvoj a udrzba Méstské optické sité

Cilem politiky v této oblasti je disponovat vhodné dimenzovanou, provozné hospoddarnou
a bezpecnou infrastrukturou. V soucasné dobé neexistuje propojeni jednotlivych ¢lentt Koncernu SMB
v rdmci ICT infrastruktury. Politika bude zamérena na odstranéni kritickych mist infrastruktury. Dojde
rovnéz ke zpracovani studie zamérené na zvySeni bezpecnosti infrastruktury proti kybernetickym
utoklm a k realizaci prioritnich opatreni, ktera z této studie vyplynou. Soucasné je politika zamérena
na analyzu vyuZitelnosti a odstranéni kritickych mist sité jako celku s nezbytnym zvysenim spolehlivosti
sité redundantnim propojenim distribu¢nich center (DiC).

Centralni rozvoj a udrzba ICT infrastruktury povede ke sniZeni nakladl Koncernu SMB i SMB
a dale umozZni nasledné zapojeni dalSich subjektl fizenych ¢i vlastnénych SMB. Bude i nutnou
podminkou pro realizaci projektu Smart City a moderni zplsoby vykonu funkci ¢lenti Koncernu SMB
(systémy inteligentniho fizeni vefejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, monitorovaci
a diagnostické systémy pro vcasnou detekci poruch v méstské infrastrukture, Inteligentni platebni
systémy v méstskych sluzbach (napfiklad verejnd doprava nebo parkovani), centralni informacni
systém obsazenosti méstskych parkovist, fizeni dopravy, sprava budov a fizeni energii apod.).

B) Rozvoj a provoz Méstského datového centra, provozovani privatniho méstského Cloudu,
budovani a rozvoj zaloZnich datovych center v ramci ¢élent Koncernu SMB

Politika v oblasti ukladani dat bude zamérena predevsim na zdrojovou cast strategického
fetézce otevrenosti a elektronizace sluzeb, ktery je postaven na datech planovanych ukladat v novych
datovych ulozistich. Soucasné je tfeba vzhledem k rostoucim objem(m dat a narok{im na praci s daty
vybudovat nova datova ulozisté. Vzhledem k celosvétovému posunu pojeti infrastruktury spise jako
ICT platformy poskytujici sluzby v ni provozovanym aplikacim je strategickym cilem poskytovat
infrastrukturu jako cloudovou sluzbu (PaaS) v modelu kapacity na vyzadani (Utility Computing). Data
budou slouzit také jako zdroj informaci o ¢innosti a plnéni funkci jednotlivych ¢leni Koncernu SMB
i Koncernu SMB jako celku a umozni tak Koncernovému vyboru a ndsledné RMB ziskavat relevantni
a aktualni informace nutné pro fizeni Koncernu SMB. Existence dat je nutnou podminkou pro naplnéni
strategie SMB na zvyseni transparentnosti a otevienosti formou datové otevrenosti, ktera povede
k vy$si informovanosti, a tedy i k moZnosti vyssi verejné kontroly vykonu funkce Koncernu SMB.

Vlastnickd politika Koncernu SMB 61

Strana 65 / 238




Q) Jednotné nebo propojené informacni systémy cleni Koncernu SMB, budovani jednotné fidici
platformy loT (pofizeni jednotné sdruzujici SW platformy pro spravu, fizeni a analyzu loT
zatizeni)

Existence jednotné a bezpeéné infrastruktury umozni jednak propojeni IS ¢leni Koncernu SMB

a SMB a dale bude zakladem pro vybudovani jednotné fidici platformy. To umozZni jednak snizeni

naklad( na fizeni a provoz infrastruktury, ale bude centrdlné poskytovat prehled o fungovani ICT

infrastruktury a ziskana data umozni jeji dalsi zlepSovani a rozvoj. Zaroveri pomohou ziskana data
zlepSovat vykony funkci Koncernu SMB i vytvareni nabidky funkci novych.

D) Jednotna bezpecnostni politika vychazejici z 1ISO 27001

Cilem této casti politiky je sjednoceni pravidel a procesi fizeni bezpecnosti dat u vsech ¢lenl
Koncernu SMB a Kancelafe Koncernového vyboru. Koncern SMB pracuje s velkym mnoZstvim citlivych
informaci nebo informaci u nichZ by zcizeni bylo nebezpecéné. Funkéni systém bezpeénostni politiky
zajistuje splnéni vSech povinnosti v oblasti bezpeénostni politiky, organizace bezpeénosti klasifikace
a fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpecnosti lidskych zdrojd, fyzické bezpecénosti nosic¢d
informaci (elektronické i pisemné informace) a bezpecnosti prostiedi, zvladani bezpecnostnich
incidentl a shodu se zakonnymi poZadavky.

E) Jednotnda SW platforma, jednotny bezpecnostni SW, jednotna CRM platforma, jednotny back
office => jednodussi komunikace a sdileni dokument

Jednotna a spolecné fizend infrastruktura umozni ¢lendm Koncernu SMB i SMB sdileni
SW platformy jak v oblasti bezpeénosti, tak v oblastech vykonu funkci. Jednotna platforma povede ke
snizeni celkovych nakladd na pofizovany SW, snizeni nakladll na servis a udrzbu SW, zajisti efektivnéjsi
sdileni dat a dokument( mezi ¢leny Koncernu SMB, Kancelafi Koncernového vyboru, Koncernovym
vyborem a RMB. Bude i zakladem pro realizaci politiky sdilenych sluzeb.

F) Vybudovani centralniho, jednotného a provazaného Helpdesku, specializovanych servisnich
a poradenskych center

Naplnéni tohoto cile IT politiky je podminéno Uspésnym naplnénim predchozich cilG. Zamérem
je vytvoreni jednoho centrdlniho rozhrani provdzaného na jednotlivé cleny Koncernu SMB
a zajistujiciho nepretrzity provoz sdilenych sluzeb v oblasti hlaseni poruch a problém( v oblasti
funkcnosti ICT infrastruktury i SW platformy. Helpdesk bude personalné zajistén odbornymi pracovniky
Koncernu SMB a bude smluvné spolupracovat s vybranymi dodavateli servisnich sluzeb. Vytvorenim
této sdilené sluzby dojde ke snizeni nakladl servis a poradenstvi v oblasti ICT a ziskana data budou
zakladem pro nasledny rozvoj a zdokonalovani ICT infrastruktury.

6.1.6 Controlling a reporting

Cilem této oblasti politiky neni jen kontrolovat, ale zajistit v ramci celého Koncernu SMB
existenci procest a cinnosti, jeZ umozni planovat, méfit, vyhodnocovat a zlepSovat vykonnost
jednotlivych ¢lent Koncernu SMB i vykonnost Koncernu SMB jako celku. Zaroven umozni pfenos
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strategie SMB do strategie jednotlivych ¢lenl Koncernu SMB a jeji realizaci v ramci roc¢nich realizacnich
planl. Politika bude zaloZena na mnoziné konkrétnich méfitelnych ukazatel( vyuZitych v ramci
konkrétnich pravidelnych report(.

Controllingovy proces bude pro SMB, Koncernovy vybor i jednotlivé ¢leny Koncernu SMB jako
sdilenou sluzbu zajistovat Kancelaf Koncernového vyboru. PInéni politiky zajisti:

— Jednotnou formu strategickych planl ¢lend Koncernu SMB a kontrolu jejich vazby
na strategii SMIB, definici strategickych cild.

—  Skupinu KPlI umoznujicich méreni a vyhodnocovani pInéni téchto cild. Postupné bude
vyuzito modernich metod fizeni strategie (napf. metoda Balanced Scorecard).

— Jednotnou podobu realizac¢nich (financ¢nich) plant ¢leni Koncernu SMB a kontrolu
jejich vazby na strategicky plan.

—  Skupinu KPI umoZnujicich méreni a vyvhodnocovani plnéni realizacnich pland. V ramci
Koncernu SMB bude definovdna jednotnd mnoZzina KPI, kdy jednotlivy ¢lenové vyuZziji
stejné KPI v rdmci srovnatelnych ukazatell (zejména financnich) a rizné KPI v rdmci
unikatnich ¢innosti a procesu.

— Jednotnou formu reportl, popisujicich aktualni vykonnost jednotlivych clen(
Koncernu SMB a jeji srovnani s planovanymi hodnotami.

—  Porovnavani srovnatelnych procest nebo ¢innosti ¢leni Koncernu SMB.

—  Sledovani vykonu funkci ¢lent Koncernu SMB vici SMB, obyvateldm SMB i tfetim
stranam. Reporty budou zakladem pro otevienou prezentaci vykonnosti clend
Koncernu SMB jako nastroje verejné kontroly.

—  Kontinuadlni analyzu odchylek skutecné vykonnosti ¢lent Koncernu SMB i celého
Koncernu SMB od pldnovanych hodnot, uréeni pfi¢in téchto odchylek a pfijeti
opatteni, pro naslednd opatreni vedouci k minimalizaci zjisténych odchylek.

— Interni audit vykonnosti jednotlivych ¢leni Koncernu SMB i Koncernu SMB jako celku
v ramci pfedem definovaného rozsahu.

PInéni této politiky tak poskytne Koncernovému vyboru a nasledné i RMB dostatek informaci
potfebnych pro realizaci vlastnické politiky a kontrole, zda a jak Koncern SMB i jednotlivi ¢lenové
tuto politiku pIni a zda politika pfindsi SMB ocekdvany pfinos. Zaroven umozni stanoveni (nebo
kontrolu jiz ¢lenem Koncernu SMB stanovenych) pripadnych negativnich dopad( jednotlivych
Koncernovych pokyni na ¢leny Koncernu SMB a tim umozni i stanoveni vyse a formy kompenzace.

Aby bylo mozné kontinualné sledovat a analyzovat vykonnost jednotlivych ¢lend Koncernu
SMB i Koncernu SMB jako celku, bude vytvorena mnoZina report(, popisujicich planované a skutecné
ukazatele vykonnosti a pfipadné odchylky. Reporty budou vytvoreny tak, aby umoznili kompletni
sledovani vykonnosti a plnéni cild, a to jak strategickych, tak realizacnich. Reporty plnéni realizacnich
cild budou vytvareny mésicné, reporty plnéni strategickych cill pololetné nebo rocné.

V ramci reportd budou vytvareny Plany, Financni vykazy a ManaZerské vykazy zahrnujici
komplexni okruh informaci, definujicich v ciselné (méritelé podobé) vykon funkce Koncernu SMB.
Vystupy vsech reportl budou k dispozici:

— managementu jednotlivych ¢lend Koncernu SMB — vidy za jejich obchodni
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spolecnost;

statutarnimu a kontrolnimu orgdnu jednotlivych ¢lend Koncernu SMB — vzidy za jejich

obchodni spole¢nost;

Koncernovému vyboru;

Kancelari Koncernového vyboru;

RMB.

Pfedem odsouhlasené vystupy reportli budou také k dispozici verejnosti jako soucast verejné

kontroly.

Bude vytvoreno jednotné SW prostiedi, pro vytvareni a sdileni reportd s vazbou na existujici

IS jednotlivych ¢lend Koncernu i IS SMB. Odpovédnost za vytvareni reportll za ¢lena Koncernu SMB

ma management jednotlivych ¢lend Koncernu SMB. Odpovédnost za vytvareni reportl za cely

’ o v v i ’ o . v
Koncern SMB, zaanalyzu reportll a za zvefejiovani odsouhlasenych reportl ma Kancelar
Koncernového vyboru.

Seznam reportl navrZenych pro sledovani vykonu funkce fizenych osob:

Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Ugel Forma
Dlouhodoby zamér Zamér 1xza10let jednou za dva Popis dlouhodobého zdméru  [Stanoveni zaméru rozvoje spolecnosti a| Prezentace
rozvoje spole¢nosti roky smérovani spolecnosti (10+) s | rozvoje pInéni jejich funkci vici SMB a | Power Point

ohledem na vlastnickou politiku a jeho obyvatelim
strategii SMB
Stfedn&doby plén | Strategicky | 1xza3-5let rocné Popis stfednédobého planu Stanoveni méfitelnych stfednédobych | Prezentace
rozvoje spolec¢nosti plan rozvoje spolec¢nosti na 3-5 let cilt, metrik na jejich hodnoceni a Power Point
pribéznych hodnot pro kratkodobé
planovani
Strategicky plan | Strategicky ro¢né Zékladni popis klicovych Zdroj dat pro strategii SMB, porovnéni | Tabulka MS
dotaznik strategickych cilli, vize a mise  [souladu strategie Koncernu SMB a SMB| Word
spoleénosti, uréeni klicovych
¢innosti a vykonu funkce v rdmci
Koncernu SMB
Strategicky plan Strategie rocné pololetné Prezentace strategie spolec¢nosti v Prezentace strategie spole¢nosti Prezentace
definované strukture a rozsahu majiteli, zdroj dat pro vytvoreni Power Point
strategie Koncernu SMB jako celku,
zdrojdat pro vytvéreni ro¢nich pland
Ro¢ni plan Plan investic ro¢né pololetné Polozkovy soupis planovanych Zdroj dat pro vytvorenisouhrnného Excelova
investi¢nich vydajd s uvedenim planu investic Koncernu SMB a tabulka
terminu realizace a zdroju stanoveni potteb zdrojl
financovéni
Roc¢ni plan Plan vzz ro¢né pololetné Kvartélni plan ve formatu VZZ - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu Koncernu SMB tabulka
Rocni plén Plan ro¢né pololetné Kvartalni plan ve formatu rozvahy | Zdroj dat pro vytvofeni souhrnného Excelova
Rozvaha planu Koncernu SMB tabulka
Rocni plan Plan RUO ro¢né pololetné Mésicni plan ve formatu RUO - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu Koncernu SMB tabulka
Rocni plan KPI1 rocné PoloZzkovy soupis klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelovd
ukazatel vykonnostispole¢nosti vykonnosti koncernu, podklad pro tabulka
ve struktufe dle principl metody | motivaéni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spole¢nosti
Aktualni vysledky RUO mésicéné Mésicni skutecné hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pInéni pldnu a Excelova
porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktualni vysledky | Report VZZ mésitné Mésicni skutecné kumulované Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelovd
hodnoty v porovnani s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami a trendd
hodnotami pfedchozich obdobi
Aktualni vysledky Report mésictné Mésiéni skute¢né hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
Rozvaha porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
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Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Ucel Forma

Aktualni vysledky Report mésictné Mésicni skutecné kumulované Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
Vynosy hodnoty v porovnéni s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami ¢lenéné | trendd, zdroj dat pro uréeni objemu
dle zdkaznika a zdroj financovéni| obchodnich vztahd v rdmci Koncernu
SMB a mezi Koncernem SMB a SMB

Aktualni vysledky Report mésictné Mési¢ni skute¢né hodnoty poétu [Zdroj dat pro analyzu po¢tu pracovnikd,| Excelova
Pracovnici pracovni ¢lenéné na THP a délniky analyzu mzdovych nakladu tabulka
a pocet ¢lenl statutdrnich orgadn

Aktualni vysledky Report mésictné Mésicni skutecné hodnoty Zdroj dat pro analyzu objemu zavazkGia| Excelova
Pohledavky a pohledévek a zavazk( z pohledévek, platebni morélky tabulka

zavazky obchodniho styku v ¢lenénidle zékaznik( i ¢lent koncernu

doby splatnosti

Aktudlni vysledky [Report Banky mésitné Mésicni report vyse finanénich Zdroj dat pro analyzu vyhodnosti Excelova
poplatky ndkladd a vynosu spojenych s jednotlivych bank a druht produktl tabulka

vyuzivanim jednotlivych
bankovnich aéta

Aktudlni vysledky [Report Banky mésitné Mésicni report vySe zGstatk  |Zdroj dat pro analyzu a fizeni Cash Flop| Excelova
z0statky ¢lenény dle jednotlivych aktivnich |Koncernu SMB, porovndni planovanych| tabulka
bankovnich uéta a skute¢nych disponibilnich prostfedkd

i Gvérového zatizeni Koncernu SMB
Aktudlni vysledky Report mésicné Souhrnny report vybranych Zdroj dat pro rychlou analyzu odchylek| Excelova
Souhrn ukazatel vykonnosti, mésiénii |a trendl — na jeho zdkladé Ize nasledné| tabulka

kumulativni v porovnani s pldnem | detailné analyzovat z dat ostatnich

a predchozim obdobi reportt

Aktualni vysledky KPI Kvartalné Kvartalni report pInéni klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova

ukazatel vykonnostispole¢nosti |vykonnosti Koncernu SMB, podklad pro|  tabulka
ve struktufe dle principl metody | motivaéni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spole¢nosti

*VZZ - Vykaz zisku a ztraty, RUO — Rdmcovd ucetni osnova, KPI — Key Performance Indicators (klicové ukazatele vykonnosti)

Tab. ¢. 6.1.6. — Seznam reportu

6.1.7 Sprdva majetku

Rizené osoby v Koncernu SMB jsou povinny ze zékona o majetek pecovat a usilovat o zachovani
arozvoj majetku. Mél by byt také chranén pred znicenim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. Musi
vést evidenci svého majetku, s ¢imz souvisi jeho ocenéni, inventarizace a vedeni pasportu majetku.

Nakladani s majetkem je v kompetenci jednotlivych fizenych osob. Hospodareni s majetkem
by mélo vychazet z dlouhodobych strategii a priorit mésta Brna a jeho méstskych ¢asti, vyjadrenych
v programech rozvoje, v Uzemnich planech, regulacnich planech, cenové mapé, rozpoctovém vyhledu
apod.

Majetkova politika Koncernu SMB se musi odrazZet v pristupu k spravé a nakladani s majetkem
v jednotlivych Fizenych osobach. Koncernové usporadani zavazuje k optimalizaci vyuziti stdvajicich
a planovanych kapacit, sdileni potencidlu majetku ve prospéch vlastnické politiky Koncernu SMB
a jednotlivych fizenych osob.

A) Legislativni ramec nakladani s majetkem

Pravni ramec nakladani s majetkem fizenych osob upravuji obecné a specifické predpisy
pro hospodareni obce a kraje a soukromopravni piedpisy, zejména 0Z, ZOK, U¢Z a dalsi legislativni
normy vcetné internich norem fizenych osob.

Rozsah potfebného majetku zavisi na rozsahu aktivit a sluzeb, které upresni koncernova
vlastnicka politika a které budou fizené osoby SMB zajistovat. Majetek musi byt vyuzivan ucelné
a hospodarné v souladu s péci radného hospodare a odpovidajici loajalnosti k svéfenému majetku.
Rizené osoby jsou povinny pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku, vedou evidenci svého majetku.
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Majetek musi byt chranén pfed zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. Je potfebné dbat
ochrany pred neopravnénymi zasahy a povinnosti uplatfiovat prdvo na ndhradu Skody a na vydani
bezdlvodného obohaceni. Nakladani s majetkem musi byt schvaleno organy spoleénosti dle internich
norem a pokynu v rdmci jednotné politiky Koncernu SMB.

B) Klasifikace majetku

Majetek jednotlivych fizenych osob tvofi zejména hmotny majetek, a to nemovitosti (pozemky,
budovy, dopravni cesty — pozemni komunikace Il. a lll. tfidy, mistni komunikace), movité véci (vnitfni
zafizeni budov, stroje, vozidla, pfistroje), majetkova prava a pohledavky, penéini prostiedky,
tj. hotovosti a vklady na uctech, cenné papiry, dale nehmotna aktiva (zejména software, ochranné
znamky aj.).

Majetek fizenych osob se vyznacuje zna¢nou rldznorodosti, ve vlastnictvi se mohou nachazet
rtzné véci od software, hardware, umélecka dila aZ po rGzné vybaveni Ci stroje, ale také velka skala
nemovitosti. Spravni a bytové objekty, rlzna kulturni a sportovni zafizeni, objekty a vedeni technické
infrastruktury, pozemky rlznych kategorii, ale také stravovaci ¢i ubytovaci zafizeni.

Q) Clenéni majetku podle jeho téelu

Jednd se o zasadni ¢lenéni podle zplsobu vyuZivani majetku. Ucel umoifiuje provazat
konkrétni majetek s konkrétnimi ukoly, k jejichZ plnéni slouZi a usmérnit jeho objem. Jednotlivé ucely
majetku zavisi na poslani a povinnostech fizenych osob a na rozsahu sluzeb, které jsou poskytovany
obdandm a funkcim SMB, dale na strategickém planovani a celkovém pojeti rozvoje fizenych osob
a verejné spravy.

Majetek podle vyuziti Ize rozdélit na pét zakladnich skupin. Jedna se o majetek spojeny
s vykonem verejné spravy, dale k zabezpecovani verejnych statkd a k prospésnym ucellim, majetek
pfimo nesouvisejici s Cinnosti Uzemniho samospravného celku, tj. majetek k podnikdni, finan¢ni
majetek v podobé majetkovych podild a majetek strategicky. Prvni tfi skupiny jsou tradi¢né
vymezovanymi, rozsah verejné spravy je dan zakony a stejné tak i produkce verejnych statkd.

Nejrozsahlejsi je majetek, ktery slouzi k zabezpecovani verejnych statkd a k plnéni prospésnych
ucell, nejdiskutabilnéjsi je majetek k podnikani. Podnikani neni primarnim cilem Gzemniho
samospravného celku, nemél by proto vstupovat do rizikovych ¢innosti a také by to nemélo byt na ukor
zakladnich funkci Koncernu SMB. Finanéni majetek ve formé majetkovych podili muze slouzit
jako majetkova rezerva, strategicky majetek tvofi zaklad pro rozhodovani v dlouhodobém horizontu
— viz strategicky plan. Majetek fizenych osob v ramci Koncernu SMB predstavuje sloZity neustale
se rozvijejici organismus, jehoZ struktury vyzaduji jasné definovani cill a strategii v ramci vlastnické
politiky Koncernu SMB.

D) Ucetni ¢lenéni majetku

Ucetni ¢lenéni je jednoznaénou klasifikaci, majetek je podrobné rozdélen mezi jednotlivé
poloiky rozvahy (viz P¥iloha ¢. 1 vyhlasky Ministerstva financi CR €. 505/2002 Sb.). Dle ni se rozliuje
majetek staly a obézny, ddle investi¢ni — tedy uréeny k dalSimu vyuZiti. Z hlediska fyzické povahy
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se rozdéluje na majetek hmotny, nehmotny a finanéni. U€etni ¢lenéni umoZiuje srovnavani mezi
fizenymi osobami, lze je vyuzZit k vyhodnoceni majetkové situace konkrétni spolecnosti
i Koncernu SMB.

E) Strategicky majetek

Strategicky majetek si fizené osoby a Koncern SMB drzi i pfes jeho jistou postradatelnost,
dlvodem je to, Ze se pocita s jeho vyuZitim v budoucnosti, nebo se chce zabranit negativhimu vyvoji.
MuiZe se jednat o dopravni komunikace, pozemky, ale i dalsi druhy majetku. Vyuziti strategického
majetku je ucelné popsat ve strategickém planu.

F) Zbytny a nezbytny majetek

Dale Ize majetek Clenit na zbytny a u zbytného tedy aktudlné nepotfebného majetku je tfeba
zvazit, zda se poloZzky na jeho udrzbu a vyuziti vyplati. DaleZité je odhalit majetek, ktery pouze zatézuje,
neni tedy ekonomické dale si jej ponechavat. Je vsak nutné vyvarovat se ukvapeného prodeje, neni
dobré zapominat pfitom na strategicky vyhled do budoucna, nap¥. u pozemka. Zakladem pro efektivni
nakladani s majetkem je proto odpovédét si na otazky, jaky majetek vlastni, jakou ma hodnotu, k ¢emu
je vyuzivan, zda je jeho vlastnictvi nutné, pokud ano, tak proc¢, zda je ziskovy Ci ztratovy,
zda je objektivné prodejny.

G) Pristupy ke spravé majetku fizenych osob

V rdmci koncernové vlastnické politiky je ucelné uplatnit dva obecné pristupy, jednim z nich
je pristup systémovy, druhy Ize nazvat pfistupem provoznim. Tyto dva pfistupy nemohou stat vedle
sebe, musi na sebe navazovat. PFistup systémovy nahlizi na majetek jako na komplex vzijemné
provazanych slozek, které plni rliznorodé ukoly a funkce. Je zaloZzen na hodnoceni , smysluplnosti”
vlastnictvi a zplGsobu hospodareni s jednotlivymi skupinami, typy i polozkami majetkové struktury.
Oproti tomu provozni majetek se zaméfuje na nakladani s jednotlivymi polozkami majetku, pficemz
jde o aplikaci klasickych nastroji hodnoceni efektivnosti, tj. srovnani vstupl a vystupl, respektive
provoznich procesl. V ramci tohoto pristupu hraje vyznamnou roli technicka stranka majetkového
hospodareni. Majetek fizenych osob je velmi rlznorody a znacné rozsahly. Hospodareni a nakladani
s majetkem zajistované prostiednictvim Utvar( Fizenych osob je nejcastéjsim zplsobem spravy
a je takto spravovan zdkladni a strategicky majetek.

H) Pristupy k vyuzivani majetku fizenych osob

Majetkové potieby fizenych osob odrazi specifickou pozici v koncernovém usporadani: jedna
se o minimalizaci svého majetku, vlastnéni majetku nezbytného k zajisténi mistni spravy a zakladnich
verejnych statkl, vyuZivani majetku k zajisténi vyssi Urovné verejnych statkl. Dale mize SMB vyuZivat
majetek v fizenych osobach k zvyseni rozpoctovych pfijmu, vedle majetku uréeného k zajisténi mistni
spravy a verejnych statkd, respektive je pofizovan majetek, se kterym podnika nebo ktery pronajima
za Ucelem zisku. Zakladnim pfistupem vsak v pripadé verejné spravy je pravidlo ,,de minimis“, kdy dojde
k urceni nejnizsi rovné potifebného majetku k zajisténi chodu SMB, v souladu se strategickymi zaméry
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rozvoje SMB.

Jednd se zde o dlouhodoby proces, kdy jde o pfijeti filosofie hospodareni s majetkem. Je klicovy
pro dalsi rozvoj majetkové politiky Koncernu SMB a nakladani s nim je tedy nutné Fesit v SirSich
souvislostech. Je nezbytny koncepéni pfistup a stanoveni majetkové priority a s tim souvisejicich krokd.

1) Ocenovani majetku fizenych osob

Majetek se ocenuje obvyklou cenou, tzn. cenou, za kterou by se obvykle majetek prodal,
u nékterych druhd majetku se postupuje podle zakona o ocenovani majetku. PouZivaji se tyto zplsoby
ocenéni:

— nakladovy zpUsob, podle nakladd, které by musely byt vynaloZeny na pofizeni
majetku;

—  vynosovy zpusob, podle toho, jakého vynosu lze z majetku dosahnout;
—  porovnavaci zplUsob, cenou obdobného majetku;

— ocenovani podle jmenovité hodnoty, napf. u penéznich prostiedkd;

—  ocefiovani podle G¢etni hodnoty, stanovené podle U¢Z;

— ocenovani sjednanou cenou, pfi prodeji majetku.

Veskery pohyb majetku je nutné promitnout do Ucetnictvi, jak pfi prodeji, bezuplatném
prevodu atd. Pro efektivni hospodareni je dulezité vést bezchybnou evidenci majetku a jeho spravné
ocenovani. Majetek je také predmétem inventarizace, ktera mulze byt jak fadna — ke dni ucetni
uzavérky, tak mimoradna. Inventarizace — zjiSténi skute¢ného stavu — se provadi u hmotného
a nékterého nehmotného majetku fyzickou inventarizaci, u pohledavek a finanéniho majetku
inventarizaci doklad(l na zakladé vedenych dokumentd.

Ocenéni majetku v Gcetnictvi upravuje zpravidla U&Z, pouzivaji se tyto Gdaje: pofizovaci cena
u hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, reprodukéni pofizovaci cena, tzn. za asi jakou
cenu by se pofidil u majetku, u kterého neni znama jeho pofizovaci cena, vlastni ndklady u majetku,
ktery je pofizovan vlastni ¢innosti, nominalni hodnota — uvadi se u penéznich prostredkd, pohledavek,
zavazku atd.

J) Povinnosti fizenych osob

Rizené osoby jsou povinny pecovat o zachovani a rozvoj majetku, vést peclivou evidenci
majetku. Kazdy zamér tizené osoby prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek musi byt
dokladovan predepsanou dokumentaci, schvalen pfislusSnhym organem a promitnut do Ucetnictvi
spolecnosti. Majetek musi prodavat za cenu obvyklou mistné i casové pfimérenou, prodej za odliSnou
cenu musi byt zdlvodnén. Standardem je doloZeni znaleckého posudku.

Oblasti majetku, ke kterému musi byt stanovena odpovédnost a interni normativ:
—  nabyti a pfevod nemovitych véci,
—  poskytovani vécnych dard a penéZitych dar(i v kalendarnim roce,
—  poskytovani dotaci fyzickym nebo pravnickym osobam,
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—  penézité i nepenézité vklady do pravnickych osob,

— vzdani se prava a prominuti pohledavky vyssi nez 20.000,- K¢,

—  zastaveni movitych véci nebo prav v hodnoté vyssi nez 20.000,- K¢,
— dohody o splatkach s Ih(tou splatnosti delSi nez 18 mésicl,

—  postoupeni pohledavky vyssi nez 20.000,- K¢,

— uzavreni smlouvy o pfijeti a poskytnuti Gvéru nebo pujcky, o poskytnuti dotace,
o prevzeti dluhu, o prevzeti rucitelského zavazku, o pfistoupeni k zavazku a smlouvy
o sdruzeni,

—  zastaveni nemovitych véci,
—  vydani komunalnich dluhopisg,

— stanoveni majetkové Ucasti na podnikani jinych pravnickych osob,

penézité a nepenézité vklady do prdvnickych osob.

K) Prevod majetku

Pro prevody majetku z vlastnictvi fizenych osob je zakladnim dokumentem jednotného fizeni
Koncernu SMB majetkova politika spolu s dalSimi souvisejicimi oblastmi. Nakladani s majetkem
je spojeno s odpovédnosti za svéfeny majetek, sprdvnym ocenénim majetku a evidenénimi zdznamy
schvalované operace. Vidy musi byt respektovana vile ZMB, RMB, Koncernového vyboru, Kancelare
Koncernového vyboru a statutarnich a kontrolnich organd fizenych osob.

L) Prevody vlastnictvi

Pfevody vlastnickych prav k vécem z vlastnictvi musi mit schvalend pravidla. Uskutecnuji
se na zakladé smlouvy. Jednotlivé smluvni typy jsou definovany v OZ. U smluvnich prevodl plati
zasadné pisemna forma smlouvy, kterd vsak neni definovana v zdkoné. Hlavnim pravidlem pro prevod
véci ve vlastnictvi fizené osoby je jeji nepotfebnost. O této jeji nepotiebnosti musi byt pisemné
rozhodnuto, napftiklad je schvaleno usneseni o jejim prodeji, pfevodu.

M) Uplatny pievod majetku

Cena se v pfipadé uplatného prevodu majetku sjednava zpravidla ve vysi, ktera je v daném
misté a case obvykla. Pokud se zde objevi odchylka, plati, Ze musi byt zdivodnéna, OZ pak stanovuje,
Ze cena musi byt sjedndna v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Pfi stanovovani kupni ceny
je potfeba nechat vypracovat znalecky posudek odbornym znalcem, ve smyslu zakona ¢. 151/1997 Sb.,
o ocenovani majetku, ve znéni pozdéjsich predpis. Pfi uplatném prevodu se nejcastéji pouziva kupni
smlouva. Pro dalsi typ smlouvy, smlouvu sménnou plati totéz. Posledni typem je darovaci smlouva,
kterou upravuje OZ.
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N) Bezuplatny pfevod majetku

Pripadd v Uvahu jen v pfipadech, Ze je na ném verejny zdjem, je ekonomictéjsi nez jakékoliv
jiné nakladani s véci nebo pokud tak stanovi prédvni predpis. Vefejny zajem je samoziejmy napftiklad
pfi humanitarni pomoci, v jinych ptipadech se musi zdGvodnit. V druhém pripadé, tedy ekonomicnosti
bezuplatného prevodu se zjistuji naklady, které by si vyzadala napfiklad fyzicka likvidace véci, pokud
jsou tyto naklady vyssi nez samotny prevod, pak je zaleZitost vyreSena, prevodu jiz nic nebrani. Forma
bezuplatného pfevodu na jinou pravnickou nebo fyzickou osobu pfichazi do Uvahy poté, co o tento
majetek neprojevi zdjem fidici osoba nebo zadny dalsi ¢len Koncernu SMB.

0) Pfenechani majetku Fizené osoby do uzivani jinym osobam

Majetek je stale ve vlastnictvi fizené osoby, v budoucnu se s nim pocita pro plnéni ukol(,
je stdle veden v Ucetnictvi. S vybranym zdjemcem je uzaviena smlouva najemni nebo smlouva
o vypuijéce. Uplatné uZivani se sjednava najemni smlouvou, pachtovni smlouvou, smlouvou o najmu
nebo podnajmu nebytovych prostor. Bezuplatné uZivani se sjednava smlouvou o vypujéce a je mozné
u dvou predpokladd, kdyZ se konkrétni fyzicka ¢i pravnicka osoba, s nizZ je smlouva uzavirdna, nezabyva
podnikanim, nebo kdy?Z je uZivani prokazatelné sjednano pro verejné prospésny ucel (napt. socialni,
pozarni ochrany, vzdélavaci, védecky, kulturni atd.).

P) Nakladani s pohledavkami, jinymi majetkovymi pravy a majetkovymi hodnotami

S dluznikem by méla byt vidy sepsdna dohoda o splatkdch pohleddvky dle OZ. PInéni
ve splatkach dluhu by mélo pripadat v ivahu ze zavaznych dlivod(, musi byt pisemné dohodnuto, dluh
musi byt dluznikem uznan jak z hlediska vyse, tak i divodu. V dohodé o splatkach na jiz splatny dluh
by méla byt také dohodnuta povinnost dluznika plnit ve splatkach téz aroky z prodleni. Postoupeni
pohleddavky na zakladé pisemné smlouvy jiné pravnické nebo fyzické osobé by mélo prichazet v ivahu
pouze za Uplatu. Radné pisemné zdiivodnéni ceny nizéi, nez je v misté a ¢ase obvykla, je nutné. Blizsi
specifika musi byt upravena vnitfnim predpisem fizené osoby.

Q) Nakup akcii, cennych papirti

Nakupovat akcie, ziskavat majetkovy podil a pravo podilet se na fizeni této akciové spolecnosti
Ize pouze v souladu s Vlastnickou politikou Koncernu SMB a souhlasem odpovédnych organt k témto
transakcim. Zamér musi byt prokazan odbornou analyzou, zahrnujici vynosnost investice, dopady
do likvidity a financni situace z kratkodobého i dlouhodobého pohledu a hodnoceni rizik a ztraty
finanéniho nebo hmotného majetku.

R) Prijaté a poskytnuté pujcky, tvéry, navratné finan¢ni vypomoci a dary

V oblasti smluvnich vztahU pfijimat a poskytovat pujcky, Uvéry, navratné financni vypomoci
a dary je vymezen dalsi postup stanovami fizenych osob. Vidy musi byt respektovdano omezeni ZMB,
RMB nebo Koncernovym vyborem.
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S) Majetkové ucasti na podnikani jinych osob

V ustanoveni § 85 pismena e) OZf a je zakotven vyhradni souhlas zastupitelstva obce s
penézitymi i nepenézitymi vklady do prdvnickych osob. Stanovy fizenych osob dale upfesni postup pfi
majetkovych ucastech na podnikani jinych osob.

T) Inventarizace majetku

Pravni Uprava je dana U¢Z, déle provadécimi vyhlagkami k tomuto zakonu ¢&. 505/2002 Sb.
a504/2002 Sb. Ust. § 29 UEZ je Gcetnim jednotkdm stanovena povinnost provést inventarizaci
veskerého majetku a zavazkd, tzn. zjistit skuteény stav veskerého majetku a zavazkl a tento zjistény
stav porovnat se stavem prislusného majetku a zdvazk(i, zauctovanych na syntetickych
nebo podrozvahovych uctech.

ZpGsoby ocefiovani majetku vyplyvaji z ustanoveni €asti ¢tvrté UEZ, ocefiovani je moiné
definovat jako zjisténi hodnoty — ceny majetku a zavazkd Ugetni jednotky jsou povinny ocenit majetek
a zavazky k okamziku uskute¢néni tcetniho pfipadu, zpGsoby dle § 25 U¢Z nebo ke konci rozvahového
dne nebo k jinému okamZiku, k némusz se Gcetni zavérka sestavuje, zplisoby podle § 27 UEZ. Ocenéni
majetku je nutné zaznamenat v Ucetnich knihach.

U) Evidence majetku, pasporty

Jak vyplyvd ze ZOK, obchodni spolecnosti maji povinnost pecCovat o svij majetek.
Pfedpokladem k této péci je kvalitni a Uplna evidence majetku a jeho pravidelna inventarizace.
Informace o majetku, jeho druzich, stavu, hodnoté, narocich na opravy a udrzbu, patti ke klicovym
informacim. Vysledkem inventarizace by mél byt seznam majetku — tzv. pasport majetku, ktery by mél
obsahovat tyto udaje:

— identifikacni, ndzev (pozemek, budova, historicky objekt...),
—  strucna charakteristika, odpovédna osoba; lokaéni (adresa, kde se majetek nachazi),

— vlastnické vztahy, jaké subjekty maji k majetku vztah (zastava u bank, vécné
bfemeno...),

—  cena, zpusob jejiho urceni,

—  technické parametry, naroky na udrzbu a opravy,

—  zplsob vyuziti,

—  ekonomické parametry, naklady, vynosy, zplsob spravy...,

— Udaje o pofizeni pasportu, osoba odpovédna za jeho spravnost, podpisy.

V) Kontrola nakladani a hospodareni s majetkem

Sprava majetku fizenych osob je Uzce spojena s posouzenim zpUsobu dodrzovani zakonnych
ustanoveni, tykajicich se nakladani s majetkem, zejména tykajicich se schvalovacich procesa.
Dale zpUsob evidence majetku, splnéni pravidel pro inventarizaci majetku a posouzeni,
zda je s majetkem nakladano s péci radného hospodare. Je nezbytné vychazet z pravniho ramce platné
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legislativy, vyhlasek a internich prepisl fizenych osob, které upravuji nakladani s majetkem.

W) Metodika kontroly

Zakladni problémy Ize vymezit nasledujicimi oblastmi: vyuzivani urcitého majetku tretim
subjektem bez fadného prdvniho titulu, neoSetfeni nakladani s uréitym majetkem vyuZivanym
zfizenymi organizacemi ve zfizovacich listindch, pfipadné naprosto nedostatecné vymezeni
souvisejicich prav a povinnosti, pfipady zvyhodnéni uzivani urc¢itého majetku ve vztahu k urcitym
subjektdm (napf. problematika sportovist apod.), poskytovani dotaci v naturdlni podobé uréitym
subjektdm (napt. formou Uhrady urcitych naklad nékterych organizaci bez transparentniho vyjadreni
této skutecnosti v rozpoctu), pfipadné investice do ciziho majetku — bez fadného smluvniho osSetreni,
nedoresené majetkopravni vztahy k uréitym majetk(im, predevsim nemovitého charakteru.

X) Péce Fradného hospodare

Jednd se o posouzeni hospodareni s majetkem v navaznosti na ustanoveni § 38 odst. 1 OZr.
Mimo jiné by se jednalo naptiklad o ndsledujici oblasti: zda je vytvoren organizacni systém pro radné
nakladani s majetkem — napriklad konkrétni stanoveni povinnosti urcitych pracovnikd za spravu
urcitého majetku, dohody o hmotné odpovédnosti za majetek uzaviené se zaméstnancem, zda jsou
pfi prodejich majetku vytvareny podminky pro ziskani maximalniho efektu pro Koncern SMB jako celku
(prodej nemovitosti, cennych papir(), naptiklad vyuziti uréitych forem ,vybérovych fizeni“, jakym
zplUsobem je implementovan mechanismus pro nakladani s nepotfebnym majetkem (likvidace
majetku, odprodeje majetku apod.).

Y) Operativni reporting majetku fizenych osob

Predpoklada se vyuZiti stavajicich mésicnich reportingl, predavanych fizenymi osobami
na SMB do Kancelare Koncernového vyboru. Jedna se zejména o ¢ast rozvahy — aktiva, kterd zachycuiji
strukturu stalych aktiv a strukturu obéinych aktiv. Dale bude wvyuZita obratova predvaha
po dopracovani jednotné ucetni osnovy (zavaznost pro vSechny cleny Koncernu SMB).

Z) Strategicky analyticky rozbor majetku fizenych osob

Rozbor majetku se predpokladd v rocni periodicité, pfipadné mimoradné, s cilem ziskat
analytické poznatky o vyuZiti majetku v delSim ¢asovém Useku pro potiebu sestaveni strategickych
stfednédobych a provadécich hospodarskych planl véetné planovani investic a oprav. Pro jednotlivé
druhy majetku je nezbytné zpracovat hodnotici kritéria a uplatfiovat jednotny pfistup ve vsech fizenych
osobach Koncernu SMB. Metodika bude dale zpresfiovana Koncernovym vyborem, je ucelné disledné
vyuzivat Siroké podpory informacnich technologii.

6.1.8 Ndkup a prodej

Clenové Koncernu SMB budou v maximalni mozné mite vyuZivat zboZi a sluzby ostatnich ¢lend
Koncernu SMB. Bude-li se jednat o verejné zakazky, bude pfi jejich zaddvani vyuzivana tzv. vertikalni
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a horizontdlni spoluprace v souladu se ZZVZ. V pfipadé, kdy by nabidka ¢lena Koncernu SMB byla
za vysSi cenu, nez nabizi tfeti strany, mlZe byt reZim vertikalni ¢i horizontalni spoluprace pouzit pouze
tehdy, pokud by to znamenalo prokazatelnou a vycislenou vyhodu pro cely Koncern SMB a pouze
na zakladé Koncernového pokynu. Clenovi Koncernu SMB, kterému by za téchto podminek vznikla
Ujma, ji musi mit kompenzovanu predem danym zplsobem v predem stanovené vysi.

Clenové Koncernu SMB budou spolupracovat za G€elem zefektivnéni ndkupu zbo#i a sluzeb,
které nelze nakoupit Ci poridit od ¢lend Koncernu SMB — viz politika Sdilené sluzby. Budou definovany
komodity a sluzby, které nakupuje vice nez jeden ¢len Koncernu SMB nebo SMB a provedena analyza.
Na jejim zakladé bude stanoveno, jaké nakupy by bylo vhodné realizovat spolec¢né a kterd obchodni
spole¢nost bude nositelem procesu ndkupu. Kritérii vybéru realizdtora budou velikost objemu,
zkusenosti na trhu, znalost komodity ¢i sluzby, odborni pracovnici, skladovaci moznosti apod. Zaroven
budou definovany jedinecné a strategické komodity a sluzby, jejichZ nakup je vyznamny nebo kriticky
pro ¢leny Koncernu SMB nebo které jsou nakupovany pouze jednim ¢lenem Koncernu SMB. U téchto
polozek bude strategie nakupu reSena pouze na Urovni dané obchodni spolec¢nosti.

Pfi realizaci nakupu budou vyuZzivany moderni metody (napf. E-procurement) umoznujici
snizeni cen nakupovanych materialQ a sluzeb pfi zachovani transparentnosti.

Prodej zboZi a poskytovani sluzeb obcanim SMB a dalSim zdkaznikim bude provadén tak,
aby v maximalni mite byly uspokojovany potfeby obéand SMB, jakoZ i vSech ostatnich zédkaznikd
za pro né pfijatelnych podminek. Pro splnéni této podminky bude definovan a schvalen standard
sluzeb pro obyvatele. Navrh standardu pfedloZi Koncernovy vybor na schvdleni RMB a nasledné budou
jeho podminky formou Koncernového pokynu preneseny k jednotlivym ¢lendim Koncernu SMB.

Vznik Koncernu SMB nesmi Zadnym zpusobem ohrozit nebo omezit cenu, rozsah nebo kvalitu
sluzeb poskytovanych obéanim SMB, at jiz v ramci zdvazku vefejné sluzby nebo v ramci
celospolecenskych cinnosti. Podminkou pro plnéni Koncernovych pokyn( v oblasti nakupu a prodeje
bude vidy komplexni analyza mozZnych dopadl na pInéni funkce jednotlivych fizenych osob vici SMB
a jeho obyvatelim.

6.1.9 Sdilené sluzby

Cilem zaméru sdilenych sluZzeb Koncernu SMB je vyuZivani synergickych efektl spoluprace
fizenych osob, zejména pro:

— dosazeni financnich uspor;

— optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢lent Koncernu SMB i Koncernu SMB jako
celku;

— odstranéni duplicit ve spolecnostech, v nichz je SMB jedinym spolecnikem;

—  centralizace nakupu;

— dosazeni optimalniho vyuZziti kapacit poskytovanych sluzeb;

—  rozvoj poskytovani internich sluzeb mezi ¢leny Koncernu SMB, jejich koordinaci
a snizeni nakladl na jejich poskytovani;

— unifikaci a zvyseni efektivity fizeni fizenych osob.
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A) Ridici, koordinaéni a schvalovaci proces

Vzhledem k vySe popsanému konceptu koncernového usporadani fidici roli celého procesu
realizace Politiky sdilenych sluZeb logicky zastane Koncernovy vybor. Zapojeni generalnich feditell
jiz pti tvorbé samotné koncepce Koncernu SMB prineslo pozitivni vysledky. Dalsi ¢innost tohoto
projektového utvaru prindsi celou fadu vyhod pro realizaci zdméru Koncernu SMB, jako jsou napftiklad
exekutivni pravomoci dovnitf obchodnich spolecnosti, pfimy vliv na jejich strategii a garance souladu
s plnénim zakladniho poslani jednotlivych ¢leni Koncernu SMB a Koncernu SMB jako celku.

Klicovou roli v koordinaci celého procesu sdilenych sluzeb bude zastavat nové zfizeny
projektovy utvar Centrum sdilenych sluzeb sestavajici se z odbornych zastupcl jednotlivych fizenych
osob. Centrum sdilenych sluzeb bude zfizeno jako vykonny tym, ktery formou maticového fizeni zajisti
poskytovani sdilenych sluzeb v ramci Koncernu SMB. U vybéru jeho ¢lenl bude optimalni respektovat
jejich profesni odbornost, pristup k informacim z chodu fizenych osob a orientaci v problematice jejich
fungovani.

B) Unifikace Fidici struktury fizenych osob

V ndvaznosti na realizaci Politiky sdilenych sluZeb bude nezbytné propojit fungovani
jednotlivych uUtvard fizenych osob. Dojde tak k jisté unifikaci Fidici struktury i operativni exekutivy.
Zakladni principy tohoto propojeni jsou popsany jiz vySe v podobé Centra sdilenych sluzeb.
V podrobnéjsi optice agend jednotlivych utvarl obchodni spole¢nosti pak budou realizovany dilci
projekty celkového zdmeéru, které budou mit pomoci méritelnych kritérii stanoveny cil dosahnout
realné optimalizace. MlZe se tak stat napriklad spojenim agend dvou ¢i vice Utvard na drovni
koncernového fizeni, zménou v organizacni struktufe obchodnich spolecnosti ¢i internim
outsourcingem jejich sluzeb.

Q) Maticova struktura

Pro spravné uchopeni komplexniho zadani a cilt Politiky sdilenych sluzeb se jako velmi vhodné
jevi maticové fizeni celého procesu. Tento model pfimo definuje spolupraci zastupct jednotlivych
fizenych osob s garanty konkrétnich oblasti a agend. Vlastni projektové tymy poloZzené v priseciku
téchto kompetenci potom plni roli realizacni.

D) DodrZovani pravidel

Dodrzovani pravidel fungovani Politiky sdilenych sluzeb je jednou z klicovych podminek
Uspésnosti implementace celého projektu. Jednotlivé Fizené osoby se stavaji ¢leny Koncernu SMB
a jeho zajmy se tak pfirozené radi mezi priority v jejich fizeni. S provazanosti na predkladani vystup
jednotlivych projekt( tak Ize jejich kvalitu a dosaZeny pokrok hodnotit.

E) Zakladni oblasti Politiky sdilenych sluzeb
Pro vlastni potfebu fizeni individualnich projektt je kategorizujeme do dvou zakladnich oblasti

s védomim existence treti oblasti mimoradnych, mimoschématovych projekta:
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1. Sdileny ndkup a interni synergie

Agenda ndkupu jednotlivych fizenych osob je pravdépodobné jednou z primarnich oblasti,
kde Ize dosahnout patficného efektu. Spojené nakupy jsou dnes funkénim trendem zejména s ohledem
na vysoce trzni prostredi ¢eské ekonomiky. Tlak na sniZeni ceny pf¥i vétsich odbérech pak mlze pomoci
zejména mensim fizenym osobam a uvolnit v jejich rozpoctech nemalé finanéni objemy. U vétsich ¢lend
Koncernu SMB pak pujde zejména o Usporu nakladl na logistiku a personalni zajisténi jednotlivych
agend, vzhledem ke stdvajici velikosti bude obtiznéjsi posunout cenovou hranici jesté niZe. Jednotlivé
polozky zafazené pod sdileny nakup se nejlépe vygeneruji ze vzajemného propojeni Ucetnich osnov
jednotlivych obchodnich spoleénosti.

Mohlo by se jednat predevsim o telefonni sluzby, kancelarské, hygienické a provozni potreby,
nakupy materiall, osobnich vozidel a PHM, outsourcing Uklidovych sluzeb apod.

Centrum sdilenych sluzeb bude v ndvaznosti na oblast Poskytovanych sluzeb zajistovat
efektivni vyuziti kapacit predevsim dovnitf obchodnim spolec¢nostem. Vzajemné uctovani pak bude
probihat formou zapoctl jednotlivych sluzeb ¢i vyjadrenim jejich ceny. Do této oblasti samoziejmé
budou spadat i typy sluzeb, které se k verejné nabidce nehodi, napriklad kvlli své strategické
dlleZitosti, pFiliSnému riziku amortizace nebo kapacitniho omezeni. V ptipadé internich synergii tedy
muzZe jit napriklad o IT sluzby, datové kapacity, dopravu, servisni sluzby, persondlni vypomoc
Ci personalistiku jako celek. Kazdy z c¢lenl Koncernu SMB ma pravé pro danou oblast odborné
profesiondlni portfolio, které za vyuZiti zkusenosti a znalosti jeho pracovnikl mize i malym rozsifenim
nabidku svych sluzeb vyrazné expandovat.

2. Poskytované sluzby

Dalsi oblasti s vyraznym synergickym potencidlem jsou sluzby poskytované jednotlivymi
fizenymi osobami. VétSinou v navaznosti na své primarni poslani se fizené osoby staly odborniky
v danych oborech, zaméstndvajici zkuSené profesiondly z oboru. Koordinaci téchto sluzeb bude
dosazeno jejich lepsiho vyuziti diky interni ¢i vefejné nabidce, ¢imz de facto vlastni poskytovana sluzba
snizi svoji cenu. Voditkem pro tuto ¢ast optimalizace bude cenik internich vykonid jednotlivych
obchodnich spole¢nosti, ke kterému za dodrZeni pfistupu odpovédného hospodare SMB vytvori
konkurenceschopny trh koncernovych vykona.

F) Priklady synergickych spolupraci

Synergické spoluprace vyplyvaji pfimo ze samotné podstaty fungovani jednotlivych Fizenych
osob. Pravé svym orientovanym zaméfenim a nutnosti zajisténi zalohy se stavaji skutecnymi hybateli
daného odvétvi, nejen v lokalité SMB. VyuZiti téchto synergickych efektl je pak jiz tim pravym
prostorem pro fizeni a koordinaci celé Politiky sdilenych sluzeb.

Z prizkumu vychazi zakladni oblasti synergickych spolupraci jednotlivych obchodnich
spolecnosti, jejich nabidku detailné zmapuje podrobna analyza.

V ramci dosazeni efektivni synergie jednotlivych agend se na realizaci dil¢ich projektd neztidka
nebudou podilet vSichni ¢lenové Koncernu SMB. Bude tak dochazet k ¢astecné synergické spolupraci
mezi dvéma ¢i mensim poctem Fizenych osob. Tyto koordinacné i realizacné jednodussi projekty
mohou slouzit k otestovani funkénosti a spravného nastaveni Politiky sdilenych sluzeb, stejné
tak prinesou prvni vysledky v oblasti financ¢nich Uspor navazného medialniho obrazu celého projektu.
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G) Navazné kroky

Navaznym krokem na schvaleni koncernové koncepce politickou reprezentaci SMB bude hlubsi
analyza struktury jednotlivych spolecnosti. Jeji vysledky se pak kategorizuji do jednotlivych oblasti
popsanych vyse. Clenové tymu Centra sdilenych sluieb budou zastavat roli garant(i téchto oblasti
a naslednych dil¢ich projektl. Jejich vybér je proto klicovym predpokladem Uspésnosti celé
transformace a jejich nominace by se méla uskutecnit ve dvou rovinach.

Dulezitym krokem pro prosazeni zmény bude ukotveni povinnosti fizenych osob preferovat
variantu sdilenych sluzeb navrzenou a schvalenou v podobé Koncernového pokynu. Je pfipustnd
varianta, Ze se dand synergie nebude konkrétni fizené osoby tykat, oviem v opacném pfipadé se vynos
stavad zdvaznym. Jeho uUcinnost vychazi z predpokladu, Ze na pfisluSném stupni rozhodovani uvnitf
obchodni spole¢nosti nejsou znamy komplexni synergické dopady v ramci celého Koncernu SMB.

6.1.10 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

Za Ucelem realizace této jednotné politiky Koncernu SMB je ve stanovach fizenych osob
upraven Ucel existence obchodni spolecnosti ve smyslu odklonu od striktniho dlrazu na dosahovani
zisku. Rizené osoby a jejich management tak ziskavaji prostor pro pruznéjéi zohlediovani spoleéného
koncernového zajmu, kterym neni pouze ekonomickd efektivita, ale také Ukoly spojené s vefejnym
zajmem.

V ramci CSR projektl jsou podporovany zejména nasledujici oblasti:

a) Sport: Podpora sportovnich akci, sportovnich soutézi a programl, méstskych
sportovnich klubd a oddil(, které svoji ¢innost provozuji v ramci SMB.

b) Kultura: Podpora spolecenskych a kulturnich akci a iniciativ — stejné jako instituci,
organizaci a sdruZeni, ktera tyto akce pro Sirokou brnénskou verejnost organizuji.

c) Zdravi a zdravy Zivotni styl: Podpora instituci, zdravotnickych zafizeni, 1éCebnych,
preventivnich ¢i osvétovych program(i zamérenych na IéCbu, péci a ochranu zdravi
ob¢and SMB. Do oblasti zdravého Zivotniho stylu zahrnujeme i programy a akce
podporujici aktivni traveni volného ¢asu.

d) Obcanska spolecnost: Podpora projektd a iniciativ zamérenych na zkvalitnéni
obcanského souziti a posileni vztahu k brnénskému regionu. VSestrannd podpora
rozvoje komunitniho Zivota v SMB (méstskych casti, zajmovych sdruzeni a oddild,
obcanskych spolk( a iniciativ atd.). Programy na podporu rodin s détmi, vzdélanosti
spolecnosti a vytvareni podminek pro kvalitni mezigeneracni souZiti.

e) Zivotni prostiedi: Podpora projekt(, instituci a sdruzeni, ktera si kladou za cil rozvoj,
zlepsSovani, prevenci a ochranu Zivotniho prostiedi v SMB. Do oblasti spada i oblast
environmentalni osvéty, vzdélavani a vychovy vsech generaci s dirazem na déti
a mladez.

f)  Charita: Cilena podpora nadaci, vSeobecné prospésnych spolecnosti, charitativnich
projektl a organizaci pUsobicich v mésté Brné. Podpora sektoru socialnich sluzeb,
jako jsou détské domovy, Ustavy socidlni péce apod.
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A) Dvé trovné koncepce CSR fizenych osob

Navrh koncepce CSR je vystavén hierarchicky tak, aby zahrnul podporu velkych projektd,
které se dotykaji celého SMB, pres projekty stfedniho dopadu (napf. méstské ¢asti), az po cilenou
podporu lokalnich akci, iniciativ, instituci spolk(l a ob¢anskych sdruZeni.

Koncepce CSR se proto opird o dva hlavni pilife:

1. Podpora CSR projektti SMB: Koordinovana financni i nefinan¢ni podpora fizenych
0sob CSR projektlim, které zastfeSuje SMB.

2. Programy CSR jednotlivych fizenych osob: Prostor pro realizaci vlastniho programu
CSR s ohledem na specificky predmét podnikani, obchodni vztahy, cilové skupiny
a budovani reputace znacky jednotlivych fizenych osob. Pilif zahrnuje i sladéni
kritérii, kterd by mély fizené osoby pfi realizaci svych CSR aktivit dodrzovat a navrh
pravidel pro lepsi vyuziti vzajemnych synergii.

B) Podpora CSR projektti SMB

Cilem je poskytnout spoleénou koordinovanou podporu CSR projektlim, které se realizuji
pod hlavickou SMB. Vysledkem vyuZiti synergickych efektd (finance, kapacity, lidské zdroje,
komunikace apod.) bude dosaZeni vyraznych Uspor a maximalizace vysledku projektu.

Platformou, na které bude probihat predkladani, posuzovani i doporuceni konkrétni formy
podpory, je Koncernovy vybor.

Zavéry Koncernového vyboru maji charakter doporuceni ¢i navrhl pokynd, které budou
adresovany RMB jako fidici osobé Koncernu SMB. Rozhodujici slovo pfi schvalovani podpory CSR
projektd SMB tak bude mit RMB v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB. Nelze vSak opomenout
ani postaveni predstavenstev jednotlivych Fizenych osob, které vsak budou posuzovat zejména
souladnost jim adresovanych pokyn( s naplnénim zajma Koncernu SMB. Uvedené pokyny vsak budou
pro fizené osoby zdvazné.

Postup schvalovani podpory CSR projekt(i SMB:

—  Zastupce SMB predkladad (osobné, nebo e-mailem) navrh CSR projektu clenlim
Koncernového vyboru prostfednictvim Kancelafe Koncernového vyboru. Soucasti
navrhu je obsahové vymezeni, ocekdvané cile a pfinosy projektu, vcéetné
harmonogramu realizace a poZzadovanych forem podpory.

—  Predlozeny navrh v prvnim kroku posuzuje Koncernovy vybor pti vyuZiti zazemi
Kanceldfe Koncernového vyboru. MduzZe tak ucinit v ramci osobniho jednani,
nebo elektronicky ¢i jinym zplsobem souladnym se Statutem Koncernového vyboru.

—  Koncernovy vybor schvali vysi pfispévku a formy zapojeni fizenych osob do projektu
a svlj navrh ve formé pokynt predlozi RMB ke schvaleni.

—  Zakladnim kritériem pro podporu projektu je charakter a obsahové vymezeni
projektu, které by mélo vidy korespondovat s pfijatou koncepci CSR (1.5. Oblasti
podpory CSR).

—  Predstavenstvo fizené osoby, po prostudovani podklad(i a doporuceni, rozhodne
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na zakladé doruceného pokynu od SMB o vysi a zplsobu podpory CSR projektu.

—  Koncernovy vybor koordinuje, monitoruje a vyhodnocuje soucinnost fizenych osob,
sleduje a vyhodnocuje pribéh projektu a o vysledcich priibézné informuje RMB
a vSechna predstavenstva fizenych osob, které se Ucastni projektu CSR.

Na schvalenych projektech se Fizené osoby mohou podilet finanéné ¢i nefinancné, s ohledem
na jejich zazemi, moznosti, zkuSenosti, kapacity apod.

Formy podpory CSR projekta:

—  PFima finan¢ni podpora — poskytnuti konkrétni finanéni dotace s jasné definovanym
a kontrolovatelnym Ucelem vyuZziti financnich prostredka.

— Nepfima finan¢ni podpora — ndkup vstupenek pro zaméstnance, prondjem prostor
pro interni ¢i propagacni akce, poskytnuti slev a benefitl apod.

—  Poskytnuti techniky a vyrobnich nastroji — technickd a IT podpora, doprava,
zapUjceni nastrojli, ochranné pomducky, zajisténi technickych, uklidovych a dalsich
sluzeb.

—  Poskytnuti prostor — budovy, konferenc¢ni a jednaci mistnosti, haly, sportovisté,
provozy, prostranstvi ve spravé obchodnich spole¢nosti apod.

—  Poskytnuti lidskych kapacit na realizaci projektu formou vyclenéni lidi z bézného
provozu (v rdmci ndplné prace) nebo na bazi firemniho dobrovolnictvi.

—  Poskytnuti médii a medialniho prostoru — vyuzZiti reklamnich ploch, webovych
stranek, socialnich siti, informacnich stankl a dalSich nastrojd v ramci komunikaéni
kampané.

Jako forma protiplnéni budou soucdsti propagace a komunikace CSR projektu uvddéna jména
a loga vsech fizenych osob, které se na dané akci budou partnersky podilet.

Kazda fizend osoba se historicky zaméfruje na jiné priority, oblasti a cilové skupiny CSR
amasjejich realizaci odlisné zkuSenosti. Proto zvaZujeme zavedeni role odbornych garanti
odpovédnych za dohled nad realizaci schvalenych projektl podle jejich konkrétniho zaméreni (pfiklad:
Teplarny Brno — granty na podporu zdravotnickych zafizeni; SAKO — projekty souvisejici s ochranou
Zivotniho prostredi; STAREZ — podpora sportovnich akci apod.)

Q) CSR fizenych osob

Klicovou soucasti koncepce CSR jsou aktivity spolecenské odpovédnosti, které v rdmci své
plGsobnosti realizuji jednotlivé fizené osoby. Vzhledem k velmi rlznorodé oblasti podnikatelské
¢innosti fizenych osob jsou jejich CSR aktivity logicky zamérené na specifické cilové skupiny, obchodni
partnery, uréité méstské lokality, rlizné segmenty zakaznik( ¢i odbératell sluzeb.

Proto je dllezité, aby fizené osoby mély dostatecny prostor, diky kterému mohou svoje
,vlastni“ specifické CSR aktivity dale rozvijet, a posilovat tak svoji odbornou a spolecenskou reputaci
a dobré obchodni a vztahy v oblasti jejich podnikani.

Spolecna koncepce a spoluprace fizenych osob je pak dobrou pfileZitosti, jak tomuto prostoru
dat urcity sjednocujici rdmec, ktery fizenym osobam prinese v oblasti CSR mnohem vyraznéjsi efekt
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a pfinosy.

Spole¢na koncepce CSR a pravidelny reporting soucasné umoznuje vyuziti u¢elovych synergii
vice fizenych osob na jednom projektu.

Zakladni ramec CSR fizenych osob:

—  CSR aktivity, cilové skupiny i formy podpory jednotlivych fizenych osob by mély
korespondovat s jejich konkrétni podnikatelskou ¢innosti.

— VSechny oblasti podpory, na které se jednotlivé fizené osoby zaméruji, musi byt
v souladu s oblastmi CSR celého Koncernu SMB (viz kapitola 1.5. Oblasti podpory
CSR).

—  Kvlli transparentnosti by mély vSechny fizené osoby mit formalné zapracovana
ramcova pravidla a kritéria pro sponzoring a podporu aktivit CSR.

—  Financni ¢astka vyclenénda na podporu CSR projektll bude soucasti business planu
na kazdy kalendarni rok, rovnéz muizZe fizend osoba poZadat Koncernovy vybor
0 zajisténi spolufinancovani v ramci Koncernu SMB pfi vyuZiti spolecnych financnich
zdrojl ¢i zdrojl jiné Fizené osoby.

—  Eticky rozmér CSR by mél byt zakotveny v Etickém kodexu jednotlivych fizenych osob.

—  Celkovym zdmérem CSR Koncernu SMB i jednotlivych spoleénosti je podporovat
mensi pocet akci s vyraznéjsim efektem pro obcany i spolecnost.

—  Rizené osoby budou pfi realizaci ,svych vlastnich CSR aktivit ve vét$i mife vyuzivat
vSech vzajemnych synergii.

D) MozZnosti synergii fizenych osob

—  Rizené osoby se budou pravidelné informovat o pldnu podporovanych CSR akci a projekt
a hledat spoleéné priniky a fedeni (pFiklad: spoleénost Tepldrny Brno dostane od UMC Lidef
podobnou Zadost o podporu jako spole¢nost SAKO Brno). Doty¢né fizené osoby pak mohou
svoje aktivity koordinovat, usetfit a zvysit dopad celé akce.

— Jednotlivé fizené osoby se mohou obracet na Koncernovy vybor i s Zadosti o materialni,
technickou, komunikacni a dalsi podporu pfi realizaci konkrétni CSR aktivity.

—  Zadosti, které jsou v souladu s koncepci CSR, ale presahuji ramec ¢ moznosti dané fizené
osoby, lze podstoupit k posouzeni Koncernovému vyboru. Ten pak postupuje stejnym
zpUsobem jako u schvalovani projektl SMB.

—  Rozhodnuti a podpore opét spada do kompetence statutarniho organu fizené osoby.

Soucasti uzsi spoluprace a koordinace budou i spole¢né workshopy, kde se zastupci fizenych
osob na konkrétnich prikladech/projektech podéli své zkusenosti.

Zakladni podminkou Uspésnosti CSR je transparentnost vybéru podporovanych projektl
jak pro Zadatele o grant, tak pro média i obCany SMB. Dobfe definovana kritéria soucasné
spole¢nostem usnadni rozhodovani, zda danou Zadost podpofit ¢i nikoli a pomohou docilit jednoho
z hlavnich cild koncepce CSR, kterym je cilend podpora mensiho poctu projektl s vétSim pfinosem

Vlastnickd politika Koncernu SMB 79

Strana 83 /238




pro viechny zainteresované strany. Nedilnou soucdsti aktivit CSR je oteviend komunikace kritérii
vybéru a zverejnéni podporovanych projektd.

Zadosti o podporu doporuéujeme vyhodnocovat podle nasledujicich kritérii:
1. Obsahové zaméfeni projektu

Zakladnim kritériem hodnoceni je zaméreni projektu, které musi odpovidat koncepci
CSR, kdy se soustfedime predevsim na podporu:

—  rozvoje sportu;

—  kulturnich a spolec¢enskych akci;

—  zdravi a zdravého Zivotniho stylu;

— ochrany Zivotniho prostiedi;

—  rozvoje obcanské spoleénosti;

—  charitativnich projekt( a organizaci.
2. Dopad projektu — uzitek pro cilovou skupinu

DaleZitym méritkem je zasah projektu, tedy pocet lidi, ktefi z jeho realizace budou
mit pfimy uZitek. Rozhodujici pfitom neni absolutni pocet lidi, ale tzv. koeficient
uzitku, tedy pomeér vySe pozadované podpory a poctu lidi, kterym projekt prinese
pfimy uZitek.

3. Hmatatelnost projektu (uzitnd hodnota projektu)

PFi posuzovani Zadosti preferujeme projekty realizacni pfed vyzkumy ¢i studiemi
s imagindrnim dopadem. Cim konkrétngj$i a hmatateln&jsi bude piinos projektu
pro kvalitu Zivota obc¢an(, tim vyssi bude mit prioritu.

4. Aktivita Zadatell o grant

PFi posuzovani zadosti maji pfednost projekty, na kterych budou Zadatelé aktivné
spolupracovat, spolupodilet se na jejich realizaci. Nemusi se jednat jen o financni
spolulcast, ale i o aktivni zapojeni Zadatell a obcanl. Podporujeme tak,
aby se ob¢ané sami dobrovolné zapojovali do akci a projektl, které pfispivaji
ke zlepseni Zivotnich podminek a posilovani obéanské sounalezitosti.

5. Dlouhodobost/udrzitelnost projektu

Vyssi prioritu maji projekty s dlouhou Zivotnosti ¢i takové programy, které jsou
po uvodni investici schopny samostatné Zit nebo se dale rozvijet. Vétsi vahu proto
budou mit projekty, které obcandm prinesou uZitek dlouhodobé,
pred jednorazovymi akcemi.
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1 Uvod

Statutarni mésto Brno (ddle téz jen ,SMB”) je jedinym akcionarem nasledujicich obchodnich
spole¢nosti:

— ARENA BRNO, a.s., ICO: 09133267, se sidlem Vystavi$té 405/1, Pisarky, 603 00 Brno (dale
téZ jen ,ARENA");

— Brnénské komunikace a.s., ICO: 607 33 098, se sidlem Renneska tiida 787/1a, Styfice, 639 00
Brno (dale téz jen ,,BKOM“);

— Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO: 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151, Pisarky, 603 00
Brno (dale téz jen ,,DPMB*);

— Lesy mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 356, se sidlem KFizkovského 247/9, 664 34 Kufim (dale
téz jen ,LMB“);

— Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 330, se sidlem Koli$té 1909/7, Cerna
Pole, 602 00 Brno (dale téz jen ,,PHSMB*);

— SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470, se sidlem Jedovnickd 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno (déle
téz jen ,,SAKO");

— STAREZ - SPORT, a.s., ICO: 269 32 211, se sidlem K¥idlovicka 911/34, Staré Brno, 603 00 Brno
(dale téz jen ,STAREZ“);

— Technické sité Brno, akciova spole¢nost, ICO: 255 12 285, se sidlem Barviiska 822/5,
Zabrdovice, 602 00 Brno (dale téz jen , TSB“),

— Teplarny Brno, a.s., ICO: 463 47 534, se sidlem Okruzni 828/25, Lesna, 638 00 Brno (déle
téz jen ,Teplarny Brno“);

—  Veletrhy Brno, a.s., ICO: 255 82 518, se sidlem Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno (déle
téz jen ,,BVV“).

Soucasné spole¢nost SAKO Brno, a.s. je jedinym akciondfem a materskou spole¢nosti
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03 320, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
(dale téz jen ,,SBS“).

Shora uvedené obchodni spole¢nosti byly postupem dle dokumentu s ndzvem Deklarace
Koncernu statutarniho mésta Brna (dale téz jen ,,Deklarace Koncernu SMB“) pfijaty za ¢leny Koncernu
statutarniho mésta Brna (dale tézZ jen , Koncern SMB*), v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. zdkona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni
platném a ucinném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li z Deklarace Koncernu SMB
néco jiného (ddle jen ,,ZOK") tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB (obchodni spole¢nosti podrobené jednotnému fizeni SMB spolecné ¢i téz kazda zvlast
dale téz7 jen ,Fizené osoby“).

Deklarace Koncernu SMB stanovuje vyznamné slozky ¢i Cinnosti podnikdni ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichZ se tyka koordinace a koncep¢ni fizeni v rdmci Koncernu SMB, stanovi
zakladni ramec fungovani koncernového usporadani astanovi ramcové cile jednotlivych politik,
které povedou k naplfiovani spolecného koncernového zajmu. Jednotlivé konkrétni realizacni kroky
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vedouci k plnéni rdémcovych cild, a tedy i naplfiovani koncernového zajmu, jsou uréovany a schvalovany
Radou mésta Brna v plsobnosti fidici osoby v podobé koncernovych pokyn(, které jsou nasledné
plnény jednotlivymi fizenymi osobami.

1.1 Zakladni cil dokumentu

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky fizené osoby ma za cil definovat zakladni cile fizené
osoby ve vztahu k vefejnosti a svym obchodnim aktivitam, vzdjemné synergické efekty ze spoluprace
fizenych osob a v neposledni fadé popsat klicové procesy téchto fizenych osob.
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2 Uéel Vlastnické politiky ARENA BRNO, a.s.

2.1 Definice Vlastnické politiky ARENA BRNO, a.s.

Vlastnicka politika ARENA BRNO, a.s. je formulovani zdsad SMB jakozto Fidici osoby Koncernu
SMB smérem k obchodni spolec¢nosti ARENA BRNO, a.s., jakozto ¢lena Koncernu SMB, vyjadtujici zamér
vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti pfi dodrzeni obecné platnych pravidel daného
prostredi.

SMB jakoZto fidici osoba pfitom:

a) klade ddraz na transparentni a odpovédnou spravu fizenych osob s potfebnou Urovni
profesionality a efektivity;

b) definuje potfebné cile, svoji roli a zplsob, jakym chce svoji politiku zavadét do praxe;

c) v ramci Vlastnické politiky ARENA BRNO, a.s. stanovuje dalsi nastroje dobré spravy,
jako je odméniovani a persondlni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku
a jeho organd.

2.2 Uéelacil

Ucelem Vlastnické politiky ARENA BRNO, a.s. je definovat jasnou a konzistentni politiku, jakym
zpUsobem bude ARENA vykonavat spravu a fizeni dané obchodni spolecnosti jako fizené osoby
Koncernu SMB. Vlastnicka politika ARENA BRNO, a.s. obsahuje zakladni cile a priority ve vztahu k SMB,
stanovuje obchodni a celospoleéenské cile vykonu a spravy ARENA a navazuje na spolecné zdsady
Koncernu SMB stanovené ve Vlastnické politice Koncernu SMB.

Cilem tohoto dokumentu je také vytvofit materidl poskytujici informace o principech Fizeni
obchodni spolecnosti jakoZto fizené osoby a materidl stanovujici pravidla Ffizeni ARENA. Vlastnicka
politika ARENA BRNO, a.s. se pak stane voditkem pro stanoveni obchodni strategie obchodni
spolecnosti, tvorbu financ¢niho a investi¢niho planu a principl celospolecenské odpovédnosti.
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3 Vlastnicka politika ARENA BRNO, a.s.

3.1  Vykon funkce ARENA BRNO, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

ARENA vznikla jako SPV (special purpose vehicle), jejimz smyslem je vlastnictvi, sprava
a provozovani multifunkéniho sportovniho a kulturniho pavilonu, ktery ma byt realizovan na ptvodnich
plochach brnénského vystavisté. ARENA chce byt rovnéz odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem

s dlirazem na nediskriminacni zaméstnavani a transparentnost.

Benefity pro méstské

\ ; Sprava multifunkéni
spoleénosti

haly

Partner pro strategicky

rozvoj mésta
Partner sportovnich,

kulturnich a
spolecenskych akci

Prondjem nemovitého
majetku

Obr. ¢. 3.1.1 — Vykon funkce ARENA v(ici SMB a obyvatelstvu Celospolegenské Einnosti

Cinnosti souvisejici s dal$imi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.2 Poslani, vize a cile ARENA BRNO, a.s.

Mottem spolecnosti je heslo: Multifunkéni hala pro Brno

Timto heslem zastfeSuje ARENA cCinnosti, které wvykondva k naplnéni svého poslani
a svych vizi a jasné vyjadfuje téz hlavni smysl existence spolecnosti. Poslanim ARENA je vystavba a
naslednd sprava a udrzba multifunkéniho kulturniho a sportovniho pavilonu.

Spolecénost chce byt odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s dlirazem na nediskriminacni

zaméstnavani a transparentnost.

Vizi ARENA je zajistit pro Brno moderni multifunkéni halu vybavenou spi¢kovymi technologiemi
pro kulturni a sportovni eventy. Veskeré podnikatelské aktivity ARENA realizuje s ohledem na zaméry
SMB, principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost vsech stakeholder(.
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Cile ve vztahu k akcionari:

Poskytovat verejnosti kulturni,
spolecenské a sportovni sluzby verejnosti
v optimalni kvalité — udrzovani
L. a zlepSovani standardu.
POSLANI Rozsifovat portfolio poskytovanych
sluzeb.
Provozovani Zajistit rdst poctu pravidelné se
multifunkcniho vracejicich zakaznika.
kulturniho Optimalizovat hospodareni, dosahnout
a sportovniho kladného EBITDA.
pavilonu. VyuZivat a rozvijet moderni
technologie méreni a regulace s cilem
dosazeni energetickych uspor,
VIZE postupné energeticky narocné
Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou technologie obménovat modernimi

vSem obyvatelm a navstévnikim mésta Brna, a Uspornymi.
poskytovat verejnosti kulturni, spolecenské a
sportovni vyZiti.

Obr. ¢. 3.2.1 — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.3  Spolecenska odpovédnost ARENA BRNO, a.s.

V rdmci spolecenské odpovédnosti chce ARENA odpovédné nakupovat a investovat, cilem
je kvalita, efektivita a optimalizace nakladd. Ve vztahu k tfetim osobam je pak kladen dlraz na
odpovédny pfistup. Postupy jsou transparentni, spolecnost je informacné otevrena.

Spole¢nost pecCuje o své zaméstnance, bude mit nastaven systém pravidel pro pfijimani
zaméstnancl, vyuZiti jejich pracovniho potencialu, zasad hodnoceni a odménovani, systém motivace
formou zaméstnaneckych vyhod a benefitll, vzdélavani zaméstnanc(, vytvareni zdravého pracovniho
prostfedi — bezpecnost prace, firemni kultura, loajalita k zaméstnavateli, dodrZovani zasad rovnosti
zejména v oblasti mzdové politiky, provadéni prizkumu spokojenosti mezi zaméstnanci.

V environmentdlni oblasti se spolecnost zaméri na Usporu energii a ochranu Zivotniho
prostiedi.
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Moderni ekologicky Odpovédny
Setrné technologie zaméstnavatel

Propagace mésta Brna Podpora kultury a

sportu
Sprava vlastniho Nabidka prostor pro
majetku volny cas a relaxaci
Obr. & 3.2.3 — Funkce ARENA s pfesahem na spolecenskou odpovédnost Socidlni oblast

Enviromentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

3.4  Klicové procesy ARENA BRNO, a.s.

Klicovym procesem v ARENA je pfiprava podminek pro vystavbu a ndsledny provoz
multifunkéni haly. Tento proces je podporovan jak fidicimi procesy, tak podplrnymi procesy. Vstupem
klicového procesu je ,harmonogram cinnosti sméfujicich k wvystavbé”, nasleduje ,realizace

‘

harmonogramu” a , kontrola provedenych cCinnosti“. Kazdad faze procesu je podporovana fidicimi

¢i podpurnymi procesy dle jejich charakteru.

Komplexné zastresuje veskeré ¢innosti proces , strategické fizeni”, vstupujici do vSech procesu,
hlavnich i dil¢ich. Na to navazuje ,finan¢ni planovani“, posléze i ,,controlling”, ovliviiujici nejen chod
procesl(, ale i spolecnost z pohledu finan¢niho Fizeni.

3.5 Obchodni cile ARENA BRNO, a.s.

Verejnym cilem ARENA je zajisténi zdzemi pro sportovni a kulturni akce na Uzemi mésta Brna,
mezi které patti napf. koncerty, hokej, vystavy, kongresy, box, tenis, a dalsi verejné akce. ARENA hleda
neustdle cesty optimalizace naklad(l spojenych s realizaci tohoto cile.

Obchodni cile pro stftednédobé obdobi jsou:

a) dosaZeni kladného EBITDA v horizontu 2027-2030;
b) dodrzovani planovanych mzdovych prostredkd;
c) vykon ¢innosti vlastnika a pronajimatele multifunkéni haly;

d) optimalizace ndkladl spojenych s ndkupem externich sluzeb.
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3.6  Synergie s ostatnimi fizenymi osobami

ARENA je ve vztahu k ostatnim fizenym osobdm pripravena hledat synergické efekty predevsim
ve vazbé na lokalitu, ve které se bude nachazet multifunkéni hala a navazujici infrastruktura ve
vlastnictvi dalsich ¢lend Koncernu SMB, zejména technologie spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. zajistujici
energetickou stranku provozu haly, sousedni aredl spolec¢nosti Veletrhy Brno, a.s., budouci okolni
parkovaci plochy spolecnosti Brnénské komunikace a.s. a pldnovana lanovka spolecnosti Dopravni
podnik mésta Brna, a.s.

3.7 Legislativa
Mezi zakladni pravni predpisy, kterymi se ARENA tidi, patii zejména:
— zéakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu,

— zéakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (déle téz jen ,ZOK"),

— zéakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisd,

v

— zdkon ¢. 106/1999 Sbh., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpis(,

— zadkon ¢&. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv,
uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni

pozdéjsich predpisa.

a) Ridici dokumenty schvalované valnou hromadou

Spolecnost se tidi zdkladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i zména
prislusi pouze valné hromadé. Stanovy upravuji predevsim zpUsob jedndni a podepisovani za
spolecnost, predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh a formu vydanych
akcii, postup pfi zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitdlu, postaveni a pravomoci jednotlivych organa
spolecnosti aj.

b) Ridici dokumenty schvalované piedstavenstvem

Mezi dalsi zdkladni dokumenty spole¢nosti, které budou zpracovany, patfi finanéni pldn,
organizacni rad a pracovni rad.

Finanéni plan definuje zdkladni parametry hospodareni spolecnosti pro nasledujici rok
v jednotlivych polozkach.

Organizacni rad je zdkladnim vnitfnim organiza¢nim predpisem spolec¢nosti. Upravuje strukturu
spolecnosti, zdkladni pravidla, zdsady organizace a fizeni spolecnosti, popisuje pracovni naplné
jednotlivych utvarl a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.

Mezi dalsi dlleZité pracovnépravni dokumenty spolecnosti patii pracovni rad, ktery konkretizuje
prava a povinnosti zaméstnancU vyplyvajici z pracovnépravnich predpisl, a eticky kodex.
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c) Ridici dokumenty schvalované feditelem spole¢nosti

K témto Fidicim dokumentdm patfi zejména smérnice, metodické pokyny a pfikazy feditele.!

d) Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spole¢nosti
— zéakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu,

— zéakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zéakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis(,

— zdkon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpis,

v

— zékon ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpisq,

— zadkon ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Ucinnosti nékterych smluv,
uverejnovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni

pozdéjsich predpisa.

3.8 Eticky kodex ARENA BRNO, a.s.

Spolecnost ARENA BRNO, a.s. se zavazuje dodrZovat zasady etického chovani, které jsou
predpokladem pro udrzeni dobrého jména spoleénosti a dlivéry zainteresovanych stran.

I.  Etika, zdkony a predpisy

ARENA svym korektnim pFistupem, sluSnosti, profesionalitou a odpovédnosti kazdého
zaméstnance usiluje o dlouhodoby rist a vytvareni skute¢né pridané hodnoty pro své zakazniky.

Zameéstnanci ARENA budou vidy dodrZovat etické a pravni normy, budou se chovat
profesiondlné, ¢estné a budou dodrZovat nejvyssi miru bezdhonnosti. Kazdy zaméstnanec bude dbat
na dobré jméno spolecnosti, ochrafiovat jeji zajmy a majetek.

Vsichni zaméstnanci se budou fidit pfislusSnymi zakony a predpisy véetné vlastnich predpis(
ARENA, a to ve vSech oblastech, ve kterych ARENA provozuje svou ¢innost. Zahrnuje to napr. i zakony
a predpisy, které prosazuji spravedlivou hospodarskou soutéz, chrani soukromi osob, zajistuji ochranu
proti korupci, zabyvaji se pracovnim pravem, bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci ¢i ochranou
Zivotniho prostredi.

ARENA jako zaméstnavatel je si védoma hodnoty svych zaméstnancl, proto vztahy v ARENA
jsou zaloZzeny na Ucté kdlstojnosti kazdého clovéka a respektovani zakladnich lidskych prav.
Spolec¢nost vytvari zaméstnanclim prostor pro svobodné vyjadieni vlastniho nazoru.

1 Ke dni sepisu této Vlastnické politiky ARENA BRNO, a.s. nema ARENA aktualné dané dokumenty vypracovany,
a to s ohledem na skutecnost, Zze zaméstnava jediného zaméstnance. Nicméné v pripadé zahdjeni vystavby
a nasledného provozu haly souvisejici s dodate¢nou personalni potifebou budou tyto dokumenty vypracovany.
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Spole¢nost dodrzuje lidska prdva vyjadiena VSeobecnou deklaraci lidskych prav.
Il.  Stfety zajmu, dary a tplatky

Zaméstnanci se musi vyhybat veskerym stfetlim mezi osobnimi zajmy a zajmy ARENA. Tyka
se to kromé jiného nabizeni a pfijimani osobnich dard od zainteresovanych stran ARENA s vyjimkou
pfimérenych darl a pohosténi, jeZ jsou soucasti bézné Cinnosti. ARENA odmita veskeré uplatkarstvi
a zdrZuje se ucasti na jakémkoli prani Spinavych penéz.

lll.  Spole¢nost a duvérné informace

Zaméstnanci, ktefi ziskaji jakékoli divérné obchodni nebo osobni informace, nebo se o nich
dozvi, musi zachovat davérnost takovych informaci a nesmi zpristupnovat takové informace tretim
stranam (vCetné pratel a rodinnych pfrislusnika).

IV.  Zivotni prostiedi

ARENA se vytrvale snaZi sladovat zdjmy komunity, Zivotniho prostfedi a hospodarstvi
a prispivat k udrzitelnému rozvoji. Pfitom bere v Uvahu environmentalni aspekty svych cinnosti
a usiluje o sniZeni jejich dopad( na Zivotni prostredi.

V. Zaméstnanci

ARENA je zodpovédnym zaméstnavatelem a podporuje rovné ptilezitosti pro své zaméstnance.
Je zakdazana jakakoli diskriminace, napfiklad na zakladé prislusnosti k etnické skupiné, narodnosti, véku,
naboZenstvi, invalidity, pohlavi, sexualni orientace, ¢lenstvi v odborové organizaci nebo politické
aktivity. ARENA neschvaluje détskou a nucenou praci a nespolupracuje s dodavateli, ktefi tak cini.
ARENA se snazi poskytovat vSsem zaméstnancim spravedlivé finan¢ni ohodnoceni.

ARENA dbd na zdravé a bezpecné pracovni prostiedi. Zaméstnanci jsou vsak povinni
respektovat bezpecnostni predpisy a dbat na to, aby neohrozili sebe, spolupracovniky nebo jiné osoby
nebo nezpulsobili materialni Skody.

VI.  Obchodni partnefi

ARENA usiluje o korektni jednani se vSemi svymi obchodnimi partnery, o zdvofilost,
diskrétnost, bez jakéhokoli zvyhodnovani a diskriminace.

ARENA usiluje o vzajemnou spokojenost pti uzavirdni smluv, vzajemné vyhodnou cenovou
politiku a o vysokou kvalitu svych sluzeb.

ARENA se zavazuje, Ze bude vytvaret bezpecné pracovni prostiedi pro své obchodni partnery
a jejich zaméstnance, ktefi se vyskytuji na pracovistich ARENA.

Stejné principy, které uplatriuje pfi jednani se svymi zakazniky, bude ARENA uplatfiovat pfi
jednani se svymi dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Od dodavatelll o¢ekava, Ze budou
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usilovat o dodrzovani stejnych standardi v oblasti socidlni odpovédnosti, jaké jsou uvedeny v tomto
Etickém kodexu.

Tento Eticky kodex ARENA zpfistupni pro zainteresované strany zvefejnénim na svych

webovych strankach.

VIl.  Zavér

ARENA se zavazuje prosetfit jakékoli podezieni na poruseni tohoto Etického kodexu. Jednani
v rozporu s timto Etickym kodexem bude napraveno.

Spoleénost se zavazuje, Ze nevyvodi Zadné negativni disledky pro zaméstnance, ktery oznami
poruseni tohoto Etického kodexu.
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4 Oblasti jednotného fizeni Koncernu SMB

4.1 Politika ARENA a jeji vztah s jednotnou politikou Koncernu SMB

Tato kapitola vychazi z kapitoly 5.1. Vlastnické politiky Koncernu SMB, ktera Fesi uréeni rozsahu
jednotného fizeni fizenych osob ze strany SMB, tedy ve smyslu ustanoveni § 79 ZOK uréenim vlivu SMB
na provozovani fizenych osob a jejich vyznamnych sloZek nebo Cinnosti, nad kterymi SMB jako Fidici
osoba vykonava svij vliv v podobé koordinace a koncepcniho Fizeni, a to vse v rdmci jednotné politiky
Koncernu SMB za Géelem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmu.

Soucasti Vlastnické politiky ARENA jsou ¢innosti, které Ize z dlivodu jednotnosti viastnickych
politik vSech ¢lent Koncernu SMB priradit pod oblasti bezpecnost, personalistika, financovani,
dividendy, investice, IT, controlling a reporting, audit, sprava majetku, nakup a prodej, sdilené sluzby,
spolecenskd odpovédnost a PR a propagace.

Nize jsou uvedeny zdkladni charakteristiky, cile, metody uplatfiovani téchto ¢innosti ARENA,
pfiéemz jsou pfislusné oblasti ¢innosti oznacovany jako jednotlivé politiky.

4.2 Bezpecnostni politika

4.2.1 Cile politiky

Cilem této Casti politiky je sjednoceni pravidel a procesli bezpecnosti informaci, bezpecnosti
ICT infrastruktury, bezpecénosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecénosti, tedy personalni,
environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosazena shoda se vSsemi zakonnymi
pozadavky, minimalizovdna rizika v oblasti bezpecnosti a maximalné omezen dopad pfipadnych
incident nebo udalosti jak na ARENA, tak na SMB, ostatni ¢leny Koncernu SMB, obcany SMB i dalsi
subjekty.

Politika se zabyva problematikou bezpecnosti, od definice systému fizeni bezpecnosti
a systémU fizeni rizik, pres analyzy bezpecénostnich rizik, navrhl bezpecnostnich opatfeni a jejich
implementace az po ovérovani funkénosti formou auditl a trvaly rozvoj.

4.2.2 Charakteristika politiky

Politika je provadéna plné v souladu se zdkonnymi podminkami tak, aby zajistila vytvoreni
systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cild v jednotlivych oblastech.

V pfipadé, Ze se ARENA stane povinnym subjektem dle zdkona ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické
bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakonl (zakon o kybernetické bezpecnosti), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,ZoKB“), bude neméné dllezZité plnéni vsech podminek stanovenych timto
zdkonem.

V ramci plnéni této casti politiky bude zastupce ARENA clenem spole¢ného Vyboru
kybernetické bezpecnosti pro vsechny povinné subjekty Koncernu SMB. V ARENA budou soucasné
realizovany veskeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek ZoKB. Budou realizovdna potfebna
organizacni i technicka opatreni, vychazejici z analyzy rizik podle poZadavkl ZoKB a definovana v ramci
architektury Kybernetické bezpecnosti. Vytvorena bezpecnostni politika, jeji plnéni v ramci
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bezpeénostnich opatreni i bezpecnostni dokumentace, budou interné kontrolovany a auditovany
(vCetné testl zranitelnosti). Tim bude jednak zajisténo plnéni podminek zakona, ale zaroven se snizi
i riziko postihu za jeho neplnéni.

Politika disledné uplatriuje principy fizeni rizik a pfiméfenosti ndkladd tak, aby na jedné strané
pfijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i vznik( bezpecnostnich
incident(, ale aby na druhé strané naklady na pfijatd opatfeni byly akceptovatelné a ARENA
nepfimérené nezatézovaly.

ARENA politiku fesi s ohledem na vykon své funkce a moznd bezpecnostni rizika souvisejici
s vyuZivanim aktiv ARENA a vazbou na aktiva SMB, resp. vazbou na prvky kritické infrastruktury
nebo prvky vyznamnych informacnich systéma.

4.2.3 Dilci oblasti a metody uplatfiovani bezpecnostni politiky

a) Kyberneticka bezpecnost

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je zamezeni nebo maximalni omezeni zneuziti,
incident( a udalosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systému a dat ¢leni Koncernu SMB. Rozsah
a zpUsob realizace politiky musi byt takovy, aby zcela naplnil poZadavky jak ZoKB, tak i ostatnich norem
tykajicich se této oblasti:

— zéakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis,

v

— zadkona ¢&. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpeénostni
zpUsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpisu,

— zakona ¢. 413/2005 Sh., o zméné zakonl v souvislosti s pfijetim zdkona o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zpUsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpisq,

— zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni, ve znéni pozdéjsich predpisd,
— zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdaju, ve znéni pozdéjsich predpis(,
pripadné dalsi legislativy podle typu organizace.

Vlastni politika bude v pfipadé, Zze se ARENA stane povinnym subjektem ve smyslu ZoKB,
realizovana v ramci samostatného projektu na zdkladé koncernového pokynu tak, aby byly
v terminech, které budou vychazet z ocekdavané novely ZoKB, naplnény veskeré pozadavky tohoto
zakona.

b) Bezpecnost aktiv spolecnosti

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je vytvorit systém garantujici maximalni ochranu aktiv
ARENA (hmotny i nehmotny majetek, zdsoby, materidl, finan¢ni prostfedky), a to zejména pred jeho
odcizenim, znehodnocenim ¢i zneuzZitim.

ProtoZe s ohledem na princip pfimérenych naklad neni mozné zcela zabranit poskozeni, ztraté
¢i zneuZiti aktiv, zvazuje ARENA uzavreni pojistné smlouvy, ktera by kryla ptripadné negativni dopady.

c) Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Politika v oblasti BOZP je v ARENA realizovana tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy
vykonavani pracovnich ¢innosti na vSechny zaméstnance. Politika se soustfedi na vytvoreni bezpecnych
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podminek prace, zajisténi odpovidajicich ochrannych prostredkd, pracovnich pomlcek a bezpecného
pracovniho prostfedi. Zakladem pro realizaci politiky je analyza rizik, ktera jsou spojena s vykonem
prace v ramci vsech pracovist ARENA i rizik spojenych s vykonem pripadné prace mimo pracovisté
(sluzebni cesta, prace na pracovisti jiného subjektu apod.). Na zdkladé analyzy rizik jsou stanovena
organizacéni a technickd opatfeni, vedouci k minimalizaci ¢i odstranéni rizik.

d) Bezpecnost a ochrana Zivotniho prostiedi

Tato oblast politiky je zamérena na ochranu Zivotniho prostiedi a minimalizaci vlivu ¢innosti
¢lena Koncernu SMB na své okoli. Cilem je nejen maximalné zamezit negativnim vliviim zplsobenym
¢innosti ARENA, ale minimalizovat i pfipadné naklady spojené s negativnim plsobenim. Politika
je zamérena jak na pouzivané technologie a prostfedky, tak na postupy praci a ¢innosti a chovani
zaméstnancl ARENA.

4.3 Personalni politika

4.3.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je dlouhodobé v souladu s pozadavky SMB efektivné fidit praci
v personalni oblasti, a to za Uc¢elem stabilizace persondlniho obsazeni nejen na jednotlivych Urovnich
fizeni, ale i na vSech pracovnich pozicich, zajisténi odborného vedeni a fizeni ARENA, zajisténi
transparentniho a jednotného odménovani a aby ARENA byla kvalitnim a vyhleddvanym
zaméstnavatelem v regionu a zaméstnavatelem s dobrou povésti napliujicim spolecenské poslani
a strategii ARENA.

4.3.2 Charakteristika politiky

Personalni politika srozumitelné vymezuje prdva, povinnosti a vztahy lidi ve spolecnosti,
vymezuje parametry vztahl zaméstnancl k zaméstnavateli, zaméstnavatele k zaméstnanciim
a zaméstnancl k ostatnim zaméstnancim. Stanovi pravidla a postupy personalnich cinnosti,
mechanismU prace, kontrolnich cinnosti, procesli a mezilidskych vztah(.Je charakterizovana
planovitou péci o vSechny oblasti persondlniho rozvoje zaméstnanc( v souladu s pravnimi predpisy
véetné vnitinich predpist a kolektivni smlouvou. Postupy jednotlivych ¢innosti vychazeji ze strategie a
cili ARENA, vzdjemné na sebe navazuji a vzajemné se doplnuji.

4.3.3 Metody uplatriovani politiky

V ramci personalni politiky je definovdna struktura jednotlivych persondlnich cinnosti:
ziskavani a ndbor zaméstnanc(, adaptacni proces véetné ndstupni praxe absolventd, vzdélavani
a odborny rozvoj zaméstnancl, hodnoceni a odménovani zaméstnancu, bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci, péfe o pracovni prostiedi, poskytovani sluzeb na pracovisti, poskytovani dalSich
tzv. socidlnich sluzeb.

a) Ziskavani a nabor zaméstnanct

Vyhledavani a vybér zaméstnancl je klicovou strategickou cinnosti ARENA, jejimzZz cilem
je sladéni narokl jednotlivych pracovnich mist se schopnostmi, dovednostmi, védomostmi a dalSimi
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predpoklady uchazecl. Vhodni uchazedi jsou ziskavani z vnéjsich zdroji za maximalniho vyuZivani
nastroji marketingu, ale i z vnitfnich persondlnich zdrojl (persondlni rezervy). Na vyznamné pracovni
pozice jsou vypisovana vybérova fizeni. Pfi ruSeni pracovnich mist v rdmci organizacnich zmén
je snahou tam, kde je to mozné, nabidnout zajisténi jiného vhodného pracovniho uplatnéni v ARENA.

b) Adaptacni proces

Tento proces napomaha bezproblémovému zaclenéni nového zaméstnance do pracovniho
kolektivu a tim vytvoreni podminek podavani optimalniho pracovniho vykonu. Realizuje se v obdobi
zkusebni doby, béhem niz je novy zaméstnanec v pracovnim kolektivu seznamen s organizacnim
usporadanim, vnitfnimi predpisy, je provéfena jeho odborna kvalifikace k vykonu dané prace a jsou
vytvoreny zakladni psychologické a socidlni predpoklady pro ztotoznéni se zaméstnance s ARENA.

Obdobny pribéh ma nastupni praxe absolvent( stfednich a vysokych Skol, kterd probiha
dle pisemné vypracovaného planu vsouladu s potiebami a zaméry ARENA na cilové zarazeni

)

absolventa, vétSinou v obdobi 12 mésicu.
c) Vzdélavani

Velky dudraz je kladen na odborny rozvoj zaméstnanc(, zejména zvySovani a udrZovani jejich
kvalifikace se zamérenim na zvySovani znalosti, dovednosti, profesionality a osobniho ristu pomoci
propracovaného systému Skoleni a vzdélavani. Vzdélavaci aktivity jsou uzplsobeny jednotlivym

cilovym skupinam, jimiz jsou vrcholovi manazefi, stfedni manazefi (a jejich persondlni rezervy),

manazefi 1. linie (a jejich personalni rezervy) a vykonni zaméstnanci.
d) Odménovani
ARENA ma propracovany systém odménovani zaméstnancl v souladu s pravnimi predpisy.
e) Péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP), péce o pracovni prostiedi

Soucasti této rozsdhlé oblasti je smluvni zajistovani pracovné |ékarskych sluzeb
pro zaméstnance, sledovani zdravotniho stavu zaméstnancl v souvislosti s vykonavanou praci
(zejména organizace pravidelnych a mimoradnych Iékarskych prohlidek), podileni se na programech
péce o zdravi (napf. ve spolupraci se zdravotnimi pojistovnami), prevence Uraz( a analyzy vzniklych
uraz( s naslednou aplikaci plosnych preventivnich opatfeni, sledovani trendd urazovosti, kontrola
dodrzovani bezpecnostnich opatfeni a opatfeni k ndpravé v ramci ¢innosti BOZP.

Do této oblasti spada i péce o pracovni prostredi, které jako souhrn vSech materialnich
podminek pracovni cinnosti spolu s dalSimi podminkami vytvari faktory, ovliviiujici zaméstnance
v pribéhu pracovniho procesu. Persondlni prace se proto v rdmci celé AB soustieduje ve spolupraci
s prislusSnymi vedoucimi a s oddélenim bezpecnosti prace i na prostorové reseni pracovisté, fyzikalni
podminky prace (pracovni ovzdusi, osvétleni, hluk, barevnd uUprava pracovisté) a socidlné
psychologické podminky prace.

f) Poskytovani dalSich tzv. socidlnich sluzeb

Tyto sluzby oznacované jako zaméstnanecké vyhody jsou urcitou formou odmény vyplyvajici
z trvani pracovniho poméru. Jsou zaméreny na vyuzivani volného casu a zlepSovani Zivotnich podminek
zaméstnancQ (napf. prispévky na rekreaci, détské tabory, poznavaci, sportovni, kulturni
a télovychovné akce, na rehabilitaci, dale rodinné jizdni vyhody, pfispévek na dlichodové pfipojisténi,

17

Strana 101 /238




| PERNB |

odmeény pfi pracovnich a Zivotnich vyrocich, pomoc v urcitych Zivotnich situacich — narozeni ditéte,
stéhovani...).

4.4 Financovani

4.4.1 Cile politiky

Cilem politiky je zajisténi dostatecné vysSe provozniho cash flow pro zabezpeceni bézinych
provoznich potfeb a soucasné i zdroje na financovani investic. Volné zdroje optimalné zhodnocovat
do doby jejich poufZiti zejména v oblasti finan¢niho zajisténi investicnich projektl. V pfipadé nutnosti
zapojeni externich zdrojl, hledani takovych moznosti, které by byly pro ARENA i projekt ekonomicky
optimalni.

4.4.2 Charakteristika politiky

Zasadnim prijmem ARENA jsou vlastni vynosy, zejména trzby z pronajmu majetku.

4.5 Dividendova politika

ARENA, byt z pohledu ZOK, je obchodni korporaci, byla zfizena za Gcelem poskytovani verejné
sluzby. Z charakteru a podstaty poskytovani této sluzby vyplyvd, Ze nedosahuje z vlastni ¢innosti zisk,
ale ztratu. Tato je kompenzovana ze strany SMB. U ARENA je z uvedeného divodu bezpredmétné
jakékoliv od¢erpavani zisku ARENA formou dividend.

4.6 Investicni politika

4.6.1 Cile politiky

V této Casti politiky je cilem efektivni Fizeni procesu pofizovani investic, u infrastrukturnich
projektd soucasné s prihlédnutim k cilim a plan{m investic ostatnich fizenych osob, resp. SMB v rdmci
koncernovych zajma.

4.6.2 Charakteristika politiky

Zaklady oblasti investi¢ni politiky vychazeji ze strategie ARENA v oblasti investic. Vlastni
investi¢ni politiku ARENA schvaluje predstavenstvo ARENA, a to i s ohledem na dalsi schvalovaci
procesy ve strukture koncernového usporadani.

4.6.3 Metody uplatriovdni politiky

Investi¢ni Cinnost je mnohostrannd a zahrnuje zejména stanoveni a pfijeti strategie
pro pofizovani investic. Strategii respektuji ro¢ni plany investic, ve kterych jsou tyto skutecnosti
zohlednény, je provadéna kontrola jejich plnéni.
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Schvalovani strategii a navazujicich dokumentl, v tomto pfipadé schvaleni planu investic
pro dany kalendarni rok, jako soucasti financniho planu, spada do plisobnosti pfedstavenstva ARENA.

Proces poftizovani investic se fidi obecné platnymi pravnimi predpisy, kterymi se fidi také SMB
a ostatni ¢lenové Koncernu SMB.

Investi¢ni proces ARENA se sklada z tfi hlavnich &asti:
1) Popis a schvaleni potteby investice, zpracovani investi¢niho zaméru a jeho schvaleni.
2) Zpracovani planu investic se zahrnutim takto schvalenych zaméra.

3) Realizace investic zahrnujici projektovou pripravu, vlastni realizaci a nasledné zarazeni
do majetku.

4.7 IT politika

4.7.1 Cile politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii v ARENA. Cilem IT politiky je orientovat se v oblasti pouzivanych technologii
a aplika¢niho vybaveni na takova teseni, ktera zajisti maximalni kvalitu pfi vynaloZeni minimalnich
naklad(. Cilem IT politiky je zajistit hardwarové i softwarové vybaveni a poskytovani IT sluzeb
v optimalni strukture a kvalité.

4.7.2 Charakteristika politiky

IT politika ARENA vychazi z potfeb spoleCnosti. Politika zahrnuje i FeSeni legislativnich
pozadavkll a jsou v ni obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT. VSechny IT sluzby jsou
poskytovany systémem zaloZenym na procesnim Ftizeni, ato v poZadované a dohodnuté kvalité.
Portfolio poskytovanych sluzeb tak uspokojuje veskeré pozadavky ARENA. Poskytovani IT sluzeb
je neustale monitorovano, ¢imz je zajisténo zlepSovani efektivnosti a vykonnosti pfi poskytovani
sluzeb.

V oblasti aplikacniho vybaveni (dale jen ,,APV*) je politika zamérena na tato kritéria:

— perspektivnost (tzn. zajistit minimalni Zivotnost kazdého APV v ARENA po dobu 5-10
let, zabezpecenou aktualnosti a podporou);

— standardizace (zajistit dodrzeni béZznych technickych standard(i pouzivanych v ARENA);
— modularita (APV musi mit moZnost rozsifitelnosti funkénosti);

— Ceska lokalizace (APV musi komunikovat v ¢estiné, mit ceskou dokumentaci a musi byt
zajiSténo zapracovani zmén v legislativé);

— nezavislost na autorech (v pfipadé externiho APV orientaci na spolehlivé partnery
a prenaseni know-how na ARENA, v pfipadé interniho APV bude zajiSténa
zastupitelnost);

— dobré reference (vénovat zvySenou pozornost v pfipadé externiho APV).
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4.7.3 Metody uplatiovdni politiky

V ramci IT politiky realizuje ARENA bezpecnostni opatfeni podle nejmodernéjSich metodik
a standarda (ITIL, ISO/IEC 27001:2013), a to tak, aby byla zajisténa efektivni ochrana pred zavaznymi
bezpecnostnimi incidenty a byly eliminovany hrozby vici véem zatizenim infrastruktury (pocitacova sit,
aktivni prvky, servery, PC, notebooky, datové soubory, databaze, operacni systémy, aplikace atd.). Pro
monitorovani internich a externich hrozeb v redlném ¢ase jsou vyuzivany doporucené produkty, které
umoznuji:

— audit pocitacové sité (detailni analyza vSeho, co se déje na siti v redlném Ccase,
zjistovani aktualniho bezpednostniho stavu sité umozni vyhodnoceni zranitelnych

mist, zajisti v€asnou napravu moznych internich i externich hrozeb);

— komplexni pfehled o HW a instalovanych aplikacich na siti (zvySeni zabezpeceni vSech
zafizeni);
— kontrolu operacnich systémua a virtualnich prostredi;

— monitorovani, analyzu a archivaci event logl, které generuji jednotliva zatizeni ICT
infrastruktury;

— zabezpeceni a monitorovani pfistupu zaméstnancl na internet;
— ochranu pred nebezpecnymi hrozbami v e-mailech (viry a spamové hrozby);

— ochranu zafizeni infrastruktury pred cilenymi utoky zvendi (Antivirus, Firewall).

4.8 Controlling a reporting
4.8.1 Cile politiky

Politika v oblasti controllingu ma za cil vytvoreni systému pro financni tizeni ARENA,
jeji ekonomické efektivnosti, a to na Urovni spotieby a tvorby vlastnich zdroja. Nastaveni controllingu
umoznuje druhovy hierarchicky rozklad nakladG a vynosu véetné definic zodpovédnosti. Stanovuje
a definuje procesy vnitropodnikovych alokaci nakladd a vynosd. Umoziuje flexibilitu vykaznictvi
dle pozadavk(li managementu ARENA, poptipadé z rliznych Urovni fizeni ARENA a proces(. Dllezitym
cilem politiky controllingu je vazba controllingu s ostatnimi slozkami podniku. Pouze sjednocenim
pfistupu, pochopenim vazeb a vyznamu a schopnosti vyuZzivani vystupl jako dulezitého nastroje fizeni
ekonomickych procesl, Ize o¢ekavat vysledky tohoto nastroje fizeni.

4.8.2 Charakteristika politiky

Politika v oblasti controllingu predstavuje kontinualni planovani, vyhodnocovani,
analyzy hospodarského vysledku, vysledkl jednotlivych procesl, jednotlivych poloZzek nakladi
a vynosu, a to v ramci hlavni ¢innosti i ostatnich. Vytvari pro management na riznych Urovnich vystupy
potiebné k ekonomickému fizeni. ProtoZe poskytuje rlizné uhly pohledu, specifikuje a definuje oblasti
pro optimalizaci nakladd a vynosu. Sleduje vyvoj jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek
a ukazateld, ¢innosti, a to absolutné, popfipadé na jednotku vykonu a analyzuje faktory vlivu.
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4.8.3 Metody uplatniovani politiky

Controllingovy proces vyuziva k napliiovani cild politiky informaéni systém, ktery umoznuje
kontinualni a aktualni sledovani a fizeni nakladd, vynost, zdrojl, termin a odchylek jako klicovy
nastroj strategického planovani a fizeni.

4.9 Audit

4.9.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace procesl fizenych osob za soucasné optimalizace nakladd na interni
a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

4.9.2 Charakteristika politiky

Pro cely Koncern SMB se zavadi jednotny vybor pro audit i jednotny auditor, ledaze specializace
nékterého ¢lena odlvodriuje vyjimku z tohoto pravidla. V odivodnénych pripadech mize byt na pokyn
akcionare nebo Koncernového vyboru realizovan individudlni jednordzovy specializovany audit.

Interni audity budou provadény uréenymi internimi auditory na zdkladé Koncernovym
vyborem predem schvaleného planu auditu.

4.10 Majetkova politika

4.10.1 Cile politiky

Cilem majetkové politiky ARENA je zajistit optimalizaci dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku potfebného zejména k plnéni verejnych sluzeb, pro jejichZ poskytovani byla
ARENA zfizena, jeho Udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuZivan s maximalni efektivitou a byly
minimalizovany naklady na jeho udrzbu a provoz. Majetkova politika definuje vyuzivani nehmotného
majetku i hmotného majetku zdsadni povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj.
Dalsim cilem politiky je také definovat strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

4.10.2 Charakteristika politiky

Vramci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodareni s nemovitym
a movitym majetkem, principy fizeni obnovy a modernizace majetku a principy jeho pfipadného
vyuzivani v ramci Koncernu SMB.

4.10.3 Metody uplatniovani politiky

ARENA je povinna ze zdkona o majetek pecovat a usilovat o zachovdni a rozvoj majetku.
Majetek je chranén pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. ARENA vede fadnou
evidenci svého majetku, s ¢imz souvisi jeho ocenéni, inventarizace a vedeni pasportu majetku.
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Nakladani s vlastnim majetkem je pIné v kompetenci ARENA. Hospodareni s majetkem vychazi
z dlouhodobé strategie a priorit ARENA, ale i SMB a jeho méstskych ¢3sti, vyjadfenych v programech
rozvoje, v Uzemnich planech, regulacnich planech, cenové mapé, rozpoctovém vyhledu apod.

4.11 Nakup a prodej

4.11.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajisténi optimalniho mnoZstvi materidlu v poZadovaném case,
kvalité a pfi dosazeni nebo podkroceni planované vyse ndakladd. Ucelem Fizeni procesu nakupu

evvs

mozné vazani financnich prostfedkl v zdsobach. Minimalizaci vazaného pracovniho kapitalu nesmi
dojit k naruseni plynulosti zasobovani provozu.

V ramci politiky ndkupu a prodeje je kladen dliraz na maximalni mozné zkraceni dodacich lhat
a systémovych prostojd, ¢imz dochazi k minimalizaci nutnych zasob pfi soucasném uspokojovani
potieb provozu v pozadovaném case.

4.11.2 Charakteristika politiky

Politika nakupu a prodeje je klicovym podplrnym procesem pro zajisténi chodu podniku. Diky
shromazdovani informaci o potfebach jednotlivych provozl v oblasti ndkupu a prodeje mize byt tato
politika uplatfiovana systematickym planovanim a pfislusnymi pokyny fidici osoby.

Hlavni pilite politiky nakupu jsou efektivnost, transparentnost a operativnost, dale udrzovani
portfolia dodavatell a jeho optimalizace, hodnoceni dodavatell, sledovani dodacich Ih(it a mnoZstvi
reklamaci.

4.11.3 Metody uplatriovdni politiky

Politika je v ARENA uplatiovana plné v souladu se zakonnymi podminkami a zdsadami
efektivnosti a transparentnosti.

Dochazi k rozdéleni nakupovanych polozek materidl(i a sluzeb na polozky kritického vyznamu,
strategické polozky, jedinec¢né polozky a ostatni polozky. V ramci ndkupu ostatnich polozek, které jsou
spole¢né s ostatnimi ¢&leny Koncernu SMB, bude uplatiovan spole¢ny ndkup vramci celého
Koncernu SMB.

4.12 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvart

4.12.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuZivani synergii prostrednictvim zasaht do organizace ¢lenli Koncernu SMB
tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.
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4.12.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich wvyuZivani cleny
Koncernu SMB a vytvéreji se zadvaznd pravidla tohoto vyuZivani. Soucasné se podporuje raciondlni
unifikace fidici struktury fizenych osob.

4.12.3 Metody uplatriovdni politiky

Cilem zdméru sdilenych sluzeb Koncernu SMB je vyuZivani synergickych efektli spoluprace
fizenych osob, zejména pro:

— dosazeni financnich Uspor;

— optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢lent Koncernu SMB i Koncernu SMB jako celku;
— odstranéni duplicit ve spole¢nostech se 100% majetkovou Ucasti mésta Brna;

— centralizace nakup(;

— dosazeni optimadlniho vyuziti kapacit poskytovanych sluzeb;

— rozvoj poskytovani internich sluzeb mezi ¢leny Koncernu SMB, jejich koordinaci
a snizeni nakladl na jejich poskytovani;

— unifikaci a zvySeni efektivity Fizeni Fizenych osob.

Klicovou roli v koordinaci celého procesu sdilenych sluzeb bude zastavat nové zfizeny
projektovy Utvar Centrum sdilenych sluZzeb sestavajici se z odbornych zastupcl jednotlivych fizenych
osob. Centrum sdilenych sluZzeb bude zfizeno jako vykonny tym, ktery formou maticového fizeni zajisti
poskytovani sdilenych sluzeb v ramci Koncernu SMB. U vybéru jeho ¢lenli bude optimalni respektovat
jejich profesni odbornost, pristup k informacim z chodu fizenych osob a orientaci v problematice jejich
fungovani.

Metody uplatriovani politiky sdilenych sluzeb budou vychazet z aplikované politiky sdilenych
sluzeb Koncernu SMB a fidici ¢innosti Centra sdilenych sluZzeb. Na zakladé hlubsi analyzy struktury
jednotlivych ¢lenti Koncernu SMB budou kategorizovany zakladni oblasti synergickych spolupraci
jednotlivych €lenti Koncernu SMB. Clenové tymu Centra sdilenych sluzeb pak budou zastavat roli
garantl téchto oblasti a naslednych dil¢ich projekt(.

Soucasné bude ukotvena povinnost fizenych osob preferovat variantu sdilenych sluzeb
navrZenou a schvalenou Koncernovym vyborem v podobé koncernového pokynu. Je pfipustna
varianta, Ze se dand synergie nebude konkrétni fizené osoby tykat, oviem v opa¢ném ptipadé se vynos
stdvd zdvaznym. Jeho ucinnost vychazi z predpokladu, Ze na pfislusném stupni rozhodovani uvnitf
fizené osoby nejsou znamy komplexni synergické dopady v ramci celého Koncernu SMB.

Synergické spoluprace vyplyvaji pfimo ze samotné podstaty fungovani jednotlivych fizenych
0sob. Pravé svym orientovanym zamérenim a nutnosti zajisSténi zalohy se stdvaji skute¢nymi hybateli
daného odvétvi, nejen v lokalité mésta Brna. Vyuziti téchto synergickych efektl je pak jiz tim pravym
prostorem pro fizeni a koordinaci celé Politiky sdilenych sluzeb.
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4.13 Politika spole¢enské odpovédnosti

4.13.1 Cile politiky

Koncepce politiky spole¢enské odpovédnosti (ddle CSR) ARENA vychazi z koncepce CSR
fizenych osob a je projevem spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj, ekonomickou prosperitu a
zlepsovani kvality Zivota obcanll mésta Brna. ARENA se verejné prihlasi k zavazku, Ze budou veskeré
podnikatelské aktivity a strategické zaméry realizovat v souladu s principy spole¢enské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje, vidy s ohledem na priority SMB a potreby ob¢an(i mésta.

Cilem spolecné politiky je zastresSit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim ramcem, ktery
umozni vyuZziti vSech synergii a maximalizaci uZitku z vynaloZenych prostfedkd. Cilem samotnych CSR
projektd je vSestranny ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj mésta Brna, podpora obcanské
sounaleZitosti a zvySovani kvality Zivota vsech jeho obcan(, a to zejména v oblasti sportu, kultury,
zdravi a zdravého Zivotniho stylu, obc¢anské spolecnosti, Zivotniho prostfedi a charitativnich projekt.

Diky jednotnému fizeni CSR projektl ze strany Koncernu SMB Ize dosahovat vyssi efektivity
projektl, zvySeni jejich transparentnosti, posileni reputace a atraktivity fizenych osob, minimalizaci
rizik, a zvySeni prestize fizenych osob jako zaméstnavatelll, ktefi nabizeji i nefinan¢ni satisfakci
ve formé Ucasti na pInéni Ukoll verejného zajmu.

4.13.2 Charakteristika politiky

Vytvari se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projektll, do nichZ Ize zapojit i ostatni
fizené osoby a pripadné zaroven prispévky z verejnych rozpocta. Soucasné je kladen dlraz, aby ARENA
dodrZovala zasady spolecenské odpovédnosti i v ramci své béiné podnikatelské cinnosti,
zejména aby se odpovédnym zplsobem chovala ke svym zaméstnancim, klientdim, zastupclm
verejnosti a dalSim osobam, k Zivotnimu prostfedi a k vefejnému prostoru na izemi SMB.

4.13.3 Metody uplatriovani politiky
V rdmci CSR projektl jsou podporovany zejména oblasti sportu, kultury, zdravého Zivotniho
stylu, obcanské spolecnosti a Zivotniho prostredi.
Zakladni ramec CSR ARENA:
— CSR aktivity, cilové skupiny i formy podpory koresponduji se zakladnim poslanim
ARENA;

— vSechny oblasti podpory, na které se ARENA zaméruje, musi byt v souladu s oblastmi
CSR celého Koncernu SMB;

— z dUvodu transparentnosti vypracuje ARENA na zakladé koncernovych pravidel vlastni
ramcova pravidla a kritéria pro sponzoring a podporu aktivit CSR;

— financni c¢astka vyclenéna na podporu CSR projektli bude soucasti business planu
na kazdy kalendafni rok, pripadné ARENA pozada Koncernovy vybor o zajisténi
spolufinancovani v ramci Koncernu SMB pfi vyuZiti spoleénych financnich zdrojd
¢i zdroju jiné fizené osoby;
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— eticky rozmér CSR je zakotven v Etickém kodexu ARENA;

— celkovym zdmérem CSR je podporovat mensi pocet akci s vyraznéjSim efektem
pro ob¢any i ARENA;

— ARENA bude pfi realizaci ,svych vlastnich” CSR aktivit ve vétsi mife vyuzivat vSech
vzdjemnych synergii Koncernu SMB.

4.14 Politika vztaht s verejnosti (PR) a propagace

4.14.1 Cile politiky

Cilem politiky vztahl s vefejnosti (PR) a propagace je prezentace ARENA jako moderniho
a dynamického podniku, pruzné reagujictho na potfeby mésta Brna a jeho obyvatel. Prezentovat
ARENA jako spolecnost vstficnou a otevienou k pfanim a potfebam svych zékaznikl a posilovat
povédomi o veskerych sluzbach a ¢innostech, které nabizi.

4.14.2 Charakteristika politiky

Vnéjsi komunikace bude zamérena na prezentaci ARENA, prezentaci funkci, které ARENA plni
pro SMB a jeho obcany, prezentaci dopadl a vysledk( ¢innosti celého Koncernu SMB. Politika se bude
orientovat na koordinaci a sjednocovani formy prezentace, bude vyuzivat moznosti sdileni prezentace,
bude vytvaret jednotné povédomi o Koncernu SMB, jeho clenech a ptinosech Koncernu SMB
jak pro jednotlivé fizené osoby, tak i pro SMB a jeho obyvatele, i o aktivitach ¢lent Koncernu SMB
v ramci politiky CSR.

Politika bude realizovana prostfednictvim tisténych médii (napf. vyrocni zpravy, publikace,
letaky, Metropolitan, tiskoviny méstskych ¢asti), prostfednictvim tiskovych zprav v tisku,
prostrednictvim reklamnich ploch (napf. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). Dalsim zplUsobem
realizace politiky je poradani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (seminare, prezentace sluzeb
¢i vyrobkl apod.), tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci, a to jak pfimou
financ¢ni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb.

Politika vnitini komunikace bude orientovana na predavani a sdileni informaci v rdmci
Koncernu SMB a dovnitf jednotlivych fizenych osob. Bude zaméfena na budovani povédomi
o prislusnosti ke Koncernu SMB a SMB jako fidici osobé, na posilovani loajality, vyssi Grovné spoluprace
na lepsi ztotoZznéni viech pracovnikd Koncernu SMB s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprace v rdmci této politiky bude probihat jako soucast politiky sdilenych
sluzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv vSech c¢lenl Koncernu SMB i schopnosti a dovednosti
odbornych pracovnikl v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé fizené osoby
¢i SMB nebudou vyddavat protichidna stanoviska, zajisti stejnou vysokou uUroven poskytovanych
materiald a informaci, povede k sbliZzovani podoby prezentaci a propagace a povede ke sniZzeni naklad(
na PR a propagaci.

Hlavnim charakterem politiky ARENA je zejména:
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— propagace projektd SMB a ARENA;
— propagace inovativnich a smart feseni;
— propagace veskerych sluzeb a ¢innosti, které ARENA zajistuje a nabizi;
— realizace nového vizualniho stylu.
4.14.3 Metody uplatniovadni politiky
Hlavnim ndstrojem pro uplatiovani této politiky bude roéni Marketingovy pldn, ktery je
schvalovan vedenim ARENA.
Tato politika je realizovdna zejména prostfednictvim:
— reklamnich letakd;
— rocenky dopravy;
— internetovych strdnek;
— facebookového profilu a dalSich socialnich siti;

— tiskovych konferenci a tiskovych zprav.

26
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5 Prilohy

5.1 Pfehled internich Fidicich aktt

ARENA nema v soucasné dobé vypracovany zadné ridici akty.
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1 Uvod

Statutarni mésto Brno (ddle téz jen ,SMB“) je jedinym akcionarem nasledujicich obchodnich
spolecnosti:

— ARENA BRNO, a.s., I€O: 09133267, se sidlem Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno (dale
téZ jen ,ARENA");

—  Brnénské komunikace a.s., ICO: 607 33 098, se sidlem Renneska tiida 787/1a, Styfice, 639 00
Brno (dale téz jen ,,BKOM*);

— Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO: 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151, Pisarky, 603 00
Brno (dale téz jen ,,DPMB*);

— Lesy mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 356, se sidlem K¥izkovského 247/9, 664 34 Kufim (dale
téz jen ,LMB");

— Pohfebni a hbitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 330, se sidlem Koli§té 1909/7, Cerna
Pole, 602 00 Brno (dale téz jen ,,PHSMB");

— SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno (dale
téz jen ,,.SAKO“);

— STAREZ —SPORT, a.s., ICO: 269 32 211, se sidlem Kfidlovicka 911/34, Staré Brno, 603 00 Brno
(dale téz jen ,, STAREZ");

— Technické sité Brno, akciova spole¢nost, ICO: 255 12 285, se sidlem Barvifska 822/5,
Zabrdovice, 602 00 Brno (dale téz jen , TSB“),

— Teplarny Brno, a.s., ICO: 463 47 534, se sidlem Okruzni 828/25, Lesna, 638 00 Brno (déle
téz jen , Teplarny Brno“);

— Veletrhy Brno, a.s., ICO: 255 82 518, se sidlem Vystavi$té 405/1, Pisarky, 603 00 Brno (déle
téz jen ,BVV“).

Soucasné spole¢nost SAKO Brno, a.s. je jedinym akciondfem a matefskou spole¢nosti
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03 320, se sidlem Jedovnickd 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
(dale téz jen ,SBS").

Shora uvedené obchodni spole¢nosti byly postupem dle dokumentu s ndzvem Deklarace
Koncernu statutarniho mésta Brna (dale tézZ jen ,Deklarace Koncernu SMB*“) prijaty za ¢leny Koncernu
statutarniho mésta Brna (dale téz jen ,Koncern SMB*), v souladu s ustanovenim § 79 a ndasl. zdkona
¢.90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni
platném a uc¢inném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li z Deklarace Koncernu SMB
néco jiného (dale jen ,,ZOK“) tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB (obchodni spole¢nosti podrobené jednotnému fizeni SMB spoleéné ¢i téz kazda zvlast
dale téz jen , Fizené osoby”).

Deklarace Koncernu SMB stanovuje vyznamné slozky ¢i cinnosti podnikani ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichZ se tyka koordinace a koncep¢ni fizeni v rdmci Koncernu SMB, stanovi
zakladni ramec fungovani koncernového usporadani a stanovi ramcové cile jednotlivych politik,
které povedou k naplfiovani spolecného koncernového zajmu. Jednotlivé konkrétni realizacni kroky
vedouci k pInéni ramcovych cilQ, a tedy i naplfiovani koncernového zajmu, jsou uréovany a schvalovany
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Radou mésta Brna v plsobnosti fidici osoby v podobé koncernovych pokyn(, které jsou nasledné
plnény jednotlivymi fizenymi osobami.

1.1 Zakladni cil dokumentu

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky fizené osoby ma za cil definovat zakladni cile fizené
osoby ve vztahu k vefejnosti a svym obchodnim aktivitam, vzdjemné synergické efekty ze spoluprace
fizenych osob a v neposledni fadé popsat klicové procesy téchto fizenych osob.
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2 Ucel vlastnické politiky SAKO Brno SOLAR a.s.

2.1 Definice Vlastnické politiky SAKO Brno SOLAR a.s.

Vlastnickd politika SAKO Brno SOLAR a.s. je formulovani zasad SMB jakoZto Fidici osoby
Koncernu SMB smérem k obchodni spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., jakoZto ¢lena Koncernu SMB,
vyjadrujici zamér vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti pfi dodrzeni obecné platnych
pravidel daného prostredi.

SMB jakoZto Fidici osoba pfitom:

a) klade ddraz na transparentni a odpovédnou spravu fizenych osob s potfebnou Urovni
profesionality a efektivity;

b) definuje potfebné cile, svoji roli a zplsob, jakym chce svoji politiku zavadét do praxe;

c) vramciVlastnické politiky SAKO Brno SOLAR a.s. stanovuje dalsi nastroje dobré spravy,
jako je odménovani a persondlni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku
a jeho organ.

2.2 Ucéelacil

Ucelem Vlastnické politiky SAKO Brno SOLAR a.s. je definovat jasnou a konzistentni politiku,
jakym zpUsobem bude SBS vykonavat spravu a fizeni dané obchodni spolecnosti jako fizené osoby
Koncernu SMB. Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s. obsahuje zakladni cile a priority ve vztahu
k SMB, stanovuje obchodni a celospolecenské cile vykonu a spravy SBS a navazuje na spole¢né zasady
Koncernu SMB stanovené ve Vlastnické politice Koncernu SMB.

Cilem tohoto dokumentu je také vytvofit material poskytujici informace o principech Ffizeni
obchodni spole¢nosti jakoZto fizené osoby a material stanovujici pravidla fizeni SBS. Vlastnicka politika
SAKO Brno SOLAR a.s. se pak stane voditkem pro stanoveni obchodni strategie obchodni spole¢nosti,
tvorbé financéniho a investi¢niho planu a principt celospolecenské odpovédnosti.
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3  Vlastnicka politika SAKO Brno SOLAR a.s.

3.1 Vykon funkce SBS vici SMB a obyvatelstvu

Funkci SBS vici SMB a obyvatelstvu SMB je plnéni Ukold svéfenych od SMB prostfednictvim
SAKO jako jediného akcionare SBS ¢i pfimo od SMB v ramci vykonu samostatné plisobnosti SMB, jejichz
pfedmétem je dlouhodobd soustavna realizace fotovoltaickych a fototermickych systémd a jejich
soucasti va na budovach mésta Brna a fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné, spocivajici
zejména ve vystavbé fotovoltaickych a fototermickych systémd, tj. v pasportizaci budov za Géelem
posouzeni mozZnosti realizace systéml, zajisténi veskerych projektovych studii a dokumentaci,
inzenyrské cinnosti, vlastni realizace projektl a jejich nasledny provoz, a to vSechno véetné zajisténi,
popf. zprostiedkovani financovani a administrace pfipadnych dotaci. SBS bude ddle podporovat Bytovy
odbor MMB ve fazi pfipravy rozvojovych projektl a bude v této oblasti poskytovat technickou podporu
Odboru spravy majetku MMB a také vefejnosti. SBS bude partnerem SMB pro oblast komunitni
energetiky.

3.2 Poslani, vize a cile SBS

SBS chce patfit ke Spicce v oblasti profesionalniho poskytovani komplexnich sluzeb souvisejicich
s vyrobou Cisté energie ze slunce. V ramci své ¢innosti bude usilovat o maximalni vyuziti potencialu
stfech objektl ve vlastnictvi SMB, tizenych osob, stejné jako tfetich osob v Brné, pro vyrobu solarni
energie. Veskeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zdméry SMB, principy spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Vyrobou elektrické energie z obnovitelného zdroje na jinak
nevyuzivanych plochach stfech prispiva k lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna.

CiLE VE VZTAHU K SMB
JAKO RiDiCi OSOBE

KONCERNU SMB:

1 Vybudovani sité
fotovoltaickych vyroben v a
na objektech v majetku
mésta, Fizenych osob a

tretich osob

Zapojeni verejnosti a
soukromych subjektli do
méstského projektu
Efektivni vyuzivani
vyrobené energie, jeji
akumlace popf. jiné vyuziti

POSLANI

PInéni ukoll svéfenych SMB.

Vystavba a provoz solarni elektrarny

umisténé v a na budovach mésta Brna

a fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné.

Efektivni vyuZivani energie vyrobené
solarnimi elektranami budovanymi SBS.
Zapojeni verejnosti a subjektl pUsobicich

v Brné do vyuZivani energie ze slunce

VIZE

Chceme byt provozovatelem solarnich elektraren umisténych

v a na budovdch ve vlastnictvi SMB, fizenych osob i tretich
osob a uznavanym partnerem pro oblast komunitni
energetiky a vyuzivani energie ze slunce.

Obr. ¢. 3.2.1. — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jakoZto Fidici osobé
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3.3 Spolecenska odpovédnost SBS

SBS chce vystavbou fotovoltaickych vyroben aktivnim zplisobem pfispivat ke zlepSovani
Zivotniho prostfedi nejen v brnénské aglomeraci a proaktivné podporovat projekty, které s vystavbou
fotovoltaickych vyroben souvisi. Chce posilit povédomi verejnosti o smysluplnosti vyuzivani energie
ze slunce jakoZto vyznamného zdroje obnovitelné energie a ziskat Sirsi podporu k dalsSimu rozvoji jejiho
podnikani.

3.4 Klicové procesy SBS

Klicovym procesem v SBS je kazdodenni zajistovani dodavek cisté elektrické energie. Soucasné
predstavuje SBS velmi efektivni a relativné predvidatelny zdroj dodavek Cisté energie na uzemi mésta
Brna.

PFi vyuZivani Cisté solarni energie usetfi SBS neobnovitelné zdroje, ze kterych by elektricka
energie musela byt jinak vyrobena, ¢imz tento projekt jednoznacné pfrispiva ke zlepseni zivotniho
prostfedi, sniZzovani emisi oxidu uhli¢itého a zvySovdni energetické sobéstacnosti brnénské
aglomerace.

SBS koordinuje svoji Cinnost se svou matefskou spole¢nosti SAKO, se SMB, vcetné jeho
méstskych ¢asti a dalSimi ¢leny Koncernu SMB.

Veskeré cinnosti komplexné zastfeSuje proces ,stanoveni strategie®, vstupujici do vSech
procesl, hlavnich i dil¢ich. Na to navazuje ,financni planovani“, ,investi¢ni planovani“ vcetné
ytechnického rozvoje” pres ,zajisténi pravnich a jinych poZadavkl” podporou ,spravy fidici
dokumentace” posléze i ,controlling®, ovliviiujici nejen chod procesu, ale celé spole¢nosti z pohledu
finan¢niho fizeni.

Procesy zahrnuijici zajisténi predprojektové a projektové pripravy i vlastni instalace novych FVE
a nasledné i optimalizace vyuzivani prebytk( elektrické energie a nasledné i jeji zobchodovani
nebo pFipadné i jeji jiné vyuZziti jsou zodpovédné za pInéni nastaveného planu.

Procesy pfipravy, realizace a ndsledné produkce a doddvek Cisté elektrické energie
z fotovoltaickych vyroben jsou podporovany nejen fidicimi procesy, ale také soucasné podpUrnymi
procesy se samoziejmym dlrazem kladenym na pozitivni dopad na Zivotni prostredi.

3.5 Obchodni cile SBS
Hlavnim cilem je:

- Vynos z provozu fotovoltaickych vyroben na stfechach budov v majetku SMB, fizenych osob,
stejné jako tfetich osob v Brné.

- Vhodny obchodni model pro zapojeni verejnosti.

- Vynosy z prodeje, skladovani nebo jiného technologického vyuZiti prebytkd vyrobené
elekttiny.
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3.6 Synergie s ostatnimi fizenymi osobami

SBS vystupuje ve vztahu ke vSem fizenym osobdam jako poskytovatel komplexnich sluzeb
v oblasti vyroby a vyuziti soldrni energie. Instalace vyroben je pldnovana nejen na objektech
ve vlastnictvi SMB, ale i objektech spolec¢nosti s majetkovou uUcasti SMB, fizenych osob, stejné jako
tretich osob v Brné.

Z konkrétnich synergii mezi fizenymi osobami zmifiujeme spolupraci se spoleCnostmi Teplarny
Brno a TSB a samozirejmé matefrskou spole¢nosti SAKO.

3.7 Legislativa

Mezi zakladni pravni predpisy, kterymi se SBS fidi, patfi zejména zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpistu (dale téz jen ,0Z“) a zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz
jen ,,ZOK“).

1. Ridici dokumenty schvalované valnou hromadou

Spolecnost se fidi zdkladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i zména
prislusi pouze valné hromadé, jejiz plisobnost vykonava jediny akcionar SBS, a to SAKO prostfednictvim
predstavenstva SAKO. Stanovy upravuji predevsim zplsob jednani a podepisovani za spolec¢nost,
predmét podnikdni spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup
pfi zvyseni nebo sniZeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych organ( spolec¢nosti
aj.

S ohledem ke skutecnosti, Ze je SBS ¢lenem Koncernu SMB, je vdzano koncernovymi pokyny, jak
témi, které byly SBS udéleny ze strany SMB jakoZto fidici osobou Koncernu SMB a rovnéz témi, jejichz
prostfednictvim plni Ukoly svéfené SAKO jako jedinému akciondfi SBS ze strany SMB. Pravidla
udélovani koncernovych pokynu jsou obsaZzena v Deklaraci Koncernu SMB.

2. Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem spole¢nosti

Mezi zakladni dokumenty spole¢nosti patfi rozpocet, investi¢ni plan, plan oprav, organizacni fad
a pracovni fad

Rozpocet spolecnosti je klicovym dokumentem pro systematické financni tizeni spolecnosti
a je podkladem pro navrh planu investic a oprav.

Organizacni fad je zdkladnim vnitfnim organiza¢nim predpisem spole¢nosti. Upravuje strukturu
spolecnosti, zakladni pravidla, zdsady organizace a fizeni spolecnosti, popisuje pracovni naplné
jednotlivych utvarl a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.

Mezi dalsi dlleZité pracovnépravni dokumenty spolec¢nosti patti pracovni rad, ktery konkretizuje
prava a povinnosti zaméstnancl vyplyvajici z pracovnépravnich predpist, a eticky kodex,
dale podpisovy fad, ktery upravuje zasady podepisovani dokumentl za SBS a urcuje podpisova
a schvalovaci opravnéni pro jednotlivé organy a zaméstnance spolecnosti.

Manual ptipravy a implementace strategickych projekt( spolecnosti (MPISP) fesi pfipravnou fazi
strategickych projekt(, zajisténi vybérovych fizeni na zhotovitele, pfip. spravce stavby a naslednou
realizaéni fazi projektd. Okrajové se zminuje i o zkusebnim provozu a nasledném monitoringu.
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Organizacni a provozni dokumentace, k této dokumentaci nalezi smérnice, provozni fady
a postupy. Jedna se o zakladni dokumenty vyddvané na Urovni pfislusnych Utvar( ¢i oddéleni,
vé. smérnic a pfikazl feditele spolecnosti. Tyto dokumenty popisuji dlleZité Fidici ¢innosti a procesy,
vC. odpovédnosti a pravomoci odpovédnych osob.

Vnitini predpisy podléhaji pravidelné jednou rocné vyhodnoceni potfeby provedeni revizi
a nasledné dochazi k provadéni vlastni aktualizace téchto vnitfnich predpisG a k seznameni
zaméstnancUl s revidovanymi vnitfnimi predpisy. Nad ramec pravidelnych revizi dochazi k aktualizaci
vhitfnich pfedpist v disledku zmén pravni Gpravy.

3. Ridici dokumenty schvalované feditelem spole¢nosti

K témto fidicim dokumentlm patfi zejména smérnice, prikazy feditele spole¢nosti a mistni
pracovni a provozni piedpisy, vie v rozsahu udélené plné moci.

4., 1SO normy

Zavedenim norem ISO se sniZuje riziko vyplyvajici z trestni odpovédnosti pravnickych osob.
V ramci systému ISO jsou definovany a zavedeny pfimérené kontrolni mechanismy s aktivni povinnosti
samokontroly, jejichZ cilem je predchazet trestné ¢innosti, za kterou mUze byt dana pravnicka osoba
trestné odpovédna podle § 7 zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni
proti nim, ve znéni pozdéjsich predpist.

SAKO Brno SOLAR ma zamér integrovat nize uvedené mezinarodni normy ISO:

a) CSN EN ISO 9001:2008 Systém managementu jakosti

Systém managementu jakosti je standard, respektive norma, ktera slouzi jako referencni
model pro nastaveni efektivnich fidicich proces( a kontrolnich mechanism( v organizaci,
které pomahaji neustdle zlepsovat kvalitu poskytovanych vyrobk ¢i sluzeb a spokojenost
zdkaznika. Je to norma procesné orientovana. Pfispivd ke zvySeni transparentnosti
provadénych ¢innosti a stanoveni jasnych pravomoci a odpovédnosti zaméstnancd.

b) CSN EN ISO 14001:2004 - Environmentalni management

Norma klade diraz na vytvoreni ucinnych nastroji pro dodrZovani veskerych zdkonnych
pozadavkl v oblasti Zivotniho prostfedi, hospodarné vyuzivani surovin, energii a dalSich
zdroju. Principem je stanoveni toho, jak ovliviiujeme Zivotni prostfedi a ndsledné snaha
o snizovani dopadU nasi ¢innosti na Zivotni prostredi

c¢) Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci.
Norma klade dlraz na prokazani plnéni platné legislativy bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Jedna se o minimalizaci rizik a nebezpeci, které ohroZuji bezpecnost a zdravi osob
v ramci plnéni povinnosti, které maji za cil sniZzeni poctu nehod a naslednych naklad
spojenych s vyskytem mimoradnych udalosti.

5. Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti

— Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
10
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— Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist

— Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivhostensky zadkon), ve znéni
pozdéjsich predpisu

— Zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

— Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl

— Zakon ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vetrejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist

— Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist

— Zakon ¢. 458/2000 Sbh., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl

— Zakon ¢&. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpist

— Zakon ¢. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie, ve znéni pozdéjsich predpist

— Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
ve znéni pozdéjsich predpisl

— Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni pozdéjsich predpisl

— Zakon €. 340/2015 Sh., o zvlastnich podminkach Gcéinnosti nékterych smluv, uverejiiovani
téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpis(

— Z&kon €.361/2000 Sbh., o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpist

3.8 Eticky kodex SAKO Brno SOLAR a.s.

Cilem Etického kodexu spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s. je stanovit jasné a zdvazné zasady
etického jednani a chovani vSech zaméstnancl spolecnosti.

Eticky kodex je vefejnou deklaraci, jaké moralni hodnoty SBS vyzndva a na jakych zakladech chce
budovat vztahy se svymi zakazniky, partnery, dodavateli, vlastniky, zaméstnanci a Sirokou verejnosti.

I.  Zakladni pravidla

Podnikani SBS je postaveno na pfisném dodrZovani vSech pravnich i etickych norem.

a) Zameéstnanci jednaji vidy ¢estné a v souladu s platnymi zdkony a internimi predpisy.

b) Zameéstnanci dodrzuji veskeré nadndarodni, narodni i mistni normy a nafizeni.

c) Podnikani SBS je postaveno na pravidlech ¢estné hospodarské soutéze.

d) SBS respektuje divérnost obchodnich i osobnich informaci.

e) SBS aktivné predchdazi mozinému stfetu zajmu a netoleruje jakékoli neférové ¢i podvodné
jednani.

f)  SBS nikdy neposkytuje ani nepfijima zZadnd mimoradna zvyhodnéni, divérné obchodni
informace ¢i cenné dary.

g) SMB, partnerim, zdkazniklm, médiim i Siroké verejnosti poskytuje SBS vidy vcasné,
spolehlivé a pravdivé informace.

h) SBS je politicky neutralni a veskery majetek a prostredky spolecnosti spravuje vidy s péci
fadného hospodare bez ohledu na aktualni politickou reprezentaci.

i)  SBS své podnikani rozviji s ohledem na jeho ekologické aspekty a dlouhodobé udrzitelny
rozvoj spolecnosti i celého brnénského regionu.

11
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j)  SBS se oteviené hlasi ke spoluodpovédnosti za rozvoj celého regionu avramci konceptu
spolecenské odpovédnosti cilené podporuje projekty smérujici ke zlepsSeni kvality Zivota
a zZivotniho prostredi ve mésté Brné.

Il.  Vztahy se zdkazniky a verejnosti
Vci zdkazniklm a verejnosti SBS vystupuje vidy oteviené a poskytuje profesiondlni sluzby
na vysoké Urovni.

a) Kzakaznikiim se zaméstnanci SBS chovaji vidy zdvofile, s respektem k jejich potfebam.

b) Cilem SBS je trvalé zlepSovani Sife a kvality sluzeb, které poskytuje svym zakaznikdim.

c) SBS pribézné zjistuje spokojenost s jejimi sluzbami a na zakladé vysledk( ¢ini napravna opatreni.

d) Se zakazniky SBS jednd a komunikuje oteviené, poskytuje v€asné a pravdivé informace.

e) SBS je pristupna vsem podnétlim, dotazim a poZzadavkim. Na kazdy podnét reaguje v nejblizSim
terminu nejpozdéji do dvou pracovnich dna.

f)  SBS provadi praci vzdy s ohledem na bezpecnost, zdravi a Zivotni prostredi obyvatel SMB.

g) Ke vSsem zdkaznikiim se chova cestné, neptipousti jakykoliv zvyhodnujici ¢i diskriminaéni
pristup.

lll.  Vztahy s partnery a dodavateli

S partnery a dodavateli SBS jedna vidy poctivé se snahou budovat dlouhodobé, oboustranné
vyhodné obchodni vztahy.

a) Vybér dodavatell a obchodnich partner(i SBS provadi transparentné, v souladu s pravidly
oteviené hospodarské soutéze.

b) SBS respektuje divérnost smluvnich vztahd a obchodnich informaci.

c) SBS od svych partnerd a dodavatell vyZaduje prdvni i mordlni bezihonnost, jednani
a podnikdni v souladu s jejim Etickym kodexem.

d) Obchodni vztahy SBS buduje na dlvére, dodrZuje veskerd smluvni ujednani, zavazky
a platebni moralku.

IV.  Vztahy s vlastniky (akcionafi)

Veskeré podnikatelské aktivity spole¢nosti SBS jsou vykondvany tak, aby pfinasely hospodarsky
zisk SAKO a kvalitni sluzby obyvatelidm SMB. Tam, kde se vyjimecné dostane do kolize zajem prospésny
toliko pro SBS ¢i SAKO (napf. zadjem dosazeni vyssiho zisku SBS ¢i zajem zlepSeni hospodarského
postaveni SBS na relevantnim trhu) se zajmem verejné prospésnym, mlze tento zajem ustoupit zajmu
verejnému, bude-li verejny zdjem uspokojovan na zakladé koncernového pokynu a budou-li naplnény
podminky stanovené Deklaraci Koncernu SMB a ZOK.

a) SBS permanentné usiluje o zvySovani své hodnoty a dosahovani odpovidajicich vynosl

pro akcionare (SAKO).

b) Akcionafi jsou pravidelné informovani o veskerych podnikatelskych zdmérech,

organizacnich zménach, dosazenych hospodarskych vysledcich a ekonomickych vyhledech.

c) Pf¥i planovani dalSiho rozvoje SBS vidy zohlednuje priority a strategické zaméry SMB.

d) Kde je to legislativné mozné a ekonomicky vyhodné, vyuZivd SBS synergii a spoluprace

s ostatnimi ¢leny Koncernu SMB.

12
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e) Svym podnikdnim, chovanim a vystupovanim SBS vidy reprezentuje své dobré jméno,
stejné jako jejiho jediného akcionare, kterym je SAKO a rovnéz dobré jméno SMB jakozto
fidici osoby Koncernu SMB.

V.  Vztahy se zaméstnanci

Pro své zaméstnance vytvari SBS motivacni a bezpecné pracovni prostredi, které jim umoziuje
podavat kvalitni pracovni vykon a souc¢asné odborné i osobnostné rist.

a) SBS dodriuje zdsady rovnych pfilezitosti a netoleruje jakoukoli formu ndazorové,
naboZenské, genderové, vékové Ci rasové diskriminace.

b) SBS vytvafi otevienou firemni kulturu a dobrou pracovni atmosféru zaloZzenou na vzdjemné
Ucté, toleranci a respektu mezi zaméstnanci na jakékoli pozici.

c) SBS respektuje pravo zaméstnancll na sdruzovani v odborové organizaci a disledné plni
zavazky vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

d) SBS rozviji korektni vztahy a dobrou spolupréci a komunikaci s odborovou organizaci.

e) SBS podporuje otevienou vyménu nazorQ a vzajemné sdileni informaci a zkusenosti.

f)  SBS prabézné zjistuje a vyhodnocuje potreby a postoje zaméstnancu.

g) SBSdlsledné dba na vytvareni vhodnych pracovnich podminek, preventivni Iékafskou péci
a dodrzovani zasad bezpecnosti prace a ochrany zdravi.

h) SBS zaméstnanclm nabizi odpovidajici moZnosti dalsiho vzdélavani a profesniho
¢i manazerského rlstu.

i)  Pripadné neshody Ci nesrovnalosti mezi zaméstnanci resi SBS vzdy internim vyjednavanim.

j) Od vsech zaméstnancl vyZaduje SBS dlsledné dodrZiovani zasad Etického kodexu
spoleénosti. Jejich poruseni mize mit zdvazné pracovné-pravni disledky.

VI.  Vztahy s médii

Médiim SBS poskytuje vidy objektivni a pravdivé informace.

a) VUci médiim a novinaifim SBS vystupuje oteviené a udrzuje s nimi korektni vztahy.

b) Médiim SBS poskytuje vyvazené informace, Zzadné z nich neupfednostriuje.

c) SBSvidy chrani dlivérné informace pfed moznym Unikem a zneuzitim.

d) Meédiim smi poskytovat informace a stanoviska pouze omezeny okruh zaméstnancl
spolecnosti.

e) Pfikontaktu s médii uvadi opravnéné osoby pouze stanoviska spolec¢nosti, nikoli stanoviska
osobni.

VIl.  Vztahy s orgdny statni spravy a samospravy
PFi svém podnikani spolecnost SBS zohlednuje zajmy SirSiho spole¢enského kontextu v ramci
SMB a jeho méstskych ¢asti a celého jihomoravského regionu.

a) OrgdnOm statni spravy a samospravy poskytuje SBS relevantni a pravdivé informace a plni
vUci nim vzdy a vcas vSechny zakonné zavazky.

b) SAKO Brno SOLAR intenzivné komunikuje a spolupracuje se SMB a jeho méstskymi ¢astmi,
na jejichz uzemi SBS vykonava svou cinnost, stejné jako se vSemi ostatnimi méstskymi
¢astmi SMB.
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VIII.  Vztah k Zivotnimu prostredi

Spolecnost SBS veskeré podnikatelské ¢innosti planuje a provadi tak, aby minimalizovala jejich

dopady na zZivotni prostredi.

a) SBS zavadi moderni postupy, technologie a metody fizeni provozu, které umoznuji splnit
vSechny zakonné normy a pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi,

b) SBS se vénuje environmentalnimu vzdélavani svych zaméstnanca.

c) SBS verejnosti poskytuje poradenstvi v oblasti ekologické vyroby a efektivniho vyuZziti
soldrni energie.

d) Prostfednictvim ENVicentra spolecnosti SAKO poskytuje SBS obéanim (pfedevsim détem
a mladezi) ekologickou osvétu ohledné ekologické vyroby a efektivniho vyuZiti solarni
energie.

e) SBS se aktivné zapojuje do projektll SMB zamérenych na zlepSovani Zivotniho prostfedi
v regionu.

f)  SBS vede své zaméstnance, aby se béhem vykonu prace chovali ohleduplné ke svému okoli
a Setrné k Zivotnimu prostredi.

14
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4  Strategické rizeni
4.1 Politika vyroby elektfiny a jejich prodeje

4.1.1 Cile politiky

Cilem politiky je vyroba elektrické energie ze slunce pro energetickou potfebu objektd,
na kterych jsou vyrobny umistény, ptipadné prebytky jsou dodavany do prenosové soustavy, jsou
akumulovany nebo jinak energeticky vyuzivany.

4.1.2 Charakteristika politiky

SBS bude disponovat stovkami fotovoltaickych vyroben o celkovém predpokladaném vykonu
cca 40 MWp.

Prioritou je veskerd technologicka zafizeni provozovat s maximalni efektivitou pfi dodrzovani
vsech bezpecnostnich standardd. Pfi provozovani dbat na plnéni ekologickych predpist a limitd, Fidit
provoz zafizeni s nejmensimi dopady na Zivotni prostiedi. Uzce spolupracovat s mateFskou spole¢nosti
SAKO Brno a.s. a trvale sledovat provozni naklady jednotlivych vyrobnich zdrojl, navrhovat a realizovat
opatreni k jejich snizovani.

4.2 Politika doplnkovych sluzeb

4.2.1 Cile politiky

Cilem je zajisténi doplikovych sluzeb v oblasti ziskavani energie ze slunce, jejiho uchovavani
a efektivniho zuzitkovani.

4.2.2 Charakteristika politiky

SBS bude parterem SMB a jeho obyvatel pro oblast komunitni energetiky, v ndvaznosti
na legislativu bude monitorovat trh a nabizet verejnosti a subjektiim plsobicim na Uzemi SMB vhodné
obchodni modely spoluprace postavené na efektivnim vyuzivani energie ze slunce.

4.3 Investicni politika

4.3.1 Cile politiky

Cile investi¢ni politiky SBS:
a) podpora hospodafiského ristu,
b) zajisténi udrzitelného rozvoje spolecnosti,
c) efektivni zabezpeceni sluzeb poskytovanych SMB a jeho ob¢anim,
d) zvySovani konkurenceschopnosti.
Investicni politika SBS musi byt v souladu se strategii rozvoje SBS a potfebami SMB.
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4.3.2 Charakteristika politiky

Zakladni charakteristikou investicni politiky jednotlivych Ffizenych osob je to, Ze investice téchto
obchodnich spole¢nosti vychazeji z investi¢ni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni v rozporu.

Investicni politika, ktera tvofi jeden z pilitd strategického fizeni spole¢nosti, pfimo podporuje
naplnéni zamérl, vizi a cild spolecnosti. Kvalitni koncepce strategického planovani investic
je nezbytnym predpokladem dlouhodobé firemni prosperity.

Promyslena a kvalitné vypracovana investicni strategie je nezbytnym predpokladem
pro dosazeni dlouhodobych cill spolecnosti. Jako podporu naplfiovani investi¢ni strategie SBS
v maximalni mite vyuZiva dotacni tituly. Zakladnimi dokumenty pro napliovani investicni strategie
slouzi kratkodobé (rocni) a stfednédobé investicni plany.

4.4 Politika financovani

4.4.1 Cile politiky

Politika financovani zabezpecuje optimalni zhodnocovani finanénich prostfedk( SBS a zaroven
umozZiuje vyuZiti zdrojl mezi Ffizenymi osobami. Soucasti politiky financovani je vlastni fizeni
a zabezpeceni cash-flow v ramci SBS i mezi jednotlivymi fizenymi osobami uvniti Koncernu SMB.

4.4.2 Charakteristika politiky

Politika financovani umoznuje optimalizaci finan¢nich tok( a obstardvani financnich zdroja
a zaruk prioritné v rdmci ¢lent Koncernu SMB s minimalizaci externich vydaju.

SBS bude vyuzivat externiho zajisténi financovani.

Vyuzivani finanénich zdroja uvnitf Koncernu SMB se bude fidit pfedem sjednanym uGrokem
se zohlednénim vsech zdvaznych ustanoveni. Totéz se tyka vzajemného zajisténi avéra.

MozZnosti sdileni financ¢nich zdroji budou vyhodnocované vramci Koncernového vyboru
dle reportingu jednotlivych spolecnosti.

4.5 Controlling, reporting, data, vnitini organizace a systematika

4.5.1 Cile politiky

Hlavnim cilem politiky controllingu a reportingu smérem do Koncernu SMB je informovanost
fidici osoby o potrebach, pfilezitostech a rizicich v SBS . Zaroven umozniuje fidici osobé ziskat zpétnou
vazbu pfi uplatnéni koncernového fizeni, provedeni kvalitnich rozhodnuti a planovani.

Politika controllingu a reportingu je samoziejmé uplatiovdna i interné v rdmci managementu
spolecnosti, pfedstavenstva a dozordci rady. Dale bude do controllingu a reportingu zahrnut Koncernovy
vybor a Kanceldr Koncernového vyboru.

Vramci SBS je cilem dosahnout efektivniho systému fizeni a jeho kontroly, se zamérenim
na oddélenou analyzu provozu cinnosti dle typu zafizeni a poskytovanych sluzeb v segmentech
jak svérenych ukoll SMB, tak ¢innosti zbyvajici.
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4.5.2 Charakteristika politiky

Na zdakladé standardizovaného sbéru dat bude oddéleni controllingu SBS spolupracovat
s Kancelati Koncernového vyboru, a tak podavat reporting. Na souvislosti s dodanymi daty budou
vyhodnocovany klicové ukazatele vykonnosti, které budou jednak popisovat vlastni spole¢nosti SBS
a (spolecné s ostatnimi ¢leny Koncernu SMB) v kone¢ném dsledku i Koncern SMB jako celek.

V ptipadé vyhodnoceni odchylek budou pfijata opattfeni k ndpravé. V ndvaznosti na vysledky
plnéni klicovych ukazatell bude stanoveno i odménovani vrcholového vedeni spolec¢nosti.

4.6 Personalni politika

4.6.1 Cile politiky

Cilem persondlni politiky je optimalni zajisténi lidskych zdroji spole¢nosti. SBS by mélo
byt dlouhodobé vyhledavanou spolecnosti s povésti ndrocného zaméstnavatele, ktery ale umi svoje
zaméstnance naleZité ocenit a se srovnatelnym transparentnim finanénim ohodnocenim v ramci
Koncernu SMB.

4.6.2 Charakteristika persondlni politiky

Personalni politika je Fizena feditelem spolecnosti a musi zajistit bezchybny chod procest
v ramci spolecnosti. Persondlni oddéleni aktivné spolupracuje s ostatnimi oddélenimi a divizemi
spolecnosti a pruzné reaguje na jejich potreby.

Personalni oddéleni zajistuje jak nabor zaméstnancu, tak jejich zau€eni. Organizuje vzdélavaci
procesy a podili se na systému odménovani zaméstnanc(.

Samoziejmosti je pro spolecnost intenzivni spoluprace se Skolami ve mésté Brné s vytipovanim
schopnych zaméstnancu jiz v ramci vzdélavaciho procesu.

SBS se zavazuje spolupracovat v rdmci personalni politiky s ostatnimi ¢leny Koncernu SMB,
a to jak pfi mzdovych, vzdélavacich, naborovych a ostatnich Cinnostech, tak i pfi sdileni volnych
pracovnich mist.

4.7 Politika ndakupu a prodeje

4.7.1 Cile politiky

SBS oblast nakupu materidlu a sluzeb, a na druhé strané prodej komodit a surovin, zajistuje jako
vefejny zadavatel v souladu se zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, interni
metodikou zadavani verejnych zakazek a smérnici nakupovani. Oblast ndkupu a prodeje je jednim
z vyznamnych zdroji hospodarského vysledku spoleénosti, proto je aktivné fizena a kontrolovana.
Cilem je dosazeni maximalnich Uspor v oblasti nakupu a vynos( v oblasti prodeje, a to za soucasného
zachovani kvality sluzeb a materidlQ, ktera je stéZejni pro bezporuchovy chod zafizeni a provozu.
SBS se fidi zasadou transparentnosti a rovného zachdazeni. Kvalita dodavanych sluzeb, materidlu
a stavebnich praci bude predmétem vyhodnocovani dle metodiky systému managementu kvality

SO 9001:20089.
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4.7.2 Charakteristika politiky

Vzhledem k finanénimu objemu nakupu sluzeb, materidlu a stavebnich praci a dale prodeji
komodit a surovin je tato Cinnost realizovdna s maximdlni odpovédnosti. Provddécimi dokumenty
jsou pisemné zaznamy a podrobna evidence jednotlivych vybérovych a poptavkovych Fizeni a detailni
reporting. Cinnost nakupu je provadéna tak, aby byl zajitén pozadavek na kvalitu vstupd,
ktera je stézejni pro bezporuchovy chod technologie zatizeni, kdy vypadek chodu zatizeni ma dopad
na hospodareni spolecnosti. Nakupy jsou provadény sohledem na prioritni aspekt dodrieni
bezpecnosti. Bezpecnost, kvalita a Uspora jsou tfi zakladni atributy procesu nakupovani.

Politika nakupu zohledriuje a v rdmci moznosti respektuje poZadavky jednotlivych ZadatelQ,
aby uzitnd hodnota nakoupeného materidlu a sluzeb prispivala ke spokojenosti zaméstnancl
a uzivateld a tim i ke zvySeni prestize SBS jako stabilniho a reprezentativniho zaméstnavatele. Cilem
dobré politiky nakupu je zaroven i to, aby SBS byla vnimana verejnosti jako dlstojny predstavitel
jediného akcionare firmy SAKO Brno a.s., potazmo SMB jakozto fidici osoby Koncernu SMB.

4.8 Majetkova politika

4.8.1 Cile politiky

Cilem majetkové politiky SBS je v souladu s koncernovymi zdsadami a pti zachovani pfistupu
radného hospodare zajistit efektivni a Gcelné vyuzivani majetku, jeho smysluplnou a Ucelnou obnovu
pfi optimalizaci nakladdl na jeho udrzbu a provoz sdlrazem na zajisténi ekonomické
provozuschopnosti zafizeni a akceschopnosti zakladnich cinnosti spolecnosti, vcetné analyzy
vyuzitelnosti majetku v rdmci Koncernu SMB jeho dalSimi ¢leny ¢i samotnym SMB, a to pfi naplfiovani
jejich ukoll a cild.

4.8.2 Charakteristika politiky

Udriba a opravy hmotného i nehmotného majetku jsou provadény na zakladé planu oprav
a udrzby navrhovaném na zakladé potfeb a v souladu s finanénimi moznostmi spole¢nosti. Tento plan
je pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan.

Nedilnou soucasti majetkové politiky je podrobnd evidence majetku a jeho inventarizace
a pribézné sledovani, evidovani a vyhodnocovani ucelnosti vynakladanych naklad(i na jeho udrzbu
a obnovu. Hmotny majetek, jehoz stav vyzaduje neadekvatni naklady na opravy a Udrzbu, je vyfazovan
a pfipadné dle potteby nahrazovan majetkem novym.

U vozového parku spolecnosti, kde jsou samozifejmosti pravidelnda predepsand udrzba
a prohlidky, je také sledovana a vyhodnocovana ucelnost vynakladanych finan¢nich prostredka,
na zakladé ¢ehoz je navrhovdna periodickd obnova parku tak, aby byla zajisténa jeho akceschopnost

evvys
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4.9 IT politika

4.9.1 Cile politiky

Cilem IT politiky SBS je vyuZiti dostupnych informacnich technologii pro podporu vsech procesli
ve spole¢nosti, dle pfedpokladané firemni strategie. Dalsi rozvoj je navazan na efektivni vyuZiti novych
technologii a postupt, pfi sou¢asném navySovani Urovné informacni bezpecnosti.

4.9.2 Charakteristika politiky

Vychodiskem IT politiky SBS jsou vize a strategie spole¢nosti. Zakladnim stavebnim kamenem
bude vytvoreni moderni infrastrukturni roviny, na kterou navaze rozvoj aplikacnich systému. Prioritné
se IT podpora zaméri na rozvoj aplikaci pro monitoring provozu fotovoltaickych vyroben. Dalsi oblasti
k reSeni je implementace manazerské nadstavby nad IT procesy ve spole¢nosti. Predpokladem pro dalsi
cileny rozvoj IT je provedeni procesni analyzy, jako podkladu pro ndvrh optimalizace IS. Nedilnou
soucasti IT politiky je zabezpeceni datové a kybernetické bezpecnosti. Pfi rozvoji ICT je vhodné
maximalné vyuzivat dostupné synergie v ramci Koncernu SMB.

4.10 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvaru

4.10.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuzivani synergii prostrednictvim zasahl do organizace ¢leni Koncernu SMB
tak, aby byly odstranény duplicity, vyuzity synergie a zvySena efektivita fizeni.

4.10.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba strfedisek sdilenych sluzeb, jejich wvyuzivani cleny
Koncernu SMB a vytvareji se zadvaznd pravidla tohoto vyuZivani. Soucasné se podporuje raciondlni
unifikace Fidici struktury fizenych osob.

4.11 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

4.11.1 Cile politiky

Cilem koncepce spolecenské odpovédnosti SBS je zastresSit veskeré CSR aktivity jasnym
transparentnim rdmcem, ktery umozni maximalizovat uZitek z vynaloZenych prostfedkl — jak pro
obcany regionu, tak pro zvyseni reputace spolecnosti znacky SBS, jeji matefské spole¢nosti SAKO a
statutarniho mésta Brna jakoZto fidici osoby Koncernu SMB.

—  SBS se chce zaméfit na masivnéjsi podporu mensiho poctu akci, ale s vétSim dopadem

a zasahem cilovych skupin.

—  Aktivnim zpUsobem pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostfedi a proaktivné podporovat

projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné.

—  Cilem je podpofit povédomi verejnosti a podnikatelské sféry, Ze je obchodni spolec¢nosti,

jez se zajima o kvalitu Zivota Brian( a aktivné prispiva k jeho zlepsSovani.

— Snahou je rozptylit obavy a predsudky verejnosti vici vyuZiti energie ze slunce a ziskat Sirsi

podporu dalSimu rozvoji svého podnikani.
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Brneé.

SAKO Brno SOLAR chce Sifit osvétu a podporovat pozitivni povédomi o vyuzivani energie
ze slunce u vsech skupin odborné i laické vefejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny
s détmi, mladez a studenty stfednich a vysokych skol.

SBS chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit matefské spolecnosti SAKO a
statutarniho mésta Brna jakoZto fidici osoby Koncernu SMB v oblasti firemni angaZovanosti ve mésté

4.11.2 Charakteristika politiky

Propracovany a efektivni systém spolecenské odpovédnosti prinese SBS mnoho vyhod
finanéniho i nefinanéniho razu, které jsou dulleZité pro jeji kvalitni fungovani a dlouhodobé udrzitelny
rozvoj podnikani v budoucnosti. Jde pfedevsim o nasledujici pfinosy:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Posileni reputace znacky SBS, jeji materské spolecnosti SAKO a statutarniho mésta Brna
jakozto fidici osoby Koncernu SMB v celém brnénském regionu.

Vyssi pfitazlivost pro zakazniky, obchodni partnery, dodavatele, soucasné i budouci
investory.

Jasnéjsi odliseni od konkurence, zlepseni image a posileni pozice spole¢nosti na trhu.
Zlepseni image SBS jako dobrého a perspektivniho zaméstnavatele.

Primé ekonomické prinosy (zvySeni obratu, snazsi prosazeni dalsich investic a rozvojovych
zaméru firmy v regionu).

Investice do budoucna — zlepseni obchodnich vysledki v pfipadé ,dobrych ¢ast” a vitana
podpora pro dobu ,krizovych obdobi“ — sniZzeni naklad(l na pfipadnou krizovou komunikaci.
V neposledni fade ucelena koncepce CSR usnadni transparentni rozhodovani, které zadosti
o podporu mame schvalit a které nikoli.

Koncepce CSR SBS je vystavéna na dvou zakladnich pilitich

Ochrana, péce a podpora Zivotniho prostiedi

Tento pilif je pfirozenym pojitkem na pfedmét podnikani SBS a pfimo vychazi z dosavadnich
aktivit ENVicentra matefské spolecnosti SAKO. Jeho prostiednictvim se SBS chce stat
jednou z brnénskych obchodnich spole¢nosti podporujicich ekologickou osvétu a kvalitu
Zivotniho prostredi v celém regionu.

Podpora dobrych vztaht a kvality Zivota ve mésté Brné

SBS je obchodni spolecnosti, na niz ma prostfednictvim materské spolecnosti SAKO vliv
SMB, coz pro ni vytvafri i dalSi zavazky v oblasti angaZovanosti ve prospéch obyvatel celého
mésta Brna, podporu vzdélavani a védeckého vyzkumu, se zapojenim zejména mistnich skol
vSech stupna.

4.12 Politika vztah( s vefejnosti (PR) a propagace

4.12.1 Cile politiky

Cilem této politiky je najit co nejucinnéjsi cesty a nastroje, jak priblizit vefejnostii zaméstnanclim

celospoleéensky vyznam a duleZitost SBS pro rozvoj a Zivotni prostiedi méstské aglomerace.
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4.12.2 Charakteristika politiky

V oblasti externi komunikace je hlavnim cilem SBS vytvaret dlouhodobé pozitivni vztahy s médii,
statni spravou, obchodnimi partnery a Sirokou verejnosti. Zejména se jedna o tyto Cinnosti:

a) spoluprace s médii (s tiskem, rozhlasovymi a televiznimi stanicemi) na tvorbé clank
a reportazi, reakce na dotazy a poZadavky novinara,

b) pfiprava prezentaci, prezentacnich materialQ, tiskovych zprav, odbornych pojednani
a PR ¢lankad,

c) sprava a aktualizace webovych stranek SBS, komunikace s obdany a spolecnostmi
prostfednictvim webovych formulara a socialnich siti,

d) dohled nad dodrzovanim jednotného vizualniho stylu a grafického manualu prezentace
SBS,

e) koncepéni priprava a kompletni realizace akci pro verejnost,

f)  aktivni spoluprace na komunikacnich kampanich SMB a Ucast na verejnych akcich,

g) zajisténi vzdélavacich akci a exkurzi pro Skoly i verejnost.

V oblasti interni komunikace je hlavnim cilem podpofit informovanost, vzajemnou komunikaci

a sdileni informaci uvnitf spole¢nosti. Jak mezi vedenim spolecnosti a zaméstnanci, tak i mezi
jednotlivymi Useky a divizemi. V oblasti interni komunikace jde predevsim o:

i koncepcni rozvoj a spravu firemniho intranetu,

ii. tvorbu a realizaci internich komunikaénich pland,

iii. interni akce pro zaméstnance spolecnosti,

iv. realizaci internich anket a vyzkum(,

V.  spravu intranetové aplikace na dotazy zaméstnancu.

4.13 Audit

4.13.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu mda za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace procesu fizenych osob za soucasné optimalizace nakladd na interni
a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

4.13.2 Charakteristika politiky

Ve spolec¢nosti budou provadény nasledujici audity:

a) ucetni audit provadény nezévislym auditorem, pokud tak stanovi zakon ¢. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisa,

b) audity souvisejici s certifikovanym systémem fizeni spolec¢nosti na zakladé norem ISO,
v rozsahu, v jakém jsou pro SBS zavedeny,

c) cinnosti v kompetenci vyboru pro audit na zakladé zakona ¢. 93/2009 Sb., pokud SBS bude
splfiiovat poZadavky pravnich predpis( na existenci vyboru pro audit,

d) individudini jednorazovy specializovany audit realizovany na zakladé pokynu SAKO, SMB
jako fFidici osoby Koncernu SMB nebo Koncernového vyboru, véetné poskytnuti auditu
osobé, ktera k prislusSnému auditu zadala pokyn,
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e) prubéziné monitorovani jednotlivych ukazatell hospodarského a ekonomického stavu SBS,
¢i jeho vyhled(, véetné pfrislusnych analyz, zavedené v pripadé pokynu SAKO, vcetné
poskytovani takovych informaci SAKO.

V pfipadé, Ze bude pro cely Koncern SMB jmenovan jednotny auditor, SBS se takovému

rozhodnuti podfidi zplisobem odpovidajicim poZzadavkim pravnich predpisl v souladu s rozhodnutimi
svych organd, pficemz pro takové rozhodnuti poskytne veskerou potiebnou soucinnost.

4.14 Synergické vyuZiti zkuSenosti materské spolecnosti SAKO

4.14.1 Cile politiky

SBS v zajmu efektivity Cinnosti a Uspory financnich prostfedkll bude se svou matefskou
spolec¢nosti SAKO dle moznosti a potfeb SBS sdilet dostupné systémy a postupy, véetné nezbytného
materialniho vybaveni, personalniho obsazeni a podpory pro specifické cinnosti, které vyuzivd SAKO
(dale jen ,sdileni podpory”).

V ptipadé vhodnosti a moznosti provedeni bude SBS integrovat své systémy do systému SAKO
a soucasné umozni za stejnych podminek integraci systému SAKO do vlastnich systém( (dale
jen ,integrace systému").

4.14.2 Charakteristika politiky

SBS bude analyzovat své potieby pro dosazeni cile této politiky. Na zakladé analyzy vidy,
kdy to bude SBS povaZovat za optimalni pro SBS ¢i SAKO, navrhne konkrétni Upravu sdileni podpory ¢i
integrace systému. Pro konkrétni pripady bude vidy sdileni podpory &i integrace systému realizovany
na zakladé dohody mezi SBS a SAKO zavrsené pfipadnou samostatnou smluvni Upravou.
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1 Uvod

Statutarni mésto Brno (dale té7 jen ,SMB“)jake-statutdrni-mésto-Ceskérepubliky; je jedinym
akcionarem mj—nasledujicich £0-méstskyeh-obchodnich spole€nosti:

— _ ARENA BRNO, a.s., IC0O: 091 33 267, se sidlem Vystavi$té 405/1, Pisarky, 603 00 Brno
(dale téz jen ,ARENA");

—  Brnénské komunikace a.s., ICO: 607 33 098, se sidlem Renneska tfida 787/1a, Styfice,
639 00 Brno (dale tézZ jen ,,BKOM*“):

—  Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO: 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151, Pisarky,
603 00 Brno (ddle téZ jen ,DPMB");

—  Lesy mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 356, se sidlem K¥izkovského 247/9, 664 34 Kufim
(déle té7 jen ,LMB“);

—  Pohtebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 330, se sidlem Kolisté
1909/7, Cernd Pole, 602 00 Brno (déle té7 jen ,PHSMB“):

—  SAKO Brno, a.s., I0: 607 13 470, se sidlem Jedovnické 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
(dale téz jen ,SAKO"“);

— STAREZ - SPORT, a.s., ICO: 269 32 211, se sidlem Kfidlovickd 911/34, Staré Brno, 603
00 Brno (dale tézZ jen ,STAREZ"):

—  Technické sité Brno, a-s-akciova spolecnost, ICO: 255 12 285, se sidlem Barvitska
822/5, Zabrdovice, 602 00 Brno (dale téZ jen , TSB“),

—  Teplarny Brno, a.s., ICO: 463 47 534, se sidlem Okruzni 828/25, Lesnd, 638 00 Brno
(ddle téZ jen ,Teplarny Brno”);

—  Veletrhy Brno, a.s., ICO: 255 82 518, se sidlem Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno
(dale téz jen ,BVV“).

Soucasné je spole¢nost SAKO Brno, a.s., jedinym akcionafem a materskou spolecnosti
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03 320, se sidlem Jedovnickd 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno

(ddle té7 jen ,SBS”).Brrénské-vodarny-akanalizacea-s-

Shora uvedené obchodni spolecnosti byly postupem dle dokumentu s ndzvem Deklarace

Koncernu statutarniho mésta Brna (dale téZ jen ,,Deklarace Koncernu SMB”) pfijaty za ¢leny Koncernu

statutarniho mésta Brna (dale téZ jen ,Koncern SMB*), v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. zakona

¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni

platném a ucinném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li z Deklarace Koncernu SMB

néco jiného (dale jen ,ZOK"“) tak, aby tyto spole¢nosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,

kterou je SMB (obchodni spoleénosti podrobené jednotnému fizeni SMB spoleéné ¢&i téz kazda zvlast

dale té7 jen ,Fizené osoby”).

Deklarace Koncernu SMB stanovuje vyznamné slozky ¢i Cinnosti podnikani ve smyslu

ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichZ se tyka koordinace a koncepcni fizeni v rdmci Koncernu SMB, stanovi

zakladni rdmec fungovani koncernového usporadani a stanovi ramcové cile jednotlivych politik, které

povedou k naplnovani spolecného koncernového zajmu. Jednotlivé konkrétni realiza¢ni kroky vedouci

k plnéni rdmcovych cil(l, a tedy i naplfiovani koncernového zajmu, jsou uréovany a schvalovany Radou
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meésta Brna v plsobnosti fidici osoby v podobé koncernovych pokynt, které jsou ndsledné plnény

jednotlivymi fizenymi osobami.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale téZ jen ,,RMB“) vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku

statutdrniho—mésta—Braa—(ddle téZ jen ,Vlastnicka politika Koncernu SMB“) ve vztahu k fizenym
osobamsmae r-spoleénostem-se 100%majetkovympodilem-mesta.

Tento-dokumentVlastnicka politika Koncernu SMB stanovi a definuje:

— zakladni cile statutdrniho—mésta—Brra—{ddle—i—5SMBYSMB ve vztahu k méstskym
spelecnostemrizenym osobam;;

—  zpusob schvalovani a revizi-zmény Vuvlastnické politiky Koncernu SMB a vlastnickych

politik jednotlivych fizenych osob;

— -a-zakladni cile a charakteristiky jednotlivych politik vztahujicich se k vyznamnym

¢innostem podnikani jednotlivych méstskyeh-spelecnestifizenych osob;

—  wvadramec pro vykondvani dohledu SMB nad mméstskymi-speleénestmifizenymi
osobami;

— -a—definyje—vztah akcionare, predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit

wvedenych-méstskychspeleénestifizenych osob v rdmci budeuetho-koncernového
usporadani.

Konkrétni realizacni kroky vedouci k naplnéni cilG Vvlastnické politiky Koncernu SMB budeu
jsou v- rdmci budeuethe-koncernového usporadani urcovany prostrednictvim koncernovych pokynt

prijimanych postupem dle ¢ldnku 4. Deklarace Koncernu SMB (dale téz jen ,Koncernové pokyny“)a

fidici-osobou—v—podobéKencernowreh—pokynt, které budeu—jsou ndsledné plnény j
eviddanymi-fizenymi osobami.
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2 Ucel Vvlastnické politiky statutdrnithe-méstaBraaKoncernu SMB

2.1 Definice V¥lastnické politiky Koncernu SMB

Vlastnickd politika_Koncernu SMB je formulovani zasad wastatka-SMIB jakoZto Fidici osoby
smérem k obchodnim spolec¢nostem, které jsou ¢leny Koncernu SMB, jakoZto- ebehedni-spoleénosti;
kerperaci—subjekiu—aped-rizenym osobam a ;-vyjadfujeiei zamér vedouci k realizaci cile v pfedem
vymezené oblasti pfi dodrzeni obecné platnych pravidel daného prostredi.

Mastrik-SMB jakoZto Fidici osoba ptitom:

a) -klade ddraz na transparentni a odpovédnou spravu speleénesti-fizenych osob s
potiebnou Urovni profesionality a efektivity;-

b) dbefinuje potfebné cile, svoji roli a zplsob, jakym chce svoji politiku zavadét do
praxe;:

c) VM ramci Vvlastnické politiky Koncernu SMB stanovuje dalsi nastroje dobré spravy,
jako je odménovani a personalni politika, zaloZzend na vyhodnoceni vykonu podniku
a jeho organd.

2.2  Uéel a cil Vlastnické politiky Koncernu SMB

Ucelem Vlastnické politiky Koncernu SMB je definovat jasnou a konzistentni politiku, jakym
zpUsobem bude-SMB vykonavaat spravu a fizeni méstskych-speleénestifizenych osob. Bekumentace
Vlastnickd politika Koncernu SMB bude—obsahujeevat zakladni cile a priority méstskyeh
speleénestifizenych osob ve vztahu k SMB, bude—stanovujeevat role SMB ve vykonu a sprdvé
speleénestitizenych osob, definujeevat spolec¢né zasady SMB a méstskyeh-spelteénostifizenych osob a
v neposledni tfadé i zpUsob schvalovani a revize—zmény vVlastnické politiky Koncernu SMB

a vlastnickych politik jednotlivych Fizenych osob.

Cilem tohoto dokumentu je také wvytvofit informacni materidl poskytujici méstskym
spoleénostemfizenym osobam jednotny princip Fizeni a vefejnosti dostupny materidl stanovujici

pravidla fizeni méstskyeh-speleénestifizenych spolecnosti.

2.3 Zpusob tvorby, schvalovani a revize-zmény vVlastnické politiky Koncernu SMB a
vlastnickych politik Fizenych osob
Tvorba Vwlastnické politiky_Koncernu SMB_a tvorba jejich zmén jsou—a—vastrickyeh—pohitik
jedhnothivreh-méstskyeh-firemje v plsobnosti SMB jakoZto jediné ionaferidici osoby, kdy tuto

plsobnost vykonava

ve-zréni—pozdéjsich—pFepist; RMB__ve spoluprdci s Koncernovym vyborem; a pfedstavenstev
statutdrnimieh organyé jednotlivych speleénestitizenych osob.

Tvorba a sehvalenischvalovani vlastnickych politik jednotlivych Fizenych osob vcetné jejich

revizizménzmén- jsou v _plUsobnosti statutarnich orgadnad jednotlivych fizenych osob.

politiky—jednothivé—méstské—spoleénosti—Sehvalovani—Vlastnickoué politikuy kKoncernu SMB a
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vMlastnickéyeh politiky jednotlivych élenti-kenecernurizenych osob véetné jejich zmén prevadischvaluje

RMB_v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB na zadkladé predchoziho souhlasu ze strany ZMB.
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3 Uloha méstskyeh-spoleénestifizenych osob v kKkoncernu SMB

3.1  Vykon funkce méstskyeh-speleénestifizenych osob vi¢i SMB a obyvatelstvu, jejich
poslani, vize, cile a spole¢enska odpovédnost

SMB jako wastnaik-jediny akcional spravuje—tyte—ndsledujicispoleénostizspolecnosti ARENA,
BKOM, DPMB, LMB, PHSMB, SAKO, STAREZ, TSB, Teplarny Brno a BVV

—Lesymésta-Brna;a-s:
— Pohiebriahibi Celost Ssta Brna. a.

Na-tyto-méstské-spele€rostima v téchto obchodnich spolecnostech 100% vliv, tzn.; Ze jake-wastaikje
fidi a ovliviiuje tyto obchodni spole€nosti jako takové.

Soucasné SMB jakozto jediny akcionar spolec¢nosti SAKO Brno, a.s., ma primy vliv na tvorbu

jejich orgdna. Plsobnost valné hromady, resp. jediného akcionare spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR, a.s.,

vykonava predstavenstvo spolec¢nosti SAKO Brno, a.s., vliv SMB ve spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR, a.s.,

je tak vykondavan prostrednictvim vlivu ve spolecnosti SAKO Brno, a.s.

-Obr. ¢. 3.-1.-1 popisuje funkce SMB vUci obyvatelstvu a v jaké mife tyto funkce kontroluje
a fidi. Funkce mésta jsou rozdéleny do kategorii stoprocentné ovlddanych statutdraim—méstem
BrremSMB, dale s ¢astecnym vlivem nebo Zadnym vlivem (tyto jsou pfedmétem cinnosti vylucné
privataich-obchodnich spolec¢nostii).

Vlastnickd politika Koncernu SMB 9

Strana 142 / 238




Nakladani s odpady Verejné komunikace a

pro spolecnosti Vefejna doprava zelen
Energie ., M ,
& Verejné osvétleni
Telekomunikace Svoz, tfidéni a
materidlové vyuziti
Retail komunalniho odpadu

Volnocasové aktivity
Centralni vytapéni

Kultura Vodovody a kanalizace

Vzdélvani : | ‘ 5 N
= | Pfenesené ukony
Pohrebnictvi a statni spravy

krematorium Bezpecnost, obrana,
Zdravotnictyi Socidlni sluzby Bydleni krizové Fizeni

v , o v . 100% vliv mésta
Obr. ¢. 3.1.1 — Vykon funkce SMB vuci obyvatelstvu mésta Brna

Bez vlivu mésta

Obr. €. 3.1.2 zobrazuje to, jakym zplsobem SMB vyuziva jednotlivé méstskéspeleénostifizené

osoby k naplnéni vykonu funkci mésta. Kaidd méstskd—speletnestiizend osoba jezalezena—za

konkrétnim—cilem—zajistovatzajistuje konkrétni vefejné prospésnou sluzbu pro méste-SMB a jeji
obyvatele, a toto je i jeji hlavni funkci pro méste-SMB a jeho obyvatele. Velka ¢ast doplriikovych funkci

se pak mezi spelecnestmi-rizenymi osobami prekryva a doplnuje. Takovym prikladem muize byt vykon
¢innosti pro podporu turismu, traveni volného ¢asu, podpora sportu, kultury a vzdélavani.

Detailni popis vykonu funkci jednotlivych méstskyeh—speleénestifizenych osob s vazbou na
SMB a obyvatelstvo bude popsan v ndsledujicich kapitoldch konkrétnich méstskyeh

speleénestitizenych osob.

Kultura - ARENA, Vzdélavani - ARENA, Verejna doprava - DPMB,
BKOM, DPMB, LMB BKOM R
STAREZ, BVV ) » LMB, V. tleni - TSB
SAKO, SBS, STAREZ, BVV erejne osvetleni ,

Turismus - ARENA, BKOM, DPMB

BKOM, DPMB, LMB,

Verejné komunikace -
BKOM, DPMB

STAREZ, BVV

Volnocasové aktivity -
ARENA, BKOM, DPMB,
LMB, STAREZ, BVV

Centralni vytapéni -
Teplarny Brno, SAKO

Odpadové hospodafrstvi -

Propagace - ARENA, SAKO

STAREZ, DPMB, TSB, BVV

Kolektory - TSB, BKOM,

Sluzby a vyroba - Teplarny Brno

vSechny spole¢nosti

Verejna zelen - LMB,

Spravni ¢innosti - BKOM
Teplarny Brno, BKOM, Pohrebnictvi - PHSMB Vystavnictvi - BVV
TSB, DPMB
Obr. C. 3.1.2 — VyuZiti méstskychfiremrizenych osob ve vykonu funkci SMB vici obyvatelstvu
V nasledujicich kapitoldch bude—jsou vidy za kaidou méstskeu—speletnrestiizenou osobu
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popsany:
—  vykon funkce v(i¢i SMB a obyvatelstvu,
—  poslani, vize a cile,
— spolecenska odpovédnost-speltecnestikteréjsou-zpracovany-dle-popisuhize.

Poslani — vyjadfuje zakladni strategicky zamér wastaiki-Hedinéhoakeionafe/fidici osoby a top
managementu firmyfizené osoby. Je zdlvodnénim vzniku a existence urcité spolecenské instituce.

Poslani je formulovano jako strucné vyjadreni spole¢enské role instituce, jejiho vztahu ke spole¢nosti,
jejiz je soucasti, a smyslu ¢innosti v ni plsobicich lidi.

Vize — vize je rdmcovou predstavou o zpUsobech plnéni spolecenského poslani organizace
ve strednédobém casovém horizontu pfi respektovani aktualniho stavu spolecnosti (ekonomické,
politické, pravni a socialni situace, stav technologické vybavenosti, pfirodni podminky).

Spolecenska odpovédnost fizenych osob-méstskych-speleénosti ve vztahu k SMB — nedilnou
soucdasti zdméru mésta pfi zfizovani fizenych osobméstskyeh-firem— je také jejich vyuZiti smérem k
celospolecenskému vyznamu a odpovédnosti.

Mezi zakladni cile SMB ve vztahu k- méstskym-speleénostemiizenym osobam patfi zejména:

—  posileni prvku vefejného zajmu, jenz se v Cinnosti méstskych—spelecnostitizenych
osob objevuje smérem ke spolecenské odpovédnosti méstskych-spelecneostifizenych
osob ve vztahu k SMB a jeho obcanim, atoisohledem na uUkol mésta jako

verejnopravni korporace, kterym je uspokojovani potfeb obcand mésta Brna;

— vytvoreni pravné i fakticky fungujicich mechanism( uplatiovani vlivu SMB vUci
méstskym-speleénostemtizenym osobam;

—  zavedenijednotnych politik — sloZzek podnikani ¢i ¢innosti — podrobenych jednotnému

a dlouhodobému fidicimu vlivu SMB jako osoby fidici v rdmci Kkoncernu SMIB ve

vSech vybranych a vyznamnych oblastech podnikani méstskyeh-spelecnestifizenych
0sob s cilem plné ovliviiovat Fizeni méstskyeh-speleéreostifizenych osob i v oblasti
podnikani téchto spole¢nosti ve prospéch SMB;

— snizeni ndkladli na Ccinnosti méstskyeh—spoleéneostitizenych osob pfi  vyuziti
synergickych efektl a vyuZziti vSech kapacit méstskyeh-spelecnestitizenych osob ve
prospéch Kkoncernu SMB v ramci jednodussich zplsobU zadavani verejnych zakazek
za vyutziti vertikalni a horizontdlni spoluprace ucastnikl Kkoncernu SMB;

— zavedeni pravidelného reportingu a zpracovavani prlabézinych strategickych
dokumentdll, které posili verejnou kontrolu nad dalSim sméfovanim méstskyeh

spete€nostifizenych osob.

3.2 ARENA BRNO, a.s.

3.2.1 Vykon funkce spole¢nosti ARENA BRNO, a.s. vici SMB a obyvatelstvu

ARENA BRNO, a.s., vznikla jako SPV (special purpose vehicle), jejimZ smyslem je vlastnictvi,

sprava a provozovani multifunkéniho sportovniho a kulturniho pavilonu, ktery ma byt realizovan

na pavodnich plochach brnénského vystavisté. ARENA chce byt rovnéZ odpovédnym a kvalitnim
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zaméstnavatelem s ddrazem na nediskriminac¢ni zaméstndvani a transparentnost.

Benefity pro méstské

spole&nosti Sprava multifunkéni

/ haly

Partner pro strategicky
rozvoj mésta

\ Partner sportovnich,

kulturnich a
spolecenskych akci

Pronajem nemovitého
majetku

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalsimi

Obr. ¢. 3.2.1 — Vykon funkce ARENA vic¢i SMB a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost

3.2.2 Poslani, vize a cile spolecnosti ARENA BRNO, a.s.

Motto spolecnosti: Multifunkéni hala pro Brno

Timto heslem ARENA zastreSuje Cinnosti, které vykondva k naplnéni svého poslani a svych vizi

a jasné vyjadruje téz hlavni smysl existence spolecnosti. Poslanim ARENA je vystavba a naslednd sprava

a udrzba multifunkcéniho kulturniho a sportovniho pavilonu.

Spolec¢nost chce byt odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s ddrazem na nediskriminacni

zameéstndavani a transparentnost.

Vizi ARENA je zajistit pro Brno moderni multifunkéni halu vybavenou Spickovymi technologiemi

pro kulturni a sportovni eventy. Veskeré podnikatelské aktivity ARENA realizuje s ohledem na zdméry

SMB, principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost vSech stakeholderd.

Zakladnimi cili spolecnosti je poskytovat verejnosti kulturni, spoleCenské a sportovni vyziti

v optimalni kvalité, pfitom udrzovat a zlepSovat standardy poskytovanych sluzeb, a dale pribéziné

rozSifovat jejich portfolio, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich zakaznikd za soucasné optimalizace

hospodareni a postupné dosazeni kladného EBITDA.
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Cile ve vztahu k

Poskytovat verejnosti kulturni, spolecenské a
sportovni sluzby verejnosti v optimalni kvalité
— udrZovani a zlepSovani standardd.
Rozsifovat portfolio poskytovanych sluzeb.
Zajistit rust poctu pravidelné sevracejicich
zakaznika.

Optimalizovat hospodareni, dosahnout
kladného EBITDA.

Vyuzivat a rozvijet moderni technologie
méreni a regulace s cilem dosazeni
energetickych Uspor, postupné energeticky
naroc¢né technologie obménovat

modernimi a Uspornymi.

POSLANI

Provozovani
multifunkéniho
kulturniho
a sportovniho pavilonu.

VIZE

Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou

vsem obyvatelim a ndvstévnikim mésta
Brna, poskytovat verejnosti kulturni,
spolecenské a sportovni vyZiti.

Obr. ¢. 3.2.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k SMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3.2.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti ARENA BRNO, a.s.

V _ramci spolecenské odpovédnosti chce ARENA odpovédné nakupovat a investovat, cilem

je kvalita, efektivita a optimalizace nakladd. Ve vztahu ke tretim osobam je pak kladen diraz

na odpovédny pristup. Postupy jsou transparentni, spole¢nost je informaéné otevrena.

Spolecnost pecuje o své zameéstnance, bude mit nastaven systém pravidel pro pfijimani

zameéstnancut, vyuZiti jejich pracovniho potencidlu, zdsad hodnoceni a odmérnovani, systém motivace

formou zaméstnaneckych vyhod a benefitl, vzdélavani zaméstnancu, vytvareni zdravého pracovniho

prostredi — bezpednost prace, firemni kultura, loajalita k zaméstnavateli, dodrZzovani zasad rovnosti

zejména v oblasti mzdové politiky, provadéni prizkumt spokojenosti mezi zaméstnanci.

V environmentalni oblasti se ARENA zaméri na Usporu energii a ochranu Zivotniho prostredi.

Moderni ekologicky

Odpovédny zaméstnavatel
Setrné technologie

Propagace mésta Brna_— |

\ Podpora kultury a sportu

Sprava vlastniho majetku \ Nabidka prostor pro volny

Cas a relaxaci

Socialni oblast
Obr. ¢. 3.2.3 — Funkce ARENA s presahem na spolecenskou odpovédnost EvienenEln elalees

Ekonomicka ¢innost
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3.23.3 Brnénské komunikace a.s.

3.213.3.1 Vykon funkce spolecnosti Brnénské komunikace a.s. vici SMB a obyvatelstvu

BKOM je partnerem SMB v oblasti spravy a udrzby komunikaéniho majetku, zejména
pfi zajisténi komfortni statické a dynamické dopravy.

Veskeré funkce BKOM vicéi SMB a obyvatelllm mésta jsou v Obr. ¢. 3.32.1. Veskeré vedlejsi
funkce BKOM souvisi s doplnénim hlavni funkce spoleénosti. Spolec¢nost mimo spravy a udrzby
komunika¢niho majetku nabizi vSe od planovani a modelovani dopravy pfes spravu GIS a centralni
fizeni dopravy az po dodavky dopravniho znaceni a svételné signalizace. Dale nabizi sluzby v oblasti
administrace verejnych zakdzek, geodetické a reprografické prace a spravu a provoz parkovacich
systém. Dale k ¢innostem BKOM patfi pronajem nemovitosti a v neposledni fadé i celospolecenska
funkce blize specifikovand v kapitole vénujici se celospolec¢enské odpovédnosti.

Prondjem nemovitého

Geodetické préceUdriba aoprava Sprava komunikaci a
majetku

komunikaci dopravnich staveb v¢. tuneld
Koordinace v oblasti
bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

Svislé a vodorovné dopravni
znaceni, svételna signalizace

Sprdva a provoz
parkovist, zadrznych
systému a dohledovych
kamer

Sluzby v oblasti zadavani
verejnych zakazek

Reprografické prace Centralni Fizeni dopravy

Progndzy, plany a
modely dopravy Pasport a sprava
majetku (GIS)

InZenyrska Cinnost v¢. projektovani_/ Koordinace vykopovych
a majetkopravni pfipravy praci Vykon spravce stavby

Celospolecenské Cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalimi

Obr. ¢. 3.32.1 — Vykon funkce Braénskych-kerunikaci-a-sBKOM vuci SMB

a obyvatelstvu

Obchodni ¢innost

3.2.23.3.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Brnénské komunikace a.s.

Motto spolecnosti: Kvalitni dopravni infrastruktura pro Brno

Timto heslem zastfeSuje BKOM celou $kalu ¢innosti, které vykonava k naplnéni svého poslani
a svych vizi a jasné vyjadfuje téz hlavni smysl existence spolecnosti. Poslanim BKOM je naplnovani
dopravni politiky SMB na Uzemi statutdrathe—mésta—BraaSMB, zejména poskytovani profesiondlni
sluzby v oblasti spravy a udrzby komunika¢niho majetku, véetné zajisténi podminek pro komfortni
dynamickou a statickou dopravu.

Spole¢nost je odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s dlirazem na nediskriminacni
zaméstnavani a transparentnost. Je partnerem pro koordinaci a pfipravu vyznamnych rozvojovych
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projekta.

Vizi BKOM je patfit ke Spi¢ce v oblasti poskytovani profesionalnich komunalnich sluzeb v oblasti
silnicniho hospodarstvi. VeSkeré podnikatelské aktivity BKOM realizuje s ohledem na zdméry SMB,
principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost vsech stakeholderd.

Cile ve vztahu k

POSLANI

Naplfiovani dopravni Dodrzeni planovanych mzdovych
politiky SMB na Gzemi prostredkd
mésta Brna, zejména Realizace in-house se ziskovosti 3%
poskytovani profesionalni Ziskani zakazky na letni a zimni tdrzbu
sluzby v oblasti spravy a udrzby komunikaci ., Il. a Ill. tfidy na uzemi
komunikaéniho majetku véetné SMB a zakazky na spravu a servis
zajisténi komfortni dynamické tuneld VMO s predpokladem rocnich
a statické dopravy. vynos( 100 mil. K¢ ;

VIZE Zajisténti 2|m,n| udrzby na ZAKOS

v rozsahu planu OD MMB

Chceme patfit ke Spicce v oblasti Splnéni planované pfipravy a realizace

poskytovani komunalnich sluzeb v oblasti oprav komunikaci SMB
silniéniho hospodarstvi.

Obr. ¢. 3.32.2- — Posldni, vize a cile ve vztahu k- ekeiong#SMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3.233.3.3 Spolecenskd odpovédnost— spolecnosti Brnénské komunikace a.s.

BKOM se aktudlné nachazi v procesu certifikace CSR a v rdmci spolecenské odpovédnosti
se zabyvad podporou sportovnich a vzdélavacich aktivit ve formé financnich dar( i nefinancnich
pfispévkd. BKOM dale finanéné podporuje Détsky domov v TiSnové a aredl dopravni vychovy
a vzdélavani Méstské policie Brno. V pfipadé dopravniho arealu se jedna predevsim o uklid komunikaci,
udrzbu dopravniho znaceni, reprografické prace.

Partner pro strategicky Organizace dopravy Dobry zaméstnavatel
rozvoj mésta Partner kulturnich a
spolecenskych akci
Boj proti vandalismu
Pohyb mésta
Rozvoj SMART CITY Zajisténi bezpeci
Ochrana Zivotniho
prostredi Partner
hendikepovanych
Udriba zeleng Uklid mésta
v v , . , . Socialni oblast
Obr. ¢. 3.32.3 — Funkce Brraénskych-kemunikaei-e-5-BKOM s- pfesahem

Environmentalni oblast

na spolecenskou odpovédnost Ekonomicka &innost
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3.33.4 Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

3313.4.1 Viykon funkce spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s., vuci SMB a
obyvatelstvu

Zakladni funkci speleénesti-DPMB;—a-s- je verejna preprava osob ve SMB v ramci zavazku
vefejné sluzby. Tato doprava je zajistovana tramvajemi, trolejbusy, autobusy a lodémi.

.....

technologické a persondlni zdroje spolecnosti souvisejici s hlavnim predmétem cinnosti. VSechny
hlavni i vedlejsi funkce vici SMB a obyvatelim mésta Brna jsou patrné z Obr. €. 3.43.1.

Projektova &innost ve Silnicni osobni
Provadéni staveb vystavbé doprava

Provoz tramvajové dréhy

MontaZ, opravy a... Provoz trolejbusové drahy

Vnitrozemska vodni
doprava

Klempifstvi

Zamecnictvi

Reklamni ¢innost,

Revize technickych marketing

rarizen Silni¢ni nakladni
Vodoinstalatérstvi, doprava

topenafrstvi Opravy silni¢nich
Psychologické vozidel
poradenstvi a Opravy ostatnich

diagnostika Provoz autoskoly dopravnich prostfedkl

Cinnosti v zavazku vetejné sluzby

Obr. ¢. 3.43.1 — Vykon funkce DPMB;-e-s- viici SMB a obyvatelstvu

Cinnosti souvisejici s dalimi

Obchodni ¢innost

3:323.4.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Motto spolecnosti: Jezdime pro Vas

Timto heslem sdéluje Bepravni—pednik—mésta—Brra,—a-s-DPMB wastnikevifidici osobé,

zadkaznikdim a obchodnim partnertdim zakladni smysl a poslani spolec¢nosti.

Poslani a vize DPMB vychazi ze zakladniho Ucelu existence spoleénosti, kterym-a-tim je zajistit
dostupnou, kvalitni a bezpecnou dopravu vSem obyvatellm a ndavstévniklm mésta Brna,
a to s maximalni ekonomickou efektivitou. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.43.2, véetné
zakladnich cil(l spolecnosti ve vztahu k- akeiena#iSMB jako ridici osobé Koncernu SMB. Zakladnim cilem
spolecnosti je zajistit prepravni vykony v zavazku verejné sluzby v souladu s pozadavky a potifebami

SMB pfi poskytnuti pfiméfené kompenzace pokryvajici provozni ztratu. DPMB hraje vyznamnou roli pfi
napliovani planu mobility mésta.
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Cile ve vztahu k

e Zabezpeceni prepravnich vykont v
rozsahu pozadovaném SMB pri
poskytnuti pfimérené kompenzace
pokryvajici provozni ztratu a pfiméreny
zisk pro obnovu investic
v odsouhlaseném objemu

e Zajisténi prepravy splnujici kvalitativni
parametry stanovené smlouvou o
zavazku verejné sluzby

e Minimalizace dopadi na Zivotni
prostredi

e Naplnovani konceptu spolecenské
odpovédnosti

POSLANI

Poskytovat vSem
6byvatellim a navstévnikd
Brna bezpecnou, kvalitni
a efektivni méstskou hromadnou
dopravu.

VIZE

DPMB je stabilni a silnd spolecnost, prestizni
a zodpovédny dopravce s pevnou pozici v
ramci dopravniho systému mésta Brna.

Obr. ¢. 3.42.2- — Poslani, vize a cile ve vztahu k- ekeiona#iSIVIB jako ridici osobé Koncernu SMB

3:3-33.4.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti BRAMBDopravni podnik mésta Brna, a.s.
Depravai—pednik—mésta—Brra,—a-s-DPMB je diky dlouhodobé implementaci socialnich a

ekologickych hledisek do vSech svych ¢innosti spolecensky odpovédnou spolecnosti.

DPMB je jednim z nejvétsich zaméstnavatell v regionu, ktery podporuje profesni a osobnostni
rist vSech svych zaméstnancll. V rdmci dopravni ¢innosti jsou jako velmi dlleZitd vnimana hlediska
minimalizace negativnich dopadd dopravy na Zivotni prostfedi, podpora prepravy handicapovanych
cestujicich, zajiSténi bezpecnosti, spoluvytvareni méstského prostoru a pozitivni atmosféry ve mésté
na principech SMART CITY.

DPMB;-a-s- se podili na mnoha méstskych rozvojovych projektech s presahem i mimo dopravni
sféru a pozitivné ovliviiujicich Zivot ve mésté Brné a nejblizsSim okoli.

Nositel historického  komunikaéni partner Jeden z nejvétsich

odkazu v oblasti zaméstnavateld v Dopravni Skolici
dopravy regionu centrum
Reseni méstskych Vzdélavaci centrum

rozvojovych projektl

Partner sportovnich a

Aktivni spolupracovnik kulturnich aktivit

SMART City

Partner rozvoje a

Profesiondlni dopravce ,
cestovniho ruchu

Partner v boji proti
vandalismu

Partner pfi vytvareni
méstského prostoru

Partner pti ochrané

.. , Y Partner pro zajisténi
Zivotniho prostredi

3 A Partner pro bezpecnosti obyvatel
Spolutvirce pozitivni hendikepované a
atmosféry mésta seniory

Socialni oblast

Obr. €. 3.43.3 — Funkce DPMB; &-s—-s pfesahem na spolecenskou odpovédnost Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.:43.5 Lesy mésta Brna, a.s.

34-13.5.1 Vykon funkce spolecnosti Lesy mésta Brna, a.s., vici SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spelecresti-Lesy—meésta—Braa,—a-s-LMB je péstebni ¢innost, tézba, zpracovani,
vykup a obchod se surovym dfivim. DalSimi funkcemi jsou zejména sprava a rozvoj lesniho majetku
SMB, sluzby v lesnictvi, honebni ¢innost, vzdélavaci ¢innosti, rekreacni ¢innost. VSechny hlavni i vedlejsi
funkce vic¢i SMB a obyvatellim mésta Brna jsou patrné z Obr. ¢. 3.54.1.

Drevarska vyroba Péstebni Cinnost, tézba,
zpracovani, vykup a obchod
se surovym drivim

Vyroba a prodej
palivového dfivi

Produkce a distribuce
biopaliva - energeticka stépka

Lesni a okrasné
Skolkarstvi

Sprava drobnych tok( na
uzemi SMB

Odborna spréva a rozvoj
lesniho majetku SMB a
nékterych okolnich obci

Sluzby v lesnictvi

Specializovana nakladni

autodoprava
Péce o lesy v pramenné

oblasti, kde se nachazeji zdroje
pitné vody pro Brno a okoli

Poskytovani sluzeb pro
zemédélstvi a
zahradnictvi, udrzba

Ubytovaci sluzby

vefejné zelené Myslivost v rezijnich
honitbach a obore Lesni pedagogika PInéni verejné prospésnych sluzeb
Holedna v rekreacnich a revitalizovanych
oblastech SMB
v , I oy Celospolecenské Einnosti
Obr. ¢. 3.54.1 — Vykon funkce Ltes&-mésta-Brae—a-s-LIMB vici SMB =

Cinnosti souvisejici s dalsimi
a obyvatelstvu

34-23.5.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Lesy mésta Brna, a.s.
Motto spolecnosti: mate k nam blizko...
Lesy—mésta—Brra,—a-5-LMB je samostatné hospodafici obchodni spole¢nost, jejimZ jedinym

akcionarem je SMB-asthéna-rméstem-Braem, obhospodarujici lesnii nelesni pozemky v majetku mésta
Brna trvale udrzitelnym zplsobem svédomim, Ze nyni péstujeme les nejen pro soucasnou, ale

predevsim pro budouci generaci.

Strategickou vizi je i nadale byt ekonomicky silnou spolec¢nosti s jasnou transparentnosti
procesll, podnikajici s védomim Siroké spole¢enské odpovédnosti.

Prioritou je scelovdni a rozSifovani stavajicire vyméry lesnich i nelesnich ploch. Rozsifit

.....

potencial spolecnosti.
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Cile ve vztahu k SMB
K SMB:

POSLANI

LMB je samostatné
hospodatici obchodni
spole€nost, jejimZ jedinym
akcionarem je SMB,
obhospodarujici lesni i nelesni
pozemky v majetku mésta Brna
trvale udrzitelnym zptsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen
pro soucasnou, ale predevsim
pro budouci generaci

VIZE

Nasi strategickou vizi je i nadale byt ekonomicky silnou

UdrZet vysoko nastaveny standard
obchodu s nasimi komoditami

Planovanymi investicemi do majetku
zvysovat jeho redlnou hodnotu
Spolecenska odpovédnost

Rozvoj dalsich sluzeb

spoleénosti s jasnou transparentnosti procesu,
podnikajici s vedomim Siroké spolecenské
odpovédnosti.

Obr. ¢. 3.54.2- — Posldni, vize a cile ve vztahu k- ekeiong#SMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3:4-33.5.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti— Lesy mésta Brna, a.s.

LmBa-5:-LMB se v ramci spolecenské odpovédnosti dlouhodobé snazi o zvySovani rekreacniho
potencialu brnénskych méstskych lesud, a to predevsim budovanim nauénych stezek, détskych hfist,
altan( a instalace mobiliafl slouzicich predevsim pro zptijemnéni rekreace navstévnik(. DlleZitou roli
LmBa-5:-LMB je pozice partnera SMB pfi ochrané Zivotniho prostredi.

. - Partner pro Odborna sprava
Sprava a udrzba . P " . .
rekreagnich ploch u volnocasové aktivity v méstského majetku v o o
Brdnské prehrad brnénskych méstskych Brné a okoli  Kvalitni a stabilni
rnenske prenrady lesich zaméstnavatel

Partner pro vychovné
a vzdélavaci akce,
spoluprace s VS

Propagace mésta Brna

Posilovani biodiverzity
a zvySovani ekologické
stability prostredi

Partner kulturnich a
sportovnich aktivit

Partner rozvoje
Optimalizace vodniho cestovniho ruchu a
rezimu krajiny

b ; rekreace
Nositel historického - Partner pfi vytvéreni

odkazu v oblasti méstské zelené
lesnictvi
Partner pro seniory a Partner v boji proti Podpora ochrany
handicapované ob¢any vandalismu Zivotniho prostredi ve

mésté a okoli

Obr. & 3.54.3 — ~Funkce LMB,-a-s- s pfesahem na spolecenskou odpovédnost ~ eodialnioblast
Enviromentalni oblast

Ekonomicka c¢innost
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3.53.6 Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

3.5-13.6.1 Vykon funkce spolecnosti Pohfebni a hibitovni sluZzby mésta Brna, a.s., vici
SMB a obyvatelstvu

SpeletnestPohiebnia—hibitovaisluzby—meéstaBraa—a-s-PHSMB zajistuje komplexni pietni
sluzby na vysoce profesionalni Grovni pro obyvatele Ceské republiky, zejména mésta Brna a jeho
blizkého okoli. Jednd se o pohfebni sluzby a sluzby spojené s provozem krematoria, tzn. sSluzby
kratkodobého charakteru od Umrti do pohrbeni nebo zpopelnéni zemrelého.

Ostatni vedlejsi funkce PhsmBa-5-PHSMB v(ci SMB a obyvatellm jsouv Obr. ¢. 3.65.1. Veskeré
vedlejsi funkce souvisi s doplnénim hlavni funkce spolec¢nosti.

Propagace

Kompletni pietni sluzby
Odborné prohlidky krematoria

Nepretrzity svoz zesnulych

Pfevozy ze zahranici

PUj¢ovna odévu

Poradenska c¢innost .
Provoz krematoria

Prondjem nebytovych prostor Pronéjem kolumbarnich vyklenkd

Cinnosti v zavazku vefejné sluzby

Obr. ¢. 3.65.1 — ~Vykon funkce RPhsmB-a-s-PHSNMB viici SMB

a sstaobyvatelstvu

Cinnosti souvisejici s dal$imi

Obchodni ¢innost

3.523.6.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Poslanim spolecnosti je poskytovani komplexnich pietnich sluzeb zejména pro obcany mésta
Brna a jeho blizkého okoli. Jedna se o pohrebni sluzby, sluzby spojené s provozem krematoria
a kolumbdria. Dlouholetou plsobnosti v oboru a nacerpanymi zkuSenostmi ziskala spole¢nost velké
a stabilni zazemi, diky kterému poskytuje jedny z nejkvalitnéjsich sluzeb. Kompletni pohtebni sluzby
spole¢nost vykondava k naplnéni svého poslani a svych vizi.

Poslani,a vize a zakladni cile spolecnosti ve vztahu k- akeierd#-SMB jako Fizené osobé Koncernu

SMB jsou zobrazeny v Obr. €. 3.65.2.
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Cile ve vztahu k

Zkvalitnovat a rozsirovat portfolio
poskytovanych sluzeb

Efektivné vyuZivat svérené prostiedky
spolecnosti ke splnéni o¢ekavani a pozadavki

POSLANI

Poskytovat kompletni 5
pietni sluzby pro obyvatele CR,
zejména Brna a jeho blizkého okoli.

Byt spolecensky odpovédnou spolecnosti a
dbat na bezpecnost prace a rozvoj nasich
zaméstnancl

Byt tradicni, stabilni a velmi prestizni
spolecnosti v oblasti kompletnich pohfebnich
sluzeb

Ziskavani novych zakaznik

VIZE

Kvalitni a Siroké portfolio poskytovanych
sluzeb jako nejvhodnéjsi volba pro
naseho zakaznika.

Obr. ¢. 3.65.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k ekeiena#SMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3.5:33.6.3 Spolecenskd odpovédnost Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Speleénost—PRohiebni—a—hibitovni—sluzby—meésta—Braa,—a-s-PHSMB se v ramci spoleCenské

odpovédnosti zabyva predevSim neustalym zkvalitiovanim poskytovanych kompletnich pietnich
sluZeb pfi dodrZeni optimalizace nakladl a efektivity vynaloZenych zdrojli pfi nakupech i investicich.
Ve vztahu k zdkaznikovi je pak nejvétsi diraz kladen na profesionalni, odpovédny a empaticky pFistup
k pozlstalym (spokojenost, vstficnost, poZadavky a potreby klienta, dodrZovani cen a standardu
sluZzeb). Postupy jsou transparentni, spole¢nost je informacné otevrenad, spolecensky odpovédnad i ve
vztahu k Zivotnimu prostredi.

Spolecnost je tradi¢ni, stabilni a velmi prestizni v oblasti kompletnich pietnich sluzeb, pecuje
o své zaméstnance, dba o jejich profesni rozvoj a bezpecnost prace.

Krematorium v Brné je vyznamny a spolecensky velmi dulezity objekt, kde se pti poslednim
rozlouceni se svymi blizkymi setkavaji smutecni hosté. Je proto velmi dulezité udrZovat toto
funkcionalistické dilo Ernsta Wiesnera z 2. poloviny dvacatych let 20. stoleti v takovém stavu,
aby mohlo sloufit i dal$im generacim. V roce 2017 bylo spole¢né s kolumbariem prohlageno viadou CR
narodni kulturni pamatkou.

Nepretrzity svoz
zesnulych

Dobry zaméstnavatel

Primérené ceny a

standardy sluzeb Socialni pohrby

Méstska marnice pro
pripad neocCekavanych
DUliraz na ochranu udalosti
zivotniho prostredi

Péce o narodni
kulturni pamatku

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.65.3 — Funkce RhsmBe-s-PHSMB s pfesahem na spole¢enskou
odpovédnost

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3-63.7 SAKO Brno, a.s.

3:6-13.7.1 Vykon funkce spolecnosti SAKO Brno, a.s., vici SMB a obyvatelstvu

Funkci SAKO Brne,—a-s—je plnéni ukoll svéfenych od SMB v ramci vykonu samostatné
plsobnosti SMB, a to za Ucelem poskytovani komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodafstvi pro
mésta, obce, obchodni spole¢nosti, Zivhostniky a obyvatele mésta Brna. Sluzby zahrnuji kazdodenni
svoz a efektivni ekologickou likvidaci, energetické vyuzZivani odpadu, Upravu odpadu ¢i produktl
spalovani, vedouci ke zlepsSeni jeho kvalitativnich parametrd, které jsou urceny pro materidlové
vyuzivani, pripadné fizené odstrariovani odpadl dle jeho skutecnych vlastnosti v rdmci smluvnich
vztah(.

U&elem SAKO je vyuZiti odpaddl &i produkttl spalovani tak, aby likvidace odpadu predstavovala
taktéZ pfinos ekonomicky v podobé suroviny pro vyrobu energie ¢i pro vyrobu daldich materiald,
které budou znovu vyuzity ¢i pouzity v ramci vyroby, stavebnictvi ¢i pti rekultivaci krajiny. Podporou
tfidéni vybranych druhd odpadl a vlastni Cinnosti pfispiva ke zlepseni Zivotniho prostredi v celém
brnénském regionu.

-Spole¢nost provozuje jednu z nejmodernéjsich spaloven, zafizeni pro energetické vyuzivani
odpadll (ZEVO), kterd spliiuje nejptisnéjsi emisni limity pro sledované znecistujici latky dané
legislativou Evropské unie. Spalovna ZEVO SAKO Brre;a-s-dodava statutdraimu-méstu-Brau-SIMB Cistou
tepelnou a elektrickou energii ze surovin z odpadu a tim zajistuje Usporu primarnich neobnovitelnych
zdrojl surovin. Soucasné ZEVO SAKO Brre,—a-s—predstavuje kliovy zaloZni zdroj energie pro mésto
Brno v pfipadech vypadk( provozu jinych zdrojl energie, zejména v disledku provoznich okolnosti Ci
v dlsledku vypadku doddavek konvencnich fosilnich paliv.

SAKO soucasné na zakladé Koncernového pokynu ¢. 2/2021, ve znéni Koncernového pokynu

€. 4/2021 zajistuje prostfednictvim své dcefiné spolecnosti SBS téz7 realizaci fotovoltaickych

a fototermickych systému vcetné jejich akumulace na Uzemi a v rdmci SMB.

Vlastnickd politika Koncernu SMB 22

Strana 155 /238




Logistika a doprava Svoz komunalniho Tridéni a materidlové

Provoz sbérnych odpadu vyuziti komundlniho

stredisek odpadu

Energetické vyuziti

Prondjem nemovitosti komunélniho odpadu

Likvidace nelegalnich
skladek

Prodej surovin a

materiall
Rekultivace a vyroba

certifikovanych smési ve
stavebnictvi

Nakladani s odpady pro
firmy e
Klicovy zalozni zdroj
Nakladani s odpady energie
ENVI centrum, osvétova ¢innost,
exkurze, odborné konzultace

Celospolecenské Cinnosti
Cinnosti souvisejici s dalsimi

Obr. ¢. 3.76.1 —: Vlykon funkce SAKO Brro—a-s—vuci SMB
a obyvatelstvusn Mrésta

Obchodni ¢innost

3.6:23.7.2 Posldni, vize a cile spolecnosti SAKO Brno, a.s.
Motto spole¢nosti: Cistota a energie pro vas

Speleénost-SAKO-Brre—a-5-SAKO chce patfit ke Spicce v oblasti profesionalniho poskytovani
komundlnich sluzeb a vyroby Cisté energie. Trvale se snaZi zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb
v oblasti odpadového hospodarstvi pro obcany, firmy a instituce mésta Brna. Pfi energetickém
zpracovani odpadl vyuziva nejmodernéjsi technologie a postupy minimalizujici dopady na Zivotni
prostiedi. Veskeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zdméry SMB, principy spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Podporou tfidéni odpadu, provozem ENVI centra a realizaci
CSR projektl prispiva k rozvoji a lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna. Jde o perspektivniho
zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavou praci, stabilni ekonomické zazemi a mozZnosti dalSiho
profesniho rlistu zaméstnancu.

V rdmci plnéni Koncernového pokynu ¢&. 2/2021, ve znéni Koncernového pokynu &. 4/2021 je

SAKO, resp. SBS opravnéno realizovat a provozovat fotovoltaické a fototermické systémy v ramci

Koncernu SMB. V pripadé, Ze investory a provozovateli FVE:

a) nastrechach budov v majetku SMB nebudou méstské casti SMB ¢&i jimi zfizované
organizace,

b) na stfechdch budov v majetku ¢lenti Koncernu SMB nebudou pfimo tito ¢lenové Koncernu

SMB, ktefi prislusné budovy vlastni,

je opravnénym realizdtorem a provozovatelem SBS, pokud nebude Koncernovym pokynem ulozena

takova Cinnost (té7) jinému ¢lenu Koncernu SMB, ktery k tomu bude mit prisluSna opravnéni.
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Cile ve vztahu k

.. e Zachovani férové ceny za odpadové

POSLANI hospodafstvi

2?15 et Al ® Zajisténi spolehlivého systému sluzeb v
PInéni ukoll svérenych SMB. . 3 Y
Energetické vyuzivani odpadq. oblasti odpadového hospodarstvi
Vegkerou nadi &innosti pFispivame e Zajisténi energetického vyuzivani SKO
k rozvoji a prosperité brnénského a dodavek tepla a elektrické energie

regionu a zlepsujeme podminky o PInéni principl spolecenské
pro Zivot v Brné. zodpovédnosti
Predstavujeme kli¢ovy zalozni o Ekologicky management

zdroj tepelné a elektrické energie pro Brno.

VIZE

Chceme patfit ke Spicce v oblasti profesionalniho

poskytovani komunalnich sluzeb a vyroby Cisté
energie, s maximalnim vyuZitim vsech odpadi
produktt vzniklych nasi ¢innosti.

Obr. ¢. 3.76.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k- ekeiona#iSIVIB jako ridici osobé Koncernu SMB

3-6-33.7.3 Spolecenskd odpovédnost— SAKO Brno, a.s.

Speleénost-SAKO-Brae—a-5-SAKO chce aktivnim zplsobem prispivat ke zlepSovani Zivotniho
prostfedi a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné.
Vzhledem k provozu ZEVO a dal$im aktivitdm v lokalité Vinohrady, Li$efi, Zidenice, Slatina chce
podpofit vztahy s bezprostfednim okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi. Jejim cilem je
podpofit povédomi vefejnosti a podnikatelské sféry, Ze je spolecnosti, jeZ se zajimd o kvalitu Zivota
obyvatel mésta Brna a aktivné pfispiva k jeho zlepSovani. Chce rozptylit obavy a predsudky verejnosti
vici energetickému vyuzivani odpadl a ziskat Sirsi podporu k dalSimu rozvoji jejiho podnikani. Chce
Sifit osvétu u vSech skupin odborné i laické verejnosti, se zvlastnim zaméfenim na rodiny s détmi,
mladeZ a studenty stfednich a vysokych Skol. Chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem
aktivit zfizovatele v oblasti celospolecenské angaZovanosti ve mésté Brné.

Partner pro SMART
City Dobry zaméstnavatel

Partner pro informacni
kampané

Spolecensky
odpovédna firma

Uklid veFejnych
prostranstvi Podpora komunitniho

Zivota

Partner pro uklid a

vyuZiti odpadd Podpora potiebnych -

RE-USE, RE-NAB

Ekologicka vychova a vzdélavani

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.76.3 — Funkce SAKO Brroa-s—s pfesahem na spolecenskou

. Environmentalni oblast
odpovédnost

Ekonomicka ¢innost
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3.73.8 STAREZ — SPORT, a.s.

3.7413.8.1 Vykon funkce spolecnosti STAREZ — SPORT, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spelecnesti-STAREZ —SPORT—=a-s—je provozovani télovychovnych a sportovnich
zafizeni a sportovné rekreacnich aredll. Ostatni vedlejsi funkce STAREZ —SRPORT—a-s—vici SMB
a obyvatellim jsou uvedeny v Obr. ¢. 3.8%.1. Veskeré vedlejsi funkce STAREZ —SPORT—a-s—souvisi s
doplnénim hlavniho poslani spolecnosti, tj. poskytovani souvisejicich a pfidruzenych sluzeb k provozu
télovychovnych a sportovnich zafizeni a sportovné rekreacnich areald.

Pronajem sportovnich Sprdva sportovni
zarizeni infrastruktury
Poradani sportovnich a
Dopliikové sluzby kulturnich akci
Prondjem ploch pro
sportovni a kulturni
akce

Provozovani
sportovnich zafizeni

Nabidka benefitl a 3
prostor pro cleny > ‘_

Koncernu SMB

Vyuka plavani pro skoly

Projekt Brnénska karta
Koncepcni ¢innost v oblasti

sportovnich zafizeni

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dal$imi

Obr. ¢. 3.87.1 - Vlykon funkce STAREZ —SRORT-a-s-v(iCi SMB
a obyvatelstvuds-meésta

Obchodni ¢innost

3.723.8.2 Poslani, vize a cile spolecnosti STAREZ-SPORT, a.s.

Motto spolecnosti: Sportujeme v Brné

Poslani a vize STAREZ —SRORT-vychazi z poskytovani regeneracnich a rekondicnich sluzeb
vefejnosti spodivajicich v provozovani a poskytovani sluzeb sportovist a pfidruzenych sportovnich
aktivit vefejnosti, cilem je pfi zachovani optimalniho poméru vyuziti sportovist jednotlivci
a sportovnimi organizacemi a postupnym rozsifovanim nabidky sportovist a aktivit nejen pro traveni
volného ¢asu obyvatel( mésta Brna. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.87.2, taktéz zakladni cile
spolecnosti ve vztahu k- akeiend#SMB jako Fidici osobé Koncernu SMB.

Zakladnimi cili spolecnosti je poskytovat regeneracni a rekondi¢ni sluzby verejnosti
v maximalni- mozné kvalité, pfitom udrzovat a zlepsSovat jejich standardy, postupné rozsifovat portfolio
poskytovanych sluzeb i sportovist, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich zdkaznikl—za—seuéasné

o o foni a udrion zted o327 il
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Cile ve vztahu k

e Poskytovat regeneracni a rekondi¢ni sluzby

POSLANl verejnosti v max. mozné kvalité — udrZzovani
a zlepSovani standardd
Provozovani e Rozdifovat portfolio poskytovanych sluieb

télovychovnych i sportovit
a sportovnich zafizeni
slouzicich k rehabilitaci
a rekondici.

e Rozsifovat pocet pravidelné se vracejicich
zakaznika
e Optimalizovat hospodareni,
cilem je snaha o co nejvice
VIZE vyrovnané hospodareni
e \/yuZzivat a rozvijet moderni technologie

Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou S ¥ L
méreni a regulace s cilem dosazeni

vsem obyvatelim a ndvstévnikim mésta Brna,

poskytovat verejnosti regeneracni a rekondi¢ni energetickych dspor, postupné energeticky
sluzby spoéivajici v provozovani sportovist a narocné technologie obmériovat
pridruzenych sportovnich aktivit pfi zachovani modernimi a Uspornymi
optimalniho poméru vyuZiti sportovist e Postupné regenerovat stard sportovisté
jednotlivci a sportovnimi organizacemi.

Obr. ¢. 3.8%.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k- ekeiong#iSNMIB jako Fidici osobé Koncernu SMB

3-7433.8.3 Spolecenskd odpovédnost— spolecnosti STAREZ — SPORT, a.s.

V rdmci spolecenské odpovédnosti STAREZ —SRORT—a-s—odpovédné nakupuje a investuje,
cilem je kvalita a efektivita a optimalizace nakladd. Ve vztahu k zakaznikovi je pak kladen ddraz na
odpovédny pfistup (jak je spokojeny, jaké ma potreby, dodrZovani cen a standardu sluzeb). Postupy
jsou transparentni, spolec¢nost je informacné oteviena.

Spole¢nost pecuje o své zaméstnance, ma nastaven systém pravidel pro pfijimani
zaméstnancl, vyuZiti jejich pracovniho potencialu, zasad hodnoceni a odménovani, systém motivace
formou zaméstnaneckych vyhod a benefitd, vzdélavani zaméstnancu, vytvari zdravé pracovni prostiedi
— bezpecnost prace, firemni kulturu, loajalitu k zaméstnavateli, dodrZovani zdsad rovnosti zejména
v oblasti mzdové politiky, provadi prizkumy spokojenosti mezi zaméstnanci a tyto vyhodnocuje.

V environmentalni oblasti je spoleCnost zaméfena na Usporu energii a ochranu Zivotniho
prostiedi.

S ohledem na charakter své ¢innosti se vhodnou formou podili na darcovstvi a dobrovolnictvi,
zejména pak akcemi pro déti a mladez, podporou sportu u déti a mladeze véetné skol a sportovnich
klubd, ale i Siroké verejnosti, zejm. rodin s détmi nebo seniorl. Cenové jsou zvyhodfiovany skupiny
zakaznikd — déti, seniofi, rodiny, hendikepovani. Spoleénost umoZriuje stdZze a praxe pro studenty,
spolupraci s VS v oblasti novych Feseni pro sportovisté, at jiz technologii nebo jejich vystavba ¢&i vyvoj IT.
Spolecnost podporuje nebo se podili na poraddni kulturnich akci na sportovistich, napt. divadlo, letni
kino, vystavy, koncerty.
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Zvyhodnéni vybranych

. Dobry zaméstnavatel
skupin

Jednotny pokladni
systém Brnénska karta Nabidka pro volny &as,
relax a sport

Infrastruktura pro

rehabilitace Vyuka plavéni pro Skoly

Nabidka benefit pro
dalsi ¢leny Koncernu
SMB

Nabidka prostor pro
spolecenské akce

SniZzovani ekologickych
dopadu provozu
sportovist

StaZe a prace pro
Zavadéni novych studenty
technologii - Uprava
vody, Cisténi

Socidlni oblast
Obr. ¢. 3.87.3 — Vykon funkce STAREZ —SPORT-a-5-s pfesahem na spolecenskou [FTauiSrgyymem.

odpovédnost Ekonomicka ¢innost

3-83.9 Technické sité Brno, a-s-akciova spolecnost

3.813.9.1 Vykon funkce spolecnosti Technické sité Brno, e-s-akciovd spolecnost viuci SMB
a obyvatelstvu

Zakladni funkci spole¢nosti TSB;a-s- je komplexni zajiSténi provozu, Gdrzby a obnovy verejného
osvétleni a kolektorové sité na uzemi SMB a dale provoz a dohled datového centra a metropolitni sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB;-a-s- v(i¢i SMB a obyvatellim jsou v Obr. ¢. 3.89.1. Veskeré vedlejsi
funkce TSB souvisi s doplnénim hlavni funkce spolecnosti. Jedna se o provozovani reklamy na stoZarech
VO, zamérovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti VO a nasvétlovani prechodd,
prodej elektfiny, kvétinovou vyzdobu na stoZarech VO, zajiSténi vanocni vyzdoby atd.
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Engineering  Vefejné osvétleni

Pronajem kapacity Slavnostni osvétleni

kolektoru
Provoz kolektorové
Reklama oy
site
Budovani ICT
infrastrusktury

Udriba hodinového
stroje

Sluzby IT - dohled a - Brnénské Vanoce -

servis stanky a osvétleni

Brno public WiFi Spréva méstského
majetku

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dal$imi

Obr. ¢. 3.98.1 — Vykon funkce TSB-a-s- vii¢i SMIB a obyvatelstvusmmeésta

Obchodni ¢innost

3-823.9.2 Poslani, vize a cile spolecnosti Technické sité Brno, e-s-akciovd spolecnost
Poslanim spelecneostitechnickésitéBrao,a-5-TSB je zejména poskytovani sluzeb statutaraimu
meéstu—BrruSMB. Nejvyznamnéjsimi z nich jsou sprava a zabezpecdeni provozu verejného osvétleni
a slavnostniho osvétleni mésta Brna a sprava a zabezpeceni provozu podzemni kolektorové sité mésta
Brna. DalSim poslanim je budovani, provoz, sprava a dohled nad ICT infrastrukturou SMB (metropolitn{

sit, datova ulozisté).

Vizi spolecnosti je byt spolehlivym a aktivnim parterem mésta Brna, pfinasejicim nové podnéty
ve vsech plnénych funkcich. Jako rozvojovou oblast vidi spole¢nost moznost servisovani kabelovod
verejnych hodin, dale provozovani WitFit v Brné a koordinaci ITl projektl v rdmci OMI MMB a
méstskyeh-fireclenly Koncernu SMB,# a to zejména v oblasti optickych siti. Poslani, vize a zakladni cile
spolecnosti ve vztahu k- akeiera#-SMB jako Fidici osobé Koncernu SMB jsou zobrazeny na Obr. €. 3.98.2.
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Cile ve vztahu k

e Obnova min ks svételnych mist
roc¢né
POSLANi o Nesvitivost Vefejného osvétleni trvale
do2 %

Poskytovat a garantovat
kvalitni a efektivni sluzby
v oblasti spravy a provozovani
verejného osvétleni, kolektorové
sité a ICT infrastruktury.

e Testovani statiky stozarl vlastnimi
silami minimalné 4500 ks ro¢né

VIZE e UdrZeni pIné funkénosti kolektorové sité
pfi optimalnich nakladech

e UdrZeni vlhkosti v primarnim kolektoru
do /20 % a revitalizace fidiciho systému

TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem SMB,
naplnuji jeho potreby a aktivné nabizi uzitecné,
efektivni a kvalitni sluzby. TSB jsou prosperujici

zaméstnavatel se stabilnim pracovnim prostredim. ® Postupné prebirani servisnich cinnosti

Ocerniuji aktivitu a napady, kladou ddraz na u serveroven a datovych center SMB
tymovou spolupraci se Sirokymi moZnostmi e Rozvoj dalsich sluzeb zejména smérem
vzdélavani. TSB chtéji byt vnimany jako seridzni a k projektu Smart City
spolehliva spolec¢nost, technologicky vyspéla,
environmentalné citliva a spole¢ensky odpovédna.

Obr. 3.98.2. — Posladni, vize a cile ve vztahu k- ekeierné#iSMB jako ridici osobé Koncernu SIVIB

3-8-33.9.3 Spolec¢enskd odpovédnost —spolecnosti Technické sité Brno, akciovd
spolecnost:s-

Technické—site—BrneTSB se dlouhodobé zabyvaji snizovanim emisi zejména ve vazbé na
snizovani spotreby elektrické energie pro VO, kde jsou trvale realizovana Usporna opatieni (regulace,
stabilizace, modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo vyvinuto méfici zatizeni
umozhujici regulovat svételné znecisténi a optimalizovat nastaveni zdrojG svitidel. Spolupracuje s UMC
na nasvétlovani prechod(l pro chodce a dalSich bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé
vanocni vyzdoby SMB a zajisténi dalSich kulturnich akci {Brre-méste-uprostied-Evropy)-vietné jejich
propagace. Pro dalsi obdobi jsou pfipravovany projety v oblasti SMART City ve spolupraci s dalSimi
obchodnimi spole¢nostmi a vyvojovymi pracovisti.

V _TSB je od roku 2020 prijat Eticky kodex, ktery stanovuje a popisuje zasady chovani

zaméstnanct, ¢lend statutdrnich organud, osob ve vedoucim postaveni a osob, které vykonavaji

rozhodujici vliv na tizeni TSB. Je zakladni etickou normou organizace, zakotvuje spolecné zasady

a hodnoty organizace. Smyslem existence Etického kodexu je nabidnout postup ¢i navod k spravnému

reseni konkrétnich eticky hranic¢nich ¢i komplikovanych situaci a zabranit chovani, jez by bylo v rozporu

se zasadami, na kterych organizace stoji a které prosazuje.
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Spravce podzemi Brna Dobry zaméstnavatel

Poskytovatel WiFi free Osvétleni mistnich
aktivit, slavnostni
osvétleni

Partner pro SMART City Prohlidky podzemi a

kolektort

Regulace osvétleni s
cilem omezeni spotreby
elektfiny Individudlni Gpravy

oslnéni osvétlenim

Zména standardd osvétleni na LED

svétla a omezeni vertikalni svitivosti Vychova a vzdélavani v

oblasti osvétleni

v , . . Socialni oblast
Obr. ¢. 3.89.3 — Vykon funkce TSBe-s- s presahem na spolecenskou

odpovédnost _Ekonomicka Ginnost

Environmentalni oblast

3:93.10 Teplarny Brno, a.s.

3-9-13.10.1 _ Vykon funkce spolecnosti Tepldreny Brno, a.s. vici SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci speleérestitB,a-s-Tepldren Brno je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi
komplexni a spolehlivé dodavky tepla a elektfiny zakaznikim s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

Ostatni vedlejsi funkce ¥B;—a-s-Teplaren Brno vic¢i SMB a obyvatelim jsou v Obr. ¢. 3.109.1.
Veskeré vedlejsi funkce F8-Teplaren Brno souvisi s doplnénim hlavni funkce spole€nosti. Spole¢nost
mimo vyrobu a dodavky tepla a elektfiny nabizi vie od projektovani zdroju tepla az po komplexni
dodavky tepelnych zdroji. Dale nabizi Teplarny Brno energetické studie, financovani rekonstrukci a
vystavby tepelnych zafizeni a veskeré sluzby souvisejici s revizemi tepelnych zdroju ¢i havarijni sluzbou.
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Vyroba, distribuce a Vyroba tepla

Termovizni méreni prodej elektfiny Distribuce tepla

Posouzeni, projekce, Prodej tepla, chladu
financovani a vystavba

lokalnich zdroja Provoz a Udrzba

Prondjem nemovitosti distribucni soustavy

Vystavba zdroju
Energetické studie ystavba zdroju

Vyuziti odpadniho tepla

Havarijni sluzba ze spalovny
Mé&reni, odetty, Revize a engineering
rozuctovani tepelnych o ) zdroju
nékladd Energetické audity

Celospolecenské cinnosti
Cinnosti souvisejici s dal$imi

Obr. ¢. 3.109.1 — Vykon funkce TB,-a-s-Tepldren Brno vici SMB
a obyvatelstvusma-mésta

Obchodni ¢innost

3-9-23.10.2 __ Poslani, vize a cile Teplarny Brno, a.s.
Motto spolecnosti: Hfejeme Brno

Timto heslem zastfeSuji Teplarny Brno celou Skalu ¢innosti, které vykondvaji k naplnéni svého
poslani a svych vizi a jasné vyjadfuje téz hlavni smysl existence spolecnosti.

Poslani a vize ¥8-Teplaren Brno vychazi z vyroby, distribuce a prodeje tepelné a elektrické
energie, a to maximalné ekonomicky efektivnim zplsobem. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢.
3.109.2, taktéz zakladni cile spolecnosti ve vztahu k- akeiena#SMB jako ridici osobé Koncernu SMB.
Zakladnim cilem spolecnosti je spolehlivd doddvka tepelné energie za pfijatelnou cenu—a-generevdni

v v v 7 v v

ovezriho-wsledku-hoespoedafen 3100k o ho—pro-da ozvoj-spoleénosti. FB-Teplarny

Brno hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské odpovédnosti a ekologickém managementu.
Vyroba tepla z plynu ve 4 velkych vyrobnich zdrojich pfispiva ke zlepSeni ovzdusi v Brné.

Jako rozvojovou oblast vidi moZnost zapojeni se do projektu elektromobility ¢i dodavek chladu.
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Cile ve vztahu

k

POSLANI

Poslanim spoleénosti Zachovani ceny tepla v Brné na
Teplarny Brno, a.s. arovni
je vyroba tepelné

- ? e,IEkkaé erllergie . Zajisténi nepretrzité a spolehlivé
a zajisténi komplexni a spolehlivé dodavky tepla a teplé vody
dodavky téchto energii zakaznikim _ . 5
s cilem zkvalitnéni jejich Zivota. Partner v oblasti spolecenské
odpovédnosti

VIZE Partner v oblasti ekologického
managementu

Inovativnimi reSenimi zajistime stabilni a
konkurenceschopnou cenu tepla v Brné. Teplo a elekttinu
budeme vyrabét ekonomicky efektivni kogeneraci. Do roku
2022 zvysime efektivitu distribuce tepla vybudovani moderni
Cisté horkovodni soustavy. Portfolio sluzeb budeme

doplnovat o moderni sluzby, které splriuji ocekavani nasich
zakaznikl. Do budoucna budeme fesit vSechny jejich
energetické potreby. Jak spole¢ensky zodpovédna obchodni
spolecnost budeme nadale podporovat prokty, které
zkvalitriuji Zivot Briiand.
Zamérime se na sniZzovani ekologické zatéze.
Budeme zvysovat profesionalitu nasich zaméstnancu.

Obr. ¢. 3.109.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k- ekeieng#iSNMIB jako Fidici osobé Koncernu SMB

3-9-33.10.3  Spolecenskd odpovédnost spolecnosti —Tepldrny Brno, a.s.

Teplarny Brnos;—a-s- se v ramci spolecenské odpovédnosti jiz dlouhodobé zabyvajid podporou
nemocnic ve mésté Brné, a to finanénim darem urcenym zejména k nakupu zdravotnickych pfistroj(
¢i nemocenského vybaveni. Dalsi aktivitou FB,—a-s-Teplaren Brno je podpora projektl méstskych ¢asti
SMB, kam FB-Teplarny Brno dodavaji teplo. Jedna se o projekty se spoleCenskym presahem pro
obyvatele konkrétni méstské ¢asti SMB. Dale ¥B-Teplarny Brno podporuji handicapované, rozviji
spolupréci s VUT, Masarykovou univerzitou, Krajskym ufadem Jihomoravského kraje.

DaleZitou roli FBa=s-Teplaren Brno je pozice partnera SMB a Jihomoravského kraje pfi ochrané

Zivotniho prostredi.
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Prvek kritické Vyznamny
infrastruktury zaméstnavatel v regionu

Partner pro SMART City Podpora nemocnic

Podpora projekt

Prestavba parovodu méstskych &asti

Partner pro vzdélavani -

Partner pro .
exkurze, staze

elektromobilitu

Podpora
hendikepovanych

Podpora vyzkumu a
vyvoje

Provoz kogeneracnich
technologii

Monitoring ovzdusi

Socialni oblast

Obr. ¢. 3.810.3 — Funkce FB-e-s-Tepldren Brno s pfesahem na spole¢enskou
odpoveédnost Ekonomickd ¢innost

Environmentalni oblast

3-103.11 Veletrhy Brno, a.s.

3-40-13.11.1 Vykon funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvuss

v

mesta

Zakladni funkci speleénosti-\eletrhy-Brae—-a-s-BVV je poradani veletrhl, kongresu, firemnich
a dalSich hromadnych akci a poskytovani technickych sluZzeb spojenych s touto ¢innosti. Ostatni vedlejsi
funkce Veletrh-Brre,a-s-BVV vici SMB a obyvatellim jsou v Obr. ¢. 3.116.1.

Prondjem prostor na
konference, kongresy,
sporotvni a kulturni akce

Obchodni sluzby v

oblasti vystavnictvi

Dodavky veletrznich
expozic

Poradani vystav a Podpora vzdélavani
veletrhd

Pronajem prostor a
ploch

Sprava a udrzba
vystavisté

Propagace mésta Brna

Obr. ¢. 3.1081.1 — Vykon funkce spelecresti-Veletrhy-Brae,e-5-BVV vici SMB [rmupem e e o

a obyvatelstvuisr-meésta

Obchodni ¢innost
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3-10-23.11.2 _Poslani, vize a cile spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.
SpeleénostVeletrhyBrre,—a-5-BVV je obchodni spole¢nost, pro kterou jsou klicové vztahy

k partnerim a zakaznikim. Poslani a vize spolecnosti jsou tedy definovany s ohledem na predmét
podnikani. Posldanim spolecnosti je vytvaret obchodni pfilezitosti pro firemni zdkazniky tim,
Ze organizuje veletrhy a kongresy. Spolecnost prostiednictvim svého podnikani podporuje rozvoj
podnikani ve mésté Brné a v regionu, vyrazné ovliviiuje cestovni ruch, vzdélanost a podporuje image

ar ve s v , v v . v v v

meésta.

Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. €. 3.110.2, stejné jako zakladni cile spole¢nosti ve vztahu
k- akeiena#iSMB jako fidici osobé Koncernu SMB. Zakladnim cilem spolecnosti je maximalné vyuZit
brnénské vystavisté pro veletrini, kongresové, sportovni, kulturni a dalsi akce a tim dlouhodobé zajistit

ziskové hospodareni a zachovat kulturni a architektonické hodnoty aredlu.

Veletrhy—Brae,—a-5-BVV hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské odpovédnosti a
podporuji mnohé oblasti spole¢enského Zivota mésta.

Cile ve vztahu k

Maximalizace vyuziti brnénského vystavisté pro
veletrzni, kongresové, sportovni, kulturni a
dalsi akce. Cilové parametry jsou: minimalni
objem Cisté pronajaté plochy 150 000 m2,
pocet vystavovatelll minimalné 4000 a pocet
navstévnikt nad 600000 za rok.

Zajisténi dlouhodobé ziskového hospodareni
spolecnosti, v sudych letech v Urovni nad 80
mil. K¢ a v lichych letech nad 20 mil. K¢.
Zajisténi pamatkové péce o pamatkové
chranény aredl a budovy vystavisté z vlastnich
zdroja.

POSLANI

Vytvéret obchodni

prileZitosti pro firemni

zakazniky prostrednictvim
organizace veletrh(

a kongresu.

VIZE

Posilit pozici spolecnosti Veletrhy Brno,
a.s. jako vedouci veletrzni spravy ve

stfedni Evropé a jeji roli jako

vyznamného hospodarského
multiplikatora ekonomiky veletrzniho
mésta Brna a jihomoravského regionu.

Naplriovani principd spolecenské
odpovédnosti.

Obr. ¢. 3.181.2 — Poslani, vize a cile ve vztahu k- ekeionetiSMB jako ridici osobé Koncernu SMB

3-10-33.11.3 Spolecenskad odpovédnost spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.

Veletrhy-Brae,—a-5-BVV fadi mezi své priority kromé veletrzniho podnikani také spolecenskou
odpovédnost. Verejné prospésné aktivity spolecnosti Ize rozdélit podle ndsledujicich oblasti:
1. Podpora technického a odborného vzdélavani
2. Podpora sportu a kultury
3. Verejné prospésné akce
4. Ochrana zZivotniho prostiedi

5. Pamatkova péce
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Hledani novych

moznosti vyuZziti aredlu
vystavisté /
Podpora rozvoje Podpora technického

Dobry zaméstnavatel

podnikani v Brné

——— Vzdéldvani

Propagace mésta___————

T Podpora kultury a

sportu
Sprava arealu vystavisté Charita
a pamatkova péce
Podpora projekti ochrany / \ Prohlidky architektury
Zivotniho prostredi
v . . . Socialni oblast
Obr. ¢. 3.118.3 — Funkce spolecnesti-Yeletrhy-Brree-s-BVV s pfesahem Environmentalni oblast

na spolecenskou odpovédnost Ekonomicka &innost

3.12 SAKO Brno SOLAR a.s.

3.12.1 Vykon funkce spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s. vuci SMB a obyvateliim mésta

Funkci SBS vicéi SMB a obyvatelstvu SMB je plnéni Ukold svéfenych od SMB prostfednictvim

SAKO jako jediného akcionare SBS &i pfimo od SMB v rdmci vykonu samostatné ptsobnosti SMB,

jejichZ predmétem je dlouhodobd soustavna realizace fotovoltaickych a fototermickych systému

a jejich soucastiv a na budovach mésta Brna a fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné, spodivajici

zejména ve vystavbé fotovoltaickych a fototermickych systémd, tj. v pasportizaci budov za ucéelem

posouzeni _moznosti realizace systémd, zajisténi veSkerych projektovych studii a dokumentaci,

inZenyrské ¢innosti, vlastni realizace projektld a jejich nasledny provoz, a to vSechno vcetné zajisténi,

popf. zprostiredkovani financovani a administrace pripadnych dotaci. SBS bude dale podporovat Bytovy

odbor MMB ve fazi pfipravy rozvojovych projektt a bude v této oblasti poskytovat technickou podporu

Odboru spravy majetku MMB a také verejnosti. SBS bude partnerem SMB pro oblast komunitni
energetiky.

3.12.2 Posldni, vize a cile spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.

SBS chce patfit ke Spicce v oblasti profesiondlniho poskytovani komplexnich sluzeb

souvisejicich s vyrobou Cisté energie ze slunce. V rdmci své ¢innosti bude usilovat o maximalni vyuziti

potencidlu stfech objektd ve viastnictvi SMB, fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné, pro vyrobu

solarni _energie. VesSkeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zaméry SMB, principy

spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Vyrobou elektrické energie z obnovitelného zdroje
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na jinak nevyuZivanych plochéach strech prispiva k lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna.

Cile ve vztahu
k

Vybudovani sité fotovoltaickych
vyroben v a na objektech v
majetku mésta, rfizenych osob a
tretich osob

Zapojeni verejnosti a soukromych
subjektd do méstského projektu
Efektivni vyuzivani vyrobené
energie, jeji akumlace popf. jiné
vyuziti

POSLANI

PInéni ukolG svéfenych SMB.
Vystavba a provoz solarni
elektrarny umisténé v a na budovach
mésta Brna a fizenych osob,
stejné jako tretich osob v Brné.
Efektivni vyuzivani energie vyrobené
solarnimi elektranami budovanymi SBS.
Zapojeni verejnosti a subjektl plsobicich
v Brné do vyuZivani energie ze slunce

VIZE

Chceme byt provozovatelem solarnich elektraren

umisténych v a na budovach ve vlastnictvi SMB, fizenych
osob i tietich osob a uznavanym partnerem pro oblast
komunitni energetiky a vyuzivani energie ze slunce.

Obr. ¢. 3.12.2. — Posladni, vize a cile ve vztahu k SMB jakoZto ridici osobé Koncernu SMB

3.12.3 Spolecenskd odpovédnost spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.

SBS chce vystavbou fotovoltaickych vyroben aktivnim zplsobem pfispivat ke zlepSovani
Zivotniho prostfedi nejen v brnénské aglomeraci a proaktivné podporovat projekty, které s vystavbou
fotovoltaickych vyroben souvisi. Chce posilit povédomi vefejnosti o smysluplnosti vyuzivani energie
ze slunce jakoZto vyznamného zdroje obnovitelné energie a ziskat Sirsi podporu k dalSimu rozvoji jejiho
podnikani.

3-113.13 Legislativni réamec — stanovy, smérnice, ISO normy
V ramci ¥Vlastnické politiky mésta—Koncernu SMB v{c¢i méstskyrm—speleénostemiizenym
0sobam je potieba zohlednit legislativu platnou pro ¢innosti jednotlivych obchodnich spole¢nosti.
VSechny fizené osobyspelecnesti se fidi zejména témito zékladnimizakenypravnimi predpisy:
—  Zakon ¢. 89/2012 Sh., oblansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist_(déle té7 jen
.0Z"),

—  Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisu,
—  Zakon €. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu,

—  Zakon ¢&.563/1991 Sb., o Getnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale té7 jen ,UEZ“),
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—  Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisi
(dale té7 jen ,,ZZVZ"),

—  Zakon ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpisl,

v

— Zdkon ¢&. 340/2015 Sb., o zvldstnich podminkdch uUéinnosti nékterych smluy,

uverejnovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni

pozdéjsich predpist;

—  Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich pfedpist (dale

téz jen ,,0Zi").

A) Ridici dokumenty

Ridici dokumenty miizeme rozdélit do kategorii dle schvalovatele, nékteré dokumenty vyZaduiji

schvéleni valnou hromadou (napft. stanovy), dalSi predstavenstvem (napft. financ¢ni plan, plan investic,

organizaéni a pracovni rad) nebo jsou schvalovany na Urovni generalniho reditele.

Obchodni _sSpole€nosti se fidi zdkladnim dokumentem, kterym jsou stanovy_ (resp.
zakladatelské pravni jednani prislusné obchodni spolecnosti), jejichz schvaleni ¢i zména pfislusi pouze

akeiondfivalné hromadé dané obchodni spolecnosti. Stanovy upravuji predevsim zplsob jednani a

podepisovani za spolecnost, pfedmét podnikani spole¢nosti, vysi zakladniho kapitdlu, pocet, druh a

formu vydanych akcii, postup pfi zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci
jednotlivych organt spolecnosti aj.

Jednotlivé obchodni Sspole¢nosti se méze-mohou rozhodnout pro zavedeni ISO norem v

takovych oblastech, kteréa uznajia za vhodné. Z titulu pravidelné recertifikace provadi prlibéziné interni
audity v uvedenych oblastech, vyhodnocujie a predkladajid managementu zpravu a doporuceni.

Prehled ISO norem {56-zavedenych v nékterych méstskych-spelecrestechiizenych osobach:

—  CSN EN ISO 9001 — Systémy managementu kvality — PoZadavkyESN-ENASO-9001:2009
Syt by,
— €SN _EN ISO 14001 — Systémy enviromentdlniho managementu — PoZadavky
s ndvodem pro pou?itiCSN-EN-HSO-14001:2005—Environmentdini-management,

—  CSN EN ISO/IEC 27001 — Informaéni technologie — Bezpecnostni techniky — Systémy
fizeni bezpelnosti informaci — PozadavkyESN—SOAEC—27001:2014—— Systém

| . Cinf L
— CSN_ISO/IEC 20000-1 — Informadni technologie — Management sluzeb — Cast 1:

PoZadavky na systém managementu sluzebESN—ISOAEC20000-1:2012 —
v sl inf taitechnologie,
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—  CSN ISO 45001 — Systémy managementu bezpednosti a ochrany zdravi pfi préaci —
PoZadavky s ndavodem k pouZitiNerma-OHSAS-18001:2008—Systém—rnanagementy
| N , | ot praci,
— CSN _EN ISO 50001 — Systémy managementu hospodafeni s energii — Pozadavky
s ndvodem k pou7itiCSN-ENHSO-50001:2011 — Energeticky-management.

3-123.14 Zpusob fizeni informaci

ZpUsob fizeni informaci mezi akeiendfem-ridici osobou a spelecnestmi-fizenymi osobami se
déje na vice Urovnich:

1. Informace predavané SMIB jako akeienafi-fidici osobé ze strany jednotlivych fizenych
0sob;ra-vatré-hromadé

2. Informace predavané a sdilené na pravidehyeh-setkanich pfedsedipiedstavenstey

statutarnich organa (resp. jejich ktomu povérenych ¢lend) s osobu uréenou

akeiondfemiidici osobou;-{radnipro-méstskéspeoleénosti}

3. Informace predavané a sdilené na pravidelnych setkanich generalnich feditell

s osobou uréenou akeiondferm-fidici osobou {vétSineuradnipro-meéstskéspoleénosti}
4. Jednani_volenych orgdnl fizenych osob (zejména pFedstavenstvastatutdrniho

organu, dozord¢i rady, vyboru pro audit) — na zasedanich-jednanich danych organt
Fizenych osob je pravidelné Géasten GRgenerdlni Feditel;

5. Predavani podkladl pro jednani pfedstavenstva-statutarniho organu jednotlivych
spoleénosti-fizenych osob zastupei-akeiondfeosobé urcené fidici osobou;
6. Individudlni schlzky generdlnich feditell Fizenych osob s— radnim—pre—méstské

speleénestiosobou urcenou fidici osobou — v zaleZitostech provoznich naleZejicich
konkrétni spelecrestirizené osobég;

7. Tiskové konference, tiskové zpravy;

8. VMefejné—dDokumenty_ uverejfiované v souladu s pravnimi predpisy $ypu—(napf.
vyrocni zprava spetecrestifizené osoby apod.);

9. WMAALWebové stranky, socidlni sité (Facebook, Twitter apod.;—);

10. Zverejtiovani smluv dle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Géinnosti
nékterych smluv, uvefejiiovdni téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru

smluv), ve znéni pozdéjsich predpis;

v

11. Zverejfiovani informaci dle zakona ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist

Kazdda méstska-spelecnestiizend osoba je vazana povinnosti sdélovat informace o svych cilech,
planech, hospodareni, investicich; apod. vyse uvedenymi zpUsoby, vidy vsak v souladu s pravnimi

predpisy av pripadé ¢lend volenych orgdnl a zaméstnancl fizenych osob v souladu s povinnosti

mlcenlivosti stanovené pravnimi predpisy, pripadné smluvnim ujednanim.
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3:133.15 Eticky kodex

Eticky kodex stanovuje a popisuje zadsady chovani a jednani zaméstnancll méstskych

speleénestifizenych osob. Je zakladni etickou normou kazdé fizené osoby spele€nesti-a vystupovani
jejich zaméstnancul, a to predevsim vici verejnosti. SpoleCnymi jmenovateli etického kodexu vsech

speleénesti-rizenych osob jsou nasledujici zasady:

A) VSEOBECNA PRAVIDLA

ZavazujemeseRizené osoby se zavazuiji podnikat dle vysokych standard moralky a etiky. Jsme
Jsou otevienéi vici vSsem, nanéZ ma rase—jejich podnikani dopad. Odpovidajigme na dotazy

a pozadavky tretich stran a komunikujieme s dotéenymi stranami vcas a efektivné. Vystupuje-li kdokoli
z-nas—v situaci, v niZz mGZe byt divodné pokladan za zastupce speleénestifizené osoby, mél by
vyjadfovat jen stanoviska spelecresti-fizené osoby a nikoli své vlastni postoje. Ve vztahu k rasim
zdkaznikim si udrzujieme profesiondlni nadhled. K zdkaznikim se chovajidgme vidy zdvofile a s
pochopenim k jejich potfebam. Zakaznik potfebuje rasi-profesiondlni péci fizenych osob. Zavadime
takové organizacni struktury, technologii, systémy fizeni, postupy a plany, které zarucuji splnéni vSech
zadkon(, predpist a norem.

B) VZTAH K POSKYTOVANYM SLUZBAM

Zavazujieme se jako speleénest—rizené osoby, které jsou Cleny Koncernu SMB w—rajetkd
statutdrnthe-mésta-Braa-vyvinout veskeré Usili k Fadnému a efektivnimu zabezpedeni sluzeb, které pro
statutdrai-méste-BrreSMB poskytujieme.

Spokojenost rasich-zakaznikd patii mezi aase-prvoradé cile. Rizené osoby Echtéjiceme, aby se
na aas-né nasi zakaznici vidy radi obraceli. Jsoume pfipravenyi nejen plnit vSechny jejich pozadavky,
jak nejlépe umime, ale jejich ocekavani jesté prekondvat.

V oblasti nasi-jejich ¢innosti deklarujiese realizovat takova opatreni, ktera budou zlepsovat
provozni i environmentalni charakteristiky této ¢innosti.

Q) PECE O ZIVOTNi PROSTREDI A BEZPECNOST

PRizené osoby prib&zné méfime a vyhodnocujieme dopady provadénych &innosti na Zivotni
prostfedi a snaZime se tyto dopady minimalizovat. Kladouerse dliraz na realizaci opatfeni k zamezeni
znecistovani Zivotniho prostredi jak v rdmci bézného provozu, tak i v oblasti novych projekt(. Dbajigme
na rozvoj preventivnich opatfeni v danych provoznich podminkdch a uplatiujieme bezpecnostni
hlediska jiZ pfi projektovani vSech novych technologii, poskytujieme bezpecné a zdravé pracovni
prostiedi a usilujiere o jeho trvalé zlepSovani.

D) VZTAH SPOLECNOSTI K ZAMESTNANCUM

Poskytujieme rovné prilezitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, ndrodnost,
naboZenstvi, etnickou pfislusnost nebo jiné odlisné charakteristiky.

Neustdle usilujiemsre o zlepSovani schopnosti a dovednosti nasieh—svych zaméstnanca.
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Davajidgme zaméstnancim moznosti Skoleni a vzdélavani, které podporuji jejich soucasné a budouci

plany pracovniho rozvoje.

ZaleZi adwa-jim na dobrych mezilidskych vztazich, proto usilujieme o dobrou pracovni atmosféru
a korektni vztahy mezi pracevniky—zaméstnanci horizontdlné (mezi svymi rasSimi—pracovhiky

zaméstnanci mezi sebou) i vertikdlné (mezi nadfizenymi a podtizenymi).
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4 Spolecné zasady fizeni méstskych-speleénostifizenych osob

4.1 Zakladni koncernova struktura

SMB vykonava fidici vliv na cinnosti méstskyeh—spolecénestitizenych osob za ucelem
dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmi v ramci jednotné politiky, kterd vychazi z vastrickyeh

dil¢ich politik -SMBjakjseu-tytepelitikyuvedenyuvedenych v &dsti-kapitole 5 této Vlastnické politiky

Koncernu SMBOblasti-jednotnéhofizeni-koncernutéto-Vlastnicképeolitiky. Vastnické politikyvytvatia
stanevbje-SMB-{viz-edst—23}—Koordinace a koncepcni fizeni méstskyeh-speleénestifizenych osob ze
strany SMB_jako ridici_osoby jsou realizovany ve vyznamnych slozkach ¢&i ¢innostech podnikani
Kkoncernu SMB.

Jednou ze zdkladnich zasad fizeni méstskyeh—speletrestifizenych osob je tedy zdsada
prosazovani koncernovych zajml prostfednictvim vSech vyznamnych slozek podnikani Kkoncernu

SMB, resp. jednotnych politik.

Soudasti struktury koncernového usporadani je ddle Koncernovy vybor. Ugelem tohoto vyboru
je shromazdovat informace a jind data o ¢innostech méstskyeh-spelecnestifizenych osob a konkrétnich
potfebach SMB, tyto informace analyzovat za Ucelem pfipravy kKoncernovych pokynid pre-SMB-a tyto

pokyny prlpravovat jako navrhy pro RMB_v pusobnostl fidici osobv—kte#a—ﬁﬂame—tce#welwe—e—}eﬁh

7 s

4.2  Pravni a jiné diivody koncernového usporadani

Méstské-speleénostiVeskeré fizené osoby Koncernu SMB jsou akciovymi spole¢nostmi. Mezi
zakladni limity Fizeni akciovych spolecnosti z pohledu akciondre patfi zejména omezeni, ktera se tykaji

poskytovani informaci akcionafi a zdkazu pripadnych zasahl do obchodniho vedeni. Akcionar tak
vykonava svij vliv na fizeni akciové spole¢nosti prostfednictvim vykonu svych hlasovacich prav na valné
hromadé spole¢nosti.

S ohledem kvySe uvedenému Jje na misté pfipemenout—zminit ustanoveni § 357 zdkena—-o
ebechodnichkerperacichZOK, a to pravo akcionare pozadovat vysvétleni tykajici se spole¢nosti pouze
na valné hromadé, je-li takové vysvétleni potiebné pro posouzeni obsahu bod( zafazenych na valné

hromadé, jejichz poskytnuti navic mize byt zcela nebo castecné pfi splnéni zakonnych podminek
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predstavenstvem odmitnuto. Dale je na misté pfipomenout ustanoveni § 435 odst. 2 zékena—e
obehodnich-kerporacichZOK, podle kterého predstavenstvu nalezi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo
se dle ustanoveni § 435 odst. 3 ZOK Fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou,

pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy a stanovami; s-tim—2e-nikdo vSak neni opravnén udélovat

predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni. Vyjimky z pravidla uvedeného v predchazejici
vété jsou uvedeny v ustanovenich § 51 odst. 2 ZOK* a § 81 ZOK.-Akeiendi-tak-rnesmi—zasahovatde
I , o . -

Dle ustanoveni § 81 ZOK m(iZze organ fidici osoby udélovat orgdnlim fizené osoby pokyny

tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu koncernu. Navic ¢lenové organu fizené osoby nenesou
odpovédnost za Ujmu vzniklou splnénim takového pokynu, pokud bude Ujma vyrovnana vyhodami
plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu.

Na zakladé uvedeného tak Ize konstatovat, Zze koncernové usporadani zakldda SMB jako Fidici
0s0bé po pravu moznost Fidit méstskéspelecnestifizené osoby prostiednictvim pokynd do jejich
obchodniho vedeni. Méste-SMB si tak vytvari pravni nastroj pro prosazovani svych wastrickyeh-dilcich
politik, a to nejen v oblasti podnikani méstskyeh-speleénestifizenych osob, ale zejména v oblastech
spoleCenské odpovédnosti jednotlivych  méstskyeh——speleénostifizenych  osob.  Méstské
spoleénostiRizené osoby tak v pripadé koncernového usporadani netvofi viechna sva rozhodnuti
samostatné, nybrz vykondvaji pokyny SMB.

| kdyZz méestské—spelecneostifizené osoby neztrdci svoji samostatnost, podfizuji své jednani
zajmim kKoncernu SMB jako ekonomického celku, prostfednictvim kterého muze fizeni méstskyeh
speleénestitizenych osob vést k vyznamnym ekonomickym efektm, napf. snizeni nakladl na chod
méstskyeh—speleénestifizenych osob prostfednictvim synergii, spole¢ného vyuZivdni majetku
méstskyeh-speleénestifizenych osob a sluZzeb a zbozi, které méstské-spelecneostifizené osoby nabizeji,
prostfednictvim jednodussiho zadavani zakazek pfi horizontalni ¢i vertikalni spolupraci g€astaike-clent
kKoncernu -SMIB atd.

Za dalsi, a to zasadni dlvod existence Kkoncernu SMB, pak Ize povaZovat zajisténi poskytovani
informaci (reporting) pravem aprobovanym zplsobem mezi géastniky—Cleny kKoncernu SMB, a to
zejména ve prospéch SMB i nad rdmec uvedené limitace poskytovani informaci, které tvori obchodni

tajemstvi ¢i jsou oznaceny jako divérné, smérem od méstskyeh-speleénestitizenych osob k- akeiend#
Fidici osobé a naopak, jakoz i mezi jednotlivymi méstskymi-spelecrestmirizenymi osobami.

4.3 Zaklady koncernového fizeni

Struktura koncernového usporddani a vykon jednotného fizeni méstskyeh-spelecneostifizenych
osob ze strany SMB jsou zaloZeny na smluvnim zakladé,— nikoliv na faktickém vlivu jedinéhe
akeienateridici osoby. Podrobeni se jednotnému fizeni je tedy formalné uskuteénéno a deklarovano, a
to v Deklaraci Koncernu SMB, kterou uzavrely fizené osoby spolu s Fidici osobou (v pripadé téch

fizenych osob, které jsou ¢leny Koncernu SMB od jeho zaloZeni), pripadné vyjadrily v souladu s élankem

3.6. Deklarace Koncernu SMB ve své 7Zadosti o Clenstvi v Koncernu SMB prevzeti zavazku fidit se

Deklaraci Koncernu SMB (v pripadé rizenych osob, které se staly cleny Koncernu SMB po jeho zalozZeni).

! Dle daného ustanoveni ZOK muzZe &len statutdrniho orgdnu kapitdlové spoleénosti (tedy spole€nosti s rué¢enim
omezenym nebo akciové spole¢nosti) pozadat nejvyssi orgdn obchodni korporace o udéleni pokynu tykajiciho se
obchodniho vedeni; tim neni dotena jeho povinnost jednat s péci fadného hospodare.
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Mezi zakladni rdleditesti-principy Deklarace Koncernu SMB patfi zejména adlezitestimoznosti

tykajici se poskytovani a ochrany informaci napti¢ Kkoncernem SMB (zajisténi jejich utajeni a ochrana
obchodniho tajemstvi a dlvérnych informaci), udileni pokyn( fidici osoby a jejich pfijimani osobami
fizenymi, definice koncernového zajmu, postaveni Koncernového vyboru a feSeni otdzek spojenych
sjeho Ccinnosti, jeho pravomoci, definice vSech sloZzek <dCinnosti ¢i podnikani méstskyeh
spelecnestifizenych osob, které jsou podrobeny jednotnému fizeni ze strany SMB (viz kapitola 5
Vlastnické politiky Koncernu SMB).

lakjiz-byowSenaznatens-SMB muze svij vliv vici méstskym-spoleénostemrizenym osobdm
uplatfiovat prostfednictvim Koncernovych pokynl a—pfikazé—schvalenych RMB v plsobnosti Fidici

osoby, které byly navrzeny a pfipraveny Koncernovym vyborem nebo které navrhla sama RMB.

Uplatiiovani Kkoncernovych pokynl vUici dcefinym spolecnostem c¢lent Kkoncernu SMB
je —automaticky mozné pouze za predpokladu, ze ¢len Kkoncernu SMB je vlastnikem 100% podilu
v dané dceriné spolecnosti. V tomto pripadé mliZze byt Koncernovym pokynem upraven i postup ¢lena

kKoncernu SMB k- této_dcefiné spolecnosti. V pfipadé, Ze clen kKoncernu SMB neni 100% vlastnikem
dcefiné spolecnosti, bude fizeni této dceriné spolecnosti i nadale probihat béznym zpUsobem fizeni
standardni obchodni spole¢nosti a ¢len kKoncernu SMB bude svoje vlastnicka prava i nadale uplatiiovat
v rozsahu jeho podilu v dané spolecnosti a v souladu s podminkami zdkena—e-ebehodnich

korporacichZOK.

prubézné jseu-pevinny-provést revizi svyche stanov, a to zejména smérem k posileni verejnych aspekt

¢innosti méstskyeh—speleénostirizenych osob, aby tak vznikl i pravni ramec pro vykon vlivu SMB
na -systémovou podporu cinnosti, které jsou realizovany v ramci spolecenské odpovédnosti SMB
a —jednotlivych méstskyeh—speleénostifizenych osob, jak jsou tyto Cinnosti uvedeny v-kapitole 3
Vlastnické politiky Koncernu SMB.

Samostatnou kapitolou je pak urceni koordinace a koncepcniho Fizeni vyznamnych slozek
nebo -Cinnosti v ramci podnikdni Kkoncernu SMB. Tato otdzka vyznamné obsahuje rozsah a hloubku

jednotné koncernové politiky a tim i vliv SMB na fizeni séstskyeh-speleéneostifizenych osob. K této
otazce se blize vyjadfuje kapitola 5 nizeVlastnické politiky Koncernu SMB.

4.4 Postaveni a role jednotlivych orgdni_SMB, fizenych osob a Koncernu SMB v
Kkoncernu SMB - popis

4.4.1 Rada mésta Brna

Pravomoci a ukoly RMB jsou nasledujici:
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a) RadaméstaBraa-v ramci koncernového usporadani vystupuje jako rozhodujici organ

fidici osoby, véetné schvaleni smluvnich dokument t\’/kaifcich se iednotného fizeni

b) vykonava plsobnost valné hromady obchodnich spoleénosti, v nichz je SMB jedinym

spoleénikemspeoleénikemakeionafem, ato véetné volby ¢lent volenych organd
téchto spolecnosti;

a)c) udéluje jako Fidici osoba pokyny strategické i jednorazové povahy; jestlize tak stanovi

Clanek 4 odst. 4.10 Deklarace koncernu SMB, udéluje Koncernové pokyny az po

predchozim souhlasu s- udélenim Koncernového pokynuem ze strany ZMB.

Nastavenivztah uvnitf Kkoncernu SMB musi respektovat realitu fungovani organ(i méstaSMB.
K ni patfi, Ze RMB, sloZzena z omezeného poctu ¢lenl, ma v kompetenci rozhodovani o v&tsiné-ostatnich
zdleZitostechi v samostatné pusobnosti a Cetnost jejich schizi je vy3Si neZ v pripadé ZMB. —jeije

,

’

tak—z—ustaﬂej_ do jisté miry totoZnd s usporadanim pred vznlkem Kkoncernu_SMB, tj. vRMB
se—rozhoduje pouze o zasadnich otazkach.

-Koncernové usporadani vSak pfindsi zdsadni posun ve— tfeeh—oblasti dosahu rozhodovaci
¢innosti RMB v puUsobnosti fidici osoby Koncernu SMB, kdy tento eeh:

7 &y cHCOY Y aS5d Y Sa A -3Ed ctuotd
OK Pv | l ’ I II v oy s
4 s ’ v )

’

jedﬂeﬂwyeh{peleenest%eneemeve—memﬁqtmm%eds#&m—mrmalne se—J_tak rozhodovani RMB

o—Fizenikeonecernu—rozpada-rozdéleno na mnoZinu pripadl, kdy RMB rozhoduje v plsobnosti valné
hromady obchodnich spolecnosti, jejichZ jedinym spolecnikemspeleénikemakeiondfem je pfimo SMB
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telike—vykonava svoji fakticky danou a smluvné zajisténou moZnost udélovat fizenym osobam

Koncernové pokyny.

4.4.2 Zastupitelstvo mésta Brna

Pravomoci a ukoly ZMB jsou nésledujici:

a)

rozhoduje o zaloZzeni nebo ruSeni pravnickych osob, schvalujeevat jejich

b)

zakladatelské listiny, spolecenské smlouvy, zakladaci smlouvy a stanovy a rozhoduje

0 Ucasti v jiz zaloZzenych pravnickych osobach

navrhuje zastupce SMB do ostatnich organt obchodnich spoleénosti, v nichz ma SMB

majetkovou ucast, a navrhuje jejich odvolani; to neplati, je-li SMB jedinym
spoleénikem;

udéluje predchozi souhlas s Vlastnickou politikou Koncernu SMB, vlastnickymi

d)

politikami jednotlivych ¢lend Koncernu SMB a s Deklaraci Koncernu SMB

a jejich zménami;

udéluje souhlas s pfijetim novych ¢lent Koncernu SMB;

e)

udéluje predchozi souhlas s Koncernovym pokynem, jestlize se Koncernovy pokyn

tykd pravnich jednani s kumulativhim dopadem do majetku fizené osoby, jejichz

odhadovanad hodnota cini minimalné ¢astku 50.000.000,- K&, nebo ktery se tyka

alespon dvou fizenych osob v Koncernu SMB bez ohledu na hodnotu dotéeného

pravniho jednani;

rozhoduje o zplUsobu nahrady Ujmy zplUsobené v dUsledku plnéni Koncernového

pokynu.
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4.4.3 Magistrdt mésta Brna

Pravomoci a ukoly Magistratu mésta Brna (dale téz jen ,MMB*), respektive jeho jednotlivych

vécné prislusnych edbertutvard, jsou nasledujici:

a) spolupracuje s Koncernovym vyborem na pripravé materidlt a podkladd pro RMB

a ZMB, pripadné tyto materialy zpracovava a predklada;

b) pfipominkuje materidly tykajici se Koncernu SMB, zejména za ucelem zohlednéni

otazek verejného zajmu spadajicich do kompetence MMB.

4.4.4 Koncernovy vybor

Pravomoci a ukoly Koncernového vyboru jsou nasledujici:

a) shromazduje a pribézné analyzuje podklady zejména od fizenych osob ziskané diky

reportingu a predava je RMB s pripadnym navrhem rozhodnuti;

b) pfipravuje pro RMB navrhy Koncernovych pokynt véetné jejich odlivodnéni, pfipadné

se podili na jejich zpracovani, zpracovava-li tyto navrhy jiny subjekt;

c) vyhodnocuje plnéni a dopady Koncernovych pokynu;

d) monitoruje napliiovani spole¢ného koncernového zajmu a prubézné vyhodnocuje

Ujmu zpGsobenou nevyhodnymi pokyny ¢lenskym spole¢nostem:;

e) vyjadfuje se k obsahu Vlastnické politiky Koncernu SMB a vlastnickych politiky
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jednotlivych fizenych osob a jejich zménam;

f)  vyjadfuje se k zadosti fizené osoby o nahradu Ujmy zpUsobené v dusledku plnéni

Koncernového pokynu.

Eistrategické—povahy—SloZeni Koncernového vyboru by mélo zajistit, Ze v ném dojde k agregaci
spoleéného koncernového zajmu viech ¢lent Kkoncernu SMB. Proto v ném jsou zastoupeni jak ¢lenové
RMB jako fidici osoby, tak zastupci organl méstskyeh-speleénestijake-fizenych osob. Koncernovy vybor
mUze byt v pfipadé zmény poctu ¢lenl doplnén i o ¢lena z fad odbornikd na oblast fizeni méstskyeh
firemobchodnich spolecnosti, které jsou pfimo Cci nepfimo ovladany ebeiobcemi, vidy vsak tim
zpUsobem, aby celkovy pocet ¢lenli Koncernového vyboru zlstal lichy.

Clenové Koncernového vyboru by si méli byt védomi, Ze jejich prace v Koncernovém vyboru
je praci nejen pro pravnické osoby, které je do Koncernového vyboru vyslaly, ale zejména praci
smérujici k naplnéni spole¢ného koncernového zdjmu zohlednujiciho i hlediska spolecenské
odpovédnosti a vefejného zajmu SMB (viz vyse). Tomu odpovida i zakotveni pozice Koncernového
vyboru a jeho ¢lenll v zakladnim smluvnim dokumentu Kkoncernu SMB.

Jednael-Podrobna pravidla fungovani Koncernového vyboru stanovujei Statut Kkoncernového
vyboru, ktery vymezuje i jeho vztahy k ostatnim organim rizenych osob a SMB v rdmci fungovani
Kkoncernu SMB. Koncernovy vybor vsak-rebude-itnema pravni subjektivitu, bude-sejednatjednad se
o staly orgdn vytvoreny na smluvnim zakladé. Clenové Koncernového vyboru_ zastupuiici jednotlivé
fizené osoby jsou ze své funkce odpovédni jednotlivym speleénestemtizenym osobdm, které je do
vyboru vyslaly. V pfipadé nezavislych odbornik( je tfeba uzavfit prislusné smlouvy obstaravatelského

typu.

Clenové Koncernového vyboru voli ze svého stiedu pfedsedu a mistoptedsedu, a to vidy
na dobu 2 let.

4.4.5 Kanceldar Kkoncernového vyboru

Pravomoci a ukoly Kancelare Koncernového vyboru jsou nasledujici:

a)  zajistuje analytickou a organizaéni podporu &innosti Koncernového vyboru;

b) zajistuje objednavky stanovisek a jinych podkladd zpracovdvanych externimi poradci;

c)  zajistuje zpracovani materidld do RMB a ZMB predklddanych Koncernovym vyborem.

Kencernového-vyberu—Kancelar Koncernového vyboru jle zfizena pti jedné z ¢lenskych spolecnosti
Kkoncernu SMB s -tim, Ze ostatni ¢lenové keneernu-Koncernu SMB na jeji ¢innost prispivaji stanovenou
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pravidelnou ¢astkou. SloZeni Kancelare Kkoncernového vyboru je pfizplisobovano aktualnim potfebam
Kkoncernového vyboru tak, aby byly splnény pozadavky na administrativni i na odborny aparat.
Kancelaf Koncernového vyboru je-buderevnéz odpovédna za objednavky dodavek externich poradc,

at uz z technické, finan¢ni, pravni nebo jiné oblasti. Mytvafisele vytvoren mechanismus nahrady takto
vynaloZenych prostredkl ¢lenovi Kkoncernu SMB, ktery -objednavku predloZi.

o

4.4.6 Predstavenstyg-Statutdrni orgdny fizenych spelecrestiosob

Pravomoci a ukoly statutarnich orgdn fizenych osob jsou nasleduijici:

a) odpovidaji za plnéni Koncernovych pokynd vietné strategickych a jinych

dlouhodobych pokyn(;

b) odpovidaji za plnéni koncernovych smluv;

c) v zajmu fizenych osob, jejimz statutdrnim organem jsou, dohliZzeji nad tim, aby

pripadnd Ujma zpusobend plnénim nevyhodného Koncernového pokynu byla bud’

vyrovnana vyvhodami plynoucimi z ¢lenstvi v Koncernu SMB, nebo nahrazena;

d) wvysilaji zdstupce do Koncernového vyboru a zajistuji, aby tento zdstupce zajistil

zohlednéni zajmu dané fizené osoby pfi prosazovani koncernového zdjmu.

PFi nominaci ¢len(l pfedstavenstev-statutdrnich organd rizenych osob by mél byt kladen diiraz
na odbornost a -zku$enosti. Clenové statutdrnich orgdnil Fizenych osobpfedstavenstey, ktefi jsou
zéroven C¢leny vrcholného vykonného managementu spole¢nosti (at uz diky pridéleni odborné
plsobnosti dle ustanoveni § 156 odst. 2 ebéanskéhezdkenikuOZ, nebo diky pracovnépravnimu vztahu
ke spolec¢nosti tam, kde neni plné odstranén tzv. soubéh funkci), nesmi byt odvolani v obdobi 12 mésict
pred volbami do Zastupitelstva-SMBZMB a-12 -mésicd po volbach, aby byla zajisténa kontinuita
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4.4.7 Dozorci rady fizenych osob

Pravomoci a tkoly dozorcéich rad rizenych osob jsou nasleduijici:

a) dohliZeji na ¢innost statutarniho organu pfi pInéni jeho Ukoll v rdmci Koncernu SMB;

b) vykonavaji svou plsobnost uréenou pravnimi predpisy a stanovami.
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5 Oblasti jednotného fizeni Kkoncernu SMB

5.1 Jednotna politika Kkoncernu SMB, definice slozek a cinnosti podléhajicich
jednotnému fizeni

Tato kapitola se zabyva uréenim rozsahu jednotného fizeni méstskyeh—speleénestifizenych
osob ze strany SMB, tedy ve smyslu ustanoveni § 79 zékena-e-ebchodnich-kerperacichZOK uréenim

vlivu SMB na provozovani zavod(l méstskyeh-speleénestifizenych osob a jejich vyznamnych sloZzek nebo
¢innosti, nad kterymi SMB jako Fidici osoba vykonava svij vliv v podobé koordinace a koncepcniho

fizeni, a to vSe v ramci jednotné politiky Kkoncernu SMB za Uéelem dlouhodobého prosazovani
koncernovych zajma.

mest—skyeh—speJeene&H—Je—nawhevaﬁe—aby—dDo jednotné politiky Kkoncernu SMB naleziely slozky a

¢innosti, které Ize podradit pod (i) bezpecnost, (ii) personalistikua, (iii) financovani, (iv) dividendy, (v)

investice, (vi) IT, (vii) controlling, reporting a data, (viii) audit, (ix) spravua majetku, (x) nakup a
prodej, (xi) sdilené sluzby, (xii) spolecenskoua odpovédnost a (xiii) PR a propagacie.

Nize bude pojednano o jejich zdkladnich charakteristikdch a cilech, pficemz tyto slozky
a ¢innosti budou oznacovany jako jednotlivé politiky. Detailné je o metodach uplatiovani politik
a dalSich jejich rysech pojednano v p#fleze-kapitole €. 6.1 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.2  Bezpecnostni politika

5.2.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je sjednoceni pravidel a procest bezpecénosti informaci, bezpecnosti
ICT infrastruktury, bezpecénosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspekt( bezpecnosti, tedy personalni,
environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosazena shoda se vSsemi zakonnymi
poZadavky, minimalizovdna rizika v oblasti bezpecnosti a maximalné omezen dopad pfipadnych
incidentl nebo udalosti jak na ¢leny Kkoncernu SMB, tak na SMB, ob¢any SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude-komplexné zabyvaat problematikou bezpecnosti, od definice systému fizeni
bezpecnosti a systému Fizeni rizik, pres analyzy bezpeénostnich rizik, navrhd bezpeénostnich opatreni
a jejich implementace aZ po ovérovani funkénosti formou auditd a trvaly rozvoj.

5.2.2 Charakteristika politiky

Politika bude-je provadéna plné v souladu se zakonnymi podminkami tak, aby u vSech ¢lent
Kkoncernu SMB zajistila vytvoreni systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cil( v jednotlivych
oblastech. Dosazeni cilG viech clenli Kkoncernu_SMB bude ovéreno prostfednictvim zavedenim
systém( tizeni s naslednou certifikaci dle mezinarodnich norem, a to zejména norem CSN EN 1SO
9001:2008 Systém managementu jakosti, OHSAS 18001:2008 —Systém managementu pro bezpecnost
prace aochranu zdravi pfi praci, CSN ISO/IEC 27001:2013 Systém managementu bezpecnosti
informaci, CSN EN 1SO 14001:2005 —Environmentdlni management.
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Neméné dulezité bude—je plnéni viech podminek stanovenych zakonem ¢&. 181/2014 Sb.,
00 kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakonU (zdkon o kybernetické bezpecnosti),

ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZoKB“) s ohledem na to, Ze SBM je povinny subjekt jako spravce

vyznamného informacniho systému, ke kterému budou cilové pfipojeni vsichni ¢lenové Kkoncernu
SMB, z nichZ mnozi se-pe-revelezdkenasamistanedjsou rovnéz povinnymi subjekty. V ramci plnéni
této Casti politiky bude vytvoren jeden spole¢ny Vybor kybernetické bezpecénosti pro viechny povinné
subjekty a budou realizovdny veskeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek ZoKB. Budou
realizovana potfebna organizacni i technicka opatreni, vychazejici z analyzy rizik podle pozadavk(i ZoKB
a definovana v rdmci architektury kkybernetické bezpecnosti. Vytvorena bezpecnostni politika, jeji
plnéni v rdmci bezpecnostnich opatfeni i bezpecnostni dokumentace budou interné kontrolovany a
auditovany (vCetné testl zranitelnosti). Tim bude jednak zajisténo plnéni podminek zadkona, ale
zaroven se snizi i riziko postihu za jeho neplnéni-{revela~wrazré-navysuje-pokutyza-spravhi-delikby-v

Politika bude dusledné uplatriovat principy fizeni rizik a pfimérenosti nakladu tak, aby na jedné
strané pfijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i wvznikd
bezpecnostnich incidentl, ale aby na druhé strané naklady na prijatd opatfeni byly akceptovatelné
a nepfimérené nezatéZovaly jak ¢leny Kkoncernu SMB, tak i SMB.

Jednotlivi ¢lenové Kkoncernu SMIB budou politiku fesit s ohledem na vykon své funkce a mozna
bezpecnostni rizika souvisejici s vyuzivanim svych aktiv i vazbou na aktiva SMB, prvky kritické
infrastruktury nebo prvky vyznamnych informacnich systému. Pro kazdou z oblasti bezpe¢nosti bude
z—Clenl Kkoncernu_SMB vybran jeden, ktery bude garantem jednotného plnéni politiky pro cely
Kkoncern SMB.

Detairé-Podrobnéji je o metoddach uplatiiovani této politiky pojedndno v p#iteze-kapitole ¢.
6.1.1 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.3 Personalni politika

5.3.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je umoZnit SMB dlouhodobé ovliviiovat méstskéspeleéneostirizené
osoby v oblasti persondlni, a to za ucelem (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich Urovnich

mestskyeh—spelecneostitizenych  osob, (ii) —zajisténi odborného vedeni a fizeni wméstskyeh
spelecnestifizenych osob, (iii) zajisténi transparentniho a jednotného odménovani managementu

méstskych—speoleéneostifizenych osob a (iv) méstské—speleéneostifizené osoby byly kvalitnim a

vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou povésti.

5.3.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni zasady koncernové personadlni politiky nalezi spoluprace vsech ¢lent Kkoncernu
SMB na tom, aby dochazelo k pribéznému zvysovani kvalifikace pracovnikl dle koncepce Skoleni
a rozvoje, rozvoji personalnich rezerv, spolupraci s vysokymi a stfednimi Skolami, rozsirovani flexibility
prace, a to i mezi jednotlivymi ¢leny Kkoncernu SMB.

Detairé-Podrobnéji je o metodach uplatiovani této politiky pojednano v- pfiteze-kapitole ¢.
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6.1.2 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.4 Financovani

5.4.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v Kkoncernu SMB tak,

aby v oblasti politiky financovani méstské—speletrestifizené osoby spolecné se SMB vzijemné
spolupracovaly na rozloZeni dluhového zatizeni v rdmci Kkoncernu SMB s cilem zajistit, aby (i) celkové

cvvs

dostupnych v ramci Kkoncernu SMB prostfednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho
financovani byla koordinovana vyjednavaci pozice ¢leni Kkoncernu SMB viéi potencidlnim véfiteldm

a (iv) dochazelo k vyuzivani a zhodnoceni volnych finanénich zdroji v ramci Kkoncernu SMB a to za
podminky, Ze tyto zdroje jim budou poskytovany za lepsich nebo alespon obdobnych podminek, které
v misté a v ¢ase odpovidaji podminkam financ¢niho trhu.

5.4.2 Charakteristika politiky

K zakladnim atributim politiky financovani tak-mezi ¢leny Kkoncernu SMB naleZi zdsada uzké
spoluprace mezi ¢leny Kkoncernu SMB s tim, Ze primarni obstaravani financnich zdroja probiha mezi
¢leny Kkoncernu SMB, vcéetné vzajemné spoluprace ohledné zajisténi zavazk( vzniklych v souvislosti
s obstaranim financi. Volné zdroje jsou alokovany a vyuZivany na bazi cash-poolingu. VUci externé
stojicim véfiteldm-poskytovatellim financnich zdroju clenové Kkoncernu SMB vystupujie jednotné tak,

aby konkrétni ¢len Koncernu SMB dosdhl co nejlepsich podminek ve véci externiho financovani,

nebude-li moci ziskat koncernové financovani.

Podminkou pro aktivni zapojeni do politiky financovani Koncernu SMB a vyuzivani nastrojl
cash — p-oolingu je predchozi schvaleni individudlni viastnické politiky kazdého ¢lena Kkoncernu SMB,
ktery bude do politiky zapojen.

Detairé-Podrobnéji je o metoddach uplatiovani této politiky pojednano v- pfiteze-kapitole ¢.
6.1.3 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.5 Dividendova politika

5.5.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit jak stabilni financovani ¢innosti,
obnovy majetku a rozvojovych potieb ¢lent Kkoncernu SMB, tak i stabilni pfijem SMB, a to zejména

podilem na vytvoreném zisku z obchodnich ¢innosti ¢len Kkoncernu SMB.

5.5.2 Charakteristika politiky

Zakladnim kritériem pro stanoveni zpUsobu rozdéleni zisku jednotlivych ¢lend Kkoncernu SMB

je druh a rozsah vykonu jejich funkci viici SMB a jeho obyvatelim. Funkce jsou rozdéleny na cinnosti
konané v ramci zavazku verejné sluzby, ¢innosti celospolecenské, cinnosti obchodni a ¢innosti ostatni.
Podle podilu a objemu vykonavanych cinnosti jsou ¢lenové Kkoncernu SMIB rozdéleni do tfi skupin,
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kdy u kazdé skupiny je definovan zpUlsob pouZiti a rozdéleni zisku:

—  Skupina jedna — ¢lenové Kkoncernu SMB vykondvajici pfevazné cCinnosti v ramci
zavazku verejné sluzby nebo celospolecenské Cinnosti;-

—  Skupina dva — ¢lenové Kkoncernu SMB s vyznamnym podilem obchodnich ¢innosti;
—  Skupina tfi — ¢lenové Kkoncernu SMB s prevazné obchodni ¢innosti.

V pfipadé skupiny jedna bude zakladni charakteristikou dividendové politiky zajisténi
nejlepsiho vykonu uvedenych funkci s optimalizaci ¢i minimalizaci podilu SMB na financovani téchto
¢innosti. Neni tedy ocekavana tvorba zisku a ani nasledné vyplaceni dividendy.

V pfipadé skupiny dva bude zdkladni charakteristikou dlraz na vyuZiti zisku z obchodnich
¢innosti zejména na financovani realizace, obnovy a rozvoje neobchodnich cinnosti clend
Kkoncernu SMB. Pfipadny zisk, ktery bude nad ramec potreb financovani celospoleéenskych Cinnosti
nebo cinnosti v -rdmci verejné sluzby bude predem definovan v ramci financéniho planu a pouze
v pfipadé jeho splnéni ¢i prekroceni dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé nesplnéni planu rozhodne
akcionar o tom, zda bude dividenda vyplacena a o jeji vysi.

V pfipadé skupiny tfi bude ocekavany zisk predem definovan v ramci financniho planu véetné
presné definice potfeb financovani obnovy a rozvoje spole¢nosti, a to minimalné ve stfednédobém
horizontu (5 let). Tim bude definovand potfebnda rezerva financnich prostfedkl pro bézny rok
i nasledujici obdobi. Pouze v pfipadé splnéni ¢i prekroceni planu dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé
nesplnéni planu rozhodne akcionaf o tom, zda bude dividenda vyplacena a o jeji vysi.

Vyplata schvdlené dividendy nesmi vést k ohrozeni ¢i omezeni obnovy a rozvoje méstskyeh

speleénestirizenych osob, k ohroZeni ¢i omezeni rozsahu poskytovanych celospolecenskych Cinnosti a
¢innosti v zdvazku vefejné sluzby ani k podfinancovani spolecnosti.

5.6 Investicni politika

5.6.1 Cile politiky

Cilem investi¢ni politiky je zajistit SMB jako fidici osobé vliv nad investicemi, které jsou
provadény ze strany méstskych—spoleénostirizenych osob tak, aby investi¢ni Cinnost méstskyeh
speleénostifizenych osob byla zejména efektivni, 1épe se vyuZivaly disponibilni zdroje méstskyeh
speleénestifizenych osob, sniZila se finanéni zatéZz rozpoctu SMB, zvysila se ndvratnost investic,
zabezpecil se dostatek zdroji na zajisténi béZného provozu méstskyeh—speleénestitizenych osob,
optimalizovalo se vyuZiti volnych financ¢nich prostfedkl a keneéné-aby SMB jako fidici osoba mohla
realizovat své investice za Ucelem naplfiovani koncernovych zajma v ramci jednotné politiky Kkoncernu
SMB.

5.6.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni charakteristiky investi¢ni politiky Kkoncernu SMB ndleZi zejména to,
Ze (i) investice méstskyeh-spelecnestifizenych osob vychazeji z investicni politiky a strategie SMB a
nesmi byt s ni v rozporu, (ii) primarnim finanénim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové
zdroje, pricemz externi zdroje jsou vyuzivany primarné jako externi zdroje zajisténé v ramci Kkoncernu
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SMB, (iii) Kkoncern SMB vyuzivd v maximalni mozné mife dotacni tituly.

Realizace jednotlivych investic je zajisStovana primarné prostfednictvim ¢lent Kkoncernu SMB,

pokud se podminky investice, za kterych je ¢lenem provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek
obvyklych v daném misté a case.

Detailré-Podrobnéji je o metodach uplathovani této politiky pojedndno v p#leze-kapitole €.
6.1.4 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.7 IT politika

5.7.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméFovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii Kkoncernu SMB a jednotlivych
jehe-spelecnestifizenych osob. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim,
sluzbami, datovymi centry i spole¢nym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.
Realizace této strategie povede ve stfednédobém horizontu k naplfiovani cild Kkoncernu SMB.

5.7.2 Charakteristika politiky

IT politika vychazi z potfeb spelecnesti-fizenych osob k naplnéni jejich obchodni strategie tak,
aby pokryvala hlavni pozadavky jednotlivych zainteresovanych stran a hledala moZnosti spole¢ného
uzivani IT sluzeb (spole¢né datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb;
apod.). Pfi tvorbé a realizaci politiky je nutna spoluprace vsech ¢lenli Kkoncernu SMB k zajisténi
potiebné informovanosti v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni poZzadavky a
jsou v ni obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT v jednotlivych speleénesteeh-fizenych osobach
(COBIT, ITIL).

Detaitré-Podrobnéji je o metoddach uplatiiovani této politiky pojednano v p#iteze-kapitole ¢.
6.1.5 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.8 Controlling, reporting a data

5.8.1 Cile politiky

Cil politiky je zaroven prostfedkem pro uplatfiovani vsech ostatnich politik a fizeni celého
Kkoncernu SMB. Politika slouZi jako nastroj fizeni ke koordinaci procest planovani a kontroly a vytvari

datovou informacni zakladnu Kkoncernu SMB. Zaroven umoziujent prenos strategie SMB do strategie
jednotlivych ¢leni Kkoncernu SMB a jeji realizaci v ramci realizacnich pland.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebach clenl Kkoncernu SMB
i kkoncernu SMB jako celku, jakoZ i o pfileZitostech a rizicich, kterd se kKoncernu SMB tykaji. Soucasti
politiky je i ziskavani zpétné vazby k tomu, jak je koncernové fizeni uplatiovdno. Bez kvalitniho
controllingu a reportingu nemuzZe fidici osoba Cinit kvalitni rozhodnuti pfi fizeni kKoncernu_SMB
ani odpovidajicim zplsobem planovat budoucnost Kkoncernu SMB. Zaroven budou standardizované
reporty zdrojem dat pro realizaci politiky otevieného mésta a budou k dispozici vefejnosti jako soucast
verejné kontroly.
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Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v ramci
Kkoncernu SMB vytvareny. Soucasti katalogizacniho zaznamu musi byt stuper otevienosti datové sady
(vnitrofiremni data, data sdilitelnd v rdmci kKoncernu SMB, data oteviend), zodpovédna osoba
a minimalné v pfipadé otevienych dat odkaz na data samotnd. Pfinosem pro Kkoncern SMB bude

zvysSena efektivita sdileni informaci a moznost Cinit rozhodnuti podlozend realnymi daty. V pfipadé
otevienych dat pak zvyseni transparentnosti vici verejnosti.

5.8.2 Charakteristika politiky

Budou vydany standardizované sablony, které usnadni zpracovavani plant ¢leni Kkoncernu
SMB a vytvareni reportll popisujicich plnéni téchto pland. Bude stanovena frekvence predkladani
reportd, jakoZz i zpUsob jejich vyhodnocovani. V ramci schvéleni individudlnich vlastnickych politik
jednotlivych clenl Kkoncernu SMB bude stanovena mnozZina klicovych schvalenych ukazatell
vykonnosti (KPI), Ciselné popisujicich skuteénou vykonnost jednotlivych ¢lend Kkoncernu SMIB
i -Kkoncernu SMB jako celku. Ukazatele budou jednak spole¢né (ukazatele financni vykonnosti) a dale
individualni, nejlépe umoZiujici méfit a vyvhodnocovat vykon funkce jednotlivého ¢lena kenecernu
Koncernu SMB (ukazatele vztah( se zakazniky, ukazatele popisujici procesni vykonnost, ukazatele v
oblasti strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou zdkladem pro stanoveni motivacni ¢asti
mzdy managementu ¢lenli Kkoncernu SMB. V ptipadé zjisténi odchylek vysledk(l od planovanych
hodnot budou uréeny pficiny téchto odchylek a navrzena opatfeni pro jejich naslednou minimalizaci.

Dale budou porovnavany srovnatelné ukazatele jednotlivych ¢leni Kkoncernu SMB s cilem
zjisténi nejlepsich hodnot ukazatel(l a prijeti opatfeni, ktera zajisti postupné dosaZeni nejlepsich
hodnot uvsech ¢lend Kkoncernu SMB. Za timto uUcelem clenové Kkoncernu SMB poskytuji
Koncernovému vyboru, pfipadné Kancelafi Kkoncernového vyboru, vesSkerou potfebnou soucinnost a
jimi poZadované informace nebo informace, jejichz poskytnuti jim bude uloZzeno Koncernovym
pokynem.

Detairé-Podrobnéji je o metoddach uplatiiovani této politiky pojedndno v p#iteze-kapitole ¢.
6.1.6 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.9 Audit

5.9.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost

fungovani a spravnost realizace procesll méstskyeh-speleéneostifizenych osob za souc¢asné optimalizace
nakladd na interni a -externi audit i na fungovani vybor(y pro audit.

5.9.2 Charakteristika politiky

Gvodiuje-wii idta—Clenové kK nu SMB, ktef

zfizovat vybor pro audit, tak cini prostfednictvim jednotné Upravy ve stanovach, aby pocet ¢len(

7 Cl - -
oncer i jsou dle zakona povinni

vyboru, kompetence vyboru i procesni pravidla, jimiz se fidi jednani vyboru, byly v celém Kkoncernu
SMB koordinovany. To umozniuje i jednotné obsazeni vybord pro audit u vSech speleénestifizenych
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0sob, které vybor pro audit zfizuji.

V odlvodnénych pripadech miZe byt na pokyn akcionafe nebo Koncernového vyboru
realizovan individualni jednordzovy specializovany audit. Interni audity budou provadény uréenymi
internimi auditory na zakladé Koncernovym vyborem pfedem schvaleného planu auditu.

5.10 Majetkova politika

5.10.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkevé-politiky SMB-je zajistit v ramci Koncernu SMB optimalizaci majetku méstskyeh
speleénostifizenych osob potfebného pro wvykon hlavnich ¢innosti jednotlivych mméstskyeh
speleénestirizenych osob, jeho Udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuzivan s -maximalni efektivitou a byly
minimalizovany ndklady na jeho udrzbu a provoz. Majetkova politika jednotlivych firem-fizenych osob
bude definovat vyuZivani nehmotného majetku i hmotného majetku zasadni povahy, tj. vyrobni
prostiedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. Dalsim cilem politiky je také definovat strategii vyuziti a
nakladani se zbytnym majetkem.

5.10.2 Charakteristika politiky

V ramci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodafeni s nemovitym
a movitym majetkem, principy koncernového tizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani

v-ramci Kkoncernu méstskyeh-speleénostiSIVIB.

Detaitré-Podrobnéji je o metodach uplatiiovani této politiky pojednano v p¥ieze-kapitole ¢.
6.1.7 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.11 Nakup a prodej

5.11.1 Cile politiky

Cilem v oblasti ndkupu a prodeje je v prvé fadé vyuZiti spolecného ndkupu, tj. ve své podstaté
pujde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroven zasadit (za podminek zachovani férovych podminek
pro vsechny cleny Kkoncernu SMB) o to, aby méstské-spelecnestifizené osoby pfi vybéru dodavatell
preferovaly ostatni ¢leny Kkoncernu SMB. K tomu mUze prispét i aplikace vyjimek ze zakena-ezadavani
vetefnyehzakdzekZZVZ, pokud jde o vertikdlné a -horizontdlné spolupracujici subjekty.

5.11.2 Charakteristika politiky

Diky shromazdovani informaci o potfebach vsech ¢lenl Kkoncernu SMB v oblasti ndkupu
a -prodeje muze byt tato politika uplatiiovana systematickym planovanim a ptislusnymi Koncernovymi
pokyny fidici osoby. Budou rovnéz zavedeny koncernové metodiky zahrnujici problematiku zadavani
verejnych zakdzek a stanovovani vnitroskupinovych cen vyrobk a sluzeb.

Detaitré-Podrobnéji je o metodach uplatiovani této politiky pojednano v- pkiteze-kapitole ¢.
6.1.8 Vlastnické politiky Koncernu SMB.
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5.12 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvart

5.12.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuZivani synergii prostfednictvim zasahl do organizace ¢lend kKoncernu
SMB tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.
5.12.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuzivani ¢leny Kkoncernu
SMB a vytvareji se zdvazna pravidla tohoto vyuZivani. Soucasné se podporuje racionalni unifikace fidici

struktury meéstskyeh-speleénestifizenych osob.

Detairé-Podrobnéji je o metoddach uplatiiovani této politiky pojednano v p#iteze-kapitole ¢.
6.1.9 Vlastnické politiky Koncernu SMB.

5.13 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

5.13.1 Cile politiky

Koncepce CSR méstskyeh—speletnestifizenych osob je projevem spoluodpovédnosti za
vSestranny rozvoj, ekonomickou prosperitu a zlepsovani kvality Zivota obcan( statutdrnihe—mésta

BrraSMB. Clenové Kkoncernu SMB se vefejné prihlasi k zdvazku, 7e budou vekeré podnikatelské
aktivity a strategické zaméry realizovat v souladu s -principy spolecenské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje, vidy s ohledem na priority SMB a potfeby ob¢an(i mésta.

Cilem spolecné politiky je zastresit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim ramcem,
ktery -umozni vyuZiti vSech synergii a maximalizaci uZitku z vynaloZenych prostredkus- j#ak pro obc¢any
regionu, tak pro posilovani reputace méstskyeh—firemrizenych osob a SMB. Cilem samotnych CSR
projektd je vsestranny ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj statutdrnthe—mésta—BraaSMB,
podpora obcdanské sounaleZitosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho obcdand, a to zejména v oblasti
sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, obcanské spolecnosti, Zivotniho prostiedi a
charitativnich projekt(.

Diky jednotnému fizeni CSR projektl Ize dosahovat vyssi efektivitys projektd, zvyseni jejich
transparentnosti, posileni reputace a atraktivity méstskyeh—speleénestifizenych osob, minimalizaci
rizik, a zvySeni prestize méstskyeh—spelecnestifizenych osob jako zaméstnavatell, ktefi nabizeji i
nefinanéni satisfakci ve formé ucasti na plnéni ukoll verejného zajmu.

5.13.2 Charakteristika politiky

Vytvafi se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projektl, do nichZ Ize zapojit méstské
speoleénestirizené osoby a pripadné zaroven prispévky z verejnych rozpoctli. Soucasné se pfi Fizeni
Kkoncernu SMB klade diraz na to, aby vsichni ¢clenové Kkoncernu SMB dodrzZovali zdsady spolecenské
odpovédnosti i v rdmci své béziné podnikatelské Cinnosti, zejména aby se odpovédnym zplsobem
chovali ke svym zaméstnancim, klientim, zastupcim vefejnosti a dalSim osobam, k Zivotnimu
prostiedi a k vefejnému prostoru na Uzemi SMB.

Detaireé-Podrobnéji je o metodach uplatriiovani této politiky pojednano v p#ileze-kapitole €. 6.
1. 10 Vlastnické politiky Koncernu SMB.
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5.14 Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace

5.14.1 Cile politiky
Cilem politiky vztahisvefejnosti{PR}-apropagaceje koordinovany a pripadné spolecny zplsob
komunikace, prezentace cleni Kkoncernu SMB i Kkoncernu SMB jako celku, spoluprace v oblasti

propagace méstskyeh—speleénostifizenych osob a vykonu jejich funkce a prezentace pfinosu
koncernového usporadani pro SMB i jeho obyvatele.

5.14.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovana jak s okolim Kkoncernu SMB, tak uvnitt Kkoncernu
SMB. Vnéjsi komunikace bude zamérena na prezentaci jednotlivych méstskyeh-firemrizenych osob,

prezentaci funkci, jez -byte-speleénestitizené osoby plni pro SMB a jeho obcany, prezentaci dopadi a
vysledkl ¢innosti Kkoncernu SMB. Politika se bude orientovat na koordinaci a sjednocovani formy

prezentace, bude vyuzivat moznosti sdileni prezentace, bude vytvaret jednotné povédomi o Kkoncernu
SMB, jeho ¢lenech a ptinosech Kkoncernu SMB jak pro jednotlivé spolecnosti, tak i pro SMB a jeho
obyvatele i o aktivitach ¢lend Kkoncernu SMB v ramci politiky CSR.

Politika bude realizovana prostrednictvim tisténych médii (napf. vyrocni zpravy, publikace,
letdky, €asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych &asti), prostiednictvim tiskovych zprav
v tisku, prostfednictvim reklamnich ploch (napf. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). Dalsim
zpUsobem realizace politiky bude poradani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (seminafe,
prezentace sluzeb ¢i vyrobk( apod.), tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci, a to jak pfimou
finanéni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluZeb (vice i v ptiloze popisujici politiky
spolecenské odpovédnosti).

Politika vnitini komunikace bude orientovana na preddvani a sdileni informaci v ramci
Kkoncernu_SMB a dovnitf jednotlivych speleénestifizenych osob. Bude zaméfena na budovani
povédomi o -pfislusnosti ke Kkoncernu SMB a SMB jako wastrikuridici osobé, na posilovani loajality,
vysSi Urovné spoluprace na lepsi ztotoZznéni vSech pracovnik(l Kkoncernu SMB s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprace v rdmci této politiky bude probihat jako soucast politiky sdilenych
sluzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv ¢lend kKoncernu SMB i schopnosti a dovednosti odbornych
pracovniki v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé speleénesti-fizené osoby Ci
SMB nebudou vydavat protichlidna stanoviska, zajisti stejnou vysokou uroven poskytovanych
material( a -informaci, povede k sblizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke snizeni naklad(
na PR a propagaci.
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6 Ptilohy Vlastnické politiky Koncernu SMB

6.1 Dilci oblasti a metody uplatiovani politik

6.1.1 Bezpecnost
A) Kyberneticka bezpecnost

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je zamezeni nebo maximalni omezeni zneuZiti,
incident a udalosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systém( a dat ¢lent Kkoncernu SMB.
Rozsah a zpUsob realizace politiky musi byt takovy, aby zcela naplnil pozadavky jak zékena-€-181/2014

v v v

a o harne hazpnacho a mana a a N on
o e

ve-znenipozdéjsich-predpisti{dalejen-ZoKB), tak i ostatnich norem

v

v

—  Zéakona ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecénostni

zpUsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpisa;

Zakona ¢. 413/2005 Sb., o zméné zdkonu v souvislosti s prijetim zdkona o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpisu;

Zakona ¢. 240/2000 Sh., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakon( (krizovy
zadkon), ve znéni pozdéjsich predpisi;

— Zéakona ¢. 11084/201900 Sh., o echrané—zpracovani osobnich Udajl, a—e—zméné
npekteryehzdkentve -znéni pozdéjsich predpisi;-

—  Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajli a o volném

pohybu téchto Udajd a o zru$eni smérnice 95/46/ES (Obecné nafizeni o ochrané
osobnich udajd);

pfipadné dalsi legislativy podle typu organizace.

S ohled ... Dle ZoKB doidel vrv s . I
ekruhu—budeu—neve—zatazeni—ijsou povinnymi osobami dle daného zakona téz néktefi clenové

Kkoncernu SMB, ktefti -vykovavaji Cinnosti v oblasti energetiky, dopravy, dodavky a rozvoduy pitné vody
a digitalni infrastruktury. Politika tedy musi zajistit, aby tito ¢lenové Kkoncernu SMB byli schopni plnit
pozadavky ZoKB, tedy:

— nNahlasit kontaktni ddaje Narodnimu uUrfadu pro kybernetickou a informacni

bezpeénostUiaduy,
T £\l ekt . ;
—  zZfidit bezpecnostni role a urcit do nich osoby,
—  ubréit rozsah vlastniho systému fizeni bezpeénosti informaci (SRBI),
—  pProvést celou Analyzu rizik podle pozadavkil ZoKB nad uréenym rozsahem SRBI,
—  pProvést navrh architektury Kybernetické bezpecnosti,

—  VMytvofit Bezpecnostni politiku,
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—  zZavést bezpecnostni opatfeni v rozsahu svych povinnosti,

—  zZpracovat a aktualizovat Bezpecnostni dokumentaci,

—  pPRrovést interni kontrolu a audit zavedeného SRBI véetné test( zranitelnosti.

B) Bezpecnost aktiv spelecrestirizenych osob

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je vytvofit systém, garantujici maximalni ochranu aktiv
spelecnestitizenych osob (hmotny i nehmotny majetek, zasoby, material, financni prostredky), a to jak
pfed jeho odcizenim, znehodnocenim ¢i zneuZitim. Majetek clenli Kkoncernu SMB musi byt vidy
pofizovan transparentnim zptsobem, od divéryhodnych dodavatel( fermeuvefejnésoutézev souladu
se zakonem, zejména ZZVZ.

Bude provedena analyza aktiv ¢lend kKoncernu_SMB, provedena analyza rizik a na jejich
zakladé budou uréena konkrétni organizacni a technicka opatfeni k maximalizaci ochrany aktiv. V
pfipadé nehmotnych aktiv budou preferovdna feSeni minimalizujici riziko zneuZiti a feSeni, u nichz je
zaru€eno minimalné stfednédobé vyuZiti. V oblasti SW a dat bude postupovano piné v souladu s

pozadavky zékena-e-kybernetickébezpeénostiZoKB.

Aktiva Kkoncernu SMB musi byt vidy zabezpecena pred odcizenim, poSkozenim a zneuzitim.
Ochrana pred odcizenim musi byt provedena formou technickych i organizac¢nich opatreni (oploceni,
uzamceni, zabezpecovaci systémy, ostraha, omezeni vstupu, dislokace ve vice lokalitach apod.). Vsichni
clenové kKoncernu_SMB budou mit formou interni dokumentace (smérnice, predpisy, postupy)
popsano, kdo a jakym zplisobem je opravnén aktiva poftizovat, nakladat s nimi nebo je pouzivat a kdo
je opravnén rozhodnout o prodeji ¢i vyrazeni aktiv. V ptipadé pridéleni pracovnich pomlcek a zatizeni
zaméstnanclm musi byt vedena prikaznd evidence o jejich pfidéleni a zplsobu vyuZziti. V pfipadég,
kdy -¢len Kkoncernu SMB umozni nékterd sva aktiva pouZit i pro osobni potfeby zaméstnanct (mobilni
telefon, automobil apod.), musi byt zplsob tohoto pouzZiti popsan v interni dokumentaci,
musi byt vedena prikazna evidence tohoto pouZiti.

Protoze s ohledem na princip pfimérenych nakladd neni mozné zcela zabranit poskozeni, ztraté
¢i zneuziti aktiv, bude mit kazdy clen Kkoncernu SMB uzavieny pojistné smlouvy, které budou
v pfimérené mire kryt ptipadné dopady zplsobené vyse zminénymi okolnostmi. Soucasti pojisténi
bude i pojisténi zaméstnancl pro pfipad Skody zplsobené ¢lenu Kkoncernu SMB pti vykonu povolani.

Kazdy clen Kkoncernu SMB je zaroven povinen pfijmout takova opatfeni, aby nedoslo
k -znehodnoceni skladovanych material( a zasob, a to at jejich umisténim v nehodnych prostorach
nebo nevhodnou formou skladovani.
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Q) Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Politika v oblasti BOZP bude realizovana tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy
vykondvani pracovnich ¢innosti na vSechny zaméstnance Kkoncernu SMB. Politika se soustredi
na -vytvoreni bezpecnych podminek prace, zajisténi odpovidajicich ochrannych prostfedkd, pracovnich
pomdlcek a bezpecného pracovniho prostiedi. Bude provadéna plné v souladu s platnou legislativou.
Zakladem pro realizaci politiky bude analyza rizik, ktera jsou spojena s vykonem prace v rdmci vSech
pracovist ¢leni Kkoncernu SMB i rizik spojenych s vykonem pfipadné prace mimo pracovisté (sluzebni
cesta, prace na pracovisti jiného subjektu apod.). Na zakladé analyzy rizik budou stanovena organizacni
a technicka opatfeni, vedouci k minimalizaci ¢i odstranéni rizik. Nasledné kontroly budou ovérovat
dosazeni pozadovaného stavu plnéni opatreni.

Vsichni zaméstnanci pred nastupem do zaméstndni absolvuji vstupni lékafskou prohlidku,
na jejimzZ zédkladé bude vystaven doklad o zpUsobilosti pro vykon dané pracovni pozice. Bez doloZeni
zpUsobilosti nemUze zadny pracovnik vykondvat pracovni cinnosti v Kkoncernu_ SMB. Udrzeni
zpUsobilosti bude ovéreno v ramci pravidelnych Iékarskych prohlidek v zakonem stanovené periodé.
Zaroven budou mit vSichni ¢lenové Kkoncernu SMB zajiSténu zavodni preventivni péci formou
spoluprace s vybranym zdravotnickym zafizenim ci lékafem.

Nedilnou soucasti plnéni politiky v oblasti BOZP bude skoleni vSech zaméstnancd (vstupni
i periodickd, pfi zméné pracovniho zatazeni, pfi zméné druhu prace, pfi zavedeni novych technologii
¢i —postupll prace) a skoleni vSech osob, které budou vykondvat prace na pracovistich ¢lend
Kkoncernu SMB nebo se pohybovat na rizikovych pracovistich. Po Skoleni bude nasledovat ovéreni
znalosti proskoleného a o vsech skolenich bude vedena prikazna dokumentace.

Bude-li to vyZadovat charakter provadéné pracovni ¢innosti, budou zaméstnancim pridéleny
odpovidajici a schvalenéi ochranné pracovni prostfedky a bude vedena evidence jejich pridéleni
a vyuZiti.

Prace na pracovistich ¢lenl Kkoncernu_SMB mohou byt vykonavané pouze na bezpecnych
strojich a zafizenich (doloZeno revizemi ¢i obdobnym zplsobem) a za dodrZzeni schvalenych postupl
prace (navody, manualy, pracovni postupy apod.). Zaméstnanec bude mit vidy prdvo odmitnout
vykondvat Cinnost, kterd neodpovida jeho zplsobilosti, schopnostem nebo by méla byt vykondvana
na nezpUsobilém zafizeni nebo v rozporu se schvdlenym zplsobem prace nebo vyuziti zafizeni.

Vsichni ¢lenové Kkoncernu SMB povedou veSkerou vyZadovanou dokumentaci vztahujici
se -k -politice BOZP. V ptipadé vzniku pracovniho urazu bude vidy o Urazu pofizena dokumentace
v -rozsahu, ktery odpovidd zavaZnosti Urazu a jeho predpokladanym nésledkdm. Clenové Kkoncernu
SMB budou pfi vysetfovani pficin UrazG vidy spolupracovat s uréenymi organy (Inspektorat prace,
Policie CR apod.) a vidy témto organiim poskytnou veskeré pozadované podklady a informace. V
pfipadé zavaZnych pracovnich urazli vedoucich k dlouhodobym ¢i trvalym nasledkim nebo umrti
zaméstnance budou clenové kKoncernu SMB v ramci svych moZnosti poskytovat poskozenému nebo
jeho rodiné ¢i -pozlistalym pomoc i nad rdmec zdkonem stanoveného rozsahu (tato pomoc musi byt
predem stanovena v predpisech ¢lena kKoncernu SMB nebo byt schvalena statutarnim organem clena
Kkoncernu SMB).
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D) Bezpecnost a ochrana Zivotniho prostredi

Tato oblast politiky bude zamérend na ochranu Zivotniho prostfedi a minimalizaci vlivu ¢innosti
¢lena Kkoncernu SMB na své okoli. Cilem je nejen maximalné zamezit negativnim vlivim zplsobenym
¢innosti ¢lena Kkoncernu SMB, ale minimalizovat i pfipadné naklady spojené s negativnim plsobenim.
Politiky bude zamérena jak na pouzivané technologie a prostfedky, tak na postupy praci a Cinnosti
a chovani zaméstnanc( ¢lend Kkoncernu SMB.

Clenové kKoncernu SMB budou v rdmci bézné ¢innosti preferovat zafizeni a technologie
s —minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi (elektrickd zafizeni s nizkou spotfebou, dopravni
prostiedky s minimdlnim mnozstvim emisi, Uklidové a Cistici prostfedky bez obsahu nebezpecnych
¢i -Skodlivych latek, recyklované materialy apod.). Zaroven bude provoz téchto zafizeni organizovan
tak, aby nedochazelo k neopodstatnéné spotiebé energii a negativnim vlivim na Zivotni prostredi.

Technologie vyuZivané ¢leny Kkoncernu SMB pro plnéni jejich funkce budou navrhovany
a modernizovany tak, aby se zmensSoval jejich pfipadny negativni dopad na Zivotni prostiedi,
a u stavajicich technologii bude posouzen jejich vliv na Zivotni prostfedi a pfipadné navrzena opatfeni
na jeho snizeni (s principem pfimérenosti nakladu).

PInéni principl ochrany Zivotniho prostredi bude u ¢lend kKoncernu SMB popséano, realizovano
a kontrolovano v souladu s pozadavky normy CSN EN 1SO 14001:2005 ~Environmentalni management
a -cilovym stavem je zavedeni a nasledny audit této normy u vSech ¢lenli Kkoncernu SMB.

V pfipadé vzniku mimoradné okolnosti nebo incidentu s dopady na Zivotni prostredi ¢lenové
kKoncernu SMB ucini veskerd opatfeni na minimalizaci téchto dopad(i a zarovenn budou plné
spolupracovat s pfislusnymi organy na zjisténi pficin s cilem zamezit opakovani téchto udalosti. Vybrani
Clenové kKoncernu SMB budou mit s ohledem na pouzité technologie a vyuZivané materidly
zpracovany krizové plany popisujici mozné dopady na Zivotni prostredi.

6.1.2 Personalistika

A) Charakteristika personalni politiky

Personalni Cinnosti fidi jednotlivi generalni feditelé méstskyeh—spelecnestifizenych osob,

kterym dale podléhaji zaméstnanci, dle konkrétni organizacni struktury dané obchodni spole¢nosti.
Vsechny persondlni ¢innosti jsou vzdjemné velice Uzce propojeny a jejich postupy a obsah vychazeji v
prvni fadé ze strategie a cilll obchodni spolecnosti. Kazdd obchodni spole¢nost ma své fidici

dokumenty, jako jsou organizacni Fad, pracovni fad, podpisovy rad, v pfipadé pusobeni odborové
organizace kolektivni smlouvu a dalsi vnitfni pfedpisy.

V ramci personalni politiky bude definovana struktura persondlnich cinnosti, coz jsou nabor
zaméstnanc(, adaptacni proces, vzdélavani, hodnoceni a odménovani zaméstnancl. K personalnim
¢innostem muzZeme také priradit flexibilitu prace a spolupréci se stfednimi a vysokymi Skolami.

B) Ziskavani a vybér zaméstnancu

Zajistovani lidskych zdroji do_obchodni spoleénosti patfi mezi kliCové strategické cinnosti.
Na —volné pracovni pozice budou zverejiovana vybérova fizeni dle podminek kazdé obchodni

spolecnosti. Pro—vzajemné—sdilenivolnych—pracovnich—pozic budou—volné pozicezvefejiovany—na
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Docilime tak prehledu volnych pracovnich pozic napfi¢ méstskyeh-spelecnestifizenymi osobami a tim
moznosti lepsi spoluprace pfi sdileni nebo uplatiiovani nadbyteénych pracovnikll v ramci méstskyeh
spelecnestirizenych osob. V pfipadé ruseni pracovnich pozic by mél byt samoziejmosti i outplacement,
coz je proces ucinné pomoci lidem v obtizné Zivotni situaci, jakou je ztrata zaméstnani.

Q) Adaptacni proces

| Cilem adaptacniho procesu ve vsech méstskyech—speleénostechiizenych osobach je co
nejsnadnéjsi a nejrychlejsi zafazeni nového zaméstnance do pracovniho tymu, aby mohl uplatnit své

znalosti a dovednosti a tim rychleji dosahl pozadovanych pracovnich vykona a rychleji se szil s firemni
kulturou. Spravny adaptacni proces snizi miru fluktuace novych zaméstnancl a tim usetfi naklady
| souvisejici s ndborovym procesem i -zaskolenim nového zaméstnance.

D)  Vzdélavani

| Profesnimu rozvoji zaméstnancll méstskéspeleénestifizené osoby vénuji velkou pozornost.
Vzdélani bude poskytovano vSem urovnim od vrcholového managementu pres stfedni management

| az po radového zaméstnance na zdakladé planG vzdélavani dané obchodni spole¢nosti. Bude
podporovdn také talent management a vytvoreni matice zastupitelnosti, kterd podpofi stabilitu
personalniho obsazeni na vSech urovnich.

Bude snaha, aby veskeré vzdéldvaci akce byly efektivni, ¢ehoz bude dosazeno komplexnim
zplUsobem vyhodnoceni vzdélavacich akci. Aktivni ¢innosti na poli vzdélavani obchodni spole¢nosti
zajistuji zaméstnavanim kvalifikovanych odbornikd, ktefi napomahaji dosaZeni strategickych cill
obchodnich spoleénosti.

V rdmci vzdélavani by mohlo byt méstskym-speleénestemiizenym osobam prospésné sdileni
zkusenosti pri spolecnych setkanich napfiklad pravnikd nebo personalistQ.

E) Hodnoceni

Ve vSech méstskyeh—spoleénostechiizenych osobach je hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnancl podkladem pro -odménovani zaméstnancll. Kazda méstska-erganizacelizend osoba ma
svlj systém hodnoceni, ktery odpovida jim -zadanym cillim a potfebam. Interval hodnoceni a zpUsob

hodnoceni je v kompetenci jednotlivych méstskyeh—speleénestifizenych osob. Hodnoceni bude
probihat na vsSech organizacnich Urovnich obchodnich spolec¢nosti dle kompetenéniho modelu s

pouzitim prislusného SW kazdé obchodni spolecnosti.

F) Odmeénovani

Kazda mméstské—spelecnostiizenda osoba ma svlj systém odménovani, nicméné vsichni
zaméstnanci méstskyeh-spetetnestifizenych osob maji ndrok na tarifni mzdu nebo zarucenou &ast
smluvni mzdy a mzdové priplatky stanovené napfr. -v -prislusné kolektivni smlouvé.

Jako nastroj na motivaci zaméstnancl se smluvni mzdou bude vytvoren systém definovanych
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ukazatelll procest KPI (BSC). Podstatnou soucasti takového vyuZiti KPI (BSC) je odpovidajici pfifazeni
urovni KPI (BSC) k odpovidajicim arovnim managementu.

G) Balanced Scorecard (BSC)

Jedna se o systém strategického fizeni a méreni vykonnosti organizace, jehoZz zdkladem
je —stanoveni vyvazeného systému vzajemné provazanych ukazatell vykonnosti podniku. Metoda
pomaha stanovit vyvazeni strategickych cil a ty prevést do specifickych diléich cild, véetné ukazateld
a metrik a pfi jejich realizaci méfit vykonnost organizace. BSC pracuje se ctyrmi perspektivami
hodnoceni organizace:

1. Financni perspektiva;

2. Zakaznicka perspektiva;
3. Procesni perspektiva;
4. Ucenise a rlst.

V kazdé oblasti jsou nastaveny cile a metriky jejich dosahovani a provadi se méreni
a-hodnocenii.

Pfedstavenstve-Statutdrni organ kazdé méstskéspeleénostifizené osoby nejdfive nastavi cile
generdlnimu fediteli. Do modelu fizeni budou vhodné zahrnuty vedouci pozice do Urovné liniovych

manazerd, kdy je zachovan princip rozpadu uUkold KPI (BSC) v rdmci jednotlivych utvard smérem k
nizs§im vedoucim pozicim, a tak bude dodrzena zdsada prfimého a neptimého vlivu pozice na plnéni
konkrétniho ukazatele.

Podminkou implementace je zahrnuti KPI (BSC) jako motivacniho nastroje do celkové koncepce
fizeni lidskych zdrojl podniku; tak, aby jejich vyuZiti bylo skute¢né motivacni.

H) Flexibilita prace

Méstské spoleénostiRizené osoby budou hledat a podporovat rozdifeni réznych forem
flexibility prace, eezjseu—napr.— CasteCné Uvazky, pruzna pracovni doba, prace na dalku, prace z
domova. Na analyzu soucasného stavu flexibility prace v jednotlivych méstskyeh
speleénostechiizenych osobach; navdie 2. faze analyzy flexibility prace, ktera se -zaméri na oblast
technologické pripravenosti, pfipravenosti vnitropodnikovych predpist a osvétu flexibility prace. Diraz

.....

druhy flexibilnich zplsobl prace.

1) Spoluprace se strednimi a vysokymi Skolami

Méstské—speleénostiRizené osoby se budou podilet na podpore zkvalitnéni stfedniho
odborného vzdélavani ve -studijnich oborech blizkych jejich profesim. Podpofi spolupraci se stfednimi
a vysokymi odbornymi Skolami formou stazi, exkurzi, brigad; apod.
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6.1.3 Financovani

Soucasti politiky bude i systém spoleéného vyuzivani a sdileni finanénich prostfedkd —
cashpooling. Tato oblast politiky vychazi z existence disponibilnich prostfedkd ¢lent Kkoncernu SMB
a -potieb jinych ¢lend a SMB a vyufZiti existujicich ucta.

A) Zakladni principy cashpoolingu:

Pokud ma ¢len Kkoncernu SMB disponibilni prostfedky, mohou byt tyto prostfedky pouZzity
pro -financovdni ostatnich ¢lent kKoncernu SMB nebo financovani aktivit SMB. Disponibilni prostfedky
jsou takové volné financni prostfedky clena kKoncernu SMB, které jsou nad rdmec jeho potreby
provozniho financovani a financovdni investic a obnovy.

Pro stanoveni existence disponibilnich prostfedkd bude kazdy ¢len Kkoncernu SMB kvartalné
pripravovat report potfeb CF na Ctyri4 nasledujici po sobé jdouci kvartaly, ve kterém uvede —veskeré
ocCekdvané prijmy, veskeré ocekavané vydaje, potiebnou wvysi rezervy finanénich prostredkd
na financovani provozu_obchodni spolecnosti (véetné mimoradnych vydajd) a ocekavané vydaje
na -investi¢ni ¢i rozvojovou cinnost. Posledné uvedené vydaje budou uvedeny polozkové, s presnym
popisem vysSe vydajl, mény vydaju, terminu ocekavané realizace Uhrady a popisu aktivit, které budou
témito vydaji financovany.

Na zakladé reportu jednotlivych ¢lenli kKoncernu SMB pfipravi Kancelaf Kkoncernového
vyboru souhrnny report a na jeho zakladé stanovi celkovy objem disponibilnich prostfedk( a celkovy
objem potreb financovani ¢lent Kkoncernu SMB. Na zakladé takto ziskanych informaci dale navrhne

Koncernovému vyboru zplsob pouZiti volnych prostredkd.

V ptipadé, Ze budou disponibilni prostfedky ¢lena Kkoncernu SMB pouZzity k financovani jiného
¢lena kKoncernu SMIB nebo SMB, bude platit pfedem sjednany urok. Je nutné si definovat, na jaké
obdobi se budou stanovovat vyse Uroku a kdo je bude schvalovat a periodu jejich uctovani.

Pfedem musi byt stanoveno, jak postupovat v pfipadé, kdy se u nékterého z clenu
kKoncernu -SMB ¢i SMB objevi potfeba mimoradného ¢erpani prostiedkd mimo schvalené vyuziti.

B) Predpoklady spoleéného ziskavani prostiedkti od tfetich stran

V pfipadé, kdy analyza potfeb financovani ukdZe, Ze disponibilni prostfedky c¢lenl
kKoncernu SMB nejsou dostatecné pro potieby financovani Cinnosti, zajisti si financovani clen
Kkoncernu SMB vlastnimi silami nebo muZe pozadat Kanceldf Kkoncernového vyboru o pfipravu
navrhu financovani ze strany SMB nebo tfeti stranou. Financovani ze strany SMB je mozné pouze
tehdy, bude-li soucasti vydaji SMB schvalenych v ramci rozpoctu pro dany kalendarni rok, nebo dojde-
li ke schvaleni formou rozpoctového opatreni na zakladé pozadavku predloZzeného Koncernovym
vyborem, a to pri dodrZeni pravidel poskytovani verejné podpory.

Q) Dalsi obecné principy

Vyuzivani principu sdileni finanénich prostfedkid je mozné pouze za predpokladu, Ze tim dojde
k prospéchu Kkoncernu SMB jako celku. V pfipadé, kdy by jednotlivému ¢lenu Kkoncernu SMB
zapojenim do tohoto systému vznikla Skoda (napfiklad ma v soucasnosti sjednané lepsi podminky
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vyboru vidy pfedem vypoctena a Koncernovému vyboru bude predloZen navrh na zpusob kompenzace
této Skody.

Zapojeni do systému a jakékoliv transakce v jeho ramci budou moZné jen na zakladé
Koncernovych pokyn(. V pripadé schvaleni pouZiti volnych prostfedkd ze strany RMB v plsobnosti

Fidici osoby Koncernu SMB (v souladu s Koncernovym pokynem) jsou osoby opravnéné disponovat

s -jednotlivymi U¢ty povinny neprodlené realizovat schvalené prevody financ¢nich prostifedk( v uréené
vySi na urcéené ucty.
Pfedem je potfeba stanovit, jak se bude postupovat v ptipadé, Ze budou volné prostiedky

nebo potfeba financovani v cizi méné — zda cizi ménu prodavat a nakupovat, zda vést i Uty v cizi méné
nebo zda pouzit nastroje k eliminaci rizik zménys kurzu CKZ (forwarding apod.)

6.1.4 Investice

p+5m—e)—z—&1—28%2990§b—v—plahorem—mem-RM-B—Tvorbu a Sschvalovani investi¢ni pol|t|ky provadl PhAE
jediny spolecnik a pfedstavenstva-statutdrni orgdny meéstskyeh-speleénostifizenych osob. Investiéni

politika firem-rizenych osobs-majetkeveu-ticastimesta- vychazi zejména z:
— investi¢ni politiky méstaSMB;
— investi¢ni strategie méstaSMB;
—  strategie jednotlivych obchodnich spole¢nosti.

Revize investicni politiky je provadéna vidy pfi revizi vlastnické politiky, pfipadné pfi zdsadni
zméné investi¢nich potieb nebo zdroji financovani prislusné méstské-spelecnostifizené osoby.

A) Financovan investic

Cilem financovani investic je efektivni a optimalni vyuZivani vSech dostupnych zdrojl
financovani. Zakladnim zdrojem budou vlastni zdroje, tzn. zisk vygenerovany vlastni podnikatelskou
¢innosti a odpisy. VyuZiti vlastnich zdroji bude preferovano v téch ptipadech, kdy neni alternativni,
vynosnéjsi zplsob zhodnoceni vlastnich prostfedkl. Financovani vlastnim kapitdlem bude prioritné
pokryvat investice do dlouhodobého majetku obchodnich spolecnosti.

Vedle vyuZivani vlastnich zdroj budou obchodni spolecnosti vhodné vyuzivat vsechny
dostupné cizi zdroje (Uvéry) a dotace. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat maximalnimu cerpani
dotacnich tituld.

B) Investicni ¢innost

Investicni ¢innost je ¢innost zamérend predevsim na obnovu a rozsifeni DHM a DNM. V mensi
mife mlzZe jiti o investovani do finanéniho majetku ¢i jinych oblasti obchodni spole¢nosti. Rozhodovani
o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani, kde je nezbytné uvaZovat s faktorem
Casu, rizikem zmén po dobu pfipravy a realizace projektu.
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Investicni Cinnost méstskyech—speleénostifizenych osob mulze byt koordinovand z Urovné
vlasthtka—jediného spolecnika a dil¢i procesy podléhaji schvaleni statutarnich organl jednotlivych

obchodnich spole¢nosti.
Hlavni oblasti investi¢ni ¢innosti
—  planovani penéznich tokl (kapitalovych vydajli a penéznich pfijm0) v ramci investic;
—  finanéni kritéria vybéru investi¢nich projekt(;
—  zohlednovani rizika v investi¢nim rozhodovani;

— dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti obchodni spole€nosti.

Q) Zakladni pravidla pro investicni ¢innost méstskych-speleéneostitizenych osob

Jednotlivé méstské—spelecnestifizené osoby si nastavi pravidla pro investi¢ni cCinnost,
navratnost investic a klicové ukazatele. Tato pravidla podléhaji schvaleni statutarniemb orgdnems
obchodni spolegnosti. Méstské spelednestiRizené osoby by mély investovat zejména do téch ¢innosti,
kde ¢ista soucasna hodnota (CSH) je pozitivni. CSH = rozdil mezi diskontovanymi penéznimi p¥ijmy z
urcité ¢innosti a vydaji na tuto ¢innost. Zohledriuje se -tak -nejen vyse penéznich pfijm0 a vydajd, ale i
jejich ¢asové rozlozeni. Investi¢ni ¢innost je -mnohostranna ¢innosti, kterd zahrnuje:

a) stanoveni strategie investi¢niho rozvoje a dlouhodobych cil(;

b) sestaveni investi¢nich pland s dlouhodobym horizontem (napf. 10 let),
strednédobych plan(i na 3-5 let, kratkodobych plant (do 1 roku). Viceleté investi¢ni
plany jsou revidovany dle nastavenych pravidel, pficemz revize vychazeji zejména z:

—  pozadavkl wastrika(jediného) spolecnika;

—  pozadavkl a potfeb vlastni obchodni spolec¢nosti;
—  existence potfebnych finanénich zdroj(;

— pozadavkl na koordinaci investicnich cinnosti ostatnich mméstskyeh
speleénostifizenych osob;
—  ostatnich pozadavki;

e}—-predinvesticni pripravu, kterd obnasi vyhledavani novych rentabilnich projektd,
vyjasfiuje investi¢ni pfilezitosti, obsahuje vypracovani pfedbéiné financni analyzy
a -provadeéni technickoekonomické studie.

dc) Soucasti predinvesticni pFipravy je:
— identifikace projektu;
—  posouzeni ekonomické otazky projektu, véetné financovani;
—  vylouceni méné vhodnych variant a vybér nejvhodnéjsi varianty;
— zdUvodnéni daného projektu;
— rozhodnuti o lokalizaci;

— navrh technického reseni;
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e}d) sestaveni rozpoctll na zakladé ocekavanych vydajl a penéznich pfijmuU z- investice;

fle) zhodnoceni vyhodnosti investice.

D) Pravidla hodnoceni investic

Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii a rozvojem méstaSMB.

Posouzeni realizované investice z hlediska souladu s planovacim procesem
a -rozvojem méstské-spoleénestifizené osoby.

Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii obnovy a modernizace
DHM.

Posouzeni realizované investice z hlediska dopadl na majetek a cinnost ostatnich

méstskych-speleéneostifizenych osob.

Porovnani provoznich nakladd souvisejicich s predmétem investice pred
a -po -realizaci.

Posouzeni celkovych pfinosl realizované investice.

E) Etapy investi¢niho procesu

Investiéni proces musi vidy zahrnovat nasledujici etapy:

a)

b)

c)

6.1.5 IT

Pfipravna cast investi¢niho procesu:

— vznik potfeby investice;

—  souhlas se zpracovanim investi¢niho zdméru;

—  zpracovani investicniho zdméru a jeho schvdleni.
Planovaci ¢innost v investi¢nim procesu:

—  zahrnuti do planu investic;

—  zahrnuti do rozpoctu mésta-SMB u investic spolufinancovanych méstemSMIB.
Realiza¢ni ¢ast investicniho procesu:

—  projektova pfiprava investice;

—  zajisténi realizace investice;

—  zatazeni investice do majetku pfislusného vlastnika.

A) Rozvoj a udrzba Méstské optické sité

Cilem politiky v této oblasti je disponovat vhodné dimenzovanou, provozné hospoddarnou

a bezpecnou infrastrukturou. V soucasné dobé neexistuje propojeni jednotlivych ¢leni Kkoncernu SMB

v ramci ICT infrastruktury. Politika bude zamérena na odstranéni kritickych mist infrastruktury. Dojde

rovnéz ke zpracovani studie zamérené na zvySeni bezpecnosti infrastruktury proti kybernetickym
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utokdm a k realizaci prioritnich opatteni, ktera z této studie vyplynou. Soucasné je politika zamérena
na analyzu vyuZitelnosti a odstranéni kritickych mist sité jako celku s nezbytnym zvySenim spolehlivosti
sité redundantnim propojenim distribu¢nich center (DiC).

Centralni rozvoj a udrzba ICT infrastruktury povede ke snizeni naklad(i Kkoncernu SMB i SMB
a—dale umoini nasledné zapojeni dalSich subjektd fizenych ¢i vlastnénych SMB. Bude i nutnou
podminkou pro realizaci projektu Smart City a moderni zplsoby vykonu funkci ¢lend Kkoncernu SMB
(systémy inteligentniho fizeni verejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, monitorovaci
a -diagnostické systémy pro vc€asnou detekci poruch v méstské infrastrukture, Inteligentni platebni
systémy v méstskych sluzbach (naptiklad verejna doprava nebo parkovani), centralni informacni
systém obsazenosti méstskych parkovist, fizeni dopravy, sprava budov a fizeni energii apod.).

B) Rozvoj a provoz Méstského datového centra, provozovani privatniho méstského Cloudu,
budovani a rozvoj zaloZnich datovych center v rdmci élenti Kkoncernu SMB

Politika v oblasti uklddani dat bude zamérena predevsim na zdrojovou ¢dst strategického
fetézce otevrenosti a elektronizace sluzeb, ktery je postaven na datech planovanych ukladat v novych
datovych ulozistich. Soucasné je tfeba vzhledem k rostoucim objem(m dat a narok(im na préci s daty
vybudovat nova datova ulozisté. Vzhledem k celosvétovému posunu pojeti infrastruktury spiSe jako
ICT —platformy poskytujici sluzby v ni provozovanym aplikacim je strategickym cilem poskytovat
infrastrukturu jako cloudovou sluzbu (PaaS) v modelu kapacity na vyzadani (Utility Computing). Data
budou slouzit také jako zdroj informaci o cinnosti a plnéni funkci jednotlivych ¢lent Kkoncernu SMB
i kKoncernu SMB jako celku a umoZni tak Koncernovému vyboru a ndsledné RMB ziskavat relevantni
a_—aktuadlni informace nutné pro fizeni Kkoncernu_SMB. Existence dat je nutnou podminkou pro
naplnéni strategie SMB na zvySeni transparentnosti a otevienosti formou datové otevienosti, kterd
povede k -vyssi informovanosti, a tedy i k moznosti vyssi verejné kontroly vykonu funkce kKoncernu
SMB.

Q) Jednotné nebo propojené informacni systémy clend kKoncernu SMB, budovani jednotné
fidici platformy loT (pofizeni jednotné sdruzujici SW platformy pro spravu, fizeni a analyzu
loT zafizeni)

Existence jednotné a bezpecné infrastruktury umozni jednak propojeni IS ¢lenli Kkoncernu
SMB a SMB a dale bude zakladem pro vybudovani jednotné fidici platformy. To umozni jednak snizeni
nakladll na fizeni a provoz infrastruktury, ale bude centrdlné poskytovat prehled o fungovani ICT
infrastruktury a ziskana data umoini jeji dalsi zlepSovani a rozvoj. Zarovert pomohou ziskand data
zlepsSovat vykony funkci Kkoncernu SMB i vytvareni nabidky funkci novych.

D) Jednotna bezpecnostni politika vychazejici z 1ISO 27001

Cilem této casti politiky je sjednoceni pravidel a procesi fizeni bezpecnosti dat u vSech ¢lend
Kkoncernu_SMB a Kancelafe Kkoncernového vyboru. Koncern SMB bude—pracujeevat s velkym
mnozstvim citlivych informaci nebo informaci u nichz by zcizeni bylo nebezpeéné. Funkcni systém
bezpecnostni politiky zajistuje splnéni viech povinnosti v oblasti bezpecnostni politiky, organizace
bezpecnosti klasifikace a -fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpecnosti lidskych zdroju, fyzickéa
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bezpecnosti nosicd informaci (elektronické i pisemné informace) a bezpecnosti prostiedi, zvladani
bezpecnostnich incidentl a shodu se zakonnymi pozadavky.

E) Jednotna SW platforma, jednotny bezpecnostni SW, jednotna CRM platforma, jednotny back
office => jednodussi komunikace a sdileni dokumentt

Jednotnd a spolecné fizend infrastruktura umozni ¢lendm Kkoncernu SMB i SMB sdileni
SW -platformy jak v oblasti bezpeénosti, tak v oblastech vykonu funkci. Jednotna platforma povede ke
snizeni celkovych nakladd na pofizovany SW, snizeni nakladd na servis a Udrzbu SW, zajisti efektivnéjsi

sdileni dat a dokumentl mezi ¢leny Kkoncernu SMB, Kancelari Kkoncernového vyboru, Koncernovym
vyborem a RMB. Bude i zakladem pro realizaci politiky sdilenych sluzeb.

F) Vybudovani centralniho, jednotného a provdzaného Helpdesku, specializovanych servisnich
a poradenskych center

Naplnéni tohoto cile IT politiky je podminéno Uspésnym naplnénim predchozich cil(i. Zdmérem
je vytvoreni jednoho centralniho rozhrani provazaného na jednotlivé cleny Kkoncernu SMB
a —zajistujiciho nepretrzity provoz sdilenych sluzeb v oblasti hlaseni poruch a problémi v oblasti
funkénosti ICT infrastruktury i SW platformy. Helpdesk bude personalné zajistén odbornymi pracovniky
Kkoncernu SMB a bude smluvné spolupracovat s vybranymi dodavateli servisnich sluzeb. Vytvorenim
této sdilené sluzby dojde ke snizeni naklad(l servis a poradenstvi v oblasti ICT a ziskana data budou
zakladem pro ndsledny rozvoj a zdokonalovani ICT infrastruktury.

6.1.6 Controlling a reporting

Cilem této oblasti politiky neni jen kontrolovat, ale zajistit v rdmci celého Kkoncernu SMBe
existenci procest a cinnosti, jeZ umozni planovat, méfit, vyhodnocovat a zlepSovat vykonnost
jednotlivych ¢len Kkoncernu SMB i vykonnost Kkoncernu SMB jako celku. Zaroven umozni prenos
strategie SMB do strategie jednotlivych ¢lend Kkoncernu SMB a jeji realizaci v ramci roc¢nich
realizacnich plan(. Politika bude zaloZzena na mnoziné konkrétnich méfitelnych ukazatel( vyuzitych v
ramci konkrétnich pravidelnych report(.

Controllingovy proces bude pro SMB, Koncernovy vybor i jednotlivé ¢leny Kkoncernu SMB jako
sdilenou sluzbu zajistovat Kancelar Kkoncernového vyboru. PInéni politiky zajisti:

— Jednotnou formu strategickych plantd ¢len kKoncernu SMB a kontrolu jejich vazby
na_-strategii SMB, definici strategickych cilG.

—  Skupinu KPl umoznujicich méreni a vyhodnocovani plnéni téchto cill. Postupné bude
vyuzito modernich metod fizeni strategie (napf. metoda Balanced Scorecard).

— Jednotnou podobu realizacnich (financ¢nich) planad ¢lent Kkoncernu SMB a kontrolu
jejich vazby na strategicky plan.

—  Skupinu KPl umoznujicich méfreni a vyhodnocovani plnéni realizacnich plan(. V ramci
Kkoncernu_SMB bude definovdna jednotna mnoZina KPI, kdy jednotlivy ¢lenové

vyuziji stejné KPI v rdmci srovnatelnych ukazatel(l (zejména financnich) a rGizné KPIl v
ramci unikatnich ¢innosti a procesu.
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— Jednotnou formu reportl, popisujicich aktualni vykonnost jednotlivych clend
kKoncernu SMB a jeji srovnani s planovanymi hodnotami.

—  Porovnavani srovnatelnych procest nebo ¢innosti ¢len Kkoncernu SMIB.

—  Sledovani vykonu funkci ¢lend Kkoncernu SMB vici SMB, obyvatellim SMB i tfetim
stranam. Reporty budou zadkladem pro otevienou prezentaci vykonnosti ¢lenu
Kkoncernu SMB jako nastroje verfejné kontroly.

—  Kontinualni analyzu odchylek skute¢né vykonnosti ¢lent Kkoncernu SMB i celého
Kkoncernu SMB od pldnovanych hodnot, uréeni pficin téchto odchylek a pfijeti
opatteni, pro naslednd opatreni vedouci k minimalizaci zjisténych odchylek.

— Interni audit vykonnosti jednotlivych clent Kkoncernu SMB i Kkoncernu SMB jako
celku v ramci pfedem definovaného rozsahu.

PInéni této politiky tak poskytne Koncernovému vyboru a nasledné i RMB dostatek informaci
potfebnych pro realizaci vlastnické politiky a kontrole, zda a jak Kkoncern SMB i jednotlivi ¢lenové
tuto —politiku plni a zda politika prinadsi SMB ocekavany pfinos. Zarovenn umozni stanoveni (nebo
kontrolu jiz ¢lenem Kkoncernu SMB stanovenych) pfipadnych negativnich dopadl jednotlivych
Koncernovych pokyni na ¢leny Kkoncernu SMB a tim umozni i stanoveni vySe a formy kompenzace.

Aby bylo mozné kontinudlné sledovat a analyzovat vykonnost jednotlivych ¢lend Kkoncernu
SMB i Kkoncernu SMB jako celku, bude vytvofena mnoZzina report(, popisujicich planované a skute¢né
ukazatele vykonnosti a pfipadné odchylky. Reporty budou vytvoreny tak, aby umoznili kompletni
sledovani vykonnosti a pInéni cild, a to jak strategickych, tak realizacnich. Reporty plnéni realizacnich
cili budou vytvareny mésicné, reporty plnéni strategickych cil pololetné nebo rocné.

V ramci reportd budou vytvareny Plany, Financni vykazy a ManaZerské vykazy zahrnujici
komplexni okruh informaci, definujicich v ¢iselné (méfitelé podobé) vykon funkce Kkoncernu SMB.
Vystupy vsech reportl budou k dispozici:

— mManagementu jednotlivych ¢lenl kKoncernu SMB — vidy za jejich obchodni
spole¢nost;-

—  Pfedstavenstva—statutarnimu a kontrolnimu organu a—BR—jednotlivych clen(
Kkoncernu SMB — vZdy za jejich obchodni spole¢nost;-

—  Koncernovému vyboru;
—  Kancelafi Kkoncernového vyboru;
— RMB.

Pfedem odsouhlasené vystupy reportli budou také k dispozici verejnosti jako soucast verejné
kontroly.

Bude vytvoreno jednotné SW prostredi, pro vytvareni a sdileni reportld s vazbou na existujici
IS jednotlivych ¢lent Kkoncernu i IS SMB. Odpovédnost za vytvareni reportl za ¢lena Kkoncernu SMB
ma —-management jednotlivych ¢lent Kkoncernu SMB. Odpovédnost za vytvareni reportQ za cely
Kkoncern SMB, zaanalyzu reportd a za zvefejnovani odsouhlasenych reportd ma Kancelar
kKoncernového vyboru.

Seznam reportl navrZenych pro sledovani vykonu funkce méstskyeh-speleénestifizenych osob:
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Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Ucel Forma
Dlouhodoby zamér Zamér 1xza10let jednou za dva Popis dlouhodobého zdméru  [Stanoveni zdméru rozvoje spolec¢nosti a| Prezentace
rozvoje spole¢nosti roky smérovani spolecnosti (10+) s | rozvoje plnéni jejich funkci vici SMB a | Power Point

ohledem na vlastnickou politiku a jeho obyvatelim
strategii SMB
Stfrednédoby plan | Strategicky 1xza3-5let rocné Popis stfednédobého planu Stanoveni méfitelnych stfednédobych | Prezentace
rozvoje spole¢nosti plan rozvoje spole¢nosti na 3-5 let cilt, metrik na jejich hodnoceni a Power Point
pribéznych hodnot pro kratkodobé
planovani
Strategicky plan Strategicky rocné Zéakladni popis klicovych Zdroj dat pro strategii SMB, porovnani | Tabulka MS
dotaznik strategickych cilG, vize a mise souladu strategie Kkoncernu SMB a Word
spolecnosti, uréeni klicovych SMB
¢innosti a vykonu funkce v ramci
Kkoncernu SMB
Strategicky plan Strategie ro¢né pololetné Prezentace strategie spole¢nosti v Prezentace strategie spolecnosti Prezentace
definované struktufe a rozsahu majiteli, zdroj dat pro vytvoreni Power Point
strategie Kkoncernu SMB jako celku,
zdrojdat pro vytvareni ro¢nich plan
Rocni plan Plan investic rocné pololetné Polozkovy soupis planovanych Zdroj dat pro vytvorenisouhrnného Excelova
investi¢nich vydajd s uvedenim planu investic kKoncernu SMB a tabulka
terminu realizace a zdrojd stanoveni potteb zdrojl
financovéni
Ro¢ni plan Plan vzz ro¢né pololetné Kvartélni plan ve formatu VZZ - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu Kkoncernu SMB tabulka
Rocni plan Plan rocné pololetné Kvartdlni plan ve formatu rozvahy | Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
Rozvaha planu kKoncernu SMB tabulka
Rocni plan Plan RUO rocné pololetné Mési¢ni plan ve formatu RUO - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu Kkoncernu SMB tabulka
Roéni plan KPI rocné Polozkovy soupis klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova
ukazatel vykonnostispole¢nosti vykonnosti koncernu, podklad pro tabulka
ve struktufe dle principl metody | motivaéni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spole¢nosti
Aktualni vysledky RUO mésicéné Mésicni skutecné hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pInéni pldnu a Excelova
porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktudlni vysledky | Report VZZ mési¢éné Mési¢ni skutecné kumulované Zdroj dat pro kontrolu pInéni pldnu a Excelova
hodnoty v porovnani s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami a trendd
hodnotami pfedchozich obdobi
Aktualni vysledky Report mésictné Mésicni skutecné hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
Rozvaha porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktualni vysledky Report mésictné Mésicni skutec¢né kumulované Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
Vynosy hodnoty v porovnéni s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami ¢lenéné | trendd, zdroj dat pro uréeni objemu
dle zdkaznika a zdrojt financovani| obchodnich vztah(i v rémci Kkoncernu
SMB a mezi Kkoncernem SMB a SMB
Aktualni vysledky Report mésictné Mési¢ni skute¢né hodnoty poétu [Zdroj dat pro analyzu po¢tu pracovnikd,| Excelova
Pracovnici pracovni ¢lenéné na THP a délniky analyzu mzdovych nakladd tabulka
a pocet ¢lenl statutdrnich organ
Aktualni vysledky Report mésicéné Mési¢ni skute¢né hodnoty Zdroj dat pro analyzu objemu zavazkGia| Excelova
Pohledéavky a pohledéavek a zavazkl z pohledavek, platebni moralky tabulka
zavazky obchodniho styku v ¢lenénidle zakaznikd i ¢lent koncernu
doby splatnosti
Aktualni vysledky [Report Banky] mésictné Mésicni report vyse financnich Zdroj dat pro analyzu vyhodnosti Excelovd
poplatky nakladd a vynost spojenych s jednotlivych bank a druhl produktd tabulka
vyuzivanim jednotlivych
bankovnich acta
Aktualni vysledky |Report Banky] mésicéné Mési¢ni report vySe zstatkd  [Zdroj dat pro analyzu a fizeni Cash Flop| Excelova
zlstatky ¢lenény dle jednotlivych aktivnich Kkoncernu SMB, porovnani tabulka
bankovnich aéta planovanych a skute¢nych
disponibilnich prostiedkd i Uvérového
zatizeni kKoncernu S\VIB
AktudlIni vysledky Report mésictné Souhrnny report vybranych Zdroj dat pro rychlou analyzu odchylek| Excelova
Souhrn ukazatel vykonnosti, mésicnii |a trendl — na jeho zékladé Ize nasledné| tabulka
kumulativni v porovnani s planem | detailné analyzovat z dat ostatnich
a predchozim obdobi reportt
Aktualni vysledky KPI Kvartalné Kvartalni report pInéni klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova
ukazatel vykonnostispole¢nosti | vykonnosti kKoncernu SMB, podklad tabulka
ve struktufe dle principl metody pro motivacni ¢asti mezd
Balanced Scorecard managementu spole¢nosti
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Oblast ‘ Report ‘ Periodicita Aktualizace Popis Ucel Forma

*VZZ - Vlykaz zisku a ztrdty, RUO — Rdmcovd ucetni osnova, KPI — Key Performance Indicators (klicové ukazatele vykonnosti)

Tab. ¢. 6.1.6. — Seznam reportu

6.1.7 Sprdva majetku

Méstské spalednestiRizené osoby v Kkoncernu SMIB jsou povinny ze zékona o majetek pecovat
a usilovat o zachovani a rozvoj majetku. Mél by byt také chranén pred zni¢enim, poskozenim,

odcizenim nebo zneuzZitim. Musi vést evidenci svého majetku, s ¢imZ souvisi jeho ocenéni,
inventarizace a vedeni pasportu majetku.

Nakladani s majetkem je v kompetenci jednotlivych méstskyeh—speleénestifizenych osob.
Hospodareni s majetkem by mélo vychazet z dlouhodobych strategii a priorit mésta Brna a jeho

méstskych ¢asti, vyjadienych v -programech rozvoje, v Uzemnich planech, regulacnich planech, cenové
mapé, rozpoctovém vyhledu apod.

Majetkova politika kKoncernu SMB se musi odrazet v pristupu k spravé a nakladani s majetkem

v jednotlivych méstskyeh—speleénestechiizenych osobach. Koncernové usporaddni zavazuje k
optimalizaci vyuziti stdvajicich a —pldanovanych kapacit, sdileni potencialu majetku ve prospéch
vlastnické politiky Kkoncernu SMB a -jednotlivych méstskyeh-speleéneostifizenych osob-mésta-Braa.

A) Legislativni ramec nakladani s majetkem

Pravni ramec naklddani s majetkem akeiewyeh-méstskyeh-firemrizenych osob upravuji obecné
a specifické predpisy pro -hospodareni obce a kraje a soukromopravni predpisy, zejména eb&éansky
zdkonikQZ, zidkon—o—obchodnichkerperacichZOK, zdkon—o—&etnictlUEZ a dalsi legislativni normy
vcetné internich norem méstskyeh-spelecneostifizenych osob.

Rozsah potfebného majetku zavisi na rozsahu aktivit a sluzeb, které upresni koncernova
vlastnicka politika a které budou méstskéspeleénestifizené osoby SMB zajistovat. Majetek musi byt
vyuzivan Ucelné a-hospodarné v souladu s péci radného hospodare a odpovidajici loajalnosti k
svéfenému majetku. Méstské spolednestiRizené osoby jsou povinny pecovat o zachovéni a rozvoj
svého majetku, vedou evidenci svého majetku. Majetek musi byt chranén pred zni¢enim, poSkozenim,
odcizenim nebo zneuZitim. Je potfebné dbat ochrany pfed neopravnénymi zasahy a povinnosti
uplatfiovat pravo na nahradu skody a na vydani bezdivodného obohaceni. Nakladani s majetkem musi
byt schvaleno organy spolecnosti dle internich norem a pokyn( v rdmci jednotné politiky kKoncernu

SMB.

B) Klasifikace majetku

Majetek jednotlivych méstskyeh—firemiizenych osob tvofi zejména hmotny majetek, a to
nemovitosti (pozemky, budovy, dopravni cesty — pozemni komunikace Il. a lll. tfidy, méstské-mistni
komunikace), movité véci (vnitfni zafizeni budov, stroje, vozidla, pristroje), majetkova prava a
pohledavky, penéini prostredky, tj. -hotovosti a vklady na tGctech, cenné papiry, ddle nehmotna aktiva
(zejména software, ochranné znamky aj.).

Majetek méstskyeh-firemiizenych osob se vyznacuje znacnou rlznorodosti, ve vlastnictvi se
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mohou nachazet rGzné véci od software, hardware, umélecka dila az po rizné vybaveni Ci stroje, ale
také velka skala nemovitosti. Spravni a bytové objekty, rlizna kulturni a sportovni zafizeni, objekty a
vedeni technické infrastruktury, pozemky riznych kategorii, ale také stravovaci ¢i ubytovaci zafizeni.

Q) Clenéni majetku podle jeho téelu

Jednd se o zasadni ¢lenéni podle zplsobu vyuZivani majetku. Ucel umoifiuje provazat
konkrétni majetek s konkrétnimi ukoly, k jejichZ plnéni slouzi a usmérnit jeho objem. Jednotlivé ucely
majetku zavisi na poslani a povinnostech méstskyeh-firemiizenych osob a na rozsahu sluzeb, které jsou
poskytovany obcaniim a funkcim méstaSMB, dale na strategickém planovani a celkovém pojeti rozvoje
rméstskyeh-firemiizenych osob a -vefejné spravy.

Majetek podle vyuZiti Ize rozdélit na pét zdkladnich skupin. Jednd se o majetek spojeny
s vykonem verejné spravy, dale k zabezpedovani vefejnych statkl a k prospésnym ucelim, majetek
pfimo nesouvisejici s ¢innosti Uzemniho samospravného celku, tj. majetek k podnikani, finanéni
majetek v podobé majetkovych podild a majetek strategicky. Prvni tfi skupiny jsou tradic¢né
vymezovanymi, rozsah verejné spravy je dan zakony a stejné tak i produkce verejnych statkd.

Nejrozsahlejsi je majetek, ktery slouzi k zabezpecovani verejnych statkl a k plnéni prospésnych
ucell, nejdiskutabilnéjsi je majetek k podnikani. Podnikani neni primarnim cilem Gzemniho
samospravného celku, nemél by proto vstupovat do rizikovych ¢innosti a také by to nemélo byt na ukor
zakladnich funkci Kkoncernu_SMB. Finan¢ni majetek ve formé majetkovych podild mize slouzit
jako -majetkova rezerva, strategicky majetek tvoti zaklad pro rozhodovani v dlouhodobém horizontu
— viz strategicky plan. Majetek méstskyeh—firemiizenych osob v ramci Kkoncernu SMB predstavuje
sloZity neustale se -rozvijejici organismus, jehoz struktury vyzaduji jasné definovani cill a strategii v
ramci vlastnické politiky Kkoncernu SMB.

D) Ucetni ¢lenéni majetku

Ugetni ¢lenéni je jednoznaénou klasifikaci, majetek je podrobné rozdélen mezi jednotlivé
polozky rozvahy (viz P¥iloha €. 1 vyhlagky Ministerstva financi CR &. 505/2002 Sb.). Dle ni se rozliduje
majetek stdly a obéiny, dale investi¢ni — tedy uréeny k dalSimu vyuZiti. Z hlediska fyzické povahy
se -rozdéluje na majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. U¢etni ¢lenéni umoZfiuje srovnavani mezi
mestskymi-spelecrestmifizenymi osobami, lze je vyuZit k vyhodnoceni majetkové situace konkrétni
spolecnosti i Kkoncernu SMB.

E) Strategicky majetek

Strategicky majetek si méstské-spelecnestifizené osoby a kKoncern SMB drZi i pfes jeho jistou
postradatelnost, divodem je to, Ze se pocita s jeho vyuZitim v budoucnosti, nebo se chce zabranit
negativnimu vyvoji. M(iZe se jednat o dopravni komunikace, pozemky, ale i dalsi druhy majetku. Vyuziti
strategického majetku je ucelné popsat ve strategickém planu.

F) Zbytny a nezbytny majetek

Dale Ize majetek €lenit na zbytny a u zbytného tedy aktudlné nepotfebného majetku je tfeba
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zvaiit, zda se polozky na jeho udrzbu a vyuZziti vyplati. DllezZité je odhalit majetek, ktery pouze zatézuje,
neni tedy ekonomické dale si jej ponechdavat. Je vSak nutné vyvarovat se ukvapeného prodeje, neni
dobré zapominat pfitom na strategicky vyhled do budoucna, nap¥. u pozemka. Zakladem pro efektivni
nakladani s majetkem je proto odpovédét si na otazky, jaky majetek vlastni, jakou ma hodnotu, k éemu
je vyuzivan, zda je jeho vlastnictvi nutné, pokud ano, tak proc¢, zda je ziskovy Ci ztratovy,
zda -je -objektivné prodejny.

G) Pristupy ke spravé majetku méstskych-spoleéneostirizenych osob

V rdmci koncernové vlastnické politiky je ucelné uplatnit dva obecné pristupy, jednim z nich
je pristup systémovy, druhy Ize nazvat pfistupem provoznim. Tyto dva pfistupy nemohou stat vedle
sebe, musi na sebe navazovat. Pfistup systémovy nahlizi na majetek jako na komplex vzajemné
provazanych sloZek, které plni rliznorodé ukoly a funkce. Je zaloZen na hodnoceni ,,smysluplnosti
vlastnictvi a zpGsobu hospodareni s jednotlivymi skupinami, typy i polozkami majetkové struktury.
Oproti tomu provozni majetek se zaméruje na nakladani s jednotlivymi polozkami majetku, pficemz
jde o aplikaci klasickych nastroji hodnoceni efektivnosti, tj. srovnani vstupl a vystupl, respektive
provoznich procesu. V ramci tohoto pfistupu hraje vyznamnou roli technickd stranka majetkového

hospodareni. Majetek méstskych—firemrizenych osob je velmi rGznorody a znacné rozsahly.
Hospodareni a nakladani s -majetkem zajistované prostfednictvim Gtvarl méstskyeh—firemrizenych

0s0b je nejcastéjsim zplsobem spravy a -je -takto spravovan zakladni a strategicky majetek.

H) Pristupy k vyuzivani majetku méstskych-firemrizenych osob
Majetkové potfeby méstskyeh—speleénestifizenych osob odrdZi specifickou pozici v

koncernovém usporadani: jedna se o minimalizaci svého majetku, vlastnéni majetku nezbytného k
zajisténi mistni spravy a zakladnich verejnych statkl, vyuZivani majetku k zajiSténi vyssi Urovné
verejnych statk(. Dale mizZe méste-SMVIB vyuZivat majetek v- méstskyeh-spoleénestechiizenych osobach
k zvyseni rozpoctovych pfijma, vedle majetku uréeného k zajisténi mistni spravy a verejnych statka,

respektive je pofizovan majetek, se kterym podnika nebo ktery pronajima za ucelem zisku. Zakladnim
pfistupem vsak v pfipadé vefejné spravy je pravidlo ,,de minimis“, kdy dojde k uréeni nejnizsi irovné
potfebného majetku k zajisténi chodu méstaSMB, v souladu se strategickymi zaméry rozvoje
meéstaSMB.

Jedna se zde o dlouhodoby proces, kdy jde o pfijeti filosofie hospodafeni s majetkem. Je klicovy
pro dalsi rozvoj majetkové politiky Kkoncernu SMB méstskyeh-firem-a nakladani s nim je tedy nutné
resit v SirSich souvislostech. Je nezbytny koncepcni pfistup a stanoveni majetkové priority a s tim
souvisejicich krokda.

1) Ocenovani majetku méstskych-speleéneostirizenych osob

Majetek se ocefiuje obvyklou cenou, tzn. cenou, za kterou by se obvykle majetek prodal,
u nékterych druhd majetku se postupuje podle zakona o ocenovani majetku. PouZivaji se tyto zplisoby
ocenéni:

— nakladovy zpUsob, podle nakladd, které by musely byt vynaloZeny na poftizeni
majetku;
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—  vynosovy zpusob, podle toho, jakého vynosu lze z majetku dosahnout;

—  porovnavaci zplUsob, cenou obdobného majetku;

— ocenovani podle jmenovité hodnoty, napf. u penéznich prostiedkq;

—  ocefiovani podle G¢etni hodnoty, stanovené podle zékena-e-iéetnictilUcz;
— ocenovani sjednanou cenou, pfi prodeji majetku.

Veskery pohyb majetku je nutné promitnout do Ucetnictvi, jak pfi prodeji, beziplatném
prevodu atd. Pro efektivni hospodareni je dlleZité vést bezchybnou evidenci majetku a jeho spravné
ocenovani. Majetek je také predmétem inventarizace, ktera miZe byt jak radnad — ke dni ucetni
uzavérky, tak mimoradna. Inventarizace — zjiSténi skutecného stavu — se provadi u hmotného majetks
a nékterého nehmotného_majetku fyzickou inventarizaci, u pohledavek a finanéniho majetku
inventarizaci doklad(l na zakladé vedenych dokumentu.

Ocenéni majetku v G¢etnictvi upravuje zpravidla zéken-e-iéetnictiUcZ, pouzivaji se tyto Udaje:
poftizovaci cena u hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, reprodukéni pofizovaci cena,
tzn.; za asi jakou cenu by se pofidil; u majetku, u kterého neni zndmad jeho pofizovaci cena, vlastni
naklady u majetku, ktery je pofizovan vlastni ¢innosti, nominalni hodnota — uvadi se u penéznich
prostiedkl, pohledavek, zavazku atd.

J) Povinnosti méstskych-speoleéneostitizenych osob

MéstskéspeleénestiRizené osoby jsou povinny pecovat o zachovdani a rozvoj majetku, vést
peclivou evidenci majetku. Kazdy zdmér méstskéspelecnostifizené osoby prodat, sménit nebo darovat
nemovity majetek musi byt dokladovan predepsanou dokumentaci, schvalen ptislusSnym organem a
promitnut do Ucetnictvi spolecnosti. Majetek musi proddvat za cenu obvyklou mistné i casové
pfimérenou, prodej za odliSnou cenu musi byt zdlvodnén. Standardem je doloZeni znaleckého
posudku.

Oblasti majetku, ke kterému musi byt stanovena odpovédnost a interni normativ:
— nabyti a pfevod nemovitych véci,
—  poskytovani vécnych dard a penézitych darQ v kalendarnim roce,
—  poskytovani dotaci fyzickym nebo pravnickym osobam,
—  penézité i nepenézité vklady do pravnickych osob,
— vzdani se prava a prominuti pohledavky vyssi nez 20.-000,- K¢,
—  zastaveni movitych véci nebo prav v hodnoté vyssi nez 20-.000,- K¢,
— dohody o splatkach s Ihltou splatnosti del$i nez 18 mésic,
—  postoupeni pohledavky vyssi nez 20-.000,- K¢,

— uzavreni smlouvy o pfijeti a poskytnuti Gvéru nebo pljcky, o poskytnuti dotace,
o -prevzeti dluhu, o prevzeti rucitelského zdvazku, o pfistoupeni k zdvazku a smlouvy
o sdruzeni,

—  zastaveni nemovitych véci,
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—  vydani komundlnich dluhopis,
— stanoveni majetkové Ucasti na podnikani jinych pravnickych osob,

—  penézité a nepenézité vklady do pravnickych osob.

K) Pfevod majetku

Pro prevody majetku z vlastnictvi méstskyeh—firemrizenych osob je zdkladnim dokumentem
jednotného fizeni Kkoncernu SMB majetkova politika spolu s dalSimi souvisejicimi oblastmi. Nakladani
s majetkem je —spojeno s odpovédnosti za svéfeny majetek, sprdvnymé ocenénim majetku a
evidencnimi zaznamy schvalované operace. VZdy musi byt respektovana vile zastupitelstvaZMB, RMB,
Koncernového vyboru, Kancelare Kkoncernového vyboru a pfedstavenstev-statutarnich a kontrolnicha
dozeréich+ad organu fizenych speleénestiosob.

L) Prevody vlastnictvi

Pfevody vlastnickych prav k vécem z vlastnictvi musi mit schvalena pravidla. Uskutecnuji
se -na zakladé smlouvy. Jednotlivé smluvni typy jsou definovany v ebéanskémzakenikeOZ. U smluvnich
prevod( plati zasadné pisemna forma smlouvy, kterd vsak neni definovana v zdkoné. Hlavnim
pravidlem pro pfevod véci ve vlastnictvi méstskéspelecnestifizené osoby je jeji nepotiebnost. O této
jeji nepotiebnosti musi byt pisemné rozhodnuto, napfiklad je schvaleno usneseni o jejim prodeji,
prevodu.

M) Uplatny prevod majetku

Cena se v pfipadé uplatného prevodu majetku sjedndva zpravidla ve vysi, kterd je v daném
misté a ¢ase obvykla. Pokud se zde objevi odchylka, plati, Ze musi byt zdlivodnéna, ebéansky-zékenikOZ
pak stanovuje, Ze cena musi byt sjedndna v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy.
PFi —stanovovani kupni ceny je potfeba nechat vypracovat znalecky posudek odbornym znalcem,
ve -smyslu zdkona ¢. 151/1997 Sh., o ocefiovani majetku, ve znéni pozdéjsich predpisG. Pfi Uplatném
prevodu se nejcastéji pouziva kupni smlouva. Pro dalsi typ smlouvy, smlouvu sménnou plati totéz.
Posledni typem je darovaci smlouva, kterou upravuje OZ6b<&ansky-zdkenik.

N) Bezuplatny pfevod majetku

Pfipada v Uvahu jen v pfipadech, Ze je na ném vefejny zajem, je ekonomictéjsi nez jakékoliv
jiné nakladani s véci nebo pokud tak stanovi pravni predpis. Verejny zajem je samoziejmy napfiklad
pfi -humanitarni pomoci, v jinych pfipadech se musi zdlvodnit. V druhém pfipadé, tedy ekonomicnosti
bezuplatného pfevodu se zjistuji naklady, které by si vyzadala napfiklad fyzicka likvidace véci, pokud
jsou tyto naklady vyssi nez samotny prevod, pak je zaleZitost vyfesena, prevodu jiz nic nebrani. Forma
bezuplatného prevodu na jinou pravnickou nebo fyzickou osobu pfichazi do dvahy poté, co o tento
majetek neprojevi zajem Fidici osoba nebo Zadny dalsi ¢len Kkoncernu SMB.

0) Pfenechani majetku méstské-speleénostifizené osoby do uZivani jinym osobam

Vlastnickd politika Koncernu SMB 79

Strana 212 / 238




Majetek je stale ve vlastnictvi méstské-spelecnestifizené osoby, v budoucnu se s nim pocitd
pro plnéni tkold, je -stale veden v Ucetnictvi. S vybranym zdjemcem je uzaviena smlouva najemni nebo
smlouva o vypUijéce. Uplatné uzivani se sjedndva ndjemni smlouvou, pachtovni smlouvou, smlouvou o
najmu nebo podnajmu nebytovych prostor. Bezlplatné uzivani se sjednava smlouvou o vypujcce a je
mozné u dvou predpoklad(, kdyzZ se konkrétni fyzicka ¢i pravnicka osoba, s niZ je smlouva uzavirana,
nezabyva podnikanim, nebo kdyz je uzivani prokazatelné sjednano pro verejné prospésny ucel (napf.
socidlni, pozarni ochrany, vzdélavaci, védecky, kulturni atd.).

P) Nakladani s pohledavkami, jinymi majetkovymi pravy a majetkovymi hodnotami

S dluznikem by méla byt vidy sepsdna dohoda o splatkach pohledavky; dle Obéanskéhe
zakenikuOZ. PInéni ve -splatkach dluhu by mélo pripadat v Gvahu ze zavainych dlivodl, musi byt
pisemné dohodnuto, dluh musi byt dluznikem uznan jak z hlediska vyse, tak i dlivodu. V dohodé o
splatkach na jiz splatny dluh by -méla byt také dohodnuta povinnost dluznika plnit ve splatkach téz
uroky z prodleni. Postoupeni pohledavky na zdkladé pisemné smlouvy jiné pravnické nebo fyzické
osobé& by mélo prichazet v Gvahu pouze za Uplatu. Radné pisemné zd{ivodnéni ceny nizsi, ne7 je v misté
a Case obvykla, je nutné. BIizsi specifika musi byt upravenay vnitfnim predpisem méstské
speleénostifizené osoby.

Q) Nakup akcii, cennych papira

Nakupovat akcie, ziskavat majetkovy podil a pravo podilet se na fizeni této akciové spolecnosti
Ize pouze v souladu s ¥Vlastnickou politikou Kkoncernu SMB a souhlasem odpovédnych organ( k témto
transakcim. Zamér musi byt prokazan odbornou analyzou, zahrnujici vynosnost investice, dopady
do -likvidity a financni situace z kratkodobého i dlouhodobého pohledu a hodnoceni rizik a ztraty
financniho nebo hmotného majetku.

R) Prijaté a poskytnuté pajcky, tvéry, navratné financni vypomoci a dary

V oblasti smluvnich vztahU pfijimat a poskytovat puajcky, Uvéry, navratné financni vypomoci

a dary je vymezen dalsi postup kenecernrewymi-stanrevami-a-stanovami méstskyeh-firemfizenych osob.
Vzdy musi byt respektovano omezeni zastupitelstvemZMB, RMB nebo Koncernovym vyborem.

S) Majetkové ucasti na podnikani jinych osob

V ustanoveni § 85 pismena e) zékena—e-obeichOZf a je zakotven vyhradni souhlas ebecnihe
zastupitelstva obce s penézityaimi i nepenézitynimi vklady do pravnickych osob-a-také-s-majetkewymi
reastri-obee-na—podnikdniHinveh-osobswyimket—astnich-podniki. KeneerpovesStanovy fizenvch

0sob dale upresni postup pfi majetkovych Gcastechi na podnikani jinych osob.

T) Inventarizace majetku

Pravni Uprava je dana akiualizevanym—zékenem—&—563/1991 Sh—o idetnietvilcZ, dale
provadécimi vyhlaskami k -tomuto zakonu ¢. 505/2002 Sb. a -504/2002 Sb. Paragrafem-Ust. § 29 U¢Z
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je ucetnim jednotkdm stanovena povinnost provést inventarizaci veskerého majetku a zavazk(, tzn.
zjistit skutecny stav veskerého majetku a zavazk( a tento zjistény stav porovnat se stavem pfislusného
majetku a zavazku, zatétovanych na syntetickych nebo -podrozvahovych uctech.

ZpGsoby ocefiovani majetku vyplyvaji z ustanoveni €asti Ctvrté zdkena—o—ietnictiUEZ,
ocefiovani je mozné definovat jako zjisténi hodnoty — ceny majetku a zavazk Ucetni jednotky jsou
povinny ocenit majetek a -zavazky k okamziku uskutecnéni Ucetniho pfipadu, zpUsoby dle § 25 zékena
o-téetnictviUCZ nebo ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se Gcéetni zavérka
sestavuje, zptisoby podle § 27 U¢Z. Ocenéni majetku je nutné zaznamenat v Géetnich knihach.

U) Evidence majetku, pasporty

Jak vyplyva ze zékena—o-cbchodnich-kerperacichZOK, obchodni spoleénosti maji povinnost

pecovat o svlj majetek. Pfredpokladem k této péci je kvalitni a Uplnd evidence majetku a jeho
pravidelnd inventarizace. Informace o majetku, jeho druzich, stavu, hodnoté, narocich na opravy a
udrzbu, patfi ke klicovym informacim. Vysledkem inventarizace by mél byt seznam majetku — tzv.
pasport majetku, ktery by mél obsahovat tyto udaje:

— identifika¢ni, ndzev (pozemek, budova, historicky objekt...),
—  strucna charakteristika, odpovédna osoba; lokacni; (adresa, kde se majetek nachazi),

— vlastnické vztahy, jaké subjekty maji k majetku vztah (zdstava u bank, vécné
bfemeno...),

—  cena, zpusob jejiho urceni,

—  technické parametry, naroky na udrzbu a opravy,

—  zpUsob vyufziti,

—  ekonomické parametry, naklady, vynosy, zplsob spravy...,

—  Udaje o pofizeni pasportu, osoba odpovédna za jeho sprdvnost, podpisy.

V) Kontrola nakladani a hospodareni s majetkem

Sprava majetku méstskyeh—firemrizenych osob je Uzce spojena s posouzenim zplsobu
dodrZovani zakonnych ustanoveni, tykajicich se nakladani s majetkem, zejména tykajicich se
schvalovacich procesud. Dale -zplsob evidence majetku, splnéni pravidel pro inventarizaci majetku a
posouzeni, zda -je -s -majetkem nakladano s péci fddného hospodare. Je nezbytné vychdzet z pravniho
ramce platné legislativy, vyhlasek a internich prepist méstskyeh—firemrizenych osob, které upravuji
nakladani s majetkem.

W) Metodika kontroly

Zakladni problémy lze vymezit nasledujicimi oblastmi: vyuzivani uréitého majetku tretim
subjektem bez radného pravniho titulu, neosetfeni nakladani s uréitym majetkem vyuZivanym
zfizenymi organizacemi ve zfizovacich listindch, pripadné naprosto nedostatecné vymezeni
souvisejicich prav a povinnosti, pfipady zvyhodnéni uZivani urcitého majetku ve vztahu k urcéitym
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subjektim (napf.iklad problematika sportovist apod.), poskytovani dotaci v naturalni podobé urcitym
subjektliim- (napf.iklad formou Uhrady urcitych nakladl nékterych organizaci bez transparentniho
vyjadreni této skutecnosti v- rozpoctu), pripadné investice do ciziho majetku — bez fddného smluvniho
oSetreni, nedofesené majetkopravni vztahy k urcitym majetklim, pfedevsim nemovitého charakteru.

X) Péce fadného hospodare

Jedna se o posouzeni hospodareni s majetkem v navaznosti na ustanoveni § 38 odst. 1
zdkena-£-128/2000-Sb0OZi. Mimo jiné by se jednalo naptiklad o nasledujici oblasti: zda je vytvofen
organizaéni systém pro radné nakladani s majetkem — napfiklad konkrétni stanoveni povinnosti
urcitych pracovnikd za spravu urcitého majetku, dohody o hmotné odpovédnosti za majetek uzaviené
se zaméstnancem, zda jsou pfi -prodejich majetku vytvareny podminky pro ziskani maximalniho efektu
pro Kkoncern méstskyeh-firemaSMB jako celeku (prodej nemovitosti, cennych papirll), napfiklad vyuziti
urcitych forem ,vybérovych fizeni“, jakym zplsobem je implementovan mechanismus pro nakladanis
nepotfebnym majetkem (likvidace majetku, odprodeje majetku apod.).

Y) Operativni reporting majetku méstskych-speleéneostifizenych osob

Predpoklada se wvyuZiti stavajicich meésicnich reportingli, predavanych méstskyni
speleénostmirizenymi osobami na -SMB do Kanceldre Kkoncernového vyboru. Jednd se zejména o ¢ast
rozvahy — aktiva, ktera zachycuji strukturu stalych aktiv a strukturu obéznych aktiv. Dale bude vyuzita

obratova predvaha po -dopracovani jednotné Ucetni osnovy (zavaznost pro vsechny ¢leny Kkoncernu
SMB).

Z) Strategicky analyticky rozbor majetku méstskych-speleéneastifizenych osob

Rozbor majetku se predpokladd v rocni periodicité, pfipadné mimoradné, s cilem ziskat
analytické poznatky o vyuZiti majetku v delSim ¢asovém Useku pro potiebu sestaveni strategickych
sttednédobych a provadécich hospodarskych planl véetné planovani investic a oprav. Pro jednotlivé
druhy majetku je nezbytné zpracovat hodnotici kritéria a uplatiovat jednotny pfistup ve vSech
mestskyeh—speleénestechrizenych osobach Kkoncernu SMB. Metodika bude ddle zpresnovana
Koncernovym vyborem, je ucelné disledné vyuzivat siroké podpory informacnich technologii.

6.1.8 Ndkup a prodej

Clenové Kkoncernu SMB budou v maximalni mozné mite vyuzivat zboZi a sluzby ostatnich ¢lend
kKoncernu SMB. Bude-li se jednat o verejné zakazky, bude pfi jejich zadavani vyuzivana tzv. vertikalni
a -horizontalni spoluprace v souladu se ZZVZ. V ptipadé, kdy by nabidka ¢lena Kkoncernu SMB byla

za -vysSi cenu, nezZ nabizi treti strany, muze byt rezim vertikalni ¢i horizontdlni spoluprace pouzit pouze
tehdy, pokud by to znamenalo prokazatelnou a vycislenou vyhodu pro cely kKoncern SMB a pouze
na -zakladé Kkoncernového pokynu. Clenovi kkoncernu S\VIB, kterému by za téchto podminek vznikla
Ujma, ji musi mit kompenzovanu predem danym zplsobem v pfedem stanovené vysi.

Clenové Kkoncernu SMB budou spolupracovat za Gcelem zefektivnéni ndkupu zbo?i a sluzeb,
které nelze nakoupit ¢i pofidit od ¢leni Kkoncernu SMB — viz politika Sdilené sluzby. Budou definovany
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komodity a sluzby, které nakupuje vice nez jeden ¢len kKoncernu SMB nebo SMB a provedena analyza.
Na jejim zakladé bude stanoveno, jaké nakupy by bylo vhodné realizovat spoleéné a ktera obchodni
spole¢nost bude nositelem procesu nakupu. Kritérii vybéru realizatora budou velikost objemu,
zkusenosti na trhu, znalost komodity ¢i sluzby, odborni pracovnici, skladovaci mozZnosti apod. Zaroven
budou definovany jedinecné a strategické komodity a sluzby, jejichZ nakup je vyznamny nebo kriticky
pro ¢leny Kkoncernu SMB nebo které jsou nakupovany pouze jednim ¢lenem Kkoncernu SMB. U téchto
polozek bude strategie nakupu reSena pouze na Urovni dané obchodni spole¢nosti.

Pfi realizaci nakupu budou vyuZivany moderni metody (napf. E-procurement) umoznujici
shizeni cen nakupovanych materialQ a sluzeb pfi zachovani transparentnosti.

Prodej zbozi a poskytovani sluzeb obcanim mésta—BrnaSMB a dalsim zadkazniklm bude
provadén tak, aby -v -maximalni mife byly uspokojovany potteby obcan(l sésta-BrraSMB, jakoz i vSech
ostatnich zakaznikl za -pro -né prijatelnych podminek. Pro splnéni této podminky bude definovan a
schvalen standard sluzeb pro obyvatele. Navrh standardu predlozi Koncernovy vybor na schvaleni RMB
a nasledné budou jeho podminky formou Kkoncernového pokynu pfeneseny k jednotlivym ¢lendm
Kkoncernu SMB.

Vznik Kkoncernu SMB nesmi Zadnym zpUsobem ohrozit nebo omezit cenu, rozsah nebo kvalitu
sluzeb poskytovanych oblanim SMB, at jiz v ramci zavazku vefejné sluzby nebo v ramci
celospoleéenskych cinnosti. Podminkou pro plnéni Koncernovych pokyn( v oblasti ndkupu a prodeje
bude vidy komplexni analyza moZnych dopadli na plnéni funkce jednotlivych méstskyeh
spelecnestifizenych osob vi¢i SMB a jeho obyvateltm.

6.1.9 Sdilené sluzby
Cilem zédméru sdilenych sluzeb Kkoncernu SMB je vyuzivani synergickych efekt(i spoluprace
méstskyeh-firemtizenych osob, zejména pro:
— dosazeni financnich uspor;

—  optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢len Kkoncernu SMB i Kkoncernu SMB jako
celku;

— odstranéni duplicit ve spole¢nostech, v nichZ je SMB jedinym spolecnikem;-se-160%

. v , v E

—  centralizace nakup(;

— dosazeni optimalniho vyuZiti kapacit poskytovanych sluzeb;

—  rozvoj poskytovani internich sluzeb mezi ¢leny Kkoncernu_SMB, jejich koordinaci

a -snizeni nakladi na jejich poskytovani;

— unifikaci a zvySeni efektivity fizeni méstskyeh-firemrizenych osob.

A) Ridici, koordinaéni a schvalovaci proces

Vzhledem k vyse popsanému konceptu koncernového usporadani fidici roli celého procesu
realizace Politiky sdilenych sluZeb logicky zastane Koncernovy vybor. Zapojeni generalnich reditell
jiz -pfi tvorbé samotné koncepce Kkoncernu SMB spelecnesti-mésta-Braa-prineslo pozitivni vysledky.
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Dalsi Cinnost tohoto projektového Utvaru pfinasi celou fadu vyhod pro realizaci zdméru Kkoncernu
SMB, jako jsou napfiklad exekutivni pravomoci dovnitf firemobchodnich spolecnosti, pfimy vliv na

jejich strategii a garance souladu s plnénim zakladniho poslani jednotlivych ¢leni Kkoncernu SMB a
Kkoncernu SMB jako celku.

Klicovou roli v koordinaci celého procesu sdilenych sluzeb bude zastavat nové zfizeny
projektovy utvar Centrum sdilenych sluzeb sestavajici se z odbornych zastupcll jednotlivych méstskyeh
firemrizenych osob. Centrum sdilenych sluzeb bude zfizeno jako vykonny tym, ktery formou
maticového fizeni zajisti poskytovani sdilenych sluzeb v ramci Kkoncernu SMB. U vybéru jeho ¢len(
bude optimalni respektovat jejich profesni odbornost, pfistup k informacim z chodu méstskyeh

firemfizenych osob a orientaci -v problematice jejich fungovani.

B) Unifikace Fidici struktury méstskych-speleéneostirizenych osob
V ndvaznosti na realizaci Politiky sdilenych sluZeb bude nezbytné propojit fungovani
jednotlivych Utvar(l méstskyeh-speleénostifizenych osob. Dojde tak k jisté unifikaci Fidici struktury i

operativni exekutivy. Zakladni principy tohoto propojeni jsou popsany jiz vyse v podobé Centra
sdilenych sluZeb. V -podrobnéjsi optice agend jednotlivych Utvard_obchodni spole¢nosti pak budou
realizovany dilci projekty celkového zaméru, které budou mit pomoci méfitelnych kritérii stanoveny cil
dosadhnout redlné optimalizace. MUzZe se tak stat napriklad spojenim agend dvou ¢i vice utvarl na
urovni koncernového fizeni, zménou v organizaéni struktufe obchodnich spolecnosti ¢i internim
outsourcingem jejich sluzeb.

Q) Maticova struktura

Pro spravné uchopeni komplexniho zadani a cilt Politiky sdilenych sluzeb se jako velmi vhodné
jevi maticové fizeni celého procesu. Tento model pfimo definuje spolupraci zastupct jednotlivych
méstskyehfiremrizenych osob s garanty konkrétnich oblasti a agend. Vlastni projektové tymy polozené
v pruseciku téchto kompetenci potom plni roli realizacni.

D) DodrZovani pravidel

Dodrzovani pravidel fungovani Politiky sdilenych sluzeb je jednou z klicovych podminek

Uspésnosti implementace celého projektu. Jednotlivé méstské-speleénestifizené osoby se stavaji ¢leny
Kkoncernu SMB a -jeho zajmy se tak ptirozené fadi mezi priority v jejich Fizeni. S provazanosti na
predkladani vystupt jednotlivych projektl tak Ize jejich kvalitu a dosaZzeny pokrok hodnotit.

E) Zakladni oblasti Politiky sdilenych sluzeb
Pro vlastni potfebu fizeni individualnich projektd je kategorizujeme do dvou zakladnich oblasti

s védomim existence treti oblasti mimoradnych, mimoschématovych projekta:
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1. Sdileny ndkup a interni synergie

Agenda nakupu jednotlivych méstskyeh—firemrizenych osob je pravdépodobné jednou z
primarnich oblasti, kde -Ize dosahnout patficného efektu. Spojené nakupy jsou dnes funkénim trendem

zejména s ohledem na vysoce trzni prostfedi ¢eské ekonomiky. Tlak na sniZeni ceny pti vétsSich
odbérech pak mlzZe pomoci zejména mensim méstskyrm—speleénastemiizenym osobam a uvolnit v
jejich rozpoctech nemalé financni objemy. U vétsich ¢lenl kKoncernu SMB pak pUjde zejména o Usporu

nakladl na logistiku a persondlni zajisténi jednotlivych agend, vzhledem ke stavajici velikosti bude

nejlépe vygeneruji ze vzajemného propojeni tcetnich osnov jednotlivych obchodnich spoleénosti.

Mohlo by se jednat predevsim o telefonni sluzby, kancelarské, hygienické a provozni potreby,
nakupy materiall, osobnich vozidel a PHM, outsourcing Uklidovych sluzeb apod.

Centrum sdilenych sluzeb bude v ndvaznosti na oblast Poskytovanych sluzeb zajistovat
efektivni vyuziti kapacit predevsim dovnitf obchodnim spolec¢nostem. Vzajemné uUctovani pak bude
probihat formou zapoctl jednotlivych sluzeb ¢i vyjadienim jejich ceny. Do této oblasti samoziejmé
budou spadat i typy sluzeb, které se k verejné nabidce nehodi, napfiklad kvlli své strategické
dlleZitosti, pFiliSnému riziku amortizace nebo kapacitniho omezeni. V ptipadé internich synergii tedy
mUZe jit napriklad o IT sluzby, datové kapacity, dopravu, servisni sluzby, persondlni vypomoc
¢i —personalistiku jako celek. Kazdy z ¢lenli kKoncernu SMB ma pravé pro danou oblast odborné
profesionalni portfolio, které za vyuZiti zkusenosti a znalosti jeho pracovnikl mlze i malym rozsifenim
nabidku svych sluzeb vyrazné expandovat.

2. Poskytované sluzby

Dalsi oblasti s vyraznym synergickym potencidlem jsou sluzby poskytované jednotlivymi
meéstskymi-speleénestmirizenymi osobami. Vétsinou v ndvaznosti na své primarni poslani se méstské
spelenestifizené osoby staly odborniky v -danych oborech, zaméstndvajici zkuSené profesionaly z
oboru. Koordinaci téchto sluzeb bude dosaZeno jejich lepSiho vyuZiti diky interni ¢i vefejné nabidce,

¢imz de facto vlastni poskytovana sluzba sniZi svoji cenu. Voditkem pro tuto ¢ast optimalizace bude
cenik internich vykonG jednotlivych obchodnich spolecnosti, ke kterému za dodrzeni pfistupu
odpovédného hospodare méste-BrreSMB vytvori konkurenceschopny trh koncernovych vykond.

F) Priklady synergickych spolupraci

Synergické spoluprace vyplyvaji pfimo ze samotné podstaty fungovani jednotlivych méstskyeh
firemrizenych osob. Pravé svym orientovanym zamérenim a nutnosti zajiSténi zalohy se stavaji
skute¢nymi hybateli daného odvétvi, nejen v lokalité mésta—-BrnaSMB. VyuzZiti téchto synergickych
efektd je pak jiz tim pravym prostorem pro fizeni a koordinaci celé Politiky sdilenych sluzeb.

Z pruzkumu vychazi zakladni oblasti synergickych spolupraci jednotlivych obchodnich
spolecnosti, jejich nabidku detailné zmapuje podrobna analyza.
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V ramci dosazZeni efektivni synergie jednotlivych agend se na realizaci dil¢ich projektl nezfidka
nebudou podilet vSichni ¢lenové Kkoncernu SMB. Bude tak dochdzet k ¢astecné synergické spolupraci
mezi dvéma ¢i mensim pocltem méstskyeh—firemiizenych osob. Tyto koordinacné i realiza¢né
jednodussi projekty mohou slouzit k otestovani funkénosti a spravného nastaveni Politiky sdilenych
sluZeb, stejné tak -pfinesou prvni vysledky v oblasti financnich Uspor navazného medialniho obrazu
celého projektu.

G) Ndavazné kroky

Navaznym krokem na schvaleni koncernové koncepce politickou reprezentaci mésta-BrraSMB
bude hlubsi analyza struktury jednotlivych spole¢nosti. Jeji vysledky se pak kategorizuji do jednotlivych
oblasti popsanych vyse. Clenové tymu Centra sdilenych sluieb budou zastavat roli garant( téchto
oblasti a -naslednych dil¢ich projektd. Jejich vybér je proto klicovym predpokladem Uspésnosti celé
transformace a jejich nominace by se méla uskutecnit ve dvou rovinach.

Dalezitym krokem pro prosazeni zmény bude ukotveni povinnosti méstskyeh
speleénoestifizenych osob preferovat variantu sdilenych sluzeb navrienou a schvdlenou v podobé
kKoncernového pokynu. Je pfipustnd varianta, Ze se dana synergie nebude konkrétni méstské
spelecnestirizené osoby tykat, ovSiem v opacném pripadé se vynos stdva zdvaznym. Jeho ucinnost
vychazi z prfedpokladu, Ze na pfislusném stupni rozhodovani uvnitf obchodni spoleé¢nosti nejsou zndmy
komplexni synergické dopady v ramci celého Kkoncernu SIB.

6.1.10 Politika spolec¢enské odpovédnosti (CSR)

Za ucelem realizace této jednotné politiky Kkoncernu SMB je ve stanovach wméstskyeh
speleénestirizenych osob upraven Ucel existence obchodni spole¢nosti ve smyslu odklonu od striktniho
dlirazu na dosahovani zisku. Méstské—speleénestiRizené osoby a jejich management tak ziskavaji
prostor pro pruznéjsi zohledriovani spole¢ného koncernového zajmu, kterym neni pouze ekonomicka
efektivita, ale také uUkoly spojené s verejnym zajmem.

V ramci CSR projekt( jsou podporovany zejména nasledujici oblasti:

a) Sport: Podpora sportovnich akci, sportovnich soutézi a programl, méstskych
sportovnich klub( a oddil(, které svoji Cinnost provozuji v ramci mésta-BraaSMB.

b) Kultura: Podpora spolecenskych a kulturnich akci a iniciativ — stejné jako instituci,
organizaci a sdruzeni, ktera tyto akce pro Sirokou brnénskou verejnost organizuiji.

c) Zdravi a zdravy Zivotni styl: Podpora instituci, zdravotnickych zafizeni, 1éCebnych,
preventivnich ¢i osvétovych programd zaméfenych na lécbu, péci a ochranu zdravi
obcanl mésta-BrraSMB. Do oblasti zdravého Zivotniho stylu zahrnujeme i programy
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a akce podporujici aktivni traveni volného ¢asu.

Obcanska spolecnost: Podpora projektd a iniciativ zamérenych na zkvalitnéni
obcanského souziti a posileni vztahu k brnénskému regionu. VSestrannd podpora
rozvoje komunitniho Zivota v SMBe-méstéBraé (méstskych ¢asti, zajmovych sdruzeni
a oddilli, obcanskych spolk(l a iniciativ atd.). Programy na podporu rodin s détmi,
vzdélanosti spolecnosti a vytvareni podminek pro kvalitni mezigeneracni souziti.

Zivotni prostredi: Podpora projektd, instituci a sdruzeni, ktera si kladou za cil rozvoj,
zlepSovani, prevenci a ochranu Zivotniho prostredi v mésté-BraéSMB. Do oblasti
spadd i oblast environmentalni osvéty, vzdéldvani a vychovy vsech generaci s
dlrazem na déti a-mladez.

Charita: Cilena podpora nadaci, vSeobecné prospésnych spoleénosti, charitativnich
projekt( a organizaci pUsobicich v mésté Brné. Podpora sektoru socialnich sluzeb,

jako jsou détské domovy, Ustavy socialni péce apod.

Cinnost BloM | BPMB | LMB | RHSMB| SAKO | STAREZ = B BUAL
Dednermsoeriudatinzy % % % % x x % %
- e, . .
Y X X * % * *
prostredi
Udribaa-spravazelend tvorbazelend 2 2 X X
Pobpersre-ShARA-CHRL % % %
Dortnorsre-siategiele rezeimost % % %
Srgonizece-clenmy % % %
Pebrizaricstaaaiel %
Katnif
DNedperbezsotnesivepadste % p S
Podporaseniord % % % %
p . .
% %
Cinnost BloM | BPMB | LME | RHSMB| SAlKO BLAL
Sotimali . Sirnukraii X
clelegickecabiliv roraciiad]
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A) Dvé trovné koncepce CSR méstskych-spoeleénestifizenych osob

Navrh koncepce CSR je vystavén hierarchicky tak, aby zahrnul podporu velkych projektd,
které -se dotykaji celého méstaBrnaSMB, pres projekty stredniho dopadu (napf. méstské ¢asti), az po
cilenou podporu lokdlnich akci, iniciativ, instituci spolkd a ob¢anskych sdruzeni.

Koncepce CSR se proto opira o dva hlavni pilife:

1—Podpora CSR projekti SMB:

2:1. Koordinovand finan¢ni i nefinancni podpora méstskyeh—firemrizenych osob CSR
projektlim, které zastfeSuje SMB.

3—Programy CSR jednotlivych méstskych-speleéneostifizenych osob:

4—Prostor pro realizaci vlastniho programu CSR s ohledem na specificky predmét
podnikani, obchodni vztahy, cilové skupiny a_-budovani reputace znacky jednotlivych

méstskyeh-spelecneostifizenych osob.

5.2. Pilif zahrnuje i sladéni kritérii, ktera by mély speleénesti-Fizenémmeéstemtrizené osoby
pfi realizaci svych CSR aktivit dodrZovat a ndvrh pravidel pro lepsi vyuZiti vzajemnych
synergii.

B) Podpora CSR projektl statutarniho-mésta-BrnaSMB

Cilem je poskytnout spolec¢nou koordinovanou podporu CSR projektlim, které se realizuji
pod —hlavickou SMB. Vysledkem vyuZiti synergickych efekt( (finance, kapacity, lidské zdroje,
komunikace apod.) bude dosaZeni vyraznych Uspor a maximalizace vysledku projektu.
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Platformou, na které bude probihat predkladani, posuzovani i doporuceni konkrétni formy

Koncernovy vybor—cezjepracevni-skupina-slozendznominovanych-zastupel

veyv v o v

’

Zavéry Koncernového vyboru maji charakter doporuceni ¢i navrhi pokynd, které budou

adresovany RMB_jako Fidici osobé Koncernu SMB. Rozhodujici slovo pfi schvalovani podpory CSR
projektl mésta—BrnraSMB tak bude mit RMB_v plsobnosti Fidici osoby Koncernu SMB. Nelze vsak

opomenout ani-postaveni predstavenstev jednotlivych méstskyeh—spelecnestifizenych osob, které
vSak budou posuzovat zejména souladnost jifm adresovanych pokyn(i s naplnénim zajm0 Kkoncernu

SMB. Uvedené pokyny vsak budou pro méstské-spelecnestifizené osoby zavazné.

Postup schvalovani podpory CSR projektl SMB:

—  Zastupce SMB predklada (osobné, nebo e-mailem) navrh CSR projektu clendm
Koncernového vyboru prostfednictvim Kanceldafe Kkoncernového vyboru. Soucasti
navrhu je obsahové vymezeni, ocekdvané cile a prinosy projektu, vcéetné
harmonogramu realizace a pozadovanych forem podpory.

—  PredloZeny navrh v prvnim kroku posuzuje Koncernovy vybor pfi vyuZiti zazemi
Kancelare Kkoncernového vyboru. MizZe tak ucinit v rdmci osobniho jednani,
nebo —elektronicky ¢i jinym zplsobem souladnym se Statutem kKoncernového
vyboru.

— Koncernovy vybor schvdli wvysi prispévku a formy zapojeni wméstskyeh

speleénestifizenych osob do projektu a svlj ndvrh ve formé pokyna predlozi RMB ke
schvaleni.

—  Zakladnim kritériem pro podporu projektu je charakter a obsahové vymezeni
projektu, které by mélo vidy korespondovat s pfijatou koncepci CSR (1.5. Oblasti
podpory CSR).

—  Predstavenstvo méstské—spelecnestifizené osoby, po prostudovani podkladl a
doporuceni, rozhodne na -zakladé doruceného pokynu od SMB o vysi a zpUsobu
podpory CSR projektu.

—  Koncernovy vybor koordinuje, monitoruje a vyhodnocuje soucinnost mméstskyeh
firemrizenych osob, sleduje a vyhodnocuje pribéh projektu a o vysledcich pribézné

informuje RMB a -vSechna predstavenstva méstskyeh-spelecnestifizenych osob, které
se Ucastni projektu CSR.

Na schvalenych projektech se méstskéspeleénostifizené osoby mohou podilet finanéné di
nefinancné, s ohledem na jejich zazemi, moznosti, zkusenosti, kapacity apod.

Formy podpory CSR projekt:

—  PFima finan¢ni podpora — poskytnuti konkrétni finanéni dotace s jasné definovanym
a kontrolovatelnym ucelem vyuziti financnich prostredkd.

—  Nepfima finan¢ni podpora — nakup vstupenek pro zaméstnance, pronajem prostor
pro interni ¢i propagacni akce, poskytnuti slev a benefit apod.
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—  Poskytnuti techniky a vyrobnich nastroji — technicka a IT podpora, doprava,
zapUjceni nastrojli, ochranné pomducky, zajisténi technickych, uklidovych a dalsich
sluzeb.

—  Poskytnuti prostor — budovy, konferencéni a jednaci mistnosti, haly, sportovisté,
provozy, prostranstvi ve spraveé firem-obchodnich spolecnosti apod.

—  Poskytnuti lidskych kapacit na realizaci projektu formou vyclenéni lidi z béZzného
provozu (v rdmci naplné prace) nebo na bazi firemniho dobrovolnictvi.

—  Poskytnuti médii a medidlniho prostoru — vyuziti reklamnich ploch, webovych
stranek, socialnich siti, informacnich stankl a dalSich nastrojd v ramci komunikaéni
kampané.

Jako forma protiplnéni budou soucasti propagace a komunikace CSR projektu uvddéna jména
a loga viech méstskyeh-speleénestitizenych osob, které se na dané akci budou partnersky podilet.

Kazdd méstska-spelecnestiizend osoba se historicky zaméruje na jiné priority, oblasti a cilové
skupiny CSR a ma -s —jejich realizaci odlisné zkuSenosti. Proto zvaZujeme zavedeni role odbornych
garant( odpovédnych za dohled nad realizaci schvalenych projektd podle jejich konkrétniho zaméreni
(ptiklad: Teplarny Brno — granty na podporu zdravotnickych zafizeni; SAKO-Brne- — projekty souvisejici
s ochranou Zivotniho prostredi; STAREZ — podpora sportovnich akci apod.)

Q) CSR méstskych-spoleénestitizenych osob

Klicovou soucasti koncepce CSR jsou aktivity spole¢enské odpovédnosti, které v rdmci své
plGsobnosti realizuji jednotlivé méstské—spelecnostirizené osoby—Fizeré—SMB. Vzhledem k velmi
riznorodé oblasti podnikatelské Cinnosti méstskyeh-spelecnestifizenych osob jsou jejich CSR aktivity

logicky zamérené na specifické cilové skupiny, obchodni partnery, urcité méstské lokality, rlizné
segmenty zakaznikl ¢i odbératell sluzeb.

Proto je dllezité, aby méstskéspeleénostirizené osoby mély dostatecny prostor, diky kterému
mohou svoje ,vlastni“ specifické CSR aktivity ddle rozvijet, a posilovat tak svoji odbornou a
spolecenskou reputaci a -dobré obchodni a vztahy v oblasti jejich podnikani.

Spole¢nd koncepce a spoluprace méstskyeh—speletnestifizenych osob je pak dobrou
prilezitosti, jak tomuto prostoru dat urcity sjednocujici rdmec, ktery méstskym-speleérostemriizenym
0sobam pfinese v oblasti CSR mnohem vyraznéjsi efekt a -ptinosy.

Spole¢na koncepce CSR a pravidelny reporting soucasné umoziuje vyuZiti Ucelovych synergii

fizenych osob na jednom projektu.

Zakladni ramec CSR méstskych-spelecnestifizenych osob:

— CSR aktivity, cilové skupiny i formy podpory jednotlivych wméstskyeh
speleénestirizenych osob by mély korespondovat s jejich konkrétni podnikatelskou

vice mé

¢innosti.

=—VSechny oblasti podpory, na které se jednotlivé méstské-spelecnestifizené osoby
zaméruji, musi byt

— v souladu s oblastmi CSR celého Kkoncernu SMB (viz kapitola 1.5. Oblasti podpory
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CSR).

— Kvlli transparentnosti by mély vSechny méstské—spelecneostifizené osoby mit
formalné zapracovand ramcova pravidla a kritéria pro sponzoring a podporu aktivit
CSR.

—  Financni ¢astka vyclenénd na podporu CSR projektd bude soucasti business planu
na -kazdy kalendafni rok, rovnéz muiie méstska—speleénestiizend osoba pozadat
Koncernovy vybor o -zajisténi spolufinancovani v ramci Kkoncernu SMB pfi vyuZziti
spoleénych finan¢nich zdrojl ¢i zdrojli jiné méstské-spelecnestifizené osoby.

—  Eticky rozmér CSR by mél byt zakotveny v Etickém kodexu jednotlivych
spelecnostifizenych osob.

—  Celkovym zamérem CSR Kkoncernu SMB i jednotlivych spole¢nosti je podporovat
mensi pocet akci s vyraznéjsim efektem pro obcany i spolecnost.

—  MaésiskéspeleénestiRizené osoby budou pfi realizaci ,,svych vlastnich“ CSR aktivit ve
vétsi mife vyuzivat vSech vzajemnych synergii.

D) Moznosti synergii méstskych-speleénestirizenych osob

—  MéstskéspeleénestiRizené osoby se budou pravidelné informovat o planu podporovanych CSR
akci a projektd a -hledat spolecné priniky a feseni (ptiklad: spolecnost Teplarny Brno dostane

od UMC Lier podobnou 7adost o podporu jako spole¢nost SAKO Brno). Dotyéné speleénesti
fizené osoby pak mohou svoje aktivity koordinovat, usetfit a zvysit dopad celé akce.

— Jednotlivé spelecnesti-fizené osoby se mohou obracet na Koncernovy vybor i s Zadosti o
materialni, technickou, komunikaéni a dal$i podporu pfi realizaci konkrétni CSR aktivity.

—  Zadosti, které jsou v souladu s koncepci CSR, ale pfesahuji rdmec ¢i moznosti dané méstské
spelecnestirizené osoby, Ize podstoupit k posouzeni Koncernovému vyboru. Ten pak postupuje
stejnym zpUsobem; jako u schvalovani projektt SMB.

— Rozhodnuti a podpore opét spada do kompetence pfedstavenstva—spelecnestistatutarniho
organu fizené osoby.

Soucasti uzsi spoluprace a koordinace budou i spole¢né workshopy, kde se zastupci méstskyeh
speleénestitizenych osob na konkrétnich prikladech/projektech podéli své zkusenosti.

Zakladni podminkou Uspésnosti CSR je transparentnost vybéru podporovanych projektl
jak -pro Zadatele o grant, tak pro média i ob¢any mésta-BrraSMB. Dobre definovana kritéria soucasné
spole¢nostem usnadni rozhodovani, zda danou Zadost podpofit ¢i nikoli a pomohou docilit jednoho
z -hlavnich cilG koncepce CSR, kterym je cilend podpora mensiho poctu projektd s vétsSim prinosem
pro -vSechny zainteresované strany. Nedilnou soucdsti aktivit CSR je oteviend komunikace kritérii
vybéru a zverejnéni podporovanych projektd.

Z4dosti o podporu doporucujeme vyhodnocovat podle nasledujicich kritérii:

1. Obsahové zaméfeni projektu

Zakladnim kritériem hodnoceni je zaméreni projektu, které musi odpovidat koncepci
CSR, kdy se soustfedime predevsim na podporu:
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—  rozvoje sportu;

—  kulturnich a spoleéenskych akci;

—  zdravi a zdravého Zivotniho stylu;

— ochrany Zivotniho prostredi;

— rozvoje obcanské spoleénosti;

—  charitativnich projektl a organizaci.
2. Dopad projektu — uzitek pro cilovou skupinu

DuleZitym métitkem je zdsah projektu, tedy pocet lidi, ktefi z jeho realizace budou
mit pfimy uZitek. Rozhodujici pfitom neni absolutni pocet lidi, ale tzv. koeficient
uzitku, tedy pomeér vySe pozadované podpory a poctu lidi, kterym projekt prinese
primy uZitek.

3.  Hmatatelnost projektu (uzitnd hodnota projektu)

Pfi posuzovani zadosti preferujeme projekty realizacni pred vyzkumy ¢i studiemi
s —imaginarnim dopadem. Cim konkrétné&jsi a hmatatelngjsi bude pFinos projektu
pro -kvalitu Zivota obcan, tim vyssi bude mit prioritu.

4. Aktivita Zadatell o grant

Pfi posuzovani zadosti maji prednost projekty, na kterych budou zadatelé aktivné
spolupracovat, spolupodilet se na jejich realizaci. Nemusi se jednat jen o financni
spolutcast, ale i o aktivni zapojeni Zadateld a obcanl. Podporujeme tak,
aby —se —obcané sami dobrovolné zapojovali do akci a projektl, které prispivaji
ke -zlepSeni Zivotnich podminek a posilovani obcanské sounalezZitosti.

5. Dlouhodobost/udrzitelnost projektu

Vys$si prioritu maji projekty s dlouhou Zivotnosti ¢i takové programy, které jsou
po -Uvodni investici schopny samostatné Zit nebo se dale rozvijet. Vétsi vahu proto
budou mit projekty, které obdandm prinesou uzitek dlouhodobé,
pfed_-jednorazovymi akcemi.
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