Rada meésta Brna B ‘ R | N I o I

78/39. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 21.6.2022

104. Navrh smlouvy o poskytnuti individualni dotace JIC,
zajmovému sdruzeni pravnickych osob, na projekt "Kreativni
vouchery Brno 2023"

Anotace

Odbor strategického rozvoje a spoluprace MMB predklada organiim mésta ke schvaleni zadost JIC,
zajmového sdruzeni pravnickych osob o poskytnuti dotace na sedmy ro¢nik projektu ,Kreativni vouchery
Brno”. Kreativni vouchery Brno (ddle jen ,kreativni vouchery*), poskytuje JIC zdjmové sdruzeni
pravnickych osob na zakladé podpory mésta Brna jiz od roku 2016. Kreativni vouchery cili na malé a
stredni podniky, jejichz sluzbdam a produktiim by prospél originalni a funk¢ni design, kvalitni web nebo
jiny typ profesionalni prezentace. Kreativni vouchery pomahaji prekonat pocatecni obavy z navazani
spolupréace se specifickym svétem poskytovatelll kreativnich sluzeb a plné vyuzit potencial neotrelych a
profesionalnich reseni.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. schvaluje - poskytnuti individualni dotace JIC, zajmovému sdruzeni pravnickych osob,
se sidlem Purkyhova 649/127, 612 00 Brno, ICO: 71180478 , na projekt
,Kreativni vouchery Brno 2023“ ve vysi 4 500 000,- K¢ z rozpo¢tu mésta Brna,
- smlouvu o poskytnuti individudlni dotace JIC, zajmovému sdruzeni pravnickych
osob, se sidlem Purkyfiova 649/127, 612 00 Brno, ICO: 71180478, na projekt
,Kreativni vouchery Brno 2023“ ve vysi 4 500 000,- K¢ z rozpo¢tu mésta Brna, kterd
tvori prilohu €. ... tohoto zapisu;

2. povéruje vedouciho Odboru strategického rozvoje a spoluprace Magistratu mésta
Brna podpisem této smlouvy.

Stanoviska

Materidl byl projednan Radou mésta Brna dne 15. 6. 2022. Vysledek bude sdélen.

Podpis zpracovatele pro archivaci
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Diivodova zprava:

Odbor strategického rozvoje a spoluprace MMB predklada orgdniim mésta ke schvaleni zadost
JIC, zajmového sdruzeni pravnickych osob o poskytnuti dotace na sedmy rocnik projektu
,Kreativni vouchery Brno”.

Kreativni vouchery Brno (dale jen ,kreativni vouchery*), poskytuje JIC z4jmové sdruzeni
pravnickych osob na zaklad€ podpory mésta Brna jiz od roku 2016. Kreativni vouchery cili na
malé a stfedni podniky, jejichz sluzbam a produktiim by prospé¢l origindlni a funk¢ni design,
kvalitni web nebo jiny typ profesiondlni prezentace. Kreativni vouchery pomahaji ptekonat
pocatecni obavy z navazani spoluprace se specifickym svétem poskytovateli kreativnich sluzeb
a plné vyuzit potencial neottelych a profesiondlnich feseni.

To, Ze se to diky voucheriim dafi, doklad4 i vyhodnoceni ¢tyt ro¢nikli programu (obdobi 2016—
2020), zvetfejnéné na strankach https://www.kreativnivouchery.cz/vyhodnoceni-prinosu-
kreativnich-voucheru/ . Evaluace ukazuje i to, Ze program ma pakovy efekt, kdy za ¢tyfi ro¢niky
bylo na podporu vydano 20, 9 miliént korun a dalSich 12,1 milionu zaplatily firmy bud'to za
projekty nad ramec dotace (8, 2 mil.) ¢i zcela bez dotace (3,9 mil.).

Diky kreativnim voucheriim se podafilo vytvofit na jednom misté jedinecny zdroj kreativnich
agentur a freelancerd, tzv. Kreativni galerii, ktera je vyuzivana i po zbytek roku jako ptehled
kontaktii na poskytovatele kreativnich sluzeb.

Finanéni prostiedky ve vysi 4 500 tis. K¢ na poskytnuti dotace na projekt ,,Kreativni vouchery
Brno* jsou hrazeny z rozpoctu Odboru strategického rozvoje a spoluprace MMB.

Material byl projednan na 34. jednidni Komise RMB pro chytré a otevirené mésto
konaném dne 7. ¢ervna 2022.

Bylo hlasovano o navrZzeném usneseni:

Komise RMB pro chytré a oteviené mésto
doporucuje

Radé mésta Brna doporucit Zastupitelstvu mésta Brna
- schvalit:

e poskytnuti individualni dotace JIC, zajmovému sdruZeni pravnickych osob,
se sidlem Purkyriova 649/127, 612 00 Brno, ICO: 71180478 , na projekt

,, Kreativni vouchery Brno 2023 “ ve vysi 4 500 000,- K¢ z rozpoctu mésta Brna

e smlouvu o poskytnuti individualni dotace ve vysi 4 500 000- K¢ JIC,
zdajmovému sdruzeni pravnickych osob, se sidlem Purkyinova 649/127, 612 00
Brno, ICO: 71180478, na projekt ,, Kreativni vouchery Brno 2023 ve vysi 4 500
000,- K¢ z rozpoctu mésta Brna

- poverit: vedouciho Odboru strategického rozvoje a spoluprdace Magistratu mésta
Brna podpisem této smlouvy
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Tento vypis elektronicky podepsal "CR - Krajsky soud v Brné" dne 2.6.2022 v 10:47:06. EPVid:NHcF7YhR912HZ8h7PISKWQ

Datum zapisu:

Uplny vypis
ze spolkového rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Brné
oddil L, vlozka 19606

1. ledna 2014

Datum vzniku:

24. Cervence 2003

zapsano 1. ledna 2014
Spisova znacka: L 19606 vedend u Krajského soudu v Brné

zapsano 1. ledna 2014
Nazev: JIC, zajmové sdruzeni pravnickych osob

zapsano 1. ledna 2014
Sidlo: U vodarny 2965/2, Kralovo Pole, 616 00 Brno

zapsano 1. ledna 2014

vymazano 5. Unora 2015
Purkynova 649/127, Medlanky, 612 00 Brno

zapsano 5. unora 2015
Identifika€ni Cislo: 711 80 478

zapsano 1. ledna 2014
Pravni forma: Zajmové sdruzeni pravnickych osob

zapsano 1. ledna 2014

v 7|

Nazev nejvyssiho
organu:

Valna hromada

zapsano 24. Cervence 2014

Statutarni organ:

Den zaniku funkce: 27. ¢ervna 2014

zapsano 1

. ledna 2014

vymazano 24. ¢ervence 2014

zapsano 1

. ledna 2014

vymazano 22. Cervence 2014

Den zaniku funkce: 30. ¢ervna 2017

zapsano 22. Cervence 2014

vymazano 13. zari 2017

Zastupce feditele:

Den vzniku funkce: 28. ¢ervna 2014

zapsano 24. Cervence 2014

Reditel:

Den vzniku funkce: 1. ervence 2017

Udaje platné ke dni: 2. &ervna 2022 03:48

zapséano 13. zafi 2017
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%F 7RPi&d .R
1iP VWHN SULPiIiWRUN\ P V)

-,& ]JIMPRYp VGUXaHQt SUIYQLFNéFK RVRE ODJLVWUIW P VWD
3XUN\ RYD Dominikanské nam. 1
612 00 Brno 602 00 Brno

3 HGP WVaiGRVW R SRVN\WQXWt GRWDFH -,& ]iMPRY pPQXDV&WKXEHIGHEV S U i
vouchery Brno 2023"

Brno 1. 6. 2022
9id4HQé SDQH QiP VWNX

.UHDWLYQt YRXFKHU\ %UQR SURNIiI]DO\ E KHP SRVQHAMURK NP GRIR C5HRWE S
VSROXSUDFt PH]L PDOéPL pLNIHDBDERYRLEPIRE@L NXYRPL "tN\ NUHDWLYQt
b D V Wdkouhodobému pracovnimu propoje Qt ILUHP NWHUp E\ ]|D E 4aQé MR R NRIDQMRA/ONt
ji hledaly velmi dlouho.

V letoSnim roce jsme sesbirali data z programu za obdobi 2016- OiPH WHG\ MLA X URPQtNS$
,UHDWLYQt YRXFKHU\ M p&ipory pddail@et Qi@ W&@M RKODV\ QD NRQFHSW SlU
evaluace nds vedouk WRPX &H E\FKRP FKW OL VWDWXWiUQt P VWR % UQRKRAa
URPQINX SURJUDPX .UHDWLYQt YRXFKHU\ %UQR

JXQNPQRVW SURJIUD P diskusiciXoNbpletémiadi NUHDWLYQtFK YRXFKHUS$ QD QiUR
AH P$AaHPH MtW SsolNOIGBGHPY O)RYDQEP YNSM DWPL Y QtF K rafRiXNErnddhibi& planu
obnovy SRX]JH XPHQAXMHPH ]iYD]Qp LQGLNIWRU\ QD PL@1RIQR&tSRP B WRXSI
tento rok rozdistribuovat plnou YéaL XG OHQp GRWDFH

9 tP &H EXGRXFt NUHDWLYQt SURMHNW\ SRVXQRX NEHMHIQ USHPR GDXONHW
S tQRVHP SUR NUHDW&aSéir FeghslV REtFt Y

3 tORKRX WRKRWR GRSLVX MH aiGRVW R GRWDMRXBPKRIWURE UR[CGMRERKR
KDUPRQRJUDP D SURMHNWRYé PDQXiO

" NXML
S pozdravem,

Kreativni hub Brno

Udoln{ 495/19, 602 00 Brno
www.kumstbrno.cz
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%F 7RPid .ROipC
1iP VWHN SULPiWRUN\ P

-,& JIMPRYp VGUXaHQt SUIYQLFNéFK RV ODJLVWUIW P VWL
3XUN\ RYD Dominikanské nam. 1
612 00 Brno 602 00 Brno

Brno 1. 6. 2022
9idHQé SDQH QiP VWNX

4iGiP R SRVN\WQ XtMatelz Q RIHRPW X P VWD %UQD YH ‘piglam KreBtlval voNdRdsyX Q
% UQR

.UHDWLYQt YRXFKHU\ QDEt]JtPH MLA&A RG URNX M L WRHIFPR U © VYINHE PQ B EF
VW HGQt SRGQLN\ MHMLFK&a VOXAEiP D SURGXNW3$© ENYIURWSEQD RHE X |
profesionalni prezentace.

.UHDWLYQt YRXFKHU\ SRPiKDMt S HNRQDWiQ3R | SARKPXBLU FEED Y\H ] VSHF L
SRVN\WRYDWHO$ NUHDWLYQtFK VOX&HE D SOQ RQIBOYWF IS RMWAHQFLIDRQHK
YRXFKHU$P GDt GRNOIiIGi L Y\KRGQRFHQt S WL URp QNWH ) RMMFO-P XY Hr
ZHERYE&FK VWUiIQNiFK SURJUDPX (YDOXDFH XND]MMHNW WN\RG\&HD SUWRJO
podporu vydano 21 PLOLYyQ$ NRUXQ D GDO&tFK PLOLYQX ]DSODPWEOG R MUPRHE
PLO pL ]JFHOD EH] GRWDFH PLO

%\OL E\FKRP UiGL NG\E\FKRP WXWR J]NXadHQRVWHN H RK®ILY i|GtUWPRN WHIDGWN
]JIMHPF$PDE PDOéEFK D VW HGQtFK ILUHP D SRGSR LOL 3\DRNG XNAE$ \DWE
k SURIHVLRQiOQt SUHIHQWDFL .UHDWLYRNDMW@WANRYH ]JtVNDMt |[DMtPD®

2VP& URPQtN .UHDWLYQtFK YRXFKtBIBG% NQR GGHEHRRIHN\ 5DG\ W D VXU

QD QDAL 48iGRVW R GSRWDRFELS RIKRML® YtMQD
3 HGSRNOIGDQi GRED WUYMHQS DRJOBBX QI H Y\~pWRYiQt EXGH S HGO

" NXML
S pozdravem,

Kreativni hub Brno

Udoln{ 495/19, 602 00 Brno
www.kumstbrno.cz

Strana 8 / 34




aiGRVW R SRVN\WQXWt GRWDFH -,& ]iMPRY p X SAGRKKaWY voGcbdry Brhd- N é F K
2023"

'$YRGRYi ]SUiYD

ADGDWHO

-,& JiIMPRYp VGUX&HQt SUIYQLFN&FK RVRE

=DSVIiQR YH YH HMQpP UHMVW sduXerf i @HQpPRGGMVNEPORAND
$GUHVD 3XUN\ RYD % UQR

Y2
Bankovni spojen': [

;3R5DGRYDQi YéaH GRWDPBHVORY\ pW\ L PLOLRQ\ S W VHW WLVtF NRUX(
UpHO GRWDRBHUDP .UHDWLYQt YRXFKHU\ VSHFLILNDFH Y S tOR]H
'"RED SRVN\WQXIWMDO. GR2V-D FH

=iYD]Qp D VOHGRYDQp XND]DWHOH SURMHNWX .UHDWLYQt YRXFKHU\ %

=iYD]Qé XND]DWHO .UHDWLYQt YRXH SRpHW

3RpHW UHDOL]RYDQEFK V-BRIQUs\&EIEID F

VOX&E\ PLQLPIiOQ 0

3RpHW ZRUNVKRS$ SUR 4DGDWHOH
online varianta)

6OHGRYDQé XND]DWHO .UHDWLYQt Y SRpHW

SRpHW ~pDVWQtN$ ZRUNVKRSX SUR |50

BRpHW ]JDSRMHQéFK NUHDWLYF$ PL|2g

3RPHW N U HBEAiunY gateriy 0

1D YAHFK PDWHULIOHFK EXGH XYHGH QR RSB RPpWRM YW W WXV Il U@D IQRE iPY YQV

2G$YRGQ Qt:4iGRVWL

Kreativni voucher je jednorazova dotace poskytnutA REFKRGQtP VSROHQRLWHHPY @YaHE
S$VREtFtFK Y NXOWXUQtFK D NUHDWLYQURKUBREGY WHtHF@E Y BRGIBR
MLKRPRUDYVNéEFK ILUHP VH VXEMHNW\ SSVYREFKitPRGY WNYEW X L3 OAK
Jihomoravského kraje.

Kreativni hub Brno

Udoln{ 495/19, 602 00 Brno
www.kumstbrno.cz
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9\WYR HQt SURJUDPX QD SURSRMH/HDWUMPORKRSVRNWRBRI®W\ S HGFKi]l
VSROHDPQBMWY GRPRWH GHVOBWRY SRGQLNBERGFHMHWRR]QDP LWRBPVLMB
PDVWR QHMVQDGQ ML LQRYRYDWHOQRX VRXpiVWt Y&URENXGONBEBEND X &
aby si REFKR®OQROHpPpORK®IHODWEIQL]LNONR XABR O XSUNBHD W IRGHM PV Dt P
]SURIHVLRQDOL]JRYDW DNWLYLW\ NWHUp G tYH E\O\ HEHQ\ LQWHUQ Q

KUHDWLYQt YRXFKHU\ YADN QHSOQt MHQ UROL ABRJABR BRHDWHO NU HR
SRYLYB®®LQIHKRtOHPY MHG @B WD W HQ BPU PROFFIHU N H W L\QA B B jiY WM. M O W Q F L
SURJUDPR]RWILIPREQiI ULPINBGHYStPSURMIDNMS$SVRE VSR O X\SIMNEHFVILFN
VHNWRMBRA&R HDWGWQEMIHVSRYRYVY WD LVStIWWRPXHNUHDWLSIRAXSUiF
SUREtKDMt EH] iGUKHO$ D REFKRGQt VSR QWRORQRR/ WL SNKV R BATDBUSRIMRCH DG
VNRQpPHQt SURJUDPX

'tN\ NUHDWLYQtP YRXFKHU$P VH QDYtF SRGERH®LR) MPWERS RR OQ B UNHHDGVQR
IUHHOD QWHWM $® H D WILDYAH N IWMHWH \X &t Y iRPDO]E\WHN MBRMNRHKOHGQ®R QW QMW §
poskt RYDWHOH NUHDWLYQtFK VOXAHE -HMt IXQNpQRYV W NWHP B WRBHB P
GRND]¥MHNUHB\RKOQPES RGQLNBURIHVLREDKRGPRUNHW L QIRWHMEKWPRUDY V
SRGQLNDWHOS$ MH 4iGDQ&P DUWLNOHP

V souvislostis SUREtKDMtFtP VHGPéP URPQtNHPNWHDWR$&®H PHR XIFKHEM SOQt V°
SUR QRYp PHJLRERURYp VSROXSUIFH D §RWSRMD MELKRRR PDYRX &FK ILU

2VRE\ IDVWXSXMtFt SUIYQLENRX RVREX

2VRE\SRGtOBPiIYQLFNp RVRE aDGDWHOH
-LKRPRUDYVNé NUDM 6WDWXWiUQt P VWR %UQR ODVDU\WRYD X & DGHU
XQLYHU]JLWD Y %ilupiver@itd BidU L Q i

2VRE\QYFKa Pi aADGDWHO S tPé SRGtO D YédH WRKRWR SRGtOX

-, & O9HQWXUHYVY V UR ,y2 YédH SRGtOX aDGDWHOH
, QWHPDF 6ROXWLRQV V UR ,y2 YédH SRGtOX aDGDWHOH
)DE/DE %YUQR V U R ,y2 YédH SRGtOX aDGDWHOH

Kreativni hub Brno

Udoln{ 495/19, 602 00 Brno
www.kumstbrno.cz
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5R]SRpHW

$NWLYLWD QiINODG\
3 tPi SRGSRUD 4aDGDWHOS$P 4 500 b
Marketing, ostatni naklady b
Celkem 4 500 .p

3 tORKD aiGRVWL

BURMHNWRYé PDQXiO .UHDWLYQt YRXFKHU\ %YUQR Yé]YD

Harmonogram 202

'HQ Y\KRWRYHQt6aiGRVWL

Kreativni hub Brno
Udoln{ 495/19, 602 00 Brno
www.kumstbrno.cz
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6PORXYD p «
R SRVN\WQXWt GRWDFH ] UR]J]SRpWX VWDWXWiUQtK

X]DY HQi QtaH XYHGHQpPKR GQH P VtFH DRIRNX PH]L W PLWHF

VWDWXWiuQt P VWR %UQR

VH VIGOHP 'RPLQLNIQVNp QiP VWt % UQR
Y2
Y &= SOIWFH '3+

]JDVWRXSHQp -8'U ODUNpPWRX 9D NRYRX SULPIWRUNR

SRY HQé SRGSL

NRQWDNWOQ

EDQNRYQt VSRMHOQ't yHVNi VSR LWHOQD D V

b ~pWX

GiOH RVMNWRYDWHO

D

-,& ]iMPRYp VGUX&HQt SUIYQLFNéFK RVRE

VH VtGOHP 3XUN\ RYD %UQR + OHGOiQN\
!yz

Ly &= SOIWFH '3+

]JDVWRXSHQ
NRQWDNWQ
EDQNRYQt
p ~pwWX

GiOH MHOHRF H

3 HGP W VPORXY\ D ~pHO GRWDFH

3 HGP WHP WpWR VPORXY\ MH SRVN\WQXWt ~pHORYp
] UR]JSRpWX SRVN\WRYDWHOH YH IRUP GRWRD¥AKQD\ UH
%UQR®*® GiOH MHQ ASURMHNW: D WR QD ]iNODG &
00 % GiOH MHQ AGRWDFH?
3 tMHPFH GRWDFL S LMtPi D ]DYD]XMBW H)DAMYRXGHWOPD
JRGSRY GQRVW Y VRXODGX V SUiYQtPL S HGSLV\ D SR(
SRSLV pLQQRVWt MH GHILQRYiQ Y S tOR]JH p + 3URMHN
96]YD NWHUi MH QHGtOQRX VRXpiVWKMWPWR/ N@ER
SUR WHQWR SURMHNW MVRX VWDQRYHQ\ Y S tOR]H p
3RVN\WQXWt GRWDFH MH Y VRXODGX VH ]JiNRQHP p
YH ]Q Qt SR]G M&tFK S HGSLVS$ D ]JiNRQHP p 6E
~]HPQtFK UR]SRpWS$ YH ]Q Qt SR]G MAatFK SWRBANS Gi
SUDYLGOHFK ~]HPQtFK UR]JSRpWS$?3
'RWDFH MH YH VP\VOX ]JiNRQD p 6E RYILDERQPQt
JP Q Q NWHUE&FK JiNRQ$ JiNRQ R ILQDQpPpQt NRQWUROH
YH HMQRX ILQDQpQt SRGSRURX D YJWDKXMt VH QD QL Y
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S3URNidaH OL VH SR SRVN\WQXWt GRWDFH &H WDWR QDS
Da 6PORXY\ R IXQJRYiQt (YURSVNp XQLH JDYD]XMH \
QHSURGOHQ YUIWLW ]S W QD ~pHW SRVN\WRYDWHOH

9 StSDG aH S tMHPFH EXGH SRVN\WRYDW YéKRG\ W HV
QDSO RYDW ]JQDN\ YH HMQp SRGSRU\ MH S tMHPFH
V S tvOXaQéPL S HGSLVN Y REODVWL YH HMQp SRGSRU\

9éa4H D ]S$VRE SRVN\WQXWt GRWDFH

3 tMHPFL MH SRVN\WRYiQD GRWDFH YH YéaL W WLVtF \
NRUXQ pHVNEéEFK QD UHDOL]DFL SURMHNWX

'RWDFH EXGH SRXNi]liQD MHGQRUiI]JRY EDQNRYQtP S HYF
]JIKODYt WpWR VPORXY\ QHMSR]G ML GR GO RIEH GQF
SRVN\WRYiIiQD IRUPRX JiORK\ V SRYLQQRVWt QiVOHGQpK

SRGPtQN\ SRXaLWt GRWDFH D SUiYD D SRYLQQRVW

3 tMHPFH VH ]DYD]XMH SRX&tW SURVW HGN\ GRWHNFH V
~pHOX NWHU@& E\O =DVWXSLWHOVWYHP P VWD HUQD VF
b WpWR VPORXY)\
3 tMHPFH MH RSUiYQ Q pHUSDW GRWDFL N UHDOL]DFL S
3URVW HGN\ GRWDFH QHO]JH S HYiG W GR QiVOHGXMtFt|
~KUDGD X]QDWHOQE&FK Y&GDM$ Y]QLNOBFK S L UHDOL
SURVW HGN$ Y KRWRYRVWL QHER EDQNRYQtP S HYRG
SUIYQLFNp pL IN\JLFNp RVRE\
8]QDWHOQ&PL YEGDML GOH S HGHAOpKR R G\ WDN® R XMW R
Y GRE RG GR GQH XYHGHQpPKR Y RGVW  WRKR!
S tSDGQ L ] MLQ&FK ]JGURMS$ D NWHUp MVRX SRXA&LW\ S
3 tMHPFH MH RSUIiYQ Q SURYIG W ]P Q\ SURMKGABNKHMHQ
SRVN\WRYDWHOH =D StVHPQ& VRXKODV VH SRXBaXMH X
S HGP WHP MH SR&DGRYDQi ]P QD %H] StVHP@pPKR VRX
P QLW SRX]H QHX]QDWHOQpP YéGDMH
3RNXG S tMHPFH MDNR SOiWFH '3+
D PiY NRQNUpWQtP S tSDG QiURN QD XSODWQ Qt RGSR
b BE R GDQL ] SLGDQp KRGQRW\ YH ]Q Qt S
YAHFKQ\ X]QDWHOQp Y&GDMH EH] GDQ ] S LGDQp KF
X]QDWHOQé&P YEGDMHP
E QHP$&H XSODWQLW Y NRQNUpPWQtP S tSDG QiURN QI
GRWDFL Y\X&tW L QD ILQDQpQt SRNU\Wt '3+ MBP MH SU
6SOQt OL S tMHPFH GHILQLFL ]DGDYDWHOH SRGOH JiN
YH HMQ@éFK ]JDNiJHN YH ]Q Qt SR]G MAatFK SSHIGSBESUMH |
GRGDYDWHOH ]JER&t D VOXAHE SRGOH WRKRWRARMNRQD
SRUX&HQt WpWR SRYLQQRVWL SRVX]XMH SRVN\WRYDW

VP\WVOX t ]iNRQD UR]JSRpPWRY&FK SUDYLGOHEK ~]HPQtF
3 tMHPFH MH SRYLQHQ YpVW ~pHWQLFWYt YHWRXODG X
JiNRQHP p 6E R ~pHWQLFWYt YH ]Q QNFB®R]E MAatl

~pHWQLFWYt D JDMLVWLW iGQp D RG® FH QWMHWE GRHYY €
~pHWQLFWYt SRGOH WRKRWR ]iNRQD MH SRYLQHQ Yp!
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6E GDQtFK | S tMP$ YH ]Q Qt SR]G MA&tFK S HG
S tVOXaQp GRNODG\ Y]WDKXMtFt VH N GRWIEFL YO RY
VP\VOX t JiNRQD ~pHWQLFWYt V YEMLPNBR WQp RGV
GRNODG\ E\O\ VSUiYQp ~SOQp SU$ND]Qp VUR]XPLWI
FKURQRORJLFN\ D [SSVREHP ]DUXpXMtFtP MHtWIPRKDWUY
YeGDMH E\O\ YHGHQ\ DQDO\WLFN\ YH Y]WO®)X WHGR\® D BL
YLGLWHOQpP R]QDpHQt RULIJLQIOQtFK ~pHW QtFHGIRNP DG
AKUD]JHQR | GRWDFH 60% YH Y&4L « .p QD XM-ODHG W\RRCRF
R]QDpHQt [HMPpQD QD RULJLQIOHFK Y&SLVS$ | EDQNRY(
GRNODGHFK D GiOH SDN QD RULJLQIOHFK IDNWXU M
VPORXYiFK SRNXG QD MHMLFK ]iNODG S WKR HYKiGIIDQMHX L
GRFKi]JN\ D P]JGRY&FK OLVWHFK
3 tMHPFH MH SRYLQHQ ]DMLVWLW DE\ RVRE\ GRYLQQp
GRGDYDWHOp ]JERAt D VOXAHE S tS VWDYHEQRPKK SUDF1
RUJIQX SURY LW MHMLFK ~pHWQLFWYt D ~pHWHOXRNOTL
NRQWURO\
3 tMHPFH S HGOR&t NG\NROL Y SUS$E KX UHDOL]DFH SLU
SUSE 4Qp Y\~pWRYiQt SRX4LWeéFK SURVW HGNS$ GRWDFH
SRGNODG\ D LQIRUPDFH SRW HEQp N SURYHGHQt NRQ
GRGU&HQt ~pHOX S L MHMLFK SRXALWt
3 tMHPFH MH SRYLQHQ S HGORALW SRVN\WRYDWHOL Q
1iY UHPQRX ]JSUiIYX R Y\KRGQRFHQt pLQQRVWt QIHMt& VI
SRX4LWEéFK SURVW HGN$ GRWDFH 9 WRPWR RVHUPtQ
Y\KRGQRFHQt pLOQQRVWt D ]iY UHpQp Y\~-pWRYiQt SRXAL
SRVN\WRYDWHOL QHSRVWDpPXMH S HGiQt N SRAWRYQtF
OK$W\ QD VRERWX QHG OL QHER VYiWHN MH SRVOHG
SUDFRYQt GHQ 1HMSR]G ML N WHUPtQX SUR S HGORAH
PLQQRVWt D ]iY UHpPQpPKR Y\~pWRYiQt SRX4&LWE&FK SURYV
SRYLQHQ YUiWLW QD ~pHW SRVN\WRYDWHOH S tSDGQRX
=iY UHpQi ]SUIiYD PXVt S HGHY&tP REVDKRYDW
VWUXpQé SRSLVY UHDOL]JRYDQpKR SURMHNWX
SU$E K UHDOL]DFH DNWLYLW ILQDQFRYDQé&FK | GRW
FHONRYp Y\KRGQRFHQt VSOQ Qt ~pHOX
ILQDQpPQt Y\SR iGiQt GRWDFH V SRWYU]JHQtP MHKR S
VWDY SOQ Qt ]JiYD]QéFK D VOHGRYDQ&FK XND]DWHO
VKUQXWt PHGLDOL]DFH SURMHNWX QDS WLVNRYp
bOIiQN\ DSRG
3 tMHPFH MH SRYLQHQ QHMSR]G ML GR S HC
Y\~pWRYiQt pHUSiQt GRWDFH QHER WRWR Y\~pWRYiQt Y
1HMSR]G ML GR MH S tMHPFH URYQ & SRYLQHQ
SURVW HGN$ GRWDFH QD ~pHW
D p 96 ptVOR WpWR VPORXY\ XYHGHQp QD
Y S tSDG &H VH YUiFHQt GRWDFH pL MHMt piVWL X\
E b 96 SRNXG VH YUiFHQt GRWD
XVNXWHpPQt Y OHWHFK D& WHUPtQX RG G
= 96 ptVOR VPORXY\ SRNXG VH YUiFHC
XVNXWHpPQt Y OHWHFK D& Y WHUPtQX RG
3 tMHPFH MH SRYLQHQ SUS$E 8Q LQIRUPRYDW SRVN\WR
PRKO\ S L Y\PiKiQt ]DGUAHQE&FK QHER QHRSUIYQ Q SRX:?
MHKR SRJLFL Y LWHOH QHER GRE\WQRVW MHKR SRKOHI

—IOTMmMmO
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R]QiPLW SRVN\WRYDWHOL GR GQ$ RGH GQH NG\ GRAC(
QHER PRKRX PtW ]D QiVOHGHN S tMHPF$Y ]iQLN QHER
VWDWXWiUQtKR RUJIQX S tMHPFH ]P QX YODYMQWRNpK
GRWDFH SRVN\WXMH DSRG
3 tMHPFH MH SRYLQHQ QHSURGOHQ LQIRUPRYDW SR
S tMHPFH 3 tMHPFH MH SRYLQHQ ]IDNRIXWW [EWO\DEO® G ROV LIC
SHP Q S tMHPFH SURMHNW E\O iGQ QDSOQ Q GRWD
Y\~pWRYiQD
3 tMHPFH MH SRYLQHQ QHSURGOHQ LQIRUPRYDW SRV
URJKRGQXWR R JUXAHQt S tMHPFH V OLNYLGDFt B6RXpDV
MH SRYLQHQ YUiIWLW SRVN\WRYDWHOL QHY\pH{ WS$ID QR X
SRVN\WRYDWHOL QHYUDFt D EXGH S tMHPFHP SRVN\WR)
3 tMHPFH VRXKODVt VH ]YH HMQ QtPAMWLYZWK®RXQD]Y K& W tSFOD
GRWDFH S tSDGQ GDOA&tFK ~GDM$ XYHGHQ&FK YH ]YOi3a
3 tMHPFH VH ]DYD]XMH &H S L SUH]XW VWIRLPSW\R Rl HADR
SRVN\WRYDWHOH piVWL ILQDQpQtFK SURVW HGINH3 L S
SRYLQHQ GRGUAHW ]iVDG\ SUR MHMLFK SRX&WHVEiVDC
KWWSV ZZZ EUQR F] ORJR
3 tMHPFH MH SRYLQHQ UHVSHNWRYDWEDNUHYMQRYW W\SR €
SRNXG MHM S HGP WQé SURMHNW Pi VWDQRYOH®\ =P Q\
SRVN\WRYDWHOHP GRWDFH
3 tMHPFH MH SRYLQHQ SR GREX GHVHWL OHW RG VNRC
PDWHULIiO\ N SURMHNWX S HGHY&tP SDN

D &iGRVW YPHWQ S tORK

E WXWR VPORXY X

F RULJLQiIO\ GRNODG$ SURND]XMtFtFK pHUSiQt GRWDF

G GRNXPHQWDFL R |DGiQt YH HMQp ]JDNi]JN\ MH OL ]DG

H JiY UHpQRX JSUiIYX D ILQDQpPpQt Y\SR iGiQt GRWDFH
3 tMHPFH MH JRGSRY GQé& |D SRSXODUL]DFIY\BiRNH®ELDOL
WLVNRYE&FK ]SUiY ]J]HMPpQD R ]DKiMHQt D XNRH)pBIQt SU
NRPXQLNDFL V PpGLL
3 tMHPFH MH SRYLQHQ SUS$E 8Q LQIRUPRYDW J]iVWXS
LQIRUPRYDW MHM V GRVWDWHpPQEP S HGVWLKHPWR DN
SURMHNWHP

.9
.RQWUROD
3 tVOX&Qp RUJIQ\ SRVN\WRYDWHOH MVRX RSUIYQ Q\ Y
S HGSLVHP JiNRQHP p 6E R ILQDQpPpQt NRQWURO
Q NWHUEFK ]iNRQ$ ]iINRQ R ILQDQpQt NRQWUROH YH ]
b BE R REFtFK REHFQt ] t]JHQt VYH ]Q Qt SR]G M

6 E R UR]J]SRpWRYéFK SUDYLGOHFK ~]HPQtFK UR
S HGSLV$ NG\NROL NRQWURORYDW GRGUaHQt SRGPtQH
3 tMHPFH MH SRYLQHQ SRVN\WQRXW VRXPpLQQRVW S L
WRKRWR pOiQNX ]JHMPpQD S HGORALW NRQWUROQtP
N QDKOpGQXWt RULJLQIO\ YAHFK ~pHWQtF&KF& RMNeGD®IH S |
SURMHNWX D Y\XaLWt SURVW HGN$ Y VRXODGX V ~pHOH
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3 tMHPFH MH SRYLQHQ XPRAQLW SRVN\WRYDWHOL SUR®
XNRQpPHQt UHDOL]DFH SURMHNWX D WR MHRWIQ3R GRI
SURMHNWX ]JH VWUDQ\ SRVN\WRYDWHOH

=D SUDYGLYRVW L VSUIYQRVW ]iY UHpQp ]SUiIYGID ILQDC
RVRED RSUiIYQ Qi MHGQDW MPpQHP S tMHEBFHSWMWHDi W
YH ILQDQpPQtP Y\SR iGiQt GRWDFH StVHPQ SRWYUGHt

9
'$VOHGN\ SRUX&8HQt SRYLQQRVWL S tMHPFH

3 tMHPFH EHUH QD Y GRPt &H SRNXG SRX&LMWWSRVN\V
N MLQpPX ~pHOX QH& MH XYHGHQ Y S tOR]H/ W HGWAWR
S tSDGQ MHMLFK piVW ]D SURVW HGN\ QHRSUIYQ Q
UR]JSRPWRY&FK SUDYLGOHFK ~]JHPQtFK UR]SRpWER D SRL
MDNR SRUX&HQt UR]JSRpWRYp Ni]Q YH VP\WOX t  WRKF
S tSDG SRYLQHQ Yé&dH XYHGHQpP QHRSUIYQ Q SRXAaLWp
S HYRGX YUIWLW QD ~pHW SRVN\WRYDWHOH XYHGHQ®&
]S$VREHP XKUDGLW SRVN\WRYDWHOL SHQiOH GOH t
SUDYLGOHFK ~]HPQtFK UR]JSRPWS$ YH YéaL RGBRKtGDMtF
SURVW HGN$ |]D NDaGé GHQ XSO\QX0é& RGH GQH NG\ E\i
GR GQH MHMLFK RS WRYQpPKR S LSViQt QD ~pHW SRVN\V
QHRSUIYQ Q SRXALWEFK SURVW HGNS$
1IHGRGUAHQt SRYLQQRVWL Y\SOéYDMtFt ]| RGVWDYFH
VPORXY\ MH SRYD&RYIQR ]D PpQ ]iYDaQp SRUX&HQt SR
JiNRQD UR]JSRpWRY&FK SUDYLGOHFK ~]HPQtFK UR]SR}
UR]JSRPWRYp Ni]Q VH VWDQRYt QiVOHGXMtFtP SURFHQW
D SL SRUXaHQt SRGPtQN\ XYHGHQpP Y XVWDQR
VPORXY\ MH S tMHPFH SRYLQHQ RGYpVW GR UTF
YH YéalL SRVN\WQXWéFK SURVW HGNS$
E SLQHS HGORAHQt SUSE 4QpKR Y\~pWRYiQt SR
V SRGNODG\ GOH pO ,,, RGVW S tMHPFHP Q
S tMHPFH SRYLQHQ RGYpVW GR UR]JSRpWX SRV
SRVN\WQXWéFK SURVW HGNS$
F SLQHS HGORAHQt ]JiY UHPQpPKR Y\~pWRYiQt SR
VSROX VH ]iY UHPQRX JSUiIYRX R Y\KRGQRFHQt
QHRGYHGHQt QHSRXA&ALWEFK SHQ 8QtFK SURVV
WHUPtQX VWDQRYHQpP PX Y pO ,,, RGVW M|
UR]SRpWX SRVN\WRYDWHOH piVWNX YH YeéaL
G SL SRUXa4HQt SRYLQQRVWt VWDQRYHQ&FK pC
S tMHPFH SRYLQHQ RGYpVW GR UR]JSRpWX SRV
SRVN\WQXWéFK SURVW HGNS$

BSROX V RGYRGHP |D SRUX3HQt UR]SRpW RSYRY N B Q GRABHY W
SHQIiOH YH Yé&&L D |[S$VREHP VWDQRYHQéP RGVW  WRKRYV
1HS HGORA&t OL S tMHPFH JiY UHpQp Y\~pWRYiQH SRXAL\
]liY UHPQRX ]JSUiIYRX R Y\KRGQRFHQt ]DGDQéFK ~NRO$
SHQ &4Qt SURVW HGN\ GRWDFH DQL Y QiKUDGQtP WHUPt
QD tGt SRVN\WRYDWHO RGYRG ]D SRUX&HQt UR]SRpW
SURVW HGN$ VSROX V SRYLQQRVWt XKUDGLW SHQiIiOH G
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2GYRG\ ]D SRUXAHQt UR]SRpWRYp NiJ]Q S L BRRXLWt W
RGYRGS$ ]D SRUX&HQt UR]JSRpWRYp Ni]Q SRUX&HQtP S|
JDNi]JHN =D SRUX&HQt SUDYLGHO SUR ]DGiYiQ¥&a HMQE
QHM]iYD&Q M&tKR SRUX&HQt W FKWR SUDRLGR®RX WDVR M
SRVN\WQXWt SHQ 48QtFK SURVW HGN$ MLQDN BGAN®HRSU
RGSRYtGi RGYRG ]D SRUX&HQt UR]SRpWRYp Ni]Q YéaL S
SRGOH YH HMQRSUiYQt VPORXY\ R SRVN\WQXWt SHQ At
liYD&Qp SRYLQQRVWL XORAt RGYRG QLAa&t 3 L SRUXAHQt
VH RGYRG\ |D SRUXaHQt UR]SRPWRYp Ni]QDMpVBIYRG \Q H \
]JD SRUX&HQt UR]JSRpWRYp Ni]Q O]JH XORALW SRX]H ¢
SRVN\WQXWEFK NH GQL SRUXaHQt UR]SRpWRYp Ni]Q

3 L SRGH] HQt QD SRUX&aHQt UR]SRpWRYp Ni]Q P$&H SR\
SR]DVWDYLW MHMLFK SRVN\WQXWt D WR D& GRWEé&aH S
P VWD %UQD XOR&t RGYRG |D SRUX&HQt UR]JSRpPWRYp
] XOR&HQPKR RGYRGX EXGH RGYHGHQD SRX]H piVWND
RGYRGHP D SHQ 8QtPL SURVW HGN\ QHSRVN\WQXWeéPL
URJSRPWRYp NiJ]Q 3RNXG ODJLVWUiW P VWD %UQD RGY
SURVW HGN$ SRVN\WQH SR]DVWDYHQpP SHQ 4Qt SURVW |
'RWDFH pL MHMt piVWL VH SRYD&XMt ]D YUMHPH® GOQ
SRVN\WRYDWHOH

9 1
8NRQPHQt VPORXY\

=iYD]JNRYé Y]WDK ]DOR&HQ& WRXWR VPORXYRX O]H XNI
VPOXYQtFK VWUDQ QHER StVHPQRX Y&SRY Gt VPORXY\ \
GiOH VWDQRYHQE&FK
3RVN\WRYDWHO P$aH VPORXYX Y\SRY G W S HG]SURSOD
G$SYRGX SRUX&HQt SRYLQQRVWt S tMHPFHP VWDQRYHQ
]iYD]Qé&PL SUIYQtPL S HGSLV\ NWHUEFK VH S tMHPFH GF
D VYéP MHGQIiQtP SRUX&t UR]SRPWRYRX Ni]JH GOH ]iNF
~]JHPQtFK UR]JSRpWS$
E MH MDNR SUIYQLFNi RVRED pL Q NWHUi RVRED W)
RGVRX]HQ D ]D WUHVWQé pLQ MHKR& VNXWNRYi
SRGQLNiQt QHER pPLQQRVWt S tMHPFH QHER SUR \
WUHVWQé pLQ SURWL PDMHWNX YH VP\VOXHiNRQD
]Q Qt SR]G M&tFK S HGSLV$ D ]JiNRQD p 6E
SUIYQLFNEFK RVRE D t]JHQt SURWL QLP YH ]Q Qt SR
F E\OR |DKIMHQR LQVROYHQpPQt tJHQt SRGOH ]iNRQD
]SSVREHFK MHKR H&aHQt YH ]Q Qt SR]G M&atFK S HG¢
G S tMHPFH XYHGO QHSUDYGLYp QH-SOQp QHER ]NL
X]DY HQt WpWR VPORXY\
H MHY OLNYLGDFL
| RSDNRYDQ QHSOQt SRYLQQRVWL VWDQRYHQpP WRX
QiSUDY Y\]YiQ SRVN\WRYDWHOHP
9 S tSDG Y&SRY GL WpWR VPORXY\ S HG SURSODFHQtP
QHY]QLNi D QHO]JH VH MHM SODWQ GRPiKIBMRSGCSDEDGt
GRWDFH VH S tMHPFH ]DYD]XMH SRVN\WQXWpPSHQ &Q
S HYRGHP QD ~pHW SRVN\WRYDWHOH EH] JE\WHpPQpPKR
YESRY GQt OK$W\
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3 tMHPFH MH RSUIYQ Q WXWR VPORXYX NG\NROLY StVH|
QHMSR]G ML YADN GR NRQFH OK$W\ SUR SRGiQt Y\~pWR
SRYLQHQ YUIWLW SRVN\WQXWRX piVWNX GRWDFH SRVI
bOiQNX

98SRY GQt OK$WD pLQt MHGHQ P VtF D [DNOQMH GEXA Wt IRRS S
P VtFL Y Q P& E\OD YéSRY GRUXpPHQD GUXKp VPOXYQ
~pHO\ WpWR VPORXY\ QDVWiYDMt L WHKG\ GRERG VP
RSRPHQXWtP GRUXpHQt ]JPDt D WR GQHP SUR GQL RC
9H Y&SRY GQt OK$W SRVN\WRYDWHO SR]DVWDYt XYRO F
OpLQN\ YESRY GL QDVWiYDMt GQHP XSO\QXWt YESRY G
GRWDFH YUiWt SRVN\WQXWp SHQ 48Qt SURVW HETN\ S HC
VPORXY\ GRMGH D& Y\SR iGiQtP YAHFK SUiY D SRYLQQR)

6X3 L XNRQpHQt VPORXY\ GRKRGRX MH S tMHPFH SRYLQHQ

~pHW SRVN\WRYDWHOH SRVN\WQXWRX piVWNMR GERMWDFH
JE\WHpPQpPKR RGNODGX QHMSR]G ML GR GQ$ RG GRUXF|
SRGHSVDQp RE PD VPOXYQtPL VWUDQDPL QHGRKRGQRX

911
=iY UHpQi XVWDQRYHQt

1HQt OL Y WpWR VPORXY XYHGHQR MLQDNPpPMHPN MHC
SRVN\WRYDWHOH RSUIYQ QD NRQWDNWQt RVRED XYHC
SRY HQé& ]DP VWQDQHF ODJLVWUiIWX P VWD HeWQ®D 7R
SRGSLV\ GRGDWN$ N WpWR VPORXY
6POXYQt VWUDQ\ EHURX QD VHEH SUiYD D SRYLQQRVWL
EXGRX W\WR H&3HQ\ S HGQRVWQ Y]iMHPQRX GRKRGRX \
7DWR VPORXYD QDEé&Yi SODWQRVWL GQHP~-PRQGORWXVI &
GQHP XYH HMQ Qt Y UHJLVWUX VPOXY Y VRXODGX VH ]i
SRGPtQNIiFK ~pLQQRVWL Q NWHUEFK VPOXY ROKWHM RY
JiNRQ R UHJLVWUX VPOXY YH ]Q Qt SR]G MatFK S HGS|
QiYUK QD XYH HMQ Qt VPORXY\ Y UHJLVWUX VPOXY SRG
-DNpNROL ]JP Q\ WpWR VPORXY\ YPHWQ MHMt S tORK\ O]
SRVWXSQ ptVORYDQEFK GRGDWNS$ QD ]iNODG GRKRG\
ptVOD ~pWX S tMHPFH QD NWHU@& Pi EEW G RWIDV HQ HERO i
]DVODW &iGRVW R |DVOiQt GRWDFH QRYQRYE BQ/PR~HMIK
QHER SRWYU]JHQt EDQN\ R H[LVWHQFL ~pWX AaN@®MWHOH
EXGH REVDKRYDW ptVOR QRYpKR ~pWX =P Q\ VPORXY\
Y\ORXpHQ\
3 tMHPFH SRGSLVHP WpWR VPORXY\ VWYU]XMH &H
D Pi Y\SR iGiQ\ YH&ANHUp JiYD]JN\ GOXK\ Y$pL VWDWX
]JH VDPRVWDWQpP L S HQHVHQpP S$VREQRVI IMFRMND
VSODWQp WM ]JHMPpQD SURYHGO YPDVQRX ~KUDG
]D SRUX4HQt UR]SRPWRYp Ni]Q
E QHPi QHXKUD]HQp JiYD]JN\ SR OK$W VSODWQRVWL
YyHVNp UHSXEOLN\ (YURSVNp XQLH QHER Q NWHUQpF
JGUDYRWQtP SRML&A"RYQiP D RUJIQ$P SRVN\WXMt
SURMHNW)\ VSROXILQDQFRYDQp ] UR]SRpWX (8
F QHQDFKi]t VH SRGOH JiNRQD p 6E R ~SDGN;
LQVROYHQDPQt ]iNRQ YH ]Q Qt SR]G MatFK S HGSL)
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S tSDG N SRGiQt LQVROYHQPQtKR QiYUKX DQL WHC
Y\GiQR UR]JKRGQXWt R ~SDGNX D WR L ]D REGREt W
G QHQDFKi]Jt VH Y SURFHVX JUX&HQt EH] SUIYQtKR QiV
QHER ]iQLN &LYQRVWHQVNpKR RSUIYQ Qt DQL QH
VORXpPpHQt VSO\QXWt UR]G OHQt REFKRGQt VSROHD
H QHE\O PX VRXGHP QHER VSUiYQtP RUJIQHP XORA&HQ
RSUIYQ Qt N pLQQRVWL WEéNDMtFt VH MHKR S HGP \
SURMHNWHP QD NWHU@& Pi EEW SRVN\WRYiQD GRWD
| Y$pL Q PX S tS Y$pL MHKR& PDMHWNX QHQt QDY
YENRQX VRXGQtKR pL VSUiIYQtKR UR]JKRGQXWt DQL Q
J QHPi Y UHMVW tNX WUHVWS$ ]i]QDP R SURY RIMKRGp P
VNXWNRYi SRGVWDWD VRXYLVt V MHKR S HGP W
SR]P RYiQtP YH HMQp OLVWLQ\ QHER ~SODWNi V\
KRVSRGi VNé DQHER WUHVWQé& pLQ SURWL PDMHW|
GUXKp J[INRQD p 6E WUHVWQt [iNRQ YH ]Q
SRGOH KODY SiWp D &HVWp piVWL GUXKp ]JiNRQD p
]Q Qt SR]G M&tFK S HGSLV$ DQL SURWL Q PX QHE\O
K'Y VRXYLVORVWL V WDNRY&P WUHVWQé&P pLQHP |DKi
6E R WUHVWQtP t]JHQt VRXGQtP WUHVWQt
S HGSLV$ MH OL 48DGDWHO SUIYQLFNRX RVRERX
XVWDQRYHQt YAHFK RVRE NWHUp MVRX MHMtP VW
SOQRX PRF ]D ~pHOHP ][DVWXSRYiQt SUIYQLFNp RVF
X]DY HQt D UHDOL]DFH WpWR VPORXY\ R SRVN\WQ:
7DWR VPORXYD MH VHSVIiQD YH W HFK Y\KRWRYHQtFK
Y\KRWRYHQt D S tMHPFH MHGQR Y\KRWRYHOQt
3 tMHPFH EHUH QD Y GRPt &H VWDWXWiUQHPiIXWRRDHUQ
b 6E R VYRERGQpPP S tVWXSX N LQIRUPDFtP YH
]JHMPpQD &8H GOH t RGVW  WRKRWR ]JiNRQDWHVBENISF
SRXAtYiQt YH HMQ&FK SURVW HGN$ QHSRYD&XMH SRVN\
W FKWR SURVW HGN$ ]D SRUX3HQt REFKRGQtKR WDMHP)
6POXYQt VWUDQ\ SURKOD&XMt &H WDWR VPAORGEEMS$E\OD
SRGOH MHMLFK VYRERGQpP D YidQp Y$OH D QD G$ND] WI
=iVWXSFL VPOXYQtFK VWUDQ VL VPORXYXRSE M MW DM tV
VY&P YODVWQRUXpPQtP SRGSLVHP
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3 tORK\
SURMHNWRYé PDQXiO .UHDWLYQt YRXFKHU\ %UQR 9é"
=iYD]Qp D VOHGRYDQp XND]DWHOH SURMHNWX .UHDWLYQt

'RORAND SRGOH t ]JINRQD p 6 E R REFtFK REHFQt ]
S HGSLVS

SRVN\WQXWt GRWDFH D VPORXYD R SRVN\WQXWt GRWDFH P

D -,& ]JiMPRYp VGUXaHQt SUIYQLFNéFK RVRE E\O\ VFKYiOHQ
P VWD %YUQD NRQDQpP GQH

9 WUQ GOH ««««««a«« 9 WUQ GOQH ««««waaa«

]D SRVN\WRYDWHOH ]ID S tMHPFH
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3 tORKD p + =iYD]Qp D VOHGRYDQp XND]DWHOH SURMHNW?
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