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Rada města Brna

Z8/39. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 21.6.2022

104. Návrh smlouvy o poskytnutí individuální dotace JIC,
zájmovému sdružení právnických osob, na projekt "Kreativní

vouchery Brno 2023"

Anotace
Odbor strategického rozvoje a spolupráce MMB předkládá orgánům města ke schválení žádost JIC,
zájmového sdružení právnických osob o poskytnutí dotace na sedmý ročník projektu „Kreativní vouchery
Brno”. Kreativní vouchery Brno (dále jen „kreativní vouchery“), poskytuje JIC zájmové sdružení
právnických osob na základě podpory města Brna již od roku 2016. Kreativní vouchery cílí na malé a
střední podniky, jejichž službám a produktům by prospěl originální a funkční design, kvalitní web nebo
jiný typ profesionální prezentace. Kreativní vouchery pomáhají překonat počáteční obavy z navázání
spolupráce se specifickým světem poskytovatelů kreativních služeb a plně využít potenciál neotřelých a
profesionálních řešení.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. schvaluje - poskytnutí individuální dotace JIC, zájmovému sdružení právnických osob,
se sídlem Purkyňova 649/127, 612 00 Brno, IČO: 71180478 , na projekt
„Kreativní vouchery Brno 2023“ ve výši 4 500 000,- Kč z rozpočtu města Brna,
- smlouvu o poskytnutí individuální dotace JIC, zájmovému sdružení právnických
osob, se sídlem Purkyňova 649/127, 612 00 Brno, IČO: 71180478, na projekt
„Kreativní vouchery Brno 2023“ ve výši 4 500 000,- Kč z rozpočtu města Brna, která
tvoří přílohu č. ... tohoto zápisu;

 2. pověřuje  vedoucího Odboru strategického rozvoje a spolupráce Magistrátu města
Brna podpisem této smlouvy.

Stanoviska

Materiál byl projednán Radou města Brna dne 15. 6. 2022. Výsledek bude sdělen.

Podpis zpracovatele pro archivaci
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Důvodová zpráva:  

Odbor strategického rozvoje a spolupráce MMB předkládá orgánům města ke schválení žádost 
JIC, zájmového sdružení právnických osob o poskytnutí dotace na sedmý ročník projektu 
„Kreativní vouchery Brno”. 

Kreativní vouchery Brno (dále jen „kreativní vouchery“), poskytuje JIC zájmové sdružení 
právnických osob na základě podpory města Brna již od roku 2016. Kreativní vouchery cílí na 
malé a střední podniky, jejichž službám a produktům by prospěl originální a funkční design, 
kvalitní web nebo jiný typ profesionální prezentace. Kreativní vouchery pomáhají překonat 
počáteční obavy z navázání spolupráce se specifickým světem poskytovatelů kreativních služeb 
a plně využít potenciál neotřelých a profesionálních řešení.  

To, že se to díky voucherům daří, dokládá i vyhodnocení čtyř ročníků programu (období 2016–
2020), zveřejněné na stránkách https://www.kreativnivouchery.cz/vyhodnoceni-prinosu-

kreativnich-voucheru/ . Evaluace ukazuje i to, že program má pákový efekt, kdy za čtyři ročníky 
bylo na podporu vydáno 20, 9 miliónů korun a dalších 12,1 milionu zaplatily firmy buďto za 
projekty nad rámec dotace (8, 2 mil.) či zcela bez dotace (3,9 mil.). 

Díky kreativním voucherům se podařilo vytvořit na jednom místě jedinečný zdroj kreativních 
agentur a freelancerů, tzv. Kreativní galerii, která je využívána i po zbytek roku jako přehled 
kontaktů na poskytovatele kreativních služeb. 

Finanční prostředky ve výši 4 500 tis. Kč na poskytnutí dotace na projekt „Kreativní vouchery 
Brno“ jsou hrazeny z rozpočtu Odboru strategického rozvoje a spolupráce MMB. 

Materiál byl projednán na 34. jednání Komise RMB pro chytré a otevřené město 
konaném dne 7. června 2022.  
  
Bylo hlasováno o navrženém usnesení: 
  
Komise RMB pro chytré a otevřené město 

doporučuje 

 

Radě města Brna doporučit Zastupitelstvu města Brna 

- schválit: 
 

• poskytnutí individuální dotace JIC, zájmovému sdružení právnických osob, 
se sídlem Purkyňova 649/127, 612 00 Brno, IČO: 71180478 , na projekt 

„Kreativní vouchery Brno 2023“ ve výši 4 500 000,- Kč z rozpočtu města Brna  

• smlouvu o poskytnutí individuální dotace ve výši 4 500 000- Kč JIC, 
zájmovému sdružení právnických osob, se sídlem Purkyňova 649/127, 612 00 

Brno, IČO: 71180478, na projekt „Kreativní vouchery Brno 2023“ ve výši 4 500 
000,- Kč z rozpočtu města Brna 

 

- pověřit: vedoucího Odboru strategického rozvoje a spolupráce Magistrátu města 
Brna podpisem této smlouvy  
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Údaje platné ke dni: 2. června 2022 03:48 1/1

Úplný výpis
ze spolkového rejstříku, vedeného

Krajským soudem v Brně
oddíl , vložka L 19606

Datum zápisu: 1. ledna 2014
Datum vzniku: 24. července 2003

zapsáno 1. ledna 2014
Spisová značka: L 19606 vedená u Krajského soudu v Brně

zapsáno 1. ledna 2014
Název: JIC, zájmové sdružení právnických osob

zapsáno 1. ledna 2014
Sídlo: U vodárny 2965/2, Královo Pole, 616 00 Brno

zapsáno 1. ledna 2014
vymazáno 5. února 2015

Purkyňova 649/127, Medlánky, 612 00 Brno
zapsáno 5. února 2015

Identifikační číslo: 711 80 478
zapsáno 1. ledna 2014

Právní forma: Zájmové sdružení právnických osob
zapsáno 1. ledna 2014

Název nejvyššího
orgánu: Valná hromada

zapsáno 24. července 2014
Statutární orgán:
 

Den zániku funkce: 27. června 2014
zapsáno 1. ledna 2014

vymazáno 24. července 2014
 

zapsáno 1. ledna 2014
vymazáno 22. července 2014

 

Den zániku funkce: 30. června 2017
zapsáno 22. července 2014

vymazáno 13. září 2017
Zástupce ředitele:

 

Den vzniku funkce: 28. června 2014
zapsáno 24. července 2014

Ředitel:
 

Den vzniku funkce: 1. července 2017
zapsáno 13. září 2017

Tento výpis elektronicky podepsal "ČR - Krajský soud v Brně" dne 2.6.2022 v 10:47:06. EPVid:NHcF7YhR912HZ8h7Pl8KWQ
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Kreativní hub Brno  
Údolní 495/19, 602 00 Brno 
www.kumstbrno.cz   

 

�-�,�&�����]�i�M�P�R�Y�p���V�G�U�X�å�H�Q�t���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E 
�3�X�U�N�\���R�Y�D���������������� 
612 00 Brno 
 

�%�F�����7�R�P�i�ã���.�R�O�i�þ�Q�ê 
�1�i�P���V�W�H�N���S�U�L�P�i�W�R�U�N�\���P���V�W�D���%�U�Q�D 

�0�D�J�L�V�W�U�i�W���P���V�W�D���%�U�Q�D 
Dominikánské nám. 1 

602 00 Brno 

 
 
�3���H�G�P���W���� �ä�i�G�R�V�W�� �R�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �G�R�W�D�F�H�� �-�,�&���� �]�i�M�P�R�Y�p�P�X�� �V�G�U�X�å�H�Q�t�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�R�E���� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W��„Kreativní 
vouchery Brno 2023"  

 
 

Brno 1. 6. 2022 
�9�i�å�H�Q�ê���S�D�Q�H���Q�i�P���V�W�N�X���� 
 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R���S�U�R�N�i�]�D�O�\���E���K�H�P���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���V�H�G�P�L���O�H�W�����å�H���M�V�R�X���Y�K�R�G�Q�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�H�P���S�U�R���S�R�G�S�R�U�X���Q�R�Y�ê�F�K��
�V�S�R�O�X�S�U�D�F�t���P�H�]�L���P�D�O�ê�P�L���þ�L���V�W���H�G�Q�t�P�L���S�R�G�Q�L�N�\���D �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P�L���R�G�Y���W�Y�t�P�L�����'�t�N�\���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P���Y�R�X�F�K�H�U�$�P���Q�\�Q�t���G�R�F�K�i�]�t��
�þ�D�V�W�R���L k dlouhodobému pracovnímu propoje�Q�t���I�L�U�H�P�����N�W�H�U�p���E�\���]�D���E���å�Q�ê�F�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�t���F�H�V�W�X���N �V�R�E�����Q�H�Q�D�ã�O�\���Q�H�E�R��
ji hledaly velmi dlouho.  
 
V letošním roce jsme sesbírali data z programu za období 2016-�������������0�i�P�H���W�H�G�\���M�L�å���X�������U�R�þ�Q�t�N�$���S�R�W�Y�U�]�H�Q�p�����å�H��
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�X�F�K�H�U�\�� �M�V�R�X�� �~�þ�L�Q�Q�ê�� �Q�i�V�W�U�R�M podpory podnikán�t���� �.�O�D�G�Q�p�� �R�K�O�D�V�\�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\��
evaluace nás vedou k �W�R�P�X�����å�H���E�\�F�K�R�P���F�K�W���O�L���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R���S�R�å�i�G�D�W���R���S�R�G�S�R���H�Q�t���G�D�O�ã�t�K�R�����M�L�å���R�V�P�p�K�R��
�U�R�þ�Q�t�N�X���S�U�R�J�U�D�P�X���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R���� 
 
�)�X�Q�N�þ�Q�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�X���V�H���X�N�D�]�X�M�H���L���Y diskusích o implementaci �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�R�X�F�K�H�U�$���Q�D���Q�i�U�R�G�Q�t���~�U�R�Y�Q�L�����-�V�P�H���U�i�G�L����
�å�H���P�$�å�H�P�H���M�t�W���S���t�N�O�D�G�H�P�����9 souvislosti s �D�Y�L�]�R�Y�D�Q�ê�P���Y�\�S�V�i�Q�t�P �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�R�X�F�K�H�U�$ v rámci Národního plánu 
obnovy �S�R�X�]�H���X�P�H�Q�ã�X�M�H�P�H���]�i�Y�D�]�Q�p���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���Q�D���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R�þ�H�W���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�����������S���L�þem�å���Q�D�ã�t���V�Q�D�K�R�X���E�X�G�H i 
tento rok rozdistribuovat plnou �Y�ê�ã�L���X�G���O�H�Q�p���G�R�W�D�F�H����  
 
�9�����t�P���� �å�H�� �E�X�G�R�X�F�t�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �S�R�V�X�Q�R�X�� �Q�H�M�H�Q�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �D�� �V�O�X�å�E�\�� �M�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê�F�K�� �I�L�U�H�P���� �D�O�H�� �E�X�G�R�X�� �L��
�S���t�Q�R�V�H�P���S�U�R���N�U�H�D�W�L�Y�F�H���S�$�V�R�E�t�F�t���Y našem regionu. 
 
�3���t�O�R�K�R�X���W�R�K�R�W�R���G�R�S�L�V�X���M�H���å�i�G�R�V�W���R���G�R�W�D�F�L���Q�D���R�V�P�ê���U�R�þ�Q�t�N���S�U�R�J�U�D�P�X���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���������������G�$�Y�R�G�R�Y�i���]�S�U�i�Y�D����
�K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���P�D�Q�X�i�O���� 
 

�'���N�X�M�L���� 
S pozdravem,  
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Brno 1. 6. 2022 
 
�9�i�å�H�Q�ê���S�D�Q�H���Q�i�P���V�W�N�X���� 
 
�å�i�G�i�P���R���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��dotace z �U�R�]�S�R�þ�W�X���P���V�W�D���%�U�Q�D���Y�H���Y�ê�ã�L�����������P�L�O�����N�R�U�X�Q���Q�D program Kreativní vouchery 
�%�U�Q�R������������ 
 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�X�F�K�H�U�\�� �Q�D�E�t�]�t�P�H�� �M�L�å�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �M�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê�P�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�P���� �&�t�O�t�P�H�� �Q�D�� �P�D�O�p�� �D��
�V�W���H�G�Q�t���S�R�G�Q�L�N�\�����M�H�M�L�F�K�å���V�O�X�å�E�i�P���D���S�U�R�G�X�N�W�$�P���E�\���S�U�R�V�S���O���R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t���D���I�X�Q�N�þ�Q�t���G�H�V�L�J�Q�����N�Y�D�O�L�W�Q�t���Z�H�E���Q�H�E�R���M�L�Q�ê���W�\�S��
profesionální prezentace.  
 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�X�F�K�H�U�\�� �S�R�P�i�K�D�M�t�� �S���H�N�R�Q�D�W�� �S�R�þ�i�W�H�þ�Q�t�� �R�E�D�Y�\�� �] �Q�D�Y�i�]�i�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P�� �V�Y���W�H�P��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�$���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���D���S�O�Q�����Y�\�X�å�t�W���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���Q�H�R�W���H�O�ê�F�K���D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�����H�ã�H�Q�t�����7�R�����å�H���V�H���W�R���G�t�N�\��
�Y�R�X�F�K�H�U�$�P�� �G�D���t���� �G�R�N�O�i�G�i�� �L�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S���W�L�� �U�R�þ�Q�t�N�$�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� ���R�E�G�R�E�t�� ��������-�������������� �N�W�H�U�p�� �M�V�P�H�� �]�Y�H���H�M�Q�L�O�L�� �Q�D��
�Z�H�E�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�N�i�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �(�Y�D�O�X�D�F�H�� �X�N�D�]�X�M�H�� �L�� �W�R���� �å�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�i�� �S�i�N�R�Y�ê���H�I�H�N�W���� �N�G�\�� �]�D�� �S���W�� �O�H�W�� �E�\�O�R�� �Q�D��
podporu vydáno 21 �P�L�O�L�y�Q�$���N�R�U�X�Q���D���G�D�O�ã�t�F�K�������������P�L�O�L�y�Q�X���]�D�S�O�D�W�L�O�\���I�L�U�P�\���E�X���W�R���]�D���S�U�R�M�H�N�W�\���Q�D�G���U�i�P�H�F���G�R�W�D�F�H������������
�P�L�O�����þ�L���]�F�H�O�D���E�H�]���G�R�W�D�F�H�������������P�L�O������ 
 
�%�\�O�L�� �E�\�F�K�R�P�� �U�i�G�L���� �N�G�\�E�\�F�K�R�P�� �W�X�W�R�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�� �V�H���]�D�G�i�Y�i�Q�t�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �]�D�N�i�]�H�N���P�R�K�O�L�� �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�D�W�� �G�D�O�ã�t�P��
�]�i�M�H�P�F�$�P�� �] ���D�G�� �P�D�O�ê�F�K�� �D�� �V�W���H�G�Q�t�F�K�� �I�L�U�H�P�� �D�� �S�R�G�S�R���L�O�L�� �W�D�N�� �Y�\�ã�ã�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�V�L�J�Q�X�� �M�H�M�L�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$�� �D�� �S���t�V�W�X�S��
k �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�����.�U�H�D�W�L�Y�F�L���W�t�P���]�i�U�R�Y�H�����]�t�V�N�D�M�t���]�D�M�t�P�D�Y�p���N�O�L�H�Q�W�\������ 
 
�2�V�P�ê���U�R�þ�Q�t�N���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�R�X�F�K�H�U�$���%�U�Q�R���P�$�å�H�P�H���Y �S���t�S�D�G�����N�O�D�G�Q�p���R�G�H�]�Y�\���5�D�G�\���D���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���%�U�Q�D��
�Q�D���Q�D�ã�L���å�i�G�R�V�W���R���G�R�W�D�F�L���]�D�K�i�M�L�W���Y �S�U�Y�Q�t���S�R�O�R�Y�L�Q�������t�M�Q�D�������������� 
�3���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�i���G�R�E�D���W�U�Y�i�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�X���M�H�����t�M�H�Q�������������D�å���O�H�G�H�Q���������������Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���E�X�G�H���S���H�G�O�R�å�H�Q�R���Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R��
������������������������ 
 
�'���N�X�M�L���� 
S pozdravem, 

�-�,�&�����]�i�M�P�R�Y�p���V�G�U�X�å�H�Q�t���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E 
�3�X�U�N�\���R�Y�D�������� 
612 00 Brno 
 

 
�%�F�����7�R�P�i�ã���.�R�O�i�þ�Q�ê 

�1�i�P���V�W�H�N���S�U�L�P�i�W�R�U�N�\���P���V�W�D���%�U�Q�D 
�0�D�J�L�V�W�U�i�W���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
Dominikánské nám. 1 

602 00 Brno 
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�ä�i�G�R�V�W���R���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���G�R�W�D�F�H���-�,�&�����]�i�M�P�R�Y�p�P�X���V�G�U�X�å�H�Q�t���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����Q�D���S�U�R�M�H�N�W��„Kreativní vouchery Brno 
2023"  
 
�'�$�Y�R�G�R�Y�i���]�S�U�i�Y�D 
�ä�D�G�D�W�H�O�� 
�-�,�&�����]�i�M�P�R�Y�p���V�G�U�X�å�H�Q�t���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E 
�=�D�S�V�i�Q�R���Y�H���Y�H���H�M�Q�p�P���U�H�M�V�W���t�N�X���Y�H�G�H�Q�p�P���.�U�D�M�V�N�ê�P��soudem v �%�U�Q�������R�G�G�t�O���/�����Y�O�R�å�N�D�������������� 
�$�G�U�H�V�D�����3�X�U�N�\���R�Y�D�����������������������������������%�U�Q�R 
�,�ý�2�������������������� 
Bankovní spojení: 
 
�3�R�å�D�G�R�Y�D�Q�i���Y�ê�ã�H���G�R�W�D�F�H�������������������������.�þ�����V�O�R�Y�\�����þ�W�\���L���P�L�O�L�R�Q�\���S���W���V�H�W���W�L�V�t�F���N�R�U�X�Q���þ�H�V�N�ê�F�K�� 
Ú�þ�H�O���G�R�W�D�F�H�����3�U�R�J�U�D�P���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\�����V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H���Y���S���t�O�R�]�H 
�'�R�E�D���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���G�R�W�D�F�H: 1. 10. 2022 – ���������������������� 
 
�=�i�Y�D�]�Q�p���D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H���S�U�R�M�H�N�W�X���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R 
 

�=�i�Y�D�]�Q�ê���X�N�D�]�D�W�H�O���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R �S�R�þ�H�W 

�3�R�þ�H�W���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�S�R�O�X�S�U�D�F�t���]�D�G�D�Y�D�W�H�O-poskytovatel 
�V�O�X�å�E�\�����P�L�Q�L�P�i�O�Q���� 

��0 

�3�R�þ�H�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�$���S�U�R���å�D�G�D�W�H�O�H�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�������P�R�å�Q�i���L��
online varianta) 

1 

�6�O�H�G�R�Y�D�Q�ê���X�N�D�]�D�W�H�O���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R�� �S�R�þ�H�W 

�3�R�þ�H�W���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���Z�R�U�N�V�K�R�S�X���S�U�R���å�D�G�D�W�H�O�H�����P�L�Q�L�P�i�O�Q���� 50 
�3�R�þ�H�W���]�D�S�R�M�H�Q�ê�F�K���N�U�H�D�W�L�Y�F�$�����P�L�Q�L�P�i�O�Q���� 20 

�3�R�þ�H�W���N�U�H�D�W�L�Y�F�$���Y Kreativní galerii ��0 

 
�1�D���Y�ã�H�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�H�F�K���E�X�G�H���X�Y�H�G�H�Q�R�����å�H���S�U�R�M�H�N�W���M�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q���] �U�R�]�S�R�þ�W�X���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
 
�2�G�$�Y�R�G�Q���Q�t���å�i�G�R�V�W�L: 
Kreativní voucher je jednorázová dotace poskytnutá �R�E�F�K�R�G�Q�t�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�P�� �Q�D �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�O�X�å�H�E�� �V�X�E�M�H�N�W�$��
�S�$�V�R�E�t�F�t�F�K�� �Y�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �R�G�Y���W�Y�t�F�K���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R �S�U�R�J�U�D�P�� �X�U�þ�H�Q�ê�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H��
�M�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê�F�K�� �I�L�U�H�P�� �V�H�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �S�$�V�R�E�t�F�t�P�L�� �Y�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �R�G�Y���W�Y�t�F�K�� ���G�i�O�H�� �.�.�2���� �X�Y�Q�L�W����
Jihomoravského kraje. 
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�9�\�W�Y�R���H�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�X���Q�D���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���I�L�U�H�P�Q�t�K�R���V�H�N�W�R�U�X���V �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�\���S���H�G�F�K�i�]�H�O�D���~�Y�D�K�D�����å�H���R�E�F�K�R�G�Q�t��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L� ��V�L� ��Q�H�X�Y���G�R�P�X�M�t� ��S�R�W�H�Q�F�L�i�O� ��G�H�V�L�J�Q�X� ��S�U�R� ��V�Y�p� ��S�R�G�Q�L�N�i�Q�t� ��D� ��S�R�G�F�H���X�M�t� ��M�H�K�R� ��Y�ê�]�Q�D�P��� ��3���L�W�R�P� ��G�H�V�L�J�Q� ��M�H��
�þ�D�V�W�R���Q�H�M�V�Q�D�G�Q���M�L���L�Q�R�Y�R�Y�D�W�H�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�U�R�E�N�X���Q�H�E�R���V�O�X�å�E�\�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���W�D�N���V�O�R�X�å�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���N tomu, 
aby si �R�E�F�K�R�G�Q�t� ��V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L� ��P�R�K�O�\�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q��� ��E�H�]�� �U�L�]�L�N�D�� �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W� ��V�S�R�O�X�S�U�i�F�L� ��V �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P� ��R�G�Y���W�Y�t�P� ��D��
�]�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�R�Y�D�W���D�N�W�L�Y�L�W�\�����N�W�H�U�p���G���t�Y�H���E�\�O�\�����H�ã�H�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�����Q�H�E�R���Y�$�E�H�F���� 

K�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���Y�ã�D�N���Q�H�S�O�Q�t���M�H�Q���U�R�O�L���Ä�S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W�H�O�H�³�����V�R�X�þ�i�V�W�t���S�U�R�J�U�D�P�X���M�H���S�U�R���å�D�G�D�W�H�O�H���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U���L��
�S�R�Y�L�Q�Q�ê���V�H�P�L�Q�i����� ��-�H�K�R� ��F�t�O�H�P� ��M�H� ��V�M�H�G�Q�R�W�L�W� ��å�D�G�D�W�H�O�$�P� ��L�Q�I�R�U�P�D�F�H� ��R� ��P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�p���V�W�U�D�W�H�J�L�L��� ��Y�\�V�Y���W�O�L�W� ��M�L�P� ��S�U�L�Q�F�L�S��
�S�U�R�J�U�D�P�X��� ��X�S�R�]�R�U�Q�L�W� ��M�H� ��Q�D� ��P�R�å�Q�i�� �U�L�]�L�N�D��� ��D� ��S���H�G�H�Y�ã�t�P� ��S���L�S�U�D�Y�L�W� ��M�H� ��Q�D� ��]�S�$�V�R�E�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �W�D�N� ��V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P��
�V�H�N�W�R�U�H�P��� ��M�D�N�ê�P� ��N�U�H�D�W�L�Y�Q�t� ��R�G�Y���W�Y�t� ��E�H�]�H�V�S�R�U�X� ��M�V�R�X��� ��2�V�Y���W�D� ��S�D�N� ��S���L�V�S�t�Y�i� ��N���W�R�P�X��� ��å�H� ��N�U�H�D�W�L�Y�Q�t� ��V�S�R�O�X�S�U�i�F�H��
�S�U�R�E�t�K�D�M�t���E�H�]���]�i�G�U�K�H�O�$���D���R�E�F�K�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���R�F�K�R�W�Q���M�ã�t���Y���W�R�P�W�R���W�\�S�X���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W���L���S�R��
�V�N�R�Q�þ�H�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�X���� 

�'�t�N�\���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P���Y�R�X�F�K�H�U�$�P���V�H���Q�D�Y�t�F���S�R�G�D���L�O�R���Y�\�W�Y�R���L�W���Q�D���M�H�G�Q�R�P���P�t�V�W�����M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê���S�R�R�O���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���D�J�H�Q�W�X�U���D��
�I�U�H�H�O�D�Q�F�H�U�$��� ��W�]�Y��� ��N�U�H�D�W�L�Y�Q�t� ��J�D�O�H�U�L�L��� ��N�W�H�U�i� ��M�H� ��Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D���L po �]�E�\�W�H�N�� �U�R�N�X� ��M�D�N�R���S���H�K�O�H�G�Q�ê���]�G�U�R�M� ��N�R�Q�W�D�N�W�$� ��Q�D��
poskyt�R�Y�D�W�H�O�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����-�H�M�t���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W���L���P�L�P�R���U�i�P�H�F���S�U�R�J�U�D�P�X���M�H���Y�H�G�O�H�M�ã�t�P���H�I�H�N�W�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X�����N�W�H�U�ê��
�G�R�N�D�]�X�M�H��� ��å�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t� ��S�R�K�O�H�G� ��Q�D� ��S�R�G�Q�L�N�i�Q�t� ��D� ��S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t� ��X�F�K�R�S�H�Q�t� ��P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K� ��D�N�W�L�Y�L�W� ��M�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê�F�K��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$���M�H���å�i�G�D�Q�ê�P���D�U�W�L�N�O�H�P���� 

V souvislosti s �S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t�P���V�H�G�P�ê�P���U�R�þ�Q�t�N�H�P���W�H�G�\���P�$�å�H�P�H�����t�F�L�����å�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���S�O�Q�t���V�Y�R�X���U�R�O�L���L�P�S�X�O�]�X��
�S�U�R���Q�R�Y�p���P�H�]�L�R�E�R�U�R�Y�p���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���D���S���L�V�S�t�Y�D�M�t���V�Y�R�X���P���U�R�X���N���U�R�]�Y�R�M�L���M�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê�F�K���I�L�U�H�P�� 

�2�V�R�E�\���]�D�V�W�X�S�X�M�t�F�t���S�U�i�Y�Q�L�F�N�R�X���R�V�R�E�X�� 

�2�V�R�E�\���V �S�R�G�t�O�H�P���Y �S�U�i�Y�Q�L�F�N�p���R�V�R�E�����å�D�G�D�W�H�O�H�� 
�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê���N�U�D�M�����6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R�����0�D�V�D�U�\�N�R�Y�D���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D�����9�\�V�R�N�p���X�þ�H�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���Y �%�U�Q�������0�H�Q�G�H�O�R�Y�D��
�X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���%�U�Q�������9�H�W�H�U�L�Q�irní univerzita Brno 

�2�V�R�E�\�����Y �Q�L�F�K�å���P�i���å�D�G�D�W�H�O���S���t�P�ê���S�R�G�t�O���D���Y�ê�ã�H���W�R�K�R�W�R���S�R�G�t�O�X�� 
�-�,�&���9�H�Q�W�X�U�H�V�����V���U���R�������,�ý�2�����������������������Y�ê�ã�H���S�R�G�t�O�X���å�D�G�D�W�H�O�H�������������� 
�,�Q�W�H�P�D�F���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����V���U���R�������,�ý�2�����������������������Y�ê�ã�H���S�R�G�t�O�X���å�D�G�D�W�H�O�H�������������� 
�)�D�E�/�D�E���%�U�Q�R���V���U���R�����,�ý�2�����������������������Y�ê�ã�H���S�R�G�t�O�X���å�D�G�D�W�H�O�H������������ 
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�5�R�]�S�R�þ�H�W 
 

�$�N�W�L�Y�L�W�D�� �Q�i�N�O�D�G�\ 
�3���t�P�i���S�R�G�S�R�U�D���å�D�G�D�W�H�O�$�P 4 500 ���������.�þ 
Marketing, ostatní náklady                �����.�þ 
Celkem  4 500 ���������.�þ 

�3���t�O�R�K�D���å�i�G�R�V�W�L���� 
�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���P�D�Q�X�i�O���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R�����Y�ê�]�Y�D������ 
Harmonogram 202�� 
 
 
�'�H�Q���Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�t���å�i�G�R�V�W�L����������6������������ 
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KREATIVNÍ VOUCHERY BRNO 2023 - HARMONOGRAM

5 6 6 7 8 9 10 11 12

Hodnocení 
registrací 1.2.-

22.2.  (3t)

�W�Ž�_�‰�Œ���À�����•���u�]�v���Ž����
22.2. - 1.3. (1t) 

�^���u�]�v���Ž�����í�X�r�î�X�ï�X��

�,�}���v�}�����v�_���Î�����}�•�š�_��
na JICu 

24.3 - 7. 4. (2t)

�W�Ž�_�‰�Œ���À�����o�}�•�}�À���v�_
7.4. - 14. 4.  (1t) 

Losování 
�í�õ�X�ð�X

�d�À�}�Œ�������•�u�o�µ�À���(�]�Œ���u���•��
JIC 20. 4.-31.5. (5t)

�K�����À�Ì�����v�_���•�u�o�µ�À��
�(�]�Œ���u���•���l�Œ�����š�]�À���]�����}��

30.6.

TZ 19.4.

�W�Œ�}�‰�o�������v�_���À�}�µ���Z���Œ�½
�<�Œ�����š�]�À���]���r���Œ���P�]�•�š�Œ������

1. 11. - 30. 11. 
(4t)

2022 2023
11 12 1 2 3 4

�^���Z�À���o�}�À���v�_���l�Œ�����š�]�À���½��
do KG 

1. 12. - 22. 12. 
(3t)

�Z���P�]�•�š�Œ���������(�]�Œ���u�����ï�X�í�X���r��
31.1. 2021 (4t)

�&�]�Œ�u�Ç���•���l�Œ�����š�]�À���]��
�Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_���v���À�Œ�Z�Ç��

�‰�Œ�}�i���l�š�½
3. 3. - 24. 3. (3t)

�Z�����o�]�Ì���������‰�Œ�}�i���l�š�½���=���l�}�v�š�Œ�}�o�����•�š���À�µ��
�~���u���]�o���u���v�����l�Œ�����š�]�À�����������(�]�Œ�u�Ç�•

�•�����}�•�š�]���}���‰�Œ�}�‰�o�������v�_�����}���ï�í�X���í�ì�X��

�W�Ž�_�‰�Œ���À�����À�É�Ì�À�Ç��

6

�W�Ž�_�‰�Œ���À�������"�Z�µ���î�ì�î�ï�&�]�v���o�v�_���Ì�‰�Œ���À�����î�ì�î�í��1.11. TZ 3.1. TZ
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�6�P�O�R�X�Y�D���þ�����«��
�R���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���G�R�W�D�F�H���]���U�R�]�S�R�þ�W�X���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D��

��
�X�]�D�Y���H�Q�i���Q�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���G�Q�H�����P���V�t�F�H���D���U�R�N�X���P�H�]�L���W���P�L�W�R���V�P�O�X�Y�Q�t�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L����
��
�V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R��
�V�H���V�t�G�O�H�P���� �� �'�R�P�L�Q�L�N�i�Q�V�N�p���Q�i�P���V�W�t�������������������������������%�U�Q�R��
�,�ý�2���� �� �� ������������������
�'�,�ý���� �� �� �&�=���������������������S�O�i�W�F�H���'�3�+����
�]�D�V�W�R�X�S�H�Q�p���� �� �-�8�'�U�����0�D�U�N�p�W�R�X���9�D���N�R�Y�R�X�����S�U�L�P�i�W�R�U�N�R�X��
�S�R�Y�����H�Q�ê���S�R�G�S�L�V�H�P���V�P�O�R�X�Y�\����

�N�R�Q�W�D�N�W�Q�t���R�V�R�E�D����
�E�D�Q�N�R�Y�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t������ �ý�H�V�N�i���V�S�R���L�W�H�O�Q�D�����D���V����
�þ�����~�þ�W�X������ �� ������������������������������
���G�i�O�H���M�H�Q���Ä�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�³����
��
�D��
��
�-�,�&�����]�i�M�P�R�Y�p���V�G�U�X�å�H�Q�t���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E��
�V�H���V�t�G�O�H�P������ �� �3�X�U�N�\���R�Y�D�����������������������������������%�U�Q�R���±���0�H�G�O�i�Q�N�\��
�,�ý�2������ �� �� ������������������
�'�,�ý���� �� �� �&�=���������������������S�O�i�W�F�H���'�3�+����
�]�D�V�W�R�X�S�H�Q�i���� ��
�N�R�Q�W�D�N�W�Q�t���R�V�R�E�D����
�E�D�Q�N�R�Y�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t����
�þ�����~�þ�W�X������ ��
���G�i�O�H���M�H�Q���Ä�S���t�M�H�P�F�H�³����
��

�,����
�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\���D���~�þ�H�O���G�R�W�D�F�H��

��
������ �3���H�G�P���W�H�P�� �W�p�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �M�H�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �~�þ�H�O�R�Y�p�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�G�S�R�U�\��

�]���U�R�]�S�R�þ�W�X�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�H�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �G�R�W�D�F�H�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\��
�%�U�Q�R�³�� ���G�i�O�H�� �M�H�Q�� �Ä�S�U�R�M�H�N�W�³������ �D�� �W�R�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �å�i�G�R�V�W�L�� �]�D�H�Y�L�G�R�Y�D�Q�p�� �S�R�G�� �þ���� �M����
�0�0�%�������������������������������G�i�O�H���M�H�Q���Ä�G�R�W�D�F�H�³������

������ �3���t�M�H�P�F�H�� �G�R�W�D�F�L�� �S���L�M�t�P�i�� �D�� �]�D�Y�D�]�X�M�H�� �V�H���� �å�H�� �E�X�G�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �Q�D�� �V�Y�R�X�� �Y�O�D�V�W�Q�t��
�]�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �S�U�i�Y�Q�t�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �D���S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L�� �W�p�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �3�R�G�U�R�E�Q�ê��
�S�R�S�L�V���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���M�H���G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q���Y���S���t�O�R�]�H���þ���������±���3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���P�D�Q�X�i�O���.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�X�F�K�H�U�\���%�U�Q�R��
�������������9�ê�]�Y�D�����������N�W�H�U�i���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�\�����=�i�Y�D�]�Q�p���D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H��
�S�U�R���W�H�Q�W�R���S�U�R�M�H�N�W���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���Y���S���t�O�R�]�H���þ�����������N�W�H�U�i���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�\����

������ �3�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���G�R�W�D�F�H���M�H���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t������
�Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����D���]�i�N�R�Q�H�P���þ�����������������������6�E�������R���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�ê�F�K���S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K��
�~�]�H�P�Q�t�F�K�� �U�R�]�S�R�þ�W�$���� �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$�� ���G�i�O�H�� �W�D�N�p�� �Ä�]�i�N�R�Q�� �R�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�ê�F�K��
�S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K���~�]�H�P�Q�t�F�K���U�R�]�S�R�þ�W�$�³������

������ �'�R�W�D�F�H���M�H���Y�H���V�P�\�V�O�X���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�H���Y�H���Y�H���H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�����D���R��
�]�P���Q���� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �]�i�N�R�Q�$�� ���]�i�N�R�Q�� �R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�H������ �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$����
�Y�H���H�M�Q�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�G�S�R�U�R�X���D���Y�]�W�D�K�X�M�t���V�H���Q�D���Q�L���Y�ã�H�F�K�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���W�R�K�R�W�R���]�i�N�R�Q�D������
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������ �3�U�R�N�i�å�H���O�L���V�H���S�R���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���G�R�W�D�F�H�����å�H���W�D�W�R���Q�D�S�O���X�M�H���]�Q�D�N�\���Y�H���H�M�Q�p���S�R�G�S�R�U�\���G�O�H���þ�O������������
�D�å�����������6�P�O�R�X�Y�\���R���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�����]�D�Y�D�]�X�M�H���V�H���S���t�M�H�P�F�H���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�R�X���G�R�W�D�F�L��
�Q�H�S�U�R�G�O�H�Q�����Y�U�i�W�L�W���]�S���W���Q�D���~�þ�H�W���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�H������

������ �9���S���t�S�D�G�������å�H���S���t�M�H�P�F�H���E�X�G�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���Y�ê�K�R�G�\���W���H�W�t�P���V�X�E�M�H�N�W�$�P���D���W�\�W�R���Y�ê�K�R�G�\���E�X�G�R�X��
�Q�D�S�O���R�Y�D�W�� �]�Q�D�N�\�� �Y�H���H�M�Q�p�� �S�R�G�S�R�U�\���� �M�H�� �S���t�M�H�P�F�H�� �S�R�Y�L�Q�H�Q�� �S�R�V�W�X�S�R�Y�D�W�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X��
�V���S���t�V�O�X�ã�Q�ê�P�L���S���H�G�S�L�V�\���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�H���H�M�Q�p���S�R�G�S�R�U�\����

��
�,�,����

�9�ê�ã�H���D���]�S�$�V�R�E���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���G�R�W�D�F�H��
��

������ �3���t�M�H�P�F�L���M�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D���G�R�W�D�F�H���Y�H���Y�ê�ã�L�����������������������.�þ�����V�O�R�Y�\�����þ�W�\���L���P�L�O�L�y�Q�\���S���W���V�H�W���W�L�V�t�F��
�N�R�U�X�Q���þ�H�V�N�ê�F�K�����Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X������

������ �'�R�W�D�F�H���E�X�G�H���S�R�X�N�i�]�i�Q�D���M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�����E�D�Q�N�R�Y�Q�t�P���S���H�Y�R�G�H�P���Q�D���~�þ�H�W���S���t�M�H�P�F�H���X�Y�H�G�H�Q�ê���Y��
�]�i�K�O�D�Y�t���W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�\���Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R���������G�Q�$���R�G�H���G�Q�H���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L���W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�\�����'�R�W�D�F�H���M�H��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D���I�R�U�P�R�X���]�i�O�R�K�\���V���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���Q�i�V�O�H�G�Q�p�K�R���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t����

��
�,�,�,����

�3�R�G�P�t�Q�N�\���S�R�X�å�L�W�t���G�R�W�D�F�H���D���S�U�i�Y�D���D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���S���t�M�H�P�F�H��
��

������ �3���t�M�H�P�F�H���V�H���]�D�Y�D�]�X�M�H���S�R�X�å�t�W���S�U�R�V�W���H�G�N�\���G�R�W�D�F�H���V���S�p�þ�t�����i�G�Q�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���H���D���Y�ê�K�U�D�G�Q�����N��
�~�þ�H�O�X�����N�W�H�U�ê���E�\�O���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�H�P���P���V�W�D���%�U�Q�D���V�F�K�Y�i�O�H�Q�����D���N�W�H�U�ê���M�H���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q���Y���S���t�O�R�]�H��
�þ���������W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�\����

������ �3���t�M�H�P�F�H���M�H���R�S�U�i�Y�Q���Q���þ�H�U�S�D�W���G�R�W�D�F�L���N���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R����������������������������
�3�U�R�V�W���H�G�N�\�� �G�R�W�D�F�H�� �Q�H�O�]�H�� �S���H�Y�i�G���W�� �G�R�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�K�R�� �U�R�N�X���� �ý�H�U�S�i�Q�t�P�� �G�R�W�D�F�H�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t��
�~�K�U�D�G�D�� �X�]�Q�D�W�H�O�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �Y�]�Q�L�N�O�ê�F�K�� �S���L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �S���H�Y�R�G�H�P�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K��
�S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Y�� �K�R�W�R�Y�R�V�W�L�� �Q�H�E�R�� �E�D�Q�N�R�Y�Q�t�P�� �S���H�Y�R�G�H�P�� �Y�H�� �S�U�R�V�S���F�K�� �M�L�Q�p�� �R�S�U�i�Y�Q���Q�p��
�S�U�i�Y�Q�L�F�N�p���þ�L���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\����

������ �8�]�Q�D�W�H�O�Q�ê�P�L���Y�ê�G�D�M�L���G�O�H���S���H�G�H�ã�O�p�K�R���R�G�V�W�D�Y�F�H���M�V�R�X���Y�ê�G�D�M�H���S�U�R�M�H�N�W�X�����N�W�H�U�p���P�X�V�t���Y�]�Q�L�N�Q�R�X�W��
�Y���G�R�E�����R�G���������������������������G�R���G�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���Y���R�G�V�W���������W�R�K�R�W�R���þ�O�i�Q�N�X�����M�V�R�X���K�U�D�]�H�Q�\���]���G�R�W�D�F�H����
�S���t�S�D�G�Q�����L���]���M�L�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����D���N�W�H�U�p���M�V�R�X���S�R�X�å�L�W�\���S�R�X�]�H���Q�D���S���t�P�R�X���S�R�G�S�R�U�X���å�D�G�D�W�H�O�$������

������ �3���t�M�H�P�F�H���M�H���R�S�U�i�Y�Q���Q���S�U�R�Y�i�G���W���]�P���Q�\���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H�Q���V���S���H�G�F�K�R�]�t�P���S�t�V�H�P�Q�ê�P���V�R�X�K�O�D�V�H�P��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�H�����=�D���S�t�V�H�P�Q�ê���V�R�X�K�O�D�V���V�H���S�R�Y�D�å�X�M�H���X�]�D�Y���H�Q�t���G�R�G�D�W�N�X���N���W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�������M�H�K�R�å��
�S���H�G�P���W�H�P�� �M�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�i�� �]�P���Q�D���� �%�H�]�� �S�t�V�H�P�Q�p�K�R�� �V�R�X�K�O�D�V�X�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p��
�P���Q�L�W���S�R�X�]�H���Q�H�X�]�Q�D�W�H�O�Q�p���Y�ê�G�D�M�H����

������ �3�R�N�X�G���S���t�M�H�P�F�H���M�D�N�R���S�O�i�W�F�H���'�3�+����
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