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78/14. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 11.2.2020

8. Navrh zmény stanov ¢lena koncernu SMB SAKO Brno, a.s,
revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické
politiky Koncernu SMB

Anotace

Zména stanov spolecnosti SAKO Brno, a.s., z diivodu rozsifeni pfedmétu podnikani s nésledné vyvolanymi dopady do
Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a Vlastnické politiky Koncernu SMB

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

schvaluje zménu stanov ¢lena koncernu SMB SAKO Brno, a.s., dle nového znéni stanov
spolecnosti SAKO Brno, a.s., které tvori prilohu C. ........c........... téchto usneseni

vyslovuje predchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. Nové znéni vlastnické
politiky SAKO Brno, a.s., tvori prilohu €. ..........cc......... téchto usneseni.

vyslovuje predchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky Koncernu SMB. Nové znéni vlastnické
politiky Koncernu SMB tvori prilohu C. .......ccccccevveeevineens téchto usneseni.

Stanoviska

Rada mésta Brna projednala na svém zasedani dne 21.1.2020 bod 8. "Navrh zmény stanov Clena
koncernu SMB SAKO Brno, a.s, revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické
politiky Koncernu SMB" a doporucila Zastupitelstvu mésta Brna schvalit zménu stanov ¢lena
koncernu SMB SAKO Brno, a.s., dle nového znéni stanov spolecnosti SAKO Brno, a.s., vyslovit
predchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a vyslovit predchozi souhlas s revizi
Vlastnické politiky Koncernu SMB.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepséno

Mgr. Filip Leder

eRMB - Clen Zastupitelstva mésta Brna - predkladatel/ka
28.1.2020 v 14:29

Garance spravnosti, zakonnosti materialu
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Duvodova zprava

Ptedstavenstvo spolecnosti SAKO Brno, a.s., na 383. jednidni konaném dne 11.11.2019 per
rollam pod bodem ¢. 383.01 s nazvem ,,Smlouva o dilo na akci ,,Opravy povrchii vybranych
SSO*, Zména stanov spolecnosti SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s.,
revize Vlastnické politiky Koncernu SMB* schvalilo:

Smlouvu o dilo na akci ,,Opravy povrchii vybranych SSO*

rozsifeni koncepce podnikatelské Cinnosti spolecnosti o predméty podnikani uvedené v
navrhu zmény stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s., (projektova ¢innosti ve
vystavbé, provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, poskytovani sluzeb v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, klempifstvi a oprava karoserii) a dale o obory
¢innosti zivnosti volné ¢.60 (Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych
studii a posudk), ¢. 70 (Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né
hospodaiské povahy), 76 (Poskytovani technickych sluzeb)

vzalo na védomi ndvrh zmény stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s., ndvrh
revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a ndvrh revize Vlastnické politiky
Koncernu SMB

ulozilo ptedsedovi pfedstavenstva projednat navrh zmény stanov ¢lena Koncernu SMB
SAKO Brno, a.s., ndvrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a ndvrh revize
Vlastnické politiky Koncernu SMB na koncernovém vyboru, piedbézné informovat
dozor¢i radu o navrhu zmény stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s. a v té
souvislosti 1 0 navrhu na rozhodnuti jediného akcionafe v ptisobnosti valné hromady a
o doplnéni koncepce podnikatelské cinnosti o predméty podnikani tam uvedené
(projektova cinnosti ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, klempifstvi a
oprava karoserii), a ddle o ndvrhu revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a ndvrhu
revize Vlastnické politiky Koncernu SMB

predlozit navrh zmén stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s. RMB v ptisobnosti
jediného akcionare ke schvaleni

predlozit navrh navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a ndvrh revize
Vlastnické politiky Koncernu SMB Rad¢ mésta Brna v plsobnosti fidici osoby
Koncernu SMB ke schvéleni

predlozit navrh zmén stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s., Rad¢ mésta Brna
k doporuceni ke schvaleni Zastupitelstvu mésta Brna

ptedlozit navrh navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a navrh revize
Vlastnické politiky Koncernu SMB Rad¢ mésta k doporuceni k vysloveni ptfedchoziho
souhlasu Zastupitelstvu mésta Brna

Zapis z jednani predstavenstva tvoii prilohu tohoto navrhu.

Koncernovy vybor Koncernu SMB odsouhlasil a doporucil navrh zmény stanov Rad¢ mésta
Brna ke schvdleni na jeho 15. zasedani konaném dne 10.12.2019. Vypis ze zdpisu jednani
Koncernového vyboru konaného dne 10.12.2019 tvoii ptilohu tohoto navrhu.

Dozor¢i rada spolecnosti SAKO Brno, a.s. byla o zméné stanov pfedbézné informovéana.

Navrh zmény stanov ¢lena Koncernu SMB SMB SAKO Brno, a.s. spo¢iva v rozsiteni predmétu
podnikani spole¢nosti SAKO Brno, a.s. o predméty podnikani

a) projektova Cinnosti ve vystavbe
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b) provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
¢) poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

d) klempifstvi a oprava karoserii, kdy navrhované znéni zmény stanov je zapracovano
piimo do textu stanov ve form¢ viditelnych zmén a je obsazeno v ptiloze tohorto navrhu
pod oznacenim ,,Stanovy ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s.*

Soucasné¢ se rozsifuji i obory zivnosti volné o obory ¢innosti ¢. 60 (Poradenska a konzultacni
¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk), 70 (Sluzby v oblasti administrativni spravy a
sluzby organiza¢né hospodaiské povahy), 76 Poskytovani technickych sluzeb). Toto rozsiieni
nedopada do obsahu stanov spolecnosti a provede jej spolecnost v ramci jiz existujiciho
predmétu podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona piimo vuci zivnostenskému tfadu.

Rozsiteni podnikani spole¢nosti je 1 rozsifenim koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti,
coZ souvisi s planovanymi projekty a postupnym zacleniovanim spolecnosti SAKO Brno, a.s.
do koncernu a s posilovanim vzdjemnych koncernovych synergii, véetné posileni zasady péce
o svéfeny majetek v rdmci jeho udrzby.

Z tohoto hlediska se jevi jako potiebné, aby spolecnost SAKO Brno, a.s. disponovala
podnikatelskym opravnénim, které mize vykonavat nejen ve vztahu ke svému majetku, ale i
majetku jinych méstskych spole¢nosti, SMB, méstskych casti, aj.

Tato potieba je aktualni z divodu smlouvy o dilo, kterou mad SAKO Brno, a.s. zajistit pro SMB
stavebni prace spojené s vyménou soucasnych povrcha ¢ty SSO, kterd spravuje, procez je
z hlediska Koncernu SMB logické, tcelné a ekonomické, aby stavebni Gpravy provadéla
spolecnost SAKO Brno, a.s. Tato smlouva o dilo byla schvalena Radou mésta Brna na zasedani
dne 11.12.2019.

Smlouva o dilo ptfedpoklada ziskani ptisluSnych zivnostenskych opravnéni.

Rozsifeni koncepce podnikatelské ¢innosti zasahuje do obou vlastnickych politik dopadajicich
na spolecnost a soucasné v rozsahu rozsifeni predmétu podnikéni t€z do stanov spole¢nosti.

Koncepce podnikatelské ¢innosti spada do plisobnosti piedstavenstva spolec¢nosti.

Zména stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s. nalezi dle ustanoveni § 421 odst. 2 pism.
a) zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjSich predpist, a dle ¢l. XI. odst.2, pism. a) a ¢l. XVIII. stanov
spolecnosti SAKO Brno, a.s. do plsobnosti valné hromady, resp. jediného akcionare
spolecnosti SAKO Brno, a.s., kterym je statutarni mésto Brno a dle ust. § 102 odst. 2) pism. c)
zéakona €. 128/2000 Sb., o obcich, a €l. 4, odst.3, pism. ¢) Statutu mésta Brna rozhoduje SMB.

Zména stanov spolecnosti vlastnénych statutarnim méstem Brnem podléhé ve smyslu ust. § 84
odst.2 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich a €l. 3 odst.2, pism. f) Statutu mésta Brna schvaleni
Zastupitelstvem mésta Brna.

Dle ¢l. 4 odst. 1 jednaciho fadu ZMB pfipravuje program zasedani ZMB Rada mésta Brna. V
piipadé schvaleni ndvrhu ze strany ZMB muze byt navrh zmény stanov predloZen ke schvaleni
Rad¢ mésta Brna pii vykonu piisobnosti jediného akcionafe spolecnosti SAKO Brno, a.s. ve
smyslu ust. § 102 odst. 2) pism. c¢) zak. ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a €. 4. odst.
3) pism. c) Statutu mésta Brna.

Soubézné se zménou stanov spolecnosti SAKO Brno, a.s. je navrZena tprava dokumentu
Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s., nebot’ rozSifenim pfedmétu podnikani je dotCena i
Vlastnickd politika SAKO Brno, a.s. Vlastnickd politika SAKO Brno, a.s. je dokument
navazujici na Vlastnickou politiku Koncernu SMB, jez je soucésti Deklarace koncernu
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statutarniho mésta Brna. Vzhledem k dil¢im zménédm Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. je
rovnéz tieba uprava znéni Vlastnické politiky Koncernu SMB.

Dle kap. 2 bodu 2.3 Vlastnické politiky Koncernu SMB je tvorba vlastnickych politik
jednotlivych méstskych firem v plisobnosti jediného akcionate, kdy tuto piisobnost vykonava
dle § 102 odst. 2 pism. c) z. ¢. 128/2000 Sb., zdkona o obcich (obecni zfizeni) ve znéni
pozdéjsich prepisti, RMB, a pfedstavenstev jednotlivych spole¢nosti. Schvalovani vlastnickych
politik jednotlivych ¢lenti koncernu provadi RMB na zakladé pfedchoziho souhlasu ze strany
ZMB. Vlastnicka politika ¢lena Koncernu SMB je nasledné schvalena jeho pfedstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, pfedpoklada se pravidelna korekce jednou az
dvakrat za volebni obdobi. Schvéleni aktualizované podoby vlastnické politiky provadi RMB
na zaklad¢ predchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Navrhované znéni Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. je zpracovano piimo do textu
Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. ve formé viditelnych zmén a je obsazeno v ptiloze tohoto
navrhu oznacené jako ,,Navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s..

Navrhované znéni Vlastnické politiky Koncernu SMB je zpracovéano piimo do textu Vlastnické
politiky Koncernu SMB ve formé viditelnych zmén a je obsazeno v pftiloze tohoto navrhu
oznacené jako ,,Navrh revize Vlastnické politiky Koncernu SMB*.

Rada mésta Brna projednala na svém zasedani dne 21.1.2020 bod 8. Navrh zmény stanov ¢lena
koncernu SMB SAKO Brno, a.s, revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické
politiky Koncernu SMB a doporucila Zastupitelstvu mésta Brna schvalit zménu stanov ¢lena
koncernu SMB SAKO Brno, a.s., dle nového znéni stanov spolecnosti SAKO Brno, a.s.,
vyslovit ptfedchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a vyslovit predchozi
souhlas s revizi Vlastnické politiky Koncernu SMB.

8. Navrh zmény stanov ¢lena koncernu SMB SAKO Brno, a.s, revize Vlastnické politiky
SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické politiky Koncernu SMB

Bylo hlasovdno bez rozpravy.
RMB doporucuje Zastupitelstvu mésta Brna

¢ schvalit zménu stanov ¢lena koncernu SMB SAKO Brno, a.s., dle nového
znéni stanov spole¢nosti SAKO Brno, a.s.

o vyslovit pfedchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s.

o vyslovit pfedchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky Koncernu SMB

Schvéleno jednomysIn¢ 10 ¢leny.
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SAKO Brno, a.s., Jedovnickd 2, 628 00 Brmo

Zapis z 383. jednini predstavenstva spoleénosti SAKO Brno, a. s., konaného 11. 11. 2019
hlasovanim ,,per rollam*

Hlasujici:

Mgr. Filip Leder
JUDr. Robert Kerndl
Ing. Petr Hybler

Ing. Jifi Kaderavek

Jiti Novotny

NavrZeny program:
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1. Smlouva o dilo na akci ,,Opravy povrchi vybranych SSO%. Zména stanov ¢lena Koncernu
SMB SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické politiky SAKO Bmo, a.s., a revize Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

Mgr. Filip Leder

piedseda pfedstavenstva, v.r.



Priibéh jednani a usneseni:

Jedndni pfedstavenstva spolenosti SAKO Bmo, a.s., bylo svoldno hlasovanim
»per rollam* vyzvou k pisemnému vyjadfeni stanoviska dorucenou vSem ¢lentim
predstavenstva zpusobem uréenym pro dorufeni pozvinky na jednani pifedstavenstva
v souladu se Stanovami spoleénosti ¢l. XII) Pfedstavenstvo, odst. 14.

Bylo konstatovano, Ze piedstavenstvo je usnasenischopné a bylo fadn€ svolano ve smyslu
stanov.

Piedstavenstvo spoleénosti schvaluje navrzeny program 383. jednani pfedstavenstva
spole¢nosti SAKO Brmo, a.s.

Pro shora uvedené usneseni hlasovali vSichni ¢lenové predstavenstva spole¢nosti,
usneseni bylo schvaleno.

383.01 Smlouva o dilo na akci ,,Opravy povrchu vybranych SSO“. Zména stanov ¢lena
Koncernu SMB SAKO Brno, a.s., revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a revize
Vlastnické politiky Koncernu SMB.

na 6

Pfedstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s., schvaluje smlouvu o dilo na akci ,,Opravy
povrchi vybranych SSO“.

@
=
n

Piedstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s., schvaluje rozsiteni koncepce podnikatelské
¢innosti spole¢nosti o pfedméty podnikani uvedené v navrhu zmény stanov ¢lena Koncernu
SMB SAKO Brno, a.s., (projektova ¢innost ve vystavbe, provadéni staveb, jejich zmén a
odstratiovani, poskytovani sluzeb v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi i p¥i praci,
klempifstvi a oprava karoserii) a dale o obory ¢innosti Zivnosti volné ¢islo 60 (Poradenska
a konzultani ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki), 70 (Sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organizatné hospodaiské povahy), 76 (Poskytovani
technickych sluzeb).

Piedstavenstvo spolecnosti SAKO Bmo, a.s., bere na védomi navrh zmény stanov ¢lena
Koncernu SMB SAKO Bmo, a.s.

Predstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s., bere na védomi navrh revize Vlastnické
politiky SAKO Brno, a.s.

Piedstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s., bere na védomi navrh revize Vlastnické
politiky Koncernu SMB.

Piedstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s., ukladd (Gkol ¢&. 383.01) piedsedovi
pfedstavenstva projednat navrh zmény stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Bmo, as.,
névrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a navrh revize Vlastnické politiky
Koncernu SMB na koncernovém vyboru.

Piedstavenstvo spoleénosti SAKO Bmo, a.s., ukldda (Ukol ¢&. 383.02) pifedsedovi
predstavenstva piedbézné informovat dozoréi radu SAKO Brno, a.s., o navrthu zmény
stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s., v té souvislosti i o navrhu na rozhodnuti
jediného akcionéafe v plisobnosti valné hromady a o doplnéni koncepce podnikatelské
¢innosti o pfedméty podnikani tam uvedené (projektova Cinnost ve vystavbé, provadéni
staveb, jejich zmén a odstrafiovani, poskytovani sluZeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi i pii préci, klempifstvi a oprava karoserii), a dale o navrhu revize Vlastnické
politiky SAKO Brno, a.s., a o navrhu revize Vlastnické politiky Koncernu SMB.



Piedstavenstvo spole¢nosti SAKO Bmo, a.s., uklida (ukol ¢&. 383.03) predsedovi
ptedstavenstva piedloZit navrh zmén stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Bmo, a.s., Radé
mésta Brna v piisobnosti jediného akcionafe ke schvaleni.

Piedstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s., uklada (dkol ¢&. 383.04) ptedsedovi
predstavenstva piredlozit navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a navrh revize
Vlastnické politiky Koncernu SMB Radé mé&sta Brna v plisobnosti fidici osoby Koncernu
SMB ke schvaleni.

Ptedstavenstvo spolecnosti SAKO Bmo, a.s., ukladda (dkol ¢&. 383.05) piedsedovi
predstavenstva pfedloZit navrh zmén stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s., Radé
mesta Brna k doporuceni ke schvaleni Zastupitelstvu mésta Brna.

w

Piedstavenstvo spoleénosti SAKO Brno, a.s., ukldda (ukol ¢&. 383.06) predsedovi
predstavenstva predloZit navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s., a navrh revize
Vlastnické politiky Koncernu SMB Radé mésta Brna k doporuceni k vysloveni
predchoziho souhlasu Zastupitelstvu mést Brna.

Vyse uvedené dokumenty tvoii sou¢ést piilohy ¢. 01/383 tohoto usneseni.

Pro shora uvedené usneseni hlasovali vSichni Clenové predstavenstva spolecnosti,~
usneseni bylo schvaleno.
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Pristi jednani predstavenstva se bude konat dne 29. 11. 2019 v 8:00 hodin v zasedaci

mistno

V Brné

Zapsal:

Schvalil: Mgr. Filip Leder, ptedseda pie

sti SAKO Brno, a.s., Jedovnicka 2, I1I. patro.
dne 15.11. 2019

Ing. Karel Jelinek, feditel spol



KONCERN
BERNO

Vypis ze zapisu Zasedani Koncernového vyboru ¢.15 konaného dne 10.12.2019

15.05.Zména stanov clena Koncernu Brno spoleénosti SAKO Brno, a.s., navrh revize Vlastnické
politiky SAKO Brno, a.s. a navrh revize Vlastnické politiky Koncernu SMB

Usneseni:
Koncernovy vybor bere na védomi navrh smlouvy o dilo na akci , Opravy povrchi vybranych
SSO“ ve znéni které tvofi pFilohu tohoto usneseni:

rozsifeni koncepce podnikatelské ¢innosti spoleénosti o pfedmét podnikani uvedeny
v navrhu zmény stanov ¢lena Koncernu SMB SAKO Brno, a.s.

navrh na zménu stanov ¢lena koncernu SAKO Brno, a.s. ve znéni které tvofi pfilohu
tohoto usneseni

navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. ve znéni které tvofi pfilohu tohoto
usneseni

navrh revize Vlastnické politiky Koncernu SMB ve znéni, které tvofi pfilohu tohoto

usneseni

Koncernovy vybor doporucuje RMB schvalit

navrh na zménu stanov ¢lena koncernu SAKO Brno, a.s. ve znéni, které tvofi pfilohu
tohoto usneseni

navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. ve znéni které, tvofi pFilohu tohoto
usneseni

navrh revize Vlastnické politiky Koncernu SMB ve znéni, které tvofi pfilohu tohoto
usneseni

Koncernovy vybor povéruje predsedu koncernového vyboru predloZit RMB ke schvéleni

navrh na zménu stanov ¢lena koncernu SAKO Brno, a.s. ve znéni, které tvofi pfilohu
tohoto usneseni

navrh revize Vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. ve znéni, které tvofi pfilohu tohoto
usneseni

navrh revize Vlastnické politiky Koncernu SMB ve znéni, které tvofi pfilohu tohoto

usneseni
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V Brné, dne 16.12.2019

Kanceldf Koncernového vyboru
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STANOVY CLENA KONCERNU SMB
SAKO Brno, a.s.
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D

)

ZaloZeni, vznik, trvani akciové spole¢nosti a jeji ucel

Rozhodnutim zakladatele a jediného spole¢nika, kterym bylo Statutarni mésto Brno, ze dne 10.
5. 1994, byla zaloZena spolecnost s firmou SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnickd 4247/2,
Zidenice, 628 00 Brno, kterd byla dne 1. 7. 1994 zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1371 (déle jen "spolecnost").

Spole¢nost byla zaloZena na dobu neurcitou.

Spolecnost je zalozena za Gcelem podnikani, pfi némz plni ukoly svéfené Statutdrnim meéstem
Brnem spocivajici predevsim v/ve:

3.1. vyrobé a dodavkach tepelné energie a elektiiny prostfednictvim energetického vyuzivani
odpadu

a) pro kone¢nou spotiebu ze strany obyvatel mésta Brna ¢i jinych osob vykonavajicich
¢innost na jeho tizemi a v piilehlych oblastech, a to za optimalniho technického provozu
zafizeni a pfi zachovani dlouhodobé socialné udrzitelnych cen pro obyvatele mésta
Brna; a

b) jako klicového zéalozniho zdroje pro pripad vypadku dodéavek ze strany jinych zdroji
zasobujicich obyvatele mésta Brna €i jiné osoby vykonavajici ¢innost na jeho tizemi a
v prilehlych oblastech, véetné¢ moznosti zajisténi vyroby a dodavek tepelné energie a
elektfiny v ptipadech vypadku dodavek fosilnich paliv pro ostatni teplarenské zdroje ve
Statutarnim meésté Brné;

3.2. shromazd’ovani, sbéru, preprave, tfidéni a odstranovani veskerého odpadu vznikajiciho na
uzemi mésta Brna a v pfilehlych oblastech, dale vesSkerého odpadu odlozeného na tizemi
mesta Brna, a to vSe pii zachovani dlouhodob¢ socialné udrzitelnych cen pro obyvatele
mesta Brna,

3.3. energetickém vyuzivani odpadt dle bodu 3.2., a to pfi minimalizaci dopadli na Zivotni
prostiedi,

3.4. vyuzivani odpadi a produkti vznikajicich po energetickém vyuzivani odpadu k recyklaci a
rekultivaci, pfipadné vyuzivani certifikovanych smési ve stavebnictvi, a to pfedevSim ve
spolupréci s ostatnimi spolecnostmi v ramci Koncernu Statutarniho mésta Brna,

to vSe pii vykonu péce o vSestranny rozvoj uzemi Statutarniho mésta Brna a o potieby obyvatel
m¢ésta Brna, a to zejména prostiednictvim Koncernovych pokynti. Tam, kde se vyjime¢n¢ dostane
do kolize zajem prospésny toliko pro spoleCnost (napf. zajem na dosazeni vy$s§iho zisku
spolecnosti €i zajem na zlepSeni hospodaiského postaveni spolecnosti na relevantnim trhu) se
zajmem vefejné prospéSnym, mize tento zajem ustoupit zajmu vetejnému, bude-li vefejny zajem
uspokojovan na zakladé Koncernového pokynu a budou-li naplnény podminky stanovené
Deklaraci koncernu a zdkonem ¢. 90/2012 Sb. (déle téZ jen ,,Zakon o obchodnich korporacich®).
Ucel ¢innosti spoletnosti bude napliiovan zejména prostiednictvim predmétu podnikani a
¢innosti, jak jsou tyto aktivity uvedeny v ¢l. V téchto stanov, rovnéZ pak v souladu s ¢l. V. odst.
1 stanov prostfednictvim koncernu, bude-li spolecnost jeho soucasti, to vSak za podminky, Ze
fidici osobou bude Statutarni mésto Brno nebo jim uréena a ovladana osoba.

Spole¢nost ma pravni formu akciové spolecnosti.

Obchodni firma

Obchodni firma spole¢nosti zni: SAKO Brno, a.s. (dale jen ,,firma“)

Na adrese www.sako.cz jsou umistény internetove stranky, na nichZ jsou uvetejiiovany informace
pozadované zdkonem.

Stranka 2 z 19

Strana 10



I1T)

Iv)

V)

Sidlo a ICO spole&nosti

Sidlem spole¢nosti je:  Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Identifikacni ¢islo spolecnosti je: 607 13 470

Jednani a podepisovani za spole¢nost

Spole¢nost zastupuji navenek vzdy spole¢né dva ¢lenové predstavenstva, z nichz alespon jeden
musi byt vzdy piedseda ¢i mistopiedseda piedstavenstva. Spole¢nost dale miize zastupovat osoba,
ktera k tomu byla spoleCnosti pisemné povéfena (zejména Organizacnim fadem spolecnosti,
Podpisovym fadem spole¢nosti nebo plnou moci), ¢i je k tomu opravnéna zvlastnim pravnim
predpisem.

Podepisovani za spolecnost se d€je tak, ze k vytisténé nebo nadepsané firmé spolecnosti ptipoji
svij podpis zastupujici osoby dle odst. 1. tohoto ¢lanku.

Piredmét podnikani a ¢innosti, uc¢astenstvi v koncernovém usporadani

1. Pfedmétem podnikani spolecnosti je:

2.

3.

(a) podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
(b) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

(c) Silni¢ni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejveétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvifat nebo
véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi povolené
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvirat nebo véci

(d) vyroba tepelné energie
(e) vyroba elektfiny
(f) rozvod tepelné energie

(g) projektova ¢innost ve vystavbeé

(h) provadéni staveb, jejich zmén a odstratiovani

(1) poskytovani sluzeb v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi 1 pfi praci

() klempiistvi a oprava karoserii

Predmétem c¢innosti spoleCnosti jsou zejména C¢innosti v oblasti Zivotniho prostiedi, zdravi,
zdravého Zivotniho stylu, obc¢anské spolecnosti, sportu, kultury a charity, a dale:

(a) maximaln¢ efektivni vyroba tepelné a elektrické energie s cilem udrzet ve Statutarnim
mesté Brné tuto vyrobu z pohledu emisi CO, neutralni

(b) sprava vlastniho majetku

(c) =zajisténi efektivniho vyuziti vlastniho majetku s ohledem na jeho pfirozenou obnovu

(d) péce o vSestranny rozvoj uzemi mésta Brna

(e) péce o potreby obyvatel mesta Brna i jinych osob vykonavajicich ¢innost na jeho tzemi

(f) napliiovani vefejnych z&jmil na uzemi mésta Brna a zajmt koncernu dle ¢l. V. odst. 4 téchto
stanov dle Koncernovych pokynd.

Spole¢nost se mize tcastnit na podnikdni jinych obchodnich spolecnosti a takové spolecnosti
zakladat.
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4. Spolecnost se dale mize zejména z diivodu naplnéni ucelu svého zalozeni, jak je tento tcel
uveden v ¢l. I téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 Zakona o obchodnich
korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni fidici osoby za podminky, Ze touto
osobou bude Statutarni mésto Brno, IC: 44992785, se sidlem Brno, Dominikanské namésti 196/1,
PSC 602 00 (dale jen pro tgely téchto stanov , koncern®) a i¢astnit se tak spolené s jinymi vyse
uvedenou osobou Fizenymi osobami svoji ¢innosti napliiovani koncernovych zajmi existujiciho
koncernu. Jménem Statutarniho mésta Brna jako fidici osoby v rdmci koncernu bude rozhodovat
Rada mésta Brna.

5. Tyto stanovy je tieba vykladat v kontextu dokumentu ,,Deklarace koncernu statutarniho mésta
Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna ptedchozi souhlas na jeho zasedani Z7/31,
konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a ktery schvalila Rada mésta Brna na jeji schiizi R7/134,
konané dne 26. 9. 2017(dale jen ,Deklarace koncernu*).Deklarace koncernu je souhrnem
pravidel fungovéani koncernu. Ridici osobou koncernu dle Deklarace koncernu je Statutarni mésto
Brno. Koncernovym pokynem se rozumi pokyn fidici osoby dle ¢lanku 4 Deklarace koncernu (v
téchto stanovach téZ jen ,,Koncernovy pokyn®), pficemz se ma za to, ze Koncernovy pokyn
vydany v souladu s Deklaraci koncernu je v zajmu fidici osoby ¢i ¢lena koncernu. Pro Gcely téchto
stanov se Deklarace koncernu povazuje mj. za stanoveni podoby Koncernového pokynu, véetné
specifikace pfedpokladaného zpiisobu nahrady ptipadné Gjmy vzniklé spolecnosti v souvislosti s
Koncernovym pokynem. Statutarni meésto Brno odpovida za spravné uréeni a vy¢isleni ptipadné
ujmy a za piipadnou $kodu, ktera by mohla vzniknout v disledku nespravného uréeni a vycisleni
ujmy kterémukoliv z ¢lenti koncernu nebo jeho statutdrnimu organu ¢i jeho Clenu. Jestlize
Koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z nalezitosti uvedenych v ¢lanku 4 Deklarace
koncernu, upozorni na to spole¢nost Radu meésta Brno pied vykonanim koncernového pokynu.
Rada mésta Brna poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechan beze
zmény.

VI) Zakladni kapital, pocet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vydanych akcii

1. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 1.505.817.000,- K¢(slovy: jedna miliarda pét set pét miliont
osm set sedmnact tisic korun ¢eskych).

2. Zakladni kapitél byl splacen v plné vysi pred pfijetim téchto stanov.

3. Zakladni kapitdl je rozvrZen na celkem 10(deset) kusti kmenovych, listinnych akcii ve formé na
jméno, o nasledujicich jmenovitych hodnotach:

[1] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté¢ 141.395 000,- K¢
[2] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté¢ 30.354.000,- K&
[3] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 601.529.000,- K¢
[4] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 69.381.000,- K¢
[5] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 17.810.000,- K&
[6] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 65.000.000,- K¢
[7] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 195.000.000,- K¢
[8] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 260.000.000,- K¢
[9] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 117.638.000,- K¢
[10] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 7.710.000,- K¢

4. Akcie spolecnosti jsou oznaceny poradovym ¢islem. VSechny akcie vydané spole¢nosti nejsou
registrované a nejsou vefejné obchodovatelné.

5. S kazdou akcii je pfi hlasovani na valné hromadé spojen 1 (jeden) hlas. Celkovy pocet hlast ve
spolecnosti je 10 (deset).
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VII) ZvySeni zakladniho kapitalu

1. O zvySeni zékladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada na navrh predstavenstva spolecnosti.
Ucinky zvyseni a snizeni zakladniho kapitalu nastavaji okamZikem zapisu nové vySe zdkladniho
kapitalu do obchodniho rejstiiku.

2. Zakladni kapital je moZno zvysit nékterym z téchto zptsobti:
(a) upsdnim novych akcif,
(b) zvySenim zékladniho kapitalu z vlastnich zdrojt spolecnosti,

(¢c) podminénym zvySenim zékladniho kapitalu.

VIII) Postup pri zvySeni zakladniho kapitalu

1. Pfi zvySovani zakladniho kapitadlu se spolecnost fidi ustanovenimi § 474 a ndsl. Zdkona
o obchodnich korporacich.

2. Pfi zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvySeni provede vydanim novych
akcii. Zvyseni zdkladniho kapitalu upsanim novych akcii je ptipustné, jestlize byl zcela splacen
emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaze dosud nesplacena ¢ast emisniho kursu je vzhledem k vysi
zdkladniho kapitdlu zanedbatelnd a valnd hromada se zvySenim zdkladniho kapitdlu timto
postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati, vnasi-1i se pti zvySeni zakladniho kapitalu pouze
nepenézité vklady.

3. Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spole¢nosti upisovanych ke zvySeni
zakladniho kapitdlu v rozsahu jeho podilu na zédkladnim kapitalu spolecnosti, pokud se akcie
upisuji penézitymi vklady.

4. Valna hromada mtze rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji vykazanych
ve schvalené fadné, mimofradné nebo mezitimni ucetni zavérce ve vlastnim kapitalu spolecnosti,
ledaze jsou tyto zdroje uceloveé vazany a spolecnost neni opravnéna jejich ucel menit.

5. Zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroju spole¢nosti se provede bud’ vydanim novych akcii
a jejich bezplatnym predanim akcionaii, nebo zvySenim jmenovité hodnoty dosavadnich akcii.
Rozhodnuti, jimz bylo piijato zvyseni zakladniho kapitalu, se osvédcuje vefejnou listinou.

6. Pokud se valna hromada usnese na vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisti, souc¢asné
pfijme rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitdlu v rozsahu, v jakém mohou byt uplatnéna
vyménna nebo piednostni prava z téchto dluhopist (dale jen ,,podminéné zvyseni zakladniho
kapitalu®), ledaze maji byt dluhopisy vyménény za jiz vydané akcie.

7.  Upsat akcie na zvySeni zdkladniho kapitdlu nepenézitymi vklady je mozné, jen je-li to v dilezitém
zajmu spole¢nosti. Nepenézité vklady musi byt zcela splaceny pred podanim navrhu na zapis
zvySeni zékladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Cena nepenézit¢ho vkladu se urci na
zékladé posudku zpracovaného znalcem, kterého vybere pfedstavenstvo, nejde-li o nékterou
z vyjimek z povinnosti ocenovat nepenézity vklad znalcem pfi zvySovani zakladniho kapitalu
podle ust. § 468 a ndsl. Zakona o obchodnich korporacich. Je-li nepenézitym vkladem nemovita
véc, musi vkladatel pfedat spolecnosti nemovitou véc a pisemné prohldSeni s ufedné oveérenym
podpisem o vneseni nemovité véci podle § 19 Zakona o obchodnich korporacich pred zapisem
zvyseni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku. Pfedanim tohoto prohlaseni spolu
s predanim nemovité véci je vklad vnesen.

8.  Pii zvySovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:
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a) zvyseni zékladniho kapitalu rozhoduje valna hromada, ¢i pfedstavenstvo ve smyslu ¢l. VIIIL.
odst. 9 téchto stanov,

b) bez zbytecného odkladu od piijeti usneseni valné hromady poda predstavenstvo navrh na
jeho zapis do obchodniho rejstiiku,

¢) usneseni valné hromady o zvySeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo samo nebo
smluvn¢ prostiednictvim jiné osoby,

d) v ptipad€ poruSeni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve 1htit¢ stanovené valnou
hromadou, zaplati upisovatel tiroky z prodleni ve vysi 10 % p.a. z dluzné ¢astky,

e) predstavenstvo podad navrh na zéapis nové vyse zdkladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku
bez zbytecného odkladu po upséni akcii odpovidajicich rozsahu zvySeni a po splaceni
alesponi 30 % jejich jmenovité hodnoty, nevyzaduje-li usneseni valné hromady o zvySeni
zakladniho kapitalu jejich splaceni ve véts§im rozsahu, véetné ptipadného emisniho azia, jde-
li o penézité vklady, a po vneseni viech nepenéZitych vklad. Uéinky zvyseni zakladniho
kapitélu nastdvaji ode dne tohoto zdpisu.

9. Ostatni skutecnosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se fidi
ptislusnymi ustanovenimi Zdkona o obchodnich korporacich.

10. Usnesenim valné hromady lze povéfit predstavenstvo, aby za podminek urcenych zdkonem o
obchodnich korporacich a stanovami zvySilo zdkladni kapitdl upisovdnim novych akcii,
podminénym zvyS$enim nebo z vlastnich zdroji spole¢nosti s vyjimkou nerozdéleného zisku,
nejvyse vsak o jednu polovinu dosavadni vyse zdkladniho kapitdlu v dob¢, kdy valnd hromada
ptredstavenstvo zvySenim zakladniho kapitalu povéfila.

IX) SniZeni zakladniho kapitalu

1. O sniZeni zékladniho kapitalu rozhoduje valna hromada na navrh predstavenstva nebo akcionéfe.
Zakladni kapitdl nelze snizit pod jeho minimalni vysi 2.000.000,00 K¢ (dva miliony korun
¢eskych). Snizenim zakladniho kapitalu se nesmi zhorSit dobytnost pohledavek vétiteld.

2. Pii snizovéni zakladniho kapitalu se spolecnost fidi ust. § 516 a nasl. Zakona o obchodnich
korporacich. Usneseni valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo.

3. SniZeni zdkladniho kapitdlu se provede zejména sniZenim jmenovité hodnoty akcii. Jmenovita
hodnota akcii se v takovém piipadé snizuje pomérmné u vSech akcii spolecnosti, ledaze ucelem
snizeni zakladniho kapitalu je prominout nesplacenou ¢ast emisniho kursu akcii. Zakladni kapital
muze byt snizen i1 vzetim akcii z obéhu na zakladé losovani, vzetim akcii z obéhu na zaklade¢
vetfejného navrhu smlouvy nebo upusténim od vydani akcii.

4. Rozhodnuti valné hromady o sniZeni zdkladniho kapitdlu musi obsahovat néleZitosti stanovené v
§ 516 Zakona o obchodnich korporacich a osvédcuje se vefejnou listinou.

5. Pti snizovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbytecného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady, poda ptedstavenstvo navrh na
jeho zapis do obchodniho rejstiiku,

b) usneseni valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30 dnil od nabyti t¢innosti rozhodnuti valné hromady
o snizeni zékladniho kapitalu viici tfetim osobdm oznamit rozhodnuti o snizeni zakladniho
kapitalu pisemn¢ tém znamym véftiteliim, jejichz pohledavky vici spoleénosti vznikly pred
okamZikem uc¢innosti rozhodnuti valné hromady o sniZeni zakladniho kapitalu. Soucasti
oznameni je vyzva, aby véfitelé prihlasili své pohledavky podle ust. § 518 odst. 3 Zdkona o
obchodnich korporacich. Rozhodnuti valné hromady o sniZeni zdkladniho kapitdlu po jeho
zapisu do obchodniho rejstiiku zvetejni piredstavenstvo nejméné dvakrat za sebou s alesponl
tficetidennim odstupem a s vyzvou pro véfitele, aby prihlasili své pohledavky podle ust. §
518 odst. 3 Zakona o obchodnich korporacich.
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X)

XI)

Ostatni skutecnosti tykajici se snizeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se fidi
pfislusnymi ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich.

Organy spole¢nosti

Systém vnitini struktury spolec¢nosti je dualisticky.

Organy spole¢nosti jsou

a)
b)
c)
d)

valna hromada,
predstavenstvo,
dozor¢i rada,

vybor pro audit

Statutarni mésto Brno jako jediny akcionat spole¢nosti vykonava ptisobnost valné hromady podle
§ 12 Zé&kona o obchodnich korporacich.

Valna hromada

Pti vykonu ptisobnosti valné hromady rozhoduje ve vécech Statutarniho mésta Brna jako jediného
akcionare spolecnosti podle § 102 odst.2 pism. ¢) zadkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni) Rada mésta Brna.

Do putisobnosti jediného akcionafe v pisobnosti valné hromady nalezi:

a)

b)

d)
€)

g)

h)

)

i)

k)

)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu
povéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skuteénosti;

rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitdlu nebo o povéfeni piedstavenstva ke
zvyseni zdkladniho kapitalu ¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti
proti pohleddvce na splaceni emisniho kursu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist,
volba a odvolani ¢lent pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,

schvaleni fadné, mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a v zakonem
stanovenych piipadech i mezitimni G¢etni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojt, nebo o thradé ztraty,
rozhodovani o odménovani ¢lent predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,

rozhodnuti o registraci u€astnickych cennych papirti spolecnosti podle zvlastniho pravniho
predpisu a o zruSeni jejich registrace,

rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolanf likvidatora, véetné urceni
vyse jeho odmeény, schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho ztstatku,

rozhodnuti o fuzi, ptevodu jméni na akcionare nebo rozdéleni, popiipadé o zmeéné pravni
formy,

schvaleni pfevodu, pachtu nebo zastaveni zd&vodu nebo takové jeho Casti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni  struktury zavodu nebo  podstatnou  zménu
v pfedmétu podnikéani nebo ¢innosti spolec¢nosti,

rozhodnuti o pievzeti uc¢inkt jednani ucinénych za spolec¢nost ptred jejim vznikem,
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XII)

m) schvéleni ovladaci smlouvy, smlouvy o pfevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi,
vcetné jejich zmeén a jejich zruSeni,

n) rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo tyto stanovy zahrnuji do ptisobnosti valné
hromady,

0) rozhodnuti o zméné prav nalezejicich jednotlivym druhtm akeit,

p) rozhodnuti o pfeméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

q) rozhodnuti o podani Zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti a o zruSeni vefejné
obchodovatelnosti ucastnickych cennych papirt,

r) feSeni sporti mezi organy spolecnosti,

s) schvdleni kapitdlové ucasti spolecnosti v jinych pravnickych osobach vcetné schvaleni
zalozeni nové pravnické osoby a schvaleni ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi
spole¢nostmi,

t) udé¢lovani pokyni predstavenstvu tykajiciho se obchodniho vedeni spolecnosti, byla-li valna
hromada o udéleni takového pokynu pozadéana Clenem piedstavenstva, udélovani jinych,
zejména strategickych pokyni pfedstavenstvu a schvalovani zasad Cinnosti predstavenstva a
zasad ¢innosti dozor¢i rady, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,

u) schvalovéani smluv o vykonu funkce ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit a
jinych plnéni podle § 61 Zakona o obchodnich korporacich (tj. jinych plnéni, nez na ktera
plyne pravo z pravniho pfedpisu, ze smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitiniho piedpisu
schvaleného valnou hromadou spolecnosti a dale urc¢eni mzdy (i jinych plnéni) zamé&stnanci,
ktery je soucasné i ¢lenem statutarniho organu spole¢nosti, nebo osob¢ jemu blizké,

v) schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho
majetku,

w) schvaleni termint a zptsobu vyplaty podilu na zisku akcionafi,

x) schvaleni vnitinich pfedpist, jimiz budou realizovany Koncernové pokyny udélované fidici
osobou,

y) schvaleni investi¢niho planu na dany hospodaisky rok,

z) udé¢leni predchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo nakupu nemovitého majetku
nad ¢astku 10.000.000,- K¢ bez DPH, pticemz plati ze

za) hodnotou nemovitého majetku se pro tyto tcely rozumi jeho cena obvykla a soucasné

zb) v piipadech, kdy je majetkova dispozice soucasti vice pravnich jednani, vzajemné
propojenych (nejen pravné, ale i obchodn¢), hodnota nemovitého majetku ze vSech takto
propojenych pravnich jednani se pro tyto tcely scita.

Valna hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozd¢ji vSak do Sesti mésicti od posledniho
dne ucetniho obdobi. -

Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajist'uje pfedstavenstvo.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, kterému piislusi obchodni vedeni spolecnosti.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou zékonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do pilisobnosti jinych organt
spole¢nosti.

Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni spolecnosti,
ledaze
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10.

a) Clen predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni
spole¢nosti pozada, pfi¢emz tim neni dotena povinnost ¢lena piedstavenstva jednat s péci
fadného hospodate, nebo

b) jde o Koncernovy pokyn, ktery nepfinese spolecnosti Gjmu, €i je zajiSténa nahrada ptipadné
ujmy dle ust. § 81 odst. 2 a § 72 zakona ¢. 89/2012 Sb.

Predstavenstvo je povinno spoleéné s ucetni zavérkou predkladat valné hromad€ zpravu
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku jednou ro¢né.

Predstavenstvo mad 5 €lend volenych a odvolavanych valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové
piedstavenstva jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba Clena predstavenstva je
moznd. Clen predstavenstva vykonava svoji funkci osobné, to viak nebrani tomu, aby &len
pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného Clena téhoz organu, aby za n¢ho pii jeho neucasti
hlasoval. Pfedstavenstvo voli ze svého stiedu predsedu a mistopiedsedu.

Clenem piedstavenstva miize byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let, kterd je plné
svépravnd, kterd je bezthonnd ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikédni a u niZ nenastala
skute&nost, jeZ je prekazkou provozovani Zivnosti podle zakona o Zivnostenském podnikani. Clen
piedstavenstva musi splnovat také dal$i podminky stanovené ¢eskymi pravnimi piedpisy. Osoba,
ktera uvedené podminky nespliiuje nebo na jejiz strané je dana prekazka vykonu funkce, se
Clenem pfedstavenstva nestane, i kdyz o tom rozhodl pfisluSny organ. Pfestane-li clen
piedstavenstva spliiovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika.
Tim nejsou dotCena prava tetich osob nabyta v dobré vite.

Pokud ¢len predstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skon¢i jeho funkéni
obdobi, musi valna hromada do 2 mésicti zvolit nového ¢lena predstavenstva. Klesne-li vyse
uvedenym zpusobem pocet Clenti predstavenstva o jednoho, je predstavenstvo opravnéno
jmenovat nahradniho &lena do rozhodnuti valné hromady. Clen piedstavenstva, ktery odstoupi
z funkce, je povinen oznamit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci
uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li jiny okamzik zéniku
funkce.

Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou plisobnosts nezbytnou loajalitou
1 s potiebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s pé¢i fadného hospodare) a zachovavat ml¢enlivost o
davérnych informacich a skutecnostech, jejichZ prozrazeni tietim osobam by mohlo zpisobit
spole¢nosti ujmu. Povinnosti ml¢enlivosti se netyka predavani daveérnych informaci ¢i informaci
tvoricich obchodni tajemstvi mezi ¢leny koncernu, ostatnimi ¢leny koncernu, ¢i jim zfizenym
koncernovym organtim za ucelem napliiovani koncernovych zajmi, bude-li spole¢nost jeho
¢lenem a bude-li zajisténa dostate¢na ochrana téchto informaci v rdmci koncernu.

Je-li sporné, zda Clen piedstavenstva jednal s péci fadného hospodaie, nese ditkazni bfemeno o
tom, Ze jednal s péci fadného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze soud rozhodne, ze to
po ném nelze spravedlivé pozadovat. Ti Clenové predstavenstva, ktefi zptisobili spole¢nosti
porusenim pravnich povinnosti pii vykonu plsobnosti pfedstavenstva ujmu, odpovidaji za tuto
ujmu spole¢né a nerozdilng, pricemz ust. § 81 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb. tim neni dotéeno.
Nenahradili-li ¢lenové predstavenstva spole¢nosti ijmu, kterou ji zptisobili porusenim povinnosti
pti vykonu funkce, ackoli byli povinni ujmu nahradit, ruci veéfiteli spolecnosti za jeji dluh v
rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni na spole¢nosti nemize domoci.
Smlouva mezi spole¢nosti a Clenem piedstavenstva nebo ustanoveni stanov vylucujici nebo
omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva za Gjmu jsou neplatné. Clen piedstavenstva miize
pozéadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni dotéena
jeho povinnost jednat s péci fadného hospodare.

Piedstavenstvo se schazi podle potieby. Radna zasedani predstavenstva svolava piedseda nebo
mistoptedseda pozvankou, kterd musi byt Clenim piedstavenstva dorucena nejpozdeji 7
kalendarnich dnti pfed dnem jednani predstavenstva a musi zejména obsahovat program, termin
a misto jednani. Kratsi lhiita nez 7 kalendarnich dnti pro doruceni pozvanky je povazovana za
dodrzenou, pokud s terminem jednani vyslovi souhlas vSichni ¢lenové piedstavenstva.
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11. Na zadost kteréhokoliv Clena pfedstavenstva, doru¢enou predsedovi nebo mistopiedsedovi, musi
byt piedstavenstvo svolano nejpozdéji do 7 kalendainich dnti ode dne doruceni zadosti, ktera musi
obsahovat odiivodnéni a navrhovany pofrad jednani.

12. Ptedstavenstvo, které je usnaSenischopné za ptitomnosti nadpolovicni vétsiny ¢lentl, rozhoduje o
projednavanych zalezitostech vétSinou hlast pfitomnych ¢lent predstavenstva.

13. Jednani predstavenstva fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéieny ¢len
predstavenstva. O pritbéhu zasedani piedstavenstva pofizuje piedsedajici zapis, ktery podepisuje
predseda a zapisovatel; prilohou zapisu je seznam piitomnych. Zapis obsahuje termin a misto
jednani, ucast ¢lenti predstavenstva a ostatnich pfitomnych osoba usneseni predstavenstva.
V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové predstavenstva, ktefi hlasovali proti jednotlivym
usnesenim predstavenstva nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢lent (tj. ¢lent, u nichz neni
v zapisu uvedeno, Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo Ze se zdrZeli hlasovani) se ma
za to, ze hlasovali pro piijeti rozhodnuti. Vylu€uje se zastoupeni ¢lena piedstavenstva na zakladé
plné moci ve smyslu ustanoveni § 159 odst. 2 obCanského zakoniku s vyjimkou, kdy je
zmocnénou osobou jiny ¢len predstavenstva.

14. V nutnych bezodkladnych piipadech mize piedseda nebo zastupujici mistopiedseda vyvolat
hlasovani o usneseni predstavenstva "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadient
stanoviska doru¢enou vSem ¢lentim predstavenstva zptisobem ur¢enym pro doruceni pozvanky
na jednani pfedstavenstva. Takto u¢inéna rozhodnuti pfedstavenstva jsou platna pouze, souhlasili-
li s nimi vSichni ¢lenové predstavenstva. Tato usneseni musi byt zapsana v zapise na ¢asoveé
nasledujicim jednani pfedstavenstva.

4

15. Predstavenstvo pii své Cinnosti zejména zabezpecCuje obchodni vedeni spole¢nosti véetné fadného
vedeni Ucetnictvi spolecnosti.

16. Predstavenstvo predklada valné hromadé

a) ke schvaleni fadnou, mimotadnou, konsolidovanou, ptfipadn€¢ mezitimni ucetni zavérku a
také navrh na rozdéleni zisku nebo thrady ztraty, dale zpravu o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku,

b) ke schvaleni navrh zmény stanov spolecnosti,

¢) navrhy rozhodnuti o zvyseni a sniZeni zdkladniho kapitalu, o vydavani dluhopist,
d) navrh na rozhodnuti o zruseni spolecnosti,

e) navrh na rozhodovani o pfipadném prodeji akcii spolecnosti,

f)  koncepci podnikatelské Cinnosti spolecnosti a navrhy jejich zmén,

g) navrh na volbu a odvolani ¢lentl pfedstavenstva,

h) ptfedem ke schvaleni pravni jednani, jejichz schvaleni je témito stanovami ¢i zakonem
vyhrazeno valné hromadé.

17. Predstavenstvo dale

a) zajistuje fadné vedeni predepsané evidence, ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladd
spole¢nosti, veetné sestaveni vyrocni zpravy,

b) rozhoduje o Cerpani prostiedkl ze zdroji uceloveé vazanych, jejichz ucel neni spolecnost
opravnéna meénit,

c) schvaluje plan zadavani vlastnich vetejnych zakazek s vyhledem na 3 nasledujici mésice, do
neho nejsou zahrnovany vetejné zakazky realizované v pozici mandatafe,

d) podava obchodnimu rejstiiku navrhy na zapis skutecnosti, které se do obchodniho rejstiiku
zapisuji,

e) schvaluje organizacni fad spolecnosti, pracovni fad, podpisovy fad spolecnosti,

f) schvaluje finan¢ni a souhrnné plany spolecnosti,
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18.

19.

g)

h)
i)

i)

ustanovuje do funkce a odvolava vedouci zaméstnance spolecnosti v rezimu dle piislusnych
ustanoveni zdkoniku price, pticemz takovym vedoucim zaméstnancem je osoba v piimé
fidici pisobnosti statutarniho organu nebo v piimé fidici ptisobnosti vedouciho zaméstnance
ptimo podfizeného statutarnimu organu, za podminky, ze tomuto vedoucimu zaméstnanci je
podrizen dalsi vedouci zaméstnanec,

rozhoduje o zfizeni novych fondi a stanovi pravidla jejich hospodatent,

rozhoduje o uzavieni smlouvy o zalozeni koncernu, jehoz fidici osobou bude Statutarni
meésto Brno nebo jim uréend a ovladana osoba a

nominuje osobu, ktera bude zastupovat spolecnost po dobu ¢lenstvi spole¢nosti v koncernu
jako ¢len Koncernového vyboru, pokud tuto funkei nevykonava predseda predstavenstva.

Predstavenstvo je povinno si vyzadat predchozi souhlas dozoréi rady s pravnim jednanim
tykajicim se:

a)

b)

d)

e)

f)
g

rozhodovani o kapitdlové tucasti v jinych pravnickych osobach vcetné zalozeni nové
pravnické osoby, kdy pfevodni cena podilu nebo nominalni hodnota vkladu do zakladniho
kapitalu spolecnosti je v jednotlivém ptipadé vyssi nez 5 mil. K¢,

prodeje nebo pachtu zavodu, jeho ¢asti, ¢i prodej, pacht ¢i prongjem jakychkoli jinych
vnitinich organiza¢nich jednotek,

ptijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a stfednédobé zapujcky nebo uveéru nad 10 mil. K¢,
s vyjimkou uvéru ¢i zapijéek poskytovanych mezi ¢leny koncernu na zakladé pokynu fidici
osoby, popf. provadéni jiné dlouhodobé ¢i stfednédobé obdobné finanéni operace
nad 10 mil. K¢,

poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy tfetich osob dosahujicich hodnoty 5 mil. K¢ v
jednotlivém piipadé, véetné pievzeti a pristoupeni k takovymto dluhtim, s vyjimkou zajisténi
poskytovanych ve prospéch ¢lend koncernu na zakladé pokynu fidici osoby,

poskytnuti daru z majetku spolecnosti, pokud hodnota daru v jednotlivém ptipadé piesahne
500.000,- K¢ mimo realizaci napliiovani politiky spolecenské odpovédnosti,

pievodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spole¢nosti.

Predstavenstvo je povinno piredbézné informovat dozor¢i radu o téchto zalezitostech:

a)
b)
c)

d)
e)

c)

g)

h)

zmeény stanov piedkladanych valné hromade,
koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnost,

pofad jednani valné hromady vcetné materidlti pro valnou hromadu, navrhy predkladané
k rozhodnuti valné hromad¢, ziizeni a pravidla hospodafeni fondi a pouziti prostiedkl
nachdzejicich se v téchto fondech, v souladu se zdkonem a stanovami,

dlouhodoby podnikatelsky zamér spolecnosti,

ptevod duSevniho vlastnictvi nachdzejiciho se v majetku spolecnosti, jakoz i poskytnuti
licen¢nich opravnéni k takovému dusevnimu vlastnictvi,

uzavfeni dohod o narovnani, soudnich smird a jinych obdobnych jednani, pokud hodnota
sporu v jednotlivém piipad¢ piesahne castku 125 000 K¢ bez DPH,

navrhy zmén a provadéni zmeén ve slozeni organti pravnickych osob, v nichZ méa spole¢nost
majetkovou ucast,

navrhy projektu pfemény obchodni spolecnosti, o némz rozhoduje valnd hromada
spole¢nosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niZ ma spole¢nost majetkovou ucast,

umoznéni  provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického,
popft. ekologického auditu) spolenosti nebo jeji organizacéni slozky.
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20. Predstavenstvo je povinno informovat dozor¢i radu o:

a) vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli, vzdy vS8ak o smlouvach s plnénim
piesahujicim dobu 1 roku nebo ¢astku odpovidajici limitu pro nadlimitni sektorové zakazky
dle pravnich piedpist upravujicich zadavani vetejnych zakazek u kazdé jednotlivé smlouvy
(dale téz jen ,,Vyznamna smlouva“), a to vcetné vysledki vybérovych fizeni o Vyznamnych
smlouvach, jichz se spoleCnost ucastni, a véetné rozhodnuti predstavenstva nenavazat
obchodni spolupraci nebo nepodat nabidku do vybérového fizeni o Vyznamnych smlouvach;
tuto povinnost predstavenstvo plni vzdy nejpozdé€ji na nejblizsim ndsledujicim zasedani
dozor¢i rady,

b) ro¢nim finan¢nim planu,

¢) investicnim planu,

d) vyvoji pohledavek a dluhti po splatnosti,

e) prubchu a vysledcich zasedani predstavenstva,

f) zasadach pro kolektivni vyjednavani,

g) okolnostech majicich podstatny vliv na hospodateni spolecnosti,
h) mzdovém vyvoji ve spolecnosti,

i)  organizacnich zménach ve spolecnosti majicich dopad na alespoii 5 osob nachazejicich se
v postaveni zaméstnance nebo ¢lena organu spolecnosti,

j)  uzavfeni manazerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spole€nosti, ktefi maji mit alespon
5 podiizenych zaméstnanci,

k) wvysledcich soudnich spori a vyznamnych spravnich fizeni, vnichz byla spolecnost
ucastnikem, a to za ptedpokladu, ze hodnota sporu v jednotlivém piipad¢ presdhne ¢astku
125 000 K¢ bez DPH,

1) stanoveni a vyhodnoceni kol vedoucich zaméstnanct spolecnosti, pokud k formalnimu
stanovovani tkold obvykle dochazi,

m) vysledcich kolektivniho vyjednavéni.

21. Piedstavenstvo da podnét valné hromadé bez zbytecného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova ztrata
spolecnosti na zdkladé¢ ucetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pii jejim uhrazeni z disponibilnich
zdrojii spole¢nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu nebo to Ize s
ohledem na vSechny okolnosti ofekavat, nebo z jiného vazného duvodu a navrhnout valné
hromad¢ zruseni spole¢nosti nebo piijeti jiného vhodného opatieni. -

22. Predstavenstvo je povinno podat bez zbyteéného odkladu pfislusnému soudu navrh na zahajeni
insolvenéniho fizeni na spolec¢nost, jestlize jsou splnény podminky stanovené zvlastnim zakonem.
Bylo-li v insolven¢nim fizeni zah4jeném na navrh jiné osoby nez dluznika podle jin¢ho pravniho
predpisu soudem rozhodnuto, Ze spolecnost je v upadku, jsou Clenové predstavenstva povinni,
vyzve-li je k tomu insolven¢ni spravce, vydat prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce,
jakoz i ptipadny jiny prospéch, ktery od spolec¢nosti obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét pied pravni
moci rozhodnuti o tpadku, pokud védéli nebo méli a mohli védét, Ze je spolecnost v hrozicim
upadku podle jiného pravniho ptedpisu, a v rozporu s péci fadného hospodare neucinili za ucelem
jeho odvréceni vSe potfebné a rozumné predpokladatelné.

23. Clenové piedstavenstva nesmi (ziakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu CcCinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostiedkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt clenem statutarniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym piedmétem
¢innosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna o koncern,
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c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem cinnosti.

24. Pokud ¢len predstavenstva na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len predstavenstva Cinnost, které se zakaz tyka, zakdzanou nema.
To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vy$e uvedenou ¢innosti do jednoho mésice
ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

25. Funkce Clena predstavenstva je neslucitelna s funkci ¢lena dozor¢i rady. V ostatnim upravuji
vztah mezi ¢lenem piedstavenstva a spole¢nosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

26. Ptedseda predstavenstva je opravnén Ucastnit se jednani dozor¢i rady.

27. Predstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jedna-li se o vyZadany pokyn
¢lenem predstavenstva, pokud je zachovana péce fadného hospodaie, pokyn nezasahujici do
obchodniho vedeni a Koncernovy pokyn ze strany fidici osoby v souladu s Deklaraci koncernu.

XIII) Dozoréirada

1. Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spolecnosti.
2. Dozorci rada je dale oprdvnéna zejména:
a) mnahlizet do vSech dokladii a zaznamu tykajicich se ¢innosti spole¢nosti,
b) kontrolovat, zda jsou fadn¢ a v souladu se skutecnosti vedeny ucetni zapisy spolecnosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelska ¢innost spolecnosti uskutecituje v souladu s pravnimi
predpisy a t€émito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) pirezkoumavat fadnou, mimoiradnou a konsolidovanou, popfipad¢ i mezitimni ucetni zavérku
a navrh na rozde€leni zisku nebo thradu ztraty a predkladat své vyjadieni valné hromadé¢,

e) ucastnit se schiize valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,
f) zastupovat spolecnost vici ¢leniim predstavenstva v fizeni pied soudy nebo jinymi organy,

g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jedndnim podle ¢ldnku XII. odst. 18
stanov,

h) udé¢lovat souhlasy ¢i stanoviska pfedstavenstvu a od predstavenstva pfijimat informace
v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi stanov.

Dozor¢i rada spolecnosti ma 5 ¢lenii.

4. Clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Jednotlivi &lenové dozoréi rady
jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozoréi rady miize byt jen fyzicka osoba, ktera
splituje podminky uvedené v ¢lanku XIII odst. 5 a 6 téchto stanov. Dozorci rada voli ze svych
¢lent predsedu a mistopredsedu.

5. Clen dozoré¢i rady nesmi byt soudasné ¢lenem piedstavenstva nebo jinou osobou opravnénou
podle zépisu v obchodnim rejstiiku jednat za spole¢nost. Clen dozoréi rady vykonava funkci
osobng. To vSak nebrani tomu, aby ¢len zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena dozor¢i rady,
aby za n¢ho pii jeho neucasti hlasoval.

6. Clenem dozor¢i rady miize byt pouze fyzickd osoba, kterd dosahla véku 18 let, ktera je plné
svépravna, kterd je bezihonna ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikédni a u niZ nenastala
skute¢nost, jez je piekazkou provozovani zZivnosti podle zakona o zivnostenském podnikani.
Osoba, ktera uvedené podminky nesplituje nebo na jejiz stran¢ je dana prekazka vykonu funkce,
se ¢lenem dozor¢i rady nestane, i kdyZ o tom rozhodl prisluSny organ. Piestane-li ¢len dozor¢i
rady spliiovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika. Tim nejsou
dotéena prava tietich osob nabyta v dobré vite.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pokud ¢len dozor¢i rady zemie, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicii zvolit nového &lena dozoréi rady. Clen dozoréi rady,
ktery odstoupi z funkce, je povinen oznamit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho
funkce skon¢i uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li ji jiny
okamZik z4niku funkce.

SV

Clenové dozoréi rady jsou povinni vykonavat svou pisobnost s pééi fadného hospodaie, tedy s
nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovavat ml¢enlivost o divémych
informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo zptlisobit spole¢nosti
ujmu. Povinnosti ml¢enlivosti se netyka pifedavani divérnych informaci ¢i informaci tvoticich
obchodni tajemstvi mezi Cleny koncernu, ostatnim clenim koncernu ¢i jim ziizenym
koncernovym organtim za ucelem napliiovani koncernovych zajmi, bude-li spolecnost jeho
¢lenem a bude-li zajisténa dostatecna ochrana téchto informaci v rdmci koncernu.

Je-li sporné, zda ¢len dozor¢i rady jednal s péci fadného hospodare, nese dikazni biemeno o tom,
Ze jednal s péci fadného hospodéte, tento ¢len dozorci rady, ledaze soud rozhodne, Ze to po ném
nelze spravedlivé pozadovat. Ti ¢lenové dozor¢i rady, ktefi zpisobili spolecnosti porusenim
pravnich povinnosti pii vykonu pasobnosti dozor¢i rady Gjmu, odpovidaji za tuto Gjmu spole¢né
a nerozdilné. Nenahradili-li ¢lenové dozor¢i rady jmu, kterou spolecnosti zptsobili porusenim
povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni jmu nahradit, ruci véfiteli spolecnosti za jeji
dluh v rozsahu, v jakém Gjmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni na spole¢nosti nemutize domoci.
Smlouva mezi spole¢nosti a ¢lenem dozor¢i rady nebo ustanoveni stanov vylucujici nebo
omezujici odpovédnost €lena dozor¢i rady za ujmu jsou neplatné. Nikdo neni opravnén udélovat
dozor¢i radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti kontroly ptisobnosti pfedstavenstva.

Klesne-li pocet ¢lenti dozoré¢i rady o jednoho, je dozor¢i rada opravnéna jmenovat nahradniho

Mrv

¢lena do pfiStiho rozhodnuti valné hromady.

Dozor¢i rada se schazi podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice. Zasedani dozor¢i rady
svolava predseda nebo jim povéieny ¢len. Na zadost kteréhokoliv ¢lena dozor¢i rady dorucenou
predsedovi nebo mistopiedsedovi musi byt dozorci rada svolana nejpozdéji do 14 dnti ode dne
doruceni zadosti, kterd musi obsahovat odiivodnéni a navrhovany potad jednani.

Jednani dozor¢i rady svolava piedseda nebo zastupujici mistopiedseda pozvankou, ktera musi byt
¢leniim dozor¢i rady dorucena nejpozdeji 7 kalendainich dnti pfed dnem jednani dozoréi rady a
musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi lhata nez 7 kalendainich dnii
pro doruceni pozvanky je povazovana za dodrzenou, pokud s terminem jednani vyslovi souhlas
vSichni ¢lenové dozor¢i rady.

Dozor¢i rada, ktera je usnasenischopna za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny ¢lentl, rozhoduje o
projednavanych zalezitostech vétSinou hlasti pritomnych ¢lent dozoréi rady.

Jednani dozor¢i rady fidi pfedseda, zastupujici mistopiedseda nebo povéfeny ¢len dozorci rady.
O prubéhu zasedani dozorci rady pofizuje predsedajici zapis, ktery podepisuje predsedajici;
ptilohou zapisu je seznam piritomnych. Zapis obsahuje termin a misto jednani, Gcast ¢lent dozorci
rady a ostatnich pfitomnych osob a usneseni dozoré¢i rady. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni
¢lenové dozorci rady, kteti hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozor¢i rady nebo se zdrzeli
hlasovéni; u neuvedenych ¢lent (tj. ¢lendl, u nichz neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali proti
jednotlivym rozhodnutim nebo, ze se zdrzeli hlasovani) se mé za to, ze hlasovali pro pfijeti
rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfijeti
usnesent.

V nutnych bezodkladnych ptipadech miize piedseda nebo zastupujici mistopiedseda vyvolat
usneseni dozor¢i rady "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadieni stanoviska
dorucenou vSem clentim dozor¢i rady zpisobem uréenym pro doruceni pozvanky na jednani
dozor¢i rady. Takto ucinéna rozhodnuti dozor¢i rady jsou platna, pouze souhlasili-li s nimi
vSichni ¢lenové dozor¢i rady. Tato usneseni musi byt zapsana v zdpise na nejbliZ§Sim zasedani
dozor¢i rady.
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16. Dozor¢i rada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbytecného odkladu k u€inéni pfislusného
rozhodnuti vzdy, vyZaduji-li to zdjmy spolecnosti a soucasn¢ navrhovat potfebna opatfeni.

17. Clenové dozoréi rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu CcCinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostiedkovavat obchody spolecnosti pro jiného;

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym pfedmétem ¢innosti nebo
osobou v obdobném postaveni, ledaZe jde o koncern;

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem Cinnosti;
pfi¢emz pokud ¢len dozorci rady na nékterou z vyse uvedenych okolnosti pisesmn¢ upozornil
valnou hromadu, ma se za to, ze tento ¢len dozor¢i rady Cinnost, které se zakaz tyka,
zak4zanou nemd. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou
¢innosti do jednoho mésice ode dne, kdy byl na tyto okolnosti upozornén.

18. Funkce ¢lena dozor¢i rady je neslucitelna s funkci Clena predstavenstva, prokuristy, nebo osoby
opravnéné podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat jménem spolecnosti. V ostatnim upravuji
vztah mezi ¢lenem dozor¢i rady a spolecnosti zékon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

19. Ptedseda dozor¢i rady je opravnén ucastnit se jednani predstavenstva.

20. Dozor¢i rada urci svého cClena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pred soudy a jinymi organy
proti ¢lenu predstavenstva.

XIV) Vybor pro audit

1. Vybor pro audit vykonava v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich
predpist, aniz je tim dotcena odpovednost Clenl piedstavenstva nebo dozorci rady, zejména
nasledujici Cinnosti:

a) sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a predklada
pfedstavenstvu doporuceni k zajisténi integrity systémt tucetnictvi a financniho
vykaznictvi,

b) sleduje a hodnoti uc¢innost vnitini kontroly spole¢nosti, vnitiniho auditu a pfipadné systém
fizeni rizik,

¢) sleduje proces povinného auditu; pritom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi
kvality,

d) posuzuje nezavislost auditora ¢i auditorské spoleCnosti a zejména poskytovani
neauditorskych sluzeb spole¢nosti,

e) doporucuje dozorci radé auditora k provedeni povinného auditu s fadnym odtivodnénim,

f) projednédvd s auditorem rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatfeni, kterd byla
auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

g) vyjadiuje se k vypovédi zavazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni od
smlouvy o povinném auditu,

h) posuzuje, zda bude auditorska zakazka predmétem prezkumu fizeni kvality auditorské
zakazky jinym statutarnim auditorem vykonavajicim auditorskou ¢innost vlastnim jménem
a na vlastni G¢et nebo auditorskou spole¢nosti,

i) informuje dozor¢i radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze
sledovani procesu povinného auditu,

j)  informuje dozor¢i radu, jakym zplsobem povinny audit piispél k zajisténi integrity
systému Ucetnictvi a financniho vykaznictvi,
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k) rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu,
1)  schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,
m) schvaluje zpravu o zavérech vybérového tizeni na poskytovani sluzeb povinného auditu,

n) projednava prubézné s auditorem zpravy o vyznamnych skuteCnostech vyplyvajicich z
povinného auditu zpracované auditorem, zejména o zdsadnich nedostatcich ve vnitini
kontrole ve vztahu k postupu sestavovani ucetni zaveérky nebo konsolidované ucetni
zéaverky.

2. Vybor pro audit je opravnén nahlizet do dokladli a zaznamil tykajicich se Cinnosti spolecnosti v
rozsahu nezbytném pro vykon €innosti vyboru pro audit.
3. Clenem vyboru miize byt pouze fyzicka osoba. Clenové vyboru pro audit jsou povinni vykonavat

skute¢nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spole¢nosti zptisobit $kodu. Povinnost
mlcenlivosti trva i po ukonceni vykonu funkce.

4. Vybor pro audit ma 5 ¢leni, které voli a odvolava valna hromada z nevykonnych ¢lent
dozor¢ich rad nebo ze tietich osob. Clenové vyboru pro audit nemohou byt éleny piedstavenstva,
nebo prokuristy. V ostatnim upravuji vztah mezi ¢lenem vyboru pro audita spole¢nosti zakon,tyto
stanovy a smlouva o vykonu funkce.

5. Spolecnost je povinna zvetejnit na svych internetovych strankach seznam ¢lent vyboru pro audit;
u téchto osob uvede takové udaje, které se zapisuji u ¢lentt kontrolniho organu do obchodniho
rejstiiku.

6. Clenové vyboru pro audit si voli ze svého stiedu piedsedu a mistopiedsedu.

7. Pokud ¢len vyboru pro audit zemie, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skon¢i jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mé&sict zvolit nového ¢lena vyboru pro audit. Clen vyboru pro
audit maze ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim doru¢enym valné hromadé¢. Vykon
jeho funkce skonci uplynutim jednoho meésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li
jiny okamzik zaniku funkce.

8. Vybor pro audit je zpiisobily se usnaset za ucasti nadpolovicni vétSiny ¢lenti. Pfi rozhodovani ma
kazdy ¢len vyboru pro audit jeden hlas. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vét§inou hlast
ptitomnych ¢lent.

9. Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potieby. O pribéhu zasedani vyboru pro audit se pofizuje
zapis, ktery podepisuje predseda a zapisovatel; piilohou zapisu je seznam piitomnych. Zapis
obsahuje termin a misto zasedani, ucast ¢lenti vyboru pro audit a ostatnich pfitomnych osob a
usneseni vyboru pro audit. V nutnych neodkladnych pripadech mize predseda vyboru pro audit
vyvolat hlasovani mimo zasedani (per rollam) v pisemné podobé nebo s vyuzitim technickych
prostiedkii. Navrh usneseni musi byt zaslan v§em ¢lentim vyboru pro audit a musi pro né€j hlasovat
vSichni ¢lenové vyboru pro audit. Na Casové nejbliz§im nasledujicim zasedani vyboru pro audit
musi byt proveden zapis o usneseni, které bylo u¢inéno per rollam.

10. Na cleny vyboru pro audit, ktefi vykonavaji tuto funkci ze zdkona, tj. bez zvoleni valnou
hromadou ve smyslu ust. § 44 odst. 2) zakona ¢. 93/2009 Sb., plati ustanoveni tohoto ¢lanku
obdobné.

XV) Hospodareni spole¢nosti a podil na zisku

1. Akcional ma pravo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni ur¢il k rozdéleni.

2. Spole¢nost nesmi rozd¢lit zisk nebo jiné zdroje akcionafi, pokud se ke dni skonceni posledniho
ucetniho obdobi vlastni kapital vyplyvajici z fadné nebo mimoradné ucetni zavérky nebo vlastni
kapital po tomto rozdé€leni snizi pod vysi upsaného zdkladniho kapitdlu zvySeného o fondy, které
nelze podle tohoto zakona nebo stanov rozdélit mezi akcionate. Castka k rozdéleni mezi akcionaie
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nesmi piekrocit vysi zisku posledniho skonceného ucetniho obdobi zvysenou o nerozdéleny zisk
z predchozich obdobi a snizenou o ztraty z ptedchozich obdobi a o ptid€ly do rezervnich a jinych
fondl v souladu s timto zdkonem a stanovami.

3. Akcionaf podil na zisku nevraci, ledaze védel nebo mél védeét, ze pii vyplaceni byly poruseny
zdkonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech se dobrd vira
predpoklada.

4. Spolecnost je povinna vykondvat predmeét Cinnosti v ramci politiky spolecenské odpovédnosti
vzdy tak, aby si tim nepfivodila upadek nebo hrozici upadek podle jiného pravniho ptedpisu.

XVI) Uhrada ztrat spole¢nosti

1. O zpusobu uhrady ztrat spole¢nosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje valna
hromada na navrh pfedstavenstva. -

2. Spolec¢nost ziizuje statutarni rezervni fond a je povinna jej tvofit.

Statutarni rezervni fond byl pii svém zfizeni naplnén celym zistatkem zdkonného rezervniho
fondu. -

4. Statutarni rezervni fond se ro¢n¢ doplituje o ¢astku ve vysi odpovidajici 10 % z Cistého zisku, az
do dosaZeni jeho vySe odpovidajici 20 % zakladniho kapitalu.

5. Takto vytvoteny rezervni fond do vyse 20 % zakladniho kapitélu Ize pouZit pouze k uhrad¢ ztrity
hospodareni spole¢nosti a o jeho pouziti rozhoduje valna hromada.

6. O ptipadné dalsi tvorb¢ statutarniho rezervniho fondu nad limit uvedeny v ¢l. XVI odst. 2 a 3
rozhoduje valna hromada.

7. Piipadné ztraty, vzniklé pfi hospodafeni spolecnosti, budou uhrazeny ptedevsim z jejiho
statutdrniho rezervniho fondu. Zpisob pouziti statutarniho rezervniho fondu a schvalovani jeho
pouziti vyplyva z téchto stanov.

XVII) Premény spoleénosti, zruSeni a zanik spole¢nosti

1. Pfeménou spolecnosti je fuze, rozdé€leni a zména pravni formy.

2. Zaniku spole¢nosti ptedchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace.

3. BIliz8i podminky tykajici se ptemén spolecnosti a jejiho zruSeni upravuje zakon.
4

Zpusob provedeni likvidace spoleCnosti pfi jejim zruSeni se fidi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy. -

5. O zptsobu vypotradani likvida¢niho zlstatku majetku spolecnosti rozhoduje valnd hromada.
Likvidac¢ni ziistatek se déli mezi akcionafe v poméru odpovidajicim jmenovité hodnoté jejich
akcii.

6. Spolecnost zanikd vymazem z vetejného rejstiiku.

XVIII) Dopliiovani a zména stanov

1. O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valna hromada, pokud nejde o zménu
v disledku zvyseni zakladniho kapitalu pfedstavenstvem podle ust. § 511 Zakona o obchodnich
korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutec¢nosti.

2. Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov mize podat také piedstavenstvo nebo dozor¢i rada.
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3. Rozhodnuti o zméné stanov se osvédcuje vefejnou listinou. Obsahem vetejné listiny je také
schvaleny text zmény stanov.

4, Navrhy zmén stanov zpracovava predstavenstvo s prihlédnutim ke kogentnim ustanovenim
Zakona o obchodnich korporacich a dal$ich obecné zavaznych pravnich predpisii. Po schvaleni
valnou hromadou pfedstavenstvo zabezpeéi zpracovani Uplného znéni stanov spole¢nosti a
predlozi je pfislusnému rejstiikovému soudu.

5. 'V pfipadg, ze valna hromada rozhoduje o $tépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné, o zméné
formy nebo druhu akcii anebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno nebo zaknihovanych
akcii ¢ijeji zméné, nabyva zmeéna stanov u¢innosti ke dni zapisu téchto skutecnosti do obchodniho
rejstiiku. Ostatni zmény stanov, o nichz rozhoduje valna hromada, nabyvaji G¢innosti okamzikem
jeho rozhodnuti, ledaze z tohoto rozhodnuti nebo ze zakona plyne, Ze nabyvaji uc¢innosti pozdeéji.

6. Pfijme-li valna hromada rozhodnuti, jehoz dasledkem je zména obsahu stanov, toto rozhodnuti
nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédCuje se vefejnou listinou. Jestlize z tohoto
rozhodnuti neplyne, zda, poptipadé jakym zplsobem se stanovy méni, rozhodne o zmén¢ stanov
predstavenstvo v souladu s rozhodnutim valné hromady. Rozhodnuti predstavenstva o zméné
obsahu stanov se osveédcuje vetejnou listinou.

7. Jestlize dojde ke zmén€ v obsahu stanov na zakladé¢ jakékoliv pravni skutecnosti,
je predstavenstvo spolecnosti povinno vyhotovit bez zbytecného odkladu poté, co se kterykoliv
¢len predstavenstva o takové zmén¢€ dozvi, uplné znéni stanov.

XIX) Pravni poméry spolecnosti a i‘eSeni sporii

1. Vznik, pravni poméry a zanik spolecnosti, jakoz 1 v§echny pravni vztahy vyplyvajici ze stanov
spole¢nosti a pracovnépravni i jin¢ vztahy uvnitf spolecnosti, vetné vztahli z nemocenského
pojisténi a socidlniho zabezpe&eni spoleénosti, se fidi obecné zavaznymi pravnimi pedpisy Ceské
republiky.

2. Ptipadné spory mezi akcionati a spolecnosti, spolecnosti a Cleny jejich organd, jakoz i vzajemné
spory mezi akcionafi, souvisejici s jejich ucasti ve spolecnosti, budou feSeny primarn¢ smirnou
cestou.

XX) Oddélitelnost

1.V ptipadé, Zze né€které ustanoveni stanov se ukaze neplatnym, net¢innym nebo spornym, zdstavaji
ostatni ustanoveni stanov touto skute¢nosti nedot¢ena.

XXI) Zavérecna ustanoveni

1. Spolecnost byla zalozena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani akcii.

2—Tato spolecnost se podridila zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich jako celku ve
smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 tohoto zdkona

3

2.

V Brné dne
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za SAKO Brno, a.s. za SAKO Brno, a.s.
Mgr. Filip Leder JUDr. Robert Kerndl
Predseda predstavenstva Mistoptedseda predstavenstva
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1 Uvod

Brno, jako statutarni mésto Ceské republiky, je akcionafem mj. nasledujicich 10 méstskych
spolecnosti:

a) Brnénské komunikace a.s.

b) Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

c) Lesy méstaBrna, a.s.

d) Pohtebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

e) SAKO Brno, a.s.

f)  STAREZ—SPORT, a.s.

g) Technické sité Brno, a.s.

h) Teplarny Brno, a.s.

i)  Veletrhy Brno, a.s.

j)  Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolec¢nosti (pismena a) az i) vlastnéno 100% méstem Brnem a
jsou ¢leny Koncernu statutarniho mésta Brna, Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51
%.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale i ,RMB*“) vznikl pokyn wvytvofit vlastnickou politiku
statutarniho mésta Brna (dale i ,SMB“) ve vztahu k méstskym spole¢nostem se 100% majetkovym

podilem mésta.

1.1 Zakladni cil dokumentu

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky méstskych spole€nosti ma za cil definovat zakladni cile
spolecnosti ve vztahu k verejnosti a svym obchodnim aktivitdm, vzajemné synergické efekty ze
spoluprace téchto spolec¢nosti a v neposledni fadé popsat klicové procesy téchto spolecnosti.

Tento dokument konkretizuje a specifikuje konkrétni roli SAKO Brno, a.s. (dale téz jen ,,SAKO“)
v rdmci stanovené a vlastnickou politikou koncernu SMB definované struktury.

Strana 31



SA K Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

2 Ucel vlastnické politiky SAKO Brno, a.s.

2.1 Definice vlastnické politiky

Vlastnicka politika je formulovani zasad vlastnika smérem k obchodni spole¢nosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadfujici zamér vedouci k realizaci cile v pfedem vymezené oblasti pfi dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostiedi.

Vlastnik pritom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu spolecnosti s potfebnou
urovni profesionality a efektivity.

Definuje potifebné cile, svoji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

Vramci vlastnické politiky stanovuje dal$i nastroje dobré spravy, jako je odménovani
a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organ(.

2.2 Ucelacil

Ucelem vlastnické politiky SAKO je definovat jasnou a konzistentni politiku, jakym zpGsobem
bude SAKO vykonavat spravu a fizeni této méstské spolecnosti. Dokumentace obsahuje zakladni cile a
priority ve vztahu k SMB, stanovuje obchodni a celospolecenské cile vykonu a spravy SAKO a navazuje
na spole¢né zasady SMB stanovené ve vlastnické politice SMB.

Cilem dokumentu je také vytvofit material poskytujici informace o principech fizeni spole¢nosti
a material stanovujici pravidla fizeni SAKO. Vlastnicka politika SAKO se pak stane voditkem pro
stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé financniho a investi¢niho planu a principl celospolecenské
odpovédnosti.
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3 Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

3.1 Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

Funkci SAKO je plnéni ukoll svéfenych od SMB v rdmci vykonu samostatné plsobnosti SMB, a
to za ucelem poskytovani komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi pro mésta, obce,
obchodni spolec¢nosti, Zivnostniky a obyvatele mésta Brna. Sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni
ekologickou likvidaci, energetické vyuzivani odpadu, Upravu odpadu ¢i produktl spalovani, vedouci ke
zlepseni jeho kvalitativnich parametrd, které jsou uréeny pro materidlové vyuzivani, pfipadné fizené
odstrariovani odpadi dle jeho skute&nych vlastnosti v rdmci smluvnich vztah(. U¢elem SAKO je vyuziti
odpadd ¢i produktll spalovani tak, aby likvidace odpadu predstavovala taktéZ prinos ekonomicky
v podobé suroviny pro vyrobu energie ¢i pro vyrobu dalSich material(, které budou znovu vyuZity ci
pouZity v ramci vyroby, stavebnictvi ¢i pfi rekultivaci krajiny. Podporou tfidéni vybranych druh(
odpadd a vlastni Cinnosti pfispiva ke zlepSeni Zivotniho prostfedi v celém brnénském regionu.
Spolec¢nost provozuje jedno z nejmodernéjsich zafizeni pro energetické vyuzivani odpadt (ZEVO), které
splfiuje nejpfisnéjsi emisni limity pro sledované znecistujici latky dané legislativou Evropské unie. ZEVO
SAKO Brno, a.s. dodava statutarnimu méstu Brnu cistou tepelnou a elektrickou energii ze surovin z
odpadu a tim zajistuje Usporu primarnich neobnovitelnych zdrojd surovin. Sou¢asné ZEVO SAKO Brno,
a.s. predstavuje klicovy zalozni zdroj energie pro mésto Brno v pfipadech vypadkl provozu jinych
zdroju energie, zejména v disledku provoznich okolnosti ¢i v dlsledku vypadku dodavek konvencnich
fosilnich paliv.

Logistika a doprava Svoz kf;mugé'n"ho THidéni amateridlové
odpadu gors s
Provoz sbérnych P vyuziti komunélniho
stredisek odpadu

Energetické vyuziti
komundlniho

Prondjem odpadu
nemovitosti

Prodej surovin a
materiald Likvidace

nelegalnich skladek

Rekultivace a vyroba
certifikovanych
smési ve
stavebnictvi

Nakladani s odpady
pro firmy

Nakladani's odpady Kli¢ovy zalozni zdroj
ENVI centrum energie
Osvétova Cinnost
Exkurze
Odborné konzultace

Celospolecenské Cinnosti
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Cinnosti souvisejici s dalsimi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

Obr. ¢. 3.6.1: Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vuci SMB a obyvatelim mésta
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SAKU

3.1.1 Poslani, vize a cile SAKO Brno, a.s.

Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

Motto spole¢nosti: Cistota a energie pro vas

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. chce patfit ke S$pi¢ce v oblasti profesionalniho poskytovani
komundlnich sluzeb a vyroby Cisté energie. Trvale se snazi zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb
v oblasti odpadového hospodarstvi pro obcany, firmy a instituce mésta Brna. Pfi energetickém
zpracovani odpadl vyuZivd nejmodernéjsi technologie a postupy minimalizujici dopady na Zivotni
prostiedi. Veskeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zaméry SMB, principy spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Podporou tfidéni odpadu, provozem ENVI centra a realizaci CSR
projektl prispivda k rozvoji a lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna. Jde o perspektivniho
zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavou praci, stabilni ekonomické zdzemi a moznosti dalSiho
profesniho ristu zaméstnancd.

CiLE VE VZTAHU
K AKCIONARI:

Zisk 20-50 mil. K¢
Zachovani férové ceny za
odpadové hospodarstvi
Zajisténi spolehlivého

N1 systému sluzeb v oblasti
POSLANI odpadového hospodarstvi
PInéni ukoll svéfenych SMB) Zajisténi energetického

Energetické vyuZzivani odpadd. vyuzivani SKO a dodavek
tepla a elektrické energie
PInéni principl spole¢enské

Veskerou nasi ¢innosti
prispivame k rozvoji a prosperité 5 .
brné&nského regionu a zlepsujeme zodpoveédnosti

podminky pro Zivot a praci v Brné. Ekologicky management

Predstavujeme klicovy zalozni zdroj tepelné
a elektrické energie pro Brno.

VIZE

Chceme pattit ke Spicce v oblasti

profesiondlnichho poskytovani komunalnich sluzeb a vyroby
Cisté energie, s maximalnim vyuZitim vSech odpadl produktd
vzniklych nasi ¢innosti.

Obr. ¢. 3.6.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.1.2 Spolecenska odpovédnost — SAKO Brno, a.s.

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. chce aktivnim zplsobem pfispivat ke zlepSovani zZivotniho prostredi
a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné. Vzhledem
k provozu ZEVO a dal$im aktivitam v lokalité Vinohrady, Liden, Zidenice, Slatina chce podpofit vztahy s
bezprostifednim okolim spalovny — s ptilehlymi méstskymi ¢astmi. Jejim cilem je podpofit povédomi
verejnosti a podnikatelské sféry, Ze je spole€nosti, jeZ se zajima o kvalitu Zivota obyvatel mésta Brna a
aktivné pfispiva k jeho zlepSovani. Chce rozptylit obavy a predsudky verejnosti vici energetickému
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vyuzivani odpadu a ziskat SirSi podporu k dalSimu rozvoji jejiho podnikani. Chce Sifit osvétu u vSech
skupin odborné i laické verejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladez a studenty
stfednich a vysokych $kol. Chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele v
oblasti celospolecenské angaZzovanosti ve mésté Brné.

Dobry

Partner pro SMART N
zaméstnavatel

City /

Spolecensky
odpovédna firma

—

Partner pro
informacni kampané

Podpora
komunitniho Zivota

Uklid vefejnych
prostranstvi

Podpora potfebnych

Partner pro tklid a - RE-USE, RE-NAB
vyuziti odpadd Ekologicka vychova

a vzdélavani

Socialni oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka cinnost

Obr. ¢. 3.6.3 - Funkce SAKO Brno, a.s. s pfesahem na spole¢enskou odpovédnost

3.2 Kli¢ové procesy — SAKO Brno, a.s.

Klicovym procesem v SAKO jsou sluzby zahrnujici kazdodenni svoz a efektivni recyklaci a energetické
vyuzivani odpad( a nasledné dodavky tepla a elektrické energie, pro konecnou spotfebu ze strany
obyvatel mésta Brna ¢i jinych osob vykondavajicich ¢innost na jeho Uzemi a v pfilehlych oblastech, a to
za optimalniho technického provozu zatizeni a pfi zachovani dlouhodobé socidlné udrzitelnych cen pro
obyvatele mésta Brna. Soucasné predstavuje SAKO Brno, a.s. kliCovy zaloZni zdroj pro pfipad vypadku
dodavek energii ze strany jinych zdrojl zasobujicich obyvatele mésta Brna ¢i jiné osoby vykonavajici
¢innost na jeho Uzemi a v pfilehlych oblastech, v€etné mozZnosti zajisténi vyroby a dodavek tepelné
energie a elektfiny v pfipadech vypadku dodavek fosilnich paliv pro ostatni teplarenské zdroje ve mésté
Brné, a to pravé z divodu maximalni surovinové nezavislosti na dodavatelich fosilnich paliv.

SAKO shromazduje, sbira, prepravuje , tfidi a odstraniuje y odpad vznikajici na izemi mésta Brnaa v
prilehlych oblastech a odloZeny na Uzemi mésta Brna, a to vSe pfi zachovani dlouhodobé socialné
udrzitelnych cen pro obyvatele mésta Brna.
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Pfi energetickém vyuzivani odpadd SAKO minimalizuje dopady na Zivotni prostredi, maximalné vyuziva
odpady a produkty vznikajici po energetickém vyuziti odpadt k recyklaci a rekultivaci, véetné vyvoje a
pfipadného vyuzivani certifikovanych smési ve stavebnictvi.

SAKO koordinuje svoji ¢innost se SMB a dalsimi ¢leny Koncernu statutarniho mésta Brna kromé
shora uvedenych Cinnosti i pfi péci o vSestranny rozvoj Uzemi mésta Brna a o potieby obyvatel mésta
Brna, a to zejména prostfednictvim Koncernovych pokyn(.

Tyto procesy jsou podporovany jak fidicimi procesy, tak podplrnymi procesy. Vstupem
klicového vyrobniho procesu je ,,uzavieni smlouvy na odpadové hospodatstvi®, nasleduje ,vytvoreni
systému svozu a sbéru”, ,materidlové vyuziti odpadd” a nasledné ,energetické vyuZziti odpad( (vyroba
a distribuce tepla a elektrické energie”, proces , likvidace odpadu“. Kazda faze procesu je podporovana
fidicimi ¢i podplrnymi procesy dle jejich charakteru.

Komplexné zastrfeSuje veskeré cinnosti proces ,stanoveni strategie®, vstupujici do vSech
procesll, hlavnich i dil¢ich. Na to navazuje ,finan¢ni planovani“, ,investicni planovani“ vcéetné
ytechnického a odpadarského rozvoje” pres ,zajisténi pravnich a jinych pozadavk(“ podporou ,spravy
fidici dokumentace” posléze i ,,controlling”, ovliviiujici nejen chod procesq, ale i Usekd spoleénosti
z pohledu financniho fizeni.

Procesy zahrnujici zajisténi svozu a sbéru odpad a jejich materidlové vyufZiti jsou zodpovédné
za plnéni planu vyroby a distribuce tepla a elektrické energie. Tyto uvedené procesy jsou vyrazné
podporovény procesy ,technického rozvoje“ a ,investic”, které se staraji o planovani budouciho
technického rozvoje spolecnosti a naplfiovani investi¢ni strategie po finanéni i vécné strance.

Procesy produkce, dodavek tepla a elektfiny véetné likvidace odpadu jsou podporovany nejen
fidicimi procesy, kde je kladen diraz na predevsim na vyuZiti nejmodernéjsich technologii, ale také
soucasné podpulrnymi procesy, predevsim s dlirazem kladenym na ekologii s minimalnim dopadem na
Zivotni prostredi.
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Hlavni proces

Uzavieni smlouvy o . o o Energetické vyuziti
< Vytvoreni systému Materialové vyuziti G(vy
na odpadové yt ! y odpadii(vyroba a

h darstui svozu a shéru odpadu distribuce tepla a
ospodarstvi elektrické energie

Likvidace odpadu

Obr. ¢. 3.4 - Klicové procesy v SAKO Brno, a.s.

3.3 Obchodni cile SAKO Brno, a.s.
Tepelnou energii a elektfinu se SAKO snazi vyrabét s ohledem na Zivotni prostredi a neustale
snizovat ekologickou zatéz.

Obchodni cile pro stftednédobé obdobi jsou:

1. Zisk 20-50 mil. K¢

V ramci splnéni tohoto cile je planovan hospodarsky vysledek divize svozu odpadi i divize
spalovna. V souvislosti se stanovenymi projektovymi zaméry jsou v planu uvazovany vyznamné
investice.

2. Zachovani férové ceny za odpadové hospodarstvi

SAKO dba na poskytovani vsech svych sluzeb dle vlastnickych politik mésta Brna, s dlirazem na
ekologii, spolecenskou odpovédnost vyuzivani BAT technologii, to vSe pfi dodrZeni principu
dlouhodobé udrzitelného rozvoje spolecnosti tak, aby cena za tyto komplexni sluzby odpovidala jeji
kvalité, ale byla pro zakazniky akceptovatelna.
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3. Zajisténi spolehlivého systému sluzeb v oblasti odpadového hospodarstvi

Klicovou odpovédnosti SAKO je zajistit sbér, svoz a prepravu komunalniho, tfidéného a
velkoobjemového odpadu. Zabyva se rovnéz evidenci svaZenych odpadl a celou sSkdlou cinnosti
spojenou se sbhérnymi nddobami.

SAKO dba na pozitivni dopad do hospodareni spolecnosti a ha zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb. V poslednich letech SAKO vyznamné investovalo do svozové techniky a v soucasné dobé
disponuje vozidly pro vSechny slozky komunadlnich odpad(l. SAKO je pripravena investovat do rozsiteni
sbérné sité dle aktudlnich potfeb SMB a operativné reagovat na nové pozadavky ze strany SMB i
jednotlivych méstskych ¢asti. Hlavni pfinosy a cile shleddvame v:

a) Moinosti zefektivnéni sluzeb SAKO diky vétSimu vytizeni vozidel ke sbéru SKO;

b) Pozitivnim dopadu na hospodareni SAKO diky sniZzeni celkovych naklad(i na svoz SKO;

c) Posileni pozice méstské spolec¢nosti SAKO na trhu s odpady;

d) Pfimém vlivu SMB na kvalitu sluZzeb odpadového hospodarstvi a jeho kvalitnéjsi kontrolu;
e) Ziskavani odpadu v rdmci regionu Jihomoravského kraje.

4. Zajisténi energetického vyuzivani SKO a dodavek tepla a elektrické energie

Zajisténi optimalniho mnozstvi smésného komunalniho odpadu pro provozovani zafizeni na
energetické vyuziti odpadu umoziuje maximalizaci produkce energii uvolnénych z odpad( s dirazem
na uspokojovani potfeb soustavy zdsob tepelnou energii, kterou provozuje spolecnost Teplarny Brno,
a.s.

5. Spolecenska odpovédnost

Byt spolecensky odpovédnou firmou neni jen pouhou proklamaci ¢i normou, ale uzndvanou
hodnotou, kterd zvySuje silu a reputaci firemni znacky. Systém spolecenské odpovédnosti pfinese
spolec¢nosti SAKO konkurencni vyhody finanéniho i nefinanéniho razu, které jsou dulezité pro jeji
kvalitni fungovani a dlouhodobé udrzitelny rozvoj podnikani v budoucnosti. Cilem SAKO v ramci
spolecenské odpovédnosti je predevsim aktivnim zplsobem pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostiedi
a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepseni kvality Zivota ve mésté Brné. Vzhledem k
provozu spalovny a dalSim aktivitdm v lokalité chce SAKO podpofit vztahy s bezprostfednim okolim
spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi. Cilem SAKO je podpotit povédomi verejnosti a podnikatelské
sféry, Ze je firmou, jeZ se zajima o kvalitu Zivota Brian( a aktivné ptispiva k jeho zlepSovani. SAKO chce
rozptylit obavy a predsudky verejnosti vici energetickému zpracovani odpadi a ziskat Sirsi podporu
dalsimu rozvoji svého podnikani, to vSe pti maximalni otevienosti a ve spolupraci s Sirokou odbornou
i laickou verejnosti. SAKO chce Sifit osvétu a podporovat ekonomické i ekologické nakladani s odpady
u vSech skupin odborné i laické vefejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladeZ a
studenty stfednich a vysokych skol. SAKO ma za cil byt vyznamnym partnerem a podporovatelem
aktivit zfizovatele v oblasti firemni angaZovanosti ve mésté Brné.

6. Ekologicky management
Cilem SAKO je striktni dodrZovani principl obéhového hospodarstvi a pyramidy nakladani
sodpady sdlrazem na predchazeni vzniku odpadl, znovu wvyuZivani véci, recyklace, tfidéni,
materidlové a energetické vyuziti s minimalizaci sklddkovani. Pro kazdou Uroven uvedené pyramidy
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jsou realizovany konkrétni projekty. (Resako, Re-Use, Re-Tex, Re-Nab, Tridéni v Brné, rozsireni ZEVO o
linku K1)

7. Obnova majetku

Cilem vyuziti vlastniho majetek spolecnosti je jeho efektivniho vyuziti s ohledem na jeho
pfirozenou obnovu. Efektivnim vyuZitim vlastniho majetku se rozumi prfedevsim nastaveni vykonu
zafizeni do optimalniho rozsahu ve vztahu k jeho opottebeni pfi snaze udrZet ve Statutdrnim mésté
Brné vyrobu tepla a elektfiny z pohledu emisi CO2 neutrdlni. Snahou je ve spolupraci s vysokymi
Skolami a dostupnymi védeckymi kapacitami vyvijet postupy pfi péci o vlastni majetek, zvySovani
efektivity provozu a prodluZovani Zivotnosti zafizeni, to vSe pti zachovani dalsich cilG vyjadrenych
v tomto dokumentu.

8. Vyuziti produktt spalovani
Cilem je maximalni produktovém vyuziti produkt( zbylych po spalovani odpad(. Jde o ¢innosti
v sobé zahrnujici jednak vytfidéni dale vyuZzitelnych druhotnych surovin (zejména kovy), dale pak
tridéni Skvary dle mozného dalsiho zpracovani do certifikovanych smési ve stavebnictvi ¢i k rekultivaci
pfirody a krajiny. Snahou je prostfednictvim vysledk( aplikovaného védeckého vyzkumu dosahnout
stavu, kdy jako odpad bude likvidovana jen ta ¢ast produkt( spalovani, u niz je dalsi materialové vyuziti
vylouceno, to vse s vyuZitim vSech dostupnych technologii.

V grafu €. 3.5 je zobrazeno zakladni rozdéleni pfijmi SAKO Brno, a.s.

Trzby z hlavniho pfedmétu podnikani
SAKO Brno, a.s.

Ostatni
5%

SS0, tridény odpad
10%

Prodej tepelné
energie
27%

Shér a svoz odpadu
25%

Prodej elektrické
energie
6%

Spalné ZEVO
27%

Graf ¢ 3.5 - Clenéni pFijmd SAKO Brno, a.s. z hlavniho pfedmétu podnikdni
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3.4 Synergie s ostatnimi méstskymi spolecnostmi

SAKO ve vztahu ke vSem méstskym firmam vystupuje jako poskytovatel komplexnich sluzeb v
oblasti odpadového hospodaistvi, kdy sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni ekologickou likvidaci
odpadu. Podporuje tfidéni odpadu a svou Cinnosti prispiva ke zlepSeni nejen Zivotniho prostredi, ale
téZ podpore zdravi, zdravého Zivotniho stylu, obc¢anské spole¢nosti, sportu, kultury a charity.

Z konkrétnich synergii mezi firmami zminujeme velmi Gzkou spolupraci se spole¢nosti Teplarny
Brno, a.s. v oblasti prodeje tepelné a elektrické energie a ndkup vody od spolecnosti Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s. Jsme partnery pro aktivity spojené s ochranou Zivotniho prostfedi a vzdélavani v
oblasti predchazeni vzniku odpadu.

Snahou je v pripadé aktualni potfeby propojeni a vzajemna vyuZitelnost technologického zazemi
ve spolupraci se spole¢nostmi Brnénské komunikace a.s. a Dopravni podnik mésta Brna a.s.

3.5 Legislativa

Zakladni zakony, kterymi se spole¢nost SAKO Brno, a.s. Fidi, jsou zejména zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcéansky zdkonik (dale téz jen ,0Z“) a zakon €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich (dale téz jen
,ZOK“).

1. Ridici dokumenty schvalované akcionarem:

Spolecnost se fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichZ schvaleni ¢i zména
prislusi pouze akcionari. Stanovy upravuji pfedevsim zplsob jednani a podepisovani za spolecnost,
predmét podnikani spolecnosti, vysi zdkladniho kapitdlu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup
pfi zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitdlu, postaveni a pravomoci jednotlivych organt spolecnosti
aj.

S ohledem ke skutecnosti, Ze je SAKO ¢lenem Koncernu statutarniho mésta Brna, je vazano
koncernovymi pokyny, zejména téch, jejichz prostfednictvim plni Ukoly svéfené mu ze strany SMB.
Pravidla udélovani koncernovych pokyn( jsou obsazena v Deklaraci koncernu statutarniho mésta Brna.

2. Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Mezi dalsi zakladni dokumenty spolecnosti patfi rozpocet, investicni plan, plan oprav,
organizacni fad, pracovni fad a kolektivni smlouva.

Rozpocet spolecnosti je klicovym dokumentem pro systematické financni fizeni spolecnosti a je
podkladem pro ndvrh planu investic a oprav.

Organizacni rad je zdkladnim vnitfnim organiza¢nim predpisem spolecnosti. Upravuje strukturu
spolecnosti, zakladni pravidla, zdsady organizace a fizeni spolecnosti, popisuje pracovni naplné
jednotlivych utvarl a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.

Kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci a stanovuje
prava a povinnosti smluvnich stran a zaméstnancl v oblastech pracovnépravnich. Kolektivni smlouva
se v SAKO zpravidla uzavira na obdobi 1 roku.
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Mezi dalsi daleZité pracovnépravni dokumenty spolec¢nosti patii pracovni rad, ktery konkretizuje
prava a povinnosti zaméstnancl vyplyvajici z pracovnépravnich predpisd, a eticky kodex, dale
podpisovy Fad, ktery upravuje zasady podepisovani dokumentl za SAKO a urcuje podpisovad a
schvalovaci opravnéni pro jednotlivé organy a zaméstnance spolecnosti.

Manual pripravy a implementace strategickych projekt( spolecnosti (MPISP) fesi pripravnou fazi
strategickych projektd, zajisténi vybérovych fizeni na zhotovitele pfip. spravce stavby a naslednou
realizacni fazi projekt(. Okrajové se zminuje i o zkusebnim provozu a nasledném monitoringu.

Organizacni a provozni dokumentace, k této dokumentaci ndlezi smérnice, provozni fady a
postupy. Jedna se o zakladni dokumenty vyddvané na Urovni prislusnych utvart ¢i oddéleni vc. smérnic
a prikazi reditele spolecnosti. Tyto dokumenty popisuji dllezité ridici Cinnosti a procesy, vc.
odpovédnosti a pravomoci odpovédnych osob.

Vnitfni predpisy podléhaji pravidelné jednou rocné vyhodnoceni potteby provedeni revizi a
nasledné dochazi k provadéni vlastni aktualizace téchto vnitfnich predpist a k sezndmeni zaméstnancu
s revidovanymi vnitinimi pfedpisy. Nad rdmec pravidelnych revizi dochazi k aktualizaci vnitfnich
predpist v disledku zmén pravni Upravy.

3. Ridici dokumenty schvalované feditelem spoleénosti:

K témto fidicim dokumentlm patfi zejména smérnice, pfikazy feditele spolec¢nosti a mistni
pracovni a provozni predpisy.

4. 1SO normy

Zavedenim norem ISO se snizuje riziko vyplyvajici z trestni odpovédnosti pravnickych osob. V
ramci systému ISO jsou definovany a zavedeny pfimérené kontrolni mechanismy s aktivni povinnosti
samokontroly, jejichZ cilem je pfedchazet trestné ¢innosti, za kterou mlzZe byt dana pravnicka osoba
trestné odpovédna podle § 7 ZTOPO (zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob
a fizeni proti nim).

V SAKO byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:

a) CSN EN ISO 9001:2008 Systém managementu jakosti

Prvotni certifikace probéhla v SAKO dne 22. 11. 2002.

Systém managementu jakosti je standart respektive norma, ktera slouzi jako referencni
model pro nastaveni efektivnich Fidicich proces( a kontrolnich mechanism0 v organizaci,
které pomahaji neustale zlepsovat kvalitu poskytovanych vyrobk( ¢i sluzeb a spokojenost
zakaznika. Je to norma procesné orientovana. Pfispiva ke zvySeni transparentnosti
provadénych ¢innosti a stanoveni jasnych pravomoci a odpovédnosti zameéstnanc(.

b) €SN EN ISO 14001:2004 - Environmentalni management

Prvotni certifikace probéhla v SAKO dne 09. 04. 2015.

Norma klade dilraz na vytvoreni ucinnych nastrojd pro dodrzovani veskerych zakonnych
pozadavkl v oblasti Zivotniho prostfedi, hospodarné vyuzivani surovin, energii a dalsich
zdrojl. Principem je stanoveni toho, jak ovliviiujeme Zivotni prostfedi a nasledné snaha o
snizovani dopadud nasi ¢innosti na Zivotni prostredi, z pohledu spalovny se jedna napf. o
realizaci opatieni smérujicich k snizovani emisi, zlepSeni energetické ucinnosti, rozsiteni
separace, prace s verejnosti atd.
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Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci.

Prvni certifikace probéhla v SAKO dne 09.04.2015.

Norma klade ddraz na prokazani plnéni platné legislativy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Jednd se o minimalizaci rizik a nebezpedi, které ohroZuji bezpecnost a zdravi osob v
ramci plnéni povinnosti, které maji za cil sniZzeni poctu nehod a naslednych nakladd
spojenych s vyskytem mimoradnych udalosti.

Ve spol. SAKO Brno, a.s. probihaji pravidelné interni a externi (recertifikacni a dozorové)
audity vyse uvedeného integrovaného systému ISO norem s tim, Ze postup internich audit(
je stanoven v kap. 8.2.2 Pfirucky systému fizeni spolecnosti. Metodika provadéni internich
auditll se fidi normou I1SO 19011 v platném znéni.

5. Legislativa s omezujicim dopadem na cinnost spolecnosti

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikdni (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préace, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Zéakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpisd

Zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie , ve znéni pozdéjsich predpisd
Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplsobenych vybranymi nebezpeénymi
chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi (o prevenci zavaznych havarii), ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecistovani, o integrovaném
registru znecistovani (o integrované prevenci), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, ve znéni pozdéjsich predpisl

v

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 167/2008 Sb., o pfedchazeni ekologické Ujmé a jeji ndpravé, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon €. 13/1997 Sh., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 183/2006 Sh., stavebni zdkon, ve znéni pozdéjSich predpist
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Zakon €. 340/2015 Sh., o zvldstnich podminkadch Ucdinnosti nékterych smluv, uverejriovani

téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpist

Z4akon ¢.361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpist

v

Zakon €. 184/2006 Sh., o odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo ke

stavbé (zdkon o vyvlastnéni), ve znéni pozdéjSich predpisut

Zakon &. 416/2009 Sb., urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury, ve

znéni pozdéjsich predpisu

3.6 Eticky kodex — SAKO Brno, a.s.
Cilem Etického kodexu spole¢nosti SAKO Brno, a.s. je stanovit jasné a zdvazné zdsady etického

jednani a chovani vSech zaméstnancu spolec¢nosti.

Eticky kodex je verejnou deklaraci, jaké moralni hodnoty spole¢nost SAKO vyznava a na jakych

zakladech chce budovat vztahy se svymi zdkazniky, partnery, dodavateli, vlastniky, zaméstnanci a

Sirokou verejnosti.

Zakladni pravidla
Podnikani spolecnosti SAKO je postaveno na prisném dodrZovani vSech pravnich i etickych

norem.
a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

j)

Zameéstnanci jednaji vZidy ¢estné a v souladu s platnymi zakony a internimi predpisy.
Zameéstnanci dodrzuji veskeré nadnarodni, ndrodni i mistni normy a nafizeni.

Podnikani SAKO je postaveno na pravidlech cestné hospodarské soutéze.

SAKO respektuje dlvérnost obchodnich i osobnich informaci.

SAKO aktivné predchazi moznému stietu zajmu a netoleruje jakékoli neférové ¢i podvodné
jednani.

SAKO nikdy neposkytuje ani nepfijima Zadna mimoradna zvyhodnéni, dlivérné obchodni
informace ¢i cenné dary.

Méstu Brnu, partnerlim, zakazniklm, médiim i Siroké verejnosti SAKO poskytuje vidy
vCasné, spolehlivé a pravdivé informace.

SAKO je politicky neutrdlni a veSkery majetek a prostiedky spoleénosti spravuje vidy s péci
fadného hospodare bez ohledu na aktualni politickou reprezentaci.

SAKO své podnikani rozviji s ohledem na jeho ekologické aspekty a dlouhodobé udrzitelny
rozvoj spolecnosti i celého brnénského regionu.

SAKO se oteviené hlasi ke spoluodpovédnosti za rozvoj celého regionu a vramci konceptu
spolecenské odpovédnosti cilené podporuje projekty smétujici ke zlepseni kvality Zivota a
Zivotniho prostredi ve mésté Brné.

Vztahy se zakazniky a verejnosti

VGc¢i zdkazniklm a verejnosti spoleCnost SAKO vystupuje vidy oteviené a poskytuje

profesiondlni sluzby na vysoké urovni.

a)
b)
c)

K zdkazniklm se zaméstnanci SAKO chovaiji vZdy zdvorile, s respektem k jejich potfebam.

Cilem SAKO je trvalé zlepsovani Sife a kvality sluzeb, které poskytuje svym zakaznik(m.

SAKO pribéziné zjistuje spokojenost s jejimi sluzbami a na zakladé vysledk( cini napravna
opatreni.
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Se zakazniky SAKO jedna a komunikuje oteviené, poskytuje v€asné a pravdivé informace.

SAKO je pfistupna vSem podnétim, dotaziim a poZzadavkim. Na kazdy podnét reaguje
v nejblizSim terminu nejpozdéji do dvou pracovnich dnd.

SAKO provadi praci vidy s ohledem na bezpecnost, zdravi a Zivotni prostiedi obyvatel mésta Brna.
Ke vSem zdkaznikim se chova Cestné, nepfipousti jakykoliv zvyhodnujici ¢i diskriminacni
pfistup.

Vztahy s partnery a dodavateli
S partnery a dodavateli spolec¢nost SAKO jedna vzdy poctivé se snahou budovat dlouhodobé,

oboustranné vyhodné obchodni vztahy.

a)

b)
c)

d)

Vybér dodavatell a obchodnich partner SAKO provadi transparentné, v souladu s pravidly
oteviené hospodarské soutéze.

SAKO respektuje divérnost smluvnich vztahl a obchodnich informaci.

SAKO od svych partner(i a dodavatell vyzaduje pravni i moralni bezihonnost, jednani a
podnikani v souladu s jejim Etickym kodexem.

Obchodni vztahy SAKO buduje na dlvére, dodrZuje veskera smluvni ujednani, zavazky a
platebni moralku.

Vztahy s vlastniky (akcionafi)

Veskeré podnikatelské aktivity spolecnosti SAKO jsou vykonavany tak, aby pfinasely

hospodafrsky zisk statutarnimu méstu Brnu a kvalitni sluzby jeho obyvatelim. Tam, kde se vyjimecéné

dostane do kolize zajem prospésny toliko pro SAKO (napt. zdjem dosazeni vyssiho zisku SAKO ¢i zajem

zlepseni hospodarského postaveni SAKO na relevantnim trhu) se zajmem verejné prospésnym, muize

tento zdjem ustoupit zajmu verejnému, bude-li verfejny zdjem uspokojovan na zakladé koncernového

pokynu a budou-li naplnény podminky stanovené Deklaraci koncernu SMB a ZOK.

a)

b)

c)

d)

e)

SAKO permanentné usiluje o zvySovani své hodnoty a dosahovani odpovidajicich vynosl
pro akcionare (statutarni mésto Brno).

Akcionafi jsou pravidelné informovani o veSkerych podnikatelskych zdmérech,
organizacnich zménach, dosazenych hospodarskych vysledcich a ekonomickych vyhledech.
Pfi planovani dalSiho rozvoje SAKO vidy zohlediuje priority a strategické zaméry
statutarniho mésta Brna.

Kde je to legislativné mozné a ekonomicky vyhodné, vyuziva SAKO synergii a spoluprace
s ostatnimi subjekty, jejichZ vlastnikem je statutarni mésto Brno.

Svym podnikdnim, chovdnim a vystupovanim SAKO vzdy reprezentuje své dobré jméno,
stejné jako jejiho jediného vlastnika statutdrni mésto Brno.

Vztahy se zaméstnanci
Pro své zaméstnance vytvari SAKO motivacni a bezpecné pracovni prostredi, které jim umozniuje

podavat kvalitni pracovni vykon a souc¢asné odborné i osobnostné rist.

a)

b)

SAKO dodrZuje zasady rovnych prilezitosti a netoleruje jakoukoli formu nazorové,
nabozenské, genderové, vékové Ci rasové diskriminace.

SAKO vytvéri otevienou firemni kulturu a dobrou pracovni atmosféru zaloZenou na
vzajemné Ucté, toleranci a respektu mezi zaméstnanci na jakékoli pozici.
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d)
e)
f)
8)

h)

j)

SA K Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

SAKO respektuje pravo zaméstnancl na sdruzovani v odborové organizaci a dlsledné plni
zavazky vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

SAKO rozviji korektni vztahy a dobrou spolupraci a komunikaci s odborovou organizaci.
SAKO podporuje otevienou vyménu nazoru a vzajemné sdileni informaci a zkusenosti.
SAKO pribézné zjistuje a vyhodnocuje pottfeby a postoje zaméstnancd.

SAKO disledné dba na vytvareni vhodnych pracovnich podminek, preventivni Iékafskou
péci a dodrzovani zasad bezpecnosti prace a ochrany zdravi.

SAKO zaméstnancim nabizi odpovidajici moZnosti dalsiho vzdélavani a profesniho ci
manazerského ristu.

Pfipadné neshody ¢i nesrovnalosti mezi zaméstnanci teSi SAKO vidy internim
vyjedndvanim.

Od vsech zaméstnancl vyZaduje SAKO disledné dodrZovani zasad Etického kodexu
spolecnosti. Jejich poruseni mize mit zavazné pracovné-pravni dasledky.

Vztahy s médii

Médiim SAKO poskytuje vzdy objektivni a pravdivé informace.

a)
b)
c)
d)

e)

VGc¢i médiim a novinarlim SAKO vystupuje oteviené a udrzuje s nimi korektni vztahy.
Médiim SAKO poskytuje vyvazené informace, Zadné z nich neupfednostiuje.

SAKO vidy chrani davérné informace pfed moznym unikem a zneuZzitim.

Médiim smi poskytovat informace a stanoviska pouze omezeny okruh zaméstnancl
spolecnosti.

Pti kontaktu s médii uvadi opravnéné osoby pouze stanoviska spolecnosti, nikoli stanoviska
osobni.

Vztahy s organy statni spravy a samospravy

Pti svém podnikani spolec¢nost SAKO zohledniuje zajmy SirSiho spolecenského kontextu v ramci

méstskych ¢asti, mésta Brna a celého jihomoravského regionu.

a)

b)

Organim statni spravy a samospravy poskytuje SAKO relevantni a pravdivé informace a plni
vUci nim vzdy a vcas vsechny zakonné zavazky.

SAKO intenzivné komunikuje a spolupracuje s méstskymi ¢astmi, které bezprostfedné
sousedi s provozovnou spalovny stejné jako se vSsemi ostatnimi méstskymi ¢astmi.

Vztah k Zivotnimu prostredi

Spole¢nost SAKO veskeré podnikatelské ¢innosti planuje a provadi tak, aby minimalizovala jejich

dopady na Zivotni prostredi.

a)

b)

c)

d)
e)

SAKO zavadi moderni postupy, technologie a metody fizeni provozu, které umoznuji splnit
vSechny zdkonné normy a pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi, v€etné materidlového
vyuziti produktl spalovani.

SAKO pravidelné méfi, vyvhodnocuje a pravdivé vykazuje vSsechny poZadované parametry.
SAKO ve mésté Brné vytvari optimalni podminky pro tfidéni odpadu, podporuje méstské
kampané na tfidéni odpadu.

SAKO se vénuje environmentalnimu vzdélavani svych zaméstnancu.

SAKO vetejnosti poskytuje poradenstvi v oblasti ekologického nakladani s odpady.
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f)

g)

h)

j)

SA K Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

Prostfednictvim ENVIcentra poskytuje SAKO obcanlim a predevsim détem a mladezi
ekologickou osvétu ohledné ekologického nakladani s odpady, energetického zpracovani
odpadll a ochrany Zivotniho prostiedi.

SAKO se aktivné zapojuje do projektll mésta Brna zamérenych na tfidéni odpadu a
zlepsSovani Zivotniho prostredi v regionu.

SAKO vede své zaméstnance, aby se béhem vykonu prace chovali ohleduplné ke svému
okoli a setrné k Zivotnimu prostredi.

SAKO se na Uzemi mésta Brna zapojuje do rekultivace pfirody a krajiny a jejich vSestranného
zvelebovdni.

SAKO prostrednictvim spoluprace sostatnimi cleny koncernu, vysokymi Skolami a
dostupnymi védeckymi kapacitami vytvari predpoklady pro pfipadné rozsifovani segmentd
spalovaného odpadu pfi zachovani maximalni ochrany Zivotniho prostfedi a stavajici
klasifikace zafizeni.
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4  Strategické rizeni

4.1 Politika svozu odpadu

4.1.1 Cile politiky

Cilem politiky je zajistit sbér a svoz komunalnich odpadld a odpadl z podnikatelské a
Zivnostenské cinnosti. Prioritou je poskytnout kvalitni a spolehlivou sluzbu svozu odpad( od obcand,
pramyslovych podnik( i Zivnostnik(i, se zamérfenim na mésto Brno a prilehlou tzv. Brnénskou
metropolitni oblast.

4.1.2 Charakteristika politiky

SAKO poskytuje komplexni ¢innosti spojené s provozem systému sbéru a svozu smésného
komunalniho odpadu, dale sbér, svoz, dotfidéni a vyuziti materidlové vyuzitelnych slozek komunalniho
odpadu vcetné obsluhy podzemnich kontejner(. Divize Svoz provozuje 21 vozidel na svoz smésného
komundlniho odpadu, 8 vozidel na svoz separovaného odpadu a dostatecny pocet nahradnich vozidel
pro zajisténi bezproblémového svozu odpad( vSsech komodit, nadob a zastaveb. Dale provozuje 15
kontejnerovych nakladac(, 4 valniky a mobilni mycku odpadovych nadob. Nové zakaznické centrum
divize Svoz aktivné plsobi v oblasti nabidek a zakazek. Jeho odpovédnosti je ziskavani zakaznik( v
oblasti svozu podnikatelskych nddob a komplexnich nabidek pro obce regionu a naslednou individualni
praci se zakaznikem.

4.2 Politika energetického vyuzZivani odpadu

4.2.1 Cile politiky

Cilem politiky je umozZnit energeticky vyuzZivat odpady méstlim, obcim a firmam predevsim v
Jihomoravském kraji. Volna kapacita je doplnéna odpadem z okolnich krajll. Zafizeni na energetické
vyuzivani odpadu garantuje svou technologii minimalni emise do Zivotniho prostredi a je velmi Cistym
zdrojem energie vyrabéjici teplo a elektfinu.

4.2.2 Charakteristika politiky

SAKO provozuje zafizeni na energetické vyuzivani odpadu, které energii uvolnénou ze spalovani
odpadu vyuziva k vyrobé tepelné a elektrické energie. V zatizeni na energetické vyuzivani odpadu se
jako palivo pouziva smésny komunalni odpad a nékteré dalsi vybrané odpady komunalni a priimyslové.
Maximalni kapacita zafizeni je 248 000 tun. Duaraz je kladen na v€asné opravy a udrzbu, které jsou
dllezZité pro bezporuchovy chod celého souboru vyrobnich zafizeni. Investice do zafizeni jsou
zaméreny na zvySeni spolehlivosti zafizeni, zajiSténi bezpecnosti, environmentalni aspekty, zlepseni
pracovnich podminek zaméstnancl a zvyseni efektivity procesu.

Cely vyrobni proces je fizen a kontrolovan s ohledem na maximalni optimalizaci vstup( a
vystupll, environmetalnich aspekt(i a ekonomiku zafizeni. Produkty technologického procesu jsou para
a elekttina. Vystupem procesu spalovani je Skvara, ze které se rocné vytfidi 4 tisice tun Zeleznych kov(
a 200 tun nezeleznych kov.
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Zafizeni na energetické vyuzivani odpadu je v letnich mésicich rozhodujicim dodavatelem tepla
do sité centralniho zasobovani teplem v Brné.

4.2.3 Zdlozni zdroj energie

Sohledem na energetického vyuZiti odpadu je zafizeni SAKO maximalné nezavislé na
dodavkach konvencnich fosilnich paliv. V pfipadé vypadk( provozu jinych zdroji energie, zejména
v dlsledku provoznich okolnosti ¢i v disledku vypadku dodavek konvenénich fosilnich paliv, prebira
SAKO funkci Ustfedniho zdroje tepla a elektfiny ve mésté Brné. Napojenim na rozvodné sité zajistuje
SAKO moznost dodavky téchto energii k jejich kone¢nym spotiebitelim.

4.3 Politika vyroby tepla, elektfiny a jejich prodeje

4.3.1 Cile politiky

Cilem politiky je vyroba tepelné a elektrické energie v zavislosti na potfebach dodavek tepla do
soustavy CZT a z uzavienych smluv na dodavku elektfiny a podplrnych sluzeb pro energetickou
pfenosovou soustavu. Za vyrobu tepla a elektfiny odpovida Divize 3 Spalovna, ktera zajistuje dosazeni
maximalni efektivity pfi zachovani vysokého standardu ekologickych legislativnich pravidel.

4.3.2 Charakteristika politiky

SAKO disponuje dvéma spalovenskymi kotli, které vyrabi paru o tlaku 4 MPa a teploté 400 °C.
Parni odbérova kondenzacni turbina ji transformuje na elektrickou energii a para, ktera pfi prlichodu
turbinou snizi svij tlak i teplotu, je odvadéna regulovanym odbérem do stfedotlakého rozdélovace a
poté do soustavy centralniho zasobovani teplem. Vyrobena pdéra je tak pouzita pro dodavku do CZT,
pro vyrobu horké vody, pro vyrobu elektrické energie a pro vlastni potfebu SAKO.

Prioritou je veskerd technologicka zafizeni provozovat s maximalni efektivitou pfi dodrzovani
vsech bezpecnostnich standard(l. Trvale sledovat tepelnou ucinnost vyrobnich zafizeni a pfipravovat
navrhy na jeji zvySovani. Pfi provozovani dbat na plnéni ekologickych predpist a limitd, fidit provoz
zafizeni s nejmensimi dopady na Zivotni prostredi. Uzce spolupracovat a rozvijet strategické partnerstvi
pfi dodavkach tepla se spolecnosti Teplarny Brno, a.s. a trvale sledovat provozni naklady jednotlivych
vyrobnich zdrojl, navrhovat a realizovat opatfeni k jejich sniZzovani.

4.4 Politika zajistovani provozovani sbérnych stfedisek odpadu

4.4.1 Cile politiky

Cilem je zajistit provoz a udrzbu 37 sbérnych stfedisek odpadi ve mésté Brné. Tento pocet je
ojedinély a poskytuje obéaniim mésta komfortni moznosti pfedani odpad( ze svych domacnosti at jiz
blizkou dochazkovou vzdalenosti, vstficnou oteviraci dobou, nebo Sirokou skalou druhl prebiranych
odpadd.
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4.4.2 Charakteristika

Husta sit sbérnych stfedisek odpadd doplriuje systém tfidéni odpadd ve mésté o moznost predat
zde témér jakykoliv odpad z domdacnosti, ktery je nasledné materidlové vyuZit, recyklovan nebo
energeticky vyuZit v souladu s hierarchii nakladani s odpady. Provoz sbérnych stfedisek odpadt byl
rozsifen o predchazeni vzniku odpad( formou projektl RE-USE a RE-NAB na 4 strediscich. Projekt RE-
USE formou vetejné sbirky za symbolickou ¢astku prodava odloZzené véci. Vytézek je uréen na vysadbu
zelené ve mésté Brné. Projekt RE-NAB shromazduje pouZitelny odloZzeny nabytek, ktery je predavdn
socidlné potfebnym obyvatelim mésta Brna.

Velky dlraz je kladen na vzdélavani pracovnikid stfedisek, a to jak odborné vzdélavani v oblasti
odpadové problematiky, tak vzdélavani vtzv. mékkych dovednostech, kdy vstficnd komunikace s
obcany, spravné vystupovani a zvladani rGznych situaci je opakované predmétem skoleni
zaméstnancd.

4.5 Politika doplikovych sluzeb

4.5.1 Cile politiky

Cilem je zajisténi doplrikovych sluzeb v oblasti nakladani s odpadem. SAKO disponuje vlastni
dotfidovaci linkou, na které dotfiduje papir, napojové kartony, hlinikové plechovky a rGzné druhy
plastl, a stfediskem zabyvajicim se likvidaci nelegalnich skladek.

4.5.2 Charakteristika politiky

Dotfidovaci linka na tridény odpad umisténd v aredlu SAKO na Jedovnické ulici slouzi
k dotfidovani papiru a smésnych plastli svazenych ze Zlutych a modrych kontejnerd na separovany
odpad ve mésté Brné a sbérnych stredisek, pripadné vyjimecné od externich dodavatel(. Linka ziskala
v roce 2014 akreditaci Upravc( spolecnosti EKO-KOM, coz pfindasi vyssi financni prispévky na vytfidéné
komodity.

SAKO ve spolupraci s Magistratem mésta Brna zabezpecuje odstranovani ¢ernych skladek na
Uzemi mésta. V roce 2016 bylo odstranéno celkem 27 nelegdlnich skladek, ze kterych bylo vytéZeno
240 tun odpadu k dalSimu tfidéni, zpracovani nebo ekologické likvidaci.

4.6 Investicni politika

4.6.1 Cile politiky

Cile investi¢ni politiky SAKO:
a) podpora hospodarského ristu,
b) zajisténi udrzitelného rozvoje spolecnosti,
c) efektivni zabezpeceni sluZzeb poskytovanych méstu Brnu a jeho obc¢anlim,
d) zvySovani konkurenceschopnosti.
Investicni politika SAKO musi byt v souladu se strategii rozvoje SAKO a potfebami SMB.
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4.6.2 Charakteristika politiky

Zakladni charakteristikou investi¢ni politiky jednotlivych méstskych spole¢nosti nédleZejicich do
koncernu je to, Ze investice téchto spolecnosti vychazeji z investi¢ni politiky a strategie SMB a nesmi
byt s ni v rozporu.

Investicni politika, kterd tvofi jeden z pilif(i strategického fizeni spolecnosti, pfimo podporuje
naplnéni zamérQ, vizi a cild spolecnosti. Kvalitni koncepce strategického planovani investic je
nezbytnym predpokladem dlouhodobé firemni prosperity.

Promyslena a kvalitné vypracovana investi¢ni strategie je nezbytnym predpokladem pro
dosazeni dlouhodobych cili spolecnosti. Jako podporu napliiovani investiéni strategie SAKO
v maximalni mife vyuZiva dotacni tituly. Zakladnimi dokumenty pro napliovani investi¢ni strategie
slouzi kratkodobé (rocni) a stfednédobé investi¢ni plany.

4.7 Politika financovani

4.7.1 Cile politiky

Politika financovani zabezpecuje optimalni zhodnocovani financnich prostredkd SAKO a zaroven
umoznuje vyuziti zdrojl mezi méstskymi spole¢nostmi. Soucasti politiky financovani je vlastni fizeni a
zabezpeceni cash-flow v ramci SAKO i mezi jednotlivymi spolecnosti uvnitf koncernu.

4.7.2 Charakteristika politiky

Politika financovani umoznuje optimalizaci financ¢nich tok( a obstaravani financnich zdroju a
zaruk prioritné v ramci ¢len koncernu s minimalizaci externich vydajl. Jednotlivé volné zdroje je tedy
mozZné vyuzit v ramci cash-poolingu. SAKO je pfipravené v ramci koncernu sdilet volné finan¢ni zdroje
a zaroven prioritné vyuZivat dostupné zdroje od ostatnich ¢lend.

Externi zajisténi financovani bude provedeno pouze v pfipadé, kdy disponibilni zdroje v ramci
koncernu nebudou k dispozici nebo jejich vyuziti bude ekonomicky nerentabilni. Takovouto variantu je
vSak SAKO ptipravené fesit pomoci koncernového pokynu.

Vyuzivani financnich zdroji uvnitf koncernu se bude fidit predem sjednanym urokem se
zohlednénim vsech zdvaznych ustanoveni. Totéz se tyka vzajemného zajisténi uvéra.

Moznosti sdileni finanénich zdroji budou vyhodnocované v ramci koncernového vyboru dle
reportingu jednotlivych spolecnosti.

4.8 Controlling, reporting, data, vnitini organizace a systematika

4.8.1 Cile politiky

Hlavnim cilem politiky controllingu a reportingu smérem do koncernu je informovanost Fidici
osoby o potrebach, prilezitostech a rizicich v SAKO. Zaroven umoziuje fidici osobé ziskat zpétnou vazbu
pfi uplatnéni koncernového fizeni, provedeni kvalitnich rozhodnuti a planovani.
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Politika controllingu a reportingu je samozifejmé uplatfiovana i interné v rdmci managementu
spolecnosti, predstavenstva a dozorci rady. Dale bude do controllingu a reportingu zahrnut Koncernovy
vybor a Kanceldr koncernového vyboru.

V ramci SAKO je cilem dosahnout efektivniho systému fizeni a jeho kontroly, se zamérenim na
oddélenou analyzu provozu cinnosti dle typu zafizeni a poskytovanych sluzeb v segmentech jak
svérenych ukold SMB, tak ¢innosti zbyvajici.

4.8.2 Charakteristika politiky

Na zakladé standardizovaného sbéru dat bude oddéleni controllingu SAKO spolupracovat
s Kancelati koncernového vyboru, a tak podavat reporting. Na souvislosti s dodanymi daty budou
vyhodnocovany klicové ukazatele vykonnosti, které budou jednak popisovat vlastni spole¢nosti SAKO
a (spolecné s ostatnimi ¢leny koncernu) v kone¢ném dusledku i koncern jako celek.

V ptipadé vyhodnoceni odchylek budou pfijata opatfeni k ndpravé. V ndvaznosti na vysledky
pInéni klicovych ukazatell bude stanoveno i odménovani vrcholového vedeni spolec¢nosti.

4.9 Personalni politika

4.9.1 Cile politiky

Cilem personalini politiky je optimalni zajisténi lidskych zdroja spolecnosti. SAKO by mélo byt
dlouhodobé vyhleddvanou spolecnosti s povésti narocného zaméstnavatele, ktery ale umi svoje
zaméstnance naleZité ocenit a se srovnatelnym transparentnim finanénim ohodnocenim v ramci
koncernu.

4.9.2 Charakteristika persondlni politiky

Personalni politika je Fizena feditelem spolecnosti a musi zajistit bezchybny chod proces(
v ramci spolecnosti. Persondlni oddéleni aktivné spolupracuje s ostatnimi oddélenimi a divizemi
spolecnosti a pruzné reaguje na jejich potreby.

Personalni oddéleni zajistuje jak nabor zaméstnancd, tak jejich zauéeni. Organizuje vzdélavaci
procesy a podili se na systému odménovani zaméstnancl.

Samoziejmosti je pro spole¢nost intenzivni spoluprace se Skolami ve mésté Brné s vytipovanim
schopnych zaméstnancl jiz v ramci vzdélavaciho procesu.

SAKO se zavazuje spolupracovat v ramci personalni politiky s ostatnimi ¢leny koncernu, a to jak
pfi mzdovych, vzdélavacich, ndborovych a ostatnich ¢innostech i pfi sdileni volnych pracovnich mist.

4.10 Politika nakupu a prodeje

4.10.1 Cile politiky

SAKO oblast nakupu materialu a sluzeb, a na druhé strané prodej komodit a surovin zajistuje
jako verejny zadavatel v souladu se zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, interni
metodikou zadavani verejnych zakazek a smérnici nakupovani. Oblast ndkupu a prodeje je jednim
z vyznamnych zdroji hospodarského vysledku spoleénosti, proto je aktivné fizena a kontrolovana.
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Cilem je dosazeni maximalnich Uspor v oblasti nakupu a vynos( v oblasti prodeje, a to za soucasného
zachovani kvality sluzeb a material(, ktera je stéZejni pro bezporuchovy chod zatizeni a provozu. SAKO
se fidi zdsadou transparentnosti a rovného zachdzeni. Kvalita doddvanych sluzeb, materidlu a
stavebnich praci je predmétem vyhodnocovani dle metodiky systému managementu kvality 1SO
9001:20009.

4.10.2 Charakteristika politiky

Vzhledem k financnimu objemu nakupu sluzeb, materidlu a stavebnich praci a dale prodeji
komodit a surovin je tato ¢innost realizovana s maximalni odpovédnosti. Podkladem pro rozhodovani
jsou interni dokumenty SAKO Metodika zadavani verejnych zakazek (2015), smérnice o nakupovani
(akt.2017) a ddle zdkon o vefejnych zakdzkach. Provadécimi dokumenty jsou pisemné zaznamy a
podrobnd evidence jednotlivych vybérovych a poptavkovych Fizeni a detailni reporting. Cinnost
nakupu je provadéna v Uzké spolupraci s prislusSnymi provozy tak, aby byl zajistén pozadavek na kvalitu
vstupu, ktera je stéZejni pro bezporuchovy chod technologie zafizeni na energetické vyuZivani odpadu
i ostatnich provoz(, kdy vypadek chodu zafizeni ma zdsadni dopad na hospodafeni spolecnosti.
Nakupy jsou provadény s ohledem na prioritni aspekt dodrzeni bezpecnosti. Bezpecnost, kvalita a
Uspora jsou tfi zakladni atributy procesu nakupovani.

Politika ndakupu zohledruje a v ramci moznosti respektuje pozadavky jednotlivych Zadatel(, aby
uzitna hodnota nakoupeného materialu a sluzeb prispivala ke spokojenosti zaméstnancu a uZivatell a
tim i ke zvySeni prestize SAKO jako stabilniho a reprezentativniho zaméstnavatele. Cilem dobré politiky
nakupu je zaroven i to, aby SAKO byla vnimana verejnosti jako dlstojny predstavitel jediného akcionare
statutarniho mésta Brna.

4.11 Majetkova politika

4.11.1 Cile politiky

Cilem majetkové politiky SAKO je v souladu s koncernovymi zdsadami a pfi zachovani pfistupu
fadného hospodare zajistit efektivni a ucelné vyuzivani majetku, jeho smysluplnou a ucelnou obnovu
pfi optimalizaci nakladd na jeho udrzbu a provoz sdlrazem na zajisténi ekonomické
provozuschopnosti zafizeni a akceschopnosti zakladnich ¢innosti spolecnosti, vcetné analyzy
vyuzitelnosti majetku v rdmci koncernu jeho dalsimi ¢leny ¢i samotnym SMB, a to pfi naplfiiovani jejich
ukold a cild.

Nedilnou soucasti majetkové politiky SAKO je i nakladani se zbytnym majetkem spolecénosti.

4.11.2 Charakteristika politiky

Udrzba a opravy hmotného i nehmotného majetku jsou provadény na zakladé pldnu oprav a
udrzby navrhovaném na zakladé potfeb a v souladu s finanénimi moznostmi spolecnosti. Tento plan je
pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan.

Nedilnou soucasti majetkové politiky je podrobnd evidence majetku a jeho inventarizace a
prabéziné sledovani, evidovani a vyhodnocovani Ucelnosti vynakladanych naklad( na jeho udrzbu a
obnovu. Hmotny majetek, jehoz stav vyzaduje neadekvatni ndklady na opravy a Udrzbu, je vyrfazovdn
a pfipadné dle potteby nahrazovan majetkem novym.
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U vozového parku spole¢nosti, kde jsou samoziejmosti pravidelnd predepsand udrzba a
prohlidky, je také sledovana a vyhodnocovana ucelnost vynakladanych financnich prostfedkd, na
zakladé ¢ehoz je navrhovdana periodicka obnova parku tak, aby byla zajisténa jeho akceschopnost pfi

Nepotiebny — zbytny majetek, zejména dopravni prostredky, jsou postupné nabizeny k prodeji,
v pfipadé neprodejnosti pak likvidovany jinym vhodnym zplsobem.

VsSechny ¢innosti se pfi nakladani s majetkem a jeho uzivanim fidi vnitfnimi predpisy spolecnosti.

4.12 IT politika

4.12.1 Cile politiky

Cilem IT politiky SAKO je vyuziti dostupnych informacnich technologii pro podporu vsech
procesll ve spolecnosti, dle pfedpokladané firemni strategie. Dalsi rozvoj je navazan na efektivni vyuziti
novych technologii a postupd, pfi sou¢asném navysSovani Grovné informacni bezpecnosti.

4.12.2 Charakteristika politiky

Vychodiskem IT politiky SAKO jsou vize a strategie spolecnosti. Zakladnim stavebnim kamenem
bude vytvoreni moderni infrastrukturni roviny, na kterou navaze rozvoj aplikacnich systému. Prioritné
se IT podpora zaméri na rozvoj aplikaci pro oblast svozu odpadd a navazujici agendy. Dalsi oblasti
k Feseni je implementace manazerské nadstavby nad IT procesy ve spolecnosti. Predpokladem pro dalsi
cileny rozvoj IT je provedeni procesni analyzy, jako podkladu pro ndvrh optimalizace IS. Nedilnou
soucasti IT politiky je zabezpeceni datové a kybernetické bezpecnosti. Pfi rozvoji ICT je vhodné
maximalné vyuzivat dostupné synergie v rdmci méstského koncernu.

4.13 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvara

4.13.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuZivani synergii prostfednictvim zasahl do organizace ¢lenl koncernu tak,
aby byly odstranény duplicity, vyuZzity synergie a zvySena efektivita fizeni.

4.13.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuZivani ¢leny koncernu
a vytvareji se zavazna pravidla tohoto vyuZivani. Soucasné se podporuje racionalni unifikace fidici
struktury méstskych spolecnosti.

4.14 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

4.14.1 Cile politiky

Cilem koncepce spolecenské odpovédnosti SAKO je zastfeSit veskeré CSR aktivity jasnym
transparentnim ramcem, ktery umozni maximalizovat uZitek z vynaloZenych prostfedkl — jak pro
obcany regionu, tak pro zvyseni reputace spolec¢nosti znacky SAKO a jejiho zfizovatele, statutarniho
mésta Brna.
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SAKO se chce zaméfit na masivnéjsi podporu mensiho poctu akci, ale s vétsim dopadem a
zasahem cilovych skupin.

Aktivnim zpUsobem pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostiedi a proaktivné podporovat
projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné.

Vzhledem k provozu spalovny a dalSim aktivitdm v lokalité sidla spolec¢nosti je snahou
podpofit vztahy s bezprostiednim okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi.

Cilem je podpofit povédomi verejnosti a podnikatelské sféry, Ze je firmou, jez se zajima o
kvalitu Zivota Briianu a aktivné pfispiva k jeho zlepSovani.

Snahou je rozptylit obavy a predsudky verejnosti vic¢i energetickému zpracovani odpadi a
ziskat Sirsi podporu dalSimu rozvoji svého podnikani.

SAKO chce Sifit osvétu a podporovat ekonomické i ekologické nakladani s odpady u vSech

skupin odborné i laické vefejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladezZ a
studenty stfednich a vysokych skol.

SAKO chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele (statutarniho mésta
Brna) v oblasti firemni angaZovanosti ve mésté Brné.

4.14.2 Charakteristika politiky

Propracovany a efektivni systém spolecenské odpovédnosti pfinese SAKO mnoho vyhod
finanéniho i nefinanéniho razu, které jsou dileZité pro jeji kvalitni fungovani a dlouhodobé udrzitelny
rozvoj podnikani v budoucnosti. Jde pfedevsim o nasledujici pfinosy:

a)

b)

c)
d)

f)

g)

Posileni reputace znacky spolecnosti SAKO Brno a jejiho zfizovatele (mésta Brna) v celém
brnénském regionu.

Vyssi pfritaZlivost pro zakazniky, obchodni partnery, dodavatele, soucasné i budouci
investory.

Jasnéjsi odliseni od konkurence, zlepseni image a posileni pozice spolecnosti na trhu.
Zlepseni image spolecnosti SAKO Brno jako dobrého a perspektivniho zaméstnavatele.
Primé ekonomické prinosy (zvySeni obratu, snazsi prosazeni dalSich investic a rozvojovych
zaméru firmy v regionu).

Investice do budoucna — zlepseni obchodnich vysledkl v pripadé ,,dobrych ¢ast“ a vitana
podpora pro dobu ,krizovych obdobi“ — sniZzeni naklad(l na pfipadnou krizovou komunikaci.
V neposledni fade ucelena koncepce CSR usnadni transparentni rozhodovani, které Zadosti
o podporu mame schvalit a které nikoli.

Koncepce CSR spolecnosti SAKO Brno je vystavéna na tfech zdkladnich pilifich

a)

b)

Ochrana, péce a podpora Zivotniho prostiedi

Tento pilif je pfirozenym pojitkem na predmét podnikani spolecnosti SAKO a pfimo vychazi
z dosavadnich aktivit ENVIcentra. Jeho prostfednictvim se SAKO chce stat jednou z prednich
brnénskych firem podporujicich ekologickou osvétu a kvalitu Zivotniho prostredi v celém
regionu. Tento pilif Ize shrnout v zaméreni na (re)kultivaci Zivotniho prostredi a krajiny.
Rozvoj lokality, ve které plisobime — Grantovy program SAKO

Cilem pilite je rozvijet nadstandardné dobré vztahy s lokalitami (jejich ob¢any a firmami), s
nimiz spolecnost SAKO Brno sousedi nebo kterych se bezprostiedné dotyka jeji
podnikatelska ¢innost (chod spalovny, provoz, svoz odpadu atd.) Zakladem pilife je pak
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transparentni grantovy program SAKO Brno. Tento pilit Ize shrnout v zaméreni na otevieny
a vzajemné vyhodny (win-win) vtah SAKO s obcany a podnikateli.
c) Podpora dobrych vztaht a kvality Zivota ve mésté Brné

SAKO je méstskou firmou, coZ pro ni vytvafi i dalSi zavazky v oblasti angaZovanosti
ve prospéch obyvatel celého mésta Brna, podporu vzdélavani a védeckého vyzkumu, se
zapojenim zejména mistnich Skol vSech stupni. Spolupraci se Skolami povaZzuje SAKO za
dlouhodoby cil, nebot Fadnou osvétou zaka zakladnich kol a stfednich kol a aplikovanou
spolupraci s vysokymi skolami bude nejlépe vyuZito charakteru mésta Brna jako centra
vzdélanosti, se zamérenim na technické obory a jejich sepéti s trvalou udrzitelnosti Zivota
moderni primyslové spolecnosti, kde likvidace odpadll predstavuje dulezZity clanek
ekologického fetézu jednotlivych cinnosti a jejich dopadu do konkrétnich segmentl
Zivotniho prostredi. Pravé provoz SAKO, ktery spojuje ekologii a ekonomiku, je klicovy
z hlediska podpory ekologického jednani i ekonomickymi dlvody. Tento pilif Ize shrnout
v zaméreni na vytvareni oteviené obcanské spolecnosti, dbajici principl ochrany a kultivace
vzdélani a védeckého pokroku v symbidze se Zivotnim prostfedim, na némzZ moderni
spolecnost profituje nejen kulturné, ale i ekonomicky.

4.15 Politika vztaht s verejnosti (PR) a propagace

4.15.1 Cile politiky

Cilem této politiky je najit co nejucinnéjsi cesty a nastroje, jak pribliZit vefejnosti i zaméstnanciim
celospolecensky vyznam a duleZitost SAKO pro rozvoj a Zivotni prostredi celého regionu.

4.15.2 Charakteristika politiky

V oblasti externi komunikace je hlavnim cilem SAKO vytvaret dlouhodobé pozitivni vztahy s
médii, statni spravou, obchodnimi partnery a Sirokou verejnosti. Zejména se jedna o tyto ¢innosti:

a) spoluprace s médii (s tiskem, rozhlasovymi a televiznimi stanicemi) na tvorbé ¢lank( a
reportazi, reakce na dotazy a pozadavky novinaru,

b) pfiprava prezentaci, prezentacnich materiald, tiskovych zprav, odbornych pojednani a
PR ¢lanka,

c) sprava a aktualizace webovych stranek SAKO, komunikace s obcany a spole¢nostmi
prostfednictvim webovych formulara a socidlnich siti,

d) dohled nad dodrzovanim jednotného vizualniho stylu a grafického manualu prezentace
SAKO,

e) koncepcni priprava a kompletni realizace akci pro verejnost,

f)  aktivnispoluprace na komunikacnich kampanich mésta Brna a Ucast na verejnych akcich,

g) zajisténi vzdélavacich akci a exkurzi pro Skoly i verejnost.

V oblasti interni komunikace je hlavnim cilem podpofit informovanost, vzajemnou komunikaci a
sdileni informaci uvnitf spole¢nosti. Jak mezi vedenim spolecnosti a zaméstnanci, tak i mezi
jednotlivymi Useky a divizemi. V oblasti interni komunikace jde predevsim o:

a) koncepéni rozvoj a spravu firemniho intranetu,
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b) tvorbu a realizaci internich komunikacnich pland,

¢) interni akce pro zaméstnance spolecnosti,

d) realizaci internich anket a vyzkumd,

e) spravuintranetové aplikace na dotazy zaméstnancu.

4.16 Audit

4.16.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a spravnost realizace procest méstskych spolecnosti za soucasné optimalizace naklad( na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

4.16.2 Charakteristika politiky

Ve spolecnosti jsou provadény nasledujici audity:
a) ucetni audit provadény nezavislym auditorem na zékladé zdkona ¢. 563/1991 Sb.,

b) audity souvisejici s certifikovanym systémem fizeni spolecnosti na zakladé norem ISO (v
soucasné dobé je SAKO certifikované dle norem 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001),

c) cinnosti v kompetenci vyboru pro audit na zakladé zédkona ¢. 93/2009 Sb.,

d) individudlni jednorazovy specializovany audit realizovany na zakladé pokynu akcionare
nebo Koncernového vyboru.

Pro cely koncern bude jmenovan jednotny auditor.

Vybor pro audit je jednim z organt spoleénosti, jeho statut je dan zdkonem ¢. 93/2009 Sb. a jeho
¢innost je upresnéna ve stanovach spolecnosti.

V odlvodnénych pripadech mize byt na pokyn akcionare nebo Koncernového vyboru realizovan
individualni jednorazovy specializovany audit. Interni audity budou provadény uréenymi internimi
auditory na zdkladé Koncernovym vyborem pfedem schvaleného planu auditu.
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5 Prilohy
5.1 Stanovy

STANOVY CLENA KONCERNU SMB

SAKO Brno, a.s.

1) ZaloZeni, vznik, trvani akciové spolecnosti a jeji ucel

1. Rozhodnutim zakladatele a jediného spolecnika, kterym bylo Statutarni mésto Brno, ze dne
10. 5. 1994, byla zaloZena spoleénost s firmou SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2,
Zidenice, 628 00 Brno, ktera byla dne 1. 7. 1994 zapsdna do obchodniho rejsttiku vedeného
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1371 (dale jen "spole¢nost").

2. Spolecnost byla zalozena na dobu neurdcitou.

3. Spolecnost je zaloZena za Ucelem podnikani, pfi némz plni dkoly svérené Statutarnim meéstem
Brnem spocivajici predevsim v/ve:

3.1. vyrobé a dodavkach tepelné energie a elektfiny prostfednictvim energetického
vyuzivani odpadu

a) pro konecnou spotfebu ze strany obyvatel mésta Brna ¢i jinych osob
vykondvajicich cinnost na jeho Uzemi a v pfilehlych oblastech, a to za
optimalniho technického provozu zafizeni a pfi zachovani dlouhodobé sociadlné
udrzitelnych cen pro obyvatele mésta Brna; a

b) jako klicového zaloZniho zdroje pro ptipad vypadku dodavek ze strany jinych
zdrojli zasobujicich obyvatele mésta Brna ¢i jiné osoby vykonavajici ¢innost na
jeho Uzemi a v prilehlych oblastech, véetné moznosti zajisténi vyroby a
dodavek tepelné energie a elektfiny v pfipadech vypadku dodavek fosilnich
paliv pro ostatni teplarenské zdroje ve Statutarnim mésté Brné;

3.2. shromazdovani, sbéru, prepravé, tfidéni a odstrafiovani veskerého odpadu vznikajiciho
na Uzemi mésta Brna a v pfilehlych oblastech, dale veskerého odpadu odloZzeného na
Uzemi mésta Brna, a to vSe pti zachovani dlouhodobé socidlné udrzitelnych cen pro
obyvatele mésta Brna,

3.3. energetickém vyuZivani odpad( dle bodu 3.2., a to pfi minimalizaci dopadi na Zivotni
prostiedi,

3.4. vyuZivani odpadl a produktl vznikajicich po energetickém vyuzivani odpadu k recyklaci
a rekultivaci, pfipadné vyuzivani certifikovanych smési ve stavebnictvi, a to predevsim
ve spoluprdci s ostatnimi spole¢nostmi v ramci Koncernu Statutarniho mésta Brna,

to vse pfi vykonu péce o vSestranny rozvoj Uzemi Statutarniho mésta Brna a o potreby

obyvatel Statutarniho mésta Brna, a to zejména prostrednictvim Koncernovych pokyna. Tam,

kde se vyjimecné dostane do kolize zajem prospésny toliko pro spolecnost (napf. zajem na
dosazZeni vyssiho zisku spolecnosti ¢i zajem na zlepSeni hospodarského postaveni spolecnosti
na relevantnim trhu) se zajmem verejné prospésnym, mize tento zdjem ustoupit zajmu
verejnému, bude-li vefejny zadjem uspokojovan na zakladé Koncernového pokynu a budou-li
naplnény podminky stanovené Deklaraci koncernu a zakonem ¢. 90/2012 Sb. (dale téz jen
,Zakon o obchodnich korporacich®). Uel ¢innosti spoleénosti bude naplfiovan zejména
prostfednictvim pfedmétu podnikani a ¢innosti, jak jsou tyto aktivity uvedeny v ¢l. V téchto
stanov, rovnéZ pak vsouladu scl. V. odst. 1 stanov prostfednictvim koncernu, bude-li
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spolec¢nost jeho soucasti, to vsak za podminky, Ze fidici osobou bude Statutarni mésto Brno
nebo jim uréena a ovladana osoba.
4. Spole¢nost ma pravni formu akciové spolecnosti.

Obchodni firma
1. Obchodni firma spole¢nosti zni: SAKO Brno, a.s. (dale jen ,firma“)

2. Na adrese www.sako.cz jsou umistény internetové stranky, na nichZ jsou uvefejiovany
informace pozadované zakonem.

Sidlo a ICO spoleénosti
1. Sidlem spolec¢nosti je: Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
2. Identifikacni Cislo spolecnosti je: 607 13 470

Jednani a podepisovani za spole¢nost

1. Spolecnost zastupuji navenek vidy spolecné dva cClenové predstavenstva, z nichZ alespon
jeden musi byt vidy predseda ¢i mistopredseda predstavenstva. Spolecnost dale muze
zastupovat osoba, kterd k tomu byla spolecnosti pisemné povérena (zejména Organizacnim
radem spolecnosti, Podpisovym radem spolecnosti nebo plnou moci), ¢i je k tomu opravnéna
zvlastnim pravnim predpisem.

2. Podepisovani za spolecnost se déje tak, Zze k vytisténé nebo nadepsané firmé spole¢nosti
pfipoji svlj podpis zastupujici osoby dle odst. 1. tohoto ¢lanku.

Pfedmét podnikani a ¢innosti, U€astenstvi v koncernovém usporadani

1. Prfedmétem podnikani spolecnosti je:
(a) podnikani v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady
(b) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
(c) Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo
véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci
(d) vyroba tepelné energie
(e) vyroba elekttiny
(f) _rozvod tepelné energie
(g) projektova Cinnost ve vystavbé
(h) provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
(i) poskytovani sluZzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi i pfi praci
() klempitstvi a oprava karoserii
2. Predmétem cinnosti spolecnosti jsou zejména ¢innosti v oblasti Zivotniho prostfedi, zdravi,
zdravého Zivotniho stylu, obc¢anské spolecnosti, sportu, kultury a charity, a dale:
(a) maximalné efektivni vyroba tepelné a elektrické energie s cilem udrzet ve Statutarnim
mésté Brné tuto vyrobu z pohledu emisi CO2 neutrdlni
(b) sprava vlastniho majetku
(c) zajisténi efektivniho vyufZiti vliastniho majetku s ohledem na jeho ptirozenou obnovu
(d) péce o vSestranny rozvoj Uzemi mésta Brna
(
(

e) péce o potreby obyvatel mésta Brna ¢i jinych osob vykonavajicich ¢innost na jeho tzemi
f) napliovani vefejnych zajmG na Uzemi mésta Brna a zajm0 koncernu dle ¢l. V. odst. 4
téchto stanov dle Koncernovych pokyn.
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Spolecnost se miZe Ucastnit na podnikani jinych obchodnich spolec¢nosti a takové spolecnosti
zakladat.

Spoleénost se dale mizZe zejména z dlivodu naplnéni Géelu svého zaloZeni, jak je tento ucel
uveden v €l. | téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 Zakona o obchodnich
korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni fidici osoby za podminky, Ze touto
osobou bude Statutarni mésto Brno, IC: 44992785, se sidlem Brno, Dominikanské nam. 1, PSC
601 67 (dale jen pro ucely téchto stanov ,koncern”) a ucastnit se tak spolec¢né s jinymi vyse
uvedenou osobou fizenymi osobami svoji cCinnosti napliiovani koncernovych zajmi
existujiciho koncernu. Jménem Statutarniho mésta Brna jako fidici osoby v rdmci koncernu
bude rozhodovat Rada mésta Brna.

Tyto stanovy je tfeba vykladat v kontextu dokumentu ,Deklarace koncernu statutdrniho
mésta Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna predchozi souhlas na jeho
zasedani Z7/31, konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a ktery schviélila Rada mésta Brna na
jeji schizi R7/134, konané dne 26. 9. 2017 (dale jen ,Deklarace koncernu“). Deklarace
koncernu je souhrnem pravidel fungovéni koncernu. Ridici osobou koncernu dle Deklarace
koncernu je Statutarni mésto Brno. Koncernovym pokynem se rozumi pokyn fidici osoby dle
¢lanku 4 Deklarace koncernu (v téchto stanovach téz jen ,, Koncernovy pokyn®), pficemz se ma
za to, Zze Koncernovy pokyn vydany v souladu s Deklaraci koncernu je v zajmu fidici osoby ¢i
¢lena koncernu. Pro Ucely téchto stanov se Deklarace koncernu povazuje mj. za stanoveni
podoby Koncernového pokynu, vietné specifikace predpoklddaného zplsobu nahrady
pfipadné Ujmy vzniklé spolecnosti v souvislosti s Koncernovym pokynem. Statutdrni mésto
Brno odpovida za spravné urceni a vycisleni pfipadné Ujmy a za pfipadnou Skodu, ktera by
mohla vzniknout v disledku nespravného urceni a vycisleni Ujmy kterémukoliv z ¢lenl
koncernu nebo jeho statutdrnimu organu ¢i jeho clenu. Jestlize Koncernovy pokyn nebude
obsahovat nékterou z ndlezitosti uvedenych v ¢lanku 4 Deklarace koncernu, upozorni na to
spole¢nost Radu mésta Brno pred vykonanim koncernového pokynu. Rada mésta Brna poté
rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechdn beze zmény.

Zakladni kapital, pocet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vydanych akcii

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1.505.817.000,- K¢ (slovy: jedna miliarda pét set pét milion(
osm set sedmnact tisic korun ceskych).

Zakladni kapital byl splacen v pIné vysi pred pfijetim téchto stanov.

Zakladni kapital je rozvrzen na celkem 10 (deset) kusl kmenovych, listinnych akcii ve formé
na jméno, o nasledujicich jmenovitych hodnotach:

[1] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 141.395 000,- K¢

[2] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 30.354.000,- K¢

[3] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 601.529.000,- K¢

[4] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 69.381.000,- K¢

[5] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 17.810.000,- K¢

[6] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 65.000.000,- K¢

[7] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 195.000.000,- K¢

[8] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 260.000.000,- K¢

[9] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 117.638.000,- K¢

[10] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 7.710.000,- K¢
Akcie spolecnosti jsou oznaceny poradovym Cislem. VSechny akcie vydané spolecnosti nejsou
registrované a nejsou verejné obchodovatelné.

S kazdou akcii je pfi hlasovani na valné hromadé spojen 1 (jeden) hlas. Celkovy pocet hlast ve
spolecnosti je 10 (deset).

2vyseni zakladniho kapitalu
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O zvyseni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada na navrh predstavenstva spolecnosti.
Uginky zvy3eni a snizeni zakladniho kapitalu nastavaji okamzikem zapisu nové vyse zékladniho
kapitalu do obchodniho rejstfiku.
Zakladni kapital je mozno zvysit nékterym z téchto zplsobu:

(a) upsanim novych akcii,

(b) zvySenim zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojli spolecnosti,

(c) podminénym zvysenim zdkladniho kapitalu.

Postup pfi zvySeni zakladniho kapitalu

Pfi zvySovani zakladniho kapitdlu se spolecnost fidi ustanovenimi § 474 a ndsl. Zakona
o obchodnich korporacich.
PFi zvyseni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvyseni provede vydanim novych
akcii. Zvyseni zakladniho kapitalu upsanim novych akcii je pripustné, jestlize byl zcela splacen
emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaze dosud nesplacend ¢ast emisniho kursu je vzhledem
k vysSi zakladniho kapitalu zanedbatelna a valnd hromada se zvySenim zakladniho kapitalu
timto postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati, vnasi-li se pfi zvyseni zakladniho
kapitalu pouze nepenézité vklady.
Akcionar ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spolecnosti upisovanych ke zvyseni
zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu spolec¢nosti, pokud se akcie
upisuji penézitymi vklady.
Valna hromada muiZe rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojd vykazanych
ve schvalené fadné, mimoradné nebo mezitimni uUcéetni zavérce ve vlastnim kapitalu
spolecnosti, ledazZe jsou tyto zdroje ucelové vazany a spole¢nost neni opravnéna jejich ucel
ménit.
Zvyseni zékladniho kapitdlu z vlastnich zdrojl spolecnosti se provede bud vydanim novych
akcii a jejich bezplatnym predanim akcionari, nebo zvySenim jmenovité hodnoty dosavadnich
akcii. Rozhodnuti, jimZ bylo pfijato zvySeni zakladniho kapitdlu, se osvédcuje vefejnou listinou.
Pokud se valnd hromada usnese na vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisg,
soucasné pfijme rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu v rozsahu, v jakém mohou byt
uplatnéna vyménna nebo prednostni prava z téchto dluhopist (dale jen ,podminéné zvyseni
zakladniho kapitalu“), ledaze maiji byt dluhopisy vyménény za jiz vydané akcie.
Upsat akcie na zvySeni zakladniho kapitdlu nepenézitymi vklady je moziné, jen je-li to
v dlleZitém zdjmu spolecnosti. NepenéZité vklady musi byt zcela splaceny pfed podanim
navrhu na zapis zvySeni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku. Cena nepenézitého
vkladu se urci na zakladé posudku zpracovaného znalcem, kterého vybere predstavenstvo,
nejde-li o nékterou z vyjimek z povinnosti ocefiovat nepenézity vklad znalcem pf¥i zvySovani
zakladniho kapitadlu podle ust. § 468 a nasl. Zakona o obchodnich korporacich. Je-li
nepenézitym vkladem nemovitd véc, musi vkladatel predat spolecnosti nemovitou véc a
pisemné prohlaseni s ufedné ovérenym podpisem o vneseni nemovité véci podle § 19 Zakona
o obchodnich korporacich pred zdpisem zvyseni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku.
Predanim tohoto prohlaseni spolu s predanim nemovité véci je vklad vnesen.
Pfi zvySovani zdkladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:
a) o zvyseni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada, ¢i predstavenstvo ve smyslu ¢l.
VIII. odst. 9 téchto stanov,
b) bez zbytec¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady poda pfedstavenstvo navrh
na jeho zapis do obchodniho rejsttiku,
c) usneseni valné hromady o zvyseni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo samo
nebo smluvné prostrednictvim jiné osoby,
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d) v pfipadé poruseni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve Ihité stanovené
valnou hromadou, zaplati upisovatel Uroky z prodleni ve vysi 10 % p.a. z dluzné ¢astky,
e) predstavenstvo podd navrh na zdpis nové vysSe zakladniho kapitdlu do obchodniho
rejstfiku bez zbytecného odkladu po upsani akcii odpovidajicich rozsahu zvyseni a po
splaceni alespon 30 % jejich jmenovité hodnoty, nevyZaduje-li usneseni valné hromady
o zvySeni zakladniho kapitadlu jejich splaceni ve vétSim rozsahu, véetné pripadného
emisniho &Zia, jde-li o penézité vklady, a po vneseni viech nepenézitych vkladd. Ucinky
zvyseni zakladniho kapitdlu nastavaji ode dne tohoto zapisu.
Ostatni skutecnosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitdlu témito stanovami neupravené se
fidi pfislusnymi ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich
Usnesenim valné hromady lze povéfit pfedstavenstvo, aby za podminek uréenych zdkonem
o obchodnich korporacich a stanovami zvysilo zakladni kapitdl upisovanim novych akcii,
podminénym zvysSenim nebo z vlastnich zdroja spole¢nosti s vyjimkou nerozdéleného zisku,
nejvyse vsak o jednu polovinu dosavadni vyse zakladniho kapitdlu v dobé, kdy valna hromada
predstavenstvo zvySenim zdkladniho kapitalu povéfila.

IX) SniZeni zakladniho kapitalu

6.

O snizeni zékladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada na navrh predstavenstva nebo
akcionare. Zakladni kapital nelze sniZit pod jeho minimalni vysi 2.000.000,00 K¢ (dva miliony
korun ¢eskych). SniZzenim zakladniho kapitalu se nesmi zhorsit dobytnost pohledavek véfriteld.
PFi sniZzovani zakladniho kapitalu se spolec¢nost fidi ust. § 516 a nasl. Zakona o obchodnich
korporacich. Usneseni valné hromady o sniZeni zakladniho kapitalu vykonava pfedstavenstvo.
Snizeni zakladniho kapitdlu se provede zejména sniZzenim jmenovité hodnoty akcii. Jmenovita
hodnota akcii se v takovém ptipadé sniZuje pomérné u vSech akcii spolecnosti, ledaze ucelem
snizeni zakladniho kapitdlu je prominout nesplacenou ¢ast emisniho kursu akcii. Zakladni
kapitdl mlze byt snizen i vzetim akcii z obéhu na zakladé losovani, vzetim akcii z obéhu na
zakladé verejného navrhu smlouvy nebo upusténim od vydani akcii.

Rozhodnuti valné hromady o snizeni zadkladniho kapitalu musi obsahovat naleZitosti
stanovené v § 516 Zakona o obchodnich korporacich a osvédcuje se vefejnou listinou.

PFi snizovani zakladniho kapitdlu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbytecného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady, poda predstavenstvo navrh
na jeho zapis do obchodniho rejsttiku,

b) usnesenivalné hromady o sniZeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30 dnli od nabyti Gcinnosti rozhodnuti valné
hromady o snizeni zakladniho kapitalu vici tfetim osobam ozndmit rozhodnuti o snizeni
zékladniho kapitalu pisemné tém znamym véritelim, jejichZ pohledéavky vici spoleénosti
vznikly pred okamzikem ucinnosti rozhodnuti valné hromady o snizeni zakladniho
kapitalu. Soucédsti oznameni je vyzva, aby véfitelé prihlasili své pohledavky podle ust. §
518 odst. 3 Zakona o obchodnich korporacich. Rozhodnuti valné hromady o snizeni
zakladniho kapitdlu po jeho zdpisu do obchodniho rejsttiku zverejni predstavenstvo
nejméné dvakrat za sebou s alespon tficetidennim odstupem a s vyzvou pro véritele, aby
pfihlasili své pohledavky podle ust. § 518 odst. 3 Zakona o obchodnich korporacich.

Ostatni skute€nosti tykajici se snizeni zdkladniho kapitdlu témito stanovami neupravené se
fidi pfislusnymi ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich.

X)  Organy spolecnosti

1.
2.

Systém vnitini struktury spolecnosti je dualisticky.
Organy spolecnosti jsou
a) valna hromada,
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predstavenstvo,
dozordi rada,
vybor pro audit

3. Statutdrni mésto Brno jako jediny akcionar spolec¢nosti vykonava plsobnost valné hromady
podle § 12 Zadkona o obchodnich korporacich.

Xl) Valna hromada

1. Pri vykonu puUsobnosti valné hromady rozhoduje ve vécech Statutarniho mésta Brna jako
jediného akcionare spolec¢nosti podle § 102 odst. 2 pism. c) zakona €. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni) Rada mésta Brna.

2. Do pusobnosti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady nalezi:

a)

b)

j)

k)

t)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvyseni zakladniho kapitalu
povérenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skutecnosti;

rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéreni predstavenstva ke
zvySeni zdkladniho kapitadlu ¢i o moZnosti zapocteni penézité pohledavky vUci
spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kursu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisd,

volba a odvoldni ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

schvaleni fadné, mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a v zakonem
stanovenych ptipadech i mezitimni Ucetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Uhradé ztraty,
rozhodovani o odménovani ¢lenll predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit
rozhodnuti o registraci Ucastnickych cennych papirl spolecnosti podle zvlastniho
pravniho predpisu a o zruseni jejich registrace,

rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvoldani likvidatora, véetné
urceni vySe jeho odmény, schvaleni navrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku,

rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na akcionafe nebo rozdéleni, popfipadé o zméné
pravni formy,

schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spolecnosti,

rozhodnuti o prevzeti Uc¢inkd jednani ucinénych za spolec¢nost pred jejim vznikem,
schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi,
véetné jejich zmén a jejich zruseni,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zdkon nebo tyto stanovy zahrnuji do plsobnosti
valné hromady,

rozhodnuti o zméné prav nalezZejicich jednotlivym druhlm akcii,

rozhodnuti o pfeméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

rozhodnuti o podani Zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti a o zruseni verejné
obchodovatelnosti Ucastnickych cennych papira,

feseni spord mezi organy spolecnosti,

schvaleni kapitalové Ucasti spolec¢nosti v jinych pravnickych osobach véetné schvaleni
zaloZzeni nové pravnické osoby a schvaleni Ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi
spole¢nostmi,

udélovani pokynl predstavenstvu tykajiciho se obchodniho vedeni spolecnosti, byla-li
valna hromada o udéleni takového pokynu poZadana ¢lenem predstavenstva, udélovani
jinych, zejména strategickych pokynll predstavenstvu a schvalovani zasad cinnosti
predstavenstva a zdsad Cinnosti dozorci rady, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,
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u) schvalovani smluv o vykonu funkce clenli pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro
audit
a jinych plnéni podle § 61 Zdkona o obchodnich korporacich (tj. jinych plnéni, nez na
ktera plyne prdvo z pravniho predpisu, ze smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitfniho
predpisu schvaleného valnou hromadou spolecnosti a dale uréeni mzdy (i jinych plnéni)
zaméstnanci, ktery je soucasné i ¢clenem statutarniho organu spolecnosti, nebo osobé
jemu blizké,

v) schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a o stavu jejiho
majetku,

w) schvaleni termin(l a zplGsobu vyplaty podilu na zisku akcionafri,

x) schvaleni vnitfnich predpis(, jimiz budou realizovany Koncernové pokyny udélované
fidici osobou,

y) schvaleni investi¢niho planu na dany hospodarsky rok,

z) udéleni predchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo nakupu nemovitého
majetku nad ¢astku 10.000.000,- K¢ bez DPH, pficemz plati ze
za) hodnotou nemovitého majetku se pro tyto ucely rozumi jeho cena obvykla a
soucasné
zb) v pfipadech, kdy je majetkova dispozice soucasti vice prdvnich jednani, vzajemné
propojenych (nejen pravné, ale i obchodné), hodnota nemovitého majetku ze vSech
takto propojenych pravnich jednani se pro tyto Ucely scita.

3. Valnd hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji vSak do Sesti mésicl od
posledniho dne ucetniho obdobi.
4. Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajistuje pfedstavenstvo.

Xll) Predstavenstvo

1. Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, kterému pfislusi obchodni vedeni
spolec¢nosti.

2. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zdlezZitostech spolecnosti, pokud nejsou zdkonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do pulsobnosti jinych organt
spolec€nosti.

3. Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spolecnosti, ledaze

a) clen predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni
spolecnosti pozada, pricemz tim neni dotéena povinnost ¢lena predstavenstva jednat
s péci radného hospodare, nebo

b) jde o Koncernovy pokyn, ktery nepfinese spolecnosti Ujmu, Ci je zajiSténa nahrada
pripadné Ujmy dle ust. § 81 odst. 2 a § 72 zakona ¢. 89/2012 Sb.

4. Predstavenstvo je povinno spolecné s ucetni zavérkou predkladat valné hromadé zpravu o
podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku jednou rocné.

5. Predstavenstvo ma 5 clen(i volenych a odvolavanych valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové
predstavenstva jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba ¢lena predstavenstva
je mozna. Clen predstavenstva vykondava svoji funkci osobné, to viak nebrani tomu, aby ¢len
pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena téhoZz orgdnu, aby za ného pfi jeho
neucasti hlasoval. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

6. Clenem predstavenstva maze byt pouze fyzicka osoba, ktera dosdhla véku 18 let, kterd je pIné
svépravna, ktera je bezihonnd ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikdni a u niz nenastala
skutecnost, jez je prekazkou provozovani zivnosti podle zakona o zivnostenském podnikani.
Clen pFedstavenstva musi splfiovat také dal$i podminky stanovené ¢eskymi pravnimi predpisy.
Osoba, ktera uvedené podminky nespliiuje nebo na jejiz strané je ddna prekazka vykonu
funkce, se ¢lenem predstavenstva nestane, i kdyZz o tom rozhodl pfislusny orgdn. Prestane-li
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¢len predstavenstva spliiovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce
zanika. Tim nejsou dotcena prdva tretich osob nabytd v dobré vite.

Pokud clen predstavenstva zemte, odstoupi z funkce, je odvoldan nebo jinak skonci jeho
funkéni obdobi, musi valna hromada do 2 mésict zvolit nového ¢lena predstavenstva. Klesne-
li vySe uvedenym zplUsobem pocet clenli predstavenstva o jednoho, je predstavenstvo
opravnéno jmenovat nahradniho ¢lena do rozhodnuti valné hromady. Clen predstavenstva,
ktery odstoupi z funkce, je povinen oznamit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho
funkce skonc¢i uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li
jiny okamzik zaniku funkce.

Clenové predstavenstva jsou povinni vykondvat svou plisobnosts nezbytnou loajalitou
i s potfebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s péci fadného hospodare) a zachovavat mlcenlivost
o davérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo
zpUsobit spolecnosti Ujmu. Povinnosti ml¢enlivosti se netyka predavani divérnych informaci
¢i informaci tvofticich obchodni tajemstvi mezi ¢leny koncernu, ostatnimi ¢leny koncernu, ¢i
jim zfizenym koncernovym organdm za ucelem napliiovani koncernovych zajmu, bude-li
spolecnost jeho clenem a bude-li zajisténa dostatecna ochrana téchto informaci v rdmci
koncernu.

Je-li sporné, zda ¢len predstavenstva jednal s péci fadného hospodare, nese dlikazni bfremeno
o tom, Ze jednal s péci fadného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze soud rozhodne,
Ze to po ném nelze spravedlivé poZadovat. Ti Clenové predstavenstva, ktefi zpUsobili
spoleénosti porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu plsobnosti predstavenstva ujmu,
odpovidaji za tuto Ujmu spolecné a nerozdilné, pficemz ust. § 81 odst. 2 zdkona ¢. 90/2012
Sb. tim neni dotéeno. Nenahradili-li ¢lenové predstavenstva spolec¢nosti Ujmu, kterou ji
zpusobili porusenim povinnosti pri vykonu funkce, ackoli byli povinni GUjmu nahradit, ruci
vériteli spoleénosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel pInéni na
spole¢nosti nemlZe domoci. Smlouva mezi spole¢nosti a ¢lenem predstavenstva nebo
ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva za Ujmu jsou
neplatné. Clen predstavenstva mdze pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se
obchodniho vedeni; tim neni dotéena jeho povinnost jednat s péci radného hospodare.
Predstavenstvo se schazi podle potfeby. Radna zasedani predstavenstva svoldva predseda
nebo mistopredseda pozvankou, kterda musi byt ¢lenim predstavenstva dorucena nejpozdéji
7 kalendarnich dni pfed dnem jednani predstavenstva a musi zejména obsahovat program,
termin a misto jednani. Krat$i |h(ta neZ 7 kalendafnich dnd pro doruceni pozvanky je
povaZzovdna za dodrZzenou, pokud sterminem jedndni vyslovi souhlas vsichni ¢lenové
pfedstavenstva.

Na Zadost kteréhokoliv ¢lena predstavenstva, doru¢enou predsedovi nebo mistopfedsedovi,
musi byt predstavenstvo svolano nejpozdéji do 7 kalendarnich dnd ode dne doruceni Zadosti,
kterd musi obsahovat odlvodnéni a navrhovany porad jednani.

Predstavenstvo, které je usnaSenischopné za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétsiny clend,
rozhoduje o projednavanych zaleZitostech vétsinou hlast pritomnych ¢lenl predstavenstva.
Jednani predstavenstva fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny ¢len
predstavenstva. O prlbéhu zasedani predstavenstva pofizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predseda a zapisovatel; prilohou zapisu je seznam pfitomnych. Zapis obsahuje
termin a misto jednani, Ucast ¢lenl predstavenstva a ostatnich pritomnych osob a usneseni
predstavenstva. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové predstavenstva, ktefi hlasovali
proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych clent
(tj. ¢lenq, u nichz neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo zZe
se zdrzeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. VyluCuje se zastoupeni
¢lena predstavenstva na zdkladé plné moci ve smyslu ustanoveni § 159 odst. 2 obéanského
zakoniku s vyjimkou, kdy je zmocnénou osobou jiny ¢len predstavenstva.
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14. V nutnych bezodkladnych pfipadech mize predseda nebo zastupujici mistopredseda vyvolat
hlasovani o usneseni predstavenstva "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni
stanoviska dorucenou vsem clenim predstavenstva zplsobem uréenym pro doruceni
pozvanky na jednani predstavenstva. Takto ucinéna rozhodnuti predstavenstva jsou platna
pouze, souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové predstavenstva. Tato usneseni musi byt zapsana
v zapise na Casové nasledujicim jednani predstavenstva.

15. Predstavenstvo pfi své Cinnosti zejména zabezpecuje obchodni vedeni spole¢nosti véetné
fadného vedeni Ucetnictvi spolecnosti.

16. Predstavenstvo predklada valné hromadé

a)

b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

ke schvaleni fadnou, mimofadnou, konsolidovanou, pfipadné mezitimni Gcetni zavérku
a také navrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty, dale zpravu o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku,

ke schvaleni navrh zmény stanov spolecnosti,

navrhy rozhodnuti o zvyseni a snizeni zakladniho kapitdlu, o vydavani dluhopisd,

navrh na rozhodnuti o zruseni spole¢nosti,

navrh na rozhodovani o pfipadném prodeji akcii spolecnosti,

koncepci podnikatelské Cinnosti spolec¢nosti a navrhy jejich zmén,

navrh na volbu a odvolani ¢len( predstavenstva,

predem ke schvaleni pravni jednani, jejichz schvaleni je témito stanovami ¢i zdkonem
vyhrazeno valné hromadé.

17. Predstavenstvo dale

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)

h)

i)

zajistuje radné vedeni predepsané evidence, Ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich
dokladl spolecnosti, véetné sestaveni vyrocni zpravy,

rozhoduje o ¢erpani prostredkl ze zdroj ucelové vazanych, jejichz ucel neni spolecnost
oprdvnéna ménit,

schvaluje plan zaddvani vlastnich verejnych zakdzek s vyhledem na 3 nasledujici mésice,
do ného nejsou zahrnovany verejné zakdazky realizované v pozici mandatare,

poddvd obchodnimu rejstfiku ndvrhy na zdpis skutecnosti, které se do obchodniho
rejstfiku zapisuji,

schvaluje organizacni rad spole¢nosti, pracovni fad, podpisovy fad spolecnosti,
schvaluje finanéni a souhrnné plany spolec¢nosti,

ustanovuje do funkce a odvoldvd vedouci zaméstnance spolecnosti v rezimu dle
pfislusnych ustanoveni zakoniku préace, pficemz takovym vedoucim zaméstnancem je
osoba v primé fidici plsobnosti statutarniho organu nebo v pfimé Fidici plsobnosti
vedouciho zaméstnance pfimo podfizeného statutarnimu orgdnu, za podminky, Ze
tomuto vedoucimu zaméstnanci je podfizen dal$i vedouci zaméstnanec,

rozhoduje o zfizeni novych fondl a stanovi pravidla jejich hospodareni,

rozhoduje o uzavieni smlouvy o zaloZeni koncernu, jehoz fidici osobou bude Statutarni
mésto Brno nebo jim uréena a ovladana osoba a

nominuje osobu, kterd bude zastupovat spolecnost po dobu ¢lenstvi spole¢nosti
v koncernu jako ¢len Koncernového vyboru, pokud tuto funkci nevykondva predseda
predstavenstva.

18. Predstavenstvo je povinno si vyzadat predchozi souhlas dozoréi rady s pravnim jednanim
tykajicim se:

a)

b)

rozhodovani o kapitdlové Ucasti v jinych pravnickych osobach véetné zaloZeni nové
pravnické osoby, kdy prevodni cena podilu nebo nomindlni hodnota vkladu do
zakladniho kapitalu spolecnosti je v jednotlivém pripadé vyssi nez 5 mil. K¢,

prodeje nebo pachtu zavodu, jeho ¢asti, ¢i prodej, pacht ¢i prondjem jakychkoli jinych
vnitfnich organizacnich jednotek,

pfijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a stfednédobé zapljcky nebo uvéru nad 10 mil. K¢,
s vyjimkou uveéru ¢i zapljcek poskytovanych mezi ¢leny koncernu na zakladé pokynu
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fidici osoby, popf. provadéni jiné dlouhodobé ¢i strednédobé obdobné finanéni operace
nad 10 mil. K¢,

poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy ttfetich osob dosahujicich hodnoty 5 mil. K¢ v
jednotlivém pripadé, véetné prevzeti a pfistoupeni k takovymto dluhim, s vyjimkou
zajisténi poskytovanych ve prospéch ¢lend koncernu na zékladé pokynu fidici osoby,
poskytnuti daru z majetku spolecnosti, pokud hodnota daru v jednotlivém pfipadé
presahne 500.000,- K¢ mimo realizaci napliovani politiky spolecenské odpovédnosti,
prevodu a zastaveni vlastnich akcii spolecnosti,

uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spole¢nosti.

19. Predstavenstvo je povinno pfedbéiné informovat dozorci radu o téchto zaleZitostech:

a)
b)
c)

d)
e)
c)
f)
g)

h)

zmény stanov predkladanych valné hromadg,

koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti,

pofad jedndni valné hromady vcetné materidll pro valnou hromadu, navrhy
predkladané k rozhodnuti valné hromadg, zfizeni a pravidla hospodareni fondl a pouziti
prostiedkl nachazejicich se v téchto fondech, v souladu se zdkonem a stanovami,
dlouhodoby podnikatelsky zdmér spolecnosti,

prevod dusevniho vlastnictvi nachdazejiciho se v majetku spolecnosti, jakoz i poskytnuti
licen¢nich opravnéni k takovému dusevnimu vlastnictvi,

uzavieni dohod o narovndni, soudnich smir( a jinych obdobnych jednani, pokud
hodnota sporu v jednotlivém pfipadé presahne ¢astku 125 000 K¢ bez DPH,

navrhy zmén a provadéni zmén ve sloZzeni organl pravnickych osob, v nichz ma
spolecnost majetkovou ucast,

navrhy projektu premény obchodni spole¢nosti, o némZ rozhoduje valnd hromada
spole¢nosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niz ma spole¢nost majetkovou ucast,
umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického,
popr. ekologického auditu) spolecnosti nebo jeji organizacni slozky.

20. Predstavenstvo je povinno informovat dozorci radu o:

a)

vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli, vidy vSak o smlouvach s plnénim
presahujicim dobu 1 roku nebo ¢astku odpovidajici limitu pro nadlimitni sektorové
zakazky dle pravnich predpisti upravujicich zadavani verejnych zakazek u kazdé
jednotlivé smlouvy (dale téz jen ,,Vyznamna smlouva“), a to véetné vysledk( vybérovych
fizeni o Vyznamnych smlouvach, jichz se spolecnost Ucastni, a vCetné rozhodnuti
predstavenstva nenavazat obchodni spolupraci nebo nepodat nabidku do vybérového
fizeni o Vyznamnych smlouvach; tuto povinnost predstavenstvo plni vzdy nejpozdéji na
nejblizsSim nasledujicim zasedani dozordi rady,

rocnim finanénim planu,

investi¢nim planu,

vyvoji pohledavek a dluhl po splatnosti,

prabéhu a vysledcich zasedani predstavenstva,

zasadach pro kolektivni vyjedndvani,

okolnostech majicich podstatny vliv na hospodareni spole¢nosti,

mzdovém vyvoji ve spolecnosti,

organizac¢nich zménach ve spolecnosti majicich dopad na alespon 5 osob nachazejicich
se v postaveni zaméstnance nebo ¢lena organu spolecnosti,

uzavieni manazerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spolecnosti, ktefi maji mit
alespon 5 podfizenych zaméstnancd,

vysledcich soudnich sporli a vyznamnych spravnich fizeni, v nichz byla spolecnost
Ucastnikem, a to za predpokladu, Ze hodnota sporu v jednotlivém pfipadé presahne
¢astku 125 000 K¢ bez DPH,

stanoveni a vyhodnoceni Uukolli vedoucich zaméstnancl spole¢nosti, pokud k
formalnimu stanovovani ukold obvykle dochazi,
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m) vysledcich kolektivniho vyjednavani.

21. Predstavenstvo da podnét valné hromadé bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova
ztrata spolecnosti na zakladé ucetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pfi jejim uhrazeni z
disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazend ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu
nebo to Ize s ohledem na viechny okolnosti oéekavat, nebo z jiného vainého dlvodu a
navrhnout valné hromadé zruseni spolecnosti nebo pfijeti jiného vhodného opatreni.

22. Predstavenstvo je povinno podat bez zbytecného odkladu pfislusSnému soudu navrh na
zahajeni insolvencniho fizeni na spolecnost, jestlize jsou splnény podminky stanovené
zvlastnim zdkonem. Bylo-li v insolvenénim fizeni zahdjeném na navrh jiné osoby nez dluznika
podle jiného pravniho predpisu soudem rozhodnuto, Ze spole¢nost je v Upadku, jsou ¢lenové
pfedstavenstva povinni, vyzve-li je k tomu insolvenéni spravce, vydat prospéch ziskany ze
smlouvy o vykonu funkce, jakoz i pfipadny jiny prospéch, ktery od spole¢nosti obdrzeli, a to
za obdobi 2 let zpét pfed pravni moci rozhodnuti o Upadku, pokud védéli nebo méli a mohli
védét, Ze je spolecnost v hrozicim Upadku podle jiného pravniho pfedpisu, a v rozporu s péci
fadného hospodare neucinili za ucelem jeho odvraceni vse potiebné a rozumné
predpokladatelné.

23. Clenové predstavenstva nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostiedkovavat obchody spolec¢nosti pro jiného,

b) byt clenem statutdrniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaZze se jedna o koncern,

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spolecnik s neomezenym ru¢enim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem ¢innosti.

24. Pokud ¢len predstavenstva na nékterou z vyse uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len predstavenstva cinnost, které se zakaz tyka, zakazanou
nemda. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou ¢innosti do
jednoho mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

25. Funkce ¢lena predstavenstva je neslucitelnd s funkci ¢lena dozorci rady. V ostatnim upravuji
vztah mezi ¢lenem predstavenstva a spolecnosti zdkon, tyto stanovy a smlouva o vykonu
funkce.

26. Predseda predstavenstva je opravnén Ucastnit se jednani dozor¢i rady.

27. Predstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jedna-li se o vyzadany
pokyn c¢lenem predstavenstva, pokud je zachovdna péce fadného hospodare, pokyn
nezasahujici do obchodniho vedeni a Koncernovy pokyn ze strany fidici osoby v souladu
s Deklaraci koncernu.

Xlll) Dozorci rada

1. Dozordi rada dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva a na ¢innost spolecnosti.
2. Dozordirada je dale opravnéna zejména:

a) nahlizet do vsech doklad(l a zaznam tykajicich se ¢innosti spolecnosti,

b) kontrolovat, zda jsou fadné a v souladu se skutecnosti vedeny ucetni zapisy spole¢nosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelska ¢innost spole¢nosti uskutecnuje v souladu s pravnimi
predpisy a témito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) prezkoumavat fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Géetni
zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predkladat své vyjadreni valné
hromadé,

e) ucastnit se schlize valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,

f) zastupovat spolecnost vici ¢lenim predstavenstva v fizeni pfed soudy nebo jinymi
organy,
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g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jednanim podle ¢lanku XIl. odst. 18
stanov,
h) udélovat souhlasy ¢i stanoviska predstavenstvu a od predstavenstva pfijimat informace
v souladu s ptislusnymi ustanovenimi stanov.

Dozorci rada spolecnosti ma 5 ¢lent.
Clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavéni valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové dozoréi
rady jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozoréi rady maze byt jen fyzicka osoba,
ktera splfiuje podminky uvedené v ¢lanku XlIl odst. 5 a 6 téchto stanov. Dozor¢i rada voli ze
svych clen( predsedu a mistopredsedu.
Clen dozor¢i rady nesmi byt souc¢asné ¢lenem predstavenstva nebo jinou osobou opravnénou
podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat za spoleénost. Clen dozoréi rady vykonavd funkci
osobné. To vsak nebrani tomu, aby ¢len zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena dozorci
rady, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval.
Clenem dozoréi rady maze byt pouze fyzickd osoba, ktera dosahla véku 18 let, ktera je plné
svépravna, ktera je bezihonna ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikani a u niz nenastala
skutecnost, jez je prekazkou provozovani Zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikani.
Osoba, ktera uvedené podminky nesplfiiuje nebo na jejiz strané je dana prekazka vykonu
funkce, se ¢lenem dozorci rady nestane, i kdyZz o tom rozhodl pfislusny organ. Pfestane-li ¢len
dozorci rady splfiovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika.
Tim nejsou dotcena prava tretich osob nabyta v dobré vire.
Pokud clen dozorci rady zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésic(i zvolit nového ¢lena dozoréi rady. Clen dozoréi rady,
ktery odstoupi z funkce, je povinen oznamit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho
funkce skon¢i uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li ji
jiny okamzik zaniku funkce.
Clenové dozoréi rady jsou povinni vykondvat svou plisobnost s pééi fadného hospodare, tedy
s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovdvat mléenlivost
o dlivérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tretim osobam by mohlo
zpUsobit spole¢nosti Ujmu. Povinnosti micenlivosti se netyka predavani dlvérnych informaci
¢i informaci tvoricich obchodni tajemstvi mezi ¢leny koncernu, ostatnim ¢lenim koncernu ¢i
jim ztfizenym koncernovym organm za ucelem naplfiovani koncernovych zajma, bude-li
spolecnost jeho clenem a bude-li zajisténa dostatecna ochrana téchto informaci v rdmci
koncernu.
Je-li sporné, zda ¢len dozordi rady jednal s péci fadného hospodare, nese dikazni bfemeno
o tom, Ze jednal s péci fadného hospodare, tento ¢len dozor¢i rady, ledaze soud rozhodne,
Ze to po ném nelze spravedlivé poZadovat. Ti clenové dozorci rady, ktefi zplsobili spolecnosti
porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu plsobnosti dozoréi rady Ujmu, odpovidaji za tuto
Ujmu spole¢né a nerozdilné. Nenahradili-li ¢lenové dozorci rady Ujmu, kterou spole¢nosti
zpUsobili porusenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Gjmu nahradit, ruci
vériteli spole¢nosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni na
spole¢nosti nemiZe domoci. Smlouva mezi spolec¢nosti a ¢lenem dozoréi rady nebo
ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena dozorci rady za ujmu jsou
neplatné. Nikdo neni opravnén udélovat dozorc¢i radé pokyny tykajici se jeji zdkonné
povinnosti kontroly plisobnosti pfedstavenstva.
Klesne-li pocet ¢lenll dozorci rady o jednoho, je dozorci rada opravnéna jmenovat nahradniho
¢lena do pfistiho rozhodnuti valné hromady.
Dozordci rada se schazi podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice. Zasedani dozorci rady
svolavad predseda nebo jim povéreny clen. Na Zadost kteréhokoliv ¢lena dozoréi rady
dorucenou predsedovi nebo mistopredsedovi musi byt dozorci rada svoldna nejpozdéji do
14 dn( ode dne doruceni zadosti, kterd musi obsahovat odlvodnéni a navrhovany porad
jednani.
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12. Jednanidozordcirady svolava predseda nebo zastupujici mistopfedseda pozvankou, ktera musi
byt ¢lenim dozorci rady dorucena nejpozdéji 7 kalendarnich dna pred dnem jednani dozorci
rady a musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi lhdta nez
7 kalendarnich dn(li pro doruceni pozvanky je povaZovana za dodrZenou, pokud s terminem
jednani vyslovi souhlas vsichni ¢lenové dozordi rady.

13. Dozorci rada, kterd je usnasenischopna za pritomnosti nadpolovic¢ni vétsiny ¢len(, rozhoduje
o projedndvanych zaleZitostech vétsinou hlasl pfitomnych ¢lenl dozordi rady.

14. Jednani dozord¢i rady tidi prfedseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny ¢len dozorci
rady. O prUbéhu zasedani dozoréi rady pofizuje predsedajici zapis, ktery podepisuje
predsedajici; pfilohou zapisu je seznam pritomnych. Zapis obsahuje termin a misto jednani,
Ucast ¢lend dozordi rady a ostatnich pritomnych osob a usneseni dozorc¢i rady. V zdpisu musi
byt jmenovité uvedeni ¢lenové dozoréi rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim
dozorci rady nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych clent (tj. ¢lend, u nichZ neni v zapisu
uvedeno, Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo, Ze se zdrzZeli hlasovani) se ma za
to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni
¢lenové hlasovali pro pfijeti usneseni.

15. V nutnych bezodkladnych pfipadech mize predseda nebo zastupujici mistopredseda vyvolat
usneseni dozorci rady "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadfeni stanoviska
dorucenou véem clenlim dozorci rady zplsobem uréenym pro doruceni pozvanky na jednani
dozorci rady. Takto ucinéna rozhodnuti dozorci rady jsou platna, pouze souhlasili-li s nimi
vsichni ¢lenové dozorci rady. Tato usneseni musi byt zapsana v zapise na nejblizSim zasedani
dozordi rady.

16. Dozorcirada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbyte¢ného odkladu k ucinéni pfislusného
rozhodnuti vzdy, vyzaduji-li to zajmy spolecnosti a sou¢asné navrhovat potfebna opatreni.

17. Clenové dozoréi rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostredkovavat obchody spolecnosti pro jiného;

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem cinnosti
nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze jde o koncern;

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spolecnik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem cCinnosti;
pficemz pokud ¢len dozorci rady na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné
upozornil valnou hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len dozorci rady Cinnost, které se zakaz
tyka, zakdzanou nemad. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vyse
uvedenou ¢innosti do jednoho mésice ode dne, kdy byl na tyto okolnosti upozornén.

18. Funkce c¢lena dozorci rady je neslucitelna s funkci ¢lena predstavenstva, prokuristy, nebo
osoby opravnéné podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat jménem spolecnosti. V ostatnim
upravuji vztah mezi ¢lenem dozordi rady a spole¢nosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu
funkce.

19. Predseda dozorci rady je oprdvnén Ucastnit se jedndni predstavenstva.

20. Dozor¢irada urci svého €lena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pted soudy a jinymi organy
proti ¢lenu predstavenstva.

XIV) Vybor pro audit

s

1. Vybor pro audit vykonava v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni
pozdéjsich predpisll, aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lenl predstavenstva nebo dozorci
rady, zejména nasledujici ¢innosti:

a) sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a predklada
predstavenstvu doporuceni k zajisténi integrity systém( ucetnictvi a finanéniho
vykaznictvi,
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s rve

b) sleduje a hodnoti Ucinnost vnitfni kontroly spole¢nosti, vnitfniho auditu a pripadné
systém fizeni rizik,

c) sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi
kvality,

d) posuzuje nezavislost auditora ¢i auditorské spole¢nosti a zejména poskytovani
neauditorskych sluzeb spolecnosti,

e) doporu€uje dozoréi radé auditora k provedeni povinného auditu s Ffadnym
oddvodnénim,

f) projednava s auditorem rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatreni, ktera byla
auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

g) vyjadfuje se k vypovédi zdvazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni od
smlouvy o povinném auditu,

h) posuzuje, zda bude auditorska zakazka predmétem prezkumu fizeni kvality auditorské
zakdzky jinym statutarnim auditorem vykondvajicim auditorskou cinnost vlastnim
jménem a na vlastni Uc¢et nebo auditorskou spolecnosti,

i) informuje dozorci radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze
sledovani procesu povinného auditu,

j) informuje dozor¢i radu, jakym zplsobem povinny audit pfispél k zajisténi integrity
systém{ ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

k) rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu,

I) schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

m) schvaluje zpravu o zavérech vybérového fizeni na poskytovani sluzeb povinného auditu,

n) projedndva pribéiné s auditorem zpravy o vyznamnych skute¢nostech vyplyvajicich z
povinného auditu zpracované auditorem, zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitini
kontrole ve vztahu k postupu sestavovani ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni
zaveérky.

Vybor pro audit je oprdvnén nahlizet do dokladl a zaznamd tykajicich se ¢innosti spole¢nosti
v rozsahu nezbytném pro vykon ¢innosti vyboru pro audit.

Clenem vyboru miZe byt pouze fyzickd osoba. Clenové vyboru pro audit jsou povinni
vykondvat svou plsobnost s péci fadného hospodare a zachovavat mlicenlivost o davérnych
informacich a skutec¢nostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo spolecnosti zplsobit
Skodu. Povinnost mlcenlivosti trva i po ukonceni vykonu funkce.

Vybor pro audit ma 5 clend, které voli a odvolava valna hromada z nevykonnych clen(
dozoréich rad nebo ze tfetich osob. Clenové vyboru pro audit nemohou byt €leny
pfedstavenstva, nebo prokuristy. V ostatnim upravuji vztah mezi ¢lenem vyboru pro audit a
spolecnosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

Spolecnost je povinna zvefejnit na svych internetovych strankach seznam ¢lend vyboru pro
audit; u téchto osob uvede takové Udaje, které se zapisuji u ¢lend kontrolniho orgadnu do
obchodniho rejstfiku.

Clenové vyboru pro audit si voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

Pokud ¢len vyboru pro audit zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho
funkéni obdobi, musi valnd hromada do 2 mésict zvolit nového ¢lena vyboru pro audit. Clen
vyboru pro audit mlZe ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim dorucenym valné
hromadé. Vykon jeho funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto
oznameni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku funkce.

Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset za ucasti nadpolovi¢ni vétsiny ¢len(. Pti rozhodovani
ma kazdy ¢len vyboru pro audit jeden hlas. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou
hlast pfitomnych ¢lend.

Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potfeby. O prlibéhu zasedani vyboru pro audit se
pofizuje zapis, ktery podepisuje prfedseda a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam
pfitomnych. Zapis obsahuje termin a misto zasedani, ucast ¢len(i vyboru pro audit a ostatnich
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pfitomnych osob a usneseni vyboru pro audit. V nutnych neodkladnych pfipadech muze
predseda vyboru pro audit vyvolat hlasovani mimo zasedani (per rollam) v pisemné podobé
nebo s vyuZitim technickych prostfedkd. Navrh usneseni musi byt zaslan vsem ¢lentim vyboru
pro audit a musi pro néj hlasovat vSichni ¢lenové vyboru pro audit. Na ¢asové nejblizSim
nasledujicim zasedani vyboru pro audit musi byt proveden zapis o usneseni, které bylo
ucinéno per rollam.

Na ¢leny vyboru pro audit, ktefi vykondvaji tuto funkci ze zakona, tj. bez zvoleni valnou
hromadou ve smyslu ust. § 44 odst. 2) zakona ¢. 93/2009 Sb., plati ustanoveni tohoto ¢lanku
obdobné.

Hospodareni spolec¢nosti a podil na zisku

XVI)

Akcionaf ma prdvo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni urcil k rozdéleni.

Spolec¢nost nesmi rozdélit zisk nebo jiné zdroje akcionafi, pokud se ke dni skonceni posledniho
ucetniho obdobi vlastni kapital vyplyvajici z fadné nebo mimoradné uUcetni zavérky nebo
vlastni kapitadl po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného zakladniho kapitalu zvySeného o
fondy, které nelze podle tohoto zdkona nebo stanov rozdélit mezi akcionare. Castka k
rozdéleni mezi akcionare nesmi prekrocit vysi zisku posledniho skonéeného tcetniho obdobi
zvysenou o nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a
o pridély do rezervnich a jinych fond(l v souladu s timto zdkonem a stanovami.

Akcionar podil na zisku nevraci, ledaze védél nebo mél védét, Ze pfi vyplaceni byly poruseny
zakonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech se dobrd vira
predpoklada.

Spolecnost je povinna vykonavat predmét Cinnosti v rdmci politiky spolec¢enské odpovédnosti
vidy tak, aby si tim nepfivodila Upadek nebo hrozici Upadek podle jiného pravniho predpisu.

Uhrada ztrat spolecnosti

Xvi)

O zpUsobu Uhrady ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje valna
hromada na navrh predstavenstva.

Spolecnost zfizuje statutarni rezervni fond a je povinna jej tvofit.

Statutarni rezervni fond byl pfi svém zfizeni naplnén celym zlstatkem zakonného rezervniho
fondu.

Statutarni rezervni fond se ro¢né dopliiuje o ¢astku ve vysi odpovidajici 10 % z Cistého zisku,
az do dosaZeni jeho vyse odpovidajici 20 % zékladniho kapitalu.

Takto vytvoreny rezervni fond do vyse 20 % zakladniho kapitalu Ize pouZit pouze k uhradé
ztraty hospodareni spolecnosti a o jeho pouziti rozhoduje valna hromada.

O pripadné dalsi tvorbé statutarniho rezervniho fondu nad limit uvedeny v ¢l. XVl odst. 2 a 3
rozhoduje valna hromada.

Pfipadné ztraty, vzniklé pti hospodareni spole¢nosti, budou uhrazeny predevsim z jejiho
statutdrniho rezervniho fondu. ZpUsob pouZiti statutarniho rezervniho fondu a schvalovani
jeho pouziti vyplyva z téchto stanov.

Pfemény spolecnosti, zruseni a zanik spolecnosti

PwnNPE

Pfeménou spolecnosti je fuze, rozdéleni a zména pravni formy.

Zaniku spolecnosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace.

Blizsi podminky tykajici se pfemén spolecnosti a jejiho zruseni upravuje zakon.

ZpUsob provedeni likvidace spolec¢nosti pfi jejim zruseni se Fidi obecné zdvaznymi pravnimi
predpisy.
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O zpuUsobu vyporadani likvidacéniho zlstatku majetku spolecnosti rozhoduje valnd hromada.
Likvidacni z(istatek se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim jmenovité hodnoté jejich
akecii.

Spolecnost zanika vymazem z verejného rejstriku.

XVIII) Dopliovani a zména stanov

O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valnd hromada, pokud nejde o zménu
v dlsledku zvySeni zadkladniho kapitdlu predstavenstvem podle ust. § 511 Zakona o
obchodnich korporacich nebo o0 zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutecénosti.
Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov mlzZe podat také predstavenstvo nebo dozorci
rada.

Rozhodnuti o zméné stanov se osvédcuje verejnou listinou. Obsahem verejné listiny je také
schvaleny text zmény stanov.

Navrhy zmén stanov zpracovdva predstavenstvo s prihlédnutim ke kogentnim ustanovenim
Zakona o obchodnich korporacich a dalSich obecné zavaznych pravnich predpist. Po schvaleni
valnou hromadou predstavenstvo zabezpeci zpracovani Uplného znéni stanov spolec¢nosti a
predloZi je pfisluSnému rejstfikovému soudu.

V pripadé, Ze valnd hromada rozhoduje o Stépeni akcii i spojeni vice akcii do jedné, o zméné
formy nebo druhu akcii anebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno nebo zaknihovanych
akcii ¢i jeji zméné, nabyva zména stanov Ucinnosti ke dni zadpisu téchto skutec¢nosti do
obchodniho rejsttiku. Ostatni zmény stanov, o nichZ rozhoduje valna hromada, nabyvaji
ucinnosti okamzikem jeho rozhodnuti, ledaZze z tohoto rozhodnuti nebo ze zdkona plyne, Ze
nabyvaji ucinnosti pozdéji.

Pfijme-li valnd hromada rozhodnuti, jehoZz dlsledkem je zména obsahu stanov, toto
rozhodnuti nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédcuje se verejnou listinou. Jestlize
z tohoto rozhodnuti neplyne, zda, popfipadé jakym zplsobem se stanovy méni, rozhodne o
zméné stanov predstavenstvo vsouladu srozhodnutim valné hromady. Rozhodnuti
predstavenstva o zméné obsahu stanov se osvédcuje verejnou listinou.

JestliZe dojde ke zméné vobsahu stanov na zdkladé jakékoliv prdvni skutec€nosti,
je predstavenstvo spolecnosti povinno vyhotovit bez zbyteéného odkladu poté, co se
kterykoliv ¢len predstavenstva o takové zméné dozvi, Uplné znéni stanov.

XIX) Pravni poméry spolecnosti a feSeni sporu

XX)

1.

Vznik, pravni poméry a zanik spolecnosti, jakoz i vSechny pravni vztahy vyplyvajici ze stanov
spolecnosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvnitf spolecnosti, véetné vztahl z nemocenského
pojisténi a socialniho zabezpeceni spolec¢nosti, se fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy
Ceské republiky.

Pfipadné spory mezi akcionafi a spolecnosti, spolecnosti a ¢leny jejich organ(, jakoz i
vzadjemné spory mezi akcionafi, souvisejici s jejich ucasti ve spolecnosti, budou feseny
primarné smirnou cestou.

Oddélitelnost

V ptipadé, Ze nékteré ustanoveni stanov se ukaze neplatnym, neucinnym nebo spornym,
z(stavaji ostatni ustanoveni stanov touto skutec¢nosti nedotéena.

XXI) Zavérecna ustanoveni

1.

Spolecnost byla zaloZena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani akcii.
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2. Tato spolec¢nost se podfidila zdkonu €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich jako celku ve
smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 tohoto zédkona.

V Brné dne

za SAKO Brno, a.s. za SAKO Brno, a.s.
Mgr. Filip Leder JUDr. Robert Kernd|
Pfedseda predstavenstva Mistoptedseda predstavenstva
47

Strana 74



SA K Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

5.2 Prehled smérnic

01 Stanovy spolecnosti

02 Pracovni fad

03 Organizacni fad, véetné dodatku. ¢. 4

04 Podpisovy fad

05 Prirucka systému fizeni spolecnosti, vcetné dodatku. ¢. 4

06 Smérnice systému fizeni :
e Rizeni dokumentd a zéznam(
e Komunikace spole¢nosti v€etné pfiloh
e Informacni systémy
e Nakupovani a skladovani véetné pfiloh
e Metrologicky rad
e Neshody, ndpravna a preventivni opatreni
e Manudl BOZP a PO
e Spisovy a skartacni rad a plan

07 Smérnice, prikazy rfeditele spol.:

e Kolektivni smlouva 2017

e Smér RS 01 2002 Pouzivani sluzebnich vozidel soukromé, dod.¢. 3

e Smér RS 02 2012 Provadéni zkousek na vyskyt alkoholu

e Smér RS 01 2013 Zabezpeteni pribéhu exkurzi v SAKO Brno, a s. véetné hodnoceni rizik

e Smér RS 01 2014 Pouzivani sluzebnich mobilnich telefond

e Smér RS 02 2014 Dopravni fad vé. pFiloh

e Smér RS 04 2014 Cerpani dovolené

e Smér RS 05 2014 Prace preséas

e Smér RS 01 2015 Proces planovani a vyhodnocovéni investic a oprav

e Smér RS 01 2016 Postup uvefejiiovani smluv

e Smér RS 012017 Zasady pro poskytovani stravovani

e Smér RS 02 2017 Pracovni doba preséasova prace pracovni pohotovst a odpocinek mezi
sménami

e Smér RS 03 2017 Kamerové systémy

Pfikazy RS — ekonomika:

Pfikaz RS 02 2015 Kontrola dodrzovani rezimu doéasné prace neschopného zaméstnance
Pfikaz RS 04 2016 Fyzicka inventura zasob

PFikaz RS 05 2016 Fyzicka inventura drobného hm. majetku

PFikaz RS 06 2016 Fyzickd inventura dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a majetku v pronajmu

e Pfikaz RS 07 2016 Inventura penéinich prostiedk(, zavazk( a pohledavek

e Piikaz RS 07 2016 Inventura penéinich prostfedkd, zavazk(l a pohledavek

e Piikaz RS 01 2017 Plan inventarizaci

e Pfikaz RS 01 2017 Fyzicka inventura cenin - stravenek

e Piikaz RS 02 2017 Fyzicka inventura pokladni hotovosti

e Pfikaz RS 03 2017 Fyzicka inventura pfisné zdctovatelnych tiskopist

e Pokyny pro ro¢ni zavérku roku

e Pokyny pro predkladani dokladd k zavérce roku za statutarni mésto Brno
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08 Provozni fady a smérnice obchodniho Useku:
Smér ON 01 2013 Skladovy rad
Smér ON 01 2014 Rizeni provozu SSO
Smér ON 02 2014 Normy mank
Provozni rad sbérného strediska odpadi
Provozni fad Vahovny

09 Smérnice a prikazy ekonomického naméstka:

Smér EN 2006 07 Hotovostni operace v organizaci

Smér EN 2006 07 Hotovostni operace v organizaci — dod. ¢.1

Smér EN 2007 01 Vnitropodnikovy cenik-dodatek ¢.07

Smér EN 2007 06 Platebni styk v organizaci

Smér EN 2008 03 Ciselniky evidence majetku a U¢etnich operaci

Smér EN 2008 03 Ciselniky evidence majetku a ti¢etnich operaci dodatek ¢.9
Smér EN 2009 01 Zmény v DPH

Smér EN 2009 01 Zmény v DPH, dod ¢ 5

Smér EN 2010 03 Prac cesty a poskytovani cestovnich ndhrad

Smér EN 2010 03 Prac cesty a poskytovani cestovnich nahrad-dod ¢ 2

Smér EN 2012 01 Clenéni hospodaiskych a nakladovych stiedisek

Smér EN 2012 01 Clenéni hospodatskych a nakladovych stfedisek-dodatek ¢. 5
Smér EN 2013 01 Prepocet cizich mén dodatek ¢.01

Smér EN 2013 02 Utovéni zasob

Smér EN 2013 03 Tvorba a ¢erpani rezerv dodatek c.01

Smér EN 2014 01 Ruceni spole¢nosti za nezaplacenou dan

Sbornik popist prac ¢in. dodatek ¢.1 Funkéni schémata

Sbornik popisl prac ¢in. dodatek ¢.2 Zastupitelnost

Sbornik popist pracovnich ¢innosti

10 Provozni dokumentace D2

Plany
Havarijni plan divize Svoz

Predpisy:

Provozni ptredpis Cerpaci stanice

Provozni predpis dilen

Provozni ptedpis pro manipulaci s nddobami pro SKO

Provoz.rady :

Provozni fad autodopravy

Provozni fad cistirny odpadnich vod
Provozni tad garazi

Provozni fad mycky vozidel
Provozni rad plynové kotelny

Smérnice:
RDS v Smér-Norma tech. zdGvodnitelnych ztrat pfi skladovani mineral oleji
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Techn.postupy:

Technologicky postup délnika pfi ¢isténi mésta akt. 2016
Technologicky postup odvozu velkoobjemovych kontejner(
Technologicky postup sbéru a odvozu SKO

11 Provozni dokumentace D3

Mistni provozni fady a predpisy :

Chemicka upravna vody demineralizace

Chlazeni turboalternatoru

Cisténi spalin

Drti¢ odpadu INDROMEC T200

Drtici zatizeni CNIM

Generator s prislusenstvim

Jerdby odpadu a Skvary

Kanalizace a objekty na stokové siti

Mostovy dvounosnikovy jefab

Parni kondenzator

Parni turbina

Pfevodovka a hlavni olejové ¢erpadlo

Provoz a obsluha TNS

Provoz parovodni a teplovodni pfipojky

Rozvodna VN a NN

Skvarovna

Soldifikace

Spalovenské kotle CNIM

Specialni instrumentace turbosoustroji
Stredotlaky pramyslovy plynovod

Systém regulacniho a mazaciho oleje

VTL STL regulacni stanice plynu

Vymeénikova stanice pro doddvku teplé vody
Metody méreni v SAKO Brno a.s.

Fotometricka stanoveni v laboratofi

Laboratorni metody a postupy.

Zasady pro bezpecnou praci v chemické laboratofi
Provozni ptredpis - CCTV spalovna (kamerovy systém)
Meodicky pokyn — stanoveni vody a nedopalu ve skvare

Havarijni plany :

Havarijni plan pro predchazeni stavu nouze v elektroenergetice
Havarijni plan pro predchazeni stavu nouze v teplarenstvi
Havarijni plan — pldn opatfeni pro pfipady havarie

Smeérnice:

Smér.01 2014 Provozni fad néakladnich vozidel, pfivésnych vozidel a jejich souprav
Smér.02 2014 Provozni fad motorovych vozikd

Smér.03 2014 Provozni fad kolovych nakladac

Smér.04 2014 Koufeni na pracovisti
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Smér.01 2015 Provozni fad vyhrazenych tlakovych zafizeni (kotl)

Smér.02 2015 Provozni fad vyhrazenych plynovych zafizeni

Smér.03 2015 Provozni fad vyhrazenych tlakovych zafizeni (tlakovych nadob stabilnich).
Smér.04 2015 Systém bezpecné prace zdvihacich zafizeni

Smér.05 2015 Obsluha a prace na elektrickém zafizeni a hromosvodech

Smér.06 2015 Havarijni prostfedky

12 Manual BOZP a PO

Dokumentace PO

Zaclenéni do kategorie ¢innosti dle pozarniho nebezpeci
Stanoveni organizace zabezpeceni pozarni ochrany
Pozarni fady

Pozéarni poplachové smérnice

Rad ohlasovny pozaru

Pozdarni evakuacni plan

Smérnice pro cinnost preventivnich pozdarnich hlidek
Smérnice k zajiSténi poZarni bezpecnosti. pfi svarfovani
Tematicky plan skoleni zaméstnanc( v oblasti PO
Identifikace nebezpedi a hodnoceni rizik v SAKO Brno, a.s.
Manudl BOZP a PO

Plan krizové pfipravenosti SAKO Brno a.s.
Traumatologicky plan véetné priloh

Vychova a vzdélavani zaméstnanc(i v BOZP

Vystrojni rad

13 Dokumentace schvalena KU

Integrované povoleni

zména ¢.1 Integrovaného povoleni

zména ¢.2 Integrovaného povoleni

zména ¢.3 Integrovaného povoleni

zména ¢.4 Integrovaného povoleni

zména C.5 Integrovaného povoleni

zména ¢.6 Integrovaného povoleni

zména ¢.7 Integrovaného povoleni

zména ¢.8 Integrovaného povoleni

zména ¢.9 Integrovaného povoleni + pIné znéni se zménami 1-9
zména ¢.10 Integrovaného povoleni 1 ¢ast

zména ¢.10 Integrovaného povoleni 2 ¢ast

zména ¢.11 Integrované povoleni

zména ¢.12 Rozhodnuti o vydani IP

Provozni fad — Dotfidovaci linka

Provozni fad — Dotfidovaci linka — dodatek ¢ 1 schvaleny KU
Provozni fad — Mobilniho zatizeni — gastroodpad

Provozni fad SAKO Brno

Provozni Fad SAKO Brno — dodatek €. 3 schvéleny KU
Provozni fad SAKO Brno — dodatek ¢. 1 odsouhlaseny KU JMK
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1. Uvod

Brno, jako statutarni mésto Ceské republiky, je akcionaFem mj. nasledujicich 10 méstskych
spolecnosti:

e Brnénské komunikace a.s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

e Lesy mésta Brna, a.s.

e Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ-SPORT, a.s.

e Technické sité Brno, a.s.

e Teplarny Brno, a.s.

e Veletrhy Brno, a.s.

e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolecnosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s. jsou ovlddany z 51%.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale i ,,RMB“) vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku
statutdrniho mésta Brna ve vztahu k méstskym spole¢nostem se 100% majetkovym podilem mésta.
Tento dokument stanovi zdkladni cile statutarniho mésta Brna (dale i ,,SMB“) ve vztahu k méstskym
spole¢nostem, zplsob schvalovani a revizi vlastnické politiky a zakladni cile a charakteristiky
jednotlivych politik vztahujicich se k vyznamnym ¢innostem podnikani méstskych spolecnosti.

ProtoZe se navrhuje usporadat podnikatelské seskupeni téchto meéstskych spolecnosti
v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist, dale jen ,zdkon o obchodnich
korporacich” nebo ,,ZOK“) tak, aby tyto spole¢nosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB, dokument definuje spole¢né zdsady fizeni méstskych spole€nosti, vytvati ramec pro
vykondvani dohledu SMB nad méstskymi spolecnostmi a definuje vztah akcionare, predstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit uvedenych méstskych spole¢nosti v ramci budouciho koncernového
usporadani.

Konkrétni realiza¢ni kroky vedouci k napInéni cild vlastnické politiky budou v rdmci budouciho
koncernového usporadani uréovany a schvalovany RMB a Zastupitelstvem mésta Brna (dale i ,,ZMB*),
v pripadé, pokud se predchozi souhlas Zastupitelstva mésta Brna vyZaduje dle odst. 4.10 Deklarace
koncernu ¢i vyplyva z pravni Upravy, jako fidici osobou v podobé Koncernovych pokyn(, které budou
nasledné plnény jednotlivymi ovladanymi osobami.
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2 Ucel vlastnické politiky statutarniho mésta Brna

2.1 Definice vlastnickeé politiky

Vlastnicka politika je formulovani zdsad vlastnika smérem k obchodni spolec¢nosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadtujici zamér vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti pfi dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostredi.

Vlastnik pritom klade diraz na transparentni a odpovédnou spravu spolecnosti s potfebnou
urovni profesionality a efektivity.

Definuje potfebné cile, svoji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

V ramci vlastnické politiky stanovuje dalSi ndastroje dobré spravy, jako je odménovani
a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho orgdnd.

2.2 Ugelacil

Ucelem vlastnické politiky SMB je definovat jasnou a konzistentni politiku jakym zptisobem bude
SMB vykonavat spravu a Fizeni méstskych spole¢nosti. Dokumentace bude obsahovat zakladni cile a
priority méstskych spolecnosti ve vztahu k SMB, bude stanovovat role SMB ve vykonu a sprdvé
spole¢nosti, definovat spoleéné zasady SMB a méstskych spole¢nosti a v neposledni radé i zptsob
schvalovani a revize vlastnické politiky.

Cilem dokumentu je také vytvofit informacni material poskytujici méstskym spolecnostem
jednotny princip fizeni a vefejnosti dostupny material stanovujici pravidla fizeni méstskych spolec¢nosti.

2.3 Zpusob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky
Tvorba vlastnické politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem je

v plsobnosti jediného akcionare, kdy tuto plsobnost vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c)

z. ¢. 128/2000 Sb., zakona o obcich (obecni zfizeni) ve znéni pozdéjsich prepist, RMB, a pfedstavenstev
jednotlivych spolecnosti. Nejprve je vytvorena Vlastnickd politika koncernu SMB a nasledné
rozpracovavaji vlastnické politiky jednotlivé méstské spolecnosti. Schvalovani Vlastnické politiky
koncernu SMB a Vlastnickych politik jednotlivych ¢lenli koncernu provadi RMB na zakladé predchoziho
souhlasu ze strany ZMB. Vlastnickd politika clena koncernu je nasledné schvalena jeho
predstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, predpoklada se pravidelna korekce jednou az
dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby vlastnické politiky provadi RMB na zakladé
predchoziho souhlasu ze strany ZMB.
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3 Uloha méstskych spoleénosti v koncernu SMB

3.1 Vykon funkce méstskych spolecnosti vii¢i SMB a obyvatelstvu, jejich poslani, vize, cile
a spolecenska odpovédnost

SMB jako vlastnik spravuje tyto nasledujici spolecnosti:
e Brnénské komunikace a.s.
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
e Lesy mésta Brna, a.s.
e Pohtebni a htbitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.
e STAREZ - SPORT, a.s.
e Technické sité Brno, a.s.
e Tepladrny Brno, a.s.
e Veletrhy Brno, a.s.

Na tyto méstské spolecnosti ma 100% vliv, tzn., Ze jako vlastnik fidi a ovliviiuje spole¢nosti jako
takové. Obr. ¢. 3-1-1 popisuje funkce SMB vUci obyvatelstvu a v jaké mife tyto funkce kontroluje
a fidi. Funkce mésta jsou rozdéleny do kategorii stoprocentné ovladanych statutdrnim méstem Brnem,
daile s caste€nym vlivem nebo Zadnym vlivem (tyto jsou predmétem privatnich obchodnich
spoleénosti).

Verejné komunikace
a zelen

Nakladani s odpady
pro firmy Vefejna doprava

Svoz, tfidéni a
materialové
vyuziti
komunalniho

odpadu

Energie Vefejné

Telekomunik & i
elekomunikace osvétleni

N

Retall\

Volnocasové

aktivity Centralni
vytapéni
Kultura
Vodovody
a kanalizace
Vzdélavani

Pfenesené ukony
Pohtebnictvi a/ statni spravy

krematorium
Bezpecnost, obrana,

Bydleni krizové tizeni

Zdravotnictvi

Socialni sluzby

Obr. ¢. 3.1-1: Vykon funkce SMB vuci obyvatelstvu mésta Brna

Césteény vliv mésta

Bez vlivu mésta
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Obr. ¢. 3.1-2 zobrazuje to, jakym zplsobem SMB vyuZivd jednotlivé méstské spolecnosti
k naplnéni vykonu funkci mésta. Kazda méstska spolecnost je zaloZena za konkrétnim cilem zajistovat
verejné prospésnou sluzbu pro mésto a jeji obyvatele, a toto je i jeji hlavni funkci pro mésto a jeho
obyvatele. Velka ¢ast doplikovych funkci se pak mezi spole¢nostmi prekryva a doplfiuje. Takovym
prikladem muze byt vykon cinnosti pro podporu turismu, traveni volného ¢asu, podpora sportu, kultury
a vzdélavani.

Detailni popis vykonu funkci jednotlivych méstskych spolecnosti svazbou na SMB
a obyvatelstvo bude popsdn v nasledujicich kapitolach konkrétnich méstskych spolecnosti.

Vzdélavani - BKOM,

DPMB, LMB, SAKO, Vefejna doprava -

STAREZ, BVV DPMB, BKOM Vertejné osvétleni -
TSB, BKOM, DPMB

Verejné komunikace
- BKOM, DPMB

Kultura - STAREZ,
BVV

Turismus - BKOM,
DPMB, LMB,
STAREZ, BV

Volnocasové aktivity

- BKOM, DPMB, Centralni vytapéni -

LMB, STAREZ, BVV TB, SAKO

Propagace - STAREZ,
DPMB, TSB, BVV ’
Odpadové

Sluzby a vyroba - hospodafstvi - SAKO

vSechny spolec¢nosti Kolektory - TSB,
BKOM, TB
Spravni ¢innosti -
TB, BKOM, TSB,
DPMB

Vefejna zelef - LMB,

Pohtebnictvi - BKOM

Vystavnictvi - BVV
PHSMB

Obr. ¢. 3.1-2: VyuZiti méstskych firem ve vykonu funkci SMB vii¢i obyvatelstvu

V nasledujicich kapitolach bude vidy za kazdou méstskou spolecnost popsan:
e vykon funkce vic¢i SMB a obyvatelstvu,
e poslani, vize a cile,
e spolecenska odpovédnost spolecnosti,
které jsou zpracovany dle popisu niZe.

Poslani - vyjadfuje zakladni strategicky zamér vlastniki a top managementu firmy. Je
zdlvodnénim vzniku a existence urcité spolecenské instituce. Poslani je formulovano jako strucné
vyjadreni spolecenské role instituce, jejiho vztahu ke spolecnosti, jejiz je soucasti, a smyslu Cinnosti
v ni plsobicich lidi.

Vize - vize je ramcovou predstavou o zpUsobech plnéni spolecenského poslani organizace ve
sttednédobém casovém horizontu pfi respektovani aktualniho stavu spolecnosti (ekonomické,
politické, pravni a socialni situace, stav technologické vybavenosti, pfirodni podminky).
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Spolecenska odpovédnost méstskych spole¢nosti ve vztahu k SMB - nedilnou soucasti zaméru
mésta pfi zfizovani méstskych firem je také jejich vyuziti smérem k celospolecenskému vyznamu
a odpovédnosti.

Mezi zakladni cile SMB ve vztahu k méstskym spolecnostem patfi zejména:

e posileni prvku verejného zajmu, jenz se v ¢innosti méstskych spolecnosti objevuje smérem ke
spolecenské odpovédnosti méstskych spole¢nosti ve vztahu k SMB a jeho obdandm, a to
i s ohledem na ukol mésta jako verejnopravni korporace, kterym je uspokojovani potreb
obcanll mésta Brna;

e vytvoreni pravné i fakticky fungujicich mechanisma uplatiovani vlivu SMB vic¢i méstskym
spole¢nostem;

e zavedeni jednotnych politik — sloZzek podnikani ¢i ¢innosti - podrobenych jednotnému
a dlouhodobému Fidicimu vlivu SMB jako osoby fidici v ramci koncernu ve vSech vybranych
a vyznamnych oblastech podnikani méstskych spolecnosti s cilem plné ovliviovat fizeni
meéstskych spolecnosti i v oblasti podnikdni téchto spolecnosti ve prospéch SMB;

e sniZeni nakladd na c¢innosti méstskych spolecnosti pfi vyuZiti synergickych efektld a vyuziti
vSech kapacit méstskych spolecnosti ve prospéch koncernu v ramci jednodussich zpUsobl
zadavani verejnych zakazek za vyuziti vertikalni a horizontalni spoluprace ucastnikdkoncernu;

e zavedeni pravidelného reportingu a zpracovavani pribéznych strategickych dokumentd, které
posili vefejnou kontrolu nad dalSim sméfovanim méstskych spolecnosti.
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3.2 Brnénské komunikace a.s.

3.2.1 Vykon funkce Brnénské komunikace a.s. v(i¢i SMB a obyvatelstvu

BKOM je partnerem SMB v oblasti spravy a udrzby komunika¢niho majetku, zejména pfi zajisténi
komfortni statické a dynamické dopravy.

Veskeré funkce BKOM vici SMB a obyvatelim mésta jsou v Obr. ¢. 3.2.1. Veskeré vedlejsi funkce
BKOM souvisi s doplnénim hlavni funkce spole¢nosti. Spole¢nost mimo spravy a udrzby komunikaéniho
majetku nabizi vSe od planovani a modelovani dopravy pres spravu GIS a centralni fizeni dopravy az po
dodavky dopravniho znacdeni a svételné signalizace. Dale nabizi sluzby v oblasti administrace verejnych
zakazek, geodetické a reprografické prace a spravu a provoz parkovacich systému. Déale k ¢innostem
BKOM patfi prondjem nemovitosti a v neposledni fadé i celospolecenska funkce blize specifikovana v
kapitole vénujici se celospolecenské odpovédnosti.

Sprava komunikaci a
dopravnich staveb
vC. tunell

Prondjem  Geodetické prace
nemovitého
Kordinace v oblasti majetku

bezpecénosti a
ochrany zdravi pfi
praci

Udrzba a oprava
komunikaci

Svislé a vodorovné
dopravni znaceni,
svételna signalizace

Sprava a provoz
L parkovist, zadrinych

systémU a
dohledovych kamer

Sluzby v oblasti _
zadavani verejnych
zakazek

Reprografické prace

Centralni fizeni

Progndzy, plany a dopravy

modely dopravy
Pasport a sprava

InZenyrska ¢innost majetku (GIS)

vé.pojektovani a Koordinace ) )
majetkopravni vykopovych praci Vykon spravce
pFipravy stavby

Obr. ¢. 3.2.1 — Vlykon funkce Brnénskych komunikaci a.s. vuci
SMB a obyvatelstvu

Celospolecenské ¢innosti

Cinnosti souvisejici s dalsimi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.2.2 Poslani, vize a cile Brnénské komunikace a.s.

Motto spolecnosti: Kvalitni dopravni infrastruktura pro Brno

Timto heslem zastfeSuje BKOM celou Skalu Cinnosti, které vykondava k naplnéni svého poslani
a svych vizi a jasné vyjadfuje téz hlavni smysl existence spolecnosti. Poslanim BKOM je napliovani
dopravni politiky SMB na uzemi statutarniho mésta Brna, zejména poskytovani profesiondlni sluzby
v oblasti spravy a udrzby komunika¢niho majetku, vcetné zajisténi podminek pro komfortni
dynamickou a statickou dopravu.
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Spolecnost je odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s ddrazem na nediskriminacni
zaméstnavani a transparentnost. Je partnerem pro koordinaci a pfipravu vyznamnych rozvojovych
projektd.

Vizi BKOM je patfit ke Spi¢ce v oblasti poskytovani profesionadlnich komundlnich sluzeb
v oblasti silniéniho hospodarstvi. Veskeré podnikatelské aktivity BKOM realizuje s ohledem na zaméry
SMB, principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost vsech stakeholderd.

Cile ve vztahu k akcionafi:
e Dodrzeni planovaného HV 15- 20 mil. K¢
e Dodrzeni planovanych mzdovych prostredkd
® Realizace in-house se ziskovosti 3%
o Ziskani zakazky na letni a zimni udrzbu
komunikaci I., 1. a Ill. tfidy na Gzemi SMB

POSLANI

a zakazky na spravu a servis tuneltl VMO
s predpokladem rocnich vynost 100 mil. K¢
e Zajisténi zimni udrzby na ZAKOS v rozsahu
pldanu OD MMB
e Splnéni planované pripravy a realizace oprav
komunikaci SMB

Naplriovani dopravni
politiky SMB na uzemi
mésta Brna, zejména
poskytovani profesionalni
sluzby v oblasti spravy
a udrzby komunikacniho majetku
véetné zajisténi komfortni dynamické
a statické dopravy.

VIZE

Chceme patfit ke Spicce v oblasti

poskytovani komundlnich sluzeb v
oblasti silnicniho hospodarstvi

Obr. ¢. 3.2.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akcionari

3.2.3 Spolecenska odpovédnost - Brnénské komunikace a.s.

BKOM se aktudlné nachazi v procesu certifikace CSR a v ramci spolecenské odpovédnosti se
zabyva podporou sportovnich a vzdélavacich aktivit ve formé finanénich dar( i nefinancnich prispévka.
BKOM ddle finanéné podporuje Détsky domov v TiSnové a aredl dopravni vychovy
a vzdélavani Méstské policie Brno. V pfipadé dopravniho arealu se jedna predevsim o uklid komunikaci,
udrzbu dopravniho znaceni, reprografické prace.
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Dobry

Partner pro  Organizace dopravy zaméstnavatel Partner kulturnich a

na/

strategicky rozvoj
mésta

spolecnskych akci

Pohyb mésta

Boj proti vandalismu e

Rozvoj SMART CITY Zajisténi bezpedi

/

Ochrana Zivotniho
prostredi

Partner
hendikepovanych

Uklid mésta

Udrzba zelené

Obr. ¢. 3.2.3 — Funkce Brnénskych komunikaci a.s. s pfesahem na spole¢enskou

. Socialni oblast
odpovédnost

Environmentdlni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.3 Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

3.3.1 Vykon funkce Dopravni podnik mésta Brna, a.s. vic¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spolec¢nosti DPMB, a.s. je vefejna preprava osob ve SMB v rdmci zavazku verejné
sluzby. Tato doprava je zajistovana tramvajemi, trolejbusy, autobusy a lodémi.

-----

technologické a personalni zdroje spolecnosti souvisejici s hlavnim predmétem cinnosti. VSechny
hlavni i vedlejsi funkce vici SMB a obyvatelim mésta Brna jsou patrné z Obr. ¢. 3.3.1

Silni¢ni osobni

Provoz tramvajové
doprava

drahy

Projektova Cinnost

Provadéni staveb ve vystavbé

Montaz, opravy a
zkousky el. zafizeni

Provoz trolejbusové
drahy

Vnitrozemska vodni
doprava

Klempifstvi
Zamecnictvi _

Reklamni ¢innost,

Revize technickych )
marketing

zarizeni

Vodoinstalaterstvi,

(v ., Silni¢ni nakladni
topenarstvi

doprava
Opravy silni¢nich
vozidel

Psychologické
poradenstvi a
diagnostika Provoz autoskoly

Opravy ostatnich
dopravnich
prostfedkd

Obr. ¢. 3.3.1 - Vykon funkce DPMB, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

Cinnosti v zavazku vetejné sluzby

Cinnosti souvisejici s dalsimi
méstskymi spolecnostmi

3.3.2 Poslani, vize a cile Dopravni podnik mésta Brna, a.s. \ Obchodni ¢innost

Motto spolecnosti: Jezdime pro Vas

Timto heslem sdéluje Dopravni podnik mésta Brna, a.s. vlastnikovi, zakaznikim a obchodnim
partnertim zakladni smyl a poslani spole¢nosti.

Poslani a vize DPMB vychazi ze zakladniho ucelu existence spolec¢nosti a tim je zajistit dostupnou,
kvalitni a bezpecnou dopravu viem obyvateldm a navstévniklm mésta Brna a to s maximalni
ekonomickou efektivitou. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.3.2, véetné zakladnich cild
spolecnosti ve vztahu k akcionati. Zakladnim cilem spolecnosti je zajistit prepravni vykony v zavazku
verejné sluzby v souladu s poZadavky a potfebami SMB pfi poskytnuti pfimérené kompenzace
pokryvajici provozni ztratu. DPMB hraje vyznamnou roli pfi naplfiovani planu mobility mésta.
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Cile ve vztahu k akcionafri:

e Zabezpeceni prepravnich vykonl v rozsahu
pozadovaném SMB pfi poskytnuti pfimérené
p kompenzace pokryvajici provozni ztratu a
POSLANI priméreny zisk pro obnovu investic
v odsouhlaseném objemu
o Zajisténi prepravy splnujici kvalitativni
Poskytovat vsem parametry stanovené smlouvou o zavazku
obyvateliim a ndvstévnikiim verejné sluzby
Brn'a b’ezpve(:nou, kvalitni e Minimalizace dopadu na Zivotni prostredi
a efektivni méstkou hromadnou o Naplfiovani konceptu spolegenské

dopravu. odpovédnosti

VIZE

DPMB je stabilni a silnad spolecnost,

prestizni a zodpovédny dopravce
s pevnou pozici v rdmci dopravniho
systému mésta Brna

Obr. ¢. 3.2.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akcionari

3.3.3 Spolecenska odpovédnost - DPMB, a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. je diky dlouhodobé implementaci sociadlnich a ekologickych
hledisek do viech svych cinnosti spolecensky odpovédnou spolecnosti.

DPMB, a.s. je jednim z nejvétSich zaméstnavatell v regionu, ktery podporuje profesni
a osobnostni rist vsech svych zaméstnancd. V ramci dopravni ¢innosti jsou jako velmi dlileZitd vnimana
hlediska minimalizace negativnich dopadld dopravy na Zivotni prostiedi, podpora prepravy
handicapovanych cestujicich, zajisténi bezpecnosti, spoluvytvareni méstského prostoru a pozitivni
atmosféry ve mésté na principech SMART CITY.

DPMB, a.s. se podili na mnoha méstskych rozvojovych projektech s presahem i mimo dopravni
sféru a pozitivné ovliviiujicich Zivot ve mésté Brné a nejblizSim okoli.
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Nositel historického Jeden z nejvétsich
odkazu v oblasti Komunikaéni zaméstnavatel( v
dopravy partner regionu

Dopravni Skolici

/ centrum

Redeni méstkych
rozvojovych

rojektl
pro) Vzdélavaci centrum
Aktivni
spolupracovnik \ Partner sportovnich
SMART City a kulturnich aktivit

Profesionalni

dopravce Partner rozvoje

cestovniho ruchu

| _

Spolutvirce Partner pro
pozitivni atmosféry  hendikepované a

mesta seniory

Partner v boji proti
vandalismu

Partner pfi vytvareni
méstkého prostoru

Partner pro zajisténi
bezpecnosti
obyvatel

Partner pfi ochrané
Zivotniho prostredi

Obr. ¢. 3.3.3 - Funkce DPMB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost —
Socidlni oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

Viastnickd politika Koncernu SMB

15
Strana 93



3.4 Lesy mésta Brna, a.s.

3.4.1 Vykon funkce Lesy mésta Brna, a.s. vic¢i SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spole€nosti Lesy mésta Brna, a.s. je péstebni Cinnost, téZba, zpracovani, vykup
a obchod se surovym dfivim. DalSimi funkcemi jsou zejména sprava a rozvoj lesniho majetku SMB,
sluzby v lesnictvi, honebni ¢innost, vzdélavaci ¢innosti, rekreaéni ¢innost. VSechny hlavni i vedlejsi
funkce vic¢i SMB a obyvatelllm mésta Brna jsou patrné z Obr. ¢.3.4.1

Péstebni ¢innost, tézba,

Vyroba a prodej Drevatska vyroba zpracovan, vykup a P.rodu.kce @ distrib.ucelz
palivového dfivi obchod se surovym blopallv?-venergetlcka
diivim Stépka

Sprava drobnych tokd na
uzemi SMB

Lesni a okrasné
Skolkarstvi

Odborn3 sprava a rozvoj
lesniho majetku SMB a
nékterych okolnich obci

Sluzby v lesnictvi

Specializovana nakladni

Péce o lesy v pramenné
autodoprava

oblasti, kde se nachazeji
zdroje pitné vody pro
Brno a okoli

Poskytovani sluzeb pro
zemédélstvi a
zahradnictvi, udrzba
verejné zelené

Ubytovaci sluzby

Plnénivetejné
prospésnych sluzeb v
rekreacnich a
Lesni pedagogika revitalizovanych
oblastech SMB

Myslivost v reZijnich
honitbach a obore
Holedna

Obr. ¢. 3.4.1 — Vykon funkce Les( mésta Brna, a.s. vici SMB a obyvatelstvu

L. ; . Celospolecenské ¢innosti
3.4.2 Poslani, vize a cile Lesy mésta Brna, a.s. = 5 T vy
Cinnosti souvisejici s dalSimi
méstskymi spolecnostmi
Motto spole¢nosti: mate k nam blizko...

Obchodni ¢innost

Lesy mésta Brna, a.s. je samostatné hospodafrici obchodni spolecnost vlastnénd méstem Brnem,
obhospodaftujici lesni i nelesni pozemky v majetku mésta Brna trvale udrzitelnym zplsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen pro soucasnou, ale pfedevsim pro budouci generaci.

Strategickou vizi je i nadale byt ekonomicky silnou spolecnosti s jasnou transparentnosti
procesl, podnikajici s védomim Siroké spole¢enské odpovédnosti.

Prioritou je scelovani a rozSifovani stdvajiciho vyméry lesnich i nelesnich ploch. Rozsitit
mimoprodukéni funkce lesa pro nejsirsi spektrum navstévnik( lesa, rozsifovat lidsky i technicky
potencial spolecnosti.
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CILE VE VZTAHU K AKCIONARI:
L Roéni zisk cca 20 mil K¢
POSLANI UdrZet vysoko nastaveny standard
obchodu s nasimi komoditami
Planovanymi investicemi do majetku
LMB, a.s. zvySovat jeho redlnou hodnotu
je samostatné hospodafici Spolec¢enska odpovédnost
o?chodni spolecnost vIastnvér?:é\ ) Rozvoj dalgich sluzeb
méstem Brnem, obhospodarujici
lesni i nelesni pozemky v majetku
mésta Brna trvale udrzitelnym zplsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen
pro soucasnou, ale predevsim pro budouci
generaci.

VIZE

Nasi strategickou vizi je i nadale byt

ekonomicky silnou spolecnosti s jasnou
transparentnosti procest, podnikajici
s védomim Siroké spolecenské odpovédnosti.

Obr. €. 3.4.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akcionafri

3.4.3 Spolecenska odpovédnost - Lesy mésta Brna, a.s.

LmB, a.s. se v ramci spolecenské odpovédnosti dlouhodobé snazi o zvySovani rekreacniho
potencialu brnénskych méstskych lesli a to pfedevsim budovanim nauénych stezek, détskych hFist,
altan( a instalace mobiliarl slouZicich predevsim pro zptijemnéni rekreace navstévnik(. DlleZitou roli
LmB, a.s. je pozice partnera SMB pfti ochrané Zivotniho prostredi.

partner pro volnocasové odbornd sprava

aktivity v brnénskych méstského majetku v
sprava a udrzba
rekreacnich ploch u
brnénské prehrady

méstskych lesich Brné a okoli

kvalitni a stabilni
zaméstnavatel partner pro vychovné a

/_ vzdélavaci akce,
spoluprace s V§
/— partner kulturnich a
sportovnich aktivit

propagace mésta Brna

posilovani biodiverzity a
zvysSovani ekologické
stability prostredi

partner rozvoje

cestovniho ruchu a
optimalizace vodniho rekreace

rezimu krajiny

nositel historického /

odkazu v oblasti lesnictvi

partner pfi vytvareni
méstské zelené

podpora ochrany
zivotniho prostiedi ve

partner pro seniory partner v boji proti méste a okoli
handicapované obcany vandalismu Socialni oblast
O e d ODId
Obr. ¢. 3.4.3: Funkce LMB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost ono 3 0
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3.5 Pohfiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

3.5.1 Vykon funkce Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. vi¢i SMIB a obyvatelstvu

Spole¢nost Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s. zajistuje komplexni pietni sluzby na
vysoce profesionalni Urovni pro obyvatele Ceské republiky, zejména mésta Brna a jeho blizkého okoli.
Jednd se o pohrebni sluzby a sluzby spojené s provozem krematoria tzn. sluzby kratkodobého
charakteru od Umrti do pohrbeni nebo zpopelnéni.

Ostatni vedlejsi funkce PhsmB, a.s. vi¢i SMB a obyvateldm jsou v Obr. €. 3.5.1. Veskeré vedlejsi

funkce souvisi s doplnénim hlavni funkce spole¢nosti.

Kompletni pietni

sluzby

Propagace
/ Nepretrzity svoz

Odborné prohlidky zesnulych

krematoria

Plj¢ovna odévl .
J L Pfevozy ze zahranici

Poradenska cCinnost

\ Provoz krematoria

Prondjem
nebytovych prostor

Prondjem
kolumbdrnich
vyklenk

Obr. ¢. 3.5.1: Vykon funkce PhsmB, a.s. vii¢i SMB a obyvateltim

Cinnosti v zavazku vetejné sluzby

meésta

Cinnosti souvisejici s dal$imi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.5.2 Poslani, vize a cile Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Poslanim spolecnosti je poskytovani komplexnich pietnich sluzeb zejména pro obcany mésta
Brna a jeho blizkého okoli. Jednd se o pohiebni sluzby, sluzby spojené s provozem krematoria
a kolumbaria. Dlouholetou plisobnosti v oboru a nacerpanymi zkusenostmi ziskala spole¢nost velké
a stabilni zazemi, diky kterému poskytuje jedny z nejkvalitnéjsich sluzeb. Kompletni pohfebni sluzby
spole¢nost vykonava k naplnéni svého poslani a svych vizi.

Poslani a vize a zakladni cile spole¢nosti ve vztahu k akcionafti jsou zobrazeny v Obr. €. 3.5.2.

Viastnickd politika Koncernu SMB
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Zisk 2 — 3 mil. K¢
Zkvalitnovat a rozsifovat portfolio
o poskytovanych sluzeb
POSLANI Efektivné vyuZivat svéfené
prostiedky spolecnosti ke spInéni
ocekdvani a pozadavku vlastnika
Poskytovat kompletni Byt spolecensky odpovédnou
pietni sllvﬁby pro spolec¢nosti a dbat na bezpecnost
obyvatele CR, zejména prace a rozvoj nasich zaméstnancd
Brna a jeho blizkého okoli. Byt tradicni, stabilni a velmi prestizni
spolecnosti v oblasti kompletnich
pohrebnich sluzeb
VIZE Ziskavani novych zakaznikl

Kvalitni a Siroké portfolio

poskytovanych sluzeb jako
nejvhodné;jsi volba pro naseho zakaznika.

Obr. ¢. 3.5.2. — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.5.3 Spolecenskd odpovédnost - Pohiebni a hibitovni sluzby, a.s.

Spole¢nost Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. se v ramci spoleenské odpovédnosti
zabyva predevsim neustalym zkvalithovanim poskytovanych kompletnich pietnich sluzeb pfi dodrzeni
optimalizace nakladd a efektivity vynaloZenych zdroji pfi ndkupech i investicich. Ve vztahu
k zakaznikovi je pak nejvétsi dlraz kladen na profesionalni, odpovédny a empaticky pfristup
k pozlstalym (spokojenost, vstficnost, poZadavky a potfeby klienta, dodrZovani cen a standardu
sluZeb). Postupy jsou transparentni, spole¢nost je informacné oteviena, spolecensky odpovédna i ve
vztahu k Zivotnimu prostredi.

Spolecnost je tradi¢ni, stabilni a velmi prestizni v oblasti kompletnich pietnich sluzeb, pecuje
o své zaméstnance, dba o jejich profesni rozvoj a bezpecnost prace.

Krematorium v Brné je vyznamny a spoleéensky velmi dileZity objekt, kde se pfi poslednim
rozlouceni se svymi blizkymi setkavaji smutecni hosté. Je proto velmi dilezité udrZovat toto
funkcionalistické dilo Ernsta Wiesnera z 2. poloviny dvacatych let 20. stoleti v takovém stavu, aby
mohlo slouZit i daldim generacim. V roce 2017 bylo spole¢né s kolumbéariem prohldéeno viddou CR
narodni kulturni pamdatkou.
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Dobry
zaméstnavatel

Nepfretrzity svoz
zesnulych

Pfimérené ceny a

standardy sluzeb Socidlni pohiby

-

Péce o narodni
kulturni pamatku {
Méstska marnice
pro pfipad
neocekdvanych
Duraz na ochranu udalosti
Zivotniho prostredi

Obr. ¢. 3.5.3 - Funkce PhsmB, a.s. s pfesahem na spoleCenskou odpovédnost Socialni oblast

Environmentdlni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.6 SAKO Brno, a.s.

3.6.1. Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

Funkci SAKO Brno, a.s. je plnéni tkoll svéfenych od SMB v rdmci vykonu samostatné plisobnosti
SMB, a to za ucelem poskytovani komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodafstvi pro mésta, obce,
obchodni spolec¢nosti, Zivnostniky a obyvatele mésta Brna. Sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni
ekologickou likvidaci, energetické vyuZivani odpadu, Gpravu odpadu ¢i produktl spalovani, vedouci ke
zlepSeni jeho kvalitativnich parametrd, které jsou uréeny pro materidlové vyuzivani pripadné fizené
odstrafiovani odpadd dle jeho skuteénych vlastnosti v ramci smluvnich vztah(. U¢elem SAKO je vyuziti
odpad ¢i produktl spalovani tak, aby likvidace odpadu predstavovala taktéZ pfinos ekonomicky
v podobé suroviny pro vyrobu energie ¢i pro vyrobu dalSich materiall, které budou znovu vyuZity ci
pouzity v ramci vyroby, stavebnictvi ¢i pfi rekultivaci krajiny. Podporou tfidéni vybranych druh
odpadll a vlastni Cinnosti prispivd ke zlepSeni Zivotniho prostfedi v celém brnénském regionu.
Spolecnost provozuje jednu z nejmodernéjsich spaloven, zafizeni pro energetické vyuzivani odpad
(ZEVO), ktera splriuje nejpfisnéjsi emisni limity pro sledované znedistujici latky dané legislativou
Evropské unie. Spalovna ZEVO SAKO Brno, a.s. dodava statutdrnimu méstu Brnu Cistou tepelnou a
elektrickou energii ze surovin z odpadu a tim zajistuje Usporu primarnich neobnovitelnych zdrojd
surovin. Soucasné ZEVO SAKO Brno, a.s. predstavuje klicovy zaloZni zdroj energie pro mésto Brno
v pfipadech vypadkd provozu jinych zdroji energie, zejména v dlsledku provoznich okolnosti Ci
v dUsledku vypadku dodavek konvencnich fosilnich paliv.

Logistika a doprava svoz kc;mu;élniho Tridéni amateridlové
Provoz sbérnych odpadu vyuziti komundlniho
stredisek odpadu

Energetické vyuZiti
komundlniho

Prona!em ' odpadu
nemovitosti
Prodej surovin a
materiall Likvidace

nelegdlnich skladek

Rekultivace a vyroba
certifikovanych
smési ve
stavebnictvi

Nakladani s odpady
pro firmy

ENVI centrum
Osvétova Cinnost
Exkurze
Odborné konzultace

Nakladani's odpady Kli¢ovy zalo#ni zdroj

energie

Obr. ¢. 3.6.1: Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vii¢i SMB a obyvateliim

mésta &innosti
Cinnosti souvisejici s
dalsimi méstskymi

Celospolecenské

spole¢nostmi

Obchodni ¢innost
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3.6.2. Poslani, vize a cile SAKO Brno, a.s.

Motto spolecnosti: Cistota a energie pro vas

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. chce patfit ke Spicce v oblasti profesionalniho poskytovani
komundlnich sluzeb a vyroby Cisté energie. Trvale se snazi zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb
v oblasti odpadového hospodarstvi pro obcany, firmy a instituce mésta Brna. Pri energetickém
zpracovani odpad( vyuZivd nejmodernéjsi technologie a postupy minimalizujici dopady na Zivotni
prostfedi. VeSkeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zdméry SMB, principy spolecenské
odpovédnosti a udrZitelného rozvoje. Podporou tfidéni odpadu, provozem ENVicentra a realizaci CSR
projektl prispivd k rozvoji a lepsi kvalité Zivota obyvatel mésta Brna. Jde o perspektivniho
zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavou préci, stabilni ekonomické zdzemi a moZnosti dalSiho
profesniho rlistu zaméstnancd.

CiLE VE VZTAHU
K AKCIONARI:

Zisk 20-50 mil. K¢
Zachovani férové ceny za
odpadové hospodarstvi
Zajisténi spolehlivého
POSLANI systému sluZeb v oblasti
odpadového hospodarstvi
Zajisténi energetického
Energetické vyuzivani odpadu. vyuzivani SKO a dodavek
Veskerou nasi ¢innosti tepla a elektrické energie
prispivdame k rozvoji a prosperité PInéni principtd spolecenské
brnénského regionu a zlepsujeme zodpovédnosti
podminky pro Zivot a prdci v Brné. Ekologicky management
Predstavujeme klicovy zalozni zdroj tepeln
a elektrické energie pro Brno.

PInéni Ukold svéfenych SMB

VIZE

Chceme patfit ke Spicce v oblasti

profesiondlnichho poskytovani komunalnich sluzeb a
vyroby Cisté energie, s maximalnim vyuZitim vSech odpad
produktud vzniklych nasi ¢innosti.

Obr. ¢. 3.6.2. — Posldni, vize a cile ve vztahu k akcionari

3.6.3. Spolecenska odpovédnost — SAKO Brno, a.s.

Spoleénost SAKO Brno, a.s. chce aktivnim zplsobem prispivat ke zlepSovani Zivotniho prostredi
a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné. Vzhledem
k provozu ZEVO a dalsim aktivitdm v lokalit& Vinohrady, Li$ef, Zidenice, Slatina chce podpofit vztahy s
bezprostfednim okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi. Jejim cilem je podpofit povédomi
verejnosti a podnikatelské sféry, Ze je spolecnosti, jeZ se zajima o kvalitu Zivota obyvatel mésta Brna a
aktivné pfispiva k jeho zlepSovani. Chce rozptylit obavy a predsudky vefejnosti vici energetickému
vyuzivani odpadu a ziskat SirSi podporu k dalSimu rozvoji jejiho podnikani. Chce Sifit osvétu u viech
skupin odborné i laické verejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladdeZ a studenty
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stfednich a vysokych skol. Chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele v

oblasti celospole¢enské angazovanosti ve mésté Brné.

Partner pro SMART
City

Partner pro
informacni kampané

Uklid veFejnych
prostranstvi

Partner pro uklid a
vyuziti odpadud

Ekologicka vychova
a vzdélavani

Dobry

zaméstnavatel

—

Spolecensky
odpovédna firma

Podpora
komunitniho Zivota

Podpora potiebnych
- RE-USE, RE-NAB

Obr. ¢. 3.6.3 - Funkce SAKO Brno, a.s. s prfesahem na spolecenskou
odpovédnost
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3.7 STAREZ - SPORT, a.s.

3.7.1 Vykon funkce STAREZ - SPORT, a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spolecnosti STAREZ — SPORT, a.s. je provozovani télovychovnych a sportovnich
zafizeni a sportovné rekreacnich aredll. Ostatni vedlejsi funkce STAREZ — SPORT, a.s. vlci SMB
a obyvatellim jsou v Obr. ¢. 3.7.1. Veskeré vedlejsi funkce STAREZ — SPORT, a.s. souvisi s doplnénim
hlavniho posldni spolecnosti, tj. poskytovani souvisejicich a pfidruzenych sluzeb k provozu
télovychovnych a sportovnich zatizeni a sportovné rekreacnich areald.

Sprdava sportovni

Pronajem infrastruktury Poradani
sportovnich zafizeni sportovnich a

kulturnich akci

Doplrikové sluzby

__Prondjem ploch pro
sportovni a kulturni
akce

Provozovani
sportovnich zatizeni

Vyuka plavani pro
Skoly

Nabidka benefitl a
prostor pro méstaké
spolecnosti

Projekt Brnénska

Koncepéni ¢innost v karta

oblasti sportovnich
zatizeni

Obr. ¢. 3.7.1 - Vykon funkce STAREZ — SPORT, a.s. vuci SMB a obyvatelim

B Celospolecenské Cinnosti
mesta

Cinnosti souvisejici s dalsimi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.7.2 Poslani, vize a cile STAREZ-SPORT, a.s.
Motto spolecnosti: Sportujeme v Brné

Poslani a vize STAREZ — SPORT vychazi z poskytovani regeneracnich a rekondiénich sluzeb
vefejnosti spocivajicich v provozovani a poskytovani sluzeb sportovist a pridruzenych sportovnich
aktivit verejnosti, cilem je pFi zachovani optimdlniho poméru vyuZiti sportovist jednotlivci
a sportovnimi organizacemi a postupnym rozsifovanim nabidky sportovist a aktivit nejen pro traveni
volného Casu obyvatell mésta Brna. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.7.2, taktéz zakladni cile
spolecnosti ve vztahu k akcionafi.
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Zakladnimi cili spolecnosti je poskytovat regeneracni a rekondi¢ni sluzby verejnosti v max.
mozné kvalité, pfitom udriovat a zlepSovat jejich standardy, postupné rozsifovat portfolio
poskytovanych sluzeb i sportovist, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich zakaznikd za soucasné
optimalizace hospodareni a udrzeni ztraty max. do 37 mil.

CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

e  Poskytovat regeneracni a rekondicni
sluzby verejnosti v max. mozné kvalité —

udrZovani a zlepSovani standardd
Rozsifovat  portfolio  poskytovanych
sluzeb i sportovist
L. Rozsifovat pocet pravidelné se vracejicich
POSLANI 28kaznika
Optimalizovat hospodareni, udrzet ztratu
max. do 37 mil.,, cilem je snaha o co
t&lovychovnych nejvice vyrovnan.é hospodareni .
a sportovnich za¥izeni Vyuzivat a rozvijet moderni technologie
slouzicich k rehabilitaci méreni a regulace s cilem dosazZeni
a rekondici. energetickych uspor, postupné
energeticky narocné technologie
obménovat modernimi a Uspornymi.
Postupné regenerovat stara sportovisté

Provozovani

VIZE

Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou
vsem obyvatelim a navstévnikim mésta
Brna, poskytovat verejnosti regeneracni a

rekondicni sluzby spocivajici v provozovani
sportovist a pridruzenych sportovnich
aktivit pfi zachovani optimalniho poméru
vyuZiti sportovist jednotlivci a sportovnimi
oragnizacemi.

Obr. ¢. 3.7.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondfi

3.7.3 Spolecenska odpovédnost -STAREZ - SPORT, a.s.

V rdmci spolecenské odpovédnosti STAREZ — SPORT, a.s. odpovédné nakupuje a investuje, cilem
je kvalita a efektivita a optimalizace nakladd. Ve vztahu k zakaznikovi je pak kladen diiraz na odpovédny
pristup (jak je spokojeny, jaké ma potreby, dodrZovani cen a standardu sluZzeb). Postupy jsou
transparentni, spole¢nost je informacné otevrena.

Spoleénost pecuje o své zaméstnance, ma nastaven systém pravidel pro prijimani zaméstnanct,
vyuziti jejich pracovniho potencidlu, zasad hodnoceni a odménovani, systém motivace formou
zaméstnaneckych vyhod a benefitl, vzdélavani zaméstnancu, vytvari zdravé pracovni prostredi —
bezpecnost prace, firemni kulturu, loajalitu k zaméstnavateli, dodrZovani zdsad rovnosti zejména
v oblasti mzdové politiky, provadi prizkumy spokojenosti mezi zaméstnanci a tyto vyhodnocuje.

V environmentalni oblasti je spole¢nost zaméfena na Usporu energii a ochranu Zivotniho
prostiedi.

S ohledem na charakter své ¢innosti se vhodnou formou podili na darcovstvi a dobrovolnictvi,
zejména pak akcemi pro déti a mladez, podporou sportu u déti a mladeZe vcetné $kol a sportovnich
klub(, ale i Siroké verejnosti, zejm. rodin s détmi nebo senior(. Cenové jsou zvyhodriovany skupiny
zakaznikd — déti, seniofi, rodiny, hendikepovani. Spole¢nost umozZriuje staZe a praxe pro studenty,
spolupréaci s VS v oblasti novych fedeni pro sportovisté at jiz technologii nebo jejich vystavba &i vyvoj
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IT. Spolecnost podporuje nebo se podili na pofadani kulturnich akci na sportovistich, napf. divadlo,
letni kino, vystavy, koncerty.

, , Zvyhodnéni Dobry
Jednotlny pokladni .
LNy portads vybranych skupin zaméstnavatel
systém Brnénska 24kaznik Nabidka pro volny

karta Cas, relax a sport

/

“\_Vyuka plavani pro
Skoly

Infrastruktura pro
rehabilitace

Nabidka benefitd
pro dal$i méstké

spolecnosti
Nabidka prostor pro
spolecenské akce
SniZovani
ekologickych
dopadtl provozu Zavadéni novych StaZe a praxe pro
sportovist technologii - Gprava studenty

vody, Cisténi

Obr. ¢. 3.7.3 — Vykon funkce STAREZ — SPORT, a.s. s pfesahem na spolecenskou

. Socialni oblast
odpovédnost

Environmentdlni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.8 Technické sité Brno, a.s.

3.8.1 Vykon funkce Technické sité Brno, a.s. vic¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spolecnosti TSB, a.s. je komplexni zajiSténi provozu, Udrzby a obnovy vefejného
osvétleni a kolektorové sité na Uzemi SMB a dale provoz a dohled datového centra a metropolitni sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB, a.s. vi¢i SMB a obyvatelim jsou v Obr. ¢. 3.8.1. Veskeré vedlejsi
funkce TSB souvisi s doplnénim hlavni funkce spole¢nosti. Jedna se o provozovani reklamy na stoZarech
VO, zamérovani a vytycovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti VO a nasvétlovani prechodd,
prodej elektfiny, kvétinovou vyzdobu na stozarech VO, zajisténi vdnocni vyzdoby atd.

Verejné osvétleni

/ Provoz kolektorové

/ sité

Engineerng

Slavnostni osvétleni

Pronajem kapacity
kolektoru

Reklama

Udrzba hodinového
stroje

Budovani ICT

infrastruktury Brnénské vanoce -

stanky a osvétleni

Sluzby IT - dohled a

servis
Brno public WiFi Sprava méstkého
majetku
Obr. ¢. 3.8.1 -Vykon funkce TSB, a.s. vii¢i SMB a obyvatelim mésta Celospoletenské éinnosti
Cinnosti souvisejici s dal$imi
méstskymi spole¢nostmi
3.8.2 Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s. Obchodni ginnost

Poslanim spole¢nosti Technické sité Brno, a.s. je zejména poskytovani sluZeb statutdrnimu
méstu Brnu. NejvyznamnéjSimi z nich jsou sprava a zabezpeleni provozu verejného osvétleni
a slavnostniho osvétleni mésta Brna a sprdva a zabezpeceni provozu podzemni kolektorové sité mésta
Brna. DalSim poslanim je budovani, provoz, sprava a dohled nad ICT infrastrukturou SMB (metropolitni
sit, datova ulozisté).

Vizi spolecnosti je byt spolehlivym a aktivnim parterem mésta Brna, pfinasejicim nové podnéty
ve vsech plnénych funcich. Jako rozvojovou oblast vidi spole¢nost moznost servisovani kabelovodi
vefejnych hodin, dale provozovani WIFI v Brné a koordinaci IT projektd v ramci OMI MMB
a méstskych firem a to zejména v oblasti optickych siti. Poslani, vize a zakladni cile spole¢nosti ve
vztahu k akcionafi jsou zobrazeny na Obr. €. 3.8.2.

Viastnickd politika Koncernu SMB

27
Strana 105



CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Obnova min 1000 ks svételnych
mist rocné

Nesvitivost Verejného osvétleni
trvale do 2 %
Snizeni spotreby elektrické energie
0 10 % na jedno svételné misto do
roku 2020 (start projektu 2016)
Testovani statiky stozar( vlastnimi
silami minimalné 4500 ks rocné
Poskytovat a garantovat UdrZeni pIné funk&nosti
kvalitni a efektivni sluzby kolektorové sité pri optimalnich
v oblasti spravy a provozovani nakladech
vefejného osvétleni, kolektorové Udrzeni vlhkosti v primarnim
sité a ICT infrastruktury. kolektoru do 60 % a revitalizace
ridiciho systému
Postupné prebirani servisnich
¢innosti u serveroven a datovych
center SMB
TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem Rozvoj dalsich sluzeb zejména
mésta Brna, naplfuji jeho potreby a aktivné smérem k projektu Smart City
nabizi uzitecné, efektivni a kvalitni sluzby. TSB
jsou prosperujici zaméstnavatel se stabilnim

POSLANI

pracovnim prostfedim. Ocenuji aktivitu a
napady, kladou dliraz na tymovou spolupraci
se Sirokymi mozZnostmi vzdélavani. TSB chtéji

byt vnimany jako seridzni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla,
environmentalné citliva a spole¢ensky
odpovédna.

Obr. 3.8.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.8.3 Spolecenska odpovédnost - Technické sité Brno, a.s.

Technické sité Brno se dlouhodobé zabyvaji snizovanim emisi zejména ve vazbé na sniZovani
spotieby elektrické energie pro VO, kde jsou trvale realizovana Usporna opatreni (regulace, stabilizace,
modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo vyvinuto méfici zafizeni umoznujici
regulovat svételné znecisténi a optimalizovat nastaveni zdroj svitidel. Spolupracuje s UMC na
nasvétlovani prechodl pro chodce a dalSich bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pripravé vanocni
vyzdoby SMB a zajisténi dalSich kulturnich akci (Brno mésto uprostied Evropy) véetné jejich propagace.
Pro dalsi obdobi jsou pfipravovany projety v oblasti SMART City ve spolupraci s dalSimi spolecnostmi a
vyvojovymi pracovisti.
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Poskytovatel WiFi Spravce podzemi PObrV
zameéstnavatel

free Brna

Partner pro SMART
City

Regulace osvétlenis _
cilem omezeni
spotreby elektfiny

Zména standard( Vychova a
osvétleni na LED vzdélavani v oblasti
svétla a omezeni osvétleni

vertikalni svitivosti

Osvétleni mistnich
aktivit, slavnostni
osvétleni

— Prohlidky podzemi a
kolektort

Individudlni dpravy
oslnéni osvétlenim

Obr. ¢. 3.8.3 - Vykon funkce TSB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost

Socialni oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.9 Teplarny Brno, a.s.

3.9.1 Vykon funkce Teplaren Brno, a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spole¢nosti TB, a.s. je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni
a spolehlivé dodavky tepla a elektriny zakaznikiim s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

Ostatni vedlejsi funkce TB, a.s. vic¢i SMB a obyvatelim jsou v Obr. ¢. 3.9.1. Veskeré vedlejsi
funkce TB souvisi s doplnénim hlavni funkce spolecnosti. Spole¢nost mimo vyrobu a dodavky tepla
a elektfiny nabizi vSe od projektovani zdrojl tepla az po komplexni dodavky tepelnych zdrojd. Dale
nabizi Teplarny Brno energetické studie, financovani rekonstrukci a vystavby tepelnych zafizeni
a veskeré sluzby souvisejici s revizemi tepelnych zdrojl ¢i havarijni sluzbou.

Vyroba, distribuce a Vyroba tepla

prodej elektfiny

-

Termovizni méreni

Distrbuce tepla
Posouzeni, projekce,
financovani a
vystavba lokalnich
zdroja

Prodej tepla, chladu

Provoz a udrzba

Pronjem _ distribu¢ni soustavy

nemovitosti

Energetické studie Vystavba zdroja

Havarijni sluzba

Vyuziti odpadniho
tepla ze spalovny

Méreni, odecty,
rozuctovani
tepelnych nakladu

Revize a
engineerning zdroju

Energetické audity

Obr. ¢. 3.9.1 - Vykon funkce TB, a.s. vici SMB a obyvateliim mésta — -
Celospolecenské cinnosti

Cinnosti souvisejici s dalsimi
méstskymi spolecnostmi

3.9.2 Poslani, vize a cile Teplarny Brno, a.s. Obchodni ¢innost

Motto spolecnosti: Hfejeme Brno

Timto heslem zasttesuji Teplarny Brno celou $kdlu ¢innosti, které vykondvaji k naplnéni svého
poslani a svych vizi a jasné vyjadruje téz hlavni smysl existence spolecnosti.

Poslani a vize TB vychazi z vyroby, distribuce a prodeje tepelné a elektrické energie, a to
maximalné ekonomicky efektivnim zplsobem. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.9.2, taktéz
zakladni cile spolec¢nosti ve vztahu k akcionafi. Zakladnim cilem spolecnosti je spolehlivd dodavka
tepelné energie za pfijatelnou cenu a generovani provozniho vysledku hospodafeni cca 100 mil. K¢
slouziciho pro dalsi rozvoj spolecnosti. TB hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské odpovédnosti
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a ekologickém managementu. Vyroba tepla z plynu ve 4 velkych vyrobnich zdrojich pfispiva ke zlepsSeni
ovzdusi v Brné.

Jako rozvojovou oblast vidi moZnost zapojeni se do projektu elektromobility ¢i dodavek chladu.

CILE VE VZTAHU K AKCIONARI:
Rocni EBIT 50 — 100 mil. K¢
Zachovani ceny tepla v Brné na
Urovni roku 2017 i v roce 2018

Zajisténi nepretrzité a spolehlivé
Poslanim spolecnosti < 5
Tepldry Brmo, a.s. je dodavky tepla a.teple \iody ,
vyroba tepelné a elektrické Partner v oblasti spolecenské
energie a zajisténi komplexni odpovédnosti
a spolehlivé dodavky téchto . oA
energii zakaznikam s cilem Partner v oblasti ekologického
zkvalitnéni jejich Zivota. managementu

VIZE

Inovativnimi reSenimi zajistime stabilni
a konkurenceschopnou cenu tepla v Brné.

POSLANI

Teplo a elektfinu budeme vyrabét ekonomicky
efektivni kogeneraci.

Do roku 2022 zvysime efektivitu distribuce tepla vybudovani
moderni Cisté horkovodni soustavy.

Portfolio sluzeb budeme doplriovat o moderni sluzby, které
spliuji ocekavani nasich zakaznikl. Do budoucna budeme fesit
vsechny jejich energetické potreby.

Jak spolecensky zodpovédna obchodni spolecnost budeme
nadale podporovat prokty, které zkvalitnuji Zivot Briian.

Zamérime se na snizovani ekologické zatéze.

Budeme zvysovat profesionalitu nasich zaméstnancu.

Obr. ¢. 3.9.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.9.3 Spolecenska odpovédnost - Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s. se v rdmci spolec¢enské odpovédnosti jiz dlouhodobé zabyvd podporou
nemocnic ve mésté Brné a to finanénim darem uréenym zejména k nakupu zdravotnickych pfistroji ¢i
nemocenského vybaveni. Dalsi aktivitou TB, a.s. je podpora projektl méstskych ¢asti, kam TB dodavaji
teplo. Jedna se o projekty se spoleCenskym presahem pro obyvatele konkrétni méstské ¢asti. Dale TB
podporuji handicapované, rozviji spolupraci s VUT, Masarykovou univerzitou, Krajskym Gradem
Jihomoravského kraje.

DuleZitou roli TB, a.s. je pozice partnera SMB a kraje pfi ochrané Zivotniho prostredi.

Viastnickd politika Koncernu SMB

31
Strana 109



Vyznamny
zaméstnavatel v Podpora nemocnic
regionu

Prvek kritické

Partner pro SMART infrastruktury

City

u Podpora projekt
, méstskych &asti

s

Pfestavba parovodi

Partner pro
zdélavani - exkurze,

Partner pro stave
elektromobilitu
Podpora vyzkumu a Podpora

vyvoje hendikepovanych

Provoz
kogeneracnich Monitoring ovzdusi
technologii

Obr. ¢. 3.9.3- Funkce TB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost —
Socidlni oblast

Environmentdlni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.10 Veletrhy Brno, a.s.

3.10.1 Vykon funkce Veletrhy Brno, a.s. vici SMB a obyvatelim mésta

Zakladni funkci spole¢nosti Veletrhy Brno a.s. je poradani veletrhli, kongresl, firemnich
a dalSich hromadnych akci a poskytovani technickych sluzeb spojenych s touto ¢innosti. Ostatni vedlejsi
funkce Veletrh( Brno, a.s. vi¢i SMB a obyvatel(m jsou v Obr. ¢. 3.10.1.

Pronajem prostor na
konference,
kongresy, sportovni
a kulturni akce

Prondajem prostor a
ploch

Obchodni sluzby v

0 A Sprdava a udrzba
oblasti vystavnictvi

/ vystavisté

\ Propagace mésta
Brna

Dodavky veletrznich
expozic

Poradani vystav a
veletrh Podpora vzdélavani

Obr. ¢. 3.10.1 - Vykon funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. viici SMB a

. . Celospolecenské cinnosti
obyvateliim mésta

Cinnosti souvisejici s dalimi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.10.2 Poslani, vize a cile Veletrhy Brno, a.s.

Spolecnost Veletrhy Brno, a.s. je obchodni spole¢nost, pro kterou jsou klicové vztahy
k partnerim a zakaznik(m. Poslani a vize spolecnosti jsou tedy definovany s ohledem na predmét
podnikani. Poslanim spole¢nosti je vytvaret obchodni pfileZitosti pro firemni zdkazniky tim, Ze
organizuje veletrhy a kongresy. Spolecnost prostfednictvim svého podnikdni podporuje rozvoj
podnikani ve mésté Brné a v regionu, vyrazné ovliviiuje cestovni ruch, vzdélanost a podporuje image
mésta. Svoji ¢innosti ptispiva k tvorbé HDP a zaméstnanosti ve mésté Brné.

Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. €. 3.10.2 stejné jako zakladni cile spole¢nosti ve vztahu
k akcionafi. Zakladnim cilem spolecnosti je maximalné vyuzit brnénské vystavisté pro veletrini,
kongresové, sportovni, kulturni a dalsi akce a tim dlouhodobé zajistit ziskové hospodareni a zachovat
kulturni a architektonické hodnoty aredlu.

Veletrhy Brno, a.s. hraji vyznamnou roli v oblasti celospole¢enské odpovédnosti a podporuji
mnohé oblasti spolecenského Zivota mésta.
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

e  Maximalizace vyuZziti brnénského
vystavisté pro veletrzni, kongresové,
sportovni, kulturni a dalsi akce. Cilové
parametry jsou: minimalni objem cisté
pronajaté plochy 150 000 m2, pocet

Rl vystavovatell minimalné 4000 a pocet

POSLANI navstévnikl nad 600000 za rok.

Zajisténi dlouhodobé ziskového

Vytvaret obchodni hospodareni spolecnosti, v sudych

prilezitosti pro firemni letech v trovni nad 80 mil. K¢ a v lichych
zakazniky prostfednictvim letech nad 20 mil. K¢&.

organizace veletrh(

a kongres.

Zajisténi pamatkové péce o pamatkoveée
chranény aredl a budovy vystavisté
z vlastnich zdrojd. Minimalni ¢astka,
vynaloZena na opravy a udrzbu bude
VIZE v rozsahu 20 mil. K¢ za rok.
Usporadani minimalné 40 veletrznich a
Posilit pozici spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. kongresovych akci za rok.
jako vedouci veletrzni spravy ve stredni

Evropé a jeji roli jako vyznamného
hospodarského multiplikatora ekonomiky
veletrzniho mésta Brna a jihomoravského

regionu.

Naplriovani principd spolecenské
odpovédnosti

Obr. ¢. 3.10.2 — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.10.3 Spolecenska odpovédnost - Veletrhy Brno, a.s.

Veletrhy Brno, a.s. fadi mezi své priority kromé veletrzniho podnikani také spolecenskou
odpovédnost. Verejné prospésné aktivity spolecnosti Ize rozdélit podle nésledujicich oblasti:

1. Podpora technického a odborného vzdélavani
Podpora sportu a kultury

Verejné prospésné akce

Ochrana Zivotniho prostredi

Pamatkova péce

ok own

Rocni hodnota verejné prospésnych ¢innosti v ramci spolecenské odpovédnosti ¢inni 15 mil. K¢.
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Hledani novych

PR Dobry
moznosti vyuziti Jameéstnavatel
Podporarozvoje  aredlu vystavisté Podpora
podnikdni v Brné technického
vzdélavani

/

__Podpora kultury a
sportu

Propagce mésta
Brna

Sprava arealu
vystavisté a
pamatkova péce

Charita

Podpora projektl
ochrany Zivotniho
prostredi Prohlidky

architektury

Obr. ¢. 3.10.3 - Funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. s presahem na

spole¢enskou odpovédnost eoclanioblact

Environmentdlni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.11

Legislativni ramec - stanovy, smérnice, ISO normy
V ramci vlastnické politiky mésta vici méstskym spolecnostem je potreba zohlednit legislativu

platnou pro ¢innosti jednotlivych spolecnosti.

Vsechny spolecnosti se fidi zejména témito zakladnimi zakony:

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisa,

Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis(,
- Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist,

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,

Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisa,

Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Detailni prehled legislativy ovliviiujici ¢innost jednotlivych méstskych spolecnosti je uveden

v pfiloze €. 6.2.

Ridici dokumenty

Spolecnosti se fidi zdkladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i zména

pfislusi pouze akcionari. Stanovy upravuji predevsim zpUsob jednani a podepisovani za spolecnost,

predmét podnikani spole¢nosti, vysi zakladniho kapitdlu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup

pfi zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych organl spoleénosti

aj.

Ridici dokumenty miZeme rozdélit do kategorii dle schvalovatele, nékteré dokumenty vyzaduji

schvéleni akcionafem (stanovy), dalsi predstavenstvem (financni plan, plan investic, organizacni

a pracovni fad) nebo jsou schvalovany na urovni generalniho reditele.

Spolecnost se mlZe rozhodnout pro zavedeni ISO norem v takovych oblastech, ktera uzna za

vhodné. Z titulu pravidelné recertifikace provadi prlibézné interni audity v uvedenych oblastech,

vyhodnocuje a pfedklada managementu zprdvu a doporuceni.

Pfehled norem ISO zavedenych v nékterych méstskych spole¢nostech:

3.12

CSN EN 1SO 9001:2009 Systém managementu kvality

CSN EN ISO 14001:2005 — Environmentélni management

CSN ISO/IEC 27001:2014 - Systém managementu bezpec&nosti informaci

CSN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluzeb pro informaéni technologie

Norma OHSAS 18001:2008 — Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci

CSN EN ISO 50001:2011 — Energeticky management

Zpusob Fizeni informaci
Zpusob fizeni informaci mezi akcionafem a spole¢nostmi se déje na vice Urovnich:

1. Informace predavané akciondfi na valné hromadé
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2. Informace predavané a sdilené na pravidelnych setkanich predsed( predstavenstev
s osobu uréenou akcionarem (radni pro méstské spolecnosti)

3. Informace predavané a sdilené na pravidelnych setkanich generélnich fediteld s osobou
uréenou akcionafem (vétSinou radni pro méstské spolecnosti)

4. Jednani predstavenstva, dozorci rady, vyboru pro audit — na zaseddnich je pravidelné
U¢asten GR

5. Predavani podkladid pro jednani pfedstavenstva jednotlivych spoleénosti zastupci
akcionare

6. Individudlni schizky generalnich fediteld s radnim pro méstské spolecnosti —

v zaleZitostech provoznich nalezejicich konkrétni spolecnosti

7. Tiskové konference, tiskové zpravy

8. Verejné dokumenty typu vyrocni zprava spolecnosti

9. WWW stranky, socidlni sité (Facebook, Twitter, ....)

10. Zvefejnovani smluv dle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti
nékterych smluv, uverejiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv),
ve znéni pozdéjsich predpisl

11. Zvefejnovani informaci dle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisl

Kazdd méstska spolecnost je vazana povinnosti sdélovat informace o svych cilech, planech,
hospodafreni, investicich, apod. vySe uvedenymi zpUsoby.

3.13 Eticky kodex

Eticky kodex stanovuje a popisuje zasady chovani a jednani zaméstnanct méstskych spolecnosti.
Je zakladni etickou normou kazdé spolecnosti a vystupovani jejich zaméstnancl a to predevsim vici
verejnosti. Spole¢nymi jmenovateli etického kodexu vsech spolecnosti jsou nasledujici zasady:

e VSEOBECNA PRAVIDLA

Zavazujeme se podnikat dle vysokych standardd mordlky a etiky. Jsme otevieni vici vSem, na
néz ma nase podnikani dopad. Odpovidame na dotazy a poZadavky tretich stran a komunikujeme
s dotéenymi stranami vcas a efektivné. Vystupuje-li kdokoli z nas v situaci, v niZ mdze byt dlvodné
pokladan za zastupce spolecnosti, mél by vyjadfovat jen stanoviska spolecnosti a nikoli své vlastni
postoje. Ve vztahu k nasim zakaznikiim si udrzujeme profesiondalni nadhled. K zakaznikim se chovdame
vidy zdvofile a s pochopenim k jejich potfebam. Zakaznik potfebuje nasi profesionalni péci. Zavadime
takové organizacni struktury, technologii, systémy fizeni, postupy a plany, které zarucuji splnéni vSech
zakonu, predpist a norem.

e VZTAH K POSKYTOVANYM SLUZBAM
Zavazujeme se jako spolecnost v majetku statutarniho mésta Brna vyvinout veskeré Usili
k radnému a efektivnimu zabezpeceni sluzeb, které pro statutarni mésto Brno poskytujeme.

Spokojenost nasich zakaznik( patfi mezi nase prvoradé cile. Chceme, aby se na nds nasi zakaznici
vidy radi obraceli. Jsme pfipraveni nejen plnit vSechny jejich poZadavky, jak nejlépe umime, ale jejich
ocekavani jesté prekondvat.
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V oblasti nasi ¢innosti deklarujeme realizovat takova opatreni, kterd budou zlepSovat provozni
i environmentalni charakteristiky této ¢innosti.

e PECE O ZIVOTNi PROSTREDI A BEZPECNOST

Pribéiné méfime a vyhodnocujeme dopady provadénych cinnosti na Zivotni prostfedi
a snazime se tyto dopady minimalizovat. Klademe dudraz na realizaci opatfeni k zamezeni znecistovani
Zivotniho prostredi jak v ramci béZzného provozu, tak i v oblasti novych projekt(. Dbame na rozvoj
preventivnich opatfeni v danych provoznich podminkach a uplatiujeme bezpeénostni hlediska jiz pfi
projektovani vsech novych technologii, poskytujeme bezpecné a zdravé pracovni prostredi
a usilujeme o jeho trvalé zlepSovani.

e VZTAH SPOLECNOSTI K ZAMESTNANCUM
Poskytujeme rovné prileZitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost,
naboZenstvi, etnickou pfislusnost nebo jiné odlisSné charakteristiky.

Neustdle usilujeme o zlepSovani schopnosti a dovednosti naSich zaméstnancl. Davame
zaméstnancdm moznosti Skoleni a vzdélavani, které podporuji jejich soucasné a budouci plany
pracovniho rozvoje.

Zalezi nam na dobrych mezilidskych vztazich, proto usilujeme o dobrou pracovni atmosféru
a korektni vztahy mezi pracovniky horizontalné (mezi nasimi pracovniky mezi sebou) i vertikalné (mezi
nadfizenymi a podfizenymi).
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4 Spolecné zasady rizeni méstskych spole¢nosti

4.1 Zakladni koncernova struktura

Jak jiz bylo v dvodu tohoto dokumentu uvedeno, SMB je jedinym akcionafrem 9 obchodnich
spolecnosti a tvori tak podnikatelské seskupeni.

Navrhuje se usporadat podnikatelské seskupeni méstskych spolecnosti v souladu s ustanovenim
§ 79 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich tak, aby tyto spole¢nosti byly podrobeny jednotnému
fizeni jinou osobou, kterou je SMB. SMB tak ma postaveni fidici osoby a méstské spolecnosti se
nachdzeji v postaveni osob fizenych na horizontdlni Urovni. Tento ndvrh neznamena zalozeni nové
vlastnické struktury, pocitd nadale s tim, Ze SMB po vytvoreni koncernu naddle méstské spolecnosti
vlastni, nové je vSak také pfimo a systematicky fidi.

SMB vykondva fidici vliv na c&innosti méstskych spolecnosti za uUcelem dlouhodobého
prosazovani koncernovych zajmud v ramci jednotné politiky, kterd vychazi z vlastnickych politik SMB,
jak jsou tyto politiky uvedeny v ¢asti 5 Oblasti jednotného fizeni koncernu této Vlastnické politiky.
Vlastnické politiky vytvari a stanovuje SMB (viz odst. 2.3). Koordinace a koncepcni fizeni méstskych
spolecnosti ze strany SMB jsou realizovany ve vyznamnych slozkach ¢i ¢innostech podnikani koncernu.

Jednou ze zdkladnich zdsad Fizeni méstskych spolecnosti je tedy zdsada prosazovani
koncernovych zajma prostrednictvim vSech vyznamnych sloZek podnikani koncernu, resp. jednotnych
politik.

Soucasti struktury koncernového usporadani je dale Koncernovy vybor. U¢elem tohoto vyboru
je shromazdovat informace a jina data o ¢innostech méstskych spolec¢nosti a konkrétnich potrebach
SMB, tyto informace analyzovat za ucelem ptipravy Koncernovych pokynl pro SMB a tyto pokyny
pripravovat jako navrhy pro RMB, ktera finalné rozhoduje o jejich pfijeti, pokud se dle odst. 4.10
Deklarace koncernu SMB nevyzaduje predchozi souhlas ze strany ZMB.

Zavérem lze tuto kapitolu uzavfit na tom, Ze se navrhuje zaloZeni koncernového usporadani
v podobé tfi prvkd, kdyz koncernova struktura je tvorena SMB jako fidici osobou, méstskymi
spolecnostmi jako osobami fizenymi a Koncernovym vyborem jako poradnim a pfipravnym organem,
ktery napomaha fizeni méstskych spolec¢nosti.

4.2 Pravni a jiné dlivody koncernového usporadani

Méstské spolecnosti jsou akciovymi spole¢nostmi. Mezi zakladni limity fizeni akciovych
spolecnosti z pohledu akcionare patfi zejména omezeni, ktera se tykaji poskytovani informaci akcionari
a zdkazu pfipadnych zasahl do obchodniho vedeni. Akcionar tak vykonava svij vliv na fizeni akciové
spolecnosti prostfednictvim vykonu svych hlasovacich prév na valné hromadé spolecnosti.

Je na misté pfipomenout ustanoveni § 357 zdkona o obchodnich korporacich, a to pravo
akciondre poZzadovat vysvétleni tykajici se spole¢nosti pouze na valné hromadé, je-li takové vysvétleni
potifebné pro posouzeni obsahu bodl zafazenych na valné hromadé, jejichz poskytnuti navic mizZe byt
pfi splnéni zdkonnych podminek predstavenstvem odmitnuto. Dale je na misté pfipomenout
ustanoveni § 435 zakona o obchodnich korporacich, podle kterého predstavenstvu ndlezi obchodni
vedeni s tim, Ze nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni.
Akcionar tak nesmi zasahovat do obchodniho vedeni spole¢nosti.

Koncernové usporadani je vyjimkou z vy$e uvedeného pravidla, nebot dle ustanoveni
§ 81 zdkona o obchodnich korporacich organ fidici osoby mliZze udélovat organlim fizené osoby pokyny
tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu koncernu. Navic ¢lenové orgdnu fizené osoby nenesou
odpovédnost za Ujmu vzniklou splnénim takového pokynu, pokud bude Ujma vyrovnana vyhodami
plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu.
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Na zakladé uvedeného tak Ize konstatovat, Ze koncernové usporadani zakladd SMB po pravu
moznost Fidit méstské spolecnosti prostfednictvim pokynt do jejich obchodniho vedeni. Mésto si tak
vytvali pravni ndstroj pro prosazovani svych vlastnickych politik a to nejen v oblasti podnikani
meéstskych spolecnosti, ale zejména v oblastech spolecenské odpovédnosti jednotlivych méstskych
spolecnosti. Méstské spolecnosti tak v pripadé koncernového usporadani netvofi vSechna sva
rozhodnuti samostatné, nybrz vykonavaji pokyny SMB.

| kdyZ méstské spolecnosti neztraci svoji samostatnost, podfizuji své jednani zajmim koncernu
jako ekonomického celku, prostfednictvim kterého muzZe fizeni méstskych spolecnosti vést
k vyznamnym ekonomickym efektlm napf. snizeni nakladd na chod méstskych spole¢nosti
prostfednictvim synergii, spolecného vyuzivani majetku méstskych spolecnosti a sluzeb a zbozi, které
méstské spolecnosti nabizeji, prostfednictvim jednodussiho zadavani zakazek pfi horizontalni ¢i
vertikalni spolupraci ucastnikll koncernu atd.

Za dalsi a to zasadni dlvod existence koncernu pak Ize povaZovat zajisténi poskytovani informaci
(reporting) pravem aprobovanym zplsobem mezi Ucastniky koncernu a to zejména ve prospéch SMB
i nad ramec uvedené limitace poskytovani informaci, které tvofi obchodni tajemstvi ¢i jsou oznaceny
jako davérné, smérem od méstskych spolecnosti k akcionafi a naopak, jakoZ i mezi jednotlivymi
méstskymi spole¢nostmi.

4.3 Zaklady koncernového fizeni

Struktura koncernového usporadani a vykon jednotného Fizeni méstskych spole¢nosti ze strany
SMB jsou zaloZeny na smluvnim zakladé a nikoliv na faktickém vlivu jediného akcionare. Podrobeni se
jednotnému fizeni je tedy formalné uskutecnéno a deklarovano.

Navrh na uzavieni smlouvy o koncernovém usporadani méstskych spolecnosti v pisemné formé
musi byt schvalen RMB (dale jen ,Deklarace”). S Deklaraci jsou pak sezndmeny statutarni organy
méstskych spolecnosti jednotlivé. Podpisem Deklarace statutarnimi orgdny méstské spolecnosti se
tato Deklarace stdva pro tuto spole¢nost ucinnou a spolec¢nost se tak stava clenem koncernu.

Mezi zakladni ndlezZitosti Deklarace patti zejména ndlezitosti tykajici se poskytovani a ochrany
informaci napfi¢ koncernem (zajisténi jejich utajeni a ochrana obchodniho tajemstvi a divérnych
informaci), udileni pokynt Ffidici osoby a jejich pfijimani osobami fizenymi, definice koncernového
zajmu, postaveni Koncernového vyboru a feseni otazek spojenych s jeho cinnosti, jeho pravomoci,
definice vsech sloZek ¢innosti ¢i podnikani méstskych spolecnosti, které jsou podrobeny jednotnému
fizeni ze strany SMB (viz kapitola 5).

Jak jiz bylo vySe naznaceno, SMB muze svij vliv vi¢i méstskym spolecnostem uplatfiovat
prostfednictvim pokynG a pfikaz( schvalenych RMB, které byly navrzeny a pripraveny Koncernovym
vyborem nebo které navrhla sama RMB.

Uplatiiovani koncernovych pokyna vici dcefinym spolecnostem clenl koncernu je automaticky
mozné pouze za predpokladu, Ze ¢len koncernu je vlastnikem 100% podilu. V tomto pFipadé muizZe byt
Koncernovym pokynem upraven i postup clena koncernu k této spolecnosti. V pfipadé, Ze clen
koncernu neni 100% vlastnikem dcetiné spolecnosti, bude fizeni této spolecnosti i naddle probihat
béznym zplsobem fizeni standardni obchodni spole¢nosti a ¢len koncernu bude svoje vlastnicka prava
i nadale uplatiiovat v rozsahu jeho podilu v dané spolecnosti a v souladu s podminkami zdkona o
obchodnich korporacich.

Soucasné se navrhuje ponechat stdvajici vnitfni strukturu fizeni méstskych spole¢nosti
zaloZenou na dualistickém systému fizeni (pfedstavenstvo a dozorci rada). Dozorci rada mlze mit vedle
kontrolnich pravomoci i dalsSi pravomoci v podobé udileni predchozich souhlast predstavenstvim s
klicovymi pravnimi jednanimi méstskych spolecnosti.

Je doporucenihodné, aby u méstskych spolec¢nosti byly provedeny revize stanov a to zejména
smérem k posileni vefejnych aspektl ¢innosti méstskych spolecnosti, aby tak vznikl i pravni ramec pro
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vykon vlivu SMB na systémovou podporu ¢innosti, které jsou realizovany v ramci spolecenské
odpovédnosti SMB a jednotlivych méstskych spolecnosti, jak jsou tyto ¢innosti uvedeny v kapitole
3 Vlastnické politiky.

Samostatnou kapitolou je pak uréeni koordinace a koncepéniho fizeni vyznamnych slozek nebo
¢innosti v ramci podnikani koncernu. Tato otdzka vyznamné obsahuje rozsah a hloubku jednotné
koncernové politiky a tim i vliv SMB na Fizeni méstskych spole¢nosti. K této otazce se blize vyjadfuje
kapitola 5 nize.

4.4 Postaveni a role jednotlivych organti v koncernu - popis

4.4.1 Rada mésta Brna

Rada mésta Brna v ramci koncernového uspofadani vystupuje jako rozhodujici organ fidici
osoby. Znamena to, Ze jakykoli akt jednotného fizeni koncernu musi vzniknout bud' pfimo v RMB, nebo
musi byt pfedchozim rozhodnutim RMB predviddn a musi s nim byt v souladu.

Nastaveni vztahl uvnitf koncernu musi respektovat realitu fungovani organi mésta. K ni patfi,
Ze RMB, sloZzena z omezeného poctu ¢lenl, ma v kompetenci rozhodovani o vétsiné zalezitosti, jez je
potifeba na Urovni brnénské samospravy fesit. Nelze tak od jednotlivych ¢lend RMB poZadovat, aby se
systematicky zabyvali vSemi otdazkami, jez jsou s fizenim méstského koncernu spojeny. Role RMB tak
zUstane do jisté miry totozna s usporadanim pred vznikem koncernu, tj. v RMB se rozhoduje pouze
o zasadnich otazkach. Koncernové usporadani vsak pfinasi zasadni posun ve tfech oblastech:

a) Rozsah a kvalita podklad( pro pfipravu navrhli rozhodnuti RMB

Podklady pro rozhodnuti RMB jsou ziskavany formou systematického a standardizovaného
reportingu, ktery neni omezen, jak uZz bylo uvedeno vySe, obchodnim tajemstvim
jednotlivych méstskych spole¢nosti. Stejné tak se vytvari prostor pro podnéty predkladané
¢leny organli méstskych spolec¢nosti, aby bylo moZno reagovat pruzné na aktudlni potieby
méstskych spolecnosti.

b)  Zlepseni procesu pfipravy navrhu kazdého rozhodnuti RMB
Diky koncernovému propojeni je mozné provést syntézu podkladl prichazejicich z rznych
spole¢nosti a diky dedikovanému podplrnému aparatu (viz zejm. Koncernovy vybor a
Kancelaf koncernového vyboru) tyto podklady hloubéji analyzovat a zohlednit je v kazdém
navrhu rozhodnuti. Pozitivni dopad by tato analytickd a syntetickd ¢innost méla mit i
v divodovych zpravach k rozhodnutim RMB. Radni také maji vytvorenu standardni cestu
pro dotazovani a doplriovani podklad(, paklize to uznaji za potfebné.

c) Dosah rozhodovaci ¢innosti RMB

Dosah rozhodnuti RMB je rozsifen predevsim o zasahy do obchodniho vedeni, které pred
zavedenim koncernu nejsou mozné (vyjma pripadd, kdy si takovy zdsah vyslovné vyzada
statutarni organ dané spolecnosti). Pfed zavedenim koncernového usporadani je
rozhodovaci ¢innost RMB vymezena plsobnosti valné hromady dle pravnich predpist
a stanov jednotlivych spole¢nosti. Koncernové fizeni tento limit odstrani. Formalné se tak
rozhodovani RMB o fizeni koncernu rozpada na mnozinu pripadl, kdy RMB rozhoduje
v pUsobnosti valné hromady (popfipadé bude doporucovat zastupci delegovanému
Zastupitelstvem, jak hlasovat na valné hromadé, pokud SMB nebude jedinym akcionarem),
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a na pripady, v nichz RMB toliko vykonava svoji fakticky danou a smluvné zajisténou
moznost udélovat fizenym osobam Koncernové pokyny.

Dalsi rozsireni ptichazi v oblasti rozhodnuti se stfednédobym a dlouhodobym dosahem, coz je
umoznéno obéma zménami uvedenymi wvySe, tj. ve fazi shromaidovani podkladd
a pripravé navrhl. RMB tak je schopna nejen fesit akutni problémy, ale také zpracovavat strategické
dokumenty uddvajici smér koncernu v budoucnosti. Pokud se jednd o pokyny strategické povahy bez
zdsahu do obchodniho vedeni, mizZe se vazanost predstavenstva takovymi pokyny opirat dokonce
o dva pilife, tj. jak o uzaviené koncernové smlouvy, tak o stanovy, které mohou valné hromadé umoznit
vydavani zavaznych strategickych pokyn.

Presny vycet pravomoci a Ukol(l Rady mésta Brna je obsaZzen v bodu 4.5.1.

4.4.2 Zastupitelstvo mésta Brna

Role Zastupitelstva mésta Brna musi odpovidat pravni Upravé obsazené v zdkoné o obcich. Ten
na Zastupitelstvo odkazuje predevsim v ustanoveni § 84 odst. 2 pism. f) a g), tj. Zastupitelstvu mésta
Brna pfislusi delegovat zastupce mésta na valnych hromadach spolecnosti, v nichz mésto neni jedinym
spoleénikem a navrhovat zastupce obce do ostatnich organl obchodnich spoleénosti, v nichz ma obec
majetkovou Ucast, a navrhovat jejich odvolani. Uvedené v predchozi vété neplati, je-li SMB jedinym
akcionarem.

Vedle toho Zastupitelstvo mésta Brna rozhoduje v souladu s ustanovenim § 84 odst. 2 pism. e)
zakona o obcich rovnéz o zalozeni nebo ruseni pravnickych osob, schvaluje jejich zakladatelské listiny,
spolecenské smlouvy, zaklddaci smlouvy a stanovy a rozhoduje o Ucasti v jiz zaloZzenych pravnickych
osobach. Toto je vsak pravomoc, kterd se v pribéhu existence koncernu bude uplatriovat pouze
vyjimecné — napfiklad pfi novych akvizicich nebo prodejich majetkovych dcasti, pfi zvySovani
zakladniho kapitalu a pfi zakladani novych pravnickych osob.

Zastupitelstvo mésta Brna vyslovuje predchozi souhlas s Vlastnickou politikou Koncernu SMB,
Vlastnickymi politikami jednotlivych ¢len koncernu a s Deklaraci koncernu a jejich zménami véetné
prijeti novych ¢len(. Dale vyslovuje pfedchozi souhlas s podobou koncernového pokynu, jestlize ten se
tyka takovych pravnich jednani s kumulativnim dopadem, jejichZ odhadovand hodnota ¢ini minimalné
¢astku 50.000.000,- K¢ nebo ktery se tyka alesponl dvou fizenych osob v koncernu bez ohledu na
hodnotu dotéeného pravniho jednani.

Ackoli tedy Zastupitelstvo mésta Brna nema konkrétni pravomoci vztahujici se ke kazdodennimu
fizeni koncernu, je tfeba vyzdvihnout jeho pravomoci v celkovém sméfovani Koncernu SMB.

Presny vycet pravomoci a Ukol(i Zastupitelstva mésta Brna je obsazen v bodu 4.5.2.

4.4.3 Magistrat mésta Brna

Magistrat mésta Brna spolupracuje na pripravé materiall pro RMB a Zastupitelstvo mésta Brna,
byt tézisté této Cinnosti bude soustfedéno v Koncernovém vyboru. Dale Magistrat mésta Brna v mezich
své puUsobnosti spolupracuje na artikulaci vefejného zajmu, ktery by mél byt zohlednovan v ramci
fungovani koncernu. Jeho utvary tak budou pfipominkovymi misty pro materidly predkladané

Koncernovym vyborem.
Presny vycet pravomoci a Ukol(l Utvard Magistratu mésta Brna je obsaZzen v bodu 4.5.3.

4.4.4 Koncernovy vybor
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Koncernovy vybor je centrem, do néjz se soustredi tok informaci od méstskych spole¢nosti
v ramci reportingu. Ukolem Koncernového vyboru pak je zpracovdavat tyto informace, analyzovat je
a vytvaret na jejich podkladé navrhy rozhodnuti pro RMB. Jakmile RMB pfijme rozhodnuti vztahujici
se k fizeni koncernu, za¢ina Koncernovy vybor monitorovat plnéni takového pokynu jednotlivymi
¢leny koncernu. Koncernovy vybor poté vyhodnoti dopady pokynu a poskytne RMB odpovidajici
zpétnou vazbu. Hlavnim vysledkem ¢innosti Koncernového vyboru je tak koncernovy pokyn, ktery
musi splfiovat stanovené naleZitosti a musi odpovidat koncernovému zajmu a pfipadnym pokynim
ramcové Ci strategické povahy. SloZzeni Koncernového vyboru by mélo zajistit, ze v ném dojde
k agregaci spole¢ného koncernového zajmu vSech ¢len( koncernu. Proto v ném jsou zastoupeni jak
¢lenové RMB jako fidici osoby, tak zastupci orgdn méstskych spolecnosti jako Fizenych osob.
Koncernovy vybor mize byt v pfipadé zmény poctu ¢lent doplnén i o ¢lena z fad odbornikd na oblast
fizeni méstskych firem, vidy vsak tim zplsobem, aby celkovy pocet ¢lenl Koncernového vyboru
zUstal lichy.

Clenové Koncernového vyboru by si méli byt védomi, Ze jejich prace v Koncernovém vyboru je
praci nejen pro pravnické osoby, které je do vyboru vyslaly, ale zejména praci smérujici k naplnéni
spolec¢ného koncernového zajmu zohlednujiciho i hlediska spolecenské odpovédnosti a vefejného
zajmu SMB (viz vySe). Tomu odpovida i zakotveni pozice Koncernového vyboru a jeho ¢lent
v zdkladnim smluvnim dokumentu koncernu. Jednaci pravidla Koncernového vyboru stanovi Statut
koncernového vyboru, ktery vymezuje i jeho vztahy k ostatnim orgdnim koncernu. Koncernovy vybor
vSak nebude mit pravni subjektivitu, bude se jednat o staly orgdn vytvoreny na smluvnim zdkladé.
Clenové Koncernového vyboru jsou ze své funkce odpovédni jednotlivym spole¢nostem, které je do
vyboru vyslaly. V pfipadé nezavislych odbornik( je tfeba uzavfit pfislusné smlouvy obstaravatelského
typu.

Clenové Koncernového vyboru voli ze svého stfedu predsedu a mistopfedsedu, a to vzdy na
dobu 2 let.

Presny vycet pravomoci a ukoll Koncernového vyboru je obsaZzen v bodu 4.5.4.

4.4.5 Kancelaf koncernového vyboru

Kanceldf koncernového vyboru zajistuje organizacni a analytickou podporu pro cinnost
Koncernového vyboru. Je zfizena pfi jedné z ¢lenskych spolec¢nosti koncernu s tim, Ze ostatni ¢lenové
koncernu na jeji ¢innost pfispivaji stanovenou pravidelnou ¢astkou. SloZeni Kancelare koncernového
vyboru je prizpisobovano aktualnim potfebam koncernového vyboru tak, aby byly splnény pozadavky
na administrativni i na odborny aparat. Kanceladf bude rovnéZ odpovédna za objednavky dodavek
externich poradct, at uZ z technické, financni, pravni nebo jiné oblasti. Vytvafi se mechanismus
nahrady takto vynaloZenych prostfedkt ¢lenovi koncernu, ktery objednavku predloZi.

Presny vycet pravomoci a kol Kanceldfe koncernového vyboru je obsazen v bodu 4.5.5.

4.4.6 Predstavenstva fizenych spole¢nosti

Predstavenstva fizenych spolecnosti jsou partnerem RMB. Jejich ukolem v ramci koncernu je
zejména plnéni pokyntd udélenych SMB jako fidici osobou a plnéni pravidelného reportingu. Budou
rovnéz instruovat své zastupce v Koncernovém vyboru tak, aby zdjem clenské spolecnosti byl
dostatecné zohlednén pfi dotvareni koncernového zajmu. Pokud jde o plnéni Koncernovych pokyn,
predpokladaji se nejen konkrétni pokyny tykajici se aktudlnich problém, ale také strategické a jiné
dlouhodobé pokyny, které budou predstavenstva pribézné zohlednovat pfi kazdodennim fizeni svych
spolec¢nosti.
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Je tfeba dodat, Ze predstavenstva jsou obecné odpovédna za plnéni vsech smluvnich zavazki,
které spolecnost ve vztahu k ostatnim c¢lenlm koncernu pfijme. Na druhou stranu i plnéni
Koncernovych pokynd ma své limity, proto predstavenstva musi kontrolovat, zda vyhody ¢lenstvi
v koncernu prevazuji nad pripadnou Ujmou, které plnéni nevyhodnych pokynl jejich spole¢nosti
zpusobuje. Pokud bude saldo vyhod a Ujmy negativni, nezbude predstavenstvu neZ pozadovat od Fidici
osoby nahradu ve vysi tohoto rozdilu. Vradé pfipadd je moZné zohlednit nejen financni
a ekonomické ukazatele, ale také verejny zajem, je-li dostate¢nou mérou zahrnut do koncernového
zajmu a zaroven do stanov spole¢nosti formou Upravy Ucelu existence spoleénosti.

PFi nominaci ¢lend predstavenstev by mél byt kladen dliraz na odbornost a zkusenosti. Clenové
predstavenstev, ktefi jsou zaroven ¢leny vrcholného vykonného managementu spoleénosti (at uz diky
pridéleni odborné pUsobnosti dle ustanoveni § 156 odst. 2 obcanského zakoniku, nebo diky
pracovnépravnimu vztahu ke spole¢nosti tam, kde neni plné odstranén tzv. soubéh funkci), nesmi byt
odvolani v obdobi 12 mésicl pred volbami do Zastupitelstva SMB a 12 mésicl po volbach, aby byla
zajisténa kontinuita managementu. Nad rdmec zde popisovanych orgdn( koncernu budou naddle
probihat i jednani mezi predsedy a popfipadé i dalSimi ¢leny statutarnich organd koncernovych
spolecnosti.

Presny vycet pravomoci a ukolll predstavenstev fizenych spolec¢nosti je obsazen v bodu 4.5.6.
4.4.7 Dozorci rady fizenych spole¢nosti

Jadrem plsobnosti dozorcirady je kontrola ¢innosti pfedstavenstva, a to i ve vztahu k ¢innostem
a odpovédnosti predstavenstva vztahujici se k ¢lenstvi spolecnosti ve vyboru. V rozsahu vymezeném
stanovami koncernovych spolec¢nosti dozorci rada disponuje i schvalovaci plsobnosti jako pojistkou
proti pfipadné nepfijatelnému jednani predstavenstva. JelikoZ se predpoklada politické obsazeni
dozorcich rad, jsou tyto organy rovnéz garantem zohlednéni politickych dohod dosazenych na urovni
SMB (v mezich slucitelnosti se zajmy dané spolecnosti a koncernu jako celku).

Pfesny vycet pravomoci a ukold dozorcich rad fizenych spole¢nosti je obsazen v bodu 4.5.7.

4.5 Vycet pravomoci a ukold jednotlivych organa v koncernu
4.5.1 Rada mésta Brna

e vykonava plsobnost valné hromady spole¢nosti, v nichZz je SMB jedinym spolecnikem,
a to vcetné volby ¢lend organ( téchto spole¢nosti

e udéluje instrukce zastupci SMB na valné hromadé spolecnosti, kde SMB neni jedinym
spole¢nikem, pokud si tuto pravomoc nevyhradi zastupitelstvo mésta Brna

e udéluje jako fidici osoba pokyny strategické i jednorazové povahy; jestlize tak stanovi odst.
4.10 Deklarace koncernu SMB, udéluje pokyny az po pfedchozim souhlasu s pokynem ze
strany Zastupitelstva mésta Brna

e schvaluje smluvni dokumenty tykajici se jednotného fizeni koncernu

4.5.2 Zastupitelstvo mésta Brna

Viastnickd politika Koncernu SMB

44
Strana 122



e deleguje zastupce SMB na valnych hromadach spolecnosti, v nichz SMB neni jedinym
spole¢nikem

e schvaluje nominace zastupct SMB v organech obchodnich spole¢nosti a navrhuje jejich
odvolani, to neplati, je-li SMB jedinym akcionarem.

e vyddva predchozi souhlas s podobou Vlastnické politiky Koncernu SMB, Vlastnickych politik
jednotlivych ¢lenli koncernu a s Deklaraci koncernu a jejich zménami

e vydava souhlas s pfijetim novych ¢lent koncernu

e vydava predchozi souhlas s podobou koncernového pokynu, jestlize se koncernovy pokyn
tyka pravnich jednani s kumulativnim dopadem, jehoz odhadovana hodnota Ccini
minimalné ¢astku 50.000.000 K¢, nebo ktery se tykda alesponi dvou fizenych osob v
koncernu bez ohledu na hodnotu dotéeného pravniho jednani.

4.5.3 Utvary Magistratu mésta Brna

e spolupracuji s Koncernovym vyborem na pfipravé podklad(l pro RMB
e pfipominkuji materidly tykajici se koncernu, zejména za Ucelem zohlednéni otazek
verejného zajmu spadajicich do kompetence Magistratu mésta Brna

4.5.4 Koncernovy vybor

e shromaziduje a pribéziné analyzuje podklady ziskané diky reportingu a predava je RMB

e pripravuje pro RMB navrhy Koncernovych pokynl véetné odlvodnéni

e vyhodnocuje plnéni a dopady Koncernovych pokyn

e monitoruje napliovani spoleéného koncernového zajmu a pribézné vyhodnocuje Gjmu
zpUsobenou nevyhodnymi pokyny ¢lenskym spolec¢nostem

4.5.5 Kancelaf koncernového vyboru

e zajistuje analytickou a organiza¢ni podporu ¢innosti Koncernového vyboru
e zajistuje objednavky stanovisek a jinych podkladd zpracovévanych externimi poradci

4.5.6 Predstavenstva fizenych spole¢nosti

e odpovidaji za plnéni Koncernovych pokynt véetné strategickych a jinych dlouhodobych
pokynt

e odpovidaji za plnéni koncernovych smluv

e v zajmu svych spolecnosti dohliZeji nad tim, aby pfipadna Ujma zplsobena plnénim
nevyhodného koncernového pokynu byla bud vyrovnana vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi
v koncernu, nebo nahrazena

e vysilaji zastupce do Koncernového vyboru a zajistuji, aby tento zastupce zajistil
zohlednéni zajmu dané spolecnosti pfi prosazovani koncernového zajmu
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4.5.7 Dozordi rady fizenych spolecnosti

e dohliZeji na Cinnost predstavenstva pfi plnéni jeho Ukol{l v ramci koncernu
e vykonavaji svou plisobnost uréenou pravnimi predpisy a stanovami
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5 Oblasti jednotného fizeni koncernu

5.1 Jednotna politika koncernu, definice sloZzek a ¢innosti podléhajicich jednotnému fizeni

Tato kapitola se zabyva urcenim rozsahu jednotného fizeni méstskych spole¢nosti ze strany
SMB, tedy ve smyslu ustanoveni § 79 zakona o obchodnich korporacich uréenim vlivu SMB na
provozovani zavodld méstskych spolec¢nosti a jejich vyznamnych sloZek nebo cinnosti, nad kterymi SMB
jako fidici osoba vykonava svij vliv v podobé koordinace a koncepéniho fizeni, a to vSe v ramci
jednotné politiky koncernu za ucelem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajma.

JelikozZ je zamérem zaloZit plnohodnotny koncern, jehoZ jednotna politika zahrnuje vSechny
vyznamné slozky nebo Cinnosti provozovani zavodl méstskych spolecnosti véetné Cinnosti, které, jak
je jiz v pfedchozich kapitolach uvedeno, spadaji i do oblasti tzv. spole¢enské odpovédnosti méstskych
spolecnosti, je navrhovano, aby do jednotné politiky koncernu nalezely slozky a Cinnosti, které lze
podradit pod (i) bezpecnost, (ii) personalistika, (iii) financovani, (iv) dividendy, (v) investice, (vi) IT,
(vii) controlling, reporting a data, (viii) audit, (ix) sprava majetku, (x) nakup a prodej, (xi) sdilené
sluzby, (xii) spolecenska odpovédnost a (xiii) PR a propagace.

NiZe bude pojednano o jejich zakladnich charakteristikach a cilech, pficemz tyto slozky a ¢innosti
budou oznacovany jako jednotlivé politiky. Detailné je o metodach uplatiovani politik
a dalSich jejich rysech pojednano v pfiloze €. 6.1 Vlastnické politiky.

5.2 Bezpecnostni politika
5.2.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je sjednoceni pravidel a procesli bezpecnosti informaci, bezpecnosti ICT
infrastruktury, bezpecnosti prvkd infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecnosti, tedy personalini,
environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosaZena shoda se vSemi zdkonnymi
pozadavky, minimalizovdna rizika v oblasti bezpecnosti a maximdalné omezen dopad ptipadnych
incidentl nebo udalosti jak na ¢leny koncernu, tak na SMB, ob¢any SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude komplexné zabyvat problematikou bezpecnosti, od definice systému fizeni
bezpecnosti a systému fizeni rizik, pres analyzy bezpecnostnich rizik, navrhi bezpecnostnich opatfeni
a jejich implementace az po ovérovani funkénosti formou auditd a trvaly rozvoj.

5.2.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu se zdkonnymi podminkami tak, aby u vSech clenl
koncernu zajistila vytvoreni systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cil v jednotlivych
oblastech. Dosazeni cilG vSech ¢lend koncernu bude ovéreno prostfednictvim zavedenim systéml
Fizeni s naslednou certifikaci dle mezinarodnich norem, a to zejména norem CSN EN SO 9001:2008
Systém managementu jakosti, OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace
a ochranu zdravi pfi praci, CSN I1SO/IEC 27001:2013 Systém managementu bezpeénosti informaci, CSN
EN ISO 14001:2005 - Environmentalni management.

Neméné dulezité bude plnéni viech podminek stanovenych zakonem ¢. 181/2014 Sb.
O kybernetické bezpecnosti (dale jen ZoKB) s ohledem na to, Ze SBM je povinny subjekt jako spravce
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vyznamného informacniho systému, ke kterému budou cilové ptipojeni vsichni ¢lenové koncernu,
z nichZ mnozi se po novele zakona sami stanou povinnymi subjekty. V ramci plnéni této ¢asti politiky
bude vytvoren jeden spolecny Vybor kybernetické bezpecnosti pro vSsechny povinné subjekt a budou
realizovany vesSkeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek ZoKB. Budou realizovana potiebna
organizacni i technickd opatfeni, vychazejici z analyzy rizik podle pozadavki ZoKB a definovana
v ramci architektury Kybernetické bezpeénosti. Vytvorend bezpecnostni politika, jeji plnéni v ramci
bezpecénostnich opatfeni i bezpecnostni dokumentace budou interné kontrolovany a auditovany
(v€etné testl zranitelnosti). Tim bude jednak zajisténo plnéni podminek zakona, ale zaroven se snizi
i riziko postihu za jeho neplnéni (novela vyrazné navysuje pokuty za spravni delikty
v této oblasti).

Politika bude dlsledné uplatfiovat principy Fizeni rizik a pfiméfenosti nakladu tak, aby na jedné
strané prijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i vznikd
bezpecnostnich incidentd, ale aby na druhé strané naklady na prijatd opatreni byly akceptovatelné
a nepfimérené nezatézovaly jak ¢leny koncernu, tak i SMB.

Jednotlivi ¢lenové koncernu budou politiku fesit s ohledem na vykon své funkce a mozind
bezpecénostni rizika souvisejici s vyuzivanim svych aktiv i vazbou na aktiva SMB, prvky kritické
infrastruktury nebo prvky vyznamnych informacnich systéma. Pro kazdou z oblasti bezpecnosti bude z
¢lenl koncernu vybran jeden, ktery bude garantem jednotného plnéni politiky pro cely koncern.

Detailné je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.1.

5.3 Personalni politika

5.3.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je umoznit SMB dlouhodobé ovliviiovat méstské spolecnosti v oblasti
persondlni a to za Ucelem (i) stabilizace persondiniho obsazeni na fidicich Urovnich méstskych
spole¢nosti, (ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni méstskych spolecnosti, (iii) zajisténi
transparentniho a jednotného odménovani managementu méstskych spolecnosti a (iv) méstské
spolecnosti byly kvalitnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou povésti.

5.3.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni zdsady koncernové personalni politiky naleZi spoluprace vsech c¢leni koncernu
SMB na tom, aby dochdzelo k pribéznému zvySovani kvalifikace pracovnikl dle koncepce skoleni
a rozvoje, rozvoji persondlnich rezerv, spolupraci s vysokymi a stfednimi Skolami, rozsifovani flexibility
prace a to i mezi jednotlivymi ¢leny koncernu.

Detailné je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.2.
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5.4 Financovani

5.4.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v koncernu tak, aby v oblasti
politiky financovani méstské spolecnosti spolecné se SMB vzajemné spolupracovaly na rozloZeni
dluhového zatiZzeni v ramci koncernu s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na financni zdroje koncernu
prostfednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovdni byla koordinovana
vyjednavaci pozice ¢lend koncernu viéi potencidlnim véfitellm a (iv) dochazelo k vyuZivani
a zhodnoceni volnych financnich zdroji v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje jim
budou poskytovany za lepsich nebo alespori obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase odpovidaji
podminkam financniho trhu.

5.4.2 Charakteristika politiky

K zakladnim atributdm politiky financovani tak mezi ¢leny koncernu néleZi zdsada uzké
spoluprace mezi ¢leny koncernu s tim, Ze primarni obstaravani financ¢nich zdroji probiha mezi ¢leny
koncernu, véetné vzajemné spoluprace ohledné zajisténi zavazk( vzniklych v souvislosti s obstaranim
financi. Volné zdroje jsou alokovany a vyuZivany na bazi cash-poolingu. VUci externé stojicim véritellim
koncern vystupuje jednotné tak, aby konkrétni ¢len dosahl co nejlepSich podminek ve véci externiho
financovani, nebude-li moci ziskat koncernové financovani.

Podminkou pro aktivni zapojeni do politiky financovani Koncernu SMB a vyuzivani nastrojd cash-
poolingu je pfedchozi schvaleni individudlni vlastnické politiky kazdého ¢lena koncernu, ktery bude do
politiky zapojen.

Detailné je o metodach uplatriovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.3.

5.5 Dividendova politika

5.5.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit jak stabilni financovani ¢innosti,
obnovy majetku a rozvojovych potreb clenli koncernu, tak i stabilni pfijem SMB a to zejména podilem
na vytvoreném zisku z obchodnich ¢innosti ¢lend koncernu.

5.5.2 Charakteristika politiky

Zakladnim kritériem pro stanoveni zplUsobu rozdéleni zisku jednotlivych ¢lend koncernu je druh
a rozsah vykonu jejich funkci viici SMB a jeho obyvatelim. Funkce jsou rozdéleny na ¢innosti konané
v ramci zavazku verejné sluzby, ¢innosti celospolecenské, ¢innosti obchodni a ¢innosti ostatni. Podle
podilu a objemu vykondvanych ¢innosti jsou ¢lenové koncernu rozdéleni do t¥i skupin, kdy u kazdé
skupiny je definovan zplsob poufZiti a rozdéleni zisku:
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e Skupina jedna — ¢lenové koncernu vykonavajici prevazné cinnosti v rdmci zavazku verejné
sluzby nebo celospolecenské Cinnosti.

e Skupina dva — ¢lenové koncernu s vyznamnym podilem obchodnich Cinnosti

e Skupina tfi — ¢lenové koncernu s pfevazné obchodni ¢innosti.

V pripadé skupiny jedna bude zékladni charakteristikou dividendové politiky zajisténi nejlepsiho
vykonu uvedenych funkci s optimalizaci ¢i minimalizaci podilu SMB na financovani téchto ¢innosti. Neni
tedy ocekavdna tvorba zisku a ani nasledné vyplaceni dividendy.

V pfipadé skupiny dva bude zakladni charakteristikou dliraz na vyuZiti zisku z obchodnich
¢innosti zejména na financovani realizace, obnovy a rozvoje neobchodnich ¢innosti ¢lenl koncernu.
Pripadny zisk, ktery bude nad rdmec potreb financovani celospoleéenskych Cinnosti nebo Cinnosti
v ramci verejné sluzby bude predem definovan v ramci financ¢niho planu a pouze v pfipadé jeho splnéni
Ci prekroceni dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé nesplnéni planu rozhodne akcionar o tom, zda bude
dividenda vyplacena a o jeji vysi.

V ptipadé skupiny tfi bude ocekdvany zisk pfedem definovan v ramci finan¢niho planu véetné
presné definice potfeb financovani obnovy a rozvoje spole¢nosti a to minimalné ve strednédobém
horizontu (5 let). Tim bude definovana potfebna rezerva financnich prostfedkd pro béiny rok
i ndsledujici obdobi. Pouze v pripadé splnéni i prekroceni planu dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé
nesplnéni pldnu rozhodne akcionar o tom, zda bude dividenda vyplacena a o jejivysi.

Vyplata schvalené dividendy nesmi vést k ohroZeni ¢i omezeni obnovy a rozvoje méstskych
spolecnosti, k ohroZzeni ¢i omezeni rozsahu poskytovanych celospolecenskych cinnosti a Cinnosti
v zavazku verejné sluzby ani k podfinancovani spole¢nosti.

5.6 Investicni politika

5.6.1 Cile politiky

Cilem investic¢ni politiky je zajistit SMB jako fidici osobé vliv nad investicemi, které jsou
provadény ze strany méstskych spolecnosti tak, aby investi¢ni ¢innost méstskych spolecnosti byla
zejména efektivni, Iépe se vyuZivaly disponibilni zdroje méstskych spolecnosti, sniZila se finan¢ni zatéz
rozpoctu SMB, zvySila se navratnost investic, zabezpedil se dostatek zdroji na zajisténi bézného
provozu méstskych spolecnosti, optimalizovalo se vyufZiti volnych financnich prostredki a konecné, aby
SMB jako Fidici osoba mohla realizovat své investice za Ucelem naplfiovani koncernovych zajmi v rdmci
jednotné politiky koncernu.

5.6.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni charakteristiky investicni politiky koncernu ndlezi zejména to, Ze (i) investice
méstskych spolecnosti vychazeji z investi¢ni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni v rozporu, (ii)
primarnim finanénim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje, pticemz externi zdroje
jsou vyuZivany primarné jako externi zdroje zajisténé v ramci koncernu, (iii) koncern vyuziva
v maximalni mozné mire dotacni tituly.
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Realizace jednotlivych investic je zajistovana primarné prostfednictvim ¢lend koncernu, pokud
se podminky investice, za kterych je ¢lenem provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek obvyklych
v daném misté a Case.

Detailné je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.4.

5.7 IT politika

5.7.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti smérovani
rozvoje informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii koncernu a
jednotlivych jeho spolecnosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim,
sluzbami, datovymi centry i spole¢nym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.
Realizace této strategie povede ve stfrednédobém horizontu k naplfiovani cild koncernu.

5.7.2 Charakteristika politiky

IT politika vychdzi z potfeb spolecnosti k naplnéni jejich obchodni strategie tak, aby pokryvala
hlavni poZadavky jednotlivych zainteresovanych stran a hledala moZnosti spole¢ného uzivani IT sluzeb
(spole¢né datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb, apod.). Pfi tvorbé a
realizaci politiky je nutnd spoluprace vsech clenl koncernu SMB k zajisténi potfebné informovanosti
v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni poZadavky a jsou v ni obsazené zakladni
principy fizeni a rozvoje ICT v jednotlivych spole¢nostech (COBIT, ITIL).

Detailné je o metodach uplatrfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.5.

5.8 Controlling, reporting a data

5.8.1 Cile politiky

Cil politiky je zaroven prostfedkem pro uplatfiovani vsech ostatnich politik a fizeni celého
koncernu. Politika jako nastroj fizeni ke koordinaci procesd planovani a kontroly a vytvari datovou
informacni zdkladnu koncernu. Zarovern umozni prenos strategie SMB do strategie jednotlivych ¢len(
koncernu a jeji realizaci v rdmci realiza¢nich pland.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebach ¢lenl koncernu i koncernu jako
celku, jakozZ i o prilezitostech a rizicich, ktera se koncernu tykaji. Soucasti politiky je i ziskavani zpétné
vazby k tomu, jak je koncernové fizeni uplatiovano. Bez kvalitniho controllingu a reportingu nemf(ze
fidici osoba cinit kvalitni rozhodnuti pfi Ffizeni koncernu ani odpovidajicim zplUsobem planovat
budoucnost koncernu. Zaroven budou standardizované reporty zdrojem dat pro realizaci politiky
otevieného mésta a budou k dispozici vefejnosti jako soucdst verejné kontroly.

Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v rdmci koncernu
vytvareny. Soucasti katalogizacniho zaznamu musi byt stupen otevienosti datové sady (vnitrofiremni
data, data sdilitelnd v ramci koncernu, data oteviend), zodpovédna osoba a minimalné v pfipadé
otevienych dat odkaz na data samotna. Pfinosem pro koncern bude zvySenad efektivita sdileni
informaci a moznost Cinit rozhodnuti podloZzena redlnymi daty. V pripadé otevienych dat pak zvyseni
transparentnosti vici verejnosti.
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5.8.2 Charakteristika politiky

Budou vydany standardizované 3ablony, které usnadni zpracovavani plan ¢lend koncernu
a vytvéreni reportl popisujicich plnéni téchto pland. Bude stanovena frekvence predkladani report(,
jakoz i zplsob jejich vyhodnocovani. V ramci schvaleni individualnich vlastnickych politik jednotlivych
¢len koncernu bude stanovena mnoZina klicovych schvalenych ukazatell vykonnosti (KPI), ciselné
popisujicich skute¢nou vykonnost jednotlivych ¢lenl koncernu i koncernu jako celku. Ukazatele budou
jednak spolec¢né (ukazatele financni vykonnosti) a dale individualni, nejlépe umoZnujici méfit
a vyhodnocovat vykon funkce jednotlivého ¢lena koncernu (ukazatele vztah( se zdkazniky, ukazatele
popisujici procesni vykonnost, ukazatele v oblasti strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou
zdkladem pro stanoveni motivacni ¢asti mzdy managementu ¢lend koncernu. V ptipadé zjisténi
odchylek vysledk(l od planovanych hodnot budou urceny priciny téchto odchylek a navrzena opatfeni
pro jejich naslednou minimalizaci.

Dale budou porovnavany srovnatelné ukazatele jednotlivych ¢lenli koncernu s cilem zjisténi
nejlepSich hodnot ukazatelll a pfijeti opatieni, ktera zajisti postupné dosaZeni nejlepsich hodnot
u vSech ¢lenl koncernu. Za timto Ucelem ¢lenové koncernu poskytuji Koncernovému vyboru, pfipadné
Kancelafi koncernového vyboru, veskerou potfebnou soucinnost a jimi poZzadované informace nebo
informace, jejichz poskytnuti jim bude uloZzeno Koncernovym pokynem.

Detailné je o metodach uplatrfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.6.

5.9 Audit
5.9.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu md za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace procesli méstskych spolecnosti za soucasné optimalizace naklad( na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

5.9.2 Charakteristika politiky

Pro cely koncern bude jmenovan jednotny auditor, ledaZe specializace nékterého c¢lena
koncernu od(ivodfiuje vyjimku z tohoto pravidla. Clenové koncernu, ktefi jsou dle zdkona povinni
zifizovat vybor pro audit, tak ¢ini prostfednictvim jednotné Upravy ve stanovach, aby pocet ¢len(
vyboru, kompetence vyboru i procesni pravidla, jimiz se fidi jednani vyboru, byly v celém koncernu
koordinovany. To umoznuje i jednotné obsazeni vybori pro audit u vSech spolecnosti, které vybor pro
audit zfizuji.

V odlvodnénych pripadech miZe byt na pokyn akcionare nebo Koncernového vyboru realizovan
individualni jednorazovy specializovany audit. Interni audity budou provadény urcenymi internimi
auditory na zdkladé Koncernovym vyborem pfedem schvaleného planu auditu.

5.10 Majetkova politika
5.10.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkové politiky SMB je zajistit v rdmci Koncernu SMB optimalizaci majetku méstskych
spolecnosti potfebného pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych méstskych spolecnosti, jeho udrzbu
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a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni efektivitou a byly minimalizovany naklady na jeho udrzbu
a provoz. Majetkova politika jednotlivych firem bude definovat vyuzivani nehmotného majetku i
hmotného majetku zasadni povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zatizeni, vozovy park, aj. DalSim
cilem politiky je také definovat strategii vyuzZiti a nakladani se zbytnym majetkem.

5.10.2 Charakteristika politiky

V ramci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodareni s nemovitym
a movitym majetkem, principy koncernového fizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani
v rdmci koncernu méstskych spole¢nosti.

Detailné je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.7.

5.11 Nakup a prodej

5.11.1 Cile politiky

Cilem v oblasti ndkupu a prodeje je v prvé radé vyuZiti spole¢ného nakupu, tj. ve své podstaté
pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroveri zasadit (za podminek zachovani férovych podminek
pro vsechny ¢leny koncernu) o to, aby méstské spolec¢nosti pfi vybéru dodavatell preferovaly ostatni
¢leny koncernu. K tomu mUzZe prispét i aplikace vyjimek ze zdkona o zadavani vetrejnych zakazek, pokud
jde o vertikalné a horizontalné spolupracujici subjekty.

5.11.2 Charakteristika politiky

Diky shromazdovani informaci o potfebach vsech ¢len koncernu v oblasti nakupu a prodeje
mUZe byt tato politika uplatfiovana systematickym planovanim a pfislusnymi Koncernovymi pokyny
fidici osoby. Budou rovnéz zavedeny koncernové metodiky zahrnujici problematiku zadavani verejnych
zakdazek a stanovovani vnitroskupinovych cen vyrobka a sluzeb.

Detailné je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.8.

5.12 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvaru

5.12.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuzivani synergii prostfednictvim zdsah(l do organizace ¢lend koncernu tak,
aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.

5.12.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuZivani ¢leny koncernu
a vytvareji se zdvazna pravidla tohoto vyuZivani. Soucasné se podporuje raciondlni unifikace Ffidici
struktury méstskych spolecnosti.

Detailné je o metodach uplatrfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.9.
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5.13 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)
5.13.1 Cile politiky

Koncepce CSR meéstskych spolecnosti je projevem spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj,
ekonomickou prosperitu a zlep$ovani kvality Zivota ob&an( statutdrniho mésta Brna. Clenové koncernu
SMB se verejné pfihlasi k zdvazku, Zze budou veskeré podnikatelské aktivity a strategické zaméry
realizovat v souladu s principy spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, vidy s ohledem na
priority SMB a potfeby ob¢anli mésta.

Cilem spolecné politiky je zasttesit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim ramcem, ktery
umozni vyuziti vSech synergii a maximalizaci uZitku z vynaloZenych prostredka. Jak pro obcany regionu,
tak pro posilovani reputace méstskych firem a SMB. Cilem samotnych CSR projektd je vSestranny
ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj statutdrniho mésta Brna, podpora obcanské sounalezitosti
a zvysovani kvality Zivota vSech jeho obc¢anl, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého
Zivotniho stylu, obéanské spolecénosti, Zivotniho prosttedi a charitativnich projektd.

Diky jednotnému fizeni CSR projekt( Ize dosahovat vyssi efektivitu projektl, zvySeni jejich
transparentnosti, posileni reputace a atraktivity méstskych spolecnosti, minimalizaci rizik, a zvySeni
prestize méstskych spole¢nosti jako zaméstnavatel(, ktefi nabizeji i nefinanc¢ni satisfakci ve formé
Gcasti na plnéni Ukold verejného zajmu.

5.13.2 Charakteristika politiky

Vytvari se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projektl, do nichZ lze zapojit méstské
spole¢nosti a pripadné zaroven prispévky z verejnych rozpoctd. Soucasné se pfi fizeni koncernu klade
dliraz na to, aby vsichni ¢lenové koncernu dodrzovali zasady spolecenské odpovédnosti i v rdmci své
béZné podnikatelské ¢innosti, zejména aby se odpovédnym zplsobem chovali ke svym zaméstnanclim,
klientdm, zastupclm verejnosti a dalsim osobam, k Zivotnimu prostiedi a k vefejnému prostoru na
Uzemi SMB.

Detailné je o metodach uplatfiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6. 1. 10.

5.14 Politika vztahi s vefejnosti (PR) a propagace

5.14.1 Cile politiky

Cilem politiky vztah( s verejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pripadné spolecny zplisob
komunikace, prezentace ¢lend koncernu i koncernu jako celku, spolupriace v oblasti propagace
méstskych spolecnosti a vykonu jejich funkce a prezentace prinosli koncernového usporadani pro SMB
i jeho obyvatele.
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5.14.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovana jak s okolim koncernu, tak uvnitf koncernu. Vnéjsi
komunikace bude zaméfena na prezentaci jednotlivych méstskych firem, prezentaci funkci, jez tyto
spole¢nosti plni pro SMB a jeho obc¢any, prezentaci dopadd a vysledk( ¢innosti koncernu. Politika se
bude orientovat na koordinaci a sjednocovani formy prezentace, bude vyuzivat moznosti sdileni
prezentace, bude vytvaret jednotné povédomi o koncernu, jeho ¢lenech a pfinosech koncernu jak pro
jednotlivé spolecnosti, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach ¢lenli koncernu v ramci politiky
CSR.

Politika bude realizovdna prostrednictvim tisténych médii (napf. vyrocni zpravy, publikace,
letdky, €asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych &asti), prostifednictvim tiskovych zprav
v tisku, prostfednictvim reklamnich ploch (napf. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). DalSim
zpUsobem realizace politiky bude poradani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (seminéare,
prezentace sluzeb ¢i vyrobk( apod.) tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci a to jak pfimou
finan¢ni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb (vice i v pfiloze popisujici politiky
spolecenské odpovédnosti).

Politika vnitfni komunikace bude orientovana na predavani a sdileni informaci v ramci koncernu
a dovnitf jednotlivych spolecnosti. Bude zamérena na budovani povédomi o pfislusnosti ke koncernu
a SMB jako vlastniku, na posilovani loajality, vyssi Urovné spoluprdce na lepsi ztotoznéni vSech
pracovnikd koncernu s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprdce v ramci této politiky bude probihat jako soucast politiky sdilenych
sluzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv ¢lend koncernu i schopnosti a dovednosti odbornych
pracovnik( v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé spole¢nosti ¢i SMB nebudou
vydavat protichGdnad stanoviska, zajisti stejnou vysokou Uroven poskytovanych material(
a informaci, povede k sblizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke snizeni nadklad( na PR
a propagaci.
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6 Prilohy Vlastnické politiky

6.1 Dilci oblasti a metody uplatfiovani politik

6.1.1 Bezpecnost

Kyberneticka bezpecnost

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je zamezeni nebo maximalni omezeni zneuZiti, incident

a uddlosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systémd a dat c¢lenl koncernu. Rozsah

a zplsob realizace politiky musi byt takovy, aby zcela naplnil poZadavky jak zdkona ¢. 181/2014 Sb.,

o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakonU (zdkon o kybernetické bezpecnosti), ve

znéni pozdéjsich predpisl, (dale jen ZoKB), tak i ostatnich norem tykajicich se této oblasti:

Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢.412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpeénostni zpGsobilosti, ve
znéni pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 413/2005 Sb., o zméné zakonU v souvislosti s prijetim zdkona o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni pozdéjsich

Zakon 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zakon( (krizovy zakon), ve
znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdaji a o zméné nékterych zdkond ve znéni
pozdéjsich predpisu.

pfipadné dalsi legislativy podle typu organizace.

S ohledem na pfijatou novelu ZoKB dojde k rozsifeni okruhu povinnych osob a to tohoto okruhu

budou nové zafazeni i néktefi clenové koncernu, ktefi vykovavaji ¢Cinnosti v oblasti energetiky, dopravy,

dodavky a rozvody pitné vody a digitalni infrastruktury. Politika tedy musi zajistit, aby tito ¢lenové

koncernu byli schopni plnit poZzadavky ZoKB, tedy:

Nahlasit kontaktni idaje Utadu,

Ustavit Vybor kybernetické bezpecnosti,

Zfidit bezpecénostni role a urcit do nich osoby,

Ur¢it rozsah vlastniho systému Fizeni bezpe&nosti informaci (SRBI),

Provést celou Analyzu rizik podle pozadavkd ZoKB nad uréenym rozsahem SRBI,
Provést navrh architektury Kybernetické bezpecnosti,

Vytvofit Bezpecnostni politiku,

Zavést bezpecnostni opatfeni v rozsahu svych povinnosti,

Zpracovat a aktualizovat Bezpecnostni dokumentaci,

Provést interni kontrolu a audit zavedeného SRBI véetné test( zranitelnosti.

S ohledem na potfebu jednotné koncernové politiky bude cilem tuto problematiku resit

centrdlné a vytvorit tedy pro vSechny povinné subjekty ¢leny koncernu spoleény Vybor kybernetické
bezpecnosti. Nasledné feseni politiky, které bude vychazet z nové navriené architektury kybernetické

bezpecnosti, bude opét probihat spolec¢né a jednotné s cilem jak dosahnout stejné urovné bezpecnosti
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v ramci koncernu, tak i optimalizovat naklady na tuto bezpecnost sdilenim zdrojl jak internich tak
externich.

Vlastni politika bude realizovdna v rdmci samostatného projektu na zakladé koncernového
pokynu tak, aby byly v terminech, které budou vychazet ze ZoKB, naplnény veskeré poZadavky tohoto
zakona.

Bezpecnost aktiv spolec¢nosti

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je vytvofit systém, garantujici maximalni ochranu aktiv
spolec¢nosti (hmotny i nehmotny majetek, zasoby, material, finan¢ni prostiedky) a to jak pred jeho
odcizenim, znehodnocenim ¢i zneuZitim. Majetek c¢lenli koncernu musi byt vidy pofizovan
transparentnim zptsobem, od dlvéryhodnych dodavatell formou verejné soutéze.

Bude provedena analyza aktiv ¢lend koncernu, provedena analyza rizik a na jejich zakladé budou
uréena konkrétni organizac¢ni a technicka opatreni k maximalizaci ochrany aktiv. V pfipadé nehmotnych
aktiv budou preferovana reseni minimalizujici riziko zneuziti a feseni, u nichZ je zaru¢eno minimalné
stfednédobé vyuzitii V oblasti SW a dat bude postupovdno plné vsouladu
s pozadavky zakona o kybernetické bezpecnosti.

Aktiva koncernu musi byt vidy zabezpecena pred odcizenim, poSkozenim a zneuzZitim. Ochrana
pred odcizenim musi byt provedena formou technickych i organizac¢nich opatfeni (oploceni, uzamceni,
zabezpecovaci systémy, ostraha, omezeni vstupu, dislokace ve vice lokalitach apod.). Vsichni ¢lenové
koncernu budou mit formou interni dokumentace (smérnice, predpisy, postupy) popsano, kdo a jakym
zpUsobem je opravnén aktiva pofizovat, nakladat s nimi nebo je pouZivat a kdo je opravnén rozhodnout
o] prodeji ¢i vyrazeni aktiv. Vv pripadé pridéleni pracovnich pomucek
a zarizeni zaméstnanclm musi byt vedena prikazna evidence o jejich pfidéleni a zplsobu vyufZiti.
V pripadé, kdy clen koncernu umozni néktera sva aktiva pouzit i pro osobni potfeby zaméstnanci
(mobilni telefon, automobil apod.), musi byt zplsob tohoto pouZiti popsan v interni dokumentaci, musi
byt vedena prlkazna evidence tohoto pouziti.

ProtoZe s ohledem na princip pfimérenych nakladd neni mozné zcela zabranit poskozeni, ztraté
¢i zneutziti aktiv bude mit kazdy ¢len koncernu uzavieny pojistné smlouvy, které budou v pfimérené
mite kryt pfipadné dopady zplisobené vyse zminénymi okolnostmi. Soucasti pojisténi bude i pojisténi
zaméstnancl pro pfipad Skody zplsobené ¢lenu koncernu pfi vykonu povolani.

Kazdy ¢len koncernu je zaroven povinen pfijmout takovd opatfeni, aby nedoslo
k znehodnoceni skladovanych materiald a zasob a to at jejich umisténim v nehodnych prostorach nebo
nevhodnou formou skladovani.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Politika v oblasti BOZP bude realizovana tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy vykondavani
pracovnich ¢innosti na vSechny zaméstnance koncernu. Politika se soustfedi na vytvoreni bezpecnych
podminek prace, zajisténi odpovidajicich ochrannych prostfedk(, pracovnich pomuicek
a bezpecného pracovniho prostredi. Bude provadéna plné v souladu s platnou legislativou. Zakladem
pro realizaci politiky bude analyza rizik, ktera jsou spojena s vykonem prace v ramci vsech pracovist
¢lent koncernu i rizik spojenych s vykonem pfipadné prace mimo pracovisté (sluzebni cesta, prace na
pracovisti jiného subjektu apod.). Na zadkladé analyzy rizik budou stanovena organizacni a technicka
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opatteni, vedouci k minimalizaci ¢i odstranéni rizik. Nasledné kontroly budou ovétovat dosaZeni
pozadovaného stavu plnéni opatfeni.

Vsichni zaméstnanci pred nastupem do zaméstnani absolvuji vstupni |ékarskou prohlidku, na
jejimz zékladé bude vystaven doklad o zpUsobilosti pro vykon dané pracovni pozice. Bez doloZeni
zpUsobilosti nemUlZe Zadny pracovnik vykondvat pracovni ¢innosti v koncernu. UdrZeni zpUsobilosti
bude ovéreno v ramci pravidelnych lékarskych prohlidek v zdkonem stanovené periodé. Zaroven
budou mit vSichni ¢lenové koncernu zajisténu zavodni preventivni péci formou spoluprdce
s vybranym zdravotnickym zafizenim &i lékafem.

Nedilnou souéasti plnéni politiky v oblasti BOZP bude s$koleni vSech zaméstnancl (vstupni
i periodicka, pfi zméné pracovniho zafazeni, pfi zméné druhu prace, pfi zavedeni novych technologii ¢i
postupl prace) a Skoleni vsech osob, které budou vykonavat prace na pracovistich ¢len koncernu
nebo se pohybovat na rizikovych pracovistich. Po Skoleni bude nasledovat ovéreni znalosti
proskoleného a o vsech Skolenich bude vedena prlikaznad dokumentace.

Bude-li to vyZadovat charakter provadéné pracovni Cinnosti, budou zaméstnanct pridéleny
odpovidajici a schvdleni ochranné pracovni prostfedky a bude vedena evidence jejich pridéleni
a vyuZiti.

Prace na pracovistich ¢lenli koncernu mohou byt vykondvané pouze na bezpecnych strojich
a zafizeni (doloZeno revizemi ¢i obdobnym zplsobem) a za dodrZeni schvéalenych postupll prace
(ndvody, manudly, pracovni postupy apod.). Zaméstnanec bude mit vidy pravo odmitnout vykondvat
¢innost, kterd neodpovidd jeho zpUsobilosti, schopnostem nebo by méla byt vykonavana na
nezpuUsobilém zafizeni nebo v rozporu se schvalenym zplsobem prace nebo vyufZiti zafizeni.

Vsichni ¢lenové koncernu povedou veskerou vyzadovanou dokumentaci vztahujici se k politice
BOZP. V pfipadé vzniku pracovniho Urazu bude vZdy o uUrazu pofizena dokumentace v rozsahu, ktery
odpovidd zadvainosti Urazu a jeho predpokladanym nésledkiim. Clenové koncernu budou pfi
vysetfovani piicin Urazll vidy spolupracovat s uréenymi organy (Inspektorat prace, Policie CR apod.)
a vidy témto orgdnim poskytnou veskeré pozadované podklady a informace. V pfipadé zdvaznych
pracovnich uraz( vedoucich k dlouhodobym ¢i trvalym nasledkiim nebo Umrti zaméstnance budou
¢lenové koncernu v rdmci svych moznosti poskytovat poskozenému nebo jeho rodiné ¢i pozlstalym
pomoc i nad ramec zakonem stanoveného rozsahu (tato pomoc musi byt prfedem stanovena

v predpisech ¢lena koncernu nebo byt schvalena statutarnim orgdnem c¢lena koncernu).

Bezpecnost a ochrana Zivotniho prostiedi

Tato oblast politiky bude zamérend na ochranu Zivotniho prostfedi a minimalizaci vlivu ¢innosti
¢lena koncernu na své okoli. Cilem je nejen maximalné zamezit negativnim vlivim zplsobenym
¢innosti ¢lena koncernu, ale minimalizovat i pfipadné naklady spojené s negativnim plsobenim.
Politiky bude zamérena jak na pouzZivané technologie a prostfedky, tak na postupy praci a ¢innosti
a chovani zaméstnancu ¢lenl koncernu.

Clenové koncernu budou v rdmci béiné cinnosti preferovat zafizeni a technologie
s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi (elektrickd zafizeni s nizkou spotfebou, dopravni
prostfedky s minimalnim mnozstvim emisi, uklidové a Cistici prostfedky bez obsahu nebezpecnych ¢i
Skodlivych latek, recyklované materidly apod.). Zaroven bude provoz téchto zafizeni organizovan tak,
aby nedochazelo k neopodstatnéné spotiebé energii a negativnim vliviim na Zivotni prostredi.
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Technologie vyuzivané cleny koncernu pro plnéni jejich funkce budou navrhovany
a modernizovany tak, aby se zmensoval jejich pfipadny negativni dopad na Zivotni prostfedi,
a u stavajicich technologii bude posouzen jejich vliv na Zivotni prostredi a pfipadné navrziena opatreni
na jeho sniZeni (s principem pfimérenosti naklada).

PInéni principl ochrany Zivotniho prostfedi bude u ¢lent koncernu popsano, realizovano
a kontrolovano v souladu s pozadavky normy CSN EN 1SO 14001:2005 - Environmentalni management
a cilovym stavem je zavedeni a nasledny audit této normy u vsech clenl koncernu.

V pfipadé vzniku mimoradné okolnosti nebo incidentu s dopady na Zivotni prostredi ¢lenové
koncernu ucini veskera opatfeni na minimalizaci téchto dopad( a zaroven budou pIné spolupracovat s
pfisluSnymi organy na zjisténi pficin s cilem zamezit opakovani téchto udalosti. Vybrani ¢lenové
koncernu budou mit s ohledem na pouzité technologie a vyuZivané materidly zpracovany krizové plany

popisujici mozné dopady na Zivotni prostredi.

6.1.2 Personalistika

Charakteristika personalni politiky

Personalni cinnosti fidi jednotlivi generdlni feditelé méstskych spolecnosti, kterym dale
podléhaji zaméstnanci, dle konkrétni organizacni struktury dané spolecnosti. VSechny personalni
¢innosti jsou vzajemné velice Uzce propojeny a jejich postupy a obsah vychazeji v prvni fadé ze strategie
a cild spoleénosti. Kazda spolec¢nost ma své fidici dokumenty jako jsou organizacéni rad, pracovni fad,
podpisovy fad, v pfipadé plisobeni odborové organizace kolektivni smlouvu a dalsi vniténi predpisy.

V rdmci personalni politiky bude definovana struktura persondlnich ¢innosti, coz jsou ndbor
zaméstnancl, adaptacni proces, vzdélavani, hodnoceni a odménovani zaméstnancll. K personalnim
c¢innostem muZeme také pfiradit flexibilitu prace a spolupraci se stfrednimi a vysokymi Skolami.

Ziskavani a vybér zaméstnancu

Zajistovani lidskych zdroji do spolecnosti patfi mezi klicové strategické Cinnosti. Na volné
pracovni pozice budou zvefejiiovana vybérova fizeni dle podminek kazdé spole¢nosti. Pro vzajemné
sdileni volnych pracovnich pozic budou volné pozice zverejiiovany na oficidlnich strankach MMB
v sekci volnd pracovni mista, vybérova fizeni - méstské spolecnosti. Docilime tak prehledu volnych
pracovnich pozic napfic méstskych spole€nosti a tim moZnosti lepsi spoluprace pti sdileni nebo
uplatfiovani nadbytecnych pracovnikld v rdmci méstskych spolecnosti. V ptipadé ruseni pracovnich
pozic by mél byt samozifejmosti i outplacement, coZ je proces Ucinné pomoci lidem v obtizné Zivotni
situaci, jakou je ztrdta zaméstnani.

Adaptacni proces

Cilem adaptacniho procesu ve vsech méstskych spole¢nostech je co nejsnadnéjsi a nejrychlejsi
zarazeni nového zaméstnance do pracovniho tymu, aby mohl uplatnit své znalosti a dovednosti a tim
rychleji dosahl pozadovanych pracovnich vykon( a rychleji se sZil s firemni kulturou. Spravny adaptacni
proces snizi miru fluktuace novych zaméstnanc a tim usetfi naklady souvisejici
s ndborovym procesem i zaskolenim nového zaméstnance.
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Vzdélavani

Profesnimu rozvoji zaméstnancl méstské spolecnosti vénuji velkou pozornost. Vzdélani bude
poskytovano vSem urovnim od vrcholového managementu pres stfedni management aZ po fadového
zaméstnance na zakladé pland vzdélavani dané spolecnosti. Bude podporovan také talent
management a vytvoreni matice zastupitelnosti, ktera podpofi stabilitu personalniho obsazeni na
vSech urovnich.

Bude snaha, aby veskeré vzdélavaci akce byly efektivni, ¢ehoz bude dosazeno komplexnim
zplsobem vyhodnoceni vzdélavacich akci. Aktivni ¢innosti na poli vzdélavani spolecnosti zajistuji
zaméstnavani kvalifikovanych odbornik(, ktefi napomahaji dosazeni strategickych cill spolec¢nosti.

7

V ramci vzdéldvani by mohlo byt méstskym spoleénostem prospésné sdileni zkuSenosti pti
spoleénych setkanich napftiklad pravnikd nebo personalist(.

Hodnoceni

Ve vsech méstskych spolecnostech je hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancl podkladem
pro odménovani zaméstnancl. Kazda méstska organizace ma svuj systém hodnoceni, ktery odpovida
jim zadanym ciliim a potfebam. Interval hodnoceni a zplsob hodnoceni je v kompetenci jednotlivych
méstskych spolec¢nosti. Hodnoceni bude probihat na vSech organizacnich Urovnich spole¢nosti dle
kompetenéniho modelu s pouzitim prislusSného SW kazdé spolecnosti.

Odmeénovani

Kazda méstska spolecnost ma svij systém odmeénovani, nicméné vsichni zaméstnanci méstskych
spolecnosti maji ndrok na tarifni mzdu nebo zarucenou ¢dst smluvni mzdy a mzdové pftiplatky
stanovené napf. v pfislusné kolektivni smlouvé.

Jako nastroj na motivaci zaméstnancl se smluvni mzdou bude vytvoren systém definovanych
ukazatell procest KPI (BSC). Podstatnou soucasti takového vyuziti KPI (BSC) je odpovidajici pfifazeni
urovni KPI (BSC) k odpovidajicim drovnim managementu.

Balanced Scorecard (BSC)

Jedna se o systém strategického fizeni a méreni vykonnosti organizace, jehoZ zdkladem je
stanoveni vyvazeného systému vzdjemné provazanych ukazatel vykonnosti podniku. Metoda
pomaha stanovit vyvazeni strategickych cill a ty prevést do specifickych dil¢ich cild, véetné ukazatell
a metrik a pfi jejich realizaci mérit vykonnost organizace. BSC pracuje se Ctyimi perspektivami
hodnoceni organizace:

- Financni perspektiva, Zakaznickd perspektiva, Procesni perspektiva, Uceni se a rlst.

V kazdé oblasti jsou nastaveny cile a metriky jejich dosahovani a provadi se méreni a hodnoti.

Predstavenstvo kazdé méstské spole¢nosti nejdfive nastavi cile generdlnimu fediteli. Do modelu
fizeni budou vhodné zahrnuty vedouci pozice do Urovné liniovych manazer(, kdy je zachovan princip

rozpadu ukolt KPI (BSC) v ramci jednotlivych Utvari smérem k nizsim vedoucim pozicim a tak bude
dodrZena zasada pfimého a neptfimého vlivu pozice na plnéni konkrétniho ukazatele.

Podminkou implementace je zahrnuti KPI (BSC) jako motivaéniho nastroje do celkové koncepce
fizeni lidskych zdroj podniku, tak aby jejich vyuZiti bylo skute¢né motivacni.
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Flexibilita prace

Méstské spolecnosti budou hledat a podporovat rozsireni rlznych forem flexibility prace, coz
jsou napt. ¢aste¢né Uvazky, pruzna pracovni doba, prace na ddlku, prdce z domova. Na analyzu
soucasného stavu flexibility prace v jednotlivych méstskych spolecnostech, navaze 2. faze analyzy
flexibility prace, kterda se zaméfi na oblast technologické pfipravenosti, pfipravenosti
vnitropodnikovych predpist a osvétu flexibility prace. Ddraz bude kladen hlavné na oblast prace na

.....

Spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami

Méstské spolecnosti se budou podilet na podpore zkvalitnéni stfedniho odborného vzdélavani
ve studijnich oborech blizkych jejich profesim. Podpofi spolupraci se stfrednimi a vysokymi odbornymi
Skolami formou stazi, exkurzi, brigdd, apod.

6.1.3 Financovani

Soucasti politiky bude i systém spoleéného vyuZzivani a sdileni financnich prostfedkd
— cashpooling. Tato oblast politiky vychazi z existence disponibilnich prostfedkl élend koncernu
a potreb jinych ¢lend a SMB a vyuZiti existujicich uctd.

Zakladni principy cashpoolingu:

Pokud ma c¢len koncernu disponibilni prostifedky mohou byt tyto prostifedky pouzity pro
financovani ostatnich cleni koncernu nebo financovani aktivit SMB. Disponibilni prostfedky jsou
takové volné financni prostfedky c¢lena koncernu, které jsou nad rdmec jeho potieby provozniho
financovani a financovani investic a obnovy.

Pro stanoveni existence disponibilnich prostfedkll bude kazdy clen koncernu kvartalné
pfipravovat report potfeb CF na 4 nasledujici po sobé jdouci kvartdly, ve kterém uvede — veskeré
oCekavané prijmy, veskeré ocekdvané vydaje, potfebnou vysi rezervy financnich prostfedkd na
financovani provozu spolec¢nosti (véetné mimoradnych vydajl) a ocekdvané vydaje na investicni Ci
rozvojovou cinnost. Posledné uvedené vydaje budou uvedeny poloZzkové, s pfesnym popisem vyse
vydajl, mény vydajl, terminu oekavané realizace Uhrady a popisu aktivit, které budou témito vydaji
financovany.

Na zakladé reportu jednotlivych ¢lend koncernu pfipravi Kanceldif koncernového vyboru
souhrnny report a na jeho zékladé stanovi celkovy objem disponibilnich prostfedkd a celkovy objem
potieb financovani ¢len koncernu. Na zékladé takto ziskanych informaci dale navrhne Koncernovému
vyboru zplisob poufZiti volnych prostredkd.

V pfipadé, Ze budou disponibilni prostfedky ¢lena koncernu pouzity k financovani jiného ¢lena
koncernu nebo SMB, bude platit pfedem sjednany urok. Je nutné si definovat, na jaké obdobi se budou
stanovovat vyse Urok( a kdo je bude schvalovat a periodu jejich uctovani.

Pfredem musi byt stanoveno, jak postupovat v pripadé, kdy se u nékterého z ¢lend koncernu ¢i
SMB objevi potfeba mimoradného Cerpani prostfedkd mimo schvalené vyufziti.
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Predpoklady spolecného ziskavani prostiedki od tfetich stran

V pripadé, kdy analyza potfeb financovani ukdze, ze disponibilni prostfedky ¢lend koncernu
nejsou dostatecné pro potreby financovani ¢innosti, zajisti si financovani ¢len koncernu vlastnimi silami
nebo muZe pozadat Kancelar koncernového vyboru o pfipravu navrhu financovani ze strany SMB nebo
tfeti stranou. Financovani ze strany SMB je moiné pouze tehdy, bude-li soucasti vydaji SMB
schvdlenych v rdmci rozpoctu pro dany kalendarni rok, nebo dojde-li ke schvaleni formou rozpoc¢tového
opatreni na zadkladé pozadavku predloZzeného Koncernovym vyborem.

Dalsi obecné principy

Vyuzivani principu sdileni finanénich prostfedki je mozné pouze za predpokladu, Ze tim dojde k
prospéchu koncernu jako celku. V pfipadé, kdy by jednotlivému élenu koncernu zapojenim do tohoto
systému vznikla skoda (napfiklad ma v soucasnosti sjednané lepsi podminky na terminovaném vkladu

cvvs

vypoctena a Koncernovému vyboru bude predloZen navrh na zptsob kompenzace této skody.

Zapojeni do systému a jakékoliv transakce v jeho ramci budou mozné jen na zdkladé
Koncernovych pokynd. V pfipadé schvéleni pouZiti volnych prostfedkl RMB (v souladu
s Koncernovym pokynem) jsou osoby opravnéné disponovat s jednotlivymi ucty povinny neprodlené
realizovat schvalené prevody financnich prostfedkt v uréené vysi na uréené ucty.

Pfedem je potfeba stanovit, jak se bude postupovat v pfipadé, Ze budou volné prostfedky nebo
potreba financovani v cizi méné — zda cizi ménu prodavat a nakupovat, zda vést i Ucty v cizi méné nebo
zda pouZzit ndstroje k eliminaci rizik zménu kurzu CKZ (forwarding apod.)

6.1.4 Investice

Tvorba investi¢nich politik jednotlivych méstskych firem je pfimo navdzdna na vlastnickou
politiku SMB a je tedy v pUsobnosti jediného akcionare, kdy tuto plsobnost vykonava dle § 102 odst.
2 pism. c) z. ¢. 128/2000 Sb., v platném znéni RMB. Schvalovani investi¢ni politiky provadi RMB
a predstavenstva méstskych spole¢nosti. Investi¢ni politika firem s majetkovou ucasti mésta vychazi
zejména z:

e investi¢ni politiky mésta
e investicni strategie mésta
e strategie jednotlivych spolec¢nosti

Revize investi¢ni politiky je provadéna vidy pfi revizi vlastnické politiky, pfipadné pfi zasadni

zméné investi¢nich potfeb nebo zdroja financovani pfislusné méstské spoleénosti.

Financovan investic

Cilem financovani investic je efektivni a optimalni vyuZivani vSech dostupnych zdroju
financovani. Zakladnim zdrojem budou vlastni zdroje, tzn. zisk vygenerovany vlastni podnikatelskou
¢innosti a odpisy. VyuZiti vlastnich zdroji bude preferovano v téch pripadech, kdy neni alternativni,
vynosnéjsi zplsob zhodnoceni vlastnich prostfedkd. Financovani vlastnim kapitalem bude prioritné
pokryvat investice do dlouhodobého majetku spole¢nosti.
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Vedle vyuZivani vlastnich zdroji budou spoleénosti vhodné vyuZivat vSechny dostupné cizi zdroje
(uvéry) a dotace. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat maximalnimu cerpani dotacnich tituld.

v s we

Investicni ¢innost

v v

Investicni ¢innost je innost zamérena pfedevsim na obnovu a rozsifeni DHM a DNM. V mensi
mife mlZe jit i o investovani do finan¢niho majetku ¢i jinych oblasti spole¢nosti. Rozhodovani
o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani, kde je nezbytné uvazovat s faktorem
Casu, rizikem zmén po dobu pfipravy a realizace projektu.

Investicni ¢innost méstskych spoleénosti mlzZe byt koordinovana z drovné vlastnika a dilci
procesy podléhaji schvaleni statutarnich organl jednotlivych spolec¢nosti.

Hlavni oblasti investi¢ni ¢innosti
e planovani penéznich tokd (kapitalovych vydajd a penéznich pfijma) v ramci investic
e finanéni kritéria vybéru investi¢nich projektd
e zohledfiovani rizika v investi¢nim rozhodovani
e dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti spolecnosti
Zakladni pravidla pro investicni ¢innost méstskych spolecnosti

Jednotlivé méstské spolecnosti si nastavi pravidla pro investi¢ni ¢innost, navratnost investic
a klicové ukazatele. Tato pravidla podléhaji schvaleni statutarnich organ( spolecnosti. Méstské
spolenosti by mély investovat zejména do téch ¢innosti, kde ¢ista sou¢asna hodnota (CSH) je pozitivni.
CSH = rozdil mezi diskontovanymi penéinimi pfijmy z uréité &innosti a vydaji na tuto ¢innost.
Zohlednuje se tak nejen vyse penéznich pfijma a vydajd, ale i jejich ¢asové rozlozeni. Investi¢ni ¢innost
je mnohostranna cinnosti, ktera zahrnuje:
a) stanoveni strategie investi¢niho rozvoje a dlouhodobych cil(i

b) sestaveni investi¢nich pland s dlouhodobym horizontem (napft. 10 let), stfednédobych plani
na 3 -5 let, kratkodobych planG (do 1 roku). Viceleté investi¢ni plany jsou revidovany dle nastavenych
pravidel, pfi¢emzZ revize vychazeji zejména z:

- pozadavk( vlastnika

- pozadavk( a potreb vlastni spole¢nosti

- existence potrebnych financ¢nich zdroja

- pozadavk( na koordinaci investi¢nich ¢innosti ostatnich méstskych spolecnosti

- ostatnich pozadavki

c) predinvesti¢ni pfipravu, kterd obnasi vyhledavani novych rentabilnich projektl, vyjasnuje
investicni  pfileZitosti, obsahuje vypracovani predbéiné financni analyzy a provadéni
technickoekonomické studie
Soucasti predinvesti¢ni pfipravy je:

- identifikace projektu

- posouzeni ekonomické otazky projektu, véetné financovani

- vylouceni méné vhodnych variant a vybér nejvhodnéjsi varianty
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d)

e)

- zdUvodnéni daného projektu
- rozhodnuti o lokalizaci

- navrh technického reseni

sestaveni rozpoctl na zakladé ocekavanych vydajli a penéznich pfijmu z investice

zhodnoceni vyhodnosti investice

Pravidla hodnoceni investic

Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii a rozvojem mésta

Posouzeni realizované investice z hlediska souladu s planovacim procesem a rozvojem méstské

spole¢nosti

Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii obnovy a modernizace DHM

Posouzeni realizované investice z hlediska dopad(l na majetek a ¢innost ostatnich méstskych

spole¢nosti

Porovnani provoznich naklad( souvisejicich s predmétem investice pred a po realizaci

Posouzeni celkovych pfinosl realizované investice

v 7

Etapy investi¢niho procesu

Investi¢ni proces musi vzdy zahrnovat nasledujici etapy:

a)

PFipravna ¢ast investi¢niho procesu

- vznik potteby investice

- souhlas se zpracovanim investi¢niho zaméru

- zpracovani investi¢niho zaméru a jeho schvaleni

Planovaci ¢innost v investi¢nim procesu

- zahrnuti do planu investic

- zahrnuti do rozpoctu mésta u investic spolufinancovanych méstem
Realizacni ¢ast investi¢niho procesu

- projektova pfiprava investice

- zajisténi realizace investice

- zarazeni investice do majetku pfislusného vlastnika

6.15 1T

Rozvoj a udrzba Méstské optické sité

Cilem politiky v této oblasti je disponovat vhodné dimenzovanou, provozné hospodarnou

a bezpecnou infrastrukturou. V soucasné dobé neexistuje propojeni jednotlivych ¢lend koncernu

v rdmci ICT infrastruktury. Politika bude zaméfrena na odstranéni kritickych mist infrastruktury. Dojde

rovnéz ke zpracovani studie zamérené na zvySeni bezpecnosti infrastruktury proti kybernetickym

utokdm a k realizaci prioritnich opatreni, ktera z této studie vyplynou. Soucasné je politika zamérena

Viastnickd politika Koncernu SMB

64
Strana 142



na analyzu vyuZitelnosti a odstranéni kritickych mist sité jako celku s nezbytnym zvySenim spolehlivosti
sité redundantnim propojenim distribucnich center (DiC).

Centralni rozvoj a udrzba ICT infrastruktury povede ke sniZzeni nakladd koncernu i SMB a dale
umozni nasledné zapojeni dalsich subjektl fizenych ¢ivlastnénych SMB. Bude i nutnou podminkou pro
realizaci projektu Smart City a moderni zplsoby vykonu funkci ¢len(i koncernu (systémy inteligentniho
fizeni verejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, monitorovaci a diagnostické systémy pro
v€asnou detekci poruch v  méstské infrastruktufe, Inteligentni platebni  systémy
v meéstskych sluzbach (napfiklad verejnd doprava nebo parkovani), centralni informacni systém
obsazenosti méstskych parkovist, fizeni dopravy, sprava budov a fizeni energii apod.).

Rozvoj a provoz Méstského datového centra, provozovani privatniho méstského Cloudu, budovani
a rozvoj zaloznich datovych center v ramci ¢lenti koncernu

Politika v oblasti ukladani dat bude zamérena predevsim zdrojovou ¢ast strategického retézce
otevrenosti a elektronizace sluzeb, ktery je postaven na datech planovanych ukladat v novych datovych
uloZistich. Soucasné je tfeba vzhledem k rostoucim objemUm dat a ndrokdim na praci s daty vybudovat
nova datova ulozisté. Vzhledem k celosvétovému posunu pojeti infrastruktury spiSe jako ICT platformy
poskytujici sluzby v ni provozovanym aplikacim je strategickym cilem poskytovat infrastrukturu jako
cloudovou sluzbu (PaaS) v modelu kapacity na vyzadani (Utility Computing). Data budou slouZit také
jako  zdroj informaci o Cinnosti a plnéni  funkci jednotlivych  ¢lend  koncernu
i koncernu jako celku a umozni tak Koncernovému vyboru a nasledné RMB ziskdvat relevantni
a aktudlni informace nutné pro Fizeni koncernu. Existence dat je nutnou podminkou pro naplnéni
strategie SMB na zvysSeni transparentnosti a otevienosti formou datové otevienosti, ktera povede
k vyssi informovanosti a tedy i k moZnosti vyssi verejné kontroly vykonu funkce koncernu.

Jednotné nebo propojené informacni systémy ¢lend koncernu, budovani jednotné Fidici platformy
loT (pofizeni jednotné sdruzujici SW platformy pro spravu, fizeni a analyzu loT zafizeni)

Existence jednotné a bezpecné infrastruktury umozni jednak propojeni IS ¢lend koncernu
a SMB a dale bude zakladem pro vybudovani jednotné fidici platformy. To umozni jednak snizeni
nakladd na fizeni a provoz infrastruktury, ale bude centrdlné poskytovat prehled o fungovani ICT
infrastruktury a ziskand data umozni jeji dalsi zlepSovani a rozvoj. Zaroven pomohou ziskana data
zlepSovat vykony funkci koncernu i vytvareni nabidky funkci novych.

Jednotna bezpecnostni politika vychazejici z ISO 27001

Cilem této ¢asti politiky je sjednoceni pravidel a proces fizeni bezpecnosti dat u vsech ¢lend
koncernu a Kancelare koncernového vyboru. Koncern bude pracovat s velkym mnoZstvim citlivych
informaci nebo informaci u nichz by zcizeni bylo nebezpecné. Funkéni systém bezpecnostni politiky
zajistuje splnéni vSech povinnosti v oblasti bezpec¢nostni politiky, organizace bezpecnosti klasifikace
a fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpecnost lidskych zdroj(, fyzickad bezpecnost nosicl informaci
(elektronické i pisemné informace) a bezpecnost prostredi, zvladani bezpecnostnich incidentl a shodu
se zakonnymi poZadavky.

Jednotna SW platforma, jednotny bezpecnostni SW, jednotna CRM platforma, jednotny back office
=> jednodussi komunikace a sdileni dokumentu
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Jednotna a spoleéné fizena infrastruktura umozni ¢lenim koncernu i SMB sdileni SW platformy
jak v oblasti bezpeénosti, tak v oblastech vykonu funkci. Jednotna platforma povede ke snizeni
celkovych néakladl na pofizovany SW, snizeni naklad( na servis a udrzbu SW, zajisti efektivnéjsi sdileni
dat a dokumentd mezi ¢leny koncernu, Kancelafi koncernového vyboru, Koncernovym vyborem a RMB.
Bude i zakladem pro realizaci politiky sdilenych sluzeb.

Vybudovani centradlniho, jednotného a provazaného Helpdesku, specializovanych servisnich
a poradenskych center

Naplnéni tohoto cile IT politiky je podminéno Uspésnym naplnénim predchozich cild. Zdmérem
je vytvofeni jednoho centralniho rozhrani provazaného na jednotlivé ¢leny koncernu a zajistujiciho
nepretrzity provoz sdilenych sluzeb v oblasti hlaseni poruch a problémi v oblasti funkénosti ICT
infrastruktury i SW platformy. Helpdesk bude persondlné zajistén odbornymi pracovniky koncernu
a bude smluvné spolupracovat s vybranymi dodavateli servisnich sluzeb. Vytvofenim této sdilené
sluZby dojde ke sniZeni nakladl servis a poradenstvi v oblasti ICT a ziskana data budou zakladem pro
nasledny rozvoj a zdokonalovani ICT infrastruktury.

6.1.6 Controlling a reporting

Cilem této oblasti politiky neni jen kontrolovat, ale zajistit v rdmci celého koncerne existenci
procesu a ¢innosti, jeZz umozni planovat, méfit, vvhodnocovat a zlepSovat vykonnost jednotlivych ¢lent
koncernu i vykonnost koncernu jako celku. Zaroven umoini prfenos strategie SMB do strategie
jednotlivych ¢lend koncernu a jeji realizaci v ramci roénich realizaénich plant. Politika bude zaloZena
na mnoZziné konkrétnich méfitelnych ukazatell vyuZitych v rdmci konkrétnich pravidelnych reportd.

Controllingovy proces bude pro SMB, Koncernovy vybor i jednotlivé ¢leny koncernu jako
sdilenou sluzbu zajistovat Kancelar koncernového vyboru. PInéni politiky zajisti:

e Jednotnou formu strategickych pland ¢lend koncernu a kontrolu jejich vazby na strategii SMB,
definici strategickych cild.

e Skupinu KPI umoznujicich méreni a vyhodnocovani pinéni téchto cild. Postupné bude vyuzito
modernich metod fizeni strategie (napf. metoda Balanced Scorecard).

e Jednotnou podobu realizacnich (financnich) plant ¢lenli koncernu a kontrolu jejich vazby na
strategicky plan.

e Skupinu KPI umoznujicich méfeni a vyhodnocovani pInéni realizacnich plan. V ramci koncernu
bude definovana jednotnd mnozina KPI, kdy jednotlivy ¢lenové vyuZiji stejné KPI v ramci
srovnatelnych ukazatell (zejména financnich) a rGzné KPl v rdmci unikatnich cinnosti
a procesu.

e Jednotnou formu reportd, popisujicich aktualni vykonnost jednotlivych ¢lenl koncernu a jeji
srovnani s planovanymi hodnotami.

e Porovnavani srovnatelnych procest nebo ¢innosti ¢lend koncernu.

e Sledovani vykonu funkci ¢lenl koncernu vici SMB, obyvatellim SMB i tfetim stranam. Reporty
budou zakladem pro otevienou prezentaci vykonnosti ¢lent koncernu jako nastroje verejné
kontroly.

e Kontinualni analyzu odchylek skute¢né vykonnosti ¢lentd koncernu i celého koncernu od
planovanych hodnot, uréeni pti¢in téchto odchylek a pfijeti opatfeni, pro ndsledna opatreni
vedouci k minimalizaci zjisténych odchylek.

e Interni audit vykonnosti jednotlivych ¢len koncernu i koncernu jako celku v ramci predem
definovaného rozsahu.
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PInéni této politiky tak poskytne Koncernovému vyboru a nasledné i RMB dostatek informaci
potfebnych pro realizaci vlastnické politiky a kontrole, zda a jak koncern i jednotlivi ¢lenové tuto
politiku plIni a zda politika pfindsi SMB ocekavany prinos. Zarovern umozni stanoveni (nebo kontrolu jiz
¢lenem koncernu stanovenych) pfipadnych negativnich dopadi jednotlivych Koncernovych pokyn( na

¢leny koncernu a tim umozni i stanoveni vyse a formy kompenzace.

Aby bylo mozné kontinualné sledovat a analyzovat vykonnost jednotlivych ¢lend koncernu
i koncernu jako celku, bude vytvorena mnoZzina reportt, popisujicich planované a skute¢né ukazatele
vykonnosti a pfipadné odchylky. Reporty budou vytvofeny tak, aby umozZnili kompletni sledovani
vykonnosti a pInéni cil(i a to jak strategickych, tak realizacnich. Reporty plnéni realizacnich cild budou
vytvareny mésicné, reporty plnéni strategickych cil(i pololetné nebo roc¢né.

V ramci reportd budou vytvareny Plany, Finan¢ni vykazy a ManaZerské vykazy zahrnujici
komplexni okruh informaci, definujicich v ciselné (méfitelé podobé) vykon funkce koncernu. Vystupy
vsech reportl budou k dispozici:

¢ Managementu jednotlivych ¢lenl koncernu — vidy za jejich spolecnost.

e Pfedstavenstvu a DR jednotlivych ¢lent koncernu — vidy za jejich spole¢nost.
¢ Koncernovému vyboru
e Kancelati koncernového vyboru

e RMB

Pfedem odsouhlasené vystupy reportd budou také k dispozici vefejnosti jako soucast verejné

kontroly.

Bude vytvoreno jednotné SW prostredi, pro vytvareni a sdileni report( s vazbou na existujici IS
jednotlivych ¢len koncernu i IS SMB. Odpovédnost za vytvareni reportll za ¢lena koncernu ma
management jednotlivych ¢lenl koncernu. Odpovédnost za vytvareni reportl za cely koncern, za
analyzu reportll a za zvefejiiovani odsouhlasenych reportll ma Kancelar koncernového vyboru.

Seznam report( navrzenych pro sledovani vykonu funkce méstskych spolecnosti:

Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Uéel Forma
Dlouhodoby Zamér 1xza10let jednou za dva Popis dlouhodobého zaméru Stanoveni zaméru rozvoje spolecnostia | Prezentace
zamér rozvoje roky smérfovani spole¢nosti (10+) s rozvoje plnéni jejich funkci va¢i SMB a Power Point
spole¢nosti ohledem na vlastnickou politiku a jeho obyvatelim
strategii SMB
Stfednédoby Strategicky 1xza3-5let rocné Popis stfednédobého planu Stanoveni méfitelnych stfednédobych Prezentace
plan rozvoje plan rozvoje spolecnosti na 3- 5 let cilG, metrik na jejich hodnoceni a Power Point
spoleénosti pribéznych hodnot pro kratkodobé
planovani
Strategicky Strategicky roéné Zéakladni popis klicovych Zdroj dat pro strategii SMB, porovnani | Tabulka MS
plan dotaznik strategickych cil(, vize a mise souladu strategie koncernu a SMB Word
spoleénosti, uréeni klicovych
¢innosti a vykonu funkce v ramci
koncernu
Strategicky Strategie roéné pololetné Prezentace strategie spolecnosti v Prezentace strategie spole¢nosti Prezentace
plan definované struktufe a rozsahu majiteli, zdroj dat pro vytvoreni Power Point
strategie koncernu jako celku, zdrojdat
pro vytvafeni roénich plana
Rocni plan Plan investic ro¢né pololetné Polozkovy soupis planovanych Zdroj dat pro vytvorenisouhrnného Excelovd
investi¢nich vydajl s uvedenim planu investic koncernu astanoveni tabulka
terminu realizace a zdrojd potfeb zdroju
financovani
Roéni plan Plan vVZZ ro¢né pololetné Kvartélni plan ve formatu VZz - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu koncernu tabulka
Roéni plan Plan roéné pololetné Kvartdlni plan ve formatu rozvahy Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelovd
Rozvaha planu koncernu tabulka
Roéni plan Plan RUO ro¢né pololetné Mésicni plan ve formatu RUO - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu koncernu tabulka
Ro¢ni plan KPI rocné Polozkovy soupis klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova
ukazatell vykonnostispole¢nosti vykonnosti koncernu, podklad pro tabulka
ve strukture dle principl metody motivacni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spolecnosti
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Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Ucel Forma
Aktualni RUO mésictné Mésicni skutecné hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
vysledky porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka

hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktualni Report VZZ mésitné Mésicni skutecné kumulované Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
vysledky hodnoty v porovnani's analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami a trendud
hodnotami predchozich obdobi
Aktualni Report mésitné Mésiéni skute¢né hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
vysledky Rozvaha porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktualni Report mésitné Mésicni skute¢né kumulované Zdroj dat pro kontrolu pInéni planu a Excelova
vysledky Vynosy hodnoty v porovnani s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami ¢lenéné trendd, zdroj dat pro uréeni objemu
dle zakaznika a zdroju financovéni | obchodnich vztah( v rdmci koncernua
mezi koncernem a SMB
Aktualni Report mésitné Mésicni skutecné hodnoty poétu | Zdroj dat pro analyzu po¢tu pracovnikd, Excelova
vysledky Pracovnici pracovni ¢lenéné na THP a délniky analyzu mzdovych néakladd tabulka
a pocet ¢lenl statutdrnich orgdna
AktudIni Report mésicéné Mési¢ni skute¢né hodnoty Zdroj dat pro analyzu objemu zavazkla Excelova
vysledky Pohledavky pohledavek a zavazkl z pohledévek, platebni morélky tabulka
a zavazky obchodniho styku v ¢lenénidle zdkaznikd i ¢lent koncernu
doby splatnosti
Aktualni Report mésictné Mésicni report vySe financnich Zdroj dat pro analyzu vyhodnosti Excelova
vysledky Banky nakladl a vynost spojenych s jednotlivych bank a druh( produktt tabulka
poplatky vyuzivanim jednotlivych
bankovnich uctd
Aktualni Report mésicéné Mési¢ni report vyse zlstatk( Zdroj dat pro analyzu a Fizeni Cash Flop Excelova
vysledky Banky ¢lenény dle jednotlivych aktivnich koncernu, porovnéni planovanych a tabulka
z(statky bankovnich G¢ta skute¢nych disponibilnich prostiedkd i
uvérového zatizeni koncernu
AktudIni Report mésicéné Souhrnny report vybranych Zdroj dat pro rychlou analyzu odchylek Excelova
vysledky Souhrn ukazatelG vykonnosti, mésiéni i a trendl - na jeho zékladé Ize nasledné tabulka
kumulativni v porovnani's planem detailné analyzovat z dat ostatnich
a predchozim obdobi reportu
Aktualni KPI1 Kvartalné Kvartalni report pInéni klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova
vysledky ukazatell vykonnostispole¢nosti vykonnosti koncernu, podklad pro tabulka
ve struktufe dle principt metody motivacni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spole¢nosti

VZZ - Vykaz zisku a ztraty, RUO — Ramcova ucetni osnova, KPI — Key Performance Indicators (klicové ukazatele

vykonnosti)

Tab. ¢. 6.1.6. — Seznam reportu

6.1.7 Sprava majetku

Méstské spolecnosti v koncernu jsou povinny ze zdkona o majetek pecovat a usilovat

o zachovani a rozvoj majetku. Mél by byt také chranén pred zni¢enim, posSkozenim, odcizenim nebo

zneuzitim. Musi vést evidenci svého majetku, s ¢imZ souvisi jeho ocenéni, inventarizace a vedeni

pasportu majetku.

Nakladani s majetkem je v kompetenci jednotlivych méstskych spolecnosti. Hospodareni

s majetkem by mélo vychazet z dlouhodobych strategii a priorit mésta Brna a jeho méstskych casti,

vyjadfenych

v programech rozvoje, v Uzemnich planech, regulacnich planech, cenové mapé, rozpoctovém vyhledu

apod.

Majetkova politika koncernu se musi odrazet v pristupu k spravé a nakladani s majetkem

v jednotlivych méstskych spolec¢nostech. Koncernové usporadani zavazuje k optimalizaci vyuziti
stadvajicich a planovanych kapacit, sdileni potencidlu majetku ve prospéch vlastnické politiky koncernu
a jednotlivych méstskych spole¢nosti mésta Brna.
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Legislativni ramec nakladani s majetkem

Pravni rdmec nakladani s majetkem akciovych méstskych firem upravuji obecné a specifické
predpisy pro hospodareni obce a kraje a soukromopravni pfedpisy zejména obcansky zakonik, zakon o
obchodnich korporacich, zakon o ucetnictvi a dalsi legislativni normy véetné internich norem
méstskych spolecnosti.

Rozsah potfebného majetku zavisi na rozsahu aktivit a sluzeb, které upresni koncernova
vlastnickd politika a které budou méstské spolecnosti SMB zajistovat. Majetek musi byt vyuzivan
ucelné a hospodarné v souladu s péci radného hospoddie a odpovidajici loajalnosti
k svéfenému majetku. Méstské spolecnosti jsou povinny pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku,
vedou evidenci svého majetku. Majetek musi byt chranén pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo
zneuzitim. Je potfebné dbat ochrany pfed neopravnénymi zasahy a povinnosti uplatfiovat pravo na
nahradu skody a na vydani bezdlivodného obohaceni. Nakladani s majetkem musi byt schvaleno
organy spolecnosti dle internich norem a pokyn( v ramci jednotné politiky koncernu.

Klasifikace majetku

Majetek jednotlivych méstskych firem tvofi zejména hmotny majetek, a to nemovitosti
(pozemky, budovy, dopravni cesty — pozemni komunikace Il. a lll. tfidy, méstské komunikace), movité
véci (vnitfni zafizeni budov, stroje, vozidla, pfistroje), majetkova prava a pohledavky, penézni
prostifedky, tj. hotovosti a vklady na Uctech, cenné papiry, dale nehmotna aktiva (zejména software,
ochranné zndmky aj.).

Majetek méstskych firem se vyznacduje znacnou rliznorodosti, ve vlastnictvi se mohou nachazet
razné véci od software, hardware, umélecka dila az po rlizné vybaveni i stroje, ale také velka skala
nemovitosti. Spravni a bytové objekty, rlizna kulturni a sportovni zafizeni, objekty a vedeni technické
infrastruktury, pozemky rliznych kategorii, ale také stravovaci ¢i ubytovaci zafizeni.

Clenéni majetku podle jeho téelu

Jedna se o zasadni ¢lenéni podle zplisobu vyuZivani majetku. U¢el umoZfiuje provazat konkrétni
majetek s konkrétnimi ukoly, k jejichz plnéni slouzi a usmérnit jeho objem. Jednotlivé ucely majetku
zavisi na poslani a povinnostech méstskych firem a na rozsahu sluzeb, které jsou poskytovany obéanim
a funkcim mésta, ddle na strategickém planovani a celkovém pojeti rozvoje méstskych firem a verejné
spravy.

Majetek podle vyuziti Ize rozdélit na pét zakladnich skupin. Jedna se o majetek spojeny
s vykonem verejné spravy, dale k zabezpecovani verejnych statk(l a k prospésnym ucelim, majetek
pfimo nesouvisejici s €innosti Uzemniho samosprdvného celku, tj. majetek k podnikdni, financéni
majetek v podobé majetkovych podild a majetek strategicky. Prvni tfi skupiny jsou tradi¢né
vymezovanymi, rozsah verejné spravy je dan zakony a stejné tak i produkce verejnych statkd.

Nejrozsahlejsi je majetek, ktery slouzi k zabezpecovani verejnych statkd a k pInéni prospésnych
ucell, nejdiskutabilnéjsi je majetek k podnikani. Podnikani neni primarnim cilem uUzemniho
samospravného celku, nemél by proto vstupovat do rizikovych ¢innosti a také by to nemélo byt na ukor
zakladnich funkci koncernu. Financni majetek ve formé majetkovych podili mizZe slouzit jako
majetkova rezerva, strategicky majetek tvofi zaklad pro rozhodovéni v dlouhodobém horizontu - viz
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strategicky plan. Majetek méstskych firem v rdmci koncernu pfedstavuje slozZity neustale se rozvijejici
organismus, jehoZ struktury vyZaduji jasné definovani cild a strategii v ramci vlastnické politiky
koncernu.

Ucetni ¢lenéni majetku

Ucetni ¢lenéni je jednoznaénou klasifikaci, majetek je podrobné rozdélen mezi jednotlivé
polozky rozvahy (viz P¥iloha &. 1 vyhlagky Ministerstva financi CR €. 505/2002 Sb.). Dle ni se rozli§uje
majetek stdly a obézny, dale investi¢ni — tedy uréeny k dalSimu vyuziti. Z hlediska fyzické povahy se
rozdéluje na majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. Ucetni ¢lenéni umozfiuje srovnavani mezi
méstskymi spolecnostmi, lze je vyuzit k vyhodnoceni majetkové situace konkrétni spolecnosti
i koncernu.

Strategicky majetek

Strategicky majetek si méstské spolecnosti a koncern drzi i pres jeho jistou postradatelnost,
divodem je to, Ze se pocita s jeho vyuZitim v budoucnosti, nebo se chce zabranit negativnimu vyvoiji.
MuZe se jednat o dopravni komunikace, pozemky, ale i dalsi druhy majetku. VyuZiti strategického
majetku je Ucelné popsat v strategickém planu.

Zbytny a nezbytny majetek

Dale Ize majetek Clenit na zbytny a u zbytného tedy aktudlné nepotfebného majetku je treba
zvaiit, zda se poloZzky na jeho udrzbu a vyuzZiti vyplati. DlleZité je odhalit majetek, ktery pouze zatézuje,
neni tedy ekonomické dale si jej ponechdavat. Je vSak nutné vyvarovat se ukvapeného prodeje, neni
dobré zapominat pfitom na strategicky vyhled do budoucna, napf. u pozemk. Zakladem pro efektivni
nakladani s majetkem je proto odpovédét si na otazky, jaky majetek vlastni, jakou ma hodnotu, k é¢emu
je vyuzivan, zda je jeho vlastnictvi nutné, pokud ano, tak pro¢, zda je ziskovy Ci ztratovy, zda je
objektivné prodejny.

Pristupy ke spravé majetku méstskych spolecnosti

V ramci koncernové vlastnické politiky je icelné uplatnit dva obecné ptistupy, jednim z nich je
pfistup systémovy, druhy Ize nazvat pfistupem provoznim. Tyto dva pristupy nemohou stat vedle sebe,
musi na sebe navazovat. Pfistup systémovy nahlizi na majetek jako na komplex vzajemné provazanych
slozek, které plni riznorodé ukoly a funkce. Je zaloZzen na hodnoceni ,,smysluplnosti“ vlastnictvi a
zpUsobu hospodareni s jednotlivymi skupinami, typy i polozkami majetkové struktury. Oproti tomu
provozni majetek se zaméruje na nakladani s jednotlivymi poloZzkami majetku, pricemz jde o aplikaci
klasickych nastroji hodnoceni efektivnosti, tj. srovnani vstupl a vystupl respektive provoznich
procesll. V ramci tohoto pfistupu hraje vyznamnou roli technicka stranka majetkového hospodareni.
Majetek méstskych firem je velmi rlznorody a znaéné rozsdhly. Hospodareni
a nakladani s majetkem zajistované prostfednictvim Utvar( méstskych firem je nejcastéjsim zplsobem
spravy a je takto spravovan zakladni a strategicky majetek.

Pristupy k vyuzivani majetku méstskych firem
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Majetkové potieby méstskych spolecnosti odrazi specifickou pozici v koncernovém usporadani:
jednd se o minimalizaci svého majetku, vlastnéni majetku nezbytného k zajiSténi mistni spravy a
zakladnich verejnych statk(, vyuzivani majetku k zajisténi vyssi Urovné verejnych statk(. Dale mlze
mésto vyuZivat majetek v méstskych spolecnostech k zvyseni rozpoctovych ptijma, vedle majetku
uréeného k zajisténi mistni spravy a verejnych statkd respektive je pofizovan majetek, se kterym
podnikd nebo ktery pronajima za ucelem zisku. Zakladnim pristupem vsak v pfipadé verejné spravy je
pravidlo ,,de minimis“, kdy dojde k urceni nejnizsi Urovné potfebného majetku k zajisténi chodu mésta,
v souladu se strategickymi zdméry rozvoje mésta.

Jednd se zde o dlouhodoby proces, kdy jde o pfijeti filosofie hospodareni s majetkem. Je klicovy
pro dalsi rozvoj majetkové politiky koncernu méstskych firem a nakladani s nim je tedy nutné fesit v
SirSich souvislostech. Je nezbytny koncepcni pfistup a stanoveni majetkové priority a s tim souvisejicich
krokd.

Ocenovani majetku méstskych spolecnosti
Majetek se ocenuje obvyklou cenou, tzn. cenou, za kterou by se obvykle majetek prodal,
u nékterych druht majetku se postupuje podle zakona o ocerovani majetku. PouZivaji se tyto zplsoby
ocenéni:
- nakladovy zpUsob, podle nakladl, které by musely byt vynaloZeny na potizeni majetku;
- vynosovy zpUsob, podle toho, jakého vynosu lze z majetku dosédhnout;
- porovnavaci zplsob, cenou obdobného majetku;
- ocenovani podle jmenovité hodnoty, napf. u penéznich prostredkd;
- ocenovani podle Uéetni hodnoty, stanovené podle zdkona o Ucetnictvi;
- ocenovani sjednanou cenou, pfi prodeji majetku.

Veskery pohyb majetku je nutné promitnout do Ucetnictvi, jak pfi prodeji, beziplatném prevodu
atd. Pro efektivni hospodareni je dulezité vést bezchybnou evidenci majetku a jeho spravné oceriovani.
Majetek je také predmétem inventarizace, kterd mlze byt jak fadnd - ke dni Ucetni uzavérky, tak
mimoradna. Inventarizace - zjiSténi skutecného stavu - se provadi u hmotného majetku a nékterého
nehmotného fyzickou inventarizaci, u pohledavek a financniho majetku inventarizaci dokladl na
zékladé vedenych dokumentd.

Ocenéni majetku v Ucetnictvi upravuje zpravidla zakon o Ucetnictvi, pouzivaji se tyto udaje:
pofizovaci cena u hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, reprodukéni pofizovaci cena, tzn.,
za asi jakou cenu by se pofidil, u majetku u kterého neni zndma jeho potizovaci cena, vlastni naklady u
majetku, ktery je potizovan vlastni ¢innosti, nominalni hodnota — uvadi se u penéznich prostredkd,
pohleddvek, zavazku atd.

Povinnosti méstskych spolec¢nosti

Méstské spolecnosti jsou povinny pe€ovat o zachovani a rozvoj majetku, vést peclivou evidenci
majetku. Kazdy zdmér méstské spolecnosti prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek musi byt
dokladovan predepsanou dokumentaci, schvalen pfislusSnym organem a promitnut do ucetnictvi
spolec¢nosti. Majetek musi prodavat za cenu obvyklou mistné i ¢asové ptimérenou, prodej za odliSnou
cenu musi byt zdGvodnén. Standardem je doloZeni znaleckého posudku.
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Oblasti majetku, ke kterému musi byt stanovena odpovédnost a interni normativ:

- nabyti a pfevod nemovitych véci,

- poskytovani vécnych darl a penézitych dar( v kalendarnim roce,

- poskytovani dotaci fyzickym nebo pravnickym osobam,

- penézité i nepenézité vklady do pravnickych osob,

- vzdani se prava a prominuti pohledavky vyssi nez 20 000 K¢,

- zastaveni movitych véci nebo prav v hodnoté vyssi nez 20 000 K¢,

- dohody o splatkach s Ih(tou splatnosti delSi nez 18 mésicd,

- postoupeni pohledavky vyssi nez 20 000 K¢,

- uzavieni smlouvy o pfijeti a poskytnuti Uvéru nebo pljcky, o poskytnuti dotace, o prevzeti
dluhu, o prevzeti rucitelského zdvazku, o pristoupeni k zavazku a smlouvy o sdruzeni,

- zastaveni nemovitych véci,
- vydani komunalnich dluhopis(,
- stanoveni majetkové Ucasti na podnikani jinych pravnickych osob,

- penézité a nepenézité vklady do pravnickych osob.

Pfrevod majetku

Pro prevody majetku z vlastnictvi méstskych firem je zdkladnim dokumentem jednotného fizeni
koncernu majetkova politika spolu s dalsSimi souvisejicimi oblastmi. Nakladani s majetkem je spojeno s
odpovédnosti za svéfeny majetek, spravné ocenéni majetku a evidencnimi zaznamy schvalované
operace. Vidy musi byt respektovana vile zastupitelstva, RMB, Koncernového vyboru, Kancelare
koncernového vyboru a predstavenstev a dozorcich rad fizenych spole¢nosti.

Prevody vlastnictvi

Pfevody vlastnickych prav k vécem z vlastnictvi musi mit schvdlena pravidla. Uskuteénuji se na
zékladé smlouvy. Jednotlivé smluvni typy jsou definovany v ob¢anském zédkoniku. U smluvnich prevodi
plati zdsadné pisemnd forma smlouvy, ktera vsak neni definovana v zdkoné. Hlavnim pravidlem pro
prevod véci ve vlastnictvi méstské spole€nosti je jeji nepotfebnost. O této jeji nepotiebnosti musi byt
pisemné rozhodnuto, napfiklad je schvaleno usneseni o jejim prodeji, pfevodu.

Uplatny pievod majetku

Cena se v pripadé uplatného prevodu majetku sjedndva zpravidla ve vysi, kterd je v daném misté
a Case obvykla. Pokud se zde objevi odchylka, plati, Ze musi byt zdivodnéna, obcansky zdkonik pak
stanovuje, Ze cena musi byt sjedndna v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Pfi stanovovani
kupni ceny je potifeba nechat vypracovat znalecky posudek odbornym znalcem, ve smyslu zdkona ¢.
151/1997 Sh., o oceriovani majetku, ve znéni pozdéjsich predpisl. PFi Uplatném prevodu se nejcastéji
pouzivd kupni smlouva. Pro dalsi typ smlouvy, smlouvu sménnou plati totéZz. Posledni typem je
darovaci smlouva, kterou upravuje Obcansky zakonik.

Bezuplatny prevod majetku
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Pfipada v tvahu jen v pfipadech, Ze je na ném verejny zdjem, je ekonomictéjsi nez jakékoliv jiné
nakladani s véci nebo pokud tak stanovi pravni pfedpis. Verejny zdjem je samozifejmy napriklad pfi
humanitarni pomoci, v jinych ptipadech se musi zdGvodnit. V druhém pfipadé, tedy ekonomicnosti
bezuplatného pfevodu se zjistuji naklady, které by si vyzadala napriklad fyzicka likvidace véci, pokud
jsou tyto ndklady vyssi nez samotny pfevod, pak je zalezZitost vyfeSena, pfevodu jiz nic nebrani. Forma
bezuplatného prevodu na jinou pravnickou nebo fyzickou osobu pfichazi do avahy poté, co o tento
majetek neprojevi zajem fidici osoba nebo Zadny dalsi ¢len koncernu.

Pfenechani majetku méstské spolecnosti do uzivani jinym osobam

Majetek je stale ve vlastnictvi méstské spolec¢nosti, v budoucnu se s nim pocita pro plnéni ukolq,
je stdle veden v Ucetnictvi. S vybranym zajemcem je uzaviena smlouva ndjemni nebo smlouva
o vypUjéce. Uplatné uzivani se sjedndva najemni smlouvou, pachtovni smlouvou, smlouvou o nijmu
nebo podnajmu nebytovych prostor. Bezuplatné uZivani se sjedndva smlouvou o vypUjéce a je mozné
u dvou predpokladd, kdyZ se konkrétni fyzicka ¢i pravnicka osoba, s niZ je smlouva uzavirana, nezabyva
podnikanim, nebo kdyzZ je uZivani prokazatelné sjednano pro verejné prospésny ucel (napf. socidlni,
pozarni ochrany, vzdélavaci, védecky, kulturni atd.).

Nakladani s pohledavkami, jinymi majetkovymi pravy a majetkovymi hodnotami

S dluznikem by méla byt vidy sepsana dohoda o splatkdch pohledavky, dle Obcanského
zakoniku. PInéni ve splatkach dluhu by mélo pfipadat v ivahu ze zavaznych ddvodd, musi byt pisemné
dohodnuto, dluh musi byt dluznikem uznan jak z hlediska vyse tak i dlvodu. V dohodé
o splatkach na jiz splatny dluh by méla byt také dohodnuta povinnost dluznika plnit ve splatkach téz
uroky z prodleni. Postoupeni pohledavky na zakladé pisemné smlouvy jiné pravnické nebo fyzické
osobé by mélo prichazet v Gvahu pouze za Uplatu. Ra4dné pisemné zdGvodnéni ceny nizdi, nei je
v misté a Case obvykla, je nutné. BIlizsi specifika musi byt upraveny vnitfnim predpisem méstské
spolecnosti.

Nakup akcii, cennych papira

Nakupovat akcie, ziskavat majetkovy podil a pravo podilet se na fizeni této akciové spolecnosti
Ize pouze v souladu s vlastnickou politikou koncernu a souhlasem odpovédnych organd k témto
transakcim. Zdmér musi byt prokazan odbornou analyzou, zahrnujici vynosnost investice, dopady do
likvidity a financ¢ni situace z kratkodobého i dlouhodobého pohledu a hodnoceni rizik a ztraty
finanéniho nebo hmotného majetku.

Prijaté a poskytnuté pujcky, uvéry, navratné finan¢ni vypomoci a dary

V oblasti smluvnich vztah( pfijimat a poskytovat pujcky, Uvéry, navratné financni vypomoci
a dary je vymezen dalsi postup koncernovymi stanovami a stanovami méstskych firem. VZdy musi byt
respektovano omezeni zastupitelstvem, RMB nebo Koncernovym vyborem.

Majetkové ucasti na podnikani jinych osob

V ustanoveni § 85 pismena e) zakona o obcich a je zakotven vyhradni souhlas obecniho
zastupitelstva s penéznimi i nepenéznimi vklady do pravnickych osob a také s majetkovymi ucastmi
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obce na podnikani jinych osob s vyjimkou vlastnich podnik(. Koncernové stanovy déle upfesni postup
pfi majetkovych ucasti na podnikani jinych osob.

Inventarizace majetku

Pravni Uprava je dana aktualizovanym zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, dale provadécimi
vyhlaskami k tomuto zakonu ¢. 505/2002 Sb. a 504/2002 Sb. Paragrafem 29 je Ucetnim jednotkam
stanovena povinnost provést inventarizaci veskerého majetku a zavazkd, tzn. zjistit skuteény stav
veskerého majetku a zdvazk(l a tento zjiStény stav porovnat se stavem prislusného majetku
a zavazkQ, zauctovanych na syntetickych nebo podrozvahovych uUctech.

ZpUsoby ocenovani majetku vyplyvaji z ustanoveni ¢asti Ctvrté zdkona o Ucetnictvi, ocenovani
je mozné definovat jako zjisténi hodnoty — ceny majetku a zavazkd Uéetni jednotky jsou povinny ocenit
majetek a zdvazky k okamZziku uskutecnéni Ucetniho pfipadu, zplsoby dle § 25 zdkona o Ucetnictvi
nebo ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamZiku, k némuz se Géetni zavérka sestavuje, zplsoby
podle § 27. Ocenéni majetku je nutné zaznamenat v Ucéetnich knihach.

Evidence majetku, pasporty

Jak vyplyvé ze zdkona o obchodnich korporacich, obchodni spolecnosti maji povinnost pecovat
o svlj majetek. Predpokladem k této péci je kvalitni a Uplna evidence majetku a jeho pravidelnd
inventarizace. Informace o majetku, jeho druzich, stavu, hodnoté, ndrocich na opravy a udrzbu, patfi
ke klicovym informacim. Vysledkem inventarizace by mél byt seznam majetku — tzv. pasport majetku,
ktery by mél obsahovat tyto udaje:

- identifikac¢ni, ndzev (pozemek, budova, historicky objekt...),

- stru¢na charakteristika, odpovédna osoba; lokacni, adresa, kde se majetek nachazi,

- vlastnické vztahy, jaké subjekty maji k majetku vztah (zastava u bank, vécné bfemeno...),
- cena, zpusob jejiho urceni,

- technické parametry, ndroky na Udrzbu a opravy,

- zpUsob vyufziti,

- ekonomické parametry, naklady, vynosy, zplsob spravy...,

- Udaje o pofizeni pasportu, osoba odpovédna za jeho sprdvnost, podpisy.

Kontrola nakladani a hospodareni s majetkem

Sprava majetku méstskych firem je Gzce spojena s posouzenim zpUsobu dodrZovani zakonnych
ustanoveni, tykajicich se nakladani s majetkem, zejména tykajicich se schvalovacich proces(. Dale
zpUsob evidence majetku, splnéni pravidel pro inventarizaci majetku a posouzeni, zda je s majetkem
nakladano s péci radného hospodare. Je nezbytné vychazet z pravniho ramce platné legislativy,
vyhlasek a internich prepisti méstskych firem, které upravuji nakladani s majetkem.

Metodika kontroly

Zakladni problémy lze vymezit nasledujicimi oblastmi: vyuZivani uréitého majetku tretim
subjektem bez fadného pravniho titulu, neoSetfeni nakladani s urcitym majetkem vyuZivanym
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zfizenymi organizacemi ve zfizovacich listindch, pfipadné naprosto nedostatecné vymezeni
souvisejicich prav a povinnosti, pfipady zvyhodnéni uzivani uréitého majetku ve vztahu k urcitym
subjektdm (naptiklad problematika sportovist apod.) poskytovani dotaci v naturalni podobé urcitym
subjektdm- naptiklad formou dhrady urcitych nakladd nékterych organizaci bez transparentniho
vyjadreni této skutecnosti v rozpoctu, pfipadné investice do ciziho majetku — bez fadného smluvniho
oSetreni, nedofesené majetkopravni vztahy k uréitym majetk(im, predevsim nemovitého charakteru.

Péce Fradného hospodare

Jednd se o posouzeni hospodareni s majetkem v ndvaznosti na ustanoveni § 38 odst. 1 zakona
¢. 128/2000 Sbh. Mimo jiné by se jednalo napftiklad o nasledujici oblasti: zda je vytvofen organizacni
systém pro fadné naklddani s majetkem — napfiklad konkrétni stanoveni povinnosti urcitych
pracovnikl za spravu urcitého majetku, dohody o hmotné odpovédnosti za majetek uzaviené se
zaméstnancem, zda jsou pfi prodejich majetku vytvareny podminky pro ziskani maximalniho efektu
pro koncern méstskych firem jako celek (prodej nemovitosti, cennych papirll), napfiklad vyuziti
urcitych forem ,vybérovych tizeni“ jakym zplsobem je implementovan mechanismus pro nakladani
s nepotfebnym majetkem (likvidace majetku, odprodeje majetku apod.).

Operativni reporting majetku méstskych spole¢nosti

Predpoklada se vyuziti stavajicich mésicnich reportingl, predavanych méstskymi spolec¢nostmi
na SMB do Kanceldfe koncernového vyboru. Jedna se zejména o ¢ast rozvahy — aktiva, ktera zachycuji
strukturu stalych aktiv a strukturu obéZnych aktiv. Dale bude wvyuZita obratovd predvaha po
dopracovani jednotné ucetni osnovy (zdvaznost pro viechny ¢leny koncernu).

Strategicky analyticky rozbor majetku méstskych spolecnosti

Rozbor majetku se predpoklddd v roéni periodicité, pfipadné mimoradné, s cilem ziskat
analytické poznatky o vyuZiti majetku v delSim ¢asovém Useku pro potfebu sestaveni strategickych
stfednédobych a provadécich hospodarskych plant vcéetné planovani investic a oprav. Pro jednotlivé
druhy majetku je nezbytné zpracovat hodnotici kritéria a uplatiovat jednotny pfistup ve vSech
méstskych spole¢nostech koncernu. Metodika bude ddle zpfesfiovdana Koncernovym vyborem, je
ucelné dusledné vyuzivat sSiroké podpory informacnich technologii.

6.1.8 Nakup a prodej

Clenové koncernu SMB budou v maximalni mozné mife vyuZivat zboZi a sluzby ostatnich &lend
koncernu SMB. Bude-li se jednat o verejné zakazky, bude pfi jejich zaddvani vyuzivana tzv. vertikalni a
horizontalni spoluprace. V pripadé, kdy by nabidka ¢lena koncernu byla za vyssi cenu, nez nabizi tfeti
strany, muZe byt rezim vertikalni ¢i horizontalni spoluprace pouZit pouze tehdy, pokud by to znamenalo
prokazatelnou a vy&islenou vyhodu pro cely koncern a pouze na zakladé koncernového pokynu. Clenovi
koncernu, kterému by za téchto podminek vznikla Gjma, ji musi mit kompenzovanu predem danym
zpUsobem v pfedem stanovené vysi.

Clenové koncernu SMB budou spolupracovat za Géelem zefektivnéni ndkupu zbo?i a sluzeb,
které nelze nakoupit ¢i pofidit od ¢lend koncernu SMB — viz politika Sdilené sluzby. Budou definovany
komodity a sluzby, které nakupuje vice nez jeden ¢len koncernu nebo SMB a provedena analyza. Na
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jejim zdkladé bude stanoveno, jaké nakupy by bylo vhodné realizovat spole¢né a ktera spole¢nost bude
nositelem procesu ndkupu. Kritérii vybéru realizatora budou velikost objemu, zkuSenosti na trhu,
znalost komodity ¢i sluzby, odborni pracovnici, skladovaci moZnosti apod. Zaroven budou definovany
jedinecné a strategické komodity a sluzby, jejichZ nakup je vyznamny nebo kriticky pro ¢leny koncernu
nebo které jsou nakupovany pouze jednim ¢lenem koncernu. U téchto poloZek bude strategie nakupu
feSena pouze na Urovni dané spolec¢nosti.

Pfi realizaci nakupu budou vyuzivany moderni metody (napf. E-procurement) umoZiujici
sniZzeni cen nakupovanych materialQ a sluZeb pfi zachovani transparentnosti.

Prodej zboZi a poskytovani sluzeb ob¢aniim mésta Brna a dalsim zakaznikm bude provadén tak,
aby v maximalni mife byly uspokojovany potieby obanld mésta Brna, jakoZ i vSech ostatnich zakaznik
za pro né pfijatelnych podminek. Pro splnéni této podminky bude definovan a schvdlen standard sluzeb
pro obyvatele. Nd&vrh standardu predloZzi Koncernovy vybor na  schvaleni RMB
a nasledné budou jeho podminky formou koncernového pokynu preneseny k jednotlivym ¢leniim
koncernu.

Vznik koncernu nesmi Zzadnym zplsobem ohrozit nebo omezit cenu, rozsah nebo kvalitu sluzeb
poskytovanych obéanim SMB at ji v ramci zavazku verejné sluzby nebo v rdmci celospolecenskych
¢innosti. Podminkou pro plnéni Koncernovych pokyn( v oblasti ndkupu a prodeje bude vidy komplexni
analyza mozinych dopadd na plnéni funkce jednotlivych méstskych spolecnosti viéi SMB
a jeho obyvatelim.

6.1.9 Sdilené sluzby

Cilem zaméru sdilenych sluzeb koncernu je vyuzivani synergickych efektd spoluprace méstskych
firem, zejména pro:

e dosazeni financénich Uspor

e optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢lenli koncernu i koncernu jako celku

e odstranéni duplicit ve spole¢nostech se 100% majetkovou ucasti mésta Brna

e centralizace nakupl

e dosazeni optimalniho vyuZiti kapacit poskytovanych sluzeb

e rozvoj poskytovani internich sluzeb mezi ¢leny koncernu, jejich koordinaci a snizeni ndkladd na
jejich poskytovani

e unifikaci a zvySeni efektivity fizeni méstskych firem

Ridici, koordinaéni a schvalovaci proces

Vzhledem k vySe popsanému konceptu koncernového usporadani Fidici roli celého procesu
realizace Politiky sdilenych sluzeb logicky zastane Koncernovy vybor. Zapojeni generalnich fediteld jiz
pfi tvorbé samotné koncepce koncernu spolecnosti mésta Brna pfineslo pozitivni vysledky. Dalsi
¢innost tohoto projektového utvaru pfinasi celou fadu vyhod pro realizaci zdméru koncernu, jako jsou
napfiklad exekutivni pravomoci dovnitf firem, pfimy vliv na jejich strategii a garance souladu
s plnénim zakladniho poslani jednotlivych ¢lenl koncernu a koncernu jako celku.

Klicovou roli v koordinaci celého procesu sdilenych sluzeb bude zastdvat noveé zfizeny projektovy
utvar Centrum sdilenych sluzeb sestdvajici se z odbornych zastupcl jednotlivych méstskych firem.
Centrum sdilenych sluZzeb bude zfizeno jako vykonny tym, ktery formou maticového fizeni zajisti
poskytovani sdilenych sluzeb v ramci koncernu. U vybéru jeho ¢lent bude optimalni respektovat jejich
profesni odbornost, pfistup k informacim z chodu méstskych firem a orientaci
v problematice jejich fungovani.
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Schvalovaci proces pak pfirozené odpovida Vlastnické politice SMB jako jediného akcionare
koncernu. Dle zdkona ma tuto odpovédnost v kompetenci RMB v pfimé navaznosti na predstavenstva
jednotlivych méstskych spolecnosti a s informacni povinnosti Zastupitelstvu mésta Brna.

Unifikace Fidici struktury méstskych spole¢nosti

V ndvaznosti na realizaci Politiky sdilenych sluzeb bude nezbytné propojit fungovani jednotlivych
utvard méstskych spolecnosti. Dojde tak k jisté unifikaci fidici struktury i operativni exekutivy. Zakladni
principy tohoto propojeni jsou popsany jiz vySe v podobé Centra sdilenych sluzeb. V podrobnéjsi optice
agend jednotlivych utvar( spolecnosti pak budou realizovany dil¢i projekty celkového zaméru, které
budou mit pomoci méfitelnych kritérii stanoveny cil dosahnout realné optimalizace. MUzZe se tak stat
napfiklad spojenim agend dvou ¢i vice Utvarl na Urovni koncernového fizeni, zménou v organizacni
strukture spolecnosti ¢i internim outsourcingem jejich sluzeb.

Maticova struktura

Pro spravné uchopeni komplexniho zadani a cild Politiky sdilenych sluzeb se jako velmi vhodné
jevi maticové fizeni celého procesu. Tento model pfimo definuje spolupraci zastupcl jednotlivych
méstskych firem s garanty konkrétnich oblasti a agend. Vlastni projektové tymy polozené v praseciku
téchto kompetenci potom plni roli realizacni.

DodrZovani pravidel

DodrZovani pravidel fungovani Politiky sdilenych sluZeb je jednou z klicovych podminek
Uspésnosti implementace celého projektu. Jednotlivé méstské spolecnosti se stavaji ¢leny koncernu
a jeho zajmy se tak pfirozené rfadi mezi priority v jejich fizeni. S provazanosti na predkladani vystup(
jednotlivych projekt( tak Ize jejich kvalitu a dosaZeny pokrok hodnotit.

Zakladni oblasti Politiky sdilenych sluzeb

Pro vlastni potfebu fizeni individualnich projektl je kategorizujeme do dvou zakladnich oblasti s
védomim existence treti oblasti mimoradnych, mimoschématovych projekt(:

a) Sdileny nakup a interni synergie

Agenda nakupu jednotlivych méstskych firem je pravdépodobné jednou z primarnich oblasti,
kde lze dosdhnout patficného efektu. Spojené ndkupy jsou dnes funkénim trendem zejména
s ohledem na vysoce trzni prostiedi ceské ekonomiky. Tlak na sniZeni ceny pfi vétsich odbérech pak
mUiZe pomoci zejména mensim méstskym spolecnostem a uvolnit v jejich rozpoctech nemalé financni
objemy. U vétSich ¢lend koncernu pak pljde zejména o Usporu naklad(l na logistiku a personalni
zajisténi jednotlivych agend, vzhledem ke stavajici velikosti bude obtiznéjSi posunout cenovou hranici
jesté nize. Jednotlivé polozky zarazené pod sdileny nakup se nejlépe vygeneruji ze vzajemného
propojeni Ucetnich osnov jednotlivych spole¢nosti.

Mohlo by se jednat predevsim o telefonni sluzby, kancelarské, hygienické a provozni potieby,
nakupy materidld, osobnich vozidel a PHM, outsourcing uklidovych sluzeb apod.

Centrum sdilenych sluzeb bude v ndvaznosti na oblast Poskytovanych sluzeb zajistovat efektivni
vyuziti kapacit predevsim dovnitf spoleCnostem. Vzdjemné Uctovani pak bude probihat formou
zapoctl jednotlivych sluzeb ¢i vyjadfenim jejich ceny. Do této oblasti samoziejmé budou spadat i typy
sluZeb, které se k verejné nabidce nehodi, napfiklad kvali své strategické dlleZitosti, pfiliSnému riziku
amortizace nebo kapacitniho omezeni. V ptipadé internich synergii tedy mize jit napfiklad o IT sluzby,
datové kapacity, dopravu, servisni sluzby, personalni vypomoc Ci personalistiku jako celek. Kazdy z
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¢lenl koncernu ma pravé pro danou oblast odborné profesionalni portfolio, které za vyuZziti zkusenosti
a znalosti jeho pracovnikd mlze i malym rozsifenim nabidku svych sluZzeb vyrazné expandovat.

b) Poskytované sluzby

Dalsi oblasti s vyraznym synergickym potencidlem jsou sluzby poskytované jednotlivymi
méstskymi spole¢nostmi. VétsSinou v ndvaznosti na své primarni poslani se méstské spolecnosti staly
odborniky v danych oborech, zaméstnavajici zkusené profesiondly z oboru. Koordinaci téchto sluzeb
bude dosazeno jejich lepsiho vyuziti diky interni ¢i vefejné nabidce, ¢imz de facto vlastni poskytovana
sluzba snizi svoji cenu. Voditkem pro tuto ¢ast optimalizace bude cenik internich vykonU jednotlivych
spolecnosti, ke kterému za dodrZeni pfristupu odpovédného hospoddre mésto Brno vytvori
konkurenceschopny trh koncernovych vykonu.

Priklady synergickych spolupraci

Synergické spoluprace vyplyvaji pfimo ze samotné podstaty fungovani jednotlivych méstskych
firem. Pravé svym orientovanym zamérenim a nutnosti zajisténi zalohy se stdvaji skute¢nymi hybateli
daného odvétvi, nejen v lokalité mésta Brna. VyuZiti téchto synergickych efektl je pak jiz tim pravym
prostorem pro fizeni a koordinaci celé Politiky sdilenych sluzeb.

Z pruzkumu vychazi zakladni oblasti synergickych spolupraci jednotlivych spolecnosti, jejich
nabidku detailné zmapuje podrobnd analyza.

a) DPMB

velmi silnd personalni politika, moZnost zajisténi nabord i ndvazné agendy HR celoméstsky

vyuziti dopravy a dopravnich kapacit

udrzba a servisni ¢innosti vozového parku

propagace
b) Teplarny Brno
- havarijni sluzby
- management energetickych sluzeb
- nonstop servisni sluzba
c) BKOM
- koordinace dopravnich omezeni, uzavirek a dopravnich feseni
- bezpecnostni kamerovy systém
- geodetické prace
- vedeni projektl, vybérova fizeni
- pfiprava staveb a inZzenyrska ¢innost
- realitni operace
d LMB
- projekty zlepSovani Zivotniho prostiedi
- nabidka rekreacnich kapacit a prvk(

- nabidka palivového dreva

e) PHSMB
- socialni pohfby
f)  SAKO

- komplexni odpadové hospodarstvi

Viastnickd politika Koncernu SMB

78
Strana 156



- edukativni ¢innost ENVI
- projekty na predchazeni vzniku odpad( RE-USE
- pfiprava staveb a inZenyrska Cinnost

g) STAREZ

- sportovni vyZiti

- relaxace, odpocinek
- motivace zaméstnancl
h)  Technické sité Brno
- osvétleni akci ¢i prostor
- IT sluzby, datova centra
- propagace
i) BVV
- konferenc¢ni sluzby
- poskytnuti prostor
- organizace rozsahlejsich akci a projekt(
- propagace a marketing

V ramci dosaZeni efektivni synergie jednotlivych agend se na realizaci dil¢ich projektd nezfidka
nebudou podilet vsichni ¢lenové koncernu. Bude tak dochazet k ¢aste¢né synergické spolupraci mezi
dvéma ¢i mensim poctem méstskych firem. Tyto koordinacné i realizacné jednodussi projekty mohou
slouzit k otestovani funkcnosti a spravného nastaveni Politiky sdilenych sluzeb, stejné tak pfinesou
prvni vysledky v oblasti finanénich Uspor ndvazného medialniho obrazu celého projektu.

Ndavazné kroky

Navaznym krokem na schvaleni koncernové koncepce politickou reprezentaci mésta Brna bude
hlubsi analyza struktury jednotlivych spole¢nosti. Jeji vysledky se pak kategorizuji do jednotlivych
oblasti popsanych vyse. Clenové tymu Centra sdilenych sluZeb budou zastavat roli garant( téchto
oblasti a naslednych dil¢ich projektd. Jejich vybér je proto klicovym predpokladem uspésnosti celé
transformace a jejich nominace by se méla uskutecnit ve dvou rovinach.

Dllezitym krokem pro prosazeni zmény bude ukotveni povinnosti méstskych spolecnosti
preferovat variantu sdilenych sluzeb navrzenou a schvalenou v podobé koncernového pokynu. Je
pfipustna varianta, Ze se dana synergie nebude konkrétni méstské spolecnosti tykat, ovSem
v opacném pripadé se vynos stava zavaznym. Jeho Ucinnost vychazi z predpokladu, Ze na pfislusSném
stupni rozhodovani uvnitf spole¢nosti nejsou znamy komplexni synergické dopady v ramci celého
koncernu.

6.1.10 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

Za Ucelem realizace této jednotné politiky koncernu je ve stanovach méstskych spolecnosti
upraven ucel existence spolecnosti ve smyslu odklonu od striktniho ddrazu na dosahovani zisku.
Méstské spolecnosti a jejich management tak ziskdvaji prostor pro pruznéjsi zohledriovani spole¢ného
koncernového zajmu, kterym neni pouze ekonomicka efektivita, ale také ukoly spojené s verejnym
zajmem.
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V rdmci CSR projektll jsou podporovany zejména nasledujici oblasti:
Sport: Podpora sportovnich akci, sportovnich soutézi a programl, méstskych sportovnich
klubl a oddild, které svoji ¢innost provozuji v rdmci mésta Brna.

Kultura: Podpora spolecenskych a kulturnich akci a iniciativ - stejné jako instituci, organizaci
a sdruZeni, ktera tyto akce pro Sirokou brnénskou verejnost organizuji.

Zdravi a zdravy Zivotni styl: Podpora instituci, zdravotnickych zafizeni, |éCebnych,
preventivnich ¢i osvétovych program( zamérenych na léCbu, péci a ochranu zdravi ob¢ant mésta Brna.
Do oblasti zdravého Zivotniho stylu zahrnujeme i programy a akce podporujici aktivni trdveni volného
asu.

Obcanska spolecnost: Podpora projektl a iniciativ zamérenych na zkvalitnéni obéanského
souziti a posileni vztahu k brnénskému regionu. VSestranna podpora rozvoje komunitniho Zivota ve
mésté Brné (méstskych c¢asti, zdjmovych sdruzeni a oddili, obcanskych spolkl a iniciativ atd.).
Programy na podporu rodin s détmi, vzdélanosti spolecnosti a vytvareni podminek pro kvalitni
mezigeneracni souZziti.

Zivotni prostiedi: Podpora projektl, instituci a sdruzeni, kterd si kladou za cil rozvoj,
zlepsovani, prevenci a ochranu Zivotniho prostfedi v mésté Brné. Do oblasti spadd i oblast
environmentalni osvéty, vzdélavani a vychovy vsech generaci s dlirazem na déti a mladez.

Charita: Cilenad podpora nadaci, vSeobecné prospésnych spolec¢nosti, charitativnich projektt
a organizaci plsobicich v mésté Brné. Podpora sektoru socialnich sluzeb, jako jsou détské domovy,
Ustavy socidlni péce apod.
Pro lepsi prehlednost je zde uveden souhrn aktivit méstskych spole¢nosti vazanych na
spolecenskou odpovédnost.

Cinnost BKOM | DPMB LMB |PHSMB | SAKO |STAREZ| TSB TB BVV
Podpora sportu, kultury X X X X X X X X
Podpora charit a handicapovanych X X X X X X X
Podpora vzdélavani X X X X X X X X
Podp?ralekologle, ochrana Zivotniho X X X X X X X X X
prostredi

Boj proti vandalismu X X X X X

Udriba a spréava zelenég, tvorba zelené X X X X X

Uklid mésta X X X

Partner pro SMART CITY X X X X X X

Partner pro strategicky rozvoj mésta X X X X X X
Organizace dopravy

Dobry zaméstnavatel X X X X X X X X
Komunikacni funkce

Podpora bezpecénosti ve mésté X X

Podpora senioru X X X X X X

Partner rozvoje cestovniho ruchu a X X X

rekreace
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Cinnost BKOM | DPMB | LMB | PHSMB | SAKO |STAREZ| TSB T8 BVV

Podpora volnocasovych aktivit X X X X X X

Optimalizace vodniho rezimu, krajiny X

Posilovani biodiverzity a zvyseni
ekologické stability prostredi

Socialni pohrby X

Podpora mistnich aktivit (v misté
plsobeni spole¢nosti)

Podpora nemocnic a zdravotnickych
zafizeni

Podpora vyzkumu a vyvoje novych
technologii

Podpora "Brnénské karty" X X

Energo poradenstvi

Podpora elektromobility X X

Spréva brnénského podzemi X

Partner WIFI Free Brno

Pamatkova péce X X X X

Verejné prospésné akce X X X

Podpora socialnich zafizeni X

Tab. ¢. 6.1.10 — Funkce méstskych firem s pfesahem na spolecenskou odpovédnost vici méstu Brnu

Dvé urovné koncepce CSR méstskych spolecnosti

Navrh koncepce CSR je vystavén hierarchicky tak, aby zahrnul podporu velkych projektd, které
se dotykaji celého mésta Brna, pres projekty stfedniho dopadu (napt. méstské ¢asti), az po cilenou
podporu lokalnich akci, iniciativ, instituci spolkd a obéanskych sdruzeni.

Koncepce CSR se proto opira o dva hlavni pilife:

1. Podpora CSR projektd SMB
Koordinovana financni i nefinan¢ni podpora méstskych firem CSR projektim, které zastresuje
SMB.

2. Programy CSR jednotlivych méstskych spole¢nosti

Prostor pro realizaci vlastniho programu CSR s ohledem na specificky pfedmét podnikani,
obchodni vztahy, cilové skupiny a budovani reputace znacky jednotlivych méstskych spolecnosti.

Pilit zahrnuje i sladéni kritérii, ktera by mély spole¢nosti fizené méstem pfi realizaci svych CSR
aktivit dodrZovat a ndvrh pravidel pro lepsi vyuzZiti vzajemnych synergii.

Podpora CSR projektt statutarniho mésta Brna
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Cilem je poskytnout spole¢nou koordinovanou podporu CSR projektliim, které se realizuji pod
hlavickou SMB. Vysledkem vyuZiti synergickych efektl (finance, kapacity, lidské zdroje, komunikace
apod.) bude dosazZeni vyraznych Uspor a maximalizace vysledku projektu.

Poradni sbor méstskych firem, ktery bude mit podobu Koncernového vyboru, jak je o tomto
vyboru pojednano dale.

Platformou, na které bude probihat predkladani, posuzovani i doporuceni konkrétni formy
podpory, tedy bude Koncernovy vybor, coz je pracovni skupina sloZzena z nominovanych zastupcl
jednotlivych méstskych spolecnosti véetné zastupcl RMB, pficemz muZe byt doplnén i o osoby
z fad odbornik(. Podrobnéjsi informace o ¢innosti Koncernového vyboru jsou uvedeny ¢l. 4.4.4. tohoto
dokumentu.

Zavéry Koncernového vyboru maji charakter doporuceni ¢i navrhl pokynt, které budou
adresovany RMB. Rozhodujici slovo pfi schvalovani podpory CSR projektl mésta Brna tak bude mit
RMB. Nelze vSsak opomenout ani postaveni predstavenstev jednotlivych méstskych spolecnosti, které
vsak budou posuzovat zejména souladnost jim adresovanych pokynd s naplnénim zajmu koncernu.
Uvedené pokyny vSak budou pro méstské spolecnosti zavazné.

Postup schvalovani podpory CSR projekt( SMB

o Zastupce SMB predklada (osobné, nebo e-mailem) navrh CSR projektu ¢leniim Koncernového
vyboru prostfednictvim Kancelafe koncernového vyboru. Soucasti ndvrhu je obsahové
vymezeni, ocekdvané cile a pfinosy projektu, vcéetné harmonogramu realizace
a pozadovanych forem podpory.

. Pfedlozeny navrh v prvnim kroku posuzuje Koncernovy vybor pfi vyuZiti zazemi Kancelare
koncernového vyboru. MiZe tak ucinit v rdmci osobniho jednani, nebo elektronicky ¢i jinym
zpUsobem souladnym se Statutem koncernového vyboru.

o Koncernovy vybor schvali vysi prispévku a formy zapojeni méstskych spolec¢nosti do projektu a
svUj navrh ve formé pokyn( predlozi RMB ke schvaleni.

0 Zakladnim kritériem pro podporu projektu je charakter a obsahové vymezeni projektu, které
by mélo vzdy korespondovat s pfijatou koncepci CSR (1.5. Oblasti podpory CSR).

. Predstavenstvo méstské spolecnosti, po prostudovani podkladd a doporuceni, rozhodne na
zakladé doruceného pokynu od SMB o vysi a zplsobu podpory CSR projektu.

o Koncernovy vybor koordinuje, monitoruje a vyhodnocuje soucinnost méstskych firem, sleduje
a vyhodnocuje pribéh projektu a o vysledcich pr(bézné informuje RMB
a vSechna predstavenstva méstskych spolecnosti, které se Ucastni projektu CSR.

Na schvdlenych projektech se méstské spole¢nosti mohou podilet finanéné ¢i nefinancné,

s ohledem na jejich zazemi, moZnosti, zkuSenosti, kapacity apod.

Formy podpory CSR projektu

. Pfima financni podpora — poskytnuti konkrétni financni dotace s jasné definovanym
a kontrolovatelnym ucelem vyuziti financnich prostredka.

. Nepfima finanéni podpora — nakup vstupenek pro zaméstnance, pronajem prostor pro interni
Ci propagacni akce, poskytnuti slev a benefitl apod.

J Poskytnuti techniky a vyrobnich nastroji —technicka a IT podpora, doprava, zapajéeni nastrojd,
ochranné pomlcky, zajisténi technickych, uklidovych a dalsich sluzeb.

. Poskytnuti prostor — budovy, konferencni a jednaci mistnosti, haly, sportovisté, provozy,
prostranstvi ve spravé firem apod.

) Poskytnuti lidskych kapacit na realizaci projektu formou vyclenéni lidi z bézného provozu
(v rdmci naplné prace) nebo na bazi firemniho dobrovolnictvi.

J Poskytnuti médii a medialniho prostoru — vyuZiti reklamnich ploch, webovych stranek,
socidlnich siti, informacnich stankl a dalSich nastroji v rdmci komunikacni kampané.
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Jako forma protiplnéni budou soucasti propagace a komunikace CSR projektu uvddéna jména
a loga vSech méstskych spolecnosti, které se na dané akci budou partnersky podilet.

Kazda méstskd spolecnost se historicky zaméruje na jiné priority, oblasti a cilové skupiny CSR
a ma s jejich realizaci odlisné zkusSenosti. Proto zvaZujeme zavedeni role odbornych garant(
odpovédnych za dohled nad realizaci schvalenych projekt(i podle jejich konkrétniho zaméreni (pfiklad:
Teplarny Brno — granty na podporu zdravotnickych zafizeni; SAKO Brno — projekty souvisejici s
ochranou Zivotniho prostredi; STAREZ — podpora sportovnich akci apod.)

CSR méstskych spolecnosti

Klicovou soucasti koncepce CSR jsou aktivity spolecenské odpovédnosti, které v rdmci své
pUsobnosti realizuji jednotlivé méstské spolecnosti fizené SMB. Vzhledem k velmi rliznorodé oblasti
podnikatelské Cinnosti méstskych spolecnosti jsou jejich CSR aktivity logicky zamérené na specifické
cilové skupiny, obchodni partnery, urcité méstské lokality, rizné segmenty zakaznik( ¢i odbératelll
sluzeb.

Proto je dulezité, aby méstské spole¢nosti mély dostatecny prostor, diky kterému mohou svoje
»vlastni“ specifické CSR aktivity dale rozvijet, a posilovat tak svoji odbornou a spolecenskou reputaci a
dobré obchodni a vztahy v oblasti jejich podnikani.

Spolecna koncepce a spoluprace méstskych spolecnosti je pak dobrou pfilezitosti, jak tomuto
prostoru dat urcity sjednocujici rdmec, ktery méstskym spole¢nostem prinese v oblasti CSR mnohem
vyraznéjsi efekt a pfinosy.

Spole¢na koncepce CSR a pravidelny reporting sou¢asné umoziuje vyuziti icelovych synergii
vice méstskych spole¢nosti na jednom projektu.

Zakladni ramec CSR méstskych spolecnosti

J CSR aktivity, cilové skupiny i formy podpory jednotlivych méstskych spoleénosti by mély
korespondovat s jejich konkrétni podnikatelskou ¢innosti.

. Vsechny oblasti podpory, na které se jednotlivé méstské spolecnosti zaméruji, musi byt
v souladu s oblastmi CSR celého koncernu (viz kapitola 1.5. Oblasti podpory CSR).

o Kvali transparentnosti by mély vSechny méstské spolecnosti mit formalné zapracovana
ramcova pravidla a kritéria pro sponzoring a podporu aktivit CSR.

. Financéni ¢astka vyclenéna na podporu CSR projektli bude soucasti business planu na kazdy
kalendarni rok, rovnéz mulze méstska spolecnost pozadat Koncernovy vybor o zajisténi
spolufinancovani v ramci koncernu pfi vyuziti spole¢nych financnich zdrojd ¢i zdroja jiné
méstské spolecnosti.

o Eticky rozmér CSR by mél byt zakotveny v Etickém kodexu jednotlivych spolec¢nosti.

. Celkovym zdmérem CSR koncernu i jednotlivych spole¢nosti je podporovat mensi pocet akci
s vyraznéjsim efektem pro obcany i spole¢nost.

. Méstské spolecnosti budou pfi realizaci ,,svych vlastnich” CSR aktivit ve vétsi mife vyuZivat
vSech vzajemnych synergii.

MozZnosti synergii méstskych spolecnosti

) Méstské spolecnosti se budou pravidelné informovat o planu podporovanych CSR akci
a projektl a hledat spolecné praniky a feSeni (priklad: spolecnost Teplarny Brno dostane od
UMC Liert podobnou 74dost o podporu jako spoleénost SAKO Brno). Dotyéné spolecnosti pak
mohou svoje aktivity koordinovat, usetfit a zvysit dopad celé akce.

. Jednotlivé spolecnosti se mohou obracet na Koncernovy vybor i s Zadosti o materidlni,
technickou, komunikacni a dalsi podporu pfi realizaci konkrétni CSR aktivity.
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. Zadosti, které jsou v souladu s koncepci CSR, ale pFesahuji rdmec ¢ moznosti dané
méstské spolecnosti, Ize podstoupit k posouzeni Koncernovému vyboru. Ten pak postupuje
stejnym zpUsobem, jako u schvalovani projektd SMB.

o Rozhodnuti a podpofe opét spada do kompetence predstavenstva spole¢nosti.
Soucasti uzsi spoluprace a koordinace budou i spolecné workshopy, kde se zdstupci méstskych
spole¢nosti na konkrétnich prikladech/projektech podéli své zkusenosti.

Zakladni podminkou Uspésnosti CSR je transparentnost vybéru podporovanych projektd jak pro
Zadatele o grant, tak pro média i obcany mésta Brna. Dobre definovand kritéria sou¢asné spole¢nostem
usnadni rozhodovdni, zda danou Zzddost podpofit C¢i nikoli a pomohou docilit jednoho
z hlavnich cild koncepce CSR, kterym je cilenad podpora mensiho poctu projektl s vétsim pfinosem pro
véechny zainteresované strany. Nedilnou soucasti aktivit CSR je oteviena komunikace kritérii vybéru a
zvefejnéni podporovanych projektd.

Zadosti o podporu doporuéujeme vyhodnocovat podle nasledujicich kritérii:

1. Obsahové zaméreni projektu

Zakladnim kritériem hodnoceni je zaméreni projektu, které musi odpovidat koncepci CSR, kdy
se soustfedime predevsim na podporu:

o rozvoje sportu

o kulturnich a spolecenskych akci

. zdravi a zdravého Zivotniho stylu

. ochrany Zivotniho prostredi

. rozvoje obcanské spole¢nosti

o charitativnich projekt( a organizaci

2. Dopad projektu — uzitek pro cilovou skupinu

Dulezitym méritkem je zasah projektu, tedy pocet lidi, ktefi z jeho realizace budou mit pfimy
uzitek. Rozhodujici pfitom neni absolutni pocet lidi, ale tzv. koeficient uZitku, tedy pomér vyse
pozadované podpory a poctu lidi, kterym projekt pfinese pfimy uZitek.

3. Hmatatelnost projektu (uzitnd hodnota projektu)

PFi posuzovani Zzadosti preferujeme projekty realizaéni pred vyzkumy ¢i studiemi s imaginarnim
dopadem. Cim konkrétné&jsi a hmatateln&jsi bude pfinos projektu pro kvalitu Zivota ob¢and, tim vy3si
bude mit prioritu.

4. Aktivita Zadatel( o grant

PFi posuzovani zadosti maji prednost projekty, na kterych budou Zadatelé aktivné spolupracovat,
spolupodilet se na jejich realizaci. Nemusi se jednat jen o financéni spolulcast, ale
i 0 aktivni zapojeni Zadatel( a ob¢ani. Podporujeme tak, aby se obcané sami dobrovolné zapojovali do
akci a projektu, které pfispivaji ke zlepSeni Zivotnich podminek a posilovani ob¢anské sounalezitosti.

5. Dlouhodobost/udrZitelnost projektu

Vyssi prioritu maji projekty s dlouhou Zivotnosti ¢i takové programy, které jsou po Uvodni
investici schopny samostatné Zit nebo se dale rozvijet. Vétsi vahu proto budou mit projekty, které
obcanim pfinesou uzitek dlouhodobé, pred jednorazovymi akcemi.
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6.2 Legislativni ramec — spolec¢né atributy
Méstské spolecnosti se fidi zakladnimi zakony spolecnymi pro vSechny spoleénosti, coz jsou
zejména:

- Z&akon ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist

- Z&akon ¢.90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnhostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist

- Z&akon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl

- Zakon ¢.93/2009 Sh., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 134/2016 Sh., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdaji a o0 zméné nékterych zakondl ve znéni

pozdéjsich predpisu

- Zakon ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 185/2001 Sh. zakon o odpadech, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 499/2004 Sb., zakon o archivnictvi a spisové sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist

- predpisy BOZP

Ostatni zakony, zejména specifické pro podnikani dané méstské spolecnosti, jsou uvedeny déle

v naslednych kapitoldch u kazdé pfislusné spole€nosti.

Ridici dokumenty schvalované valnou hromadou:

Spolec¢nosti se Fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i zména

prislusi pouze akcionafi. Stanovy upravuji predevsim zplsob jednani a podepisovani za spole¢nost,

predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup

pfi zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych organ(i spole¢nosti

aj.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

V pusobnosti predstavenstva kazdé méstské spolecnosti je schvalovani strategickych

dokumentl a planu, ke kterym patti:

plan investic,

plan oprav,
organizacni rad,
pracovni rad,
podpisovy fad,
kolektivni smlouva.

Organizacni fad je zakladnim vnitinim organizacnim predpisem spole¢nosti. Upravuje strukturu

spolecnosti, zakladni pravidla, zdsady organizace a fizeni spolec¢nosti, popisuje pracovni naplné
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jednotlivych atvar( a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci. Kolektivni
smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci a stanovuje prava
a povinnosti smluvnich stran a zaméstnancl v oblastech pracovnépravnich. Mezi dalsi dllezité
pracovnépravni dokumenty spolecnosti patfi pracovni fad, ktery konkretizuje prava a povinnosti
zaméstnancl vyplyvajici z pracovnépravnich predpisq, a eticky kodex.

Nékteré spolecnosti maji definovan Sirsi rozsah dokumentt schvalovanych predstavenstvem, je
to napf.:

- propagacni a medialni plan (LMB)

- zaméstnanecké benefity (STAREZ)

Ridici dokumenty schvalované generalnim feditelem:

K témto fidicim dokumentlim patfi zejména smérnice, metodické pokyny, mistni provozni
predpisy a prikazy generdlniho feditele. Spolecnosti definuji takové interni smérnice, prikazy
generalniho feditele a provozni predpisy, které:

- zajistuji bezpecnost a kvalitu prace
- vytvafi jasnou strukturu povinnosti a pravomoci zaméstnancl ve vztahu k fesené oblasti
- definuji pracovni procesy a pracovni postupy

Vnitfni predpisy podléhaji pravidelné jednou rocné vyhodnoceni potieby provedeni revizi
a nasledné dochazi k provadéni vlastni aktualizace téchto vnitfnich predpisi a k seznameni
zaméstnanc( s revidovanymi vnitinimi predpisy. Nad ramec pravidelnych revizi dochazi k aktualizaci
vhitfnich predpist v disledku zmén pravni Gpravy.

ISO normy

Zavedenim norem ISO se snizuje riziko vyplyvajici z trestni odpovédnosti pravnickych osob.
V ramci systému I1SO jsou definovany a zavedeny primérené kontrolni mechanismy s aktivni povinnosti
samokontroly, jejichZ cilem je predchazet trestné Cinnosti, za kterou muize byt dand pravnicka osoba
trestné odpovédna podle § 7 TOPO (Zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a
fizeni proti nim).

Spolecnost se mlzZe rozhodnout pro zavedeni ISO norem v takovych oblastech, ktera uzna za
vhodné. Z titulu pravidelné recertifikace provadi pribéiné interni audity v uvedenych oblastech,
vyhodnocuje a predklada managementu zpravu a doporuceni.

Prehled norem ISO zavedenych v nékterych méstskych spole¢nostech:

e (SN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality

e (SN EN ISO 14001:2005 — Environmentalni management

e (SN ISO/IEC 27001:2014 - Systém managementu bezpeénosti informaci

e (SN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluZeb pro informaéni technologie

e Norma OHSAS 18001:2008 — Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci

e (SN EN ISO 50001:2011 — Energeticky management
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6.2.1 Legislativni rdmec - Brnénské komunikace, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:
- Zakon o pozemnich komunikacich (zakon ¢. 13/1997 Sb.)

Ve spolecnosti BKOM byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:

€SN EN 1SO 9001:2009 Systém managementu jakosti

Posledni recertifikace probéhla v Brnénskych komunikacich, a.s. 26. 01. 2015, platnost
do 26. 01.2018.

CSN EN I1SO 14001:2005 - Environmentalni management

Posledni recertifikace probéhla v Brnénskych komunikacich, a.s. 01. 07. 2016, platnost
do 01. 07.2019.

€SN I1SO/IEC 27001:2013 Systém managementu bezpecnosti informaci

Posledni recertifikace probéhla v Brnénskych komunikacich, a.s. 29. 05. 2015, platnost
do 28. 05. 2018.

V roce 2016 se vedeni spole¢nosti rozhodlo rozsifit systém fizeni o poZzadavky norem na BOZP
a spole¢enskou odpovédnost.

Systém managementu spolecenské odpovédnosti organizaci dle €SN 01 0391 a Systém
managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci dle €SN OHSAS 18001 byly integrovény dne 01.
04.2017.

Ve spolecnosti probihaji pravidelné interni a externi (recertifikacni a dohledové) audity vyse
uvedenych mezinarodnich ISO norem, pFiéems interni audity se Fidi smérnici SmGR-006 Audity IMS.

Legislativa s omezujicim dopadem na cinnost spolec¢nosti - BKOM

- Zéakon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpis(,

Nafizeni vlady ¢. 104/1997 Sb., kterym se provadi zakon o pozemnich komunikacich,

- Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik,

- Zéakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisd,

- Zakon ¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisd,

- Zéakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Géinnosti nékterych smluv, uverejriovani
téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv),

- Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon,
- Zakon ¢.100/2001 Sb. o posuzovani vlivd na Zivotni prostredi,
- Zé&kon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

- Nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizsich minimalnich poZadavcich na bezpecnost a ochrany
zdravi pfi praci na stavenistich,

- Zé&kon ¢. 184/2006 Sb., o odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo ke stavbé
(zakon o vyvlastnéni), ve znéni pozdéjsich predpisd,
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- Zé&kon ¢. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury, ve
znéni pozdéjsich predpis(,

- Zakon ¢.361/2000, o silni¢nim provozu.

6.2.2 Legislativni ramec - Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:

- Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007, o verejnych sluzbach v prepravé
cestujicich pro Zeleznici a silnici,

- Zakon ¢.111/1994 Sb., o silni¢éni dopravé,

- Zékon ¢. 266/1994 Sb., o drahach,

- Zakon ¢. 13/1997 Sbh., o pozemnich komunikacich,

- Zdakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

- Zakon ¢. 143/2001 Sb., ochrané hospodarské soutéze a o0 zméné nékterych zakonl,

- Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zdkon),

- Vyhlaska ¢. 175/2000 Sb., o prepravnim Fadu pro verejnou drazni a silni¢ni osobni dopravu.

Spolec¢nost Dopravni podnik mésta Brna, a.s. ma nad spolec¢ny ramec dokument( schvalovanych
predstavenstvem (uvedené v kap. 6.1.) jiny systém schvalovani dokumentu.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Pfedstavenstvo schvaluje financéni plan pro dany kalendarni rok, jehoZ soucasti je také plan
investic a plan oprav.

ISO normy

Zavedenim norem ISO se zvysuje Uroven tizeni jednotlivych proces( napfic¢ celou spolecnosti.
Systémy fizeni dle norem ISO zavadi mimo standardizované postupy i systém pravidelného
vyhodnocovani a kontroly vSech procesi a ¢innosti, a dopomahaji tak dosdahnout vytyéenych cil(
v efektivnim Case a s redlnym finan¢nim zajisténim.

Ve spole¢nosti DPMB, a.s. byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy 1SO:

e €SN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality
Prvotni certifikace probéhla v DPMB, a.s. 15. 12. 2006.

K hlavnim vyhodam tohoto certifikovaného systému managementu jakosti patfi mij.
jednoznacéné definovani kritérii kvality prepravy, stanoveni pravomoci a odpovédnosti vedoucich
funkci DPMB ve vztahu k témto kritériim, zavedeni procesniho pfistupu, detailni popis postupl pfi
realizaci a poskytovani prepravni sluzby, zlepseni fizeni zdrojl, stanoveni mechanisma internich
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kontrol, transparentnost, spolehlivost a zavedeni mechanism{ monitorovani a méreni proces( za
Ucelem neustdlého zlepSovani dopravni sluzby.

Zavedenim systému managementu jakosti v oblasti sluzeb ve verejné prepravé osob podle
mezinarodné uzndvané normy byly vytvofeny predpoklady k dalSimu vyraznému posunu v oblasti
kvality brnénské MHD. UdrZovanim a rozvojem systému DPMB soustavné napliiuje vizi a politiku
spolehlivé, pohodiné, dostupné a véasné prepravy zakaznika — cestujiciho, pfi maximdalné mozném
uspokojeni jeho pozadavka.

e CSNISO/IEC 27001:2014 Systém managementu bezpeénosti informaci
Prvotni certifikace probéhla v DPMB, a.s. 18. 12. 2015.

Zavedeni systému tizeni dle ISO 27001 je pro DPMB prospésné hlavné z dlivodu, Ze spole¢nost
pracuje s velkym mnoZstvim citlivych informaci nebo informaci u nichz by zcizeni bylo pro spole¢nost
nebezpedné. Funkéni systém zajistuje splnéni vsech povinnosti DPMB v oblasti bezpeénostni politiky,
organizace bezpecnosti, klasifikace a Fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpecnost lidskych zdroj(,
fyzickd bezpecnost nosich informaci (elektronické i pisemné informace) a bezpecnost prostredi,
zvladani bezpecnostnich incidentl a shodu se zakonnymi pozadavky. Mimo pracovniky IT, ktefi jsou
zodpovédni za fizeni informaci v el. podobé, jsou do systému zahrnuty i dalsi Utvary (osobni oddéleni,
mzdova Uctarna, predprode;j jizdenek, revizofti, pradvni oddéleni, ekonomické oddéleni, utvary podilejici
se na smluvnich vztazich atd.).

e CSN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluzeb pro informacni technologie

Tento systém ftizeni byl v DPMB, a.s. zavadén a certifikovan soubézné se systémem ftizeni
bezpecnosti informaci.

Tento systém je zaméren vyhradné na procesy IT a zarukou spravné fungujiciho IT, coz je jednou
ze zasadnich podminek funkéniho a bezpecného nakladani s daty obzvlasté v dobé, kdy je vétsina udaju
spravovana elektronicky. Zavedeni systému fizeni dle normy 20000-1 navazalo na zavedeni fizeni
informatiky podle plvodné britské metodiky ITIL, které bylo v DPMB implementovano v roce 2014.

V rdmci strategie spolec¢nosti je pfedpoklad, Ze v roce 2017 probéhne zavedeni systému Fizeni
dle ISO 50001 - Systém managementu hospodareni s energii, coZ do budoucna nahradi realizaci
pravidelnych povinnych energetickych auditl, které musi DPMB provadét v souladu s poZzadavky
zdkona 406/2000 Sh. o hospodareni e energii a jeho provadéci vyhlasky 480/2012 Sh. o energetickém
auditu a energetickém posudku.

V roce 2018, kdy konci platnost jiz vlastnénych certifikat(l, by méla probéhnout integrace viech
Ctyr systémU a bude realizovana pouze jedna certifikace dle norem ISO 9001, ISO 20000 a ISO 27001 a
ISO 50000.

Integrace systém( a jedind certifikace bude mit dopad jak prakticky (spolec¢na jednotna
dokumentace, zapojeni vsech sloZzek DPMB, spolecné fizeni procest atd.), tak ekonomicky (Uspora
financi za dil¢i audity jednotlivych systém(, nizsi poZadavky na rozsah persondlu pro provadéni
internich auditl v integrované podobé, atd.).
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6.2.3 Legislativni ramec - Lesy mésta Brna, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:

Lesni zdkon ¢. 289/1995 Sb.,

Zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni pédi,

Zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti,

Zakon €. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostredi ve znéni pozdéjsich predpis(,

Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny,

Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach,

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech,

Zakon €. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych smésich ve znéni pozdéjsich
predpis(,

Zakon €. 149/2003 Sb., o uvadéni do obéhu reprodukéniho materialu lesnich dfevin,
Vyhlaska €. 189/2013 Sb., o ochrané drevin a povoleni jejich kaceni,

Zéakon ¢. 226/2013 Sb., o uvadéni dfeva a drevarskych vyrobk( natrh,

Vyhlaska Mze ¢. 285/2013 Sb., o rozsahu a zplsobu pfedavani informaci do centralni evidence
hospodarskymi  subjekty a orgdny statni spravy voblasti uvadéni dreva
a drevarskych vyrobkd na trh,

Natizeni Rady (EHS) ¢. 2658/1987, ptiloha ¢. 3 — Ciselné zafazeni pro dfevo a dievarské vyrobky,
Vyhlaska €. 139/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o pfenosu semen a sazenic lesnich
drevin,

Zakon €. 22/1997Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky véetné provadéciho predpisu
nafizeni vlady ¢. 173/1997 Sb.,

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi véetné provadéciho predpisu vyhlasky
135/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické limity pisku v dopadovych plochéach a piskovistich,

Zakon €. 138/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu,

CSN EN 1176 a €SN EN 1177 technické normy na specifické bezpeénostni pozadavky hernich
prvk( a sportovist

a dalsi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi, pozemk( a financi.

Certifikaty:

C-o0-C - proces ovérovani spotrebitelského fetézce lesnich produktd v ramci platnych pravidel

PEFC dle normy TD CFCS 2002:2013

PEFC — LmB hospodati v lesich v souladu s poZadavky certifikacnich kritérii definovanych

v dokumentu ,,Ceského systému certifikace lest“ CFCS 1003:2011

FSC — LmB byly certifikovdny podle pravidel Forest Stewardship Council, A.C. FSC—C131933
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Dale spolecnost vlastni vyrobkové certifikdty — fezivo 1020 — CPR - 060028053, frézované
palisddy 060 — 033818, houpacka probst 05.369.978, sestava ,kombi“ pro houpacku a skluzavku
00.895.586/09/08/01/0, sestava pro dvé houpacky 00.895.585/09/08/01/0, sestava ,kombi“
jednoducha 00.895.584/09/08/01/0.

Ve spolecnosti LmB, a.s. probihaji pravidelné interni a externi (recertifikacni a dohledové) audity
vyse uvedenych norem.

6.2.4 Legislativni ramec - Pohtebni a htbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:

- Zéakon o pohtebnictvi a zméné nékterych zakonu (zdkon 256/2001 Sb.).

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti
- Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon
¢. 309/2006 Sb.),

- Zakon o integrované prevenci (zdkon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znecistovani, o integrovaném registru znedistovani),

- Zakon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.),
- Zakon o predchazeni ekologické ujmé a jeji ndpravé (zdkon ¢. 167/2008 Sb.),
- Zéakon o kontrole kontrolnim fadem (zakon ¢.255/2012 Sb.),

- dalSi zdkony a provadéci predpisy z oblasti ochrany zZivotniho prostredi.

6.2.5 Legislativni rémec - SAKO Brno, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:

* Energeticky zakon (zdkon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich),

* Zakon o hospodareni energii (zdkon ¢. 406/2000 Sb.),

»  Zakon o podporovanych zdrojich energie (zakon ¢. 165/2012 Sb.),

* Zakon o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zakon ¢. 309/2006
Sh.),

»  Zakon o posuzovani vlivl na Zivotni prostfedi (zakon ¢. 100/2001 Sb.),

*  Zakon o prevenci zavaznych havarii (zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii
zpUsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi),

» Zakon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znedistovani, o integrovaném registru znecistovani),

»  Zakon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.),

»  Zakon o vodach (zadkon ¢. 254/2001 Sb.),

» Zakon o predchazeni ekologické Ujmé a jeji ndpraveé (zakon €. 167/2008 Sb.),

o Zakon o chemickych latkach a chemickych smésich (zakon ¢. 350/2011 Sb.),

* Zakon o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci (zakon ¢. 309/2006
Sh.),
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* Z&kon o pozemnich komunikacich (zakon €. 13/1997 Sb.),

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zdkon, ve znéni pozdéjSich predpisu,

e Zadkon &. 340/2015 Sb., o zvldstnich podminkach Uéinnosti nékterych smluv, uverejfiovani téchto

smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni pozdéjSich predpisq,

e Zékon ¢.361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisd,

e 7Z&kon &. 184/2006 Sb., o odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo ke stavbé (zdkon o

vyvlastnéni), ve znéni pozdéjsich predpist,

e Zakon €. 416/2009 Sb., urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury, ve znéni

pozdéjSich predpisU.-

Spoleénost SAKO Brno, a.s. ma nad spole¢ny ramec dokument( schvalovanych predstavenstvem
(uvedené v kap. 6.1.) dalsi dokumenty, které podléhaji schvaleni prfedstavenstva.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Manual pripravy a implementace strategickych projekt( spole¢nosti (MPISP) fesi pfipravnou fazi
strategickych projektl, zajisténi vybérovych fizeni na zhotovitele pfip. spravce stavby
a naslednou realizacni fazi projekt(. Okrajové se zminuje i o zkusebnim provozu a nasledném
monitoringu.

Organizacni a provozni dokumentace, k této dokumentaci ndlezi smérnice, provozni rady
a postupy. Jedna se o zakladni dokumenty vydavané na Urovni pfislusnych utvar( ¢i oddéleni
vé. smérnic a prikazll feditele spole¢nosti. Tyto dokumenty popisuji dilezité fidici ¢innosti a procesy,
v¢€. odpovédnosti a pravomoci odpovédnych.

Ve spolec¢nosti SAKO Brno, a.s. byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy 1SO:

e CSN EN ISO 9001:2008 Systém managementu jakosti
Prvotni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. 22. 11. 2002.

Systém managementu jakosti je standard respektive norma, ktera slouzi jako referencni model
pro nastaveni efektivnich fidicich procest a kontrolnich mechanism( v organizaci, které pomahaji
neustdle zlepSovat kvalitu poskytovanych vyrobk( ¢i sluzeb a spokojenost zakaznika. Je to norma
procesné orientovana. A pfispiva ke zvySeni transparentnosti provadénych ¢innosti a stanoveni jasnych
pravomoci a odpovédnosti zaméstnancu.

e CSNEN ISO 14001:2004 - Environmentalni management
Prvotni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. dne 09. 04. 2015.

Norma klade diiraz na vytvoreni Gcinnych nastroju pro dodrZzovani veskerych zakonnych pozadavku
v oblasti Zivotniho prostfedi, hospodarné vyuzivani surovin, energii a dalSich zdrojl. Principem je
stanoveni toho, jak ovliviiujeme Zivotni prostredi a nasledné snaha o snizovani dopadd nasi ¢innosti na
Zivotni prostredi, z pohledu spalovny se jedna napf. o realizaci opatfeni sméfujicich k snizovani emisi,
zlepSeni energetické ucinnosti, rozsiteni separace, prace s verejnosti, atd.

e Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci.
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Prvni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. dne 09. 04. 2015.

Norma klade dliraz na prokazani plnéni platné legislativy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Jedna
se o minimalizaci rizik a nebezpeci, které ohrozuji bezpeénost a zdravi osob v rdmci plnéni povinnosti,
které maji za cil snizeni po¢tu nehod a naslednych nakladd spojenych s vyskytem mimoradnych
udalosti.

Ve spol. SAKO Brno, a.s. probihaji pravidelné interni a externi (recertifikacni a dozorové) audity
vyse uvedeného integrovaného systému ISO norem s tim, Ze postup internich auditl je stanoven

v kap. 8.2.2 Pfirucky systému fizeni spolecnosti. Metodika provadéni internich auditd se fidi normou
ISO 19011 v platném znéni.

6.2.6 Legislativni rdmec - STAREZ-SPORT, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:
- Zéakon ¢.115/2001 Sb., o podpofe sportu,
- Zéakon €. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi (hygiena provozu) + provadéci predpisy,
- Zéakon o hospodareni energii (zakon €. 406/2000 Sb.),
- Zéakon o prevenci zavaznych havarii (zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii
zplsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi),
- Zakon o predchazeni ekologické ujmé a jeji ndpraveé (zdkon ¢. 167/2008 Sb.),
- Zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

- Evropska legislativa z oblasti verejné podpory.

Spole¢nost STAREZ-SPORT, a.s. ma nad spole¢ny rdmec dokument( schvalovanych
predstavenstvem (uvedené v kap. 6.1.) dalsi dokumenty, které podléhaji schvaleni predstavenstva.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Zameéstnanecké benefity, pfip. smlouvy o provozovani a o zavazku verejné sluzby.

ISO normy

Spole¢nost STAREZ — SPORT, a.s. nepouZziva v rdmci svoji ¢innosti ISO normy. V soucasné dobé
ziskani ISO je pro spolecnost neefektivni, a to jak pfinosem, tak i Casové a financné.

Spolecnost pouziva HACCP - Analyzu nebezpeci a kritické kontrolni body (spravné vyrobni
a hygienické praxe ve stravovacich sluzbach)

Spole¢nost vyuziva a Fidi se pfi své ¢innosti CSN normy a také TNV normy pro provozy a také pro
bezpecnost u vody.

6.2.7 Legislativni rdmec - Technické sité Brno, a.s.

Ve spolec¢nosti Technické sité Brno, a.s. byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy I1SO:
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- CSN EN 1SO 9001:2016 Systémy managementu kvality
Prvotni certifikace — prosinec 2003
Systém managementu kvality je norma, kterd slouzi jako referencni model pro nastaveni

efektivnich Fidicich procesl a kontrolnich mechanism( v organizaci, které pomahaji neustale zlepsovat
kvalitu poskytovanych vyrobkd ¢i sluZzeb a spokojenost zdkaznika. Je to norma procesné orientovana
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a prispiva ke zvySeni transparentnosti provadénych cinnosti a stanoveni jasnych
pravomoci a odpovédnosti zaméstnancu.

o CSN ISO/IEC 27001:2014 Systémy Fizeni bezpeénosti informaci
Prvotni certifikace — listopad 2013

Systém managementu bezpecénosti informaci je systematicky pFistup k Fizeni
bezpecnosti vnitropodnikovych informaci vztahujici se na zaméstnance, procesy, IT
infrastrukturu a strategii spolecnosti. Tato norma poskytuje ramec pro identifikaci a fizeni
informacnich rizik.

e CSN EN ISO 14001:2016 — Systémy environmentalniho managementu
Prvotni certifikace — prosinec 2003
Zavedenim této normy Technické sité Brno, a.s. reaguji na stale prisnéjsi legislativu a
prokazuji tim odpovédny pfistup k ochrané ZzZivotniho prostfedi trvalym snizenim
pravdépodobnosti vzniku ekologickych rizik. Environmentdlni management snizuje dopady

¢innosti organizace na zivotni prostredi, coz md za ndsledek zlepseni Zivotniho prostfedi a
zlepseni profilu spolecnosti.

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti

e Energeticky zakon (zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni

spravy
v energetickych odvétvich),

e Zikon o hospodareni energii (zdkon ¢. 406/2000 Sb.),
e Zakon o podporovanych zdrojich energie (zakon ¢. 165/2012 Sb.),
e 73kon o kybernetické bezpecnosti (zdkon ¢. 181/2014 Sb.),

e Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(zdkon ¢.309/2006 Sb.),

e 7akon o posuzovani vlivll na Zivotni prostfedi (zakon ¢. 100/2001 Sb.),

e 73kon o prevenci zavaznych havarii (zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych
havarii zpGsobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami nebo
chemickymi smésmi),

e 7akon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a
omezovani znecistovani, o integrovaném registru znecistovani),

e 73kon o ochrané ovzdusi (zakon €. 201/2012 Sb.),

e dalsi zdkony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

6.2.8 Legislativni rdmec - Teplarny Brno, a.s.

Ve spolecnosti Teplarny Brno, a.s. byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:

Strana 173



- CSN EN 1SO 27001:2013 Systém managementu bezpeénosti informaci

Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s. 12. 6. 2014.

Systém managementu bezpecnosti informaci je systematicky pfistup k fFizeni
bezpecnosti davérnych informaci zahrnujici zaméstnance, procesy, IT systém a strategii
spolecnosti. 1ISO 27001:2013 pomaha identifikovat, fidit a minimalizovat hrozby uniku a
zneuziti davérnych informaci.

- CSN EN 1SO 9001:2008 Systém managementu jakosti
Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s. 10. 10.2014.

Systém managementu jakosti je standard respektive norma, ktera slouzi jako
referenéni model pro nastaveni efektivnich Fidicich procesl a kontrolnich mechanismi v
organizaci, které pomahaji neustéle zlepsovat kvalitu poskytovanych vyrobk( &i sluzeb a
spokojenost zdkaznika. Je to norma procesné orientovand. A pfispivd ke zvySeni
transparentnosti provadénych cinnosti a stanoveni jasnych pravomoci a odpovédnosti
zaméstnancd.

- €SN EN 1SO 50001:2011 — Energeticky management
Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s dne 24. 9. 2015.

Tato norma predstavuje souhrn pozadavk(, jejichZ plnéni vede k trvalému zvySovani
energetické ucinnosti v organizaci, a tim ke zlepSovani konkurenéniho postaveni podniku na
trhu. Management hospodareni s energii miZe mit okamzité vysledky v podobé financni
Uspory za spotifebu energii, vyznamnéjsi je vsak jeho dlouhodoby pfinos.

- CSN EN ISO 14001:2004 - Environmentdlni management
Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s dne 24. 9. 2015.

Zavedenim této normy Teplarny Brno, a.s. reaguji na stale prisnéjsi legislativu a
prokazuji tim odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostredi snizenim rizik dopadd
ekologickych havarii. Environmentdlni management sniZuje dopady Cinnosti organizace na
Zivotni prostfedi, coz ma za nasledek zlepsSeni Zivotniho prostiedi a zlepSeni profilu
spolec¢nosti.

- Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a
ochranu zdravi p¥i praci

Ve dnech 12. - 13. 4. 2016 probéhl , Certifikacni audit” v ramci implementace normy
OHSAS 18001. Tato norma je navodem pro vybudovani systému managementu BOZP, ktery
minimalizuje rizika pro pracovniky Teplaren Brno, a.s. a dalsi zainteresované strany,
jejichz aktivity jsou spojeny s riziky pro BOZP.

Ve spole€nosti Teplarny Brno, a.s. probihaji pravidelné interni a externi
(recertifikacni a dohledové) audity vySe uvedenych mezinarodnich ISO norem, pricemz
interni audity se fidi smérnici ISO_SM_TB_02 — Interni audity a roc¢ni plan externich auditl
schvaluje vedeni spolecnosti.
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Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti

Energeticky zakon (zadkon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni
spravy

v energetickych odvétvich),

Zakon o hospodareni energii (zakon ¢. 406/2000 Sb.),

Zakon o podporovanych zdrojich energie (zakon ¢. 165/2012 Sb.),

Zakon o kybernetické bezpecnosti (zdkon ¢. 181/2014 Sb.),

Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(zdkon ¢. 309/2006 Sb.),

Zakon o posuzovani vlivll na Zivotni prostredi (zakon ¢. 100/2001 Sb.),

Zakon o prevenci zavaznych havarii (zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych
havarii zpGsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo
chemickymi smésmi),

Zakon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a
omezovani znedistovani, o integrovaném registru znecistovani),

Zakon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.),

dalsi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

6.2.9 Legislativni ramec - Veletrhy Brno, a.s.

Specificky legislativni rdmec s omezujicim dopadem pro ¢innost Veletrh Brno, a.s.

neni stanoven. Clenstvi Veletrh(i Brno, a.s. v rGznych svazech a spole€enstvich vymezuje

pozadavky na zavedeni odpovidajicich standardl poradanych veletrhG a validitu

vykazovanych statistickych udaju.

Profesni standardy a certifikace

Veletrhy Brno a.s. jsou ¢lenem mezinarodnich profesnich svaz (UFI — Union des

Foires International, CEFA — Central European Fair Alliance, Centrex — CE Union for Exhibition

Statistics), které stanovuji mezindrodni kritéria pro mezinarodni veletrzni akce z hlediska

kvalitativnich standard(i, mezindrodnosti a auditu statistickych Gdajd. Realizace veletrznich

akci vychazi z téchto mezindrodnich zasad a kritérii. Certifikace 1SO neni ve veletrZznim

pramyslu provadéna, resp. neni obvykla.
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