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Rada města Brna

Z8/18. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 16.6.2020

180. Návrh na prominutí nájemného a na snížení nájemného u
nájmu části pozemku p.č. 849/1 v k.ú. Trnitá pro nájemce

BigBoard Praha, a.s.  

Anotace
materiál týkající se návrhu nájemce společnosti BigBoard Praha, a.s. o podstatné změně okolností v
důsledku vyhlášeného nouzového stavu na území ČR a o obnovení jednání o Smlouvě o nájmu č.
6315030016 ze dne 18.02.2015 dle ustanovení § 1765 odst. 1 občanského zákoníku ve formě prominutí
nájemného a snížení nájemného, a to vzhledem k vyhlášenému nouzovému stavu a mimořádným
opatřením Vlády ČR, které byly přijaty v souvislosti s výskytem koronaviru na území České republiky a
které mají zabránit dalšímu šíření tohoto viru.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. bere na vědomí skutečnosti, že :

přípisem ze dne 02.04.2020 oznámil nájemce BigBoard Praha, a.s. podstatnou
změnu okolností v důsledku vyhlášeného nouzového stavu na území České
republiky

 

nájemce BigBoard Praha, a.s. žádá jednak o prominutí nájemného po dobu
trvání nouzového stavu či jiného krizového stavu nebo mimořádných opatření
Vlády ČR anebo o snížení nájemného po tuto dobu na manipulační nákladové
nájemné ve výši 10% nájemného sjednaného ve smlouvě, jednak o snížení
nájemného na 50% nájemného sjednaného ve smlouvě po dobu 1 roku od
skončení nouzového stavu či jiného krizového stavu nebo mimořádných
opatření Vlády ČR

 

část pozemku p.č. 849/1 v k.ú. Trnitá o výměře 25 m2 je pronajata společnosti
BigBoard Praha, a.s. za účelem instalace 1 ks osvětleného oboustranného
reklamního zařízení (dočasné stavby pro reklamu) na základě Smlouvy o
nájmu č. 6315030016 ze dne 18.02.2015

 

nájemce BigBoard Praha, a.s. na základě výše uvedeného požádal o obnovení
jednání o Smlouvě o nájmu č. 6315030016 ze dne 18.02.2015 ve smyslu
ustanovení § 1765 odst. 1 zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, v platném
znění (dále jen občanský zákoník) s tím, že pokud se strany nedohodnou, může
soud na návrh dotčené strany dle ustanovení § 1766 občanského zákoníku
rozhodnout, že závazek ze Smlouvy o nájmu č. 6315030016 změní obnovením
rovnováhy práv a povinností stran nebo že závazek ze Smlouvy o nájmu č.
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6315030016 zruší

 
 
 

 2. nesouhlasí s prominutím nájemného společnosti BigBoard Praha, a.s., sídlem Na strži 2097/63,
Krč, 140 00 Praha 4, IČO:24226491 po dobu trvání nouzového stavu či jiného
krizového stavu podle zákona č. 240/2000 Sb., o krizovém řízení a o změně
některých zákonů, v platném znění (dále jen krizový zákon) nebo mimořádného
opatření Vlády ČR z uzavřené Smlouvy o nájmu č. 6315030016 ze dne 18.02.2015
 
 

 3. nesouhlasí se snížením nájemného společnosti BigBoard Praha, a.s., sídlem Na strži 2097/63,
Krč, 140 00 Praha 4, IČO:24226491 po dobu trvání nouzového stavu či jiného
krizového stavu podle krizového zákona nebo mimořádného opatření Vlády ČR
z uzavřené Smlouvy o nájmu č. 6315030016 ze dne 18.02.2015 na manipulační
nákladové nájemné ve výši 10 % nájemného sjednaného výše uvedenou smlouvou (tj.
na částku ve výši 1.075,84 Kč/měsíc bez DPH)
 

Stanoviska

Rada města Brna projednala na schůzi č. R8/085 dne 13.05.2020 a doporučila nesouhlasit.
 

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepsáno

vedoucí odboru - Majetkový odbor
9.6.2020 v 08:33
Garance správnosti, zákonnosti materiálu

Spolupodepisovatel

Elektronicky podepsáno

vedoucí úseku - Úsek 2. náměstka primátorky
27.5.2020 v 13:01
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DŢvodov§ zpr§va 
Đvod 
 
Org§nŢm statut§rn²ho mŊsta Brna je pŚedkl§d§n k projedn§n² materi§l tĨkaj²c² se n§vrhu n§jemce 
spoleļnosti BigBoard Praha, a.s. o podstatn® zmŊnŊ okolnost² v dŢsledku vyhl§ġen®ho nouzov®ho 
stavu na ¼zem² ĻR a o obnoven² jedn§n² o SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 dle 
ustanoven² Ä 1765 odst. 1 obļansk®ho z§kon²ku ve formŊ prominut² n§jemn®ho a sn²ģen² n§jemn®ho, 
a to vzhledem k vyhl§ġen®mu nouzov®mu stavu a mimoŚ§dnĨm opatŚen²m Vl§dy ĻR, kter® byly pŚijaty 
v souvislosti s vĨskytem koronaviru na ¼zem² Ļesk® republiky a kter® maj² zabr§nit dalġ²mu ġ²Śen² 
tohoto viru.  
 
Poznamen§v§me, ģe Rada mŊsta Brna na sv® schŢzi R8/080 konan® dne 17.04.2020, bod ļ. 9 schv§lila 
ekonomick§ opatŚen² n§jemcŢm nebytovĨch prostor, staveb a nŊkterĨch pozemkŢ ve vlastnictv² 
statut§rn²ho mŊsta Brna v souvislosti s vyhl§ġenĨm nouzovĨm stavem a souvisej²c²mi krizovĨmi ļi 
mimoŚ§dnĨmi opatŚen²mi. Rada mŊsta Brna mimo jin® souhlasila se z§mŊrem ¼pln®ho nebo ļ§steļn®ho 
odpuġtŊn² n§jemn®ho n§jemcŢm s t²m, ģe se vĨġe uveden® ¼pln® nebo ļ§steļn® odpuġtŊn² pen§le 
nebude vztahovat na pron§jem ploch pro um²stŊn² reklamn²ch a obdobnĨch zaŚ²zen² (coģ je pŚ²pad 
n§jemce spoleļnosti BigBoard Praha, a.s.). Rada mŊsta Brna souhlasila s t²m, ģe tzv. rozhodnĨm 
obdob²m bude obdob² od 12. 3. 2020 do dne uveden®ho v ģ§dosti konkr®tn²ho n§jemce jako den, kdy 
pŚestal bĨt vĨznamnŊ omezen ve sv® ļinnosti, pŚiļemģ se bude zpravidla jednat o den, kdy dle 
pŚ²sluġnĨch opatŚen² org§nŢ veŚejn® moci skonļilo vĨznamn® omezen² dan® ļinnosti;  
 
Vzhledem k tomu, ģe n§jemce ģ§d§ o konkr®tn² zmŊnu uzavŚen® n§jemn² smlouvy, a to aģ na dobu 
jednoho roku od ukonļen² nouzov®ho stavu a mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR (tedy na dobu delġ², neģ 
je pŚedpokl§d§no ve vĨġe uveden®m usnesen² Rady mŊsta Brna) a ģ§d§ o obnoven² jedn§n² o smlouvŊ 
ve smyslu ustanoven² Ä 1765 obļansk®ho z§kon²ku, vzhledem k tomu, ģe n§jemce m§ jako dotļen§ 
strana moģnost obr§tit se dle ustanoven² Ä 1766 obļansk®ho z§kon²ku na soud, coģ nelze ze strany 
MO MMB vylouļit, pŚedkl§d§me vĨġe uvedenĨ materi§l k projedn§n² org§nŢm mŊsta Brna. 
 
Smlouva o n§jmu 
 
Smlouva o n§jmu ļ. 6315030016 byla uzavŚena dne 18.02.2015 mezi statut§rn²m mŊstem Brnem jako 
pronaj²matelem a spoleļnost² BigBoard Praha, a.s., IĻO: 24226491 jako n§jemcem. Touto smlouvou 
byla pŚenech§na n§jemci ļ§st pozemku p.ļ. 849/1 ostatn² plocha, zeleŔ, v k.¼. Trnit§ o vĨmŊŚe 25 m2 
za ¼ļelem um²stŊn² jednoho kusu osvŊtlen®ho oboustrann®ho reklamn²ho zaŚ²zen² o velikosti 6mx3m 
ve tvaru ĂVñ, kter® je pŚipevnŊno k ocelov®mu sloupu ukotven®mu do ģelezobetonovĨch patek (pŚi ulici 
Uheln§). 
 
N§jemn® dle t®to smlouvy bylo sjedn§no dohodou stran a ļinilo 10.000,- Kļ/mŊs²c, tj. 120.000,- Kļ/rok 
bez DPH s t²m, ģe se vĨġe n§jemn®ho poļ²naje rokem 2018 kaģdoroļnŊ zvĨġ² o inflaļn² doloģku. 
N§jemn® dle t®to smlouvy podl®h§ DPH ve vĨġi 21%. 
 
Roļn² n§jemn® je splatn® vģdy v ļtvrtletn²ch ļasovĨch obdob²ch na pŚ²sluġn® ļtvrtlet² dopŚedu do 
patn§ct®ho dne mŊs²ce pŚ²sluġn®ho ļtvrtlet², tedy v term²nech do 15.1., 15.4., 15.7., 15.10. 
N§jemn® pro rok 2020 ļin² ļ§stku ve vĨġi 129.100,36 Kļ bez DPH (tj ļ§stku n§jemn®ho ve vĨġi 
10.758,36 Kļ/mŊs²c bez DPH). N§jemce uhradil statut§rn²mu mŊstu Brnu n§jemn® vļetnŊ DPH za prvn² 
ļtvrtlet² roku 2020 ve vĨġi 39.052,75 Kļ dne 24.01.2020. 
 
N§jemn® vļetnŊ DPH za druh® ļtvrtlet² roku 2020 ve vĨġi 39.052,75 Kļ, kter® bylo splatn® k 15.04.2020, 
uhrazeno ze strany n§jemce nen². PodotĨk§me, ģe i kdyģ si n§jemce poģ§dal o obnoven² jedn§n² o 
smlouvŊ dle Ä 1765 obļansk®ho z§kon²ku, mŊl povinnost uhradit pŚedepsan® n§jemn® za druh® ļtvrtlet² 
roku 2020, neboŠ uplatnŊn² pr§va na obnoven² jedn§n² o smlouvŊ neopravŔuje dotļenou stranu (v tomto 
pŚ²padŊ n§jemce), aby odloģila plnŊn². 
 
PŚedmŊtn§ n§jemn² smlouva je uzavŚena na dobu neurļitou s vĨpovŊdn² dobou 3 mŊs²ce. 
 
N§jemn² smlouva nevyluļuje uģit² ustanoven² Ä 1765 odst. 1 obļansk®ho z§kon²ku, tedy smluvn² strany 
si v t®to n§jemn² smlouvŊ nedohodly, ģe na sebe pŚeb²raj² nebezpeļ² zmŊny okolnost², a proto je u t®to 
n§jemn² smlouvy moģn® ģ§dat o obnoven² jedn§n² dle Ä 1765 odst. 1 obļansk®ho z§kon²ku. 
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N§vrh n§jemce 
 
N§jemce ģ§d§ o obnoven² jedn§n² o SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015, neboŠ dle nŊj 
vyhl§ġen²m nouzov®ho stavu a pŚijet²m mimoŚ§dnĨch opatŚen² doġlo k podstatn® zmŊnŊ okolnost² oproti 
okolnostem platnĨm a pŚedpokl§danĨm pŚi uzavŚen² Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 a t²m doġlo 
k naplnŊn² skutkov® podstaty Ä 1765 obļansk®ho z§kon²ku. 
 
ZmŊna okolnost² je dle n§jemce natolik podstatn§, ģe zaloģila v pr§vech a povinnostech smluvn²ch stran 
zvl§ġŠ hrubĨ nepomŊr ne¼mŊrnĨm sn²ģen²m hodnoty pŚedmŊtu plnŊn² na stranŊ n§jemce. N§jemce 
uv§d², ģe pŚedmŊt n§jmu pŚenechanĨ na z§kladŊ uzavŚen® smlouvy do doļasn®ho uģ²v§n² n§jemci za 
¼ļelem poskytov§n² reklamn²ch a medi§ln²ch sluģeb nem§ s ohledem na zmŊnu okolnost² takovou 
hodnotu, jakĨ mu byl pŚizn§n ve smlouvŊ v podobŊ sjednan®ho n§jemn®ho, smlouva je tak pro n§jemce 
ekonomicky i vŊcnŊ zbyteļn§. Vġechny firmy sniģuj², resp. ¼plnŊ omezuj² pŚedevġ²m zbytn® n§klady na 
reklamn² a medi§ln² sluģby. N§jemce jiģ nyn² pociŠuje zcela z§sadn² propad z§jmu o reklamn² a medi§ln² 
sluģby, a to napŚ²ļ vġemi odvŊtv²mi, v nichģ jsou tyto sluģby poskytov§ny. Tento markantn² pokles 
popt§vky potrv§ pŚinejmenġ²m jeġtŊ Śadu mŊs²cŢ i po ukonļen² nouzov®ho stavu.  
 
N§jemce uv§d², ģe jiģ propustil Śadu zamŊstnancŢ, sn²ģil mzdov® n§klady a zastavil jak®koliv zbytn® 
vĨdaje. N§jemce d§le uv§d², ģe v pŚ²padŊ, ģe se na reklamn²m zaŚ²zen² aktu§lnŊ nach§z² instalovanĨ 
reklamn² materi§l (plak§t s reklamn²m motivem), pravdŊpodobnŊ se jedn§ o jiģ ukonļenou reklamn² 
kampaŔ, pŚ²p. kampaŔ s vĨraznŊ sn²ģenou hodnotou vzhledem k aktu§ln² situaci. 
 
N§jemce tedy navrhuje: 

- odpuġtŊn² n§jemn®ho po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle 
krizov®ho z§kona nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² pŚi epidemii a nebezpeļ² jej²ho vzniku podle 
z§kona o ochranŊ veŚejn®ho zdrav², pŚ²padnŊ sn²ģen² n§jemn®ho po tuto dobu na 
manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10% n§jemn®ho sjednan®ho Smlouvou o n§jmu ļ. 
6315030016 

a z§roveŔ 
- sn²ģen² n§jemn®ho na 50% n§jemn®ho sjednan®ho ve SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 po 

dobu 1 roku od skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle krizov®ho z§kona 
nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² pŚi epidemii a nebezpeļ² jej²ho vzniku podle z§kona o ochranŊ 
veŚejn®ho zdrav². 

 
MO MMB poģ§dal n§jemce o doloģen² podkladŢ, informac² tĨkaj²c² se ruġen² dŚ²ve nasmlouvanĨch 
reklamn²ch akc² tak, aby bylo patrn®, kolik z nasmlouvanĨch reklamn²ch akc², kter® mŊly probŊhnout na 
reklamn²m zaŚ²zen² um²stŊn®m na ļ§sti pozemku p.ļ. 849/1 v k.¼. Trnit§ neprobŊhlo ļi neprobŊhne, 
kolik z tŊchto reklamn²ch akc² bylo zruġeno z dŢvodu vyhl§ġen² nouzov®ho stavu a z dŢvodu pŚijatĨch 
mimoŚ§dnĨch opatŚen².  
 
N§jemce k tomuto uvedl n²ģe uveden® vyj§dŚen²: 
ĂV souvislosti se souļasnou situac², kter§ je pro naġi spoleļnost velmi v§ģn§ a jiģ nyn² pŚedļ² veġker® 
krize z dob pŚedeġlĨch, neboŠ v dŢsledku uzavŚen² velk®ho mnoģstv² provozoven, z§kazu veŚejnĨch 
akc² a vĨrazn®ho omezen² pohybu osob a automobilŢ, doġlo k n§razov®mu zruġen² vŊtġiny objednanĨch 
reklamn²ch kampan², a t²m i propadu pŚ²jmŢ. Klienti, kteŚ² sv® kampanŊ nezruġili zcela, pŚesunuli 
kampanŊ na bl²ģe neurļenou pozdŊjġ² dobu, nebo doġlo k vĨrazn®mu sn²ģen² prodejn² ceny. V dŢsledku 
pŚijatĨch opatŚen² tak® doġlo k tomu, ģe investuj²-li se finanļn² prostŚedky do reklamy, jsou tyto 
prostŚedky soustŚedŊny pŚev§ģnŊ do televizn² reklamy, neboŠ televiz²m roste sledovanost. 
 
V souļasn® dobŊ klienti prakticky neobjedn§vaj² vĨlep venkovn² reklamy na ģ§dnĨ mŊs²c v tomto roce, 
protoģe panuje velk§ nejistota, neboŠ samotn§ pŚ²ļina propadu ekonomiky, tedy ġ²Śen² koronaviru a 
preventivn² opatŚen², st§le neodeznŊla. V tomto konkr®tn²m pŚ²padŊ evidujeme v n§sleduj²c²ch pŊti 
mŊs²c²ch pouze jednu nasmlouvanou kampaŔ na jedn® z reklamn²ch ploch (a to za sn²ģenou cenu) 
stavby pro reklamu, kter§ se nach§z² na pozemku parc. ļ. 849/1 v k. ¼. Trnit§.   
 
Velice si v§ģ²me naġ² dosavadn² spolupr§ce (od roku 2013 jsme Ś§dnŊ uhradili na n§jemn®m ļ§stku 
t®mŊŚ 700.000,- Kļ.ñ 
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Poznamen§v§me, ģe mimoŚ§dn§ opatŚen² pŚijat§ Vl§dou ĻR se bezprostŚednŊ nedotĨkaj² poskytov§n² 
reklamn²ch, inzertn²ch, medi§ln²ch sluģeb, resp. tato mimoŚ§dn§ opatŚen² nezakazuj² ani nijak 
neomezuj² reklamn², inzertn², medi§ln² sluģby, ģ§dnĨm zpŢsobem neupravuj² (a t²m p§dem ani 
neomezuj²) provozov§n² reklamn²ch zaŚ²zen² a jejich um²sŠov§n² na pozemky ļi budovy (na rozd²l napŚ. 
od provozu restaurac², nŊkterĨch provozoven obchodu a sluģeb apod.). Skuteļnost, ģe n§jemce m§ 
v aktu§ln²m obdob² m®nŊ zak§zek, neģ je obvykl®, nemŢģe bĨt v ģ§dn®m pŚ²padŊ pŚikl§d§na k t²ģi 
pronaj²mateli, jde v podstatŊ o podnikatelsk® riziko jdouc² k t²ģi n§jemce. 
 
 Vyhl§ġen²m nouzov®ho stavu a mimoŚ§dnĨmi opatŚen²mi Vl§dy ĻR pŚi epidemii a nebezpeļ² jej²ho 
vzniku podle z§kona o ochranŊ veŚejn®ho zdrav² nen² reklamn² ļi medi§ln² ļinnost n§jemce realizovan§ 
na pŚedmŊtu n§jmu nijak pŚ²mo dotļena a n§jemce t²m nen² pŚ²mo ve sv® ļinnosti zasaģen. N§jemce 
naopak nedoloģil skuteļnosti, kter® uv§d² ve sv®m pŚ²pise, zejm®na tu skuteļnost, ģe vyhl§ġen²m 
nouzov®ho stavu a mimoŚ§dnĨmi opatŚen²mi doġlo k tak podstatn® zmŊnŊ okolnost², kter§ by mŊla v®st 
k obnoven² jedn§n² o SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 a kter§ by odŢvodŔovala prominut² n§jemn®ho 
ļi sn²ģen² n§jemn®ho na 50% n§jemn®ho sjednan®ho touto smlouvou (kolik klientŢ zruġilo nasmlouvan® 
reklamn² akce v souvislosti s nouzovĨm stavem, o kolik % poklesla v dŢsledku mimoŚ§dn® situace 
popt§vka o jeho sluģby apod.). Tyto skuteļnosti je tŚeba doloģit i vzhledem k povinnostem statut§rn²ho 
mŊsta Brna jako veŚejnopr§vn² korporace stanovenĨm v ustanoven² Ä 38 odst. 1 z§kona ļ. 128/2000 
Sb., o obc²ch, v platn®m znŊn², dle kter®ho mus² bĨt majetek obce vyuģ²v§n ¼ļelnŊ a hospod§rnŊ, 
statut§rn² mŊsto Brno mus² v pŚ²padŊ sjedn§n² n§jemn®ho postupovat s p®ļ² Ś§dn®ho hospod§Śe. 
MO MMB je naopak zn§mo, ģe n§jemce zaļ§tkem letoġn²ho roku oslovil nŊkter® mŊstsk® ļ§sti s ģ§dost² 
o pron§jem pozemkŢ nach§zej²c²ch se na jejich ¼zem², a to za ¼ļelem um²stŊn² nov® s²tŊ reklamn²ch 
ploch CLV (City Light Vitrine). MO MMB je z komunikace s n§jemcem zn§mo, ģe o um²stŊn² nov® s²tŊ 
reklamn²ch ploch CLV (City Light Vitrine) m§ n§jemce, i pŚes vyhl§ġenĨ nouzovĨ stav, st§le z§jem. 
  
PodotĨk§me, ģe n§jemce jako dotļen§ strana m§ dle ustanoven² Ä 1766 obļansk®ho z§kon²ku moģnost 
v pŚ²padŊ bezvĨsledn®ho jedn§n² stran o obnoven² rovnov§hy podat ģalobu k soudu. Soud mŢģe 
z§vazek buŅ zmŊnit, adaptovat jej na zmŊnŊn® okolnosti anebo z§vazek zruġit. Jde v podstatŊ 
o nahrazen² vĨsledku jedn§n², ke kter®mu by bĨvaly mohly dospŊt samotn® strany. PŚitom soud nen² 
n§vrhem stran v§z§n. Pokud soud dospŊje k z§vŊru, ģe ke zmŊnŊ okolnost² nedoġlo, ģe tedy nejsou 
podm²nky pro zmŊnu ani pro zruġen² z§vazku, ģalobu zam²tne. 
 
 
Komisi majetkov® R8/KM/32. na jej² zased§n² dne 30.04.2020 byl materi§l pŚedloģen n§sledovnŊ: 
 
Komise majetkov§ RMB 

1. bere na vŊdom²  
skuteļnosti, ģe : 

- pŚ²pisem ze dne 02.04.2020 ozn§mil n§jemce BigBoard Praha, a.s. podstatnou zmŊnu 
okolnost² v dŢsledku vyhl§ġen®ho nouzov®ho stavu na ¼zem² Ļesk® republiky  

- n§jemce BigBoard Praha, a.s. ģ§d§ jednak o prominut² n§jemn®ho po dobu trv§n² 
nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu nebo mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR anebo o 
sn²ģen² n§jemn®ho po tuto dobu na manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10% 
n§jemn®ho sjednan®ho ve smlouvŊ, jednak o sn²ģen² n§jemn®ho na 50% n§jemn®ho 
sjednan®ho ve smlouvŊ po dobu 1 roku od skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho 
stavu nebo mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR  

- ļ§st pozemku p.ļ. 849/1 v k.¼. Trnit§ o vĨmŊŚe 25 m2 je pronajata spoleļnosti BigBoard 
Praha, a.s. za ¼ļelem instalace 1 ks osvŊtlen®ho oboustrann®ho reklamn²ho zaŚ²zen² 
(doļasn® stavby pro reklamu) na z§kladŊ Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 
18.02.2015 

- n§jemce BigBoard Praha, a.s. na z§kladŊ vĨġe uveden®ho poģ§dal o obnoven² jedn§n² o 
SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 ve smyslu ustanoven² Ä 1765 odst. 1 
z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn² (d§le jen obļanskĨ z§kon²k) 
s t²m, ģe pokud se strany nedohodnou, mŢģe soud na n§vrh dotļen® strany dle ustanoven² 
Ä 1766 obļansk®ho z§kon²ku rozhodnout, ģe z§vazek ze Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
zmŊn² obnoven²m rovnov§hy pr§v a povinnost² stran nebo ģe z§vazek ze Smlouvy o n§jmu 
ļ. 6315030016 zruġ² 
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2. doporuļuje RadŊ a Zastupitelstvu mŊsta Brna  

VARIANTA A 

nesouhlasit  

s prominut²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 
4, IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle z§kona ļ. 240/2000 
Sb., o krizov®m Ś²zen² a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ, v platn®m znŊn² (d§le jen krizovĨ z§kon) nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 

subvarianta I. 

nesouhlasit se  

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle krizov®ho z§kona nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 na 
manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10 % n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 1.075,84 Kļ/mŊs²c bez DPH) 

subvarianta II. 

souhlasit se 

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle krizov®ho z§kona nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 na 
manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10 % n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 1.075,84 Kļ/mŊs²c bez DPH) 

VARIANTA B 

souhlasit 

s prominut²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 
4, IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle krizov®ho z§kona 
nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 

 

3. doporuļuje RadŊ mŊsta Brna 

 

VARIANTA A 

nesouhlasit se 

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu 1 roku ode dne skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle 
krizov®ho z§kona nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
ze dne 18.02.2015 na n§jemn® ve vĨġi 50% n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 5.379,18 Kļ/mŊs²c bez DPH ) 

VARIANTA B 

souhlasit se  

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu 1 roku ode dne skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle 
krizov®ho z§kona nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
ze dne 18.02.2015 na n§jemn® ve vĨġi 50% n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 5.379,18 Kļ/mŊs²c bez DPH) 
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R8/KM/32. Komise majetkov§ RMB na sv®m zased§n² dne 30.04.2020, bod ļ. 60 n§vrh projednala a 
doporuļila u bodu 2. variantu A., subvariantu I., u bodu 3. variantu A. Hlasov§n²: 8 ï pro, 0 ï proti, 0 ï 
se zdrģel/ 10 ļlenŢ. Usnesen² bylo pŚijato. 
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Komise majetkov§ RMB R8/KM/32 pŚijala na sv®m zased§n² dne 30.04.2020, bod ļ. 60 n²ģe uveden® 
usnesen²: 
 
Komise majetkov§ RMB 

1. bere na vŊdom²  
skuteļnosti, ģe : 

- pŚ²pisem ze dne 02.04.2020 ozn§mil n§jemce BigBoard Praha, a.s. podstatnou zmŊnu 
okolnost² v dŢsledku vyhl§ġen®ho nouzov®ho stavu na ¼zem² Ļesk® republiky  

- n§jemce BigBoard Praha, a.s. ģ§d§ jednak o prominut² n§jemn®ho po dobu trv§n² 
nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu nebo mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR anebo o 
sn²ģen² n§jemn®ho po tuto dobu na manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10% 
n§jemn®ho sjednan®ho ve smlouvŊ, jednak o sn²ģen² n§jemn®ho na 50% n§jemn®ho 
sjednan®ho ve smlouvŊ po dobu 1 roku od skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho 
stavu nebo mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR  

- ļ§st pozemku p.ļ. 849/1 v k.¼. Trnit§ o vĨmŊŚe 25 m2 je pronajata spoleļnosti BigBoard 
Praha, a.s. za ¼ļelem instalace 1 ks osvŊtlen®ho oboustrann®ho reklamn²ho zaŚ²zen² 
(doļasn® stavby pro reklamu) na z§kladŊ Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 
18.02.2015 

- n§jemce BigBoard Praha, a.s. na z§kladŊ vĨġe uveden®ho poģ§dal o obnoven² jedn§n² o 
SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 ve smyslu ustanoven² Ä 1765 odst. 1 
z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn² (d§le jen obļanskĨ z§kon²k) 
s t²m, ģe pokud se strany nedohodnou, mŢģe soud na n§vrh dotļen® strany dle ustanoven² 
Ä 1766 obļansk®ho z§kon²ku rozhodnout, ģe z§vazek ze Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
zmŊn² obnoven²m rovnov§hy pr§v a povinnost² stran nebo ģe z§vazek ze Smlouvy o n§jmu 
ļ. 6315030016 zruġ² 

 
 

2. doporuļuje RadŊ a Zastupitelstvu mŊsta Brna  

VARIANTA A 

nesouhlasit  

s prominut²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 
4, IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle z§kona ļ. 240/2000 
Sb., o krizov®m Ś²zen² a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ, v platn®m znŊn² (d§le jen krizovĨ z§kon) nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 

subvarianta I. 

nesouhlasit se  

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle krizov®ho z§kona nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 na 
manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10 % n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 1.075,84 Kļ/mŊs²c bez DPH) 
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3. doporuļuje RadŊ mŊsta Brna 

 

VARIANTA A 

nesouhlasit se 

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu 1 roku ode dne skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle 
krizov®ho z§kona nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
ze dne 18.02.2015 na n§jemn® ve vĨġi 50% n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 5.379,18 Kļ/mŊs²c bez DPH ) 
 
 
N§vrh byl projedn§n a doporuļen Radou mŊsta Brna na schŢzi ļ. R8/085. konanou dne 13.05.2020, 
bod ļ. 37. 
 
Rada mŊsta Brna na sv® schŢzi ļ. R8/085 konan® dne 13.05.2020, bod ļ. 37 pŚijala n§sleduj²c² 
usnesen²: 
 
Rada mŊsta Brna 

1. bere na vŊdom²  
skuteļnosti, ģe : 

- pŚ²pisem ze dne 02.04.2020 ozn§mil n§jemce BigBoard Praha, a.s. podstatnou zmŊnu 
okolnost² v dŢsledku vyhl§ġen®ho nouzov®ho stavu na ¼zem² Ļesk® republiky  

- n§jemce BigBoard Praha, a.s. ģ§d§ jednak o prominut² n§jemn®ho po dobu trv§n² 
nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu nebo mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR anebo o 
sn²ģen² n§jemn®ho po tuto dobu na manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10% 
n§jemn®ho sjednan®ho ve smlouvŊ, jednak o sn²ģen² n§jemn®ho na 50% n§jemn®ho 
sjednan®ho ve smlouvŊ po dobu 1 roku od skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho 
stavu nebo mimoŚ§dnĨch opatŚen² Vl§dy ĻR  

- ļ§st pozemku p.ļ. 849/1 v k.¼. Trnit§ o vĨmŊŚe 25 m2 je pronajata spoleļnosti BigBoard 
Praha, a.s. za ¼ļelem instalace 1 ks osvŊtlen®ho oboustrann®ho reklamn²ho zaŚ²zen² 
(doļasn® stavby pro reklamu) na z§kladŊ Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 
18.02.2015 

- n§jemce BigBoard Praha, a.s. na z§kladŊ vĨġe uveden®ho poģ§dal o obnoven² jedn§n² o 
SmlouvŊ o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 ve smyslu ustanoven² Ä 1765 odst. 1 
z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn² (d§le jen obļanskĨ z§kon²k) 
s t²m, ģe pokud se strany nedohodnou, mŢģe soud na n§vrh dotļen® strany dle ustanoven² 
Ä 1766 obļansk®ho z§kon²ku rozhodnout, ģe z§vazek ze Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
zmŊn² obnoven²m rovnov§hy pr§v a povinnost² stran nebo ģe z§vazek ze Smlouvy o n§jmu 
ļ. 6315030016 zruġ² 

 
 

2. doporuļuje Zastupitelstvu mŊsta Brna  

nesouhlasit  

s prominut²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 
4, IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle z§kona ļ. 240/2000 
Sb., o krizov®m Ś²zen² a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ, v platn®m znŊn² (d§le jen krizovĨ z§kon) nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 

nesouhlasit se  

sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 4, 
IĻO:24226491 po dobu trv§n² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle krizov®ho z§kona nebo 
mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 ze dne 18.02.2015 na 
manipulaļn² n§kladov® n§jemn® ve vĨġi 10 % n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 1.075,84 Kļ/mŊs²c bez DPH) 
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3. nesouhlas² 

se sn²ģen²m n§jemn®ho spoleļnosti BigBoard Praha, a.s., s²dlem Na strģi 2097/63, Krļ, 140 00 Praha 
4, IĻO:24226491 po dobu 1 roku ode dne skonļen² nouzov®ho stavu ļi jin®ho krizov®ho stavu podle 
krizov®ho z§kona nebo mimoŚ§dn®ho opatŚen² Vl§dy ĻR z uzavŚen® Smlouvy o n§jmu ļ. 6315030016 
ze dne 18.02.2015 na n§jemn® ve vĨġi 50% n§jemn®ho sjednan®ho vĨġe uvedenou smlouvou (tj. na 
ļ§stku ve vĨġi 5.379,18 Kļ/mŊs²c bez DPH ) 
 
 
Schv§leno jednomyslnŊ 11 ļleny. 
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Z§vŊr: 
 
MimoŚ§dn§ opatŚen² pŚijat§ Vl§dou ĻR se bezprostŚednŊ nedotĨkaj² poskytov§n² reklamn²ch, inzertn²ch, 
medi§ln²ch sluģeb, resp. tato mimoŚ§dn§ opatŚen² nezakazuj² ani nijak neomezuj² reklamn², inzertn², 
medi§ln² sluģby. Vyhl§ġen²m nouzov®ho stavu a mimoŚ§dnĨmi opatŚen²mi Vl§dy ĻR pŚi epidemii a 
nebezpeļ² jej²ho vzniku podle z§kona o ochranŊ veŚejn®ho zdrav² nen² reklamn² ļi medi§ln² ļinnost 
n§jemce realizovan§ na pŚedmŊtu n§jmu nijak pŚ²mo dotļena a n§jemce t²m nen² pŚ²mo ve sv® ļinnosti 
zasaģen. Statut§rn² mŊsto Brno jako veŚejnopr§vn² korporace je povinno v pŚ²padŊ sjedn§n² a vyb²r§n² 
n§jemn®ho postupovat s p®ļ² Ś§dn®ho hospod§Śe.  
 
Vzhledem k vĨġe uvedenĨm skuteļnostem je navrhov§no org§nŢm statut§rn²ho mŊsta Brna nesouhlasit 
s prominut²m n§jemn®ho a se sn²ģen²m n§jemn®ho.  
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¤³¬¥­´ğ¬ī= ¬~Ɵī= ±®­ª£ŋ¬­±²§= ¨~©­= s~Ɵ£¦­= ­ ¡¦­¢¬ī¦­= ®~°²¬£°~= ~= Ɨğ¢¬ħ¦­= ¦°~¸£¬ī= ¬ğ¨£«¬ħ¦­I= ³®°~´£¬ħ¦­=

¢­¦­¢­³= ±²²~¬= ´= ±­³ª~¢³= ±£= ¸ğ©­¬£«= ¡¦ğ®~´řI= ±®°~´£¢ª§´ř= ~= °£~ª§±²§¡©·= ¢ª£= ­©­ª¬­±²īI= ©²£°ħ= Ƽğ¢¬ğ= ¸£=

±«ª³´¬ī¡¦= ±²°~¬= ¬£¸~´§¬§ª~K=

f= ®­©³¢=  ·= ¬£¢­Ɵª­= ©=®Ɨ§¨£²ī= ¬~´°Ƽ£¬Ļ¡¦= ¸«ř¬= p«ª­³´·= ŋī= ©= ¨§¬ħ= ­ ­³±²°~¬¬ř= ~©¡£®²­´~²£ª¬ħ= ¢­¦­¢ř=

­= ¸«ř¬ř= p«ª­³´·= ®­±²³®£«= ®­¢ª£= A= NTSR= ­ ŋ~¬±©ħ¦­= ¸ğ©­¬ī©³I= «ğ= ¬~Ɵ£= ±®­ª£ŋ¬­±²= §= ¨£¢¬­±²°~¬¬ħ=

®°ğ´­= ¬~= ®Ɨ§«řƗ£¬­³= ±ª£´³= ¸= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ®­¢ª£= A= OONO= ­¢±²K= P= ­ ŋ~¬±©ħ¦­= ¸ğ©­¬ī©³I= ¬£ ­ƣ= ¨£= ¨~©­=

¬ğ¨£«¡£= ¢­²ŋ£¬~= ´= ©­«£°ŋ¬ī«= ³Ƽī´ğ¬ī= ®Ɨ£¢«ř²³= ¬ğ¨«³= ©= °£©ª~«¬ī«= ĸŋ£ªƭ«= ¨£¢¬ğ¬ī«= ²Ɨ£²ī= ­±­ ·I=

¨īƼ= ¨£= ±²ğ²= ES= ON= ­ ŋ~¬±©ħ¦­= ¸ğ©­¬ī©³FI= ©²£°Ļ= ¬~Ɨī¢§ª= «§«­Ɨğ¢¬ğ= ­®~²Ɨ£¬ī= ~= k­³¸­´Ļ= ±²~´I= ¨£Ƽ= ´·´­ª~ª·=

¢°~«~²§¡©ħ= ±¬īƼ£¬ī= ~Ƽ= ¸~±²~´£¬ī= ®­®²ğ´©·= ¬~Ɵ§¡¦= ©ª§£¬²ƭ= ®­= ´£¬©­´¬ī= °£©ª~«řK= w~= ®Ɨ§«řƗ£¬­³= ±ª£´³=

®Ɨ§²­«= ®­´~Ƽ³¨£«£= ¬ğ´²¦·= ³ŋ§¬ř¬ħ= ±¦­°~= ®­¢=  ­¢·= N= ~= OK=

p= ­¦ª£¢£²¬= ¬~= ´ğƼ¬­±²= ¡£ªħ= ±§²³~¡£= ±§= sğ±= ¢­´­ª³¨£«£= ®­Ƽğ¢~²= ­= ¡­= ¬£¨²·¡¦ª£¨Ɵī= ­¢®­´řō= ~= °£~©¡§= ¬~= ¬ğƟ=

¬ğ´°¦K=

m£´¬ř= ´řƗī«£I= Ƽ£= ¸´ğƼī²£= ´£Ɵ©£°ħ= ´Ļ¦­¢·= ®­©°~ŋ­´ğ¬ī= ´= ¢ª­³¦­¢­ ħ«= ±«ª³´¬ī«= ´¸²~¦³= ±= ¬~Ɵī=

±®­ª£ŋ¬­±²īI= ©²£°Ļ= «ƭƼ£= ®Ɨ§¬ħ±²= ±²~²³²ğ²¬ī«³= «ř±²³= _°¬³= ´= ¢ª­³¦­¢­ ħ«= ¦ª£¢§±©³= ®Ɨī¨«·= ¸= ¬ğ¨£«¬ħ¦­K=

h= ¸ğ¡¦°~¬ř= ¬~Ɵ£¦­= ®~°²¬£°±©ħ¦­= ¢ª­³¦­¢­ ħ¦­= ´¸²~¦³= ¨£= ­´Ɵ£«= ´= ~©²³ğª¬ī= ©°§²§¡©ħ= ±§²³~¡§= ¬£¸ ·²¬ħ= ³ŋ§¬§²=

´Ļ°~¸¬ħ= ĸ±²³®©·= ~= ¸«ř¬·= ¬~= ­ ­³= ±²°~¬ğ¡¦K=

mƗ£¢£«= sğ«= ¢ř©³¨§= ¸~= ´±²Ɨī¡¬Ļ= ®Ɨī±²³®= ~= ®Ɨ£¨ī= §= sğ«= ®Ɨ£¢£´Ɵī«= «¬­¦­= ¸¢°~´ī= ~= ­®²§«§±«³= ¢­=  ³¢­³¡ī¡¦=

ª£²K=

p= ĸ¡²­³I=

a¬£= OTK= PK= OMOM=
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±«ª­³´~= ŋK= SPNRMPMMNS=

NK= p²~²³²ğ°¬ī= «ř±²­= _°¬­=
±£= ±ī¢ª£«= _°¬­I= a­«§¬§©ğ¬±©ħ= ¬ğ«K= NI= mpŊ= SMN= ST=
fŊW= QQVVOTUR= º= afŊW= `wQQVVOTUR=
¸~±²­³®£¬ħ= ®°§«ğ²­°£«= ±²~²³²ğ°¬ī¦­= «ř±²~= _°¬~= f¬¥K= m£²°£«= s­©Ɨğª£«=
 ~¬©­´¬ī= ±®­¨£¬īW= q¦£= o­·~ª= _~¬©= ­¤= p¡­²ª~¬¢= ®ª¡I= ­°¥~¬§¸~ŋ¬ī= ±ª­Ƽ©~I=

­ ª~±²¬ī= ®­ ­ŋ©~= _°¬­I= e§ªª£¦­= S=
ŋK= ĸK= TRNMMMTUPTLRQMM=

spW= SPNRMPMMNS=

E¢ğª£= ¨£¬= ®°­¬~¨ī«~²£ªF=

~=

OK= _§¥_­~°¢= m°~¦~I= ~K±K= I=

±£= ±ī¢ª£«= Z= ƞ²ŋ=

fŊW= OQOOSQVN= afŊW= `wOQOOSQVN=
¸~®±~¬ğ= ´= ­ ¡¦­¢¬ī«= °£¨±²Ɨī©³= ³= jř±²±©ħ¦­= ±­³¢³= ´= m°~¸£I= ­¢¢īª= _I= ´ª­Ƽ©~= NURSP=

E¢ğª£= ¨£¬= ¬ğ¨£«¡£F=

³¸~´ī°~¨ī= ¬īƼ£= ³´£¢£¬ħ¦­= ¢¬£I= «ř±ī¡£= ~= °­©³= ²³²­=

p«ª­³´³= ­= ¬ğ¨«³=

¨=

m°­¬~¨ī«~²£ª= ¨£= ´Ļª³ŋ¬Ļ«= ´ª~±²¬ī©£«= ®­¸£«©³= ®KŋK= UQVLNI= ­±²~²¬ī= ®ª­¡¦~I= ¸£ª£ƆI=

­= ´Ļ«řƗ£= NUSU= « I= ®Ɨ§= ³ª§¡§= r¦£ª¬ğ= ´= ©KƭK= q°¬§²ğI= ­ £¡= _°¬­I= ­©°£±= _°¬­J«ř±²­I= ¸~®±~¬ħ¦­=
´= ©~²~±²°³= ¬£«­´§²­±²ī= ³= h~²~±²°ğª¬ī¦­= ĸƗ~¢³= ®°­= g§¦­«­°~´±©Ļ= ©°~¨= ¬~= is= ŋK= NMMMNK=

fK=

m°­¬~¨ī«~²£ª= ®Ɨ£¬£¡¦ğ´ğ= ²­³²­= ±«ª­³´­³= ¬ğ¨£«¡§= ~= ¬ğ¨£«¡£= ­¢= ®°­¬~¨ī«~²£ª£= ®Ɨ§¨ī«ğ= ¢­=

¬ğ¨«³= E¢­ŋ~±¬ħ¦­= ³Ƽī´ğ¬īF= ŋğ±²= ±¦­°~= ³´£¢£¬ħ¦­= ®­¸£«©³= ®KŋK= UQVLN= ´= ©KĸK= q°¬§²ğ= ­= ´Ļ«řƗ£=

OR= «\= E¢ğª£= ¨£¬= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³FK= h­®§£= ©~²~±²°ğª¬ī= «~®·= ±= ´·¸¬~ŋ£¬ī«= ®Ɨ£¢«ř²³= ¬ğ¨«³= ²´­Ɨī=

®Ɨīª­¦³= ŋK= N= ²ħ²­= ¬ğ¨£«¬ī= ±«ª­³´·I=

kfK=

mƗ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= ±£= ®Ɨ£¬£¡¦ğ´ğ= ¬ğ¨£«¡§= ¢­= ¬ğ¨«³= E¢­ŋ~±¬ħ¦­= ³Ƽī´ğ¬īF= ¸~= ĸŋ£ª£«=

§¬±²~ª~¡£= ¨£¢¬­¦­= ©³±³= °£©ª~«¬ī¦­= ¸~Ɨī¸£¬ī= E¢­ŋ~±¬ħ= ±²~´ ·= ®°­= °£©ª~«³F= = ­±´ř²ª£¬ħ=
­ ­³±²°~¬¬ħ= °£©ª~«¬ī= ®ª­¡¦·= ­= ´£ª§©­±²§= S«= ¶= P= «= ´£= ²´~°³= s = ®Ɨ§®£´¬ř¬ħ= ©= ­¡£ª­´ħ«³=
±ª­³®³= ³©­²´£¬ħ«³= ¢­= Ƽ£ª£¸­ £²­¬­´Ļ¡¦= ®~²£©= ®­ª­Ƽ£¬Ļ¡¦= ¬~= ±²ğ´~¨ī¡ī«= ²£°ħ¬³K=
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fsK=

NK= kğ¨£«¬ħ= ¸~= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= ±£= ±¨£¢¬ğ´ğ= ¢­¦­¢­³= ±«ª³´¬ī¡¦= ±²°~¬= ~= ŋ§¬ī= NMKMMMIJJhŋ= ¸~=
«ř±ī¡I= ²¨K= ¡£ª©£«= NOMKMMMIJJhŋL°­©= E±ª­´·W= ¨£¢¬­= ±²­= ¢´~¡£²= ²§±ī¡= ©­°³¬= ŋ£±©Ļ¡¦F=  £¸=
®Ɨī±ª³Ɵ¬ħ= ±~¸ ·= ameK= I= º=

OK= h= ¬ğ¨£«¬ħ«³= ¢ª£= ­¢±²K= N= ²­¦­²­= ŋªğ¬©³= ²ħ²­= ±«ª­³´·=  ³¢£= ®°­¬~¨ī«~²£ª£«= ĸŋ²­´ğ¬~= ame=
¢ª£= ®ª~²¬Ļ¡¦= ®°ğ´¬ī¡¦= ®Ɨ£¢®§±ƭK=

PK= o­ŋ¬ī= ¬ğ¨£«¬ħ= ¨£= ±®ª~²¬ħ= ´Ƽ¢·= ´£= ŋ²´°²ª£²¬ī¡¦= ŋ~±­´Ļ¡¦= ­ ¢­ ī¡¦I= ¬~= ®Ɨī±ª³Ɵ¬ħ= ŋ²´°²ª£²ī=
¢­®Ɨ£¢³= ~= ²­= ¬£¨¢ħª£= ¢­= ®~²¬ğ¡²ħ¦­= ¢¬£= «ř±ī¡£= ®Ɨī±ª³Ɵ¬ħ¦­= ŋ²´°²ª£²īI= ²£¢·= ´= ²£°«ī¬£¡¦= ¢­=
NRK= NKINRKQKI= NRKTK= ~= NRK= NMKI= ´£= ´ĻƟ§= ­¢®­´ī¢~¨ī¡ī= ŋ²´°²§¬ř= °­ŋ¬ī¦­= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ³´£¢£¬ħ¦­=
´= ­¢±²K= N= ²­¦­²­= ŋªğ¬©³= ±«ª­³´·I= ¬~= ³´£¢£¬Ļ=  ~¬©­´¬ī= ĸŋ£²= ®°­¬~¨ī«~²£ª£= E´£¢£¬Ļ= ³= q¦£=
o­·~ª= _~¬©= ­¤= p¡­²ª~¬¢= ®ª¡I= ­°¥~¬§¸~ŋ¬ī= ±ª­Ƽ©~I= ­ ª~±²¬ī= ®­ ­ŋ©~= _°¬­I= e§ªª£¦­= SI= ŋK= ĸŋ²³=
TRNMMMTUPTLRQMMI= spW= SPNRMPMMNSFK= m­«ř°¬­³= ŋğ±²= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ¸~= °­©I= ´= ¬ř«Ƽ=  ·ª~=
³¸~´Ɨ£¬~= ²~²­= ±«ª­³´~I= ³¦°~¢ī= ¬ğ¨£«¡£= ¢­= PM= ¢¬ƭ= ­¢£= ¢¬£= ³¸~´Ɨ£¬ī= ²ħ²­= ±«ª­³´·K=

sK=

NK= q~²­= ±«ª­³´~= ±£= ³¸~´ī°ğ= ¬~= ¢­ ³= ¬£³°ŋ§²­³I= ®­ŋī¬~¨£= ¢¬£«= ¨£¨ī¦­= ®­¢®§±³= ­ ř«~=
±«ª³´¬ī«§= ±²°~¬~«§I= ±= ´Ļ®­´ř¢¬ī= ¢­ ­³= P= E²Ɨ§F= «ř±ī¡£K=

OK= q³²­= ±«ª­³´³= ª¸£= ´·®­´ř¢ř²=  £¸= ³¢ğ¬ī= ¢ƭ´­¢ƭK= sĻ®­´ř¢¬ī= ¢­ ~= ¸~ŋī¬ğ=  řƼ£²=
®°´¬ī«= ¢¬£«= ©~ª£¬¢ğƗ¬ī¦­= «ř±ī¡£= ¬ğ±ª£¢³¨ī¡ī¦­= ®­= ¢­°³ŋ£¬ī= ´Ļ®­´ř¢§= ¢°³¦ħ= ±«ª³´¬ī=
±²°~¬řK=

PK= kğ¨£«= ¢ª£= ²ħ²­= ±«ª­³´·= ª¸£= °­´¬řƼ= ³©­¬ŋ§²= ¬~= ®­¢©ª~¢ř= ®ī±£«¬ħ= ´Ļ®­´ř¢§= ©²£°ħ©­ª§=
±«ª³´¬ī= ±²°~¬·=  £¸= ´Ļ®­´ř¢¬ī= ¢­ ·I= ¨±­³Jª§= ®°­= ²­= ±®ª¬ř¬·= ®­¢«ī¬©·= ¢ª£= ³±²K= A= OOPO=
¸ğ©­¬~= ŋK= UVLOMNO= p KI= ­ ŋ~¬±©Ļ= ¸ğ©­¬ī©I= ´= ®ª~²¬ħ«= ¸¬ř¬ī= E¢ğª£= ¨§Ƽ= ¨£¬= lw FK=

si=

p«ª³´¬ī= ±²°~¬·= ±£= ¢­¦­¢ª·I= Ƽ£= ®­ŋī¬~¨£= °­©£«= OMNU= ±£=
´ĻƟ£= ¸ğ©ª~¢¬ī¦­= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ©~Ƽ¢­°­ŋ¬ř= ¸´ĻƟīI= ´Ƽ¢·= ¸®ř²¬ř= ±= ĸŋ§¬¬­±²ī= ©= ®­ŋğ²©³= ©~Ƽ¢ħ¦­=
©~ª£¬¢ğƗ¬ī¦­= °­©³I= ­= ®­«ř°¬­³= ŋğ±²I= ­¢®­´ī¢~¨ī¡ī= «īƗ£= §¬¤ª~¡£= ±²~¬­´£¬ħ= ~= ´·¦ªğƟ£¬ħ=
±²~²§±²§¡©Ļ«= ĸƗ~¢£«K= q~²­= ®­«ř°¬ğ= ŋğ±²= ±£= ¨~©­= ¢­®ª~²£©= ®ª~²£ = ±²~¬£= ±­³ŋğ±²ī= ¸ğ©ª~¢³= ®ª~²£ =
®°­= ¢~ªƟī= ©~ª£¬¢ğƗ¬ī= °­©K= kğ¨£«¡£= ±£= ¸~´~¸³¨£= ¦°~¢§²= ¸´ĻƟ£¬ħ= ¬ğ¨£«¬ħ= ´Ƽ¢·= ¸®ř²¬ř= ­¢=
®­ŋğ²©³= ©~ª£¬¢ğƗ¬ī¦­= °­©³I= ´£= ©²£°ħ«=  ·ª= ®ī±£«¬ř= ­= ¸´ĻƟ£¬ī= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ®°­¬~¨ī«~²£ª£«=
´·°­¸³«ř¬I= ~= ²­= ®­ŋī¬~¨£= ¬£¨ ª§ƼƟī= ±®ªğ²©­³= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ¬ğ±ª£¢³¨ī¡ī= ®­= ²~©­´ħ«= ®ī±£«¬ħ«=
­¸¬ğ«£¬īK= mī±£«¬ħ= ­¸¬ğ«£¬ī=  ³¢£= ¬ğ¨£«¡§= ¸~±ªğ¬­= ¢­®­°³ŋ£¬Ļ«= ¢­®§±£«= ¬~= ®­±ª£¢¬ī=
¸¬ğ«­³= ~¢°£±³= ~= ¸~= ¢­°³ŋ£¬ħ= ±£= ®­´~Ƽ³¨£= ¢£±ğ²Ļ«= ¢¬£«= ®­= ®Ɨ£¢ğ¬ī= ®­Ɵ²­´¬ī= ®Ɨ£®°~´řK=

sffK=

s= ®Ɨī®~¢řI= Ƽ£= ¬ğ¨£«¡£= ¬£¸~®ª~²ī= ±²~¬­´£¬ħ= ¬ğ¨£«¬ħ= ´= ¢­¦­¢¬³²ħ«= ²£°«ī¬³I= ¸~´~¸³¨£=
±£= ³¦°~¢§²= ®°­¬~¨ī«~²£ª§= ±«ª³´¬ī= ®­©³²³= ´£= ´ĻƟ§= O= ®°­«§ª£= ¸= °­ŋ¬ī¦­= ¬ğ¨£«¬ħ¦­= ¸~= ©~Ƽ¢Ļ= ¢£¬=
®°­¢ª£¬īK=

sfffK=

NK= kğ¨£«¡£= ±£= ¸~´~¸³¨£= ´·³Ƽī´~²= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= ´= ±­³ª~¢³= ±= ĸŋ£ª£«= ¬ğ¨«³K=

¶=

OK= kğ¨£«¡£= ±£= ¸~´~¸³¨£I= Ƽ£=  £¸= ®Ɨ£¢¡¦­¸ī¦­= ®ī±£«¬ħ¦­= ±­³¦ª~±³= ®°­¬~¨ī«~²£ª£= ¬£¸~±²~´ī=
®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= Ƽğ¢¬­³= ±²~´ ­³= ²°´~ªħ¦­= ~¬§= ¢­ŋ~±¬ħ¦­= ¡¦~°~©²£°³K=

W= ~K==

S
tr

a
n
a
 1

4



fK=

w=

kğ¨£«¡£= ¬£¬ī= ­®°ğ´¬ř¬=  £¸= ®Ɨ£¢¡¦­¸ī¦­= ®ī±£«¬ħ¦­= ±­³¦ª~±³= ®°­¬~¨ī«~²£ª£= ¢ğ²= ®Ɨ£¢«ř²=
¬ğ¨«³= ¢­= ®­¢¬ğ¨«³= ²Ɨ£²ī= ­±­ řK=

kğ¨£«¡£= ­ ±~¢ī= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= °£©ª~«­³= ±´Ļ¡¦= ©ª§£¬²ƭ= ~= ±­³ŋ~±¬ř= ±£= ¸~´~¸³¨£I= Ƽ£= ­ ±~¦=
°£©ª~«·=  ³¢£= ´= ±­³ª~¢³= ±£= ´Ɵ£«§= ®Ɨ£¢®§±·= ®ª~²¬Ļ«§= ®°­= ®°­´­¸­´ğ¬ī= ´£ª©­®ª­Ɵ¬ħ= °£©ª~«·=
´= Ŋ£±©ħ= °£®³ ª§¡£I= ¸~= ¡­Ƽ= ¬£±£= ®ª¬­³= ­¢®­´ř¢¬­±²K=

kğ¨£«¡£= ­¢®­´ī¢ğ= ¸~=  £¸®£ŋ¬ħ= ²£¡¦¬§¡©ħ= Ɨ£Ɵ£¬ī= °£©ª~«·= ~= ¸~= ®Ɨī®~¢¬ħ= Ɵ©­¢·I= ©²£°ħ=
´¸¬§©¬­³= ®Ɨ§= §¬±²~ª~¡§= ~= ®°­´­¸³= °£©ª~«¬ī¦­= ¸~Ɨī¸£¬ī= ¬~= «~¨£²©³= ´ª~±²¬ī©~= ®Ɨ£¢«ř²³=
¬ğ¨«³= ¬£ ­= «~¨£²©³= ²Ɨ£²ī¡¦= ­±­ K=

kğ¨£«¡£= ¨£= ®­´§¬£¬= ³¢°Ƽ­´~²= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= ¬~= ±´ħ= ¬ğ©ª~¢·K= kğ¨£«¡£= ¬£¬ī= ­®°ğ´¬ř¬=
®­Ƽ~¢­´~²= ®­= ±©­¬ŋ£¬ī= ¬ğ¨«³= ®­= ®°­¬~¨ī«~²£ª§= ¬ğ¦°~¢³= ¬ğ©ª~¢ƭ= ´·¬~ª­Ƽ£¬Ļ¡¦= ¨ī«= ¬~=
ĸ¢°Ƽ ³= ®Ɨ£¢«ř²³= ¬ğ¨«³= ~¬§= ¬~= ­¢±²°~¬ř¬ī= °£©ª~«¬ī¦­= ¸~Ɨī¸£¬īK=

s= ®Ɨī®~¢ř= ±©­¬ŋ£¬ī= ¬ğ¨£«¬ī¦­= ´¸²~¦³= ¸~ª­Ƽ£¬ħ¦­= ²­³²­= ±«ª­³´­³= ±£= ¬ğ¨£«¡£= ¸~´~¸³¨£I= Ƽ£=
©£= ¢¬§= ±©­¬ŋ£¬ī= ¬ğ¨£«¬ī¦­= ´¸²~¦³= ¬~= ´ª~±²¬ī= ¬ğ©ª~¢·= ³´£¢£= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= ¢­= ®ƭ´­¢¬ī¦­=
±²~´³= ~= ­¢±²°~¬ī= ¸= ¬ř¨= °£©ª~«¬ī= ¸~Ɨī¸£¬īK= mƗī®~¢¬ħ= ¢­±³¢= ¬£´·©ª§¸£¬ħ= ´ř¡§= ¨£= ­®°ğ´¬ř¬=
®°­¬~¨ī«~²£ª= ¬~= ¬ğ©ª~¢·= ~= ¬£ £¸®£ŋī= ¬ğ¨£«¡£= ´·©ª§¢§²= ~= ¸ª§©´§¢­´~²= ±ğ«= ¬£ ­= ®­«­¡ī=
²Ɨ£²ī¡¦= ­±­ K= rŋ~±²¬ī¡§= ±£= ¸ğ°­´£Ɔ= ¢­¦­¢ª§I= Ƽ£= ²·²­= ´ř¡§= ±£= ®­´~Ƽ³¨ī= ¸~= ´ř¡§= ³°ŋ£¬ħ=
©= ª§©´§¢~¡§= ~= ¸= ²­¦­²­= ¢ƭ´­¢³= ¨£= ®°­¬~¨ī«~²£ª= ­®°ğ´¬ř¬= ³´£¢£¬ħ= ´ř¡§= ¸ª§©´§¢­´~²K=

fuK=

m°­¬~¨ī«~²£ª= ¸~¨§±²ī= ¬ğ¨£«¡§= ®Ɨī±²³®= ©= ®Ɨ£¢«ř²³= ¬ğ¨«³= ~= ³«ī±²ř¬ħ«³= °£©ª~«¬ī«³= ¸~Ɨī¸£¬ī=
~= ¨£¦­= ¬£°³Ɵ£¬ħ= ³Ƽī´ğ¬īK= º=

m°­¬~¨ī«~²£ª= ¬£¸~¦°~¢īI= ¬£®­Ɵ©­¢ī= ~= ¬£­¢±²°~¬ī= ´= ¢­ ř= ²°´ğ¬ī= ²ħ²­= ±«ª­³´·= °£©ª~«¬ī=
¸~Ɨī¸£¬ī= ³«ī±²ř¬ħ= ¬~= ®Ɨ£¢«ř²³= ¬ğ¨«³= ~= ³«­Ƽ¬ī= ¬ğ¨£«¡§= ³¢°Ƽ­´~²= ­©­ªī= °£©ª~«¬ī¦­=
¸~Ɨī¸£¬ī= ±= ¡īª£«= ¸~¡¦­´ğ¬ī= ¢­ °ħ= ´§¢§²£ª¬­±²§= ®°£¸£¬²­´~¬ħ= °£©ª~«·K=

m°­¬~¨ī«~²£ª= ±£= ¸~´~¸³¨£I= Ƽ£= ´= ­©­ªī= °£©ª~«¬ī¦­= ¸~Ɨī¸£¬ī= ¬£³«ī±²ī= ¬~= ±´Ļ¡¦= ®­¸£«¡ī¡¦=
Ƽğ¢¬ħ= ¬­´ħ= °£©ª~«¬ī= ¸~Ɨī¸£¬ī= E²·®³=  §ªª ­~°¢= ¬£ ­=  §¥ ­~°¢FI= ©²£°ħ=  ·= ®­¦ª£¢­´ř= ®Ɨī«­=
©­ª§¢­´~ª­= ±= °£©ª~«­³= ¬ğ¨£«¡£K=

uK=

s£= ´¸²~¸ī¡¦= ¸~ª­Ƽ£¬Ļ¡¦= ²­³²­= ±«ª­³´­³=  ³¢£= ¸~= ±²~²³²ğ°¬ī= «ř±²­= _°¬­= ´·±²³®­´~²= ¨~©­=
±®°ğ´¡£= ®°­¬~¨~²ħ= ¬£«­´§²­±²§= l¢ ­°= ±®°ğ´·= «~¨£²©³= jj_I= e³±­´~= PI= _°¬­K=

ufK=

m°ğ´¬ī= ´¸²~¦·= ¸~ª­Ƽ£¬ħ= ²­³²­= ±«ª­³´­³= ±£= Ɨī¢ī= ®Ɨī±ª³Ɵ¬Ļ«§= ³±²~¬­´£¬ī«§= ­ ŋ~¬±©ħ¦­=
¸ğ©­¬ī©³K=

h²£°ħ©­ª§= ³±²~¬­´£¬ī= ²ħ²­= ±«ª­³´·= ª¸£= «ř¬§²= ŋ§= °³Ɵ§²= ®­³¸£= ¬~= ¸ğ©ª~¢ř= ¢­¦­¢·=
±«ª³´¬ī¡¦= ±²°~¬= ¤­°«­³= ®ī±£«¬ħ¦­= ¢­¢~²©³K=

kğ¨£«¡£=  £°£= ¬~= ´ř¢­«īI= Ƽ£= ±²~²³²ğ°¬ī= «ř±²­= _°¬­= ¨£= ®­´§¬¬Ļ«= ±³ ¨£©²£«= ¢ª£=
¸ğ©­¬~= ŋK= NMSLNVVV= p K= ­= ±´­ ­¢¬ħ«= ®Ɨī±²³®³= ©= §¬¤­°«~¡ī«= ´= ®ª~²¬ħ«= ¸¬ř¬īK= kğ¨£«¡£=
°­´¬řƼ=  £°£= ¬~= ´ř¢­«īI= Ƽ£= ®°­¬~¨ī«~²£ª= ¨~©­= ´ª~±²¬ī©= ®Ɨ£¢«ř²³= ¬ğ¨«³= «ƭƼ£= ¬~= ®­¢©ª~¢ř=
³±²K= A= OOMP= lw= ©¢·©­ª§= ´= ¢­ ř= ²°´ğ¬ī= ¬ğ¨£«¬ī¦­= ®°ğ´~= ¢ª£= ²ħ²­= ±«ª­³´·= ®­¢~²= ¬ğ´°¦= ¬~=
¸ğ®§±= ²­¦­²­= ¬ğ¨£«¬ī¦­= ®°ğ´~= ¢­= ©~²~±²°³= ¬£«­´§²­±²īK=
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QK= s¸¦ª£¢£«= ©£= ±©³²£ŋ¬­±²§I= Ƽ£= ¬ğ¨£«¡£= ¢­±³¢= ³Ƽī´~ª= ®Ɨ£¢«ř²= ¬ğ¨«³= ¬~= ¸ğ©ª~¢ř= ¬ğ¨£«¬ī=
±«ª­³´·= ³¸~´Ɨ£¬ħ= ¢¬£= VKOKOMMV= «£¸§= ¬ğ¨£«¡£«= ~= ´©~²~±²°³= ¬£«­´§²­±²ī= ®ƭ´­¢¬ř=
£´§¢­´~¬Ļ«= ´ª~±²¬ī©£«= ®­¸£«©³= = ±²ğ²¬ī= ~¡= ¬­²Ɨ£ ·= _°¬­= = ´= ª§©´§¢~¡§I=

f`W= MMM= ON= OSNI= ±£= ±ī¢ª£«= ´= _°¬ř= E¸~±²K= ±®°ğ´¡£«= ©­¬©³°¸¬ī=

®­¢±²~²·FI= ±«ª³´¬ī= ±²°~¬·= ¢­¦­¢ª·I= Ƽ£= ´£Ɵ©£°ğ= ®Ɨ£¢¡¦­¸ī= ³¨£¢¬ğ¬ī= ŋī= ±«ª­³´·= ²Ļ©~¨ī¡ī= ±£=
³Ƽī´ğ¬ī= ®Ɨ£¢«ř²¬ħ¦­= ®­¸£«©³= ŋ§= ¨£¦­= ŋğ±²§= ±£= ©£= ¢¬§= ®­¢®§±³= ²ħ²­= ±«ª­³´·= °³Ɵī= ~= ²~²­=

±«ª­³´~= ¨£= ¬~¦°~¸³¨£K=

====

ufK=

p«ª³´¬ī= ±²°~¬·= ®°­¦ª~Ɵ³¨īI= Ƽ£= ±§= ²³²­= ±«ª­³´³= ®Ɨ£¢= ¨£¨ī«= ®­¢®§±£«= ®Ɨ£ŋ£²ª·= ~= Ƽ£=
 ·ª~= ³¸~´Ɨ£¬~= ®­= ´¸ğ¨£«¬ħ«= ®°­¨£¢¬ğ¬ī= ®­¢ª£= ¨£¨§¡¦= ®°~´ħI= ¢­ °­´­ª¬ħ= ~= ±´­ ­¢¬ř= ®°­¨£´£¬ħ=
´ƭª£I= ¬§©­ª§= ´= ²ī±¬§= ~= ¸~= ¬ğ®~¢¬ř= ¬£´Ļ¦­¢¬Ļ¡¦= ®­¢«ī¬£©K= p= ­ ±~¦£«= ²ħ²­= ±«ª­³´·= ±­³¦ª~±īI=

¬~= ¢ƭ©~¸= ŋ£¦­Ƽ= ®Ɨ§®­¨³¨ī= ±´ħ= ´ª~±²¬­°³ŋ¬ī= ®­¢®§±·K=

a­ª­Ƽ©~=

´£= ±«·±ª³= A= QN= ¸ğ©KŋK= NOULOMMM= p K= ­= ­ ¡ī¡¦= E­ £¡¬ī= ¸Ɨī¸£¬īF=
´£= ¸¬ř¬ī= ¸«ř¬= ~= ¢­®ªƆ©ƭ=

NK= wğ«ř°= ±²~²³²ğ°¬ī¦­= «ř±²~= _°¬~= ®°­¬~¨«­³²= ŋğ±²= ®­¸£«©³= ³´£¢£¬­³=́ = ŋªK= ffK= ²ħ²­= ±«ª­³´·=

 ·ª= ¸´£Ɨ£¨¬ř¬= ¸ğ©­¬£«= ±²~¬­´£¬Ļ«= ¸®ƭ±­ £«K=

OK= m°­¬ğ¨£«= ŋğ±²§= ®­¸£«©³I= ±®£¡§¤§©­´~¬ħ= ´= ŋªğ¬©³= ffK= ²ħ²­= ±«ª­³´·I=  ·ª= ±¡¦´ğª£¬= ¬~= oTLMMQK=
±¡¦ƭ¸§= o~¢·= «ř±²~= _°¬~= ©­¬~¬ħ= ¢¬£= SK= NK= OMNRI=  ­¢= ŋK= NRK=

As=m°~¸£= ¢¬£= RW= NK= ¢lªp =

_ª¥_­~°¢= m°~¦~I= ~K±I=
ƞ²ř²©­´~= NSPULNU=
NQM= MM= m°~¦~= Q=

OQOOMSQVNI= afŊW= `wOQOOSQVN=

==

mb= rƬrƬrƬ= r= [ƬƢƬŋŊ[rsrsr[rĘsr[Ƭ=r[ŊƬƖ= [= r= [= [= [=Ƭ[ƬƬƬƬ[=[=

¸~= _§¥_­~°¢= m°~¦~I= ~K±K=

¬¥= m££= s­©= ªKK=
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L= mƗīª­¦~= ŋK= N=

==

L= W= ®= VNTQR=

ō=
ps= j=F= VNTQS=

¸=

RQQO=

l­=

VTTO====VTNP=

l=

ç= ŊƬƻh= OMNM=
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OMKQKOMOM=
x^Ɵ§= ®KŋK= UQVLN= ´= ©KĸK= q°¬§²ğ=

==

==

=====

======

V=

UQ=

UQVLS=

´ğ= q°¬§²ğ= º= º=

UQVLT=

ç=
[= b=

URMLN= ç=

VT=

¶= VTTLNP=

~= ~= NWQTO=

oƬg^kW= ç= ŊĘwhI= h~²~±²°W= ç= ŊĘwh=

s·²§Ɵ²ř¬­= ´= «~®­´ħ«= Ɨ£Ɵ£¬ī= p®§¬ ­¶= ±®­ª£ŋ¬­±²§= ç= qJj^mv=
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