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78/19. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 8.9.2020

19. Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje
2021-2027

Anotace

Do organu mésta je predkladana nova generace Regiondlni inovacni strategie (RIS), kterd je voditkem
pro realizaci politiky hospodarské konkurenceschopnosti Jihomoravského kraje jiz od projednani své
prvni generace v roce 2002. Poc¢inaje treti generaci (od roku 2009) byla RIS koncipovéna a schvalovana
jako spole¢na strategie Jihomoravského kraje a statutdrniho mésta Brna. RIS usiluje o koordinaci vsech
intervenci v oblasti inovacni politiky bez ohledu na to, z jakého zdroje jsou financovany.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. bere na védomi zaslany dokument Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027.

2. schvaluje Regiondlni inovaéni strategii Jihomoravského kraje 2021-2027 pro Gzemi mésta
Brna, ktera tvori prilohu €. ... téchto usneseni.

3. bere na védomi - Prehled metrik strategickych cili Regionalni inovac¢ni strategie Jihomoravského
kraje 2021-2027, ktery tvori prilohu C. ... téchto usneseni,
- vychozi sloZzeni Rady pro inovace, které tvori prilohu €. ... téchto usneseni, a
- dokument Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027 - strucna
verze, ktery tvori prilohu C. ... téchto usneseni.

4. uklada Radé mésta Brna prijmout opatreni k realizaci Regionalni inovacéni strategie
Jihomoravského kraje 2021-2027 na tzemi mésta Brna.
T: pribézné

Stanoviska

Material bude projednan Radou mésta Brna na jejim R8/101. jedndnim konaném dne 2. 9. 2020.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Sestava vytvorena 28.8.2020 v 17:04 12 Vygenerovdno programem eMMB
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Divodova zprava

Regionalni inovacni strategie (dale také jen ,,RIS®) je voditkem pro realizaci politiky
hospodariské konkurenceschopnosti Jihomoravského kraje (dale jen ,,JMK®) jiz od projednéni
své prvni generace v roce 2002. PocCinaje tieti generaci (od roku 2009) byla RIS koncipovana
a schvalovana jako spolecna strategie JMK a statutdrniho mésta Brna (dale jen ,,SMB®). RIS
usiluje o koordinaci vSech intervenci v oblasti inova¢ni politiky bez ohledu na to, z jakého
zdroje jsou financovany.

Oba samospravné celky (JMK a SMB) tak aktivné a dlouhodobé¢ realizuji ve své plisobnosti
inovacni politiku a neziidka se podili na spolecnych projektech. Cile ¢tyt generaci RIS postupné
reagovaly na identifikované potfeby regionu.

- RIS 1 (2002-2005) byla zamétfena piedevSim na vznik instituciondlniho zajiSténi
implementace strategie (zalozeni JIC), na zacinajici technologické podniky a pienos
znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a obchodnimi spolec¢nostmi.

- RIS 2 (2005-2008) se vice orientovala na pokryti SirSiho spektra potieb inovativnich
obchodnich spolecnosti a pfenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi
a spolecnostmi.

- RIS 3 (2009-2013) vice zduraziiovala napliiovani potfeb vyzkumnych organizaci
v souvislosti s noveé budovanymi vyzkumnymi centry. Se zahrnutim oblasti vzdélavani se
spektrum aktérti rozsitilo také o VS a SS instituce.

- RIS 4 (2014-2020) v souladu s principy evropské regionalni politiky obsahla potiebu tzv.
inteligentni specializace na domény vykazujici nejvétsi komparativni vyhody. Vedle
zajisténi rozvoje unikatnich vyzkumnych center zvysila diraz na propagaci regionu jako
atraktivniho mista pro realizaci znalostné intenzivnich a kreativnich aktivit. DileZitou
oblast predstavoval rozvoj podnikatelskych kompetenci v riznych fazich rozvoje firem.
Bylo roz$iteno zapojeni podnikli nejen do pfipravy strategie, ale také do fizeni jeji
implementace a schvalovani novych zamért.

Pata generace RIS pro obdobi 2021-2027, kterd je ptedkladéna k projednani, se vyznacuje
témito hlavnimi body:

- strategie je koncipovana vyraznéji jako strategie pro ekosystém, tj. s vétSim akcent na
vtazeni dalSich partnert (podstatou RIS je koordinované rozhodovani),

- dutslednéji byly pojmenované cile ovlivnitelné z regiondlni urovné a prostiednictvim
nastroju RIS,

- svou vizi a zabérem se RIS zabyva novymi oblastmi (vétsi akcent na spolecensky aspekt
skrze osobnostni vzdélavani, inovace v poskytovani vefejnych sluzeb, spolecenské
dasledky fesSeni globalnich vyzev),
mistnich podnikl byl formulovan 1 strategicky cil rozeznéavajici dtleZitost zahrani¢nich
korporaci pro ekonomiku regionu,

- aspirace na ovlivnéni vetejného prostoru a sluzeb skrze inovace, zejména s ohledem na
adaptaci vefejné spravy na zmeny souvisejici s pojmenovanymi globalnimi vyzvami,

- evoluéni posun v regionalni specializaci — vyraznéjsi IT, charakteristické ptistroje pro
zobrazovani a snimani, stalici pokrocilé strojirenstvi, presnéji specifikované zdravotnické
a farmaceutické vyrobky a diagnostika,

- agilnéjsi implementacni struktura, méné€ formalnich prvki — rozsiteni Rady pro inovace,
inovacni platformy pro navrh feSeni uzeji specifikovanych témat,
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- pripravenost na disledky pandemie onemocnéni COVID 19 nebo jinych vnéjSich Soku
v nastaveni implementace; robustnost strategie na podporu inovaci souvisi i se schopnosti
reagovat na zménu vnéjSich podminek, pokud je to zadouci.

Zasadni hodnotu inovacniho ekosystému JMK piedstavuje schopnost hlavnich aktérti nachazet
konsenzus nad rozvojovymi prioritami regionu. To dokladd dlouhodoba ptipravenost vetrejné
spravy (JMK a SMB) investovat zdroje do aktivit na podporu regiondlni inovacni politiky
vcetné financovani (spolu)ztizovanych organizaci (JIC, JCMM, Regiondlni rozvojova agentura
jizni Moravy, Moravian Science Centre Brno, Hvézdarna a planetairium Brno, Intemac
Solutions). Sumarn¢ takto investuji JMK a SMB v poslednich letech okolo 200 mil. K¢ za rok.
K tomu se ptfidavaji individualni projekty vysokych skol a dalSich vyzkumnych organizaci,
které rovnéz napliiuji cile RIS. Za vyznamny milnik je mozné povazovat angazovanost pfednich
podniki v regionu, které do projektd RIS pfispivaji materidlné€ i finan¢né.

JMK spolufinancoval ¢etné investice do vzniku inovaéni infrastruktury (inkubatory INTECH,
INMEC, INBIT), vyzkumného centra INTEMAC, vystavby Vida! science centra, digitalnich
dilen FabLab Brno a FabLab Experience. Spolupodili se také na realizaci projektu Smart
Akcelerator, ktery systémové rozviji kapacity pro implementaci RIS a pfipravu novych
intervenci. JMK a SMB podporuji individudlni ekosystémové projekty a grantova schémata
(SoMoPro, Brno Ph.D. Talent, Digimat, ESA BIC Brno, SME Instrument Brno, Prototypuj
a oveétyj a dalsi).

Vyhodnoceni vysledkil realizace RIS JMK za obdobi 2003-2016 (provedené TC AV CR,
Technopolis Group a IREAS v bfeznu 2018) konstatovalo, ze RIS vyznamné pfispéla ke
zvySovani znalostni intenzity ekonomiky JMK (podil podnikového VaV na HDP vzrostl v JMK
z 0,44 % v roce 2001 na 1,74 % v roce 2016). Potvrdilo také vysokou relevanci aktivit RIS
zaméfenych na rozvoj a udrZeni talenti a na pfildkani zahrani¢nich studenti a vysoce
kvalifikovanych pracovnikti (v JMK ptisobi nejvyssi podil zahrani¢nich vyzkumnikt z krajt
CR, zvlasté pak v podnikatelském sektoru). RIS pfispéla k rozvoji spoluprace mezi vyzkumnym
a podnikovym sektorem. Dilezitou ulohou RIS byl rozvoj socidlniho kapitalu, posilovani
inovacni kultury a image regionu. Proces fizeni a implementace RIS je hodnocen jako efektivni
a vykazoval vysokou miru stability a kontinuity. Celkové naklady vynaloZzené na realizaci
aktivit RIS JMK lze povazovat za proporcionalni k dosazenym vysledkim.

Ptiprava RIS JMK pro obdobi 2021-2027 byla zapo€ata v poloviné roku 2019. V prvni poloviné
roku 2020 bylo zahdjeno posuzovani vlivu RIS na zivotni prostifedi (SEA) s ptfedpokladanym
vyjadienim, ze koncepce RIS nepodléha posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi dle zdkona ¢.
100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi a o zméné nékterych souvisejicich zakoni
(zdkon o posuzovani vlivll na zivotni prostiedi), ve znéni pozdéjsich predpist. Posuzovani vlivu
RIS pro obdobi 2021-2027 na zivotni prostiedi bude ukon¢eno koncem srpna 2020.

Tvorba RIS JMK se opirala o robustni analyzy, cenné vstupy a zpétnou vazbu ziskanou diky
participaci kli¢ovych osobnosti inova¢niho ekosystému. Formulace vize a cilii navazala na
diskuzi na workshopech a individuélnich setkani. Vychazi z principu partnerstvi a pfipravenosti
stakeholderi podilet se na tvorbé strategie i realizaci aktivit, které ji napliuji. Facilitatni
a konsolidacni prace provadél JIC, zajmové sdruzeni pravnickych osob, z pozice zpracovatele.

Podpora inovaci se v soucasné dob¢ stava prioritou v politické i ekonomické oblasti a zajmem

stratégli na vSech trovnich, od evropské, pfes narodni az po Uroven regionalni a lokalni.
Predkladany material RIS JMK 2021-2027 ma proto za cil navéazat na predchozi ispésné verze
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RIS a udrZet Jihomoravsky kraj a mésto Brno na pozici lidrdi v této oblasti v Cesku a mezi
vzorovymi priklady také v evropském kontextu.

Ptedkladana Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027 byla dopracovana
na zaklad¢ pfipominek a dle jejich vyporddani. Soucasn¢é byl tento dokument projednan
v Ridicim vyboru Regionalni inovaéni strategie JMK a Pracovni skupin& pro RIS3 Regionalni
stalé konference JMK s doporucenim pro organy JMK a SMB projednat a ptfijmout pii nejblizsi
prilezitosti RIS JMK 2021-2027 jako zékladni strategicky dokument pro realizaci politiky na
podporu konkurenceschopnosti a posilovani hospodarskych piinost diky zavadéni inovaci.
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RIS>JIMK

'RIS>IMK
2021-2027

Pripominkovy list navrhu
Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027
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Instituce
Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Ustav piistrojové
techniky AV CR

Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Ustav piistrojové
techniky AV CR

Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Ustav piistrojové
techniky AV CR

Ustav pfistrojové
techniky AV CR

Umisteni
(strana, kapitola, odstavec)

Pripominka
(popis, navrh Feseni, zdivodnéni) Vypoiadani pfipominky

coviD

Str. 9, 2. odrazka

Str. 12, 3. SWOT, slabé stranky

Str. 12, 3. SWOT, slabé stranky

Str. 13, 3. SWOT, silné stranky

Str. 15, 4. Regionalni specializace

Str. 16, kap. 4.1 Kli¢ova hospodarska
odvétvi, podkap. Elektronicka zafizeni
pro méfeni a snimani

Str. 27, Strat. cil 5 : Vyzkum s
dopadem na byznys a spole¢nost

Str. 27, Strat. cil 5: Vyzkum s
dopadem na byznys a spole¢nost

Str. 27, Strat. cil 5 : Vyzkum s
dopadem na byznys a spolecnost

str. 31, Rada pro inovace (RI)

Kdyz se mluvi o firmach Thermo Fisher Scientific, Tescan Orsay Holding, jako o firmach z oboru méfici a analytické Zapracovano. Klicové odvétvi upraveno na Pfistroje a zafizeni
pristroje, je to nepresné, melo by jit o zobrazovaci a analytické pfistroje. pro méfeni a snimani. Produktova skupina prejmenovana na
MEéfici, zobrazovaci a analytické pfistroje. Vycet firem je Sirsi,
zaroven se snazime aspon ramcové drzet existujicich klasifikaci
(CZ-NACE, CZ-CPA), dle kterych jsou sbirana data.

"Systematicky nefungujici vztah mezi VS a firmami. Nedostate¢né pipravenost obou stran pro vzajemnou spolupraci  Upraveno, vysvétleno. Kapitola SWOT uvozena vysvétlenim

(po procesni a personalni strance), pretrvavajici nedlvéra. Chybéjici instituce stimulujici VaV na regionalni Grovni. vzniku SWOT a jejim Gcelem. Pro dalsi diskuzi o obsahu

6+1)" strategie bylo dllezité sjednodtit se nad tim, jak vyznamné

To do znaéné miry neni pravda, technické VS maji s firmami fadu vazeb. Méfit tyto vazby finanénimi toky mezi vnimaji icastnici workshopu jednotlivé vyroky a zda postihuji
sektory, jak se Casto ¢ini, je chybou! Mélo by také, kdyz uz, byt feceno, Ze na tstavech AV tomu tak urcité neni, hlavni oblasti. To také vyjadfuje bodové hodnoceni. Jedna se o
minimalné na UPT a UFM ne! generalizujici tvrzeni, pro zdlraznéni doplnéno "az na sporé
.Oborové nekorespondujici firemni a akademické prostredi, které snizuje realnost propojeni a potencial vzniku a Ponechano, vysvétleno. Kontext vzniku SWOT viz vyse. RIS
uplatnéni prilomovych technologif s finalni produkci v CR. Pretrvévajici odluka vyzkumu a vyuky od praxe. (6)" pracuje s horizontem 7 let a jejim poslanim stimulovat zavadéni
Totéz, navic to neni chybou. Naopak, kvalitni vyzkum v oborech, které nemaji ekvivalent ve firemni sfére, nabizi inovaci ve prospéch ekonomické konkurenceschopnosti

potencial vzniku novych priimyslovych odvétvi. Kdyz na UPT zacinal vyzkum v oboru elektronové optiky, tak tu taky  regionu. Nejedna se o vyzkumnou politiku, kterd smérovala
zadné firmy vyrabéjici elektronové mikroskopy nebyly. A jak se jimi ted’ chlubime. Usili k posouvani hranic poznani. K tomu regionalni Grovni
Jjednoduse chybi nastroje. Proto zninény diraz na provazanost

wzkumu a firemniho nrostfedi
"V¢asné zachyceni technologickych trend( (napf. uméla inteligence, blockchain, virtualni realita, internet véci, Zapracovano. Indikativni vycet, ktery mizeme ex-post rozsiit

robotizace, kreativni kompetence) a jejich preklopeni v transformaci kli¢ovych firemnich procesu, otevieni trznich bez vlivu na podstatu tvrzeni.

prilezitosti a propojeni se svétem. (16+1+1)"

Vyjmenovavaji se "Klicova hospodarska odvétvi", "Relevantni globalni vyzvy" a "prifezové kompetence”. Myslim, Ze ~ Ponechano, vysvétleno. Viz odliseni RIS a vyzkumné politiky. A

tam chybéji "Future emerging technologies", které maji potencial otevit nové sektory ekonomiky. Typicky pfiklad jsou priori nepojmenovavame vyzkumna témata. Globalni vyzvy

ty kvantové technologie. Perspektivy se neoteviraji jen tam, kde existuji vazby mezi jednotlivymi aktéry (verejny jsou vyvolany a vyvolavaji zmény ve spolecnosti. K jejich

vyzkum vs. firmy). adresovani mohou prispét i kvantové technologie (napf. u
digitalni technoligii a obsahu). Prifezové kompetence oznacuji.
praktické uplatiiované dovednosti

Uvadéji se: "Elektronicka zafizeni pro méfeni a snimani”, mélo by byt feceno: "Pfistroje pro zobrazovani, méfeni a Zapracovano. Klicové odvétvi upraveno na Pfistroje a zafizeni
diagnostiku”. pro méfeni a snimani. Produktova skupina prejmenovana na

Méfici, zobrazovaci a analytické pfistroje. Vycet firem je Sirsi,
zaroven se snazime aspon ramcové drzet existujicich klasifikaci
(CZ-NACE, CZ-CPA), dle kterych jsou sbirana data.

"Intenzita spoluprace mezi verejnym vyzkumem a komer¢éni sférou zaostava za Grovni vyspélych regiond, uzsi vazby ~ Upraveno, vysvétleno. Kapitola SWOT uvozena vysvétlenim

mezi firmami a vyzkumem piitom pfinasi fadu efektt nad ramec uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi (ovlivnéni vzniku SWOT a jejim Gcelem. Pro dalsi diskuzi o obsahu
vyzkumnych témat, praxe studentd, mobilita expert().” strategie bylo dllezité sjednodtit se nad tim, jak vyznamné

To do znaéné miry neni pravda, technické VS maji s firmami fadu vazeb. M&fit tyto vazby finanénimi toky mezi vnimaji icastnici workshopu jednotlivé vyroky a zda postihuji
sektory, jak se Casto ¢ini, je chybou! Mélo by také, kdyz uz, byt feceno, Ze na Ustavech AV tomu tak urcité neni, hlavni oblasti. To také vyjadiuje bodové hodnoceni). Jedna se o
minimalné na UPT a UFM ne! generalizujici tvrzeni, pro zdiraznéni doplnéno "az na sporé
"Smyslem je dosahnout vysoké odbornosti v oborech s relevanci pro kli¢ova hospodarska odvétvi regionu, kde Ponechano, vysvétleno. RIS pracuje s horizontem 7 let a jejim
hustota firemnich aktér( skyta nejvice inovacnich pfileZitosti. A dava moznost skrze partnerstvi nejlepsich védct a poslanim stimulovat zavadéni inovaci ve prospéch ekonomické
firem ménit svét a Zivoty lidi." konkurenceschopnosti regionu. Nejedna se o vyzkumnou
Zdaleka nejen v oborech s relevanci pro kli¢ova hospodarska odvétvil Naopak, kvalitni vyzkum v oborech, které politiku, ktera sméfovala usili k posouvani hranic poznani.
nemaji ekvivalent ve firemni sfére, nabizi potencial vzniku novych primyslovych odvétvi. Kdyz na UPT zacinal vyzkum Regionalni Grovni chybi nastroje a zdroje pro podporu

v oboru elektronové optiky, tak tu taky zadné firmy vyrabéjici el. mikroskopy nebyly. A jak se jimi ted’ chlubime. excelence v zakladnim vyzkumu. Proto zninény diraz na

provazanost vyzkumu a firemniho prostiedi. Dllezité je, ze
klicova hospodarska odvétvi fikaji, kde jiz mam ve firemnim
sektoru na ¢em stavét, a tudiz se da cekat, ze pravé zde se
otevira nejvice pfilezitosti. Smyslem neni vyloucit ostatni
odvétvi. Dopredny pohled vyuzivaji globalni vyzvy.

"Obdobné prilezitosti vidime v orientaci na globalni vyzvy, které vzhledem k jejich masivnosti oteviraji cetné moznosti Ponechano, vysvétleno. Viz odliseni RIS a vyzkumné politiky. A

pro uplatnéni znalosti a inovaci. Véfime, ze i diky strategické orientaci vyzkumu budeme schopni nékteré vyzvy priori nepojmenovavame vyzkumna témata. Globalni vyzvy

efektivné adresovat." jsou vyvolany a vyvolavaji zmény ve spole¢nosti. K jejich

Mimo globalni vyzvy je nutné i preferovat "Future emerging technologies”, které maji potencial oteviit nové sektory  adresovani mohou prispét i kvantové technologie (napt. u

ekonomiky. Typicky priklad jsou ty kvantové technologie. Perspektivy se neoteviraji jen tam, kde existuji vazby mezi  digitalni technoligii a obsahu). Priifezové kompetence oznacuji.

jednotlivymi aktéry (vefejny vyzkum vs. firmy). praktické uplatiiované dovednosti

"Rada pro inovace (RI)" - zastoupeni Gstavi AV CR v podobé 1 ¢lena povazuji za nelimérné nizké k vyznamu AV CR  Ponechéno, vysvétleno. Snahou je proporéni zastoupeni

pro region. Za piiméfené bych povazoval minimainé zastupce Gstavi UPT, UFM a UVGZ (celkem tedy nejméné 3 lidé). stakeholderi vzhledem k poslani RIS a dle vyznamnosti v
inovacnim prostiedi (opét ve vztahu k poslani RIS). Rada pro
inovace dava oporu pro rozhodovani kraji a méstu. S jejich
zéstupci byly navrzené pocty zastupcl projednany (i s ohledem
na celkovy pocet zastupcll a schopnost efektivné vést diskuzi)
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str. 9, kap. 2.3.
st. 9, 16, 35

s.31

str. 4, 1. Uvod, posledni odst.

str. 5, 2.1 Postaveni kraje, ekonomicka
ctriktira fturhi adst
str. 7, 2.3. Hlavni aktéfi, vefejna

sprava, prvni odst.

str. 9, 2.3. Hlavni aktéri, Vefejné
vysoké skoly a vyzkumné organizace,
prvni odst.

str. 5, 2 Vstupni analyzy

str. 11, 2.4 Externality a fidici principy,
prvni odstavec

str. 12, 3 SWOT, k obsahu

Dokument jsem prosel a nemam nic, co bych chtél komentovat a pfipominkovat. Nejsem dobry na komentovani Nevyzaduje zmény
detaild. Divam se high-level. Je to kus dobre odvedené prace. Gratuluju a dékuju.

Nevyzaduje zmény

Nevyzaduje zmény

Jsem rad, ze naslouchate mym komentarim. Chci jen zd(iraznit, ze nejsem odpurcem IT. Dokonce jsem autorem prvni NevyZaduje zmény. DuleZité je, Ze klicova hospodarskéa odvétvi
Ceské monografie uréené pro verejné zadavatele, aby mohli zadavat stavby v BIMu, coz je pfedpoklad digitalizace fikaji, kde jiz mam ve firemnim sektoru na ¢em stavét, a tudiz
stavebnictvi. Nicméné povazuji za chybné se jednostranné profilovat na IT sektor. Byl bych nerad, aby se s IT jednoho se da cekat, Ze pravé zde se otevira nejvice prilezitosti.

dne opakovalo to samé, co kdysi s textilem. To je celé. A také nemam rad, kdyz se podpora zaméfuje na to, v éem Smyslem neni vyloucit ostatni odvétvi. Dopredny pohled

jsme dobii nyni, ale radéji na ty budouci globalni vyzvy, kde mozna se jesté tak dobre neprofilujeme. Samoziejmé je  vyuzivaji pravé globalni vyzvy.

to umocnéno tim, ze ve vyctu prioritnich oblasti, kde jsme dobfi nyni, neni stavebnictvi
Ve stavebnictvi jsou ale ukryty obrovské globalni vyzvy. Vezméte si napr.

kolik jenom emisi CO2 je spojeno s produkci betonu ¢i asfaltu. Pitna resp.

Upraveno, vysvétleno. Indikativni vycet podtémat u globalnich
vyzev zminéné obsahuje. Pro zptesnéni doplnéno hospodareni

vyuziti odpadni vody je dalsi akutni téma. Z tohoto pohledu bych ocenil, kdyby jste se jesté mohl zamyslet na s vodou. Pravé v cili 7 se predpoklada vyrazné propsani
specifickym cilem 7.1. Ona v podstaté pod to jde stavebni projekty podradit, nicméné cile jsou popsany hodné globalnich vyzev do inovacni poptavky verejné spravy,
abstraktné. Domnivam se, ze s ohledem na postaveni vefejné spravy jako vyznamného stavebniho investora je mozné stavebnictvi se nabizi jako jedno z odvétvi, které by takovou
jesté explicitné akcentovat globalni vyzvy v oblasti zivotniho prostredi spojené se stavebnictvim, jako je snizovani poptavku mélo adresovat. Rozsifena anotace cile 7.

energetické spotreby budov, snizovani produkce emisi pfi vyrobé stavebnich hmot, vyuziti odpadi jako suroviny pro
stavebni vyrobu, vyuziti splaskovych ¢i destovych vod atd. Verejna sprava ma piimou moznost takové typy projektt
podporovat svym postupem pfi zadavani verejnych stavebnich investic. Doporucuji proto do anotace tuto

Uveden chybny nazev spolecnosti: SolarWings misto spravného nazvu SolarWinds Zapracovano, opraveno. Omlouvame se.

firma SolarWinds se také zabyva kyberbezpecnosti a monitoringem siti, patfi tedy i do této skupiny (spolu s firmami  Upraveno, vysvétleno. Uvedeny vycet firem a jejich rozfazeni je

Avast, Flowmon Networks, atd.) indikativni. DopInéna zminka, Ze portfolio jmenovanych firem
N S PR

Bez pfipominek NevyZzaduie zmény

Klobouk dolt pred Vami odvedenou praci, je to opravdu velmi dobré a v pribéhu procitani mé nenapadly zadné Nevyzaduje zmény
ralavantni 7manv
na strané 31 v ramci Rady pro inovace je uvedeno: ,Naméstci JMK/SMB po dohodé oslovi instituce...”, nasledné jsou  Zapracovano, opraveno. Sjednoceno na radni, coz je obecnéjsi

ale jako ¢lenové RI uvedeni ,odpovédni radni”, stejné tak je to u Koordinacni skupiny RIS — doporucuji sjednotit nebo uréeni zastupcti.
o Xial cmlanenis

Clenové Komise RMB pro chytré a oteviené mésto neuplatnily ve stanoveném terminy zadné pfipominky k navrhu RIS NevyZaduje zmény

V pribéhu zpracovani RIS JMK 5 doslo a dojde v disledku pandemie Covid 19 ke zménam v odvétvich hospodafstvi  Zapracovano, upfesnéno. Disledky pro strategii souvisejici s
na které je zaméfena. V kontextu s tim doporucuji doplnit informaci, Ze je to vnimano jako podnét k aktualizaci RIS~ COVID-19 jsou posuzovany, nepovazujeme za vhodné toto
JMK. Soucasné v posledni vété odstavce je uvedeny pojem Ak¢ni plan, kde by mélo byt doplnéno na kolikaleté obdobi explicitné zmiriovat (jedna se o dlouhodoby ramec). Moznost
je zpracovavan (napf. jednolety, dvoulety, pribézné ..). Do Schéma 1 doporuciji doplnil - Posouzeni RIS 5 a jejich vyvolat diskuzi o aktualizaci strategie pfipsana do kompetenci
dopadti na ZP (proces SEA) Rady pro inovace. Pro Ak¢ni plan doplnéna zpravidla ro¢ni
periodicita aktualizace. Posouzeni SEA doplnéno do schématu.

Upravit rok - Vytvoreny hruby doméci produkt (HDP) v roce 2018 predstavoval 10,8 % vykonu Ceska ........ Posledni Zapracovano, opraveno.

uvefaindna udaie €SIk HDP isan 7a rok 2018

....Pfitom rozpracovéava a dopliiuje relevantni témata oznacena v generickych strategickych dokumentech JMK a SMB ( Zapracovéno, upfesnéno, ze soulad je zajistovan priibézné pfi
Soucasné zpracovavana Strategie rozvoje JMK 2021+, Strategie Brno 2050). - SRIMK 2021+ neni dosud schvaleny tvorbé strategii.

Vil o

Lolenia.

Aaleeimct cem el

Doplnit informaci - zapojovéni strednich $kol a zak strednich $kol do odborné cinnosti (SOC, podnikavost, Ponechano, vysvétleno. Snahou je drzet rozsah analytické casti
inovativnost, kreativita, ..), které byvaji zakladem pro vznik budouci vyzkumné cinnosti, vynalezi a patentt u co nejsubtilnéjsi. Proto jsou v této ¢asti hlavni instituce

talentovanych jedinct. Budovani infrastruktury a zajistovani vybavenosti ve zfizenych centrech odborného vzdélavani prakticky jen vyjmenovany bez vétsiho popisu jejich roli.
SS, které jsou zakladem pro zvy$ovani odbornych znalosti zaki SS.

Ve vstupni analyze jsou kapitoly zahrujici postaveni kraje, inovacni prostredi, hlavni aktéfi, infrastruktura, ale chybi to Ponechano, vysvétleno. V oddilu 2 zminén pocet zaka Z8 a SS,

zasadni lidské zdroje a jejich potencial, ktery je pro inovacni prostredi zakladem. V tomto kontextu by mélo byt déle vénovany odstavec VS studentim a absolventtim. Zazemi
stru¢né zminéno, co se v tomto ohledu déla pro rozvoj talentti a nadanych na M3, Z§, SVC, DM, S$, VS a u samotnych pro rozvoj talentovanych a nadanych je pojmenovany ve
zaméstnavatell ((firemni strategie, talent management, prace s absolventy, celoZivotni vzdélavani, ... SWOT.

Mezi nejzasadnéjsimi externalitami neni zminéna poptavka po pracovnicich na pracovni mista s vysokou Ponechano, vysvétleno. Nerozumim pfipomince, z mého
pridanou hod s expertni znalosti a d | i v progresivnich ekonomickych odvétvich pohledu se nejedna o externalitu. Obdobna témata jsou

e SN AT e
210k

U nékterych vyroka v silnych a slabych chybi prova na vstupni analyzy. Ponechano, vysvétleno. Kde bylo mozné, jsou silné a slabé
stranky ze SWOT podporeny evidenci (samostatna pfiloha viz

web www.risjmk.cz). Nikoliv u vyrokd doplnénych stakeholdery

Co se COVID-19 a pfipadnych budoucich pandemii tyce, lekce
pro nas jako BioVendor je zachovani si schopnosti kompletné
vyvinout a vyrobit produkty na diagnostiku infekénich
onemocnéni v Brné s minimem zavislosti na zahranici,
predevsim potom na Asii, Africe a Jizni Americe, kde Ize vznik
ohnisek pandemii ocekavat s nejvétsi pravdépodobnosti

(uvedeno v nofadi nravdénodobhnosti)
Dalsi pouceni je podpora technologii, které odstrani nebo snizi

potiebu fyzické pfitomnosti na pracovisti a nebo u zakaznika

fomctis A male

Jesté obecnéjsi lekce je ve schopnosti ,pfepnout vyrobu do
krizového rezimu®, coz rada firem dokazala a stélo by zato
zkusenosti sdilet (viz automotive a nouzova vyroba produktt
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Jihomoravsky
krai/ORR KI'I IMK
Jihomoravsky
krai/ORR KI'T IMK
Jihomoravsky

kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
krai/ORR KUl IMK
Jihomoravsky

kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
kraj/ORR KU JMK

Jihomoravsky
krai/ORR KI'T IMK

str. 26, Strat. cil. 4, Anotace
str. 12, SWOT - Slabé stranky, 5 odst.

str. 11, Soukromopravni instituce....

str. 21

str 13. SWOT

str 13. SWOT

str 10. PodpUrna infrastruktura

str23,SC13

str. 255C3.1aSC3.2

priifezové Strategicky cil 3 a4

str. 12, SWOT, silné x slabé stranky
(vzdélavani)

str. 25, Strat. cil 3

nahradit slova - Dosavadni Gspéchy v tizemi Jihomoravského kraje (jizni Moravy - pojem se tyka vymezeni Zapracovano, sjednoceno na JMK (s vyjimkou nazv{ instituci
turictické dactinare a nfacahiiie dn 7linckéhn kraie RRAIM KHK\

Prosim doplnit do textu:...vyuZiti zak nich talentd, nesy icka péce o jejich rodinné prislusniky, Zapracovano, do SWOT doplnéno ex-post. Jedna se o dilci
nevviacninnct 1infecndni hez ulivii na nadetatin wirakin

Rozsifit o... Centrum pro cizince JMK - Siroka nabidka sluzeb Jihomoravského kraje podporujici efektivni integraci Zapracovano, vycet aktér( rozsifen (snaha postupovat

cizincd do spolecnosti (v¢. péce o rodinné prislusniky zahrani¢nich pracovnikd) a podporujici vzdélavani odbornikd systémove, tj. v¢. nékterych dalsich instituci). Zminka, ze se

Al L INAL

B2

Chybi mi konkrétnéjsi (odvaznéjsi) rozpracovani vize- kam se chceme posunout do roku 2027 ( napf. podporovat jiz ~ Vysvétleno. Vize vznikla na zékladé diskuze a shody osobnosti

. R R DO R R

tradi¢né podporované nebo se zaméfit na nové oblasti korespodujici s novymi spolec¢enskymi vyzvami - starnuti JMK a dalsich lidi z Ceska. Dovolim si tvrdit, Ze zminény posun
populace, klimatickad zména...? V jakych oblastech chce byt JMK inovativni ? Chapu, Zze smyslem je posilovat sou¢asnou umoznuje, dokonce k nému vybizi (fika si o vétsi vliv RIS na
komparativni vyhodu regionu, ale neni tu potencial vytvofit/podchytit novou?) charakter spole¢nosti). Podstatou strategie je totiz, ze
soustfedime omezené zdroje na véci, kde si od nich slibujeme
nejvétsi piinos. Délame to ve dvou pohledech - jednim je
pravé regionalni specializace (v¢. pojmenovanych globalnich
vyzev), druhou soubor (horizontélnich) strat. a spec. cild.
Kli¢ova hospodarska odvétvi ukazuji, kde jsme dosud byli
Uspésni a kde je na co navazovat. Dopfedny pohled na
prilezitosti pro rizné aktéry v regionu nabizi relevantni globalni
V prilezitostech bych doplnila propojeni globalnich vyzev na lokalni problémy - napf. typicky pro JMK technologie a  Vysvétleno. Pojmenované globalni vyzvy vnimany jako
postupy pro Setrné hodpodareni s vodou; obecné mi chybi diiraz na zohlednéni potieb rozvoje regionu ve sméfovani prilezitosti pro lokalni subjekty. Ty by mély zaclenit adresovani
investic do VaV a hledani novych inovativnich/SMART feseni vyzev jako soucasti jejich strategického fokusu. Porad se vsak
pohybujeme v oblasti inovaci. Smyslem je dosahnout vétsi
svétovosti, nikoliv vyresit relativné "
problém - adoptovat feseni odjinud napf. pro Setrnéjsi
hospodareni s vodou. To je zptisob fungovani SRIMK.

standardné” lokalni

Hncnnadafani e vadan isba tabaud avalicitndii nancina o

V hrozbéch bych doplnila (ne)zohlednéni izemni dimenze - pokud podporujeme pfichod/vznik novych a rozéifovani  Vysvétleno. Tento aspekt je SWOT zminén. Uzemni dimenze

stavajicich firem s aktivitami s vys$si pfidanou hodnotou, tak to znamena piiliv obyvatel (otédzka bydleni, odpadového neni preduréena. Vznik a rozvoj firem je podporovan na celém

hospodarsvi, dopravy atp. - pretizeni infrastruktury) Je pfipravenost Brna (BMO) v tomto ohledu dostatecna "? uzemi JMK, pfirozené se tak déje nejcastéji v Brné. Externality
souvisejici s koncentraci ji v dil¢i mife snizuji. RIS zemni
dimenzi ale a priori nepfedurcuje.

Zarazeni IMPACT HUB Brno ? (spiSe socialni inovace...) Zapracovano, doplnéno.
Zatazeni Centriim nra cizinca IMK ? (zaiména ctartuiici nraiekt SKILT Cantriim)
Zaradit do typovych aktivit - zvySeni jazykové vybavenosti /odstranéni jazykovych bariér u managementu firem s Ponechano, vysvétleno. Porozrnost soustredime na jiné slabé

potencialem zahrani¢ni expanze (relevantni zejména pro malé firmy) stranky, kde vnimame nejvétsi deficit a trzni selhani. Rozvoj
Jjazykovych znalosti dobfe pokryvaji komeréni sluzby.

"kompetence pro udrzitelny riist a environmentalni odpovédnost" a reakce na "klimatickou zménu a environmentalni Ponechano, vysvétleno. Podstatou strategie je totiz, ze

udrzitelnost” (viz kapitola 4.2 a 4.3) se pfimo neodrazi ve specifickych cilech a jsou jen “dle moznosti zafaditelné"”, soustfedime omezené zdroje na véci, kde si od nich slibujeme
vzhledem k duleZitosti bych je zafadila konkrétnéji (chybi mi tu "zavazek" fesit toto téma) nejvétsi prinos. Délame to ve dvou pohledech - jednim je

- napf. osvéta v cirkularni ekonomice praveé regionalni specializace (vertikalni témata), druhou soubor
- environmentalni vzdélavani (horizontalnich) strat. a spec. cili. Pojmenovana specializace se
- zodpovédna a udrzitelna vyroba, ekodesign, adaptace na rozvoj trhu “zékaznik ekolog” (zajima se o cely Zivotni mUze prakticky pfi implementaci RIS propsat do tematického
cyklus vyrobku a dopady na zp) obsahu aktivit napliujicich horizontélnich cilt — u kazdého v

- vyzkum pro “zelenéjsi Evropu®, vyzkum s pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi; smart industry a smart mobility  jiném rozsahu a podobé.
- digitalni technologie a jejich vuziti v reakci na klimatickou zménu a environmentalni udrzitelnost

Chybi mi typova aktivita jazykova vybavenost ucitel( - naprosto klicové téma. Na pedagogickych fakultach by méla  Vysvétleno. Rozvoj jazykovych kompetenci u zéki Z$ a S je
intenzivnéji probihat vyuka v cizim jazyce a samotna vyuka ciziho jazyka. obsazen v cili 3.2. Vyuka na pedagogickych fakultach pfimo
zminéna neni, jedna se jiz o pfilisny detail, navic z pohledu
Doplnila bych dalsi zasadni téma - motivace nadanych studentti S$ studovat na pedagogické fakulté (s tim souvisii  regionalni Grovné jen obtizné ovlivnitelny. Podobné s prestizi
obnoveni prestize ucitelského povolani + zvyseni kvality vyuky na $kolach). Cilem je , aby talentovani/lidfi nechodili do ucitelského povolani.

Zlepsit kvalitu a intenzitu poradenstvi pfi vybéru vhodné SS/VS piimo na skolach pro viechny studenty - individualni Vysvétleno. Kariérni poradenstvi zminéno jako mozné typova
prace se studenty (jejich potencialem a silnymi strankami) a poskytnuti maximalniho mnozstvi relevantnich informaci aktivita v cili 4.4, Ize patrné zobecnit na vice vzdélavaacich cilt.
pro spravné rozhodnuti pro dalsi studium (mentoring pfi vybéru vhodného studijniho oboru).

Vymezeni silnych a slabych stranek v oblasti vzdélavani mezi sebou nekoresponduje. Porovnava se oblast Upraveno, vysvétleno. Kapitola SWOT uvozena vysvétlenim
neformaniho vzdélavani, které probiha mimo Skolsky systém a formalni vzdélavani uskute¢nované na Skolach s cilem  vzniku SWOT a jejim Gcelem. Pro dalsi diskuzi o obsahu
dosazeni urcitého stupné vzdélani. Jako slabou stranku vnimam napf. nedostate¢nou nabidku neformalniho strategie bylo dulezité sjednodtit se nad tim, jak vyznamné
vzdélavani pro dospélé, nizkou motivaci a podporu firem ve vzdélavani svych zaméstnancd v ziskavani novych vnimaji Ucastnici workshopu jednotlivé vyroky a zda postihuji
pracovnich dovednosti a navyku a zejména nedostate¢nou podporu fungovani center celozivotniho vzdélavani (pfi  hlavni oblasti. To také vyjadiuje bodové hodnoceni. Jedna se
S8). Jako slabou stranku vnimam napf. i nizkou prestiz kariérového poradenstvi pro viechny dotcené skupiny. redukovany vycet toho, co bylo povazovano za nejzasadnéjsi,
Uvedend slaba stranka se opira o klesajici vysledky celého vzdélavaciho systému pfitom dle vysledkd mezinarodniho korespondence nebyla zamérem. Ziskavani novych dovednosti
Setfeni PISA (zkouma zejména funkéni gramotnosti ¢teni, matematiku, pfirodni védy a spokojenost zak) a PIAAC a navyka doplnéno do SWOT ex-post (jedna se o dilci
(vyzkum o dovednostech a pracovnich a vzdélavacich zkusenostech dospélych - testy zamérené na ¢tenaiskou a upfesnéni bez vlivu na podstatu vyroku. V souvislosti s testy
numerickou gramotnost, dovednost feseni problém(i) se vysledky zak( v CR (2018) se vyrazné nelisi od priiméru jsou zminény pouze primérné vysledky.

odrézka 2, kvalitngjsi studenty - nahradit kvalitnéjsi zaky (dle textu nize se cil4 na zaky ZS a SS) Ponechano, vysvétleno. Uvedeno kvalitnéjsi studenty pro dalsi

faza vzdalavani (mvélana nra IQ)
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Mendelova MENDELU
univerzita v Brné

Mendelova MENDELU
univerzita v Brné

Mendelova MENDELU
univerzita v Brné

Mendelova MENDELU
univerzita v Brné

Mendelova MENDELU
univerzita v Brné

str. 25, Strat. cil 3

str. 25, Spec. cil 3.2
str. 26, Strat. cil 4

str. 27, Spec. cil 4.3

str. 12

14-15, kap.3 "SWOT", ¢ast "HROZBY"

18, kap.4.1 "Klicova hospodarska

odvétvi" "Zdravotnictcké a

farmaceutické vyrobky", odst. 1;
dale v celém dokumenti pro oblast
"zdravotnictvi" a oblast "spoluprace

vyzkumu a $kol s praxi”

Kap. 4.1

Str. 20, kap. 4.2 Relevantni globalni

vyzvy

Str. 30, SC 7.1, Typové aktivity

Str. 13, kapitola 3, Hrozby

Str. 15, kapitola 4.1

odrazka 5, proména ucitele (pozndmka - na S$ dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani CR - uci 50% ucitelli ve vékové
kategorii nad 50 rokd, je takovy cil realny?)

Typové aktivity - odrazka 2, metodické podpory uciteli a instruktorti odborné praxe ve firmach
odrazka 4, ... vtazeni lidi z praxe do vyuky a jejich vétsim zapojeni do tvorby obsahu $kolniho kurikula

odrazka 4, zvySovani podilu - zvySovani kvality a relevance odborné pfipravy zaku skrze exkurze, odborny vycvik a

odbornou praxi ve firmé

Ponechano, vysvétle. Ambici povazujeme za diivodnou a
uméfenou. Jedna se o provazanost pojmenovanou na

..... Lebimach ~n i mAX

Doplnéno, rozsifeno o instruktory.

Doplnéno, rozsifeno o zapojeni do tvorby kurikula

Zapracovano, preformulovano.

Ve slabych strankéach se oznamuje "Dopravni infrastruktura". Zatimco ostatni polozky maji i sva vysvétleni. Samotnou Zapracovano, upraveno. Vyrok byl doplnén uzivateli na

avictanci infretriiletiing 7Faima nalza nava¥avat 7a clahnn ctrankn

wirkchani

V souvislosti se specif. cilem 1.6, kde je na str. 23 v anotaci deklarovano "budeme v tzemi vytvaret predpoklady pro.." Ponechano, vysvétleno. Vzhledem ke kontextu vzniku a roli
povazujeme za dlivodné riziko "hrozici ukonceni platnosti Uzemniho planu Brna (UP) bez vydani nového UP v terminu SWOT (ex-post nedava smys| vyroky doplfiovat). Nedostatek

stanoveném stavebnim zakonem"

V souvislosti s Sifenim nemoci COVID-19 zohlednit v tomto dokumentu nebo v jeho dodatku podporu zkusenosti
ziskanych ze spoluprace viech subjektii a dale podpofit vyznam mistnich podnikd, zejména podpofit zvyseni jejich

preference statem

V klicovych hospodarskych odvétvich postradame podporu inovaci v zemédélstvi, napf. inovaci v ramci Climate smart
agriculture - propojeni krajiny s péstovanim zemédélskych plodin, chovem hospodarskych zvirat, hospodarenim v
lesich a na rybnicich, propojeni udrzitelnosti produkce bezpecnych potravin ve vztahu ke klimatickym zménam.
Rovnéz vinohradnictvi, vinafstvi a ovocnarstvi hraje v JMK vyznamnou roli - s odkazem na regionalitu, tradi¢ni
zemédélskou produkci a zpracovatelské technologie. Dale napf. podporu rozvoje a vyzkumu v oblasti agrolesnictvi
jako jedno z adaptacnich opatreni, zvySeni odolnosti rostlin/strom, snizovani emisi pfi chovu hospodarskych zvirat
atd. Sucho je jen jedna cast celé zemédélské problematiky. Pfestoze v Gvodu je zmifiovana znalostni ekonomika,

nactradAm nadnanwimbimi a anlibaci circilar aranamg bark in inavatinim nfchimam v zamidAlend

V ¢asti klimaticka zména a environmentalni udrzitelnost je jmenovano pouze sucho a adaptace na sucho, pfitom
naprosto zasadnim obdobim jak pro JMK tak pro SMB bude v feSeném obdobi hospodareni s vodou. Vychodiskem
budiz, Ze napf. vodni zdroje pitné vody pro SMB se nachazi mimo JMK, zdrojnice vody pro zemédélstvi a pramysl
rovnéz. Z tohoto divodu je téma zadrzeni vody v regionu a smart vodni hospodarstvi véetné vzdélavani a technologii
naprosto zasadni téma JMK nejen v kontextu CR ale i v kontextu celého stiedoevropského regionu, pokud jde o
environmentalni udritelnost. Resenim je zahrnuti tématu udrzeni vody v regionu, ¢i jeho diléi témata zminéna vyse
do prioritnich cilii RIS na obrysu jednotlivych strategickych cild, zejména SC5 a SC7 (akcentace zemédélstvi a

LeaiinA¥end lacnicthd o A¥muabehd iaba sAeadnich Ahard aavantiiicich anvicanmantilad ddeSitalnact caninn

V typovych aktivitach akcentovat environmentalni udrzitelnost (JMK je soucasti projektu Water Smart Territories;
smart feseni jednotlivych prvk( inova¢nich ekosystému véetné téch, co zajistuji environmentalni udrzitelnost, by méla

zustat kli¢ovymi aktivitami SC).

SWOT analyza obsahuje v sekci Hrozby obecny bod "Neschopnost zachytit spolec¢enské, ekonomické a technologické
milniky souvisejici s globalnimi vyzvami (napf. klima, energetika) a technologickymi trendy (digitalizace, sdileni,
kyberbezpecnost). (12)", ktery se nam nejevi jako dostatecny z hlediska pfizptsobeni se suchu postihujicimu ve stéle
vétsi mife tzemi JMK. Tento jev jiz nyni zasadné ovliviiuje zemédélskou vyrobu a lesni hospodarstvi v JMK, a Ize
ocekavat stupriovani urgentnosti az do roviny nedostatku pitné vody v JMK, zejména jeho metropoli Brno. Naléhavost
feseni problémd spojenych se suchem je evidentni napt. z pohledu vystupt projektu Intersucho. Problém se tyka jak

vlastniho zemédélstvi a lesnictvi. kde Ize hledat lensi nostuov ¢i technoloaie. ale ma té7 znacnou socioekonomickou
Narodni RIS3 strategie schvalena vlddou 8. 12. 2014 (v¢. pozdéjsich aktualizaci) pfidava kromé kli¢ovych

hospodarskych oblasti, ktera byla identifikovana na zakladé ekonomické a inovaéni dynamiky pfislusnych aplikacnich
odvétvi, dodatecné téma ,Prirodni zdroje, zemédélstvi a potravinarstvi”. Stavajici narodni RIS3 strategie dodava, ze
.Jde o oblast, kde v tuto chvili neexistuje bezprostiedni komparativni vyhoda CR v mezinarodnim méfitku, existuje zde
vSak divodny predpoklad, Ze z hlediska udrzeni dlouhodobé konkurenceschopnosti jde o kritickou oblast nezbytnou
pro predchazeni rizik (udrzitelnost rozvoje, bezpecnost a dostatecnost zdroju), ktera mohou dlouhodobé ohrozovat
prosperitu ekonomiky a spolecnosti”. Vzhledem k historické specializaci JMK na tuto oblast a vyznamu zemédélstvi a
potravinafstvi v ramci celé CR by méla byt kli¢ova hospodaiska odvétvi rozéifena o oblast ,Pfirodni zdroje,
zemédélstvi a potravinarstvi”. | kdyz z Pfilohy 1 nevyplyva vysoka ekonomicka pridana hodnota v daném odvétvi,

pozemki pro rozvoj firem uveden ve slabych strankach.

Ponechano, vysvétleno. Vyznam mistnich podnik{
akcentovanobecné v cili 1 (nikoliv ¢isté v souvislosti s COVID).
Na podporu jejich preferenci z pozice statu nema regionalni
strategie vliv.

Vysvétleno. Zahrnuti zemédélstvi do klicovych hospodarskych
odvétvi neni diivodné vzhledem k logice vybéru a dostupnym
dattim (koncentrace podnikil s VaV a vysokou Grovni mezd). Na
zminéné mifi globalni vyzva Klimaticka zména a
environmentalni urdrzitelnost - cirkularita je explicitne
pojmenovana, podobné snizovani emisi. Do podtémat vyzvy
doplInéna jesté udrzitelnsot produkce bezpecénych potravin

Zapracovano, upraveno. Hospodareni s vodou zminéno
namisto sucha jako jedno z podtémat globalni vyzvy Klimaticka
zzména a environmentalni udrzitelnost. Pojmenovana
regionalni specializace (v¢. globalnich vyzev) se miize prakticky
pfi implementaci RIS propsat do tematického obsahu aktivit
napliujicich horizontélnich cili — u kazdého v jiném rozsahu a
podobé (tedy cile 5, 7 i dalsi).

Vysvétleno. Vycet typovych aktivit je pouze ilustrativni a aktivity
maji generickou povahu - je jiz na samotné realizaci, s jakymi
zaméry partnefi pfijdou. Environmentalni udrzitelnost
prifezove diky zahrnuti do globalnich vyzev a prifezovych
Vysvétleno. SWOT slouzila jako podklad pro dalsi diskuzi o
obsahu strategie bylo dllezité sjednodtit se nad tim, jak
vyznamné vnimaji Gcastnici workshopu jednotlivé vyroky a zda
postihuji hlavni oblasti. V navrhové ¢asti preklopeno do
globalnich vyzev (v¢. hospodareni s vodou viz vyse) a
prarezovych kompetenci. Problém je stéle tfeba vnimat v
personektivé toho. co ie noslanim inovaéni strateaie.

Vysvétleno. Pri pouzité logice vymezeni hospodarskych odvétvi
neni zafazeni Pfirodnich zdroju, zemédélstvi a potravinarstvi*
ddvodné vzhledem k logice vybéru a dostupnym datim
(koncentrace podniki s VaV a vysokou trovni mezd). Vymezeni
v narodni strategii sméfuje k vyzkumnym tématu (proro i odkaz
na priority orientovaného vyzkumu), tuto ambici RIS JMK nema.
V navrhové casti je téma postihnuto v globalnich vyzvach (z
pohledu klimatické zmény, environmentalni udrzitelnosti a
produkce bezpecnych potravin.
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Str. 22, kapitola 5.2, SC 1

Str. 22, kapitola 5.2, SC 1

Str.23,SC1.3

Str.23,SC 1.4

obecné doporuceni

Str.23,SC 1.6

Str. 25, SC 3.2, Typové aktivity

Str. 3 (zkratky) a str. 10 (2x v kap.
Podptirna infrastruktura pro inovace)

Str. 12, SWOT, silné stranky

Analyticka ¢ast obecné

str. 4, kap. 1, odst. 1

Mame za to, Ze "Uspéch” nesouvisi nutné s "globalnosti" - v duchu "Aktivniho a stimulujiciho prostiedi" povazujeme
za vhodné podtrhnout téZ "lokalni" Uspésnost podnikatell, nebot i oni bezesporu jsou lokalnimi lidry. Navic - s
ohledem na ocekavany rostouci vyznam "kustomizace" produktii Ize rovnéz ocekavat vétsi prostor pro "lokalni"
Uspéch bezprostfedné nesouvisejici s globalnimi trhy. Stejné tak nelze "Uspéch” svazovat s "kritickou velikosti" - o
Uspéchu svédcit mize a nemusi.

Treti bod anotace (zahrani¢ni vs. mistni firmy) muze pusobit na zahrani¢ni firmy demotivacné a to patrné nechceme.

Vysvétleno. Schopnost obslouZit zahrani¢ni trhy vzhledem k
velikost domaciho trhu vnimame jako nutnost pfi dosazeni
urcité velikosti i kvality produkce (v cili sméfujicim na Uspésné
mistni podnikatele). Podpora sméfuje na mistni podnikatele
obecné, zejména ty s ambici rist do globalné tspésnych firem
(ca7 ie 7 nohledi ekanamické kankurenceschannasti reaioni
Vysvétleno. Na vétsi zakofenéni zahranicnich korporaci sméfuje

Mnohem vice by se hodila poznamka k vyznamu podpory podnikavosti a budovani vzajemné se podporujici komunity cil 2. Faktem ovsem je, Ze fada pobocek v regionu ma jen

"malych podnikatel(". Prestiz podnikani poroste i na zakladé Gspésnosti lokalné pisobicich firem.

Podpora mezinarodni expanze by méla byt zalezitosti na narodni Grovni - v ramci JMK je mnohem "dosazitelngjsi" a
jisté potrebnéjsi vétsi podpora "prvotniho ristu”, ktera s "globalnim plsobenim” nemusi souviset.

Za vhodnéjsi metriku nez pocet globalné tuspésnych firem (Gspéch je “jen" ve vysi obratu?) povazujeme procento
ristu poctu MSP v case, pfipadné v kombinaci s procentem zaniklych MSP.

Jako alternativu "mezinarodni expanze" doporucujeme pravy opak - "Zvysit pocet MSP vyuZzivajicich lokalni zdroje".
Posilime dostupnost specifické expertizy pro firmy, které produkuji finalizované produkty z lokélnich zdroji s vyssi
pridanou hodnotou. Podpofime rozvoj drobnych Zivnosti budovanim Zivnoparkd a podporou miniprovozt -
zpracovatelskych center, podporou dostupnosti skladovacich kapacit a jedné lokalni znacky kvality. Podpofime sdileni
dobrych praktik a aktivity zavedenych podniki zaméfené na hledani pfileZitosti ke zvySeni pridané hodnoty (principy
digitalizace, robotizace, propojeni se zastupci kreativnich odvétvi, akademiky ¢i predstaviteli technologickych lidra).
Metrika: pocet novych miniprovozl a plocha nové zfizenych zivnoparkd. Typové aktivity: obdobné tém, které jsou

ALt AIRR

Doporucujeme doplnit akademickou sféru jako dalSiho partnera komunity podnikatelskych lidrii. Jako metriku zde
navrhujeme ponékud hmatatelnéjsi pocet akci a jejich Gcastnikd, pfip. zpétnou vazbu k témto akcim od podnikateld v
duchu metriky u cile 1.3.

Ala 12 tnindan

Doporucujeme omezit "tfisténi" aktivit typu budovani "podnikatelskych komunit", "podnikatelskych hubd”,

“inovacnich platforem", “investorskych klubd", které v disledku vedou k nejasnostem v oblasti toho, kam vlastné tyto
aktivity maji sméfovat . Tyto pojmy je tieba jednozna¢né definovat (a odlisit).

Metrika u tohoto cile je velmi vagni a neni ziejmé, pro¢ by méla byt zamérena na "nadregionalni vyznam". Zde je
treba naznacit rovnéz zpusob financovani téchto hubd, jejich organizacni zajisténi, a také konkretizovat jejich hlavni
cinnosti. Metrikou pak maze byt objem prostredkd, s nimiz tyto huby budou operovat, pocet jejich pracovnikd, pfip.
téz pocet aki, jejich Gcastniki a hodnoceni akci Gcastniky.

Reflektovat nejen systém vyuky na Z$ a SS, ale zaméfit se i na systém vzdélavani na vysokych kolach a doplnit
typovou aktivitu ve vazbé na VS.

Opravit zkratku Mendelovy univerzity v Brné - "MENDELU" (dle Jednotného vizualniho stylu univerzity piseme celou
zkratku vekymi pismeny).

Opravit pojem "terciérni" na "terciarni".

Cela analyticka c¢ast postrada mapové vizualizace. Pokud jsou v pfiloze, tak do této casti je vhodné vlozZit alespon
néco, napr. lokalizaci v JMK vSech firem, které byly analyzovany.

Vyraz "centralni" ve vété

Partnersky pfistup je pro RIS naprosto centralni - ..." je nevhodny. Radéji pouzit napf.

"7acadni" nahn "nrinritni"

omezenou autonomii, coz podvazuje nékteré prilezitosti v
regionu. U cile 1 je pojmenovano takto, abychom zdtiraznili
duavody, proc je rozvoj endogennich podnikateld pro celou
Vysvétleno. Podpora mistnich firem sméfuje na sousled fazi. Je
pravdou, Ze velké moznosti jsou v podpofe prvotniho ristu.
Zajmem vsak je pracovat také dale s firmami, které dorostou
do urcité velikosti a chtéji dale expandovat na zahrani¢ni trhy.
Pocet firem, které se dostanou do hornich pater pomysiné
pyramidy je nutné vyrazné mensi nez pocet startupd.
Vysvétleno. Prosty pocet MSP nepovazujeme za vhodnou
metriku, nebot na vétsinu z vznikajicich a zanikajich firem ma
RIS jen omezeny vliv. Cisla z business demography jsou
ovlivnéna fadou dalSich vlivi. KdeZto u firem, které dosdhnou
obratu 500 mil. K¢, se da ocekavat, ze maji néjaky inovaéni
Vysvétleno. Neni v rozporu s navrhem, vyuziti lokalnich zdroja
pro je zadouci. Podstatou je vice firem s ambici vyuzit toto pro
riist za hranice regionu a Ceska tak, aby doslo k celkovému
posileni ekonomiky. Naprosta vétsina ispésnych regionl se
opira o velké firmy dodavajici na globalni trhy (jde o vnéjsi
konkurenceschopnost). Ostatni pojmenované principy (taktika)
Jjsou obsazeny v horizontalnich cilech nebo prifezovych

Lamnntancich Ltard cheama dila en

Vysvétleno. Cil 1.4 sméfuje Cisté na posileni komunity
podnikatelskych lidrd. Pfirom muze dochazet k interakcim s
dalsimi sektory, ale cilovou skupinou, kterou postihujeme, jsou
podnikatelé. Na uzsi provazani celého ekosystému vé.
akademické sféry je orientovany cil 6.1.

~t

Vysvétleno. V komunitach vzdy pracujeme s urcitou cilovou
skupinou - lokalnimi podnikateli, manazery zahrani¢nich
korporaci, investory. Navazujeme tak na existujici praxi, kdy tito
lidé maji zajem sdilet své zkuSenosti a potieby s jimi
podobnymi. Nejde tedy o pfimou podporu, ale facilitaci téchto
peer-to-peer setkani. U podnikatelskych hubu se jedna spise o
rozvoj fyzické zazemi a podptirnych sluzeb (pfima podpora

chara)

Zaspracovano, upraveno. Nadregionalni vyznam odstranén. Cil
neni asociovany s konkrétnimi projekty a neni zajem je
defini¢né zutovat. Mize se jednat o kreativni hub poskytujicic
zazemi kreativeim v centru mésta i technologicky park v
blizkosti univerzitniho kampusu, kde zazemi a sluzby pro mensi
podnikatele doplriuji rozsahlé védecké ¢i primyslové kapacity.
Vysvétleno. Zavazeni podobnych principti na VS neni
vylouceno, tézisté viak vidime na Z$ a S (a vedliy k tomu i
diskuze na workhopech). Diivodem je schopnost z regionalni
Urovné ovlivnit a také to, Ze se zakladni trovni téchto
dovednosti uz by méli studenti na VS pfichézet a tam je pak
Opraveno. Omlouvame se.

Opraveno. Omlouvame se.

Vysvétleno. V analytickych pfilohach vizualizace omezené jsou,
v dokumentu samotném byl rozsah analytické ¢asti zamérné
omezen, aby pozornost mohla zistat na strategii samotné.
Mize byt podnét pro dodatecné vizualizace a komuniaci

Zapracovano, upraveno.
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uvod, strana 4, schéma 1

str. 5, kap. 2, odst. 1
str. 5, kap. 2, odst. 2

Tab. 1

str. 8, 2.3 kap., posledni odstavec

str. 9, 2.3 kap., prvni odstavec

str. 10, 2.3 kap., Podpurna

infractriktuira nra innvace-1 véta
str. 10 Hvézdarna a planetarium Brno

S

2

. 11 Brnopolis o.s.

«
=3

. 11 Externality

S

=

. 12, Gvodni text ke SWOT

str. 12, 3. fadek

str. 12, Slabé stranky, 7. fadek

S

=

str.12, 22

str. 13, slabé stranky, 4. fadek

S

=

. 13, prilezitosti, 5. fadek

S

=

. 13, slabé stranky, 7. fadek

S

=

. 13, posledni horzba

str. 14 SWOT Technologicky park

str. 14, hrozby, 9. fadek

S

=

. 14, hrozby, 10 fadek

. 12, Slabé stranky, 11. fadek

Ve vstupnich analyzach postradame dva segmenty a to: Mapovani pozadavkd na jednotnou komunikaci vzhledm k
vybrané cilové skupiné a druhy bod Mapovani pozadavki na cilovou skupinu.

Pocet obyvatel kraje nesedi s po¢tem v tabulce ¢. 1

Posledni véta odstavce, pokud je dle SRR CR 21+, by méla zacinat takto: "V kraji se nachazi jedna metropolitni oblast
(Rrnn) &act reninnilnich "
V tabulce by neméla byt uvadéna mezirocni zména, ta o trendu nic nefika, Mél by tam byt trend za min. 5 let zpét

nebo jesté Iépe za celé obodbi platnosti stavajici RIS JMK.

JMK ....investice pro vznikd inovacni
Tecka za slovem regionu v predposledni vété
...inovace v JMK Ize rozlisit dle forma-- opravit na formy

Doporucujeme doplnit: provozuje 3D digitarium, védeckou stezku a exploratorium, které ma za cil popularizovat
obory z oblasti nezivé pfirody. Koordinuje pro JMK popularizaci védy a zajistuje tim podporu pro celou sit’
popularizacnich projekt( a aktivit. Propaguje kosmické technologie, vesmirny primysl a podili se na aktivitach
Doporucujeme doplnit:.... s cilem podpofit usazeni a rozvoj znalostné intenzivnich spole¢nosti v JMK prostrednictvim

intaarace eynatii
Pokud skutec¢né aktéry vyznamné externality ovliviiuji, ¢i dokonce ohrozuji, je nezbytné hledat moznosti, jak s nimi

nakladat. Napf. vytvorenim "task force" skupin slozenych z angazovanych korporaci, SMB a JMK a pfislusného
zastupce narodni Grovné; tj. navrh uchopeni konk. problému prostiednictvim ad hoc skupin.

Vyjmuti externalit ze SWOT neni metodicky spravné. Vzdyt dle metodiky SWOT jsou jeji Casti "pfilezitosti" a "hrozby"
pravé zalozeny na vnéjsich faktorech, které dany subjekt nemiize pfimo ovlivnit, pouze se na né pripravit.

Chépeme, co se chtélo fict, ale slovo "zvédoméni" dle ¢. pravopisu neexistuje.

“Slaba podpora akci na zviditelnéni (konferenci)". Nejednotny marketing (v¢. narodni Grovné)". Doporucieni vice tuto
slabou stranku specifikovat / rozvést. Nejednotny marketing ¢eho? Mysli se tim nejednotny marketing

[l WA PRS] SR TSR SR 2N I S S R P

"Spatné spojeni se svétem. Dopravni infrastruktura". Doporuceni vice specifikovat / upfesnit / nebo preformulovat
tuto slabou stranku. V ¢em je dopravni spojeni se svétem $patné? O Brné fikame, Ze se "nachazi na hlavnich silni¢nich
tepnach, zelezni¢nich koridorech, ma mezinaradoni letisté,..je dobfe dostupné z Vidné, Prahy Bratislavy apod.”
Navrhujeme preformulovat nebo upresnit napt. ve smyslu "Spatné letecké spojeni se svétem v disledku absence
pfimého napojeni na vyznamny mezinarodni letecky hub" apod. "Dopravni infrastruktura” - sama o sobé neni slabou
strankou...Doporucujeme upfesnit, v éem nebo jak je dopravni infrastruktura slabou strankou

Sjednotit terminologii na kreativni primysly nebo kreativni odvétvi (identické, v Aj. cci).

Jak je definovan ambicidzni problémové orientovany vyzkum? Vhodné vysvétlit.

"Zapojeni BVV do ekosystému" - BVV uvést do prehledu zkratek na str. 3, nebo pouzit "Veletrhy Brno". Tato prvni véta
ale prilis nesouvisi s témi ostatnimi vétami - zvazit jeji oddéleni. 2. a 3. vétu preformulovat tak, aby se jednalo o

prilezitost a ne o to, co se ma délat...napf. "Rozsifeni povédomi o inovacich..." - misto "rozsifit". "Posilovani / posileni

Doporuceni "fidké" investice nahradit "nepravidelné" nebo "nizké".

"Zesilovani tenze mezi kvalitou a rovnym pristupem ke vzdélavani. Narust rozdilG v kvalité poskytovaného vzdélavani.
Stagnace inovaci vefejnych ZS$ a SS. Pfetrvavajici nizké ohodnoceni uciteld. Politicky zavedené rovnostarstvi ve
vzdélavani." navrhujeme nahradit takto: "Nedostate¢né a nekvalitné zvladnuté inkluzivni/spole¢né vzdélavani ve
Skolach, nedostatecna podpora $kol pfi vytvareni podminek pro spolecné vzdélavani a kvalitni podporu vsech zaka.
Jin nez komer¢ni baze je v rozporu se zakonem o obchodnich korporacich. Domnivame se, ze smysl bodu by mél
jiny: Upfednostovani komercné atraktivnich najemct misto udrzitelné podpory mensich technologickych spole¢nosti.

"Starnuti populace, vékova struktura verejnych sluzeb" - doporuceni preformulovat - v ¢em je vékova struktura
hrozbou, jaka vékova struktura? Spatna? Pokud se jedné o starmuti populace v regionu, zvézit zda se nejedna spié o
slabou stranku regionu, nez-li hrozbu...Nicméné Ize chapat tak, Ze se jedna spise o hrozbu zvenku ve smyslu

Vysvétleno. Diskuze o potiebach cilovych skupin probéhla na
pfipravnych workshopech a je zaznamenana v pracovnich
podkladech. Druhému bodu bohuzel nerozumim.

Zapracovano, upraveno.
Zapracovano, upraveno.

Vysvétleno, Udaje jsou orientacni pro naznaceni trendu.
Omezeni jsme si védomi. Podobné je meziro¢ni zména
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Zapracovano, upraveno.
Zapracovano, upraveno.
Zapracovano, upraveno.

Zapracovano s ¢asti, snahou je udrzet popis sco nejkratsi.

Zapracovano, upraveno.

Vysvétleno. Na vhodném postihnuti externalit pracujeme ve
spolupraci s JMK a SMB, ¢asto vSak vystupuji mimo ramce RIS a
RIS k jejich postihnuti nema efektivni nastroje (resp. jde o
odpovédnost jinych strategii apod.). Proto oznaceni externality.
Vysvétleno. Do pfilezitosti a hrozeb byly ve vstupnim navrhu
SWOT zarazeny faktory, se kterymi RIS mlze néjakym
zptsobem dale pracovat (vyuzit je, pfipravit se na né).
Extarnality jsou stavajici slabé stranky regionu, které vsak z
pohledu RIS jsou jen obtizné ovlivnitelné (RIS nema vhodné
nastroje, jedna se o zaleZitosti v kompetenci jinych strategii
Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, sjednoceno na kreativni odvétvi.

Vysvétleno. Pojem orientovany vyzkum je ve vyzkumné politice
zazity (srov. Priority orientovaného VaVal aj.). Ambicidzni
sméfuje k dlouhodobému financovani a moznosti fesit tkoly,
od kterych se nedaji ocekavat rychlé vysledky.

Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno Castecné. Vychazi z formulace vzniklé
na workshopu

Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno.




Statutarni mésto  OSMT str. 19 a 20 Do Typovych aktvit obou s. c. doplnit napf. "vyuziti stavajicich kvalitnich vzdélavacich programi". Praxe ukazuje, ze ~ Vysvéleno. Typové aktivity jsou ilustrativni. Obecné plati, ze na
Brno Casto neni nutné vytvaret nové programy, staci vyuzit existujici nabidky. stavajici Uspésné aktivity chceme navazat, i kdyz to neni pfimo
pojmenovane Predpokladame, Ze béZici aktivity se obejvi v

Statutarni mésto  OSRS str. 20, kap. 4.2 - dopInéni u Klimaticka zména...doplnit do vy¢tu "zvysujici se snaha o sobésta¢nost". Na toto se velmi ¢asti zapomina, pfitom to je Vysvetleno rozsifeno. Na zéakladé dalSich pfipominek doplnéno

Brno vyjmenovanych globalnich vyzev jiz nékolik let velmi silici trend. podtéma udmtelnost produkce bezpecnych potravin, coz se
PO R,

Statutarni mésto  OSRS str. 20, kap. 4.2 - dopInéni u Prejmenovat "Vsudypritomné digitalni technologie a obsah" na "Digitalni technologie a robotizace hospodarstvi". Vysvétleno. Z naseho pohledu je obsah sirsi. Digitalni obsahem

Brno vyjmenovanych globélnich vyzev myslena tvorba "contentu” v online prostoru, kam se presouva
Eada ALsiiie @ sZenas o focinlAla ~Xen

Statutarni mésto  OSRS str. 20, kap. 4.2 - dopInéni u Pokud to bude mozné, tak do RIS zakomponovat viditelngji Cirkularni ekonomiku. Samotny pojem "zvy3eni cirkularity" Zapracovano, upraveno.

Brno vyjmenovanych globalnich vyzev nahradit napf. "podporou inovaci sméfujici k rozvoji cirkularni ekonomiky". CE je klicova:

-Z hlediska podpory sobésta¢nosti v regionu

-Z pohledu vytvareni novych pracovnich prilezitosti

-Z hlediska inovaci (napf. ekodesign, technologie ve stavebnictvi, inovace v managementu podnik)

-Dale by bylo skvélé podpofit vznik poradenské platformy cirkularni ekonomiky - je na zvazeni, zda uz v tomto
dokumentu, ¢i v ramci implementace.

Statutarni mésto  OSRS str. 20, kap. 4.2 - dopInéni u Ve strategii chybi opatteni o sdileni dat nebo otevienych datech obecné at’ uz z Grovné verejné spravy, tak v ramci Vysvétleno. Problematika zminéna mezi typovymi aktivitami
Brno vyjmenovanych globalnich vyzev; ekosystému. Je to dneSle nutnou podminkou pro rozvoj technologickych a védeckych projektd. V ramci globalnich  cile 1.2 a 7.1. Souvisi také s oznaéen)}mi globalnimi vyzvami a
AHeadaX b 0 E a7 R L cm b ok At
Statutarni mésto  OSRS 4.3, priifezové kompetence Uvest kulturni a kreatlvnl odvétvi - jakozto pojem, ktery se uziva. Zarover je tfeba KKO jesté vice zminit ve vztahu k
Brno tomu, co je v regionu realizovano a planovano (idealné uvést na prikladech jako je Kumst ¢i KCB.) Kreativni
kompetence samotné jsou $irsi aJechh uplatnéni je sice prafezové, ale takto uvedena priifezovost by méla byt Priklady uvedeny u cile 1.6.
Statutarni mésto  OSRS str. 21, schéma 3 Toto schema obsahuje tzv. oblastl zmeén, ale Vv textu o nlch neni nikde vice detailnéji psano s vyjimkou par radkd v Zapracovano, oblasti explicitné uvedeny. Pro komunikaci a
Brno Uvodu 5. kapitoly - je dulezité strucné uvést, proc¢ zrovna tyto oblasti (bude dulezité pfi predstavovani a schvalovani  zjednoduseni se v navrhové ¢asti soustredime piimo na
nicy bombmminli A Afln
Statutarni mésto  OSRS kap. 5.2 obecné, od str. 22 Chybi pocatecni a cilové stavy danych metrik? Budou aspon v akénim planu? Cile bez kvantifikace jsou zcelé Vysvétleno. Jsme si védomi sily cilovych hodnot. Diskuze o nich
Brno nevhodné. Pokud neni mozné urcit pfesné, je nutné uvést alespor zadouci trend. bude soucasti zavérecného workshopu (bude se jednat o
indikaci na Urovni metrik pro strategické cile). Ve vétsim detailu
se pak predpokladaji cilové hodnoty pro Akéni plan v
navaznosti na konkrétni planované aktivity.
Statutarni mésto  OSMT str. 25, s.c. 3.2, Typova aktivita ¢. 4 Nahradit "vyuka k ob¢anské angazovanosti” terminem "vyuka k ob¢anské odpovédnosti”, ob¢anska angazovanost se  Zapracovano, upraveno.
Rrnn . nemiici ravnat nhéanckéd adnovadnacti
Statutarni mésto  OSMT str. 26, s.c. 4.2, posledni Typova Doplnit "smysluplnych/kvalitnich” do zavérecné casti, tedy: "obnova vybaveni a smysluplnych/kvalitnich programd”.  Zapracovano, upraveno.
Rrnn . aletivita
Statutarni mésto  OSMT str. 27, s.c. 4.3, Typova aktivita ¢. 3 Doplnit “smysluplnych/kvalitnich" do zavérecné casti, tedy: "na tvorbé smysluplnych/kvalitnich vzdélavacich Zapracovano, upraveno.
Brno programd”. Bohuzel ne viechny nové vytvofené vzdélavaci programy jsou kvalitni a smysluplné, coz se ukazuje i dobé
At X llem e AX1Ze £l it ¥ad Al Al
Statutarni mésto  OSRS Str. 27, str.cil. 5 Navrh na doplInéni typovych aktivit: vytvorenl burzy studentd. Vysvétleno. Vycet pouze ilustrativni. Nerozumim, prosim
Rrnn wwevdtlit
Statutarni mésto  OSRS Str 27, str. cil. 5 Navrh na doplInéni typovych aktivit: vytvoreni Welcome Kitu pro studenty/vyzkumniky; tj. korpor. prostfednikem nejen Vysvétleno. Vycet pouze ilustrativni. Jiz pfilisny detail a vstup
Rrnn nra tuta dilé aletivitu by hvla macta Rrnn nra camatnni realizari ctratenia
Statutarni mésto  OSRS str. 27, metrika strat. cile 5 Pocet ERC je velmi izké vymezeni, rozsifit také o dalsi prestizni projekty (Marie Sklodowska Curie, Teaming, Twinning, Vysvétleno. Jedna se pouze o kontextovou metriku. ERC granty
Brno ERA Chair, ...). ¢i také o pocet ziskanych patentd. navic nejsou tolik svazany vyzvami a jako forma podpory jsou
pomeérné trvalé. Podstatou je komunikacni jednoduchost a
navaznost na existujici metriku i v novém obdobi.
Statutarni mésto  OSRS str. 28, cil 5. 2. anotace, 2. fadek Proklamace "Budeme pracovat na zvy$eni souladu vzdjemnych ocekavani” je velmi obecna, sla by specifikovat? Vysvétleno. Rozdilnost vzajemnych ofekavani mezi zastupcem
Brno firmy a vyzkumnikem je velmi castou pficinou nefunkéniho
vztahu. MiiZe se tykat mnoha bodu spoluprace, proto takto
Statutarni mésto  OSRS str. 30, cil 6.3, typové aktivity Vznik autonomni a svébytné instituce koordinujici nabidku sluzeb vici lidem ze zahranici je velmi konkrétni a Vysvétleno. Existuje shoda, Ze ustaveni role orchestratora je
Brno ambicidzni nastroj oproti véem ostatnim navzenym v jinych cilech - i kdyz na ném neni detailni shoda a jeho schvéleni zadouci. Neni uvedeno, Zze musi jit o vznik nové instituce, ani ze
v organech kraje a mésta je do kr. voleb nepravdépodobné. Nepredpokladame, Ze jde o “pouhou" obhajobu musi byt schvalena pred kr. volbami. Typovou aktivitou
existence BEC ¢i Centra pro cizince JMK. navazujeme na predchozi jednani i diskuzi na workshopech.
Statutarni mésto  OSRS str. 30, str. cil 7 Nutné dbat na to, aby nedoslo k zaméné mezinarodniho marketingu mista a podpory multifuknénich prostor pro Vysvétleno. V cili 7 je oznaceni #brnoregion pouze nahrazenim
Brno testovani a pilotovani. Laborator se blizi k Otevienému a akceschopnému inovacnimu ekosystému a atraktivita souslovi kraje a mésta, nejedna se o marketingovy cil
#brnoregionu je s presahem do kvalitniho Zivota (bydleni, udrzitelna doprava). (marketingova komunikace je obsahem cile 6.2)
Statutarni mésto  OSRS str. 31, kap. 6 Rada pro inovace Navrh pridat zastupce také ze skupiny vefejnych vyzkumnych organizaci zfizovanych ministerstvy pusobici v regionu.  Vysvétleno. Nepredpokladame, ze by dochazelo ke stietu
Brno Nabyvizi se také zvysit pocet zastupcti za univerzity, pfipadné zobécnéni popisu tak, aby mohli byt ¢lenové také z4jmU z pozice zastoupenych firem. Rada pro inovace ma
feditelé vyznamnych VaV center, které jsou organiza¢nimi jednotkami univerzit (a neslo tak jen o rektory ¢i pfevazné poradni roli, k rozhodnutim o financovani apod.

prorektory). Problémem ale bude i tak velky pocet ¢lenti RI (i kdyby nebylo pfistoupeno k rozsifeni o vyse uvedené). dochazi v organech kraje ¢i mésta. Vétsi zastoupeni vyzkumné
V kazdém piipadé je tieba disledné dbat na zamezeni stfetu zajmu. Firmy samotné by mély mit poradni hlas; pfip. by sféry narazi na kapacitni omezeni Rady pro inovace a moznosti
se jednotlivi ¢lenové (nejen firmy) méli vzdy zdrzet hlasovani, paklize jsou v dané véci zainteresovani (maji z vysledku vést efektivné diskuzi.
Statutarni mésto  OSRS str. 31, kap. 6 Rada pro inovace Rada pro inovace a jeji slozeni pfipomina RSK nebo RV ITI (i kdyz ITI nezahrnuje cely kraj). V rémci efektivity se Vysvétleno. Dosud byla Rada pro inovace (pod pivodnim
Brno neuvazovalo o vyuziti téchto struktur napf. PS inovace pfi RSK? jménem Ridici vybor RIS JMK) pracovni skupinou RSK.
Predpokladame Ze tak to i zGstane. Fakticky ale vztah k RSK
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Indikétory v ppt z bfezna. Str. 22 - 5.2

Inovacni platformy nahrazuji dosavadni PS? Pokud je tomu tak, nemély by tyto inovacni platformy vydavat i
doporuceni k ekosystémovym projektim? V kazdém pfipadé je tfeba jesté podrobné prodiskutovat a odsouhlasit kli¢
k sestavovani takto vyznamnych platforem.

Zmeénit zacatek této véty "Evaluace bude provadéna za piispéni nezavislych expertl a bude ..." na "Evaluace bude
provadéna vyhradné nezavislymi experty a bude..."

Chybi vysvétleni zkratek (napf. STEAM dovednosti, kategorie dle CZ-ISCO). Uvadét idealné do poznamky pod carou.

Dokument by mél vice reflektovat i osoby, které
nejsou odborniky na inovace, ale soucasné jsou cilovou skupinou. Mél by ho upravit (nezaujaty) copywriter (v textu
jsou sice netradicni, le¢ zaroven ponékud nejasné formulace jako - “jsme region s tradi¢nim srdcem...", ""bude

pokryvat bezesvé vsechny faze od prvotniho ristu....

"kondenzované informace pro cizince", apod.)

Je nejasna definice "globalnich vyzev", ve strat. cili 7 je uvedeno napt. “reagujici na gl. vyzvy" a dale "feseni problémy
okolniho svéta” ve vazbé na SDGs. Jsou témito gl. vyzvami a problémy ok. svéta mysleny ty, které jsou popsany v kap.
4.2, nebo jde o viechny globalni vyzvy? Je vhodné toto definovat jiz pfi prvni zmince (ve strat. cili 3).

Slovo firma oznacuje podpis - obchodni jméno spole¢nosti - doporucuji vyradit ze Zargonu slovem spole¢nost nebo
obchodni korporace.

V celém dokumentu postradame to, co je z dat jiz na prvni pohled jasné a to, Ze vysoké skoly jsou hlavnim tahounem
znalostni ekonomiky i toho, Ze je v regionu tak rozsifena. Postradame tedy jako cil vétsi motivaci absolventi vysokych
kol aby zUstali v regionu.

Postradame zohlednéni pozadavkd mensich firem, které jsou rodinného typu a v regionu pusobi fadu let a vytvari
originalni véci a mohou poskytnou uplatnéni cerstvym absolventiim vysokych skol a tak je udrzet v regionu. Propojeni
téchto firem s vysokymi skolami, tak aby mohl student jiz béhem zavére¢nych praci pracovat na konkrétnim vystupu a
budoval si budouci misto.

Chybi vetsi podpora rozvoje akademického sektoru - nastroje, motivace, spolecné cile. Otazkou je, zda je to role RIS -
aktualni i v souvilslosti s syst. podporou se stimulaci VaV na regionalni trovni.

Velky potencial je v trojuhelniku Praha_Bratislava_Viden — je nutné se na tyto metropole napojit rychlymi koridory —
internet zdaleka nestaci jako jediné rychlé spojeni ...... toto ,mikro RakouskoUhersko” ma velky potencial a Brno lezi

timvmetEad (e mn Almiia a AnlEa ceambalibe cmsimadf o o Eafbaman
Nedostatecna pfiprava ploch pro vyrobu - na izemi Brna je potieba vyclenit nové rozvojové plochy pro Spickova
vyrobni odvétvi jako hig-tech elektronika (napf. mikroskopy), specialni obory strojirenstvi (napf. letectvi,
kosmonautika), nestaci preferovat plochy pro vyzkumna centra a pro nové bydleni - $pickovi odbornici musi v Brné

Pokles celkové trovné vzdélanosti v mezinarodnim srovnani — nadregionalni problém, souvisi s nejasnou koncepci
celostatnich ,vzdélavacich reforem” , také soucasna pragmatické orientace vysokych kol na rozvoj Cisté praktickych
kompetenci (tzv. skills education), ktera ve ,vzdélavacich modulech” oreze vyuku klasickych disciplin (napf.
matematika, fyzika, i filozofie......) povede k Gtlumu kreativity a abstraktniho mysleni jinak talentovanych absolventl =
hrozi Ubytek kreativnich védeckych mozki (vyuka zaméfena na dovednosti, které maji okamzity ekonomicky efekt
hrozi stagnaci zakladniho vyzkumu, védy, prakticky pfiklad: mnoho prevratnych objevii a vynalezii s obrovskym

ekonomickvm pfinosem vzniklo v minulosti iako vedleisi nrodukt ¢isté teoretického wizkumu. u kterého se
Reélna uzavienost systému = chybéjici kapacity designu, piipravy a realizace novych intervenci - JIC se ukazalo jako

centrum rozvijejici vybrané sluzby pro rozvoj podnikani na vynikajici irovni. Chybi ale podpora pro vyzkumné zazemi
akademické sféry (RECETOX, CEITEC VUT), chybi kapacity pro design novych projektil. Bude toto néjakym zpisobem
naznaceno v dokumentu?

Cely strategicky cil se velmi soustfeduje na univerzity. Tyka se i dalSich vyznamnych VaV center v Brné - napf.
CzechGlobe apod.?

Opravdu je vypovidajici pocet? Pokud se Honneywell v disledku rozhodnuti matky rozdéli na 5 samostatnych
spole¢nosti - nezvysi se objem vydajd na vyzkum a vyvoj. A plati to vice versa - pokud Tescan koupi FEI - nestane se
zadna Spatna véc. Nechceme radéji kultivovat objem i v pomérovych hodnotach? Tedy podil soukromych vydaji na
vyzkum a vyvoj v regionu?

Vysvétleno. Inovaéni platformy z¢asti nahrazuji pracovni
skupiny, jejich role by méla byt odlisna - mély by pfichazet s
navrhy na feseni pro konkrétni pojmenovana témata
(orientacné na urovni specifickych cild). Inova¢ni platformy
vznikaji shodou v Koordina¢ni skupiné. Pro schvalovani
Vysvétleno. Otevieni jsme i internim evaluacim. Cisté externi
evaluace nebudou efektivni vzhledem k omezené znalosti

e PP (R oo

Zapracovano, upraveno.

Vysvétleno. Jazykova korektura bude provedena, pripravime
také zkracenou verzi ur¢enou pro $ir$i komunikaci strategie.
Cilova skupina jsou obecné zastupci instituci tvoficich inovacni
ekosystém, nikoliv plosné vsichni obcané.

Vysvétleno. Ano, jedna se pfedevsim o ty pojemnované v kap.
4.2 (tam vnimame nejvice prilezitosti), ale nikoliv vylu¢né.
Regionalni specializace je navodna.

Vysvétleno. Pojem firma povazujeme za zazity a bézné se s nim
v inovacni politice operuje. Jedna se o ekvivalent podniku (tj.
nejen obchodni spolecnost, ale i jiné pravni formy)odobné i u
dalSich oznaceni) bez provazby na konkrétni pravni formu.

Vysvétleno. Kontextové k tomu fada cilt sméfuje, nikoliv takto
explicitné. Absolventi zlistanou, pokud budou mit dobré
prileZitosti k uplatnéni, region bude atraktivni apod.

Vysvétleno. Firmy rodinného typu patfi mezi cilovou skupiny
cile 1 a jejich pro jejich rozvoj jsou zadouci podobné podminky
a sluzby jako u ostatnich firem. Neni mi ziejmé, v cem se
odlisuji, aby musely byt pojmenovany samostatné. Partnerstvi
vyzkumnych tymu a firem je podstatou cile 5.2.

Vysvétleno. RIS ma ambici pfispivat k rozvoji akademického
sektoru tam, kde se nabizi pfima propojeni na ostatni prvky
ekosystému (zejm. firmy). Vzhledem k ramci RIS chybi pro
regionalni Groven nastroje pro vyznamnéjsi a celkové
ovliviiovani akademického sektoru.

Vysvétleno. Vnimam to podobné, ovsem uzsi dopravni
provazani neni v kompetencich RIS. Z pohledu RIS se jedna o

Vysvétleno, upraveno. Vyrok ve SWOT dopfresnén. V navrhové
Casti jsou tyto specifické lokality postihnuty cili 1.6 a 2.3.

Komentér, nepozaduje explicitné zménu. Zaméreni vzdélavani
smérem k obecnym a mékkym dovednostem sméfuji cile 3.2 a
4.1.

Vysvétleno. Instituce samotné mohu byt designéry a nositeli
zmén. Ty nejvyznamnéjsi jsou soucasti implementace RIS.
Iniciativa na strané univerzit samotnych je zadouci.
Mechanismy RIS jsou pfipravené na tuto aktivitu.

Vysvétleno. Soustiedi se obecné na vefejnych vyzkum v¢.
neuniverzitnich instituci. Vzhledem k rozlozeni kapacit a
[ O S U SOOI S UG- ST SOP SOt
Vysvétleno. Indikatory byly nasledné dopresnény. Pokud se
jednéa o pocet zahrani¢nich firem, které v JMK provadi Vav
aktivity, myslime, Ze to vzhledem k zacileni RIS lepsi indikator.
Amici je skutecné, aby v regionu bylo takovych firem vice.
Objem vydajtl je hodné ovlivnén outliery. Podil je vzdy na Gkor
nékoho - zde mistnich firem. Chceme ideélné, aby rostly pocty
obou. Podil obou riist nemiize
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Statutarni meésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni meésto
Brno

CREA
Hydro&Energy, z.s.

CREA
Hydro&Energy, z.s.

CREA
Hydro&Energy, z.s,

CREA
Hydro&Energy, z.s,

OSRS

OSRS

OSRS

Indikatory v ppt z bfezna.

Indikatory v ppt z bfezna.

Indikatory v ppt z bfezna.

str. 11; 2.3 Hlavni aktéfi, Podptirna
infrastruktura pro inovace

str. 13; 3 SWOT; sekce PRILEZITOSTI

str. 17; 4.1 Klicova hospodarska
odvétvi; Pokrocilé stroje a strojirenska
zafizeni

str. 23; 5.2 Strategickeé a specifické
cile; Spec. Cil 1.2 Zvysit pocet
dynamicky rostoucich zacinajcich
firem; Typové aktivity

Jak je namysleno méfeni poctu akademikd Gcastnicich se akci s firmami? Navrhujeme spise méfeni poctu projektl, na Vysvétleno. U indikatoru doslo k praveé, nahrazeno Setfenim
kterych spolupracuje univerzita/VV centrum a firma. Zaroven vnimame jako duilezité divat se na problematiku z obou mapijicim intenzitu a kvalitu spoluprace firem a vyzkumnych
stran, tedy snaZit se také pochopit pfistup univerzit (zkoumat tedy i spokojenost univerzit a VV center se spolupraci s instituci.

Co konkrétné budou "vykladni ekosystémové akce"? Akce mésta, JMK, JIC, univerzit a jinych aktérd? Vysvétleno. U indikatoru doslo k dpraveé. V draftu jiz neni.
Jednalo se nap¥. o vyro¢ni konference inovacniho ekosystému v
nové podobé, nové formaty networkingovych akci aj.

Skvéla je snaha o nastaveni metrik, bylo by ale dobré se rozhodnout, jaky typ indikatorti chce JIC pro ktery typ cilt Vysvétleno. Odladéni indikatord je jesté predmétem diskuzi.
sledovat. Ve stavajicim navrhu se u metrik pro strategické cile i specifické cile vyskytuji rizné typy indikatort - Obecné je snaha pro méreni specifickych cilti volit spise
vétsinou dopadu nebo vystupu. Pozn. indikatory vystupu (pf. pocet akci, pocet medialnich vystupd, pocet projektd...), vystupové indikatory, které Ize zméfit s malym ¢asovym
vysledku (pf. by mohlo jit o zvyseni konkurenceschopnosti podporenych firem), dopadu (pf. pocet zahranic¢nich firem odstupem a ukazuji, jaké impulzy do prostredi diky RIS

s vlastnimi vydaji na VaV v regionu). Indikatory vystup( by se mély vyskytovat spi$ u konkrétnich aktivit, kde jsme lépe vnasime. Vysledkové, popt. dopadové charakteristiky se
schopni fict napf. kolik akci ur¢itého typu chceme apod., minimalné na dGrovni metrik pro strategické cile je vhodna  objevuji u strategickych cilii a jejich vyhodnoceni bude

troven indikator(i donadu — ti. snie toho. co chceme 7niisobit ne7 iakvm noctem aktivit k tomu chceme nfisnét nfedmétem evaluaci
Popis: Ve vyctu organizaci podptrné infrastruktury chybi klastry. Navrh feeni: Doplnéni vyc¢tu nastr. 10a 11 0 Zapracovano, doplnéno v redukované formé. Celkové je

popis role klastrii. Navrh textu: "JMK je regionem s vysokou koncentraci klastrovych organizaci, z nichz mnohé hraji  snahou drzet analytickou ¢ast i vycet aktérl velmi subtilni.
dulezitou roli v inova¢nim ekosystému a patfi ke $pickam na narodni i evropské Grovni (CREA Hydro&Energy, z. s.;
INDUSTRY CLUSTER 4.0, z. s.; Klastr ¢eskych nabytkar, druzstvo; Network Security Monitoring Cluster, druzstvo).
Klastry, sdruzujici predevsim MSP, tvofi dulezity spojovaci prvek mezi firmami, akademickym sektorem a vefejnou
spravou. Realizuji spole¢né sitovaci a internacionalizani aktivity i kolektivni vyzkum a rozvoj sdilené vyzkumné
infrastruktury. Zdivodnéni: Roli klastri popisuje Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Ceské republiky 2014-2020. Narodni a regionalni viady v globalnim méfitku uznavaji potencial klastr(i jako hnaci silu
regionalniho rozvoje. Jihomoravské klastry jsou pravidelné ocefiovany na narodni trovni a dosahly i na evropské
hodnoceni Cluster Management Excellence Label SILVER (KEN) a GOLD (CREA).

Evropska komise ma fadu programi na podporu vyzkumu a vyvoje k posileni inovaci. Maji-li byt tyto procesy acinné,
musi byt propojeny s podnikatelskym prostiedim. Proto Evropska komise spustila nové iniciativy, které napomohou
narodnim a regionalnim viadam efektivnéji podporovat klastry a vyuzivat pfinosy vzniklé ze spoluprace soukromého,

Popis: Ve vyctu prileZitosti na str. 12 a 13 chybi vyuziti potencialu klastrovych organizaci a technologickych platforem. Vysvétleno. SWOT byla dopliiovana a formulovana na
Navrh feSeni: Doplnéni bodu do vy¢tu PRILEZITOSTI. Navrh textu: "Vyuziti a podpora sdilené infrastruktury budované workshopu jako vstup pro diskuzi. Ex post doplnéni
v ramci spoluprace v klastrovych organizacich. Sdilené kapacity pro kolektivni vyzkum a profesni vzdélavani véetné nepovazujeme za vhodné. Z¢asti obsazeno v prilezitosti:

internacionalizace - VTP, Kompetencni centra, klastry, technologické platformy, inovacni centra, ad. Zdivodnéni: Zlepsujici se dostupnost kvalitnich VaV infrastruktur otevienych
Klastry v jihomoravském kraji realizovaly v poslednim desetileti fadu projektd, v jejichz ramci vytvorily nejen konkrétni i firemnim klientim. Podpora sdilené vyvojové a vyrobni
vyzkumné a inovacni vystupy, ale vybudovaly sou¢asné vztahy a sité, i pevnou infrastrukturu pro VVI. Narodni a infrastruktury.

regionalni vlady v globalnim méfitku uznavaji potencial klastrii jako hnaci silu regionalniho rozvoje. Verejny sektor
muze konkrétnimi aktivitami vyznamné zlepsit rozvoj klastrd. Tim dosahne posileni mistni ekonomiky, vytvareni
novych mist a pfilakani novych investord. Proto se také v poslednich letech rozrista pocet klastrovych iniciativ.
Neékteré zemé zahrnuji klastrovou politiku do narodnich rozvojovych programd, jiné aplikuji regionalni rozvojové
modely.

Evropska komise ma fadu programl na podporu vyzkumu a vyvoje k posileni inovaci. Maji-li byt tyto procesy Gcinné,
musi byt propojeny s podnikatelskym prostiedim. Proto Evropska komise spustila nové iniciativy, které napomohou
narodnim a regionalnim viadam efektivnéji podporovat klastry a vyuzivat pfinosy vzniklé ze spoluprace soukromého,

Popis: V popisu firem z oblasti inzenyrskych celk(i a vyrobct primyslovych zafizeni chybi zminka o MSP sdruzenych v Zapracovano, doplnéno v redukované formé. Celkové je
klastrovych organizacich. Navrh feseni: doplinit odstavec o vétu: "Vyznamnou ¢ast v této oblasti tvofi firmy, pfevazné snahou drzet analytickou ¢ast i vycet aktérd velmi subtilni.
MSP, sdruzené v klastrech (INDUSTRY CLUSTER 4.0, CREA Hydro&Energy)." ZdGvodnéni: Pravé klastry navazuji na

tradice regionu v tomto oboru a propojuji nastupnické firmy historickych lidri, MSP a nové firmy v oboru za Gc¢elem

Popis: V typovych aktivitach Spec. cile 1.2 chybi vyuziti klastrovych organizaci. Navrh feSeni: jako jednu z odrazek v Zapracovano, zjednodusené uvedeno. Vycet typovych aktivit je
sekci typové aktivity Spec. cile 1.2 doplnit: "Spoluprace provozovatelt podnikatelskych inkubatord, inovacnich center a pouze indikativni.

akceleratort s prednimi technologickymi firmami a klastrovymi organizacemi na zajisténi specialnich sluzeb pro

zacinajici podnikatele.” Zdavodnéni: Klastr umoznuje zapojenym podnikiim zlepSovat konkurenceschopnost a

dosahovat tak vyssi vykonnosti, a to predevsim zvySovanim produktivity prostrednictvim lepsiho pristupu ke

specializovanym dodavatelim, technologiim a informacim, vy$sim inovacnim potencialem spolupracujicich firem,

ktery je zapfi¢inén prelévanim znalosti uvniti' klastru, generovanim novych myslenek a vyssim tlakem na inovace a

rozrdstanim klastru.

Clen klastru ma usnadnénu cestu k zvy$ovani produktivity tim, Ze uvnitf klastru ziskavé:
pfistup ke specializovanym vstuptim a pracovni sile

pfistup k optimalizaci dodavatelského fetézce

zisk novych zakaznik( a otevieni trhl

internacionalizace a zvyseni exportu

zvySeni image firmy a lepsi moznosti propagace

pristup k informacim

zvyseni inovacniho potencialu
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CREA
Hydro&Energy, z.s.

str. 23; 5.2 Strategické a specifické
cile; Spec. Cil 1.3 Zvysit pocet firem
schopnych mezinarodni expanze s
vlastnim produktem; Typové aktivity

CREA
Hydro&Energy, z.s.

str. 23; 5.2 Strategické a specifické
cile; Spec. Cil 1.4 Rozsifit komunitu a
prohloubit spolupraci lokalnich
podnikatelskych lidrd; Typové aktivity

CREA
Hydro&Energy, z.s.

str. 23; 5.2 Strategické a specifické
cile; Spec. Cil 1.6 Formovat zazemi
pro vznik podnikatelskych hubd;
Typové aktivity

CREA
Hydro&Energy, z.s.

str. 27; 5.2 Strategické a specifické
cile; Strategicky cil 5 Vyzkum s
dopadem na byznys a spolec¢nost;
Anotace

CREA
Hydro&Energy, z.s.

str. 31; 6.1 Implementacni struktura;
Rada pro inovace

Vyzkumny Ustav
veterinarniho
lékarstvi

Vyzkumny Ustav
veterinarniho
lékarstvi

Vyzkumny Gstav
veterinarniho

lékarstvi

Popis: V typovych aktivitach Spec. cile 1.3 chybi vyuZiti klastrovych organizaci. Navrh FeSeni: jako jednu z odrazek v
sekci typové aktivity Spec. cile 1.3 doplnit: "Vyuziti etablovanych siti excelentnich klastrii a Evropskych strategickych

klastrovych partnerstvi pro rozvoj inovacni spoluprace v Evropském vyzkumném prostoru.” Zdivodnéni: Klastry jsou
mezinarodné propojené prostrednictvim svych mezinarodnich projekt( a také jsou za¢lenény do Evropské platformy
pro klastrovou spolupraci (European Cluster Collaboration Platform) - Tato platforma nabizi on-line informace a
podporu pro klastry (organizace a jejich ¢leny) s cilem zlepsit jejich vykonnost a zvysit jejich konkurenceschopnost
prostiednictvim stimulace nadnarodni a mezinarodni spoluprace. Dale jsou zacleneény do Evropské klastrové
observatofe (European Cluster Observatory) - Evropska klastrova observatof je online platforma poskytujici pfistup k
datiim a informacim o klastrovych organizacich a regionalnich mikroekonomickych ramcovych podminkach v Evropé.
Observatof vytvafi zpravy o klastrech a podminkach regionalni konkurenceschopnosti, nabizi benchmarking
klastrovych organizaci, hodnoceni klastrovych program a kou¢ing managementu klastrovych organizaci. Soucasti
observatore je rovnéz knihovna klastrii a moznost dal$iho vzdélavani k oblasti klastrového managementu. Dalsi
mezinarodni organizace, do které jsou klastry zapojeny je TCI Network (The Competitivenees Institute) - TCI Network
je predni globalni sit' sdruzujici organizace a odporniky se znalostmi v oblasti klastrd, klastrovych politik a
konkurenceschopnosti. Poslanim této instituce je podpora rozvoje klastrli jako nastroje ke zvyseni
konkurenceschopnosti a inova¢ni schopnosti podnikd, mést, regiont a zemi. TCI byla zaloZena v roce 1998 a dnes tato
neziskova, nevladni organizace sdruzuje na 9 000 praktikd z rozvojovych agentur, viadnich Gfadd, klastrovych

araanizaci akademickich inctitiici nadnikit a multilateralnich araanizaci 7 vice ne7 110 7emi cvdta Tvta vazhv nahizi
Popis: V typovych aktivitach Spec. cile 1.4 chybi vyuziti klastrovych organizaci. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v

sekci typové aktivity Spec. cile 1.4 doplnit: "Facilitace propojeni spoluprace jednotlivych subjeki v ramci stejného
oboru, ale i podpora mezioborové spolupréace” Zdivodnéni: Klastr je prostor, ktery napomaha pfi odstrariovani
komunikacnich bariér. Problémem je to, ze fada podnikl dosud trpi pfehnanou uzavrenosti. V klastru je dalezita

komunikacni otevienost, protoze je znamkou partnerské rovnocennosti a také obohacuje nejen samotného ¢lena, ale i
¢leny navzajem. Diky oteviené komunikaci vznikaji kontakty a pristup k vétsimu rozsahu prilezitosti. Strategii klastru
formuje vzajemné sdélovani spolecnych z4jmu, potieb a problémt a umoziiuje hledat zpusoby jejich reseni. Klastry
také poskytuji moznost setkani formou B2B, matchmakingt a networkingu. Spoluprace je jednou ze zékladnich funkci
klastru a jeho fidici organizace ma k této cinnosti patfi¢né informacni, metodologické a analytické nastroje. Klastr
vytvari zajmové skupiny a mize iniciovat kooperacni projekty s cilem dosazeni synergickych a nakladové dspornych
efektdl. V ramci klastru musi byt spoluprace kombinovana se zachovanim konkurence a rivality.

Popis: V typovych aktivitach Spec. cile 1.6 chybi vyuziti klastrovych organizaci. Navrh ¥eSeni: jako jednu z odrazek v
sekci typové aktivity Spec. cile 1.6 doplnit: "Podpora sdilené infrastruktury budované v ramci spoluprace v klastrovych
organizacich” Zdavodnéni: Klastr propojuje své ¢leny s akademickou a védecko-vyzkumnou sférou, zprostfedkovava
pfistup podniku do inovacnich systému a iniciuje védecko-vyzkumné a inovacni aktivity. Zapojuje se, nebo je sam
nositelem, projekt vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci podporovanych z vefejnych prostiedkd. Rovnéz v
ramci svych aktivit napomaha komercializaci vysledk( védy a vyzkumu, transferu technologii a jejich aplikaci do

pramyslové sféry.
V ramci VaV projektd ostatnich subjektl klastr poskytuje konzulta¢ni sluzby v ramci své oborové specializace.
V ramci svych projektil buduje klastr sdilenou infrastrukturu a pomaha tak svym ¢lendim minimalizovat naklady na

Popis: V anotaci Strat. cile 5 chybi vyuZiti klastrovych organizaci. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v sekci Anotace
Strategického cile 5 doplnit: "Vyuzit know-how a zkusenosti klastrovych organizaci pro smérovani vyzkumnych

&innosti a vysledkd smérem k rychlému uplatnéni v pramyslu.” Zdivodnéni: Klastry v pribéhu své existence
shroméazdily klicové know-how, které poskytuji své ¢lenské zakladné. Jedna se napriklad o vyzkumné zpravy,

metodiky, reserse ¢i market intelligence. Také nabizi komer¢éni vyuziti vystupu z VaV ve formé licenci.

Popis: V zastoupenych institucich chybi klastrové organizace. Navrh feseni: jako jednu z odrazek oslovenych instituci
doplnit: "Pfedni klastrové organizace" Zddvodnéni: Roli klastri popisuje Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro
inteligentni specializaci Ceské republiky 2014-2020. V kapitole 8.3.3.1. je popsano zapojeni klastrovych organizaci do
krajskych rad. Narodni a regionalni vlady v globalnim méfitku uznavaji potencial klastr jako hnaci silu regionalniho
rozvoje. Jihomoravské klastry hraji dalezitou roli v inova¢nim ekosystému a patfi ke $pi¢ckam na narodni i evropské
urovni (CREA Hydro&Energy, z. s.; INDUSTRY CLUSTER 4.0, z. s.; Klastr ¢eskych nabytkari, druzstvo; Network Security

Monitorina Cluster. druZstvo).
Obecné je text fajn. Pokud jsem schopen posoudit, popis sou¢asného stavu odpovida realité a plan na dal$i obdobi

vypada smysluplné. Otazkou bude, co z toho bude realné realizovatelné hlavné kviili napnutému rozpoctu. Na druhou
stranu, dokument Narodni politika VaVal CR 2021+ pracuje s RIS jako s jednim ze zakladnich dokumentti.

Co mi ale v textu chybi, je zemédélstvi / veterinarni medicina. Chybi mi to ¢aste¢né protoze je to téma nasemu Ustavu
blizké. Ale chybi to tam také, protoze toto téma pandemie COVID-19 zdlraznila — sobéstacnost (nebo aspori snaha o
priblizeni se) ve schopnosti nakrmit narod potravinami, které se vyrabi lokalné (a zaméstnava nase obyvatele, ktefi
tady odvadi dané a zvysuje se tak kupni sila obyvatelstva) a zaroven se vyrabi v duchu udrzitelné zemédélské
produkce - malo pesticid(, antibiotik, welfare zvifat, udrzovani vody v pfirodé, v souladu s filozofii Green Deal (i kdyz
to je asi ekonomicka sebevrazda), v souladu s recentné zverejnénou strategii EU ,Farm to Fork” a strategii pro
biodiverzitu. Dokonce Markus Dettenhofer se tématem ,agriculture” ve svém D.2.1. Country Report k projektu

FCIEDiA +n
A v Jihomoravském kraji je kromé Biovety a TestLine vice hract v oblasti — GpIné je ve vztahu k této oblasti

opomenuta MendelU, VFU, VUVel, Zemédélsky vyzkum, s.r.o. v Troubsku, Mikrop Cebin, ale tfeba také dvé rezortni
organizace MZe: Ustredni kontrolni a zkusebni stav zemédélsky a Ustav pro statni kontrolu veterinarnich

mamEend Ahedhla

Zapracovano, zjednodusené uvedeno. Vycet typovych aktivit je
pouze indikativni.

Vysvétleno. Ponechano, je jiz ziednodusené obsazeno. Lze
podradit pod vyjmenované aktivity. Vycet typovych aktivit je
pouze indikativni.

Vysvétleno. Ponechano. Cil je formulovan tak, aby v kli¢ovych
lokalitach bylo pfi rozvoji infrastruktury pamatovano na
podminky pro rist firem v ndvaznosti na akademické instituce
nebo jiné lokaliza¢ni faktory.

Zapracovano. Zjednodusené do cile 5.2. Cil sméfuje predevsim
na rozvoj kapacit verejného vyzkumu s dopady na rozvoj firem
a lidi.

Vysvétleno, ponechano. SloZeni Rady pro inovace pocita se
zastoupenim klicovych stakeholdert z fad jednotlivych firem,
univerzit, verejné zprava a ji zfizenych orgaizaci. Pocet ¢lend je
omezen, aby format dovoloval diskuzi.

Nevyzaduje zmény

Vysvétleno. PrileZitosti pro adresovani zminénych témat se
oteviraji v souvislosti s relevantnimi globalnimi vyzvami - zejm.
Klimatickd zména a environmentalni udrzitelnost. Do dilcich
témat doplnéna udrzitelnost produkce bezpecnych potravin.

Vysvétleno. V indikativnim vyctu jsou uvedeny predni firmy pro
dané odvétvi ¢i produktovou skupinu (z pohledu zvolenych
kritérii). MENDELU, VFU, VUVel jsou uvedeny ve vyctu aktérd.
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Masarykova Uvod -

univerzita

Masarykova
univerzita

Inovacni prostiedi (2.2) —

Masarykova Hlavni aktéfi (2.3) —

univerzita

Masarykova
univerzita

Kli¢ova hospodarska odvétvi (4.1) —

Masarykova Klicova hospodarska odvétvi (4.1) —

univerzita

Masarykova Globalni vyzvy (4.2) -

univerzita

Masarykova Priifezové kompetence (4.3) -

univerzita

Masarykova s.20

univerzita

Masarykova
univerzita

Masarykova
univerzita

1. Vhodnéjsi misto pouZiti souslovi "zejména investicemi do zvy3eni Grovné vzdélavani a vyzkumu s pfesahem do Zapracovano, upraveno. Pojmenovano jak zvyseni irovné
rozvoje firem...", spise akcentovat pfimou spolupraci s mezi vzdélavacimi/vyzkumnymi organizacemi s firmami, uz vzdélavani, tak podnécovani vyzkumu k aktivitam s pfesahem
napfiklad spole¢né vedeni zavérecnych praci je spole¢nou "agendou” obou stran a miiZze generovat vysokou pfidanou do rozvoje firem a lokalniho prostredi.

2. Véta "Vyznam strukturalnich fond( po realizaci velkych investi¢nich projekt(i postupné ustoupil a v roce 2018 zcela Vysvétleno. Data CSU k finan¢nim a lidskym zdrojtim (tj.
prevladaly zdroje podniki (50,5 %) a statni rozpoctové vydaje (38,5 %)." — zde je potfebna opatrnost v ramci citovany zdroj) toto nenaznacuji. Jedna se o VaV jako celek,

“absolutniho vyjadreni" indikujiciho trend — rok 2019 byl naopak v mnoha ohledech z ESIF investi¢né "vrcholem" v nikoliv pouze vysokoskolsky sektor. Principialné méze byt, jak

3. Na konci odstavce doplnit, ze dlouhodobym projektem je i dalsi rozvoj center INTECH, INMEC a INBIT ve Nerozumim pozadavku, prosim o vysvétleni. Vznik inkubator(
spolupraci s V$/vyzkumnymi organizacemi — moznost dalsi intenzifikace ve vazbé na piimé podnéty VS/vyzkumnych  INTECH, INMEC, INBIT zmine mezi investicemi JMK, které se
organizaci, jejich vétsi zapojeni ad. nacitaj do hodnot vyjadienych v grafu.

4. V ramci Casti Software a sluzby v IT chybi zminka, Ze rozvoj odvétvi neni postaven jen na investicich do VaV, ale Zapracovano. Zdivodnéni rozsifeno o zakladnu talentl a
predevsim na Spickovych absolventech, tj. je zde dostate¢na zakladna talent( a dafi se spoluprace firem se studenty  spolupraci v ramci studia.

jiz v ramci gradualniho studia — model je zde Uspésny, tj. best practice se dale sifi (pfichody/vznik dalSich firem), je

nutné zachovavat investice do dalsi modernizace vzdélavani (kyberbezpecnost, Al, zdravotnické aplikace SW a HW

5. Ve vazbé na uvedené "Koncentrace kvalitniho vyzkumu v biologickych a Iékafskych védach a pfitomnost Zapracovano. ZdGvodnéni rozsifeno o zékladnu talentd a
$pickovych nemocnic umoziiuje tzké propojeni na aplika¢ni sféru." Navrhujeme doplnéni, zZe je zde kvalitni zdroj propojeni vzdélavaci, vyzkumné a klinické praxe.
mladych absolventil (véetné Ph.D.); zde je mozné tedy podpofit “prostupnost” s vyzkumem diky vybudované

vzdélavaci infrastrukture/zazemi, propojeni mezi lékai'skou a farmaceutickou fakultou, nutnost dal$iho rozvoje vazby

mezi vzdélavaci a vyzkumnou infrastrukturou, koncentrace znalosti baze.

6. V ramci adresovani globalnich vyzev zvazit vyménu tématu "Demografie a zdravé starnuti” za téma "Zdrava Vysvétleno, formulace upravena. Obecné bylo snahou
spolecnost” — problematika starnuti je zde ¢asti Sirsiho pojeti, kdy s ohledem na synergie (vyjadieno i v grafickém postihnout zménu ve spolecnosti/ekonomice, které s sebou
pojeti “trojuhelniku”) s dalsimi body, napt. vyuziti digitalnich technologii (véetné Al) bude smérovano na celkové well- piinasi nové vyzvy. Vyzva se neomezovala pouze na seniorni
being/zdravi populace, napf. aplikovana farmakologie nebude zaméfena “pouze” na seniorni populace, ale napfi¢ populaci, nicméné pojemnovani upraveno. Soucasné zajem
celym spektrem, cilem je dale podporit kvalitu Zivota napfi¢ populaci z hlediska zdravi. neztratit téma starnuti, které se objevuje v citovanych zdrojich.

7. Zvazit pridani i kompetence zamérené na “transformaci tradi¢niho pojeti prace s lidskymi zdroji*. Region by mél  Vysvétleno, zapracovano. O jaké kompetence se konkrétné

dale byt lidrem v inovativnich formach interakce mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pracovat s vyzvami (napf.  jedna? Mame za to, ze kombinace kreativnich kompetenci a

soucasna pandemie Covid-19), atraktivita regionu jako leadera v oblasti prace se zaméstnanci. kompetenci pro digitalni tranformaci (popis rozsifeno o
schopnost adaptace na nové formy prace a komunikace v
digitalnim prostoru). vede k vyssi adaptabilité. K tomu také
vyznamné pfispiva strategicky cil 3.

1. Pfipravenost na epidemie je pouze velmi struéné doplnéna do analytické ¢asti (str. 20), coz nedostatecné reflektuje Prosim o vysvétleni. Jak je z pohledu RIS mozné souvisejici

ziskané zkuSenosti. vyzvy reflektovat? Jaké rozsireni si predstavujete? Co konkrétné
muze byt praktickym dusledkem pro strategii? Z dosavadnich
diskuzi nevyplyva bezprostiedni tlak na zmény ve strategii.
Mame za to, Ze pfipravenost a schopnost adaptace je ve
strategii akceptovana v regionalni specializaci jednak
zafazenim zminéného odvétvi, poté obsahem vyzvy Dem.
starnuti a zdrava spolecnost (uvedena pfipravenost na
epidemie a krizové situace) a také kompetencemi viz bod vyse.

2. Strategie je primarné zaméfena na dvé hlavni zajmové skupiny — podniky a mladé lidi, coz je z hlediska dopadu Vysvétleno. Toto odpovida ramci strategie - ekonomicka

strategie problematické. Pokud jsou zminovany univerzity, je to prakticky vzdy ve spojitosti s podniky nebo konkurenceschopnost, ovlivnitelnost z regionalni Grovné.

vzdélavanim student. Univerzity jsou klicovymi hybateli v fadé cilti - pfi rozvoji
mistnich podnikatelli jsou to pravé univerzity, ze kterych se
rekrutuje podstatna ¢ast lidi s ndpadem a touhou podnikat. U
zahrani¢nich korporaci se hovoti o strategickych partnerstvich s
vyzkumem. U cilti 3 a 4 je sice tézistém vzdélavani na Z$ a SS,
mj. proto, aby na univerzity pfichazeli kvalitnéji pfipraveni
zajemci o studium. Role vyzkumnika je pfirozena v popularizaci
védy. Cil 5 je pak cisté zaméren na vefejny vyzkum, resp. jeho
¢ast. Rada piilezitosti pro univerzity se otevira také v cilech 6

(komunikace, atrakce talentil) a 7 (demonstracni feseni ve
3. Absentuje strategicky cil zaméreny vyhradné na vyzkum a na podporu zakladniho vyzkumu, jakozto nezbytného Vysvétleno, zapracovano. Ramec RIS a optika, se kterou byly

zdroje pro radikalni inovace v dlouhodobéjsim obdobi. Mél by byt minimalné pridan specificky cil zaméfeny na cile formulovany, sméfuji pozornost na agendu, kterou je
posilovani pozice regionu v oblasti zakladniho vyzkumu. Chybi aktivity na podporuexcelentniho vyzkumu. (V moznost z regionalni Grovné pfimo ovlivnit. Tato schopnost je v
predchozi RIS to bylo (Klicové oblast zmén B: Excelence ve vyzkumu). Nyni je to zmifovano jen u anotace u pripadé excelence zékladniho vyzkumu velmi omezena (az na
strategického cile 5, ale do aktivit se nijak nepromita.) vyjimky typu SoMoPro). Jedna se o agendu pro narodni

strategii, ktera se dle komunikace s MPO k tomuto hlasi. Pokud
ma strategie k né¢emu byt, musi mit velmi praktické vystupy.
Co za aktivity byste si v takto formulovaném cili predstavovali,
co jsme schopni spole¢nymi silami udélat v této véci pro
naplnéni strategie? Poukazani na roli excelentniho vyzkumu
rozsifeno v anotaci cile 5 a akcentovano také v cili 5.1 -

profilace mé pfimou souvislost s budovanim excelence v
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4. Strategicky cil 5 (Vyzkum s dopadem na byznys a spolecnost) se opét odkazuje na vzdélavani, partnerstvi s
firmami a budovani spin-off firem, coz se ¢astecné prekryva (opakuje) se strategickymi cili 1-4.

5. Uvadéné metriky nedostatecné reflektuji typové aktivity a casto se dotykaji pouze vybranych (pfip. i marginalnich)
zalezitosti — napf. metrika u strategického cile 5 nebo specifického cile 5.1.

Vysvétleno. Odlisnost je v pojeti a primarnich cilovych
skupinach. Z priinikd je vidét, Ze role univerzit je presahova
napfic cili. Snahou bylo navrhnout architekturu cild tak, aby
bylo pro uzivatele co nejjednodussi se ztotoznit s konkrétnim
cilem (mistni firemy, korporace, mladi lidé, vefejny vyzkum,
verejna sprava). Cil 5 sméfuje na ¢ast agendy vyzkumnych
organizaci s bezprostfednim dopadem na byznys a spolecnost
v regionu (respektuje, Ze vedle toho organizace maji dalsi cile a

Vysvétleno, upraveno. Metriky byly nasledné diskutovany na
spolecnych schiizkach a upraveny (s ohledem na méfitelnost a
vypovidaci hodnotu ve vztahu k poslani RIS). Pro cil 5.1
upraveno dle navrhu na podil zahrani¢nich vyzkumnikd v
profilovych oborech. Dle dohody jsme oslovili kolegy
zodpovédné za strategii MU s zadosti sladéni metrik RIS s tim,

6. Strategicky cil 3 (Mladi lidé pfipraveni ménit svét) se orientuje na podobnou skupinu jako Cil 4 (Dostatek odbornikii Vysvétleno. V architektufe navrhové ¢asti jsme zamérné

pro znalostni ekonomiku). Mélo by byt spojeno dohromady.

7. V souladu s aktualné probihajici krizi by do typovych aktivit méla byt zahrnuta i pripravenost na distan¢ni
vzdélavani a praci z domova (home office).

8. Strategicky cil 7 — zaméfuje se pouze na #brnoregion, prestoze jde z podstaty o strategii Jihomoravského kraje.
Svym tematickym zaméfenim by to patfilo spiSe do Strategického cile 6. Nabizi se oba strategické cile sloucit.

9. V analytické kapitole 4.2 (Relevantni globalni vyzvy, str. 19) jsou nastinény dva moderni pristupy k inovacni politice
— poptavkova inovacni politika a mission—oriented inovacni politika. Mission-oriented inovacni politika se zaméruje na
feseni spolecenskych vyzev (misi) — napf. starnuti obyvatelstva. Poptavkova — stimulace poptéavky po inovacich, napr.
specifické poptavky verejného sektoru poptavajici reseni, které jesté na trhu neni dostupné. Oba pfistupy jsou v
navrhové Casti akceptovany pouze velmi slabé (v typovych aktivitach u specifického cile 7.1).

10. Moderni strategie by neméla byt zamérena pouze na podnikatelské inovace, ale méla by podporovat inovace i v
jinych oblastech (socialni inovace, inovace ve verejném sektoru). To prokazala i probihajici krize. Typicky socialni
(spolecenské) inovace predstavuji nové koncepty a feseni socialnich probléma, které Gspésné reaguiji na socialni vyzvy
a jsou dotc¢enymi spolecenskymi skupinami pfijimany.

11. Schazi téma lobbingu nebo obecné spoluprace a komunikace s narodni vliadou — ve smyslu predavani informaci,
snaha zlepsit podnikatelské prostredi a podminky pro $koly a vyzkum. Toto v minulé strategii bylo a obecné se jevi
jako smysluplné. Dalo by se to napF. spojit s novou hrozbou po Covid-19 — hrozba snizovani vydajii na VaV a VS.

vyzdvihli dva cile, které jsou pro RIS nové (tento je jednim z
nich). Divodem je, aby na nich byla dostatecna pozornost a

Vysvétleno. Z pohledu strategie se jedna o piilisny detail, ktery
fesi spiSe zplisob provadéni nez to, ¢eho ma byt vzdélavanim
dosazeno. Ano, v pribéhu realizace strategie se miize ukazat,
Ze distancni vzdélavani bude jednou z dlezitych forem.
Mechanismus fizeni strategie je pfipraveny tyto véci podchytit
a promitnout do aktivit. Mame za to, ze kombinace kreativnich
kompetenci a kompetenci pro digitalni tranformaci (popis
rozsifeno o schopnost adaptace na nové formy prace a
komunikace v digitalnim prostoru). vede k vyssi adaptabilité. K

Vysvétleno. Marketingova znacka #brnoregion je spole¢na pro
Jihomoravsky kraj a mésto Brno. Podstatou cile 7.1 neni tedy
marketing samotny, jen je pro zjednoduseni textu pouzit
zminény brand (komunikace je obsahem cile 6.2). Idealné by se
ale méla schopnost pilotné nasazovat inovacni feseni stat
jednim z USPs regionu. Podobné jako u cilti 3 a 4 jsou cile 6 a 7
uvadény samostatné, aby na cil 7 byla pozornost. Oddéleni
vychazi i z pfedstavy, Ze u cile 7 bude hybatelem zmén vefejna
sprava samotna (minimalné se k tomu hlasi).

Vysvétleno. Regionalni specializace, tj. hospodarska odvétvi,
globalni vyzvy a prifezové kompetence slouzi jako navodna
opora pro zaméfeni aktivity napfi¢ vsemi horizontalnimi cili - v
rizné mire a v rizné podobé. Pfirozené Ize ocekavat snahu
adresovat globalni vyzvy v cili 7 - zde hodné z pozice verejné
spravy a adaptacnich opatieni. V cili 1 se ale podobné miize
propsat do podpory mistnich firem (viz jiz realizovany green
tech bootcamp aj.). Mission-oriented inova¢ni politika maze
mit tedy vétsi akcent. V druhém piistupu spise zalezi na
konkrétnich nastroji/aktivitach, jestli budou stimulovat nabidku
¢i poptavku (viz inovativni zadavani, inovativni/kreativni
voucherv) ai. V tomto cile dopfedu nepfedurcuii, iakou povahu
Vyzvétleno, upraveno. Ramec RIS predurcuje, Ze jejim poslanim
je rozvoj ekonomické konkurenceschopnosti. Tézisté strategie
tedy leZi ve vytvareni predpokladi, aby se v JMK dafilo
podnikdm, které potdhnou znalostni ekonomiku regionu
vzhUru. RIS ale mysli také na uZiti znalosti a inovace ve
verejném sektoru. Anotace cill byly upraveny, aby to bylo

Explicitné inova¢ni poptavku vefejného sektoru

071 Tan A

- PRPNEVN
Vysvétleno. V pfimé souvislosti s implementaci RIS jsou
zauzivané nékteré formalni i neformalni kanaly (vétsinou se pak
jedna o velmi konkrétni téma i subjekt, skrze ktery komunikace
probiha). Pozadavky se casto vazi na externality (coz byl i
pfipad stavajici RIS, kde iniciativu prevzala KHK JM - viz
lobbying za privétivéjsi legislativu pro podnikani - nebo

samotné wzkumné oraanizace v nfinadé wzkumnvch nolitik)
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strana 10, kap. 2.3, 2. odstavec shora

str. 11; 2 Vstupni analyzy;
Soukromopravni instituce realizujici
podpUrné aktivity za finan¢niho
pfispéni samospravy nebo z
dotacnich titul

str. 13; 3 SWOT; sekce PRILEZITOSTI

Za velmi dulezitou pak povazujeme v budoucnu aktivni komunikaci JIC s MU pfi tvorbé a aktualizacich akénich
pland tak, aby tyto plany reflektovaly z hlediska tematického zaméreni zajmy MU a predeviim zahrnovaly projekty
pfipravované na pracovistich univerzity.

V navaznosti na telefonické projednani prosime o doplnéni informaci do zavorky za nazev nasi organizace, tj. vysledna
kompletni navrzena podoba je nasledujici: Centrum dopravniho vyzkumu (zaméfené na dopravu pro budoucnost,
ktera je udrzitelna, bezpecna a funkcni, chytra, Setrna k lidem i k Zivotnimu prostredi)

Procetl isem si, nemam pfipominky
V aktualizaci z roku 2018 Narodni RIS3 strategii se jiz z naSeho pohledu velmi spravné klastry zapracovali. - posilame
Vam v pfiloze. V této chvili ve vSech krajich pracuji na tvorbé RIS strategii, do které implementuji i klastry. Pevné

P L P VR TAVA T

Popis: V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2014-
2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: Doplnéni do vy¢tu na
str. 11 také klastrové organizace, konkrétné: "Klastrové organizace (CREA Hydro&Energy, z. s.; ELECTRA - CITY, o.s.;
INDUSTRY CLUSTER 4.0, z. s.; Klastr ¢eskych nabytkard, druzstvo - Cluster Management Excellence Label SILVER;
Network Security Monitoring Cluster, druzZstvo) jako organizované usili ke zvyseni ristu a konkurenceschopnosti
klastrti v ramci regionu, zahrnujici klastrové firmy, vladu a/nebo vyzkumnou komunitu” (Sélvell, Lindqvist a Ketels,
2003, s. 9), které zajistuje povéreny facilitator ve spolupraci s ostatnimi stakeholdery jsou vyznamnym néstrojem
rozvoje regionu, predevsim porostfednictvim sdilené infrastruktury budované v ramci spoluprace v klastrovych
organizacich. ZdGvodnéni: Narodni a regionalni vlady v globalnim méfitku uznavaji potencial klastrii jako hnaci silu
regionalniho rozvoje. Vefejny sektor mize konkrétnimi aktivitami vyznamné zlepsit rozvoj klastrd. Tim dosahne
posileni mistni ekonomiky, vytvareni novych mist a pfilakani novych investord. Proto se také v poslednich letech
rozrasta pocet klastrovych iniciativ. Nékteré zemé zahrnuiji klastrovou politiku do narodnich rozvojovych programd,
jiné aplikuji regionalni rozvojové modely.

Evropska komise ma fadu programii na podporu vyzkumu a vyvoje k posileni inovaci. Maji-li byt tyto procesy Gcinné,
musi byt propojeny s podnikatelskym prostfedim. Proto Evropska komise spustila nové iniciativy, které napomohou
narodnim a regionalnim vladam efektivnéji podporovat klastry a vyuzivat pfinosy vzniklé ze spoluprace soukromého,
Popis: V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2014-
2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: Doplnéni do vyctu
PRILEZITOSTI na str. 13 konkrétné: "Podpora sdilené infrastruktury budované v ramci spoluprace v klastrovych
organizacich. Sdilené kapacity pro primyslovy vyzkum, vyvoj, inovace a profesni vzdélavani - VTP, Kompeten¢ni
centra, klastry, inovacni centra, ad. Zdivodnéni: Narodni a regionalni viady v globalnim méfitku uznavaji potencial
klastrd jako hnaci silu regionalniho rozvoje. Verejny sektor mize konkrétnimi aktivitami vyznamné zlepsit rozvoj
klastrd. Tim dosahne posileni mistni ekonomiky, vytvareni novych mist a pfilakani novych investor. Proto se také v
poslednich letech rozriista pocet klastrovych iniciativ. Nékteré zemé zahrnuji klastrovou politiku do narodnich
rozvojovych programd, jiné aplikuji regionalni rozvojové modely.

Evropska komise ma fadu programl na podporu vyzkumu a vyvoje k posileni inovaci. Maji-li byt tyto procesy Gcinné,
musi byt propojeny s podnikatelskym prostiedim. Proto Evropska komise spustila nové iniciativy, které napomohou
narodnim a regionalnim vliadam efektivnéji podporovat klastry a vyuzivat pfinosy vzniklé ze spoluprace soukromého,

wafeindhn a \wwWrzkiimnéhn caltarni (7drai- Naradni blactrava acaciara CRY

Vysvétleno. Aktivni zapojeni MU velmi vitame a radi pro néj
budeme vytvaret podminky. RIS je strategii kraje a mésta pro
rozvoj inovaci. Ta pfirozené hleda shodu na prioritach i u
dalSich aktér(i v¢. MU. To, do jaké miry a zda predevsim bude
zahrnovat projekty pfipravené MU, vzdy souvisi s poslanim
strategie, cili konkréntich projekt(i a procesy pfi implementaci
strategie, skrze nez se nad projekty hleda shoda. Ocekavani
vak stézi muze byt pausalni, kdyz povahu projektti a nazory
Vysvétleno, ponechano. Vyzkumné organizace uvadime pouze
vyctem, nebot’ popsani jejich zabéru by bylo rozsahlé (je to
takto jednotné u vsech s vyjinkou nékolika VaVpl center, kde je
treba vysvétleni zkratky). Informace o zastoupeni obort a jejich
kvalité jsou uvedeny v pfiloze Potencial VaV v JMK.

Nevyzaduie zmény
Nevyzaduje zmény

Zapracovano, doplnéno v redukované formé. Celkové je
snahou drzet analytickou cast i vycet aktérd velmi subtilni.
Dovolte mi se zaroven vymezit proti opisovani Narodni RIS3
strategie 2014-2020, coz by poprelo smysl RIS jako strategie,
ktera ma vhodné pracovat s regionalnimi specifiky.

Vysvétleno. SWOT byla dopliovana a formulovana na
workshopu jako vstup pro diskuzi. Ex post doplnéni
nepovazujeme za vhodné. Z¢asti obsazeno v prilezitosti:
Zlepsujici se dostupnost kvalitnich VaV infrastruktur otevienych
i firemnim klientdim. Podpora sdilené vyvojové a vyrobni
infrastruktury.
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str. 23; 5.2 Strategické a specifické
cile; Spec. Cil 1.2 Zvysit pocet
dynamicky rostoucich zacinajcich
firem; Typové aktivity

str. 23; 5.2 Strategickeé a specifické
cile; Spec. Cil 1.3 Zvysit pocet firem
schopnych mezinarodni expanze s
vlastnim produktem; Typové aktivity

str. 23; 5.2 Strategické a specifické
cile; Spec. Cil 1.4 Rozsifit komunitu a
prohloubit spolupraci lokalnich
podnikatelskych lidrd; Typové aktivity

str. 23; 5.2 Strategickeé a specifické
cile; Spec. Cil 1.6 Formovat zazemi
pro vznik podnikatelskych hubd;
Typové aktivity

Popis: V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2014-  Zapracovéano, doplnéno v redukované formé. Klastrové

2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v iniciativy zminény ve vyc¢tu typovych aktivit, kteri je ale pouze
sekci typové aktivity Spec. cile 1.2 doplnit: "Spoluprace provozovatel(i podnikatelskych inkubatord, inovacnich center a ilustrativni.

akcelerator( s prednimi technologickymi firmami a klastrovymi organizacemi na zajisténi specialnich sluzeb pro

zacinajici podnikatele.” Zdivodnéni: Klastr umoznuje zapojenym podnikim zlep$ovat konkurenceschopnost a

dosahovat tak vyssi vykonnosti, a to predevsim zvySovanim produktivity prostfednictvim lepsiho pfistupu ke

specializovanym dodavateltm, technologiim a informacim, vy$$im inovacnim potencialem spolupracujicich firem,

ktery je zapfi¢inén prelévanim znalosti uvniti' klastru, generovanim novych myslenek a vyssim tlakem na inovace a

rozrdstanim klastru.

Clen klastru ma usnadnénu cestu k zvy$ovani produktivity tim, ze uvnitf klastru ziskava:
pfistup ke specializovanym vstuptim a pracovni sile

pfistup k optimalizaci dodavatelského fetézce

zisk novych zakaznik( a otevieni trhl

internacionalizace a zvyseni exportu

zvy$eni image firmy a lepsi moznosti propagace

pfistup k informacim

zvysenl inovacniho potencialu

e~ bl cman ¥l feann menct¥adnict den aba

Popls V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovacni strategn pro |nte||gentn| speC|aI|zaC| Ceské republiky 2014-  Zapracovano, ziednodusené uvedeno. Vycet typovych aktivit je

2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v pouze indikativni.
sekci typové aktivity Spec. cile 1.3 doplnit: "Vyuziti etablovanych siti excelentnich klastrii a Evropskych strategickych
klastrovych partnerstvi pro rozvoj inovacni spoluprace v Evropském vyzkumném prostoru.” Zdlvodnéni: Klastry jsou
mezinarodné propojené prostrednictvim svych mezinarodnich projektt a také jsou zaclenény do Evropské platformy
pro klastrovou spolupraci (European Cluster Collaboration Platform) - Tato platforma nabizi on-line informace a
podporu pro klastry (organizace a jejich ¢leny) s cilem zlepsit jejich vykonnost a zvysit jejich konkurenceschopnost
prostrednictvim stimulace nadnarodni a mezinarodni spoluprace. Dale jsou zacleneény do Evropské klastrové
observatore (European Cluster Observatory) - Evropska klastrova observator je online platforma poskytujici pfistup k
datlim a informacim o klastrovych organizacich a regionalnich mikroekonomickych ramcovych podminkach v Evropé.
Observatof vytvari zpravy o klastrech a podminkach regionalni konkurenceschopnosti, nabizi benchmarking
klastrovych organizaci, hodnoceni klastrovych programu a kou¢ing managementu klastrovych organizaci. Soucasti
observatore je rovnéz knihovna klastri a moznost dalSiho vzdélavani k oblasti klastrového managementu. Dalsi
mezinarodni organizace, do které jsou klastry zapojeny je TCI Network (The Competitivenees Institute) - TCI Network
je predni globalni sit' sdruzujici organizace a odporniky se znalostmi v oblasti klastrd, klastrovych politik a
konkurenceschopnosti. Poslanim této instituce je podpora rozvoje klastrdi jako nastroje ke zvyseni
konkurenceschopnosti a inova¢ni schopnosti podnikd, mést, regiont a zemi. TCI byla zalozena v roce 1998 a dnes tato
neziskova, nevladni organizace sdruzuje na 9 000 praktikdi z rozv0Jovych agentur, vladnich Gradd, klastrovych

— o S O G e S e e

B O O RO ¥

Popis: V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro mtel\gentnl specializaci Ceské republiky 2014-  Vysvétleno. Ponechéno, je jiz ziednodusené obsazeno. Lze
2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v podfadit pod vyjmenované aktivity. Vycet typovych aktivit je
sekci typové aktivity Spec. cile 1.4 doplnit: "Facilitace propojeni spoluprace jednotlivych subjekd v ramci stejného pouze indikativni.

oboru, ale i podpora mezioborové spoluprace” Zdivodnéni: Klastr je prostor, ktery napomaha pfi odstranovani

komunikacnich bariér. Problémem je to, Ze fada podnikd dosud trpi pfehnanou uzavienosti. V klastru je dlezita

komunikac¢ni otevienost, protoze je znamkou partnerské rovnocennosti a také obohacuje nejen samotného ¢lena, ale i

¢leny navzajem. Diky oteviené komunikaci vznikaji kontakty a pfistup k vétsimu rozsahu pfilezitosti. Strategii klastru

formuje vzajemné sdélovani spole¢nych zajmd, potfeb a problémd a umoznuje hledat zpUsoby jejich feseni. Klastry

také poskytuji moznost setkani formou B2B, matchmakingli a networkingu. Spoluprace je jednou ze zakladnich funkci

klastru a jeho fidici organizace ma k této ¢innosti patfi¢né informaéni, metodologické a analytické nastroje. Klastr

vytvari zajmové skupiny a mlze iniciovat kooperacni projekty s cilem dosazeni synergickych a nakladové tspornych

efektli. V ramci klastru musi byt spoluprace kombinovana se zachovanim konkurence a rivalitv.

Popis: V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2014-  Vysvétleno. Ponechano. Cil je formulovan tak, aby v klicovych

2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v lokalitach bylo pfi rozvoji infrastruktury pamatovano na

sekci typové aktivity Spec. cile 1.6 doplnit: "Podpora sdilené infrastruktury budované v ramci spoluprace v klastrovych podminky pro rist firem v navaznosti na akademické instituce
organizacich" Zdtvodnéni: Klastr propojuje své ¢leny s akademickou a védecko-vyzkumnou sférou, zprostfedkovava nebo jiné lokalizacni faktory.

pfistup podniku do inovacnich systému a iniciuje védecko-vyzkumné a inovacni aktivity. Zapojuje se, nebo je sam

nositelem, projekt vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci podporovanych z vefejnych prostredkd. Rovnéz v

ramci svych aktivit napomaha komercializaci vysledk( védy a vyzkumu, transferu technologii a jejich aplikaci do

pramyslové sféry.

V ramci VaV projektd ostatnich subjektl klastr poskytuje konzultacni sluzby v ramci své oborové specializace.

V ramci svych projekttl buduje klastr sdilenou infrastrukturu a pomaha tak svym clendim minimalizovat naklady na

VaVal a zlepsuje tim pfistup firem k pfistrojovému zafizeni a vybaveni potiebnému pro vyzkumné a vyvojové cinnosti.
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168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

Klastr ¢eskych
nabytkard,
druzstvo

Veterinarni a
farmaceuticka

Lipka — $kolské
zafizeni pro

environmentalni
Lipka — $kolské
zafizeni pro
environmentalni
vzdélavani Brno

Lipka — $kolské
zafizeni pro
environmentalni
vzdélavani Brno

Lipka — $kolské
zafizeni pro
environmentalni
vzdélavani Brno

Vysoké uceni
tachnické v Rrné
Vysoké uceni
tachnické v Rrné
Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni

technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

str. 27; 5.2 Strategické a specifické
cile; Strategicky cil 5 Vyzkum s
dopadem na byznys a spole¢nost;
Anotace

12, 3 SWOT, silné stranky - 4. bunka

12, 3 SWOT, silné stranky - posledni
burika

10, Podpurna infrastruktura pro
inovace, pred posledni odrazkou

viude
str7

str9

str 10

str11

str 22

str 26

str 28

Popis: V navaznosti na Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2014~

Zapracovano. Zjednodusené do cile 5.2. Cil sméfuje predevsim

2020 v predkladaném dokumentu zcela chybi zminka o klastrovych organizacich. Navrh feseni: jako jednu z odrazek v na rozvoj kapacit vefejného vyzkumu s dopady na rozvoj firem

sekci Anotace Strategického cile 5 doplnit: "Vyuzit know-how a zkusenosti klastrovych organizaci pro smérovani
vyzkumnych ¢innosti a vysledki smérem k rychlému uplatnéni v primyslu.” Zdavodnéni: Klastry v pribéhu své

existence shromazdily klicové know-how, které poskytuji své ¢lenské zékladné. Jedna se napfiklad o vyzkumné zpravy,

metodiky, reserse ¢i market intelligence. Také nabizi komeréni vyuziti vystupu z VaV ve formé licenci.
Za VFU Brno nemame k navrzené strategii pripominky

K celkovému materialu Zzadné pfipominky nemame, je velice dobfe zpracovany, mate nas obdiv.

Do zavorky doplnit: Lipka - Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani Brno; zdtvodnéni: kvalitni organizace a
kvalitni celokrajska nabidka neformalniho vzdélavani zejména v pfirodovédnych oborech a podnikavosti pro zaky,
pedagogy i verejnost; Doplnény text: Kvalitni organizace a nabidka neformalniho zajmového vzdélavani v
prirodovédnych a technickych oborech, popularizace védy a techniky (napf. SVC Luzanky, Czechitas, VIDA! SC,
Hvézdarna a planetarium Brno, FabLab Experience, Lipka - Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani Brno)
Za text: Dynamicky se rozvijejici plosny systém podpory zakl a studentil k podnikavosti, kreativité a iniciativé -
Navrhuj doplnit: Vzdélavani a osvéta pedagogt, zaki i student( je garantovano implementa¢nimi projekty KAP 1 a

KAP 2 (implementa¢ni projekty Krajskych akénich plant rozvoje vzdélavani v JMK), koordinovano a realizovano Lipkou

ve vzajemné obohacujici spolupraci s JIC.

Zdavodnéni: Je dllezité upozornit na to, ze podpora podnikavosti Jihomoravskym krajem je ve srovnani s ostatnimi
kraji CR nadstandardni! Lipka garantuje od roku 2016 strategickou oblast Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
v JMK - koordinuje ¢innost tematické skupiny Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité (v¢.
environmentalniho vzdélavani), pfipravuje priority rozvoje podnikavosti ve $kolach JMK, zpracovava a garantuje
realizaci implementacnich projektd Kap 1 a KAP 2 zaméfenych na podnikavost. Tim dlouhodobé pfispiva k feseni
nizké miry podnikavosti ve spolecnosti (v¢. zak( a studentd; viz SWOT RIS, slabé stranky, burika prvni, strana 12) a k

rvchleidi reakci $kol na zménv ve svété (viz SWOT RIS, hrozbv. burika prvni. strana 13)
Navrhuji do seznamu instituci doplnit: Lipka - $kolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani Brno, prispévkova

organizace je zfizena JMK. Zaméfuje se na environmentalni vychovu, podporu podnikavosti i popularizaci védy.
Vzdélavanim a osvétou pedagogu, zakd, studentd i verejnosti dlouhodobé urychluje reflexi jihomoravskych Skol na
zmeény ve svété, prioritné na zmény klimatu, sou¢asné prispiva k feseni nizké miry podnikavosti ve vzdélavacim
systému a spole¢nosti. Edi¢ni centrum Lipky vydava metodické i odborné publikace pro pedagogy.

Zdavodneéni: Lipka vice nez 25 let plosné pfispiva k inovaci vzdélavani ve skolach JMK, k popularizaci védy a od roku
2016 garantuje plosnou podporu rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity ve Skolach a Skolskych zafizenich JMK. V
ramci projektu KaPoDaV (implementacni projekt KAP 1) pravé finalizuje pro potieby $kol JMK Vyvojové kontinuum

profilu podnikavého absolventa, Standard vzdélavani koordinatorti podnikavosti (v letech 2017 az 2020 proskolila 60 P

koordinatortl) a navrh Metodického pokynu pro feditele $kol, ktery bude managementu skol napovidat, jak podporit
vychovu a vzdélavani podnikavych absolventi jihomoravskych skol.
legendy k tabulkdm a obrazkim jsou sazeny svétle zelené a viibec nejsou vidét

nejdrive bych jmenoval cita¢ni ohlas publikaci, pak jejich objem. Publikace Ize "nabouchat" snadno, ale napsat takové
nuhlikace které lidi budnn &st a citavat ie <lnZitéigi

doporucuiji jako jeden z oborl tahnoucich IT pridat "technologie zpracovani feci a pfirozeného jazyka (Phonexia,
Lingea, RWS Moravia, Lexical Computing)”

na konec odstavce o vyzkumnych Gspésich doporucuiji pridat "Uspéchem je také ziskani projektt americkych
grantovych agentur DARPA a IARPA (VUT)".

doporucuiji vlozit do posledniho odstavce sekce 2.3: "Kraj si je védom duleZitosti umélé inteligence napfi¢ vsemi
pramyslovymi sektory (a celou akademickou sférou) a pfipravuje iniciativu pro koordinaci a propagaci Al v JMK
(pracovni nazev "brno.ai")."

sekce 5.2, tieti odrazka je zbytecné kriticka k zahrani¢nim firmam. Myslim, ze R&D centra zahrani¢nich firem maji k
regionu pomérné silnou vazbu a neni nutné jim to v RIS "natirat". Naopak bychom méli usilovat o pfitazeni vice
takovych center, véetné velkych americkych, ¢inskych a korejskych hraca.

Do aktivit pro posileni STEAM doporucuiji zafadit "Program podpory stfedoskolskych uciteld matematickych a
technickych pfedmétu ze strany firem i vyzkumnych instituci, napf. programem "Adopt your STEAM teacher"".

mezi Typové aktivity ke spec. cili 5.3 pridat "plisobeni na management VS tak, aby de-kriminalizoval a naopak
vSestranné podporil podnikatelské a start-upové aktivity zaméstnanc( a studentl bez obrovskych poc¢atecnich

P R PP YU (IO Sy ks

a lidi.

Nevyzaduje zmény

Nevyzaduje zmény

Zapracovano, dopInéno jednoslovnym nazvem

Zapracovano, doplnéno kracené bez odkazy na projekty.

Zapracovano, doplnéno v redukované formé. Vycet aktérl se
snazime drzet velmi subtilni.

Bude opraveno pfi korekturach a grafické pravé textu.
Zapracovano, upraveno.

Zapracovano, upraveno v dalsi ¢asti vénované regionalni
specializaci (na s. 9 vzdy jen dva nejvyznamnéjsi podniky z

alladi s et NI A

Ponechano, vysvétleno. Cilem je drzet analytickou ¢ast co
nejsubtilnéjsi. Pojmenovany jsou hlavni aktéfi v podobé
instituci.

Ponechano, vysvétleno. Jedna se o piilisny detail, ktery
nesouvisi s vyjmenovanim hlavnich aktéri. Téma Al je
pojmenovano v oddilu vénovaném regionalni specializace

Vysvétleno. Posileni vazby na region u zahrani¢nich firem je
vénovan cely cil 2. Zde zminéno také pro odlivodnéni, proc s
obéma typy firem pracujeme samostatné.

Zapracovano, doplnéno.

Zapracovano, doplnéno ve zkracené podobé
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182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Rrné
Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
tachnické v Rrné
Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
tachnické v Rrné
Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

Vysoké uceni
technické v Brné

str 30

str 35

str 9, str 10

Obsah

Uvod - strana 1

strana 7

2.3 strana 7

strana 9

strana 12

strana 12

strana 13

jako jednu z typovych aktivit do 6.3 navrhuji "Podpora programi pro pfijeti Spi¢kovych zahrani¢nich a navracejicich se
védcl v regionu (napi. SoMoPro) nezavisle na evropskych podplrnych programech®.

Doplnéni "technologie zpracovani feci a prirozeného jazyka (Phonexia, Lingea, RWS Moravia, Lexical Computing)" do
crhédmatii nad IT viz wige
Navrh: Doplnit na str. 9-10 mezi vyznamna vyzkumna centra NETME Centre

"NETME pfi Fakulté strojniho inzenyrstvi VUT (vyvoj pokrocilych technologii pro strojirenstvi)"
Oduvodnéni:

Centrum pusobi ve VaV v nékolika z klicovych oblasti vyjmenovanych v RIS JMK. V ramci aktivit NETME Centre byl
virara IN1Q Fafan anirhiim v arantanich nraiabtach 75 vica naY 10N mil VXA 2 combinmiwnizbiim 70 vica nay G1 mil VX (L

Zda se mi dost divny format 5.2 v obsahu (to ¢islovani bod pod tim). Navrhuji ta Cisly uvniti 5.2 vyhodit

V Uvodu se piée "opirala se o robustni analyzy, mnohacetné vstupy" - mozna by stacilo "analyzy a vstupy", aby to bylo
"uvéfitelngjsi”. Vlastné ani nevim, co to robustni analyza je, ale myslim, Ze jsme i my zapojeni do tvorby takové véci
i

V textu se uvadi, ze "Ve vefejném VaV dominovaly vysoké skoly, které realizovaly 73 % vsech vydaji ve vefejném
sektoru v JMK v roce 2018. To se odrazilo i ve struktuie a dynamice publikaéni vykonnosti. Publika¢ni vykon v JMK
rostl vyrazné rychleji nez celkova publikacni aktivita verejného sektoru v CR. Vyznamny podil na tom mély pravé
vysoké Skoly, kde byl rist poctu publikaci v poslednich letech obecné vyssi nez ve vladnim sektoru.” - truchu
podobnou pripominku mé i Honza Cernocky, ale mné piipada, ze by bylo vhodné méfit "vykon" VaV hlavné (a
prinejmensim také) transferem technoloii a/nebo vlivem na priimysl, Publikace samotné jsou fajn indikator kvality
vyzkumu, ale nefikaji nic (samy o sobé) o dopadu vyzkumu na inovace. Soucasné podivné méreni vykonu vyzkumu
dokonce mize vést k tomu, Ze se budeme chubit, kolik mdme pubikaci, které byly k inovacim potom pouzity v Ciné

Navrhuji strukturovat hlavni aktéry v pofadi "firmy, VaV a az potom vefejna sprava"

Chybi zde v IT a vlibec i Industry 4.0 a kontrola kvality vyroby (mnoho firem, ja mam povédomi o UNIS, CAMEA, ale
hude iich aci hramada) B B
Tvrzeni "Nizka prestiz mistnich VS v mezinarodnim méfitku. Absence $pickovych VS hodnocenych v TOP 200

svétovych zebrickad. Limitované pileZitosti pro vychovu vizionaid s globalnim mindsetem. (7)" je *, podle mé, chybné a
pogkouzujici VS v regionu. Mimochodem, na stran 7 se ékoly v podstaté chvali. Sporné je tvrzeni "Nizka prestiz
mistnich V& v mezinarodnim méfitku”, Tvrzeni "Absence v TOP200" je pravdivé, ale nelze je, podle mé, povazovat za
slabinu (dokonce bych fekl, Ze to bude platit pro drtivou vétsinu regiont v EU), “Limitované pfileZitosti..." - to zase
opravdu nevim, na zakladé jaké analyzy to vzniklo a spiSe se mi zd4, Ze region experimentalné ukazje opak. Navic toto
Jjako celek méa schopnost pfivodit situaci, Ze “tim, Ze to tvrdime, se to i stane".

Tvrzeni, ze "Oborové nekorespondujici firemni a akademické prostredi, které snizuje realnost propojeni a potencial
vzniku a uplatnéni prilomovych technologii s finalni produkci v CR. Pretrvévajici odluka vyzkumu a vyuky od praxe.
(6)" je zase zavadéjici. "Oborové nekorespondujici” prostredi, myslim, realné nemame a to odtrzeni je sice pravda, ale
nesouvisi s oborovym rozlozenim vzdélavani. To tvrzeni je, podle mé, tedy zase chybné a sou¢asné ma schopnost
odradit mozné firemni zajemce a mozna i zajemce o akademickou drahu. Obecna poznamka k tomu SWOT - myslim,
Ze ani aktéri, ktefi o tom "ad hoc" hlasovali, ¢imze se vlastné SWOT asima "legitimizovat", hlasovali v podstaté bez
podkladi a vysledek by tedy mél byt prezentovan jako "vybrani aktéfi maji dojem, ze"... Pokud by to mélo byt

opravdu regulérni, tak by ke kazdému bodu SWOT bylo potieba dodat néjakou analyzu a formulovat je néjak na misté

(coz ale chapu, Ze by bylo velmi pracné). Skute¢né by asi bylo mozné vymyslet fadu "ad hoc" tvrzeni, které by lidé
odhlasovali taky. Treba slabinou by mohlo byt, Ze "JMK nevénuje dostate¢nou pozornost a dostate¢ni finan¢ni
prostiedky rozvoji a koordinaci inovaci v kraji" - To jsou taky dvé tvrzeni v jednom, lidi by pro to tfeba hlasovali, ale

takv to nema racionalni zaklad a asi bvchom to také v RIS nechtéli... Vice pfipadné doolnim osobné

Tvrzeni "Nizka schopnost vyzkumnych organizaci obsazovat pozice profesorii otevienym vybérovym fizenim. Nizka
pfipravenost na pfijimani lidi ze zahrani¢ni." obsahuje zase dvé tvrzeni v jednom. Pfitom prvni z nich je, v principu
nespravné, druhé je saze, podle mé, pravda. Vsechny pozice akademickych pracovnik(i se ze zakona obsazuji
otevienym vybérovym fizenim a to skute¢né oteviené byva samoziejmé formalné, ale i vécné. Ovsem néco jako
"pozice profesor" viibec neexistuje - profesor je pracovni zafazeni na VS, do kterého ¢lovék, ktery je akademickycm
pracovnikem, je zafazen automaticky na zakladé svého vzdélani. tedy tento bod je $patné formulovan (a to, Ze pro néj
lidé hlasovali. na tom nic nezméni - ien ie 7 toho vidét. 7e to hlasovani moc nefesi situaci/nesnravnost néktervch

Zapracovano, doplnéno ve zkracené podobé

Zapracovano do zavedenych skupin

Zapracovano, doplnéno.

Zapracovano, upraveno.

Ponechano. Na hlavni provedené analyzy odkazuje pfiloha 5.
Vstupt jen z tematickych workshopt bylo pres 600.

Zapracovéno dle navrhu Honzy Cernockého.

Vysvétleno. Standarndné Vami navrzené poradi drzime. Zde se
ale v kapitole vefejna sprava objevuje zminka a JMK a SMB jako
pofizovatelych a vycet predchozich generaci RIS. Proto mame
za to, Ze je vhodné tento kontext jako prvni.

Vysvétleno. Déleni sleduje jinou logiku. V oddilu 4.1 jsou obé

firmv nvedeny
Vysvétleno, upfesnéno. Kapitola SWOT uvozena vysvétlenim

vzniku SWOT a jejim Gcelem. Pro dalsi diskuzi o obsahu
strategie bylo dllezité sjednodtit se nad tim, jak vyznamné
vnimaji icastnici workshopu jednotlivé vyroky a zda postihuji
hlavni oblasti. To také vyjadfuje bodové hodnoceni. Jde o
slabou stranku, tedy stavajici vnitini nedostatek. Text upraven,
aby bylo zifejmé, vii¢i komu srovnavano a jaké mohou byt
Aficladlag

Ponechano, vysvétleno. Upraven Gvodni komentar ke SWOT,

aby bylo ziejmé, Ze se jedna o domélou zavaznost a
ovlivnitelnost z pozice regionu. Podkladova evidence je k
dispozici v samostatné priloze (i kdyz nejde o podrobnou
analyzu ke kazdému bodu). Viyroky jsou generalizujici, v tomto
pfipadé mifily hlavné na tu ¢ast vyzkumu, kdy chybi v regionu
protéjsci v podnikové sféfe (nap. life sciences). Proto doplnéna
"v Casti regionalni specializace”.

Zapracovano, upraveno. Obecnéji se jedna o vedouci pozice a
schopnost pfivést do nich $pickové lidi ze zahranici. Vyrok byl
pfidan v ramci diskuze na workshopu.
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strana 10, kapitola 2.3, odstavec
Verejné vyzkumné skoly a vyzkumné

Zacatek RIS

Dalsi body SWOT, které povazuji za sporné: "Neschopnost zachytit spolecenské, ekonomické a technologické milniky
souvisejici s globalnimi vyzvami (napf. klima, energetika) a technologickymi trendy (digitalizace, sdileni,
kyberbezpecnost). (12)" - Pro¢ si to kdo mysli? Podle mé toto firmy v regionu fesi dobre.., dale "Ubytek talent(i a
vhodné kvalifikovanych pracovniki v disledku pomalu reagujiciho vzdélavaciho systému, ktery nedokaze reflektovat

Vysvétleno, upfesnéno. Preference jednotlivych tcastnikd
nedokazi zdlvodnit. Jedna se o hrozby, tj. da se interpretovat
tak, Ze je tfeba do budoucna vénovat pozornost zméné
vnéjsich podminek tak, aby region neminul dilezité Gpravy v

tempo zmén soucasného svéta a s nim souvisejici fenomény. (17)" - jakymi fakty je to podlozeno?, dale tvrzeni: "Nizka tom, jak funguje. Vyrok k udrzitelnosti VaV infrastruktury

mira internacionalizace malych a stiednich podnikid (MSP) s vlastnim finalnim produktem. Omezena schopnost
expanze do zahranici, zejména na vzdalené vyspélé trhy, Casto i pres pevnou pozici v CR. (3)" zase obsahuje dva zcela
nesouvisejici body - prece internacionaliuzace "uvnitf firmy" viibec nemusi souviset s pronikamiim na trhy, dale
"Prechod Technologického parku Brno na Cisté komercni bazi, ztrata vlivu na podporu mensich firem" je, podle mého
nazoru, isté politické tvrzeni a podle mé je to jen dojem. Tvrzeni "Neudrzeni $pickovosti VaV infrastruktury.” bych
zase preformulovat jako "NesmysIné pofizovani investic do VaV, které jsou neudrzitelné" - ono to sice ukazuje asi na
totéz. ale vvzni to iinak. Skutecné ta SWOT. iako celek. mi pfiide dost problematicka.

Myslim, Ze by bylo dobré zminit spolecné Centrum kompetence Kyberbezpecnost - aktéfi NUKIB, FU MUNI, FIT VUT,
také CFSNIFT a nfictannila CVIIT

Byl bych opatrny s tim trendem snizovani CO2 - myslim, ze "diikazy" spojeni CO2 a globalniho oteplovani jsou
postupné zpochybnovany a momentalni COVID to trochu zbrzdi. "Dlkazy" jsou v uvozovkach, protoze jsem asi

Vim, ze k tomu psal poznamku honza Cernocky, ale mam dojem, e problém je i jinde - tim, Ze firmy typu Honeywell

upfesnén.

Zapracovano, doplnéno zminka o NC3.

Zapracovano, zobecnéno na "snizovani emisi" mysleno
sklednikovych plynt i jinych exhalaci.

Vysvétleno. V tézisti strategie je cil sméfujici na rozvoj mistné

provozuji vyvoj v Brné, tak "odsavaji talenty” mistnim firmam a pfitom do zahrani¢ni neodplyvyji ani tak ty dividendy z vlastnénych podnika, které v regionu drzi své rozhodovaci

toho vyvoje, ktery se u nas udéla, jako spise know-how, které zde vznikne a je potom vyuZzito pro vyrobu s vysokou
pfidanou hodnotou pouzito mimo CR a dané se odvadéji jesté jinde. TOTO JE PODLE ME ZASADNI HROZBA
REGIONU A €R A DUVOD PRO TZV. NiZKOU PRODUKTIVITU PRACE V CR a problém je, Ze velka ¢ast lidi prizvanych k
RIS je pravé zaméstnavano pravé takovymi firmami a proto se zase toto neodhlasuje. Neni to ale problém téch firem,

Open, H2020, ERC CZ, Centra kompetece TACR) a vyzdvihovani (jen) ERC grantt podporuje, podle me ne celkem
doubou praxi, Ze pro "zvyseni PR organizace" se dnes nakupuji lidi s ERC - podle mé sledovani ERC grant totiz ve
skutecnosti ¢asto znamena to, ze méfime, kdo koho dokazal nakoupit a ne kdo co dokazal ve vz'yzkumu. Navic vazba
ERC na inovace je, podle me, dost volna.

Nechapu, jaky (kladny) vlivk na region ma "podil zahranicnich studentd na téchto oborech a/nebo pocet firemnich
partner( podporujicich profilové obory univerzit" - tedy zejména ti zahrani¢ni studenti. Ne, Ze by zahrani¢ni studenti

bl AV Al ol % o Ao Al b 2 Pae e

Tyto dva body jsou divné: modernizace infrastruktury pro vyzkum a vzdélavani — zejména v profilovych oborech s

kritickou velikosti a financni udrzitelnosti, personalni politika vedouci ke snizeni inbreedingu, oteviena vybérova fizeni,

vedouci pozice pro lidi s prokazatelnymi Gspéchy. Modernizace infrastruktury, jak se ukazalo ve VaV projektech v
rémci CR, je ¢asto $patnou ivestici a na instrafrukturu by si i vyzkumné organizace mély trochu vydélat, nebo by se
mélo investovat, pokud to néjaky primysl skutecné chce. Pokud se tyka "Uspéchl*, tak s tim jde jen souhlasit, ale je
ptoreba fict Uspéchy v ¢em - podle mé by to mélo byt ne(jen) ve védg, ale napfiklad v propojeni praxe a védy. "Védec
Fidici oraanizaci" ie trochu nestésti. ne? Timta takv trochu troi nage gkolv

navrhuji za FAST doplnit do odstavce o globalnich vyzvach: recyklace materialu a poufziti ve stavebnictvi, nizsi emise

CO2 pri produkci betonu a asfaltu, nizsi energeticka spotfeba budov, vyuziti odpadnich vod

do Strat cile 7 do Anotace doplnit: Budeme regionem, ktery predstavi a relevantné otestuje chytré budovy pro trvale
udrzitelnou budoucnost, dopravni infrastrukturu s prvky autoindikace zbytkové Zivotnosti, vystavbu s radikalné

OO (R 1 PO N R RO

metriku v bodé 6.2 povazuji za mélkou a navrhuji zaménit za: pocet subjektd inovacniho ekosystému, které
prokazatelné byly podporeny za strany JmK a MB pro vyvoj a zavedeni inovace dilcich prvk( ekosystému

velkych vyzkumnych infrastruktur (CZECRIN, ...)

S hlavnimi a zakladnimi myslenkami strategie souhlasim. Zaméfila jsem se predevsim na strat. cil ,Mladi lidé
pripraveni ménit svét”. Naprosto se ztotoznuji s myslenkou, Ze narodni systém Skolstvi ma své limity. A opravdu, bez
promény ucitele nezménime zéka. Na novém pfistupu uciteld ke vzdélavani musime pracovat, ukazalo to i obdobi

K tomu je vsak tieba ,odbfemenit” feditele a ucitele od obrovské administrativni zatéze. Je tfeba do vzdélavani dostat
Jjakousi ,lehkost”, umoznit nové svézi pfistupy, které nebudou ,sesnérovany” prebujelymi administrativnimi

procedurami a jejich naslednymi kontrolami ze strany celé fady kontrolnich organi. Vétsinu uéitell je tfeba ,probudit”

k novym aktivitam, pfistupam tak, aby byli zaci motivovani k objevovani novych poznatkd. Snad k tomu pfispéji i
minulé mimoradné mésice tohoto roku. Je tfeba investovat do vybaveni IT technikou a softwarového vybaveni, zajistit
finan¢ni prostredky na tuto oblast, naklady na $kolach jsou v této oblasti pomérné vysoké — pofizeni, pravidelna

obména HW. SW. licencovani..
Chybi provazanost (¢i vymezeni se) s dalsimi strategiemi (napf. Brno Vize 2050, Klimaticky pakt primatord, narodni

strategie, mezinarodni (EU napf. Horizon Europe), Cile Pafizské klima dohody), OECD. Ocenuji provazanost s SDGs.

pravomoci. V tomto duchu planujeme i rozsifeni Rady pro
inovace (vice zastupct mistnich firem). Nicméné velkou cast
ekonomiky predstavuji pravé zahrani¢ni korporace a jejich vétsi
integrace do ekonomiky povazujeme za zadouci (nikoliv vice
korporaci ale vétsi zakorenéni).

Vysvétleno. Jedna se pouze o kontextovou metriku (vazba na
inovace je zprostredkovana - evidence/¢lanky ukazuiji, ze
excelentni véda koreluje s radikalngjsimi inovacemi). ERC
granty navic nejsou tolik svazany vyzvami a jako forma
podpory jsou pomérné trvalé. Podstatou je komunikacni
Jjednoduchost a ndvaznost na existujici metriku i v novém
Zapracovano, upraveno. Metrika zménéna na pocet
zahrani¢nich vyzkumnik{. Ty vyjadfuji mezinarodnost

e fil s inle Al

Zapracovano, vysvétleno. U infrastruktury zminéna financni
udrzitelnost, kterou zdiivodriuje prave Vas komentar. U
inbreedingu doplnéno dle navrhu.

Ponechéno, vée zminéné obsazeno ve stavajicich podtématech.

i formulované. Bylo doplnéno hospodareni s
S

Zapracovano, ¢astecné doplnéno bez uvedeni konkrétnich
oblasti pro aplikaci (nechceme vyctem predurcovat ¢i

Vysvétleno, ponechano. U cile 6.2 jde o marketingovou
komunikaci. Metrika je jiz sledovana a vyjadfuje pocet subjektd,
které spolecny brand vyuzivaji dale popsanym zplsobem pfi

Zapracovano, doplnéno.

Z komentare nevyplyva konkrétni pozadavek na tpravu.

Z komentare nevyplyva konkrétni pozadavek na tpravu.
Nicméné doplnéna typova aktivita tykajici se ICT zazemi pro
sebejisté vyuzivani digitalnich technologii

Zapracovano z Casti, doplnéna provéazanost na strategii Brno
2050 a Strategii rozvoje JMK 2021+. Je uvedeno také v sekci 2.3
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Hovori se o otevienosti, ale chybi priifezova téma rovnosti a souvisejici cile (gender, vék, etnicita) a zohlednéni toto v
lepSim zastoupeni v inovacnim procesu, zohlednénim v inova¢nim procesu (napf. zohlednéni genderu v obsahu
vyzkumu, dopad vyrobku na seniory, Zeny...), napf. podpora zen ve STEM oborech, podpora marginalizovanych
skupin, vyuziti potencialu seniort (sdileni zkusenosti, jako velka uzivatelska skupina, podavani feedbacku), zapojeni
vyloucenych lokalit - napf. jako cile a uzivateld inovaci, podpora talentd...). Stalo by za Givahu zda napf. systematicky
podporovat implementace plant genderové rovnosti u vyzkumnych organizaci a vefejné spravy (entit zamérenych na

nodnoru inovaci a VaV)

Chybi dalsi partnefi napf. NGOs zamérené na rozvoj inovaci (napf. Czechitas, Nadace Partnerstvi, ...) ¢i BIC,
spotrebitelské organizace, seniorské organizace, studentské, sporotovni, kulturni (tj. potenciélni uzivatelé inovaci
poskytujici feedback, zlepSovaky, popularizaci; napf. tak jak dfive Grand Prix slouzila jako podpora vyroby motocykl( -
tj. JmK a Brno by si mélo ujasnit jestli napf. podporu poradani Grand Prix €i jinych kulturnich ¢&i sportovnich akci
nepodmini podporou navaznych inovacnich projektia aktivit z JmK). Nebo chybi zdiivodnéni vybéru (napf. jedna se o
RIS JmK, ale z hlediska obci se mluvi jen o Brnu a nikdo dali z jihomor obci tam neni uveden). Dale tam chybi napf.
7anoieni 7ahr. partnerti Kraie. Brna ¢i daléich ImK obci (nanf. nro sdileni 7ku&enosti mvslim si nanf. Utrecht. | eeds

Dle mého nazoru chybi podpora inovativniho zadavani verejnych zakazek subjekty JmK. (bud systematicka, nebo

acnnn nilatni na ktard hv e tn n7knngaln a ctaln < nfikladem hact nractica’
Dale systematicka podpora zapojeni inova¢nich JmK hracii ve vefejném zadavani v zahranici a u mez. organizaci

(agentury OSN, NATO...)

Kazdopadné zde jsou moje napady (ano, jsem si védom rdznych napf. legislativnich omezeni) co by v nové RIS mohlo
byt

1)Systematicka zaméreni na Erasmus pobyty (jak v Brné tak podpora vyjezdl ven na prestizni mista) — aby to nebyla
zalezitost jen ak. prostredi ale i dalSich hraca (JmK, Brno...). Nejvétsi nebrnénské patrioty v zahranici (,brnénské
ambasadory”), které jsem potkal byli i, ktefi erasmovali v Brné

2)Systematicka podpora inovativniho vefejného zadavani verejnou spravou Jihomoravského kraje — do kterého by se
mohly zapojit jihomoravské inovativni subjekty (a v pripadé, Ze by to vyhral nékdo ,nejihomoravsky” tak jak z toho
néco vytézit i pro Jihomoravsky kraj (napf. ,licen¢ni podily zadavatele”?, podminka nebo bonifikace za
zapojeni/spoluprace subjektu z jihomor. kraje

3)Celkové ,ozelenéni” RIS (tam kde to jde aby to bylo envi a klima friendly)

4)Z hlediska genderu a véku — specialni podpora zapojeni Zen a i napf. starsich ro¢nikd (napft. u kazdé kapitoly uvést
Jjaky to bude mit dopad/jaké bude podpora ,marginalizovaného pohlavi” (pravdépodobné u vétsiny bude zenské snad
krom vzdélavani) a z hlediska véku (jak se to pojme $kolakd, student, pracujicich, dichodcg...).

5)Cilena podpora konani velkych kongresti a svétovych odbornych a vyznamanych konferenci v JmK (napf. klimatické
zasedani UN COP v Brné?)

6)Podpora kandidatur na vyzkumné a vzdélavaci facility v JmK (napf. rizné vyzkumné infrastrukturni ,huby”), sidla a
pobocek mezinarodnich organizaci ¢i agentur EU, OSN...

7)Udélovat néjakou mezinarodni cenu v néjakém tématu, kterou neporkyvaji nobelovky a které jsou oborové silné v
JmK (IT?) a to vyrazné zadotovat napf. milionem dolarti (akce nemusi byt kazdy rok, ale napf. jednou za pét let).
8)Podpora inovativnich a expertnich fedeni do rozvojové pomoci CR, EU, OSN tj. podpora zapojent jihomor. subjekti
do téchto zakazek

9)Zavedeni kultury zlepSovakd v provozu verejné spravy (napf. kraj, brno, obce, fady) — podporovat ob¢any podavani
zlenSovaki ve funaovani bvrokracie a tieba to i néiak ocenit (moZna bv to mohlo funaovat iak funauii nroiektv
Centralni -> klicovy

Slozité schéma struktury névrhové casti slozité

Cil 1 Mozna bych pfidal jesté néjaky bod tykajici se vyzev inspirace, diskuze atd. zkratka stimulace v ramci
menatrendr

"Podnécovat navazovani strateaickych partnerstvi s obsahem” Co to je s obsahem?

Jak se ma RIS k SDG? Mozné by to stélo za to zminit u megatrendu.

V cili 3 nezmifiovat STEAM
V cili 4 Pfemyslim, jestli by tam nemélo byt predtim jesté vytvoreni krajské strategie na rozvoj STEAMu. Je to zatim
dost neprobadana oblast

Tradi¢nim srdcem - to spojeni se mi nepfijemné cetlo
tady bych torsku jinak oddélil horni 3 nadpisy. takto to vypada, jako by to byly organy implementacni struktury

Co mé napada k implementacni strukture (6.1.): na tom schématu 4 bych graficky oddélil ty horni tfi obdélniky
(ideacni role/exekutivni role/projednavaci role) - ted na prvni pohled to vypada, Ze se jedna také o néjaké "organy
RIS" a az pak clovéku dojde, Ze to vysvétluje ty barvicky - je téZsi to schéma jako celek pochpit

Inovacni platformy - ted' jsou cervené - jejich role je tedy primarné ideacni? nejsou také hodné exekutivni, ze by
idealnd mali ndialk\ cil/ahlact vwmvclat a nak i redlnd 7nracnvat?

pak jsem premyslel nad nazvoslovim - Rada pro inovace mi evokuje RVVI, nestacilo by pro jednoduchost a lepsi
nachaneni ien "Rada RIS"?

podobné Inovacni platforma - tézko si pod tim pojmem néco predstavuji - neplijde v praxi o "Pracovni skupiny RIS"

vzdv nra ndiala? kankrétni cil/ahlact/tdma?

Vysvétleno. Zminéna témata jsou obsazena v SDGs, na které se
odkazujeme. Rovny pfistup povazujeme za dilezity a natolik
implicitni, Ze jeho dodatecné zminéni neni Gcelné.

Vysvétleno. Jsou uvedeni nejvyznamnéjsi aktéfi v regionu
vzhledem k roli a rdmci RIS. Jedna se o strategii pro celé Gzemi
kraje. Vzhledem k tomu, Ze inovacni politiku mimo Brno
systematicky zadna obec JMK nerozviji, uchylili jsme se k
tomuto zjednoduseni.

Zapracovano, doplnéno do cile 7.1, ktery pravé na tuto oblast
cmé&kiie

Vysvétleno. Z regionalni Grovné nepovazujeme za stézejni a
proveditelné. Pfedpokladame, ze k tomuto se pfihlasi narodni
Zapracovano. Zdlraznény vyménné pobyty, které jiz byly v
typovych aktivitach obsazeny. Totéz u inovativniho zdavani,
prestiznich mezinarodnich akci a kultufe zlepSovakd v provozu
verejné spravy. Ozelenéni je, myslim, velmi vyznamné. Ostatni
povazujeme za Ukoly spiSe pro narodni Groven.

Zapracovano.

Ponechéno pro naslednou arafickou tpravu

Vysvétleno, globalni vyzvy se mohou propisovat do viech cilii
rficnan intenzitain a v rii7né nadnh&

Zapracovano, vysvétleno.

Vysvétleno. Nékteré z SDGs jsou pfimo zminény v globalnich

vyzvach, SGDs obecné zmiruji kompetence pro udrzitelny rast.
Zvlast se na né odkazuji také nékteré cile (3, 7).

Zapracovano.

Vysvétleno. Takto explicitné neuvedeno, pfedpoklada to ale
metrika, kdy by platforma zastresujici toto téma méla mit

Xialimis s [
Vysvétleno. Vychazi z USPs sestavenych pfi koncipovani brandu
#hrnareainn

Zapracovano, upraveno

Zapracovano, upraveno

Zapracovano, upraveno
Ponechéno kvili konzistenci s narodni drovni

Ponechano kviili konzistenci s narodni trovni
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JIC

JIc
Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto

Rrnn
Statutarni mésto

Brno

Statutarni mésto
Brno

Statutarni mésto
Rrna
Statutarni mésto

Rrno

Lipka — Skolské
zafizeni pro
environmentalni
vzdélavani Brno

a jeSté meé napada, jestli v tom schématu nesjednotit a vSude nemit tu zkratku RIS (jak je ted” u Manafrer RIS):
Kanrdinaéni ckiinina RIS Rada nra innvaca RIS annd

A pak jeden typoaraficky detail: str. 21, tfeti odstavec, chybi tecka za vétou mezi "workshopech Vici"

1. Do strategickych cilli je nutné zahrnout i zatraktivnéni ucitelského povolani pro soucasné i budouci studenty
pedagogickych obort. Jednou z hrozeb pro soucasné skolstvi je starnuti pedagogickych sborl a nedostatek zajemct
o ucitelské povolani z fad absolventt pedagogickych fakult. Bez toho, Ze pfivedeme do Z$ a S$ motivované mladé
ucitele, neni plnéni dalsich cilti realné, napf. rozvoj digitalni gramotnosti — Zaci maji Casto vétsi znalosti, nez néktefi
pedagogové, z ¢ehoz ale neni mozné plosné pedagogy vinit.

2. Dals$im cilem pak musi byt personalni posileni pedagogickych sbord, resp. skol, odborniky na pozicich, které pfimo
nesouviseji s vyukou. Napf.: chceme exkurze do firem a kvalitni kariérové poradenstvi, pak je nutné posilit Z$ a S$
pozicemi kariérovych poradcti. Vyzkouseli jsme obdobné aktivity v ramci projektu statutarniho mésta Brna pro Z$ a
Jjasné se ukazalo, ze pozice vychovného poradce je pro takové cile a aktivity nedostacujici zejm. z ¢asového hlediska.
Poskytovani kvalitniho kariérového poradenstvi jiz od zékladni $koly by pak mélo byt jednim z opateni cile 4, Zaci i
jejich rodic¢e maji Casto nerealistické predstavy o budoucim povolani, pfip. nemaji zadné. Tento princip pak plati i pro
dalsi aktivity ocekavané od skol, tedy pokud chceme propojovat formalni, zajmové a neformalni vzdélavani,
propoJovat Skolu s komunitou, atd., je nutné skoly v této oblasti personalné posilit. Za sou¢asného administrativniho i

3 U cile 3 upozornujeme, Ze v ramci aknwt prOJektu MAP Brno zaciname pouzivat a pracujeme s terminem
odpovedne obcanstvi” misto ,aktivniho obcanstvi”. Tento termin podle naseho nazoru Iépe vystihuje cil, kterého

4. Metrika v podobe projektové vyuky: projektovou vyuku opravdu realizuji vSechny Skoly. Lze pouzit napf. ,pocet
multidisciplinarnich projektovych aktivit” na skolach (napf. projektové dny propojujici vice obor/pfedméta).

5. Opatieni 4.4 Identifikovat a pracovat s mimoradné nadanymi, indikator ,pocet identifikovanych nadanych zaka,
ktefi jsou soucasti systému dalsiho rozvoje vzdélavani”: Vzhledem k redlnému poc¢tu mimoradné nadanych a
nadanych zakd v populaci neni tento indikator Gplné vypovidajici. Navrhujeme doplnit/nahradit indikatorem ,pocet
pedagogt schopnych identifikovat nadaného zaka". Nase zkuSenosti se opét opiraji o projekty SMB, ve kterych fesime
6. Vzhledem k tomu, ze MSMT planuje revizi Ramcového vzdélavaciho programu (RVP), doporucujeme pridat

k nadrazenym dokumentdm také RVP. Obecné mi metnky navrzené formou pruzkumu pfijdou relativné vagné

U oblastl Vzdelavam a osobm I'OZVOJ " RIS v roviné obecnych kompetenci zaku a studemu vyznamné zasahuje do
tematickych oblasti, kterym se detailné vénuji MAP a KAP na rozvoj vzdélavani a nevim, do jaké miry je treba to v RIS
mit uvedeno. Nevim, jak je to s témito dokumenty provazano (Pfipominky za MAP Brno ale posilam vyse). Tj. pro RIS
jsou dulezité, ale nema se jim vénovat primarné, protoze od toho jsou tu jiné strategické dokumenty a instituce. Plati
napf. pro specificky cil ,3.2 | Pfizplisobit systém vzdélavani mladych k tomu, aby byli schopni dostat pozadavkim
dnesniho svéta“. Z mého pohledu mdzou byt tyto obecné cile ve vzdélavani spis soucasti téch ,hodnot” - jde o

celkové mentalni nastaveni lidi v reaionu
Metrika cile 3: Co treba alt. indikator: Pocet studentskych iniciativ reagujicich na spolecenské vyzvy.

Metrika k cili 4: Pozor na deklaratorni prohlaseni zaku a studentt - je to velmi problematické. Alternativné napt.
Uspésnost zaku a studentd v mezinarodnich Setrenich (pf. PISA apod.) Navrzena metrika podle mé neodpovida cili,
navic velmi problematické méfit - zejm. v navrzeném rozsahu od Z$ az po VS. Skute¢né se v pripadé metriky chceme
bavit o orienta¢nich poctech (i u dalsich cili)? Zadna z uvedenych metrik se nevztahuje k vymezeni nebo kvantifikaci
poctu “odbornikl pro znalostni ekonomiku®, ktefi jsou strategickym cilem. VSechny specifické cile se vztahuji k
vychové mistnich zakd a studentd, neni zde zadny cil, ktery by se vztahoval napf. k moznosti pfichodu odbornikd z
jinych oblasti €R, Evropy, svéta - lakanim talentti. S tim se v ramci tohoto strategického cile nepocita? Mezinarodni
atraktivita vyzkumu a vzdélavani je pak zarazena pod dalsi strategicky cil “Vyzkum s dopadem na byznys a

U spec. cile 4. 2. Vynechat slovo "plosny", ktery indikuje souvislost s Gzemim. Zaméfil bych se spiSe na spolupraci mezi
Jjednotlivymi subjekty popularizujici védu a zabranéni duplikace aktivit.

U spec. cile 4.3 Upresnit definici “problémy realného svéta", které si kazdy muze vykladat dle svych priorit. Nize se

ohieviiie také cnnieni "ckiitadny cvét" - ie natfeha ciednatit a vwevatlit

Ke STEAM - Ne kazdy vi, o co se jedna. Zkratka by méla byt vysvétlena. Jeji vysvétleni se nachazi az v pozdéjsim
<narifickém cili
Soubor pfipominek viz mail - zistava navrh na metriku pro

3.2 M: pocet Skol a Skolskych zafizeni cilené a prirezové/interdisciplinarné rozvijejicich mékké kompetence
zaka/studentd (strukturovany dotaznik - tymové aktivity, projektova vyuka, prace s chybou, autentické vyucovani,
zakovské projekty/spolecnosti/firmy, zapojeni zaku do start-up, podnikavych kempt, dobrovolnictvi, podnikavé
krouzky nebo tabory apod.); pocet Skol podporujicich a zohledriujicich talent nebo motivaci zaka/studenta
individualnim studijnim programem

3.1 M: pocet workshopu/seminaril/konferenci/vicedennich stazi pro sdileni dobré praxe na rozvoj podnikavosti (pro
zaky,, pedagogy, feditele/management skol a skolskych zarizeni), alt. pocet zasazenych skol. Pocet $kol, kterym byla
poskytnuta dlouhodoba systémova kolegialni podpora center podnikavosti, pocet skol s proskolenym koordinatorem
podnikavosti, pfipadné se zpracovanym Skolnim programem podnikavosti.

4.1 M: Orientacné pocet uciteltt STEAM aktivné zapojenych do sdileni dobrych praxi (napr. metodické kabinety). Pocet
zaka s individualnimi studiinimi planv profesné orientovanvmi na STEM. Pocet zaki absolvuiicich v zahranicnich

Ponechano kvili konzistenci s narodni Grovni

Opraveno.

Vysvétleno. Predpokladame, ze mize byt dusledkem nékterych
dalSich krokd. Pfimy vliv z regionalni Grovné je nicméné
omezeny. Proto nepojmenovano explicitné.

Zapracovano, zapracovano do anotace cile 4.

Zapracovano, upraveno Vv ilustrativnim vyctu typovych aktivit
cile 3.2.

Jiz nahrazeno v pribéhu tvorby strategie.

Ponechano. Diiraz je kladen na dali praci s mimoradné
nadanymi/motivovanymi. Jejich identifikace je pouze
predispozice.

Vysvétleno. Nadfazené dokumenty ve strategii nejsou
uvedené. Vymezujeme se pouze viici sméfovani vzdélavaci

alibils an mAeadal el A [ERE I

Vysvétleno. RIS se nutné dotyka i dalSich strategii, véetné téch
zameérenych na rozvoj vzdélavani. Novy Novy DZ vzdélavani
JMK, ktery aktualné prochazi schvalovanim, jsme méli k
dispozici. Projekt I-KAP napliuje fadu s pojmenovanych cil.
Pocitame s jeho zafazenim do Akéniho planu RIS.

Jiz nahrazeno v prabéhu tvorby strategie.

Metrika jiz nahrazena v pribéhu tvorby strategie (Setfeni PISA
nepovazujeme na regionalni Grovni za vypovidajici). Cil sméfuje
Cisté na mladé lidi pfitomné v regionu. Pfichodu talentd ze
zahranici je vénovan cil 6.3.

Vysvétleno. Uzemni souvislost je zdmérna. Ambici je postihnout
aspon regionalni centra, aby se zvysila dostupnost zajmového a
neformalniho vzdélavani i mimo Brno.

Zapracovano, popis rozsiren.
Zapracovano, vysvétleno.

Dle moznosti zapracovano jiz v pribéhu tvorby strategie.

K doreseni, komentaF v docx

K doreseni, komentaF v docx
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Diskuze

Masarykova
univerzita

Masarykova
univerzita

Diskuze

_Na str 10 dole pak prosim o opravu

specifikace CTT:

financovani RIS, s jakymi prostredky se pocit, partnertstvi, RIS nema vlastni alokaci - do implementace Zapracovano do Uvodu a do ¢asti vénované vefejné spravé.

Specifickou roli v podpore pro vyuziti vysledkd VaV zastupuiji centra transferu technologii (CTT) pfi vefejnych vysokych Zapracovano, upraveno.

Skolach v JMK (MUNI, VUT, MendelU). Centra realizuji podobné aktivity v oblasti spravy dusevniho vlastnictvi

univerzity a zprostfedkovani kontakt(i na aplikacni sféru. - toto je prosim definice stara 10(?) let, toto fakt CTTcka

dnesni doby nedélaji. Navrhuji: Specifickou roli v podpore pro vyuziti vysledkil VaV zastupuji centra transferu

technologii (CTT) pfi vefejnych vysokych skolach v JMK (MUNI, VUT, MendelU). Centra realizuji podobné aktivity v

oblasti identifikace a spravy dusevniho vlastnictvi univerzity a jeho zprostfedkovani aplikaéni sféfe.

Samozfejmé se mi necte dobfe ve SWOTCe ve slabych strankach "Systematicky nefungujici vztah mezi VS a firmami.  Upraveno, vysvétleno. Kapitola SWOT uvozena vysvétlenim
Nedostatecna pripravenost obou stran pro vzajemnou spolupraci (po procesni a personalni strance), pretrvavajici vzniku SWOT a jejim Gcelem. Pro dalsi diskuzi o obsahu
nedivéra. Chybéjici instituce stimulujici VaV na regionalni Grovni. (6+1)." S tim urcité nemohu souhlasit, ale chapu, Ze strategie bylo dulezité sjednodtit se nad tim, jak vyznamné

to tak na nékoho muze pusobit, ovéem 15letou praci naseho CTT a zcela standardniho a zabéhlého zplsobu prace a  vnimaji Gcastnici workshopu jednotlivé vyroky a zda postihuji
komunikace MU s firmami (kterych méme na MU pro spolupraci vic, nez bychom casto chtéli) to opravdu neodrézi.  hlavni oblasti. To také vyjadfuje bodové hodnoceni. Jedna se o
Navic nerozumim, co se mysli tim "systematicky" - to je preci ddno systematickym piistupem kazdé VS, ktera méa generalizujici tvrzeni, pro zdlraznéni doplnéno "az na sporé
autonomii si tyto spoluprace realizovat, jak chce a potfebuje, vie se promité ve vnitinich predpisech a "zvenci” Ize jen vyjimky".
motivovat a davat doporuceni... Tak, jak se nam (Transfefe.cz) napf. podafilo na narodni irovni pomoci prosadit pravé
ohledné zakladani spin-off, jak jsem zminovala a jak Vam posilam v nasledujicim mailu a prosim i o sdileni napfic JIC
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EVROPSKA UNIE N T? e
Evropské strukturdini a investiéni fondy N\ | 8 R l S )J M K
i

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Dne 29. ¢ervna 2020 se na Krajském tradu Jihomoravského kraje, Zerotinovo ndm. 3, Brno konalo zasedani
Ridiciho vyboru Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje (RIS JMK) a soucasné Pracovni skupiny
Regionalni stalé konference pro RIS3.

Zasedani Ridiciho vyboru se zuéastnili tito ¢lenové a hosté

PFitomni v¢. hostl (15+4):

Mendelova univerzita v Brné
Jihomoravsky kraj

Veterindrni a farmaceuticka univerzita
Regionadlni rozvojova agentura jizni Moravy
Vysoké uceni technické v Brné

JIC

Tescan Orsay Holding

JIC

BioVendor

Statutarni mésto Brno

Manazer RIS

Jihomoravsky kraj

Masarykova univerzita

Krajska hospodaiska komora jizni Moravy
Honeywell

JCMM

JIC

Jihomoravsky kraj

SdruZeni moravskych pracovist AV CR

Omluveni (5):
Statutarni mésto Brno

Janackova akademie muzickych uméni (bez zastupu)
Thermo Fisher Scientific

Alta (bez zastupu)

Univerzita obrany (bez zastupu)

Red Hat

EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti
Operacni program Technicka pomoc
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EVROPSKA UNIE F\K% r
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani l LRlS >" M K

Program jednani:
1. Informace o vyvoji projektl zafazenych do Akéniho planu RIS JMK
2. Aktualizace Akéniho planu RIS JMK
3. Projednani navrhu nové generace RIS JMK pro obdobi 2021-2027
4. Rhzné
Usneseni: Ridici vybor RIS JMK schvaluje navrZeny program.
Hlasovani o navrhu: 15-0-0

Usneseni bylo konsensualné pfijato.

1. Informace o vyvoji projekt( zafazenych do Akéniho planu RIS JMK

Ucastnikaim byly nositeli intervenci predstaveny informace o vyvoji projektd, které byly na pfedchozich dvou
jednanich Ridiciho vyboru zafazeny do Akéniho planu RIS JMK. Shrnuti prabéZnych vysledki je obsaZeno v
prezentaci, kterd je pfilohou zapisu.

Jmenovité:

- Souté&? podnikatelskych napadd pro studenty (nositelem JIC)

- Celouniverzitni souté? a série workshopt Pojd' podnikat na VUT (nositelem VUT)

- NanoAgroNauts Chair: Unlocking the Faculty of AgriSciences potential in the Nanorobots (nositelem
MENDELU)

- Hybrid bionanomaterials with tumor microenvironment responsiveness (nositelem MENDELU)

- Program Prototypuj a ovéfuj (nositelem JIC)

- Konference FABx v Brné a Praze (nositelem JIC)

- Konference Velvet Innovation (nositelem JIC)

- Stipendia pro zahranié¢ni studenty v anglicky vyucovanych oborech (nositelem JCMM)

Usneseni: Ridici vybor RIS IMK bere na védomi informace o vyvoji projektd, které byly na predchozich dvou
jedndnich zafazeny do Akéniho pldnu RIS JMK.

Hlasovani o navrhu: 15-0-0

Usneseni bylo konsensualné pfijato.

2. Aktualizace Ak¢niho planu RIS JMK

Uéastnikdm byl pfedstaven projektovy zamér s nazvem Implementacniho projektu KAP JMK II, které po
predchozim projednani v pracovni skupiné RIS JMK aspiruje na zarazeni od Ak¢niho planu RIS JMK. Anotace
zaméru a projektova fise jsou pilohou zapisu.

Usneseni: Ridici vybor RIS JMK schvaluje aktualizaci Akéniho pldnu RIS JMK o projektovy zamér
Implementacni projekt KAP JMK II.

Hlasovani o navrhu: 15-0-0

Usneseni bylo konsensudlné pfijato.

EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti
Operaéni program Technicka pomoc
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EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturalni a investiéni fondy | ’F!
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

[RIS>JMK

RIS IMK nro ohdahi 2021
IS JIVIK pro obdobi

Ué&astnikim byl predstaven finadlni ndvrh Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje pro obdobi
2021-2027 (RIS JMK 2021-2027), ktery ucastnici obdrZeli v predstihu také elektronicky. Navrh strategie a
prezentace, ktera shrnuje rozdilové prvky vici RIS JMK 2014-2020 a zakladni logiku strategie, jsou pfilohou
zapisu. Rozdifena pozornost byla vénovana Upravam implementacni struktury a rozsifeni nastupnické Rady
pro inovace. V té souvislosti komentoval Gaspar principy a jmenovity navrh nominantd za nevladni neziskové

organizace.

Usneseni: Ridici vybor RIS JMK schvaluje ndvrh RIS JMK 2021-2027 v souladu s pfiloZzenym podkladem.

Ridici vybor RIS JMK schvaluje principy pro roz$ifeni ndstupnické Rady pro inovace o zdstupce
firemni sféry a nevlddnich neziskovych organizaci. Uklddd pfedsedovi Ridiciho vyboru jednat s
nominanty o jejich zapojent.

Ridici vybor RIS JMK uklddd manaZerovi RIS MK v soucinnosti se zdstupci samosprdv iniciovat
proces projedndni RIS JIMK 2021-2027 v orgdnech Jihomoravského kraje a statutdrniho mésta
Brna.

Ridici vybor RIS JMK doporucuje orgdnim Jihomoravského kraje a Statutdrniho mésta Brna
projednat a pfijmout pfi nejbliZsi prileZitosti RIS IMK 2021-2027 v souladu s predstavenym
ndvrhem jako zdkladni strategicky dokument pro realizaci politiky na podporu
konkurenceschopnosti a posilovdni hospoddrskych prinost diky zavddeéni inovaci.

Hlasovani o ndvrhu: 15-0-0

Usneseni bylo konsensualné pfijato.

4, Rlzné

Vitula upozornil na konani voleb do zastupitelstev krajd v terminu 2. a 3.10.2020, podékoval viem za
dosavadni spolupraci v uplynulych ¢tyrech letech i aktivni zapojeni do pfipravy nové generace RIS JMK.

V Brné dne 29. cervna 2020

EVROPSKA UNIE
Fond soudrZnosti
Operaéni program Technicka pomoc
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KRAJSKY URAD JIHOMORAVSKEHO KRAJE

Odbor zivotniho prostredi
Zerotinovo namésti 3, 601 82 Brno

C.j. Sp. zn.: Vyfizuje/linka Brno
JMK 118865/2020 S - JMK 32432/2020 0ZP/Sal _ 25.08.2020

STANOVISKO

podle § 10g zakona ¢. 100/2001 Sh., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakonu (zakon o posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi), ve znéni
pozdéjsich predpist

k ndvrhu koncepce

»Regionadlni inovacni strategie Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 az 2027)“

Predkladatel koncepce: Jihomoravsky kraj
Zerotinovo namésti 449/3, 601 82 Brno
IC 70888337

Zpracovatel hodnoceni:
(autorizovand osoba ke zpracovdni dokumentace a posudku ve
smyslu § 19 zdkona ¢. 100/2001 Sh., o posuzovadni vlivi na Zivotni
prostfedi, ve znéni pozdéjsich predpisi, osvédceni MZP
C. j.: 7554/0PVI/04)

Strucny popis koncepce:

Koncepce ,Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 az 2027)“
(dale také jen RIS JmK 2021 - 2027“) je =zdakladnim strategickym dokumentem
Jihomoravského kraje (dale také jen ,JmK“) a Statutarniho mésta Brna (dale také jen ,SMB”)
pro realizaci politiky na podporu konkurenceschopnosti, vytvareni ekonomické hodnoty
a zhodnoceni znalosti skrze inovace a predstavuje jiz patou generaci Regionalni inovacni
strategie Jihomoravského kraje.

Smyslem RIS JmK 2021 - 2027 je stimulovat kvalitni podminky pro inovacni podnikani,
zejména investicemi do zvySeni Urovné vzdélavani, vyzkumu, image regionu, institucionalniho
ramce Ci pfimou podporou podnikatelskych aktivit tam, kde dochazi k selhani trhu.
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RIS JmK 2021 - 2027 je pro JmK tzv. oborovou strategii a je v podfizené pozici vici Strategii
rozvoje Jihomoravského kraje, resp. Strategii pro Brno v pfipadé rozvojové politiky SMB. Tyto
nadrazené dokumenty vSak formuluji v oblasti podpory hospodarské konkurenceschopnosti
pouze zakladni sméry. RIS JmK 2021 - 2027 pak tyto sméry rozpracovava do konkrétnich
priorit, cil(, aktivit a projekt(/programd.

V navrhové ¢asti Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 — 2027)
je formulovano celkem 7 strategickych cilt:

- Strategicky cil 1: Domov globdlné uspésnych podnikatel(

- Strategicky cil 2: Zakofenéné zahranicni korporace s vysokou autonomii
- Strategicky cil 3: Mladi lidé pfipraveni ménit svét

- Strategicky cil 4: Dostatek odbornikl pro znalostni ekonomiku

- Strategicky cil 5: Vyzkum s dopadem na byznys a spolecnost

- Strategicky cil 6: Otevreny a atraktivni inovacni ekosystém

- Strategicky cil 7: #brnoregion jako laboratof budoucnosti

V ramci ndvrhu RIS JmK 2021 - 2027 nejsou formulovany zadné konkrétni investi¢ni projekty
s Uzemnim prmétem. Hodnoceni pripadnych jmenovitych Uzemné strategickych projektt
bude feSeno samostatné.

Prubéh posuzovani:

Oznameni koncepce , Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 az
2027)“, zpracované v rozsahu pfilohy ¢. 7 zdkona ¢.100/2001 Sb., o posuzovani vlivi na
Zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjsSich predpisti, bylo prelozeno Krajskému uradu
Jihomoravského kraje (dale také jen ,krajsky ufad”) dne 25.02.2020. Po kontrole naleZitosti
byla dotéenym organlim a dotenym Uzemnim samospravnym celkim rozeslana informace
0 oznameni s upozornénim na moznost vyjadfit se k oznameni koncepce. Oznameni koncepce
bylo také zverejnéno v Informacnim systému SEA.

Zjistovaci fizeni k predmétné koncepci bylo zahdjeno dne 26.02.2020 zverejnénim informace
o oznameni koncepce a o tom, kdy a kde je moino do néj nahlizet, na uUfedni desce
Jihomoravského kraje. Informace o oznameni koncepce byla rovnéz zvefejnéna v Informacnim
systému SEA (https://portal.cenia.cz/eiasea/view/seal00_koncepce) skdédem koncepce
JHMO027K a zasldna dotéenym uzemnim samospravnym celklim pro zverejnéni na Urednich
deskach.

Krajsky ufad vydal dne 23.03.2020 pod ¢. j. JMK 46822/2020 zavér zjistovaciho fizeni se
zavérem, Ze tato koncepce je koncepci napliujici dikci ustanoveni § 10a odst. 1 pism. a)
zdkona o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi, a proto bude pfedmétem procesu posuzovani
vlivli koncepce na Zivotni prostredi.

Navrh koncepce véetné vyhodnoceni vlivll na Zivotni prostiedi a verejné zdravi (ddle také jen
»vyhodnoceni SEA“) byl predloZen krajskému uradu dne 03.08.2020. Po kontrole ndlezitosti
byla dotéenym organlim a dotéenym Uzemnim samospravnym celkiim rozeslana informace
o navrhu koncepce spolu s upozornénim na moznost vyjadfit se k navrhu koncepce. Navrh
koncepce véetné vyhodnoceni SEA byl zvefejnén dle ustanoveni § 16 zakona o posuzovani
vlivll na Zivotni prostiedi. Informace o navrhu koncepce byla rovnéz zverejnéna v Informacnim
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systému SEA (https.//portal.cenia.cz/eiasea/view/seal00_koncepce) s koédem koncepce
JHMO27K.

Vyporadani dorucenych vyjadreni, které je jednim z nezbytnych podkladld pro vydani
stanoviska SEA, obdrzel krajsky urad od predkladatele koncepce dne 25.08.2020.

Pfedkladatelem nebyly provedeny Upravy navrhu koncepce ve smyslu ustanoveni § 10f odst. 8
zdkona o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi.

Strucny popis posuzovani:

Vyhodnoceni SEA bylo zpracovdno v souladu se zdkonem o posuzovani vlivl na Zivotni
prostfedi v rozsahu pfilohy ¢. 9 k tomuto zakonu, kterd stanovi nalezZitosti vyhodnoceni
koncepce z hlediska vlivQi na Zivotni prostfedi a verejné zdravi, a dle pozadavkd na jeho obsah
a rozsah uvedenych v zavéru zjistovaciho fizeni vydaného podle ustanoveni § 10d zdkona
o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi. Vzhledem k tomu, Ze pfislusné organy ochrany pfirody
svym stanoviskem vyloucily vliv RIS JmK 2021 — 2027 na uUzemi evropsky vyznamné lokality
nebo ptaci oblasti, nebyla koncepce podrobena hodnoceni z hlediska vlivi na evropsky
vyznamné lokality nebo ptaci oblasti dle zakona ¢. 114/1992 Sb., ochrané ptirody a krajiny, ve
znéni pozdéjsich predpisa.

Hodnoceni vlivl na Zivotni prostiedi a verejné zdravi vychazelo z:

- Analyzy stavu Zivotniho prostfedi dotéeného uzemi (véetné pravdépodobného vyvoje
dotceného Uzemi bez provedeni koncepce).

- Analyzy relevantnich strategickych koncepcnich rozvojovych dokumentd na narodni
i mezindrodni Urovni.

- Stanoveni referenéniho hodnoticiho ramce (sady referencnich cil ochrany Zivotniho
prostiedi a vefejného zdravi) na zdkladé vybranych koncepcnich dokumentl (véetné
dokumentl doporucenych ze strany organu verejné spravy).

- Tabulkového a slovniho hodnoceni typovych opatfeni RIS JmK 2021 - 2027 ve vztahu
k referencnim cildm ochrany Zivotniho prostredi véetné hodnoceni rozsahu vliv(, jejich
spoluptsobeni, asového rozsahu atd.

- Doporuéeni k vylouéeni, minimalizaci, zmirnéni nebo kompenzaci potencidlné
negativnich vliv.

- Ndvrhu environmentalnich indikatord pro sledovani vlivi realizace koncepce na Zivotni
prostredi a verejné zdravi.

- Navrhu environmentalnich kritérii pro vybér projektd, jako pripadny navod pro vybér
projektd.

Pro identifikaci vlivi, resp. potencialnich rizik negativnich dopadl koncepce na Zivotni
prostfedi a verejné zdravi, bylo vramci vyhodnoceni koncepce provedeno podrobné
vyhodnoceni jednotlivych specifickych cill, u nichz Ize predpokladat moznost vyznamnych
pozitivnich a/nebo negativnich vlivld. Jednd se o vlivy sekundarni, synergické, kumulativni,
kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé, trvalé, prechodné, popf. dalsi. Byla poutzita
semikvantitativni stupnice zahrnujici hodnoty od -2 az do +2. RozliSovany byly tedy vlivy
potencialné pozitivni a negativni a jejich vyznamnost byla kvantifikovana ciselné hodnotami
-2 az +2. V tabulce hodnoceni byl zaroven uveden slovni popis moznych vlivli specifickych cilQ
na dané téma zZivotniho prostredi a verejného zdravi. Navrhova ¢ast RIS JmK 2021 - 2027 je
navrzena jako jednovariantni a posuzovani variant tedy nebylo provedeno.

3/8

Strana 32/ 126




Podkladem pro vydani tohoto stanoviska byly kromé navrhu koncepce, jehoz nedilnou
soucasti je vyhodnoceni SEA, také vyjadreni k nému podand a vyporadani vSech obdrienych
vyjadreni.

Zavéry posuzovani:

Na zdakladé predlozeného vyhodnoceni vlivii koncepce ,Regionalni inovacni strategie
Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 az 2027)“ na Zivotni prostfedi a vefejné zdravi Ize
konstatovat, Ze nebyly identifikovany Zadné vyznamnéjsi negativni vlivy této koncepce na
Zivotni prostredi a vefejné zdravi, které by znemozriovaly jeji schvaleni.

Z provedeného vyhodnoceni koncepce vyplynulo, a to ve vazbé na princip predbéiné
opatrnosti, Ze implementace RIS JmK 2021 — 2027 m{ize mit nulovy nebo potencidalné méné
vyznamny negativni vliv na Zivotni prostfedi a verejné zdravi u takovych typovych opatreni,
ktera se budou zamérovat na budovani a dalsi rozvoj technologickych a inovacénich center
a novych firem, kterd mohou nasledné znamenat dalsi zabory piddniho fondu, fragmentaci
krajiny, lokalni zhorseni kvality ovzdusi i zvySeni hlukové zatéze.

Rada typovych opatfeni viak bude potencialné plsobit na Zivotni prostedi a vefejné zdravi
pozitivné, a to predevsSim ta, kterd se vénuji rozvoji vzdélavani a tim zodpovédnéjsSimu
pristupu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. AvSak také rozvoj technologickych a inovacnich
center a novych firem muze pfinést pozitivni vlivy, a to v pfipadé regenerace brownfieldd,
¢imz dojde k odstranéni ekologické zatéZze a posileni vztahu obyvatel k danému uUzemi.
Vyhodou je rovnéz to, Ze pro vystavbu téchto center nebude poZadovan zabor zemédélského
pGdniho fondu.

Pteshranicni vlivy koncepce nebyly a ani nemohly byt identifikovany.
Dopady koncepce budou pravidelné sledovany a vyhodnocovany.

Z napliovani RIS JmK 2021 — 2027 mohou vyplynout nékteré aktivity, které budou podléhat
posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi ve smyslu zdkona. Jejich pripadné vyznamnéjsi vlivy,
predbézné hodnocené v ramci navrhované koncepce, budou pfred realizaéni fazi podrobeny
procesu posuzovani, ktery stanovi konkrétni podminky pro jejich provadéni tak, aby ani tyto
negativni vlivy nebyly vyznamné. Pfi posuzovani téchto zamérl budou uplatnéna konkrétni
opatteni pro eliminaci potencidlnich negativnich vliv(i na Zivotni prostredi.

Krajsky urad konstatuje, Ze RIS JmK 2021 — 2027 obsahuje rfadu typovych opatfeni, kterd
budou potencialné plsobit na Zivotni prostredi a verejné zdravi pozitivné.

Lze uzavfit, Ze existence oteviené, sebevédomé a vzdélané spoleénosti je pfedpokladem pro
zlepSeni verejného zdravi jako celku. Vzdélany clovék, ochotny a schopny pfijimat
a vyhodnocovat informace bude s vysokou pravdépodobnosti zodpovédné pristupovat ke
svému vlastnimu zdravi a bude ptirozené pozadovat i zdravé Zivotni prostfedi. Z tohoto
pohledu Ize z dlouhodobého hlediska spatfovat v RIS JmK 2021 — 2027 pfileZitost pro urcité
zlepseni verejného zdravi a Zivotniho prostredi v regionu.

Na zakladé navrhu koncepce RIS JmK 2021 — 2027 a vyhodnoceni vlivi koncepce na Zivotni
prostiedi a vefejné zdravi a vyjadieni k nému podanych, vydava Krajsky urfad Jihomoravského
kraje, odbor Zivotniho prostiedi jako ptislusny organ podle § 22 pism. b) zdkona o posuzovani
vlivl na Zivotni prostredi
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SOUHLASNE STANOVISKO

k navrhu koncepce
»Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 az 2027)“

a stanovi podle ustanoveni § 10g odst. 2 zakona o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi
nasledujici poZzadavky, kterymi budou zaroven zajistény minimalni mozné dopady realizace
»Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje (na obdobi 2021 az 2027)“ na Zivotni
prostredi a vefejné zdravi:

1. PfFi vystavbé novych &i regeneraci stavajicich budov uprednostriovat adaptacni prvky
(zelené fasady, stfechy, vyuZiti Sedych vod, retence vody a podobné). V ramci
modernizace budov preferovat energeticky Usporné instalace (napfiklad zatepleni
budov a jiné) a tim sniZovat i vlivy na klima.

Pro vystavbu preferovat vyuziti ploch brownfields.

Minimalizovat zdbory pldniho fondu predevsim v I. a Il. tfidé ochrany ZPF, omezit
fragmentaci krajiny, zachovavat krajinny raz a migracni prostupnost Uzemi.

4. Konkrétni zdméry vychazejici z predloZzené koncepce navrhovat a realizovat tak, aby
dopady na podzemni a povrchové vodni zdroje byly minimalizovany.

5. P¥ivystavbé podnikatelskych areall ¢i technologickych hub( klast diraz na zohlednéni
zajm( ochrany pfFirody. Tyto zdméry neumistovat v ZCHU, na Gzemi lokalit soustavy
Natura 2000, v pfirodnich parcich, v krajinafrsky exponovanych prostordch
s vyznamnymi pfirodnimi nebo kulturnimi prvky, v prvcich USES, VKP a v mistech
vyskytu cennych pfirodnich biotopl a vyznamnych druh.

6. Zajistit a zverejnit opatfeni pro sledovani a rozbor vlivli koncepce na Zivotni prostredi
a verejné zdravi dle ustanoveni § 10h zdkona o posuzovani vlivQi na Zivotni prostredi.
Sledovat vyvoj kvality Zivotniho prostfedi v dotéeném uUzemi na zakladé
monitorovacich indikatorl uvedenych v kapitole 9 vyhodnoceni SEA. V pravidelnych
intervalech vyhodnocovat vliv implementace RIS JmK 2021 — 2027 vcéetné vlivi na
Zivotni prostredi. V pfipadé zjisténi vyznamnych negativnich vlivQi na Zivotni prostredi
provadét pribéznou aktualizaci této koncepce a dodrZzovat dalsi povinnosti vyplyvajici
z vySe uvedeného ustanoveni.

Toto stanovisko neni zavaznym stanoviskem ani rozhodnutim vydanym ve spravnim fizeni
a nelze se proti nému odvolat.

Krajsky urad Jihomoravského kraje upozornuje na povinnost dle § 10g odst. 4 zakona
¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivlli na Zivotni prostfedi a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu (zdkon o posuzovani vlivi na Zivotni prostredi), ve znéni pozdéjsich predpisu, kdy je
schvalujici orgdn povinen zohlednit pozadavky a podminky vyplyvajici ze stanoviska ke
koncepci, popripadé pokud toto stanovisko pozadavky a podminky obsahuje a do koncepce
nejsou zahrnuty nebo jsou zahrnuty pouze casti, je schvalujici organ povinen sv{j postup
odlvodnit.

Predkladatel je podle ustanoveni § 10g odst. 5 zakona povinen zverejnit schvdlenou
koncepci, a to véetné prohlaseni. O zveiejnéni prohlaseni je predkladatel povinen do 7
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pracovnich dnd informovat pfislusny ufad, dotéené organy a dotéené izemni samospravné
celky.

Dotéené Uzemni samospravné celky zadame ve smyslu ustanoveni § 16 odst. 2 a 3
o zverejnéni informace o stanovisku a o tom, kdy a kde je moZzné do néj nahlizet, na uredni
desce. Doba zverejnéni je nejméné 15 dni. Souc¢asné Zadame dotéené Uzemni samospravné
celky o zaslani pisemného vyrozuméni o dni vyvéseni této informace na uredni desce
Krajskému ufadu Jihomoravského kraje.

Za spravnost vyhotoveni: _
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Rozdélovnik

Predkladatel koncepce:

Jihomoravsky kraj, Zerotinovo ndmésti 3, 601 82 Brno - zde

Dotcené Uzemni samospravné celky (K vyvéseni informace o stanovisku na uredni desce. Doba

zverejnéni je nejméné 15 dni. Soucasné zadame dotcené Uzemni samospravné celky o zaslani

pisemného vyrozuméni o dni vyvéseni této informace na uUtfedni desce Krajskému uradu

Jihomoravského kraje):

Jihomoravsky kraj, Zerotinovo ndmésti 3, 601 82 Brno — zde

Mésto Blansko, nam. Svobody 32/3, 678 01 Blansko — DS

Meésto Boskovice, Masarykova nam. 4/2, 680 18 Boskovice — DS
Statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 196/1, 601 67 Brno — DS
Mésto Breclav, Nam. T. G. Masaryka 3, 690 81 Breclav — DS

Mésto Bucovice, Jiraskova 502, 685 01 Bucovice — DS

Mésto Hodonin, Masarykova namésti 53/1, 695 35 Hodonin — DS
Mésto Hustopece, Dukelské nam. 2/2, 693 17 Hustopece — DS

Mésto lvancice, Palackého nam. 196/6, 664 91 Ivancice — DS

Meésto Kurim, Jungmannova 968/75, 664 34 Kufim — DS

Mésto Kyjov, Masarykova nam. 30/1, 697 22 Kyjov — DS

Mésto Mikulov, Namésti 1, 692 20 Mikulov — DS

Mésto Moravsky Krumlov, Klasterni ndm. 125, 672 11 Moravsky Krumlov — DS
Mésto Pohorelice, Vidernska 699, 691 23 Pohorelice — DS

Mésto Rosice, Palackého nam. 13, 665 01 Rosice — DS

Mésto Slavkov u Brna, Palackého nam. 64, 684 01 Slavkov u Brna — DS
Mésto Slapanice, Masarykovo ndm. 100/7, 664 51 Slapanice — DS
Mésto TisSnov, Namésti Miru 111, 666 19 TiSnov — DS

Mésto Veseli nad Moravou, tf. Masarykova 119, 698 01 Veseli nad Moravou — DS
Mésto Vyskov, Masarykovo nam. 108/1, 682 01 Vyskov — DS

Mésto Znojmo, Obrokova 1/12, 669 22 Znojmo — DS

Mésto Zidlochovice, Masarykova 100, 667 01 Zidlochovice — DS

DotCené organy:

Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Odbor posuzovani vlivl na Zivotni prostiedi
a integrované prevence, VrsSovicka 65, 100 10 Praha — DS

Ministerstvo Zivotniho prostredi, odbor vykonu statni spravy VII, Mezirka 1, 602 00
Brno — DS

Ministerstvo zdravotnictvi, Palackého ndm. 4, 128 01 Praha 2 — DS

Ministerstvo zemédélstvi, Tésnov 17, 117 05 Praha 1 — DS

AOPK CR — Regionalni pracovisté Jizni Morava, Kotlaiska 51, 602 00 Brno — DS

AOPK CR — Regiondlni pracovisté lJizni Morava, Sprava chranéné krajinné oblasti
Moravsky kras, Svitavska 29, 678 01 Blansko — DS
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e Sprava Ndarodniho parku Podyji, Na Vyhlidce 5, 669 01 Znojmo — DS

e CIZP Ol Brno, Lieberzeitova 14, 614 00 Brno — DS

e Ujezdni Gfad BFezina, Vita Nejedlého 692, 682 03 Vyskov — DS

e Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje se sidlem v Brné, Jerabkova 1847/4,
602 00 Brno — DS

e Obvodni bansky ufad pro Uzemi kraja Jihomoravského a Zlinského, Cejl 13, 601 42

Brno — DS
e Narodni pamatkovy Ustav, Uzemni odborné pracovisté v Brné, ndm. Svobody 8, 601 54
Brno — DS
Na védomi:

e Integra Consulting s.r.o., Pobrezni 18/16, 186 00 Praha 8 — DS
e Povodi Moravy, s. p., Dfevarskd 11, 601 75 Brno — DS
o Lesy Ceské republiky, s. p., krajské feditelstvi Brno, Jezuitska 13, Brno, 602 00 — DS

Potvrzeni o zvefejnéni (provedou dotéené Uzemni samospravné celky).

Vyvéseno na Ufedni desce dne:
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Zkratky

KHK JM
MENDELU
MSP
MUNI
NACE
RRA JM
RHK
RIS
SDGs
SMB

SO ORP

sS

Akademie véd Ceské republiky
spolecenska odpovédnost organizaci
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
fakultni nemocnice

Fakultni nemocnice u sv. Anny

ekvivalent plného pracovniho Uvazku
fyzické osoby

hruby domaci produkt

hruba pridana hodnota

informacni a komunikac¢ni technologie
klasifikace zameéstnani CZ-1SCO
informacni technologie

Jihomoravsky kraj

Krajska hospodarska komora jizni Moravy
Mendelova univerzita v Brné

malé a stfedni podniky

Masarykova univerzita

klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy
Regionalni hospodarska komora Brno
Regionalni inovacni strategie

cile udrzitelného rozvoje OSN

statutarni mésto Brno

spravni obvod obce s roz§ifenou plsobnosti
stredni Skoly

science, technology, engineering, arts, matematics
vyzkum a vyvoj
Veterinarni a farmaceuticka univerzita
vyzkumna organizace

vysoké skoly

Vysoké uceni technické v Brné

zakladni Skoly
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Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (RIS JMK nebo RIS) je zakladni koncepci Jihomoravského kraje
(JMK) a statutarniho mésta Brna (SMB) pro rozvoj ekonomické konkurenceschopnosti a vytvareni hodnoty diky
zavadéniinovaci. Je uréena véem aktérdm v inovaénim ekosystému, ktefi maji zajem skrze své individualni aktivity
strukturované pFispivat k rastu Zivotni Urovné v regionu - sdilet a koordinované se rozhodovat. Partnersky pFistup
je pro RIS naprosto kliovy — pro napliiovani jejich cild i dohlizeni na jeji FAdnou implementaci.

Smyslem RIS je stimulovat kvalitni podminky pro inovaéni podnikani v regionu, zejména skrze zvysovani Urovné
vzdélavani, podnécovani vyzkumu k aktivitam s presahy do rozvoje firem a lokalniho prostredi, posilovanim image
regionu Ci pfimou podporou podnikatelskych aktivit tam, kde dochazi k selhani trhu.

Predkladana strategie pro obdobi 2021-2027 predstavuje jiz patou generaci RIS. JMK a SMB takto dlouhodobé
a systematicky rozviji své inovacniho prostiedi. RIS usiluje o koordinaci aktivit v oblasti inovacni politiky v regionu
bez ohledu na zdroj financovani a nositele intervenci. Pfitom upozoriuje na vyznam dalSich souvislosti (externalit),

které presahuji plisobnost RIS a spadaji do odpovédnosti jinych politik samospravy nebo centralnich organl statu.

RIS vystupuje soucasné jako tzv. strategie inteligentni specializace pro JMK,' identifikuje regionalni specializaci
a soubor horizontalnich cild, které spoleéné sméfuji pozornost na hlavni rozvojové prileZitosti regionu. Takto mj.
naplniuje zakladni podminku? pro financovani vyzkumu a inovaci z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
pro obdobi 2021-2027. RIS JMK pfispiva regionalnimi tématy do Narodni vyzkumné a inovacni strategie inteligentni
specializace CR, zprostifedkované slouZi jako implementa&ni nastroj pro vybrané priority Inovaéni strategie CR
2019-2030 The Country for the Future.

Tvorba RIS se opirala o robustni analyzy, cenné vstupy a zpétnou vazbu ziskanou diky participaci kli¢ovych

osobnosti inovacniho ekosystému. Facilitaéni a konsolidac¢ni prace provadél JIC, z. s. p. 0. z pozice zpracovatele.

RIS JMK je strukturovana do analytické a navrhové Casti. Analyticka ¢ast shrnuje zakladni vychodiska z hlediska
hospodarské pozice kraje, vlastnosti inovaéniho ekosystému a jeho kliové aktéry. Syntéza vstupl a most
k navrhové Casti jsou provedeny prostifednictvim SWOT. Regionalni specializace identifikuje kliCova hospodarska
odvétvi, globalni vyzvy a prifezové kompetence (vertikalni priority). Navrhova &ast obsahuje formulaci vize,
strategickych a specifickych cild (horizontalni priority). Cile strategie budou naplhovany portfoliem projektovych
zamérl sdruZenych v Akénim planu. Ten bude pribé&Zné aktualizovan pfi realizaci strategie.

Schéma 1: Proces tvorby RIS JMK 2021—2027

Vstupni analyzy SWOT, vize, Regionalni specializace Realizace
Evaluace RIS JMK oblasti zmén Implementace’ monitoring Kom.u.nikaénl' kamp?ﬁ
Mapovani podnikl Vizionarské workshopy Evaluace RIS JMK _TObglzaACk% p,a':rtneir,u
Mapovani vyzkumnikd Doplnéni a prioritizace SWOT Mapovani podniké vorba Akeniho prany
Potencial vaV v JMK Shoda na vizi Mapovani vyzkumnikd
Postaveni JMK Zadouci projevy Potencial vaVv v JMK
Projednani Fidicim vyborem (RV) Postaveni JMK
6-9/2019 1-4/2020 5-9/2020
<6/2019 10-12/2020 3-5/2020 >10/2020
Tematické workshopy

Design procesu, role Konkrétni potfeby a projevy Pfipominkové fizeni

Projednani RV, JMK a SMB Strategické a specifické cile Finalizace strategie

Stakeholder analyza Anotace, metriky, typové aktivity Projednani s partnery

Navrh SWOT Projednani s partnery Projednani RV, JMK, SMB

Ramec tvorby RIS Formulace cilli a metrik Finalizace, projednani

Pozn.: Zachyceny jsou hlavni milniky tvorby RIS a orientacni terminy.
Prace JIC a projednani se zastupci JMK a SMB probihaly prdbé&zné.

1. Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
2. Nartizeni Evropského parlamentu a Rady COM (2018) 375
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2.1 Postaveni kraje, ekonomicka struktura

Jihomoravsky kraj (JMK) je vymezen okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bfeclav, Hodonin, VySkov a Znojmo.
Rozlohou 7 188 km? a poétem obyvatel 1,192 milionu se fadi na étvrté misto v Cesku. Z geografického hlediska ma

vyhodnou polohu na patefnich dopravnich tepnach do metropoli sousednich statd, Bratislavy a Vidné.

Kraj lze tedy charakterizovat jako rozvinuty, avéak s velkymi vnitinimi rozdily z hlediska hospodarské vykonnosti
a situace na lokalnim trhu prace. Jeho vykonnost se opird o hospodarskou silu Brna a jeho metropolitni oblasti. Se
svymi 381 tis. obyvateli pfedstavuje Brno druhé nejvyznamnéjsi ekonomické a znalostni centrum Ceska. Nadto se
v kraji nachazi Sest regionalnich center (Blansko, Bfeclav, Hodonin, VySkov, Znojmo, Veseli n/M) a pét hospodarsky
a socialné uhrozenych uzemi (SO ORP Znojmo, Moravsky Krumlov, Hodonin, Kyjov, Veseli n/M).?

V roce 2019 se mira ekonomické aktivity obyvatelstva drzela mirné pod republikovym primérem, obdobné uroven
priimérné mzdy. Podilem nezaméstnanych osob (3,5 %) véak JMK patfil k tfem nejpostizen&jsim krajiim v Cesku.
HDP na obyvatele v parité kupni sily se drZelo na 96,9 % Urovné Ceska a 87,7 % Urovné& EU28 (pFi meziroéni zméné
3,5 p.b.).

Vytvoreny hruby doméaci produkt (HDP) v roce 2018 pfedstavoval 10,8 % vykonu Ceska, coZ témé&F odpovidalo podilu
na populaci 11,2 %. | pfes zemédélskou a primyslovou tradici ustupovaly tyto sektory rozvijejicim se sluzbam.
JMK se radil v podilu sluZzeb na tvorbé hrubé pridané hodnoty (HPH — 64,1 %) na druhé misto mezi kraji hned za
Prahu. Nejvyrazné&ji se do JMK koncentruji informaéni a komunikaéni &innosti (6,4 vs. 5,5 % v CR) a vefejna sprava,
vzdélavani a zdravotni péce (16,9 vs. 15,5 %). Zpracovatelsky pramysl ma nizéi zastoupeni (22,0 vs. 25,7 %), mj.
ve prospéch stavebnictvi (6,7 % vs. 5,6 %). Dle trzeb z prodeje vyrobkd primyslové povahy patfi mezi vedouci
odvétvi vyroba poditadt, elektronickych a optickych pristrojd (29,5 %), vyroba strojl (14,3 %) a vyroba elektrickych
zafizeni (7,2 %). Na rozdil od celorepublikového vzorce maji mistni podniky relativné nizké zastoupeni ve vyrobé

motorovych vozidel (9,1 %).

Tabulka 1: Postaveni JMK ve vybranych ukazatelich

Ukazatel Jihomoravsky kraj Srovnani s CR Meziro¢ni zména
Rozloha (2019) 7188 km? 9,1% z CR +0,0 %

Pocet obyvatel (2019) 1191989 11,2 % z CR +0,4 %

Podet cizincl (2018) 50 351 8,9 % z CR +8,1 %

Zivé narozeni na 1 000 obyvatel (2019) 11,3 %o 10,5 %o v CR -0,02 p.b.

Podet obci (2019) 673 10,8 % z CR beze zmény
Podil méstského obyvatelstva (2018) 61,7 % 69,0 % v CR +0,1 %

Hruby domaci produkt (2018) 575 378 mil. K¢ b.c. 10,8 % z CR +8,3 %

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele (2018) 485 662 K& 96,9 % Urovné CR +2,5 p.b. vi&i CR
Zaméstnani (2019) 583,4 tis. osob 11,0 % z CR +0,9 %
Zaméstnani v zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi (podil na HPH) 2,8 % (2,4 %) 2,8 % v CR -8,4 %
Zaméstnani v pramyslu a stavebnictvi (podil na HPH) 36,3 % (33,5 %) 37,5 % v CR -0,7 %
Zameéstnani v trznich a netrznich sluzbach (podil na HPH) 60,9 % (64,1 %) 59,7 % v CR +2,4 %

Mira ekonomické aktivity (2019) 60,1 % 60,9 % v CR +0,1 p.b.

Podil nezaméstnanych osob (2019) 3,5% 2,9 % v CR -0,2 p.b.
Uchazeci o zaméstnani v evidenci uradu prace (2019) 29 087 13,5 % z CR -9,2 %
Prdmérna hruba mési¢na mzda zaméstnance (4. Stvrtleti 2019) 35 178 K& 36 144 K& v CR +7,0 %

3. Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+
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Ukazatel Jihomoravsky kraj Srovnanis CR  Meziroéni zména
Registrované obchodni spole¢nosti (2019) 58 069 1,6 % z CR +4,9 %
Registrované fyzické osoby (2019) 232 948 10,9 % z CR +0,7 %
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb (podniky 100+ zam., 2018) 269 828 mil. K& b.c.  7,1% z CR +10,0 %
Stavebni prace provedené v kraji (2018) 32 859 mil. K¢ b.c. 12,0 % z CR +21,2 %
Dokoncené byty (2019) 4 447 13,1 % z CR +5,0 %
Podil domacnosti s pfipojenim k internetu (2018) 80,6 % 80,5 % v CR +1,3 p.b.
Registrované trestné ¢iny na 1 000 obyvatel (2018) 16,5 18,1v CR -2,6 %
PFijmy vefejnych rozpoétl po konsolidaci (kraje a obci, 2018) 57 381 mil. K& 2,9 % z CR +11,9 %
Zaci v zakladnich $kolach (482 zakladnich gkol v roce 2019) 103 570 11,0 % z CR +0,8 %
Z4ci ve stfednich $kolach (123 stfednich $kol v roce 2019) 44 607 11,2 % z CR -0,0 %

Zdroj: CSU, Statisticka roéenka JMK a nejnovéjsi ukazatele

2.2 Inovacni prostredi

Podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky patfi v JMK k nejvyspélej§im v Cesku. Absolutni rozsahem kapacit
pro vyzkum a vyvoj (VaV) jej predstihuje pouze Praha. V relativnich hodnotach je JMK kontinualné od roku 2012
regionem s nejvyssi znalostni intenzitou v Cesku. V roce 2018 bylo v JMK na VaV vynalozeno celkem 16,5 mld.
Ké&, coz predstavuje 2,9 % HDP regionu a rovnych 16 % prostfedkd vydanych na VaV v Cesku. Znalostni intenzita
JMK patfi mezi nejvy$si z regionl ve stfedni a vychodni Evropé (primér EU28 &ini 2,1 %), a to i pfes vysoky rist

samotného HDP (mezirocné +8,3 %).

Struktura systému VaV v JMK se vyznacuje pomeérné vysokym podilem vysokoskolského sektoru (33,2 %), coz
je dano univerzitnim charakterem mésta Brna. Rovnych 9 mld. Ké (54,9 % celkovych vydaji v JMK) jde na Vav
provadény v podnikatelském sektoru. Podil podnikatelského sektoru navic v relativnim i absolutnim vyjadreni
dlouhodobé nariista (bezprecedentné v obdobi 2010-2014). Na vladni sektor zastoupeny Ustavy Akademie véd CR
a dal&imi neuniverzitnimi vyzkumnymi organizacemi pfipada 11,7 % vydajd na VaV. Pro financovani VaV aktivit se
subjektdm v JMK dafFi ziskavat zdroje EU. Mezi roky 2010-2018 pfiteklo touto cestou do regionu kumulativné 21,3
mld. K&, coz odpovida 30 % hodnoty Ceska. Vyznam strukturalnich fond{ po realizaci velkych investi¢nich projektl
postupné ustoupil a v roce 2018 zcela prevladaly zdroje podnik( (50,5 %) a statni rozpodtové vydaje (38,5 %).

Ve VaV v JMK bylo v roce 2018 zaméstnano celkem 21 839 pracovnikil. V podnikatelském sektoru $lo o 10 168
osob, ve vysokoSkolském sektoru o 9 287. V prepoltu na plné uvazky (FTE) hodnota 13 772 reprezentovala
18,4 % zaméstnancl ve VaV v Cesku. JMK se vyznadoval vyznamnou koncentraci vyzkumnik& (2,1 % z celkové

zaméstnanosti). Navic byl mezi nimi nejvy$si podil zahraniénich vyzkumnik( ze véech regionl Ceska.

Koncentrace podnikového VaV do Brna vychazi z jeho ekonomické sily a dostupnosti kvalifikovanych pracovnikd.
Ve mésté Brné se odehravaji zhruba dvé tretiny podnikového VaV v ramci JMK. K tomu se pridava naprosta majorita
VaV kapacit ve verfejném sektoru. Mimo okresy Blansko a Brno-venkov nepfesahoval zadny dalsi okres ro¢nim
pro hospodarskou transformaci. Jsou inspiraci v oblasti technologickych inovaci i modernich manazerskych

praktik. Stimuluji inovace u mistnich dodavatell skrze naroénou poptavku a tlak na procesni efektivitu.

V JMK byla v roce 2019 nejvyssi relativni éetnost podnikd provadéjicich VaVv (37 podnikd s vlastnim VaV na 100
tis. obyvatel). Pravé 113 podnikl investovalo do VaV vice nez 10 mil. K& roéné, naopak u 87 to bylo méné nez 1
mil. K&. KliCovym investorem do VaV v JMK byly podniky pod zahraniéni kontrolou, jejichz vydaje na VaV tvorily
69,1 % celkovych podnikovych vydaji na VaV v kraji, i kdyZz rok 2018 byl po setrvalém nardstu jejich podilu zlomovy
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- rychleji tedy rostly vydaje domacich podnikd. JMK je dobrou adresou pro vyvojova centra a high-tech produkci
globalnich technologickych lidrd z rd@znorodych odvétvi. Mezi top 20 podniky z pohledu vydajd na VaV je 16
nadnarodnich korporaci (Red Hat, Thermo Fisher Scientific, Honeywell, ABB, Garrett Motion, Synthon aj.), ale také
mistné vlastnéné firmy (TESCAN ORSAY, BioVendor aj.)

Tabulka 2: Inovacni prostiedi v JMK v roce 2018 (*2019)

Ukazatel Jihomoravsky kraj Srovnani s €R Meziro¢ni zména
Vydaje na VaV celkem 16 475 mil. K& =100,0 % 16,0 % z CR +6,4 %
Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru 9 043 mil. K& = 54,9 % 14,2 % z CR +1,8 %
Vydaje na VaV ve vysokoskolském sektoru 5 474 mil. K& = 33,2 % 24,8 % z CR +14,1 %
Vydaje na VaV ve statnim sektoru 1932 mil. KE =11,7 % 11,5 % z CR +8,0 %
Poéet FTE zamé&stnancl ve VaV celkem 13 772 = 100,0 % 18,4 % z CR +5,8 %
PocCet FTE zam. ve VaV v podnikatelském sektoru 7 357 =53,4% 17,4 % z CR +0,7 %
Pocet FTE zam. ve VaV ve vysokoSkolském sektoru 4 607 = 33,5 % 25,3 % z CR +13,5 %
Podet FTE zaméstnancl ve statnim sektoru 1784 =13,0 % 12,6 % z CR +8,7 %
Pocet pracovist VaV celkem 518 = 100,0 % 16,7 % z CR +2,2 %
Pocet pracovist VaV v podnikatelském sektoru 441 =851% 16,9 % z CR +1,8 %
Znalostni intenzita (vydaje na VaV/HDP) 2,9 % 1,9 % Urovers CR  -0,0 p.b.
Znalostni intenzita v podnikatelském sektoru 1,6 % 1,2 % Uroveri CR -0,1 p.b.
Studenti VS (z toho Ph.D.)* 62 456 (5 125) 21,6 % (24,5) z CR
Absolventi VS (z toho technické a pfirodovédecké f)* 15 312 (7 191) 23,9 % (26,8 %) z CR

Inovaéni vykonnost regionu Jihovychod (v&. Vysod&iny)* 129 z 238 region( EU

zdroj: CSU, Statistika vyzkumu a vyvoje, detailni data CSU; MSMT, Vykonové ukazatele VS; EC, Regional Innovation Scoreboard

Primyslova tradice, kvalita inzenyr(i a kapacity VS, jez jsou zdrojem vysoce kvalifikovanych lidi, posiluji kapacity
podnikového VaV a vytvafi vhodné podminky pro rozvoj technologicky naroénych obord v primyslové vyrobé
a znalostné intenzivnich sluzbach. Odvétvovy pohled na VaV v soukromych podnicich ukazuje jejich zietelnou
koncentraci. Nejpodetnéjdi odvétvi co do podétu pracoviét pfedstavovaly v roce 2018 sluzby v oblasti IT (77 podnikd
s VaV); vyroba poditaél, elektronickych a optickych pfistroji (70); vyroba strojd a zafizeni (62).

Obdobnou strukturu kopirovaly i vydaje na VaV, ovSem s nasobné vyss$i dominanci - sluzby v oblasti IT
(3 335 mil. K¢); pocitace, elektronické a optické pristroje (1 628 mil. K&); stroje a zafizeni (755 mil. K¢). Zminéné
produktové skupiny dohromady odpovidaly za dvé tfetiny vydajd na VaV v podnikatelském sektoru v JMK. Prvni
dvé odvétvi jsou pro JMK charakteristické (v JMK se provadi presné dvé tretiny ceského VaV pro vyrobu méricich

a zkusebnich pristrojil), stroje a zafizeni maji silné postaveni napfi¢ celym Ceskem.

Ve vefejném VaV dominovaly vysoké Skoly, které realizovaly 73 % vSech vydaji ve vefejném sektoru v JMK v roce
2018. To se odrazilo i ve struktufe a dynamice publikacni vykonnosti. Publikacni vykon v JMK rostl vyrazné rychleji
nez celkova publikaéni aktivita vefejného sektoru v CR. Vyznamny podil na tom mély pravé vysoké skoly, kde byl
rlst poltu publikaci v poslednich letech obecné vy$si neZz ve vladnim sektoru. Mezi nejvyznamnéjsi obory dle
citacniho ohlasu (ukazatele kvality) a poltu publikaci v JMK patfily biomedicinské a biologické obory, konkrétné
pak molekularni biologie a genetika, botanika, zoologie, Zivotni prostfedi a ekologie, klinicka medicina nebo

chemie.

4. EC, Regional Innovation Scoreboard 2019 (https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en)
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V JMK studovalo v akademickém roce 2018/2019 celkem 62 456 studentl VS. Do uvedeného poétu patfi také
5 125 Ph.D. studentl. Mistni VS v témze roce dokonéilo 15 312 absolventil, z éehoz 7 191 (47 %) promovalo na
technickych a pfirodovédnych fakultach. Vyznamny vliv na mirné snizovani poétu absolventd od roku 2013 ma
nastup nizsich populaénich ro¢nikd do studentského véku. Vzhledem k ekonomické struktufe je pfihodné vysoké
zastoupeni studentd fakult zaméfenych na IT (7 283 studentd, 1 534 absolventl). Podil zahraniénich studentd se

od roku 2005 zvysil trojnasobné a tvori 22 %, i kdyz zhruba dvé tretiny z nich jsou studenti ze Slovenska.

JMK jako region NUTS 2 Jihovychod se spoleéné s Vysoéinou fadi za polovinu Zebfiécku evropskych regiont
(129. z 238) z hlediska celkové inovaéni vykonosti.* Postaveni regionl vykazuje velkou stabilitu v ¢ase. Jihovychod
vystupuje vysoce nad primér EU v zastoupeni pokrodilého prdmyslu, mirné také v poétu védeckych publikaci
(nikoliv v8ak téch nejvice citovanych) nebo objemu vydaji na VaV. Tradiéné slabé aspekty nadi inovaéni vykonnosti
souvisi s frekvencivyuzivani ochrany intelektualniho vlastnictvi (patenty, ochranné znamky), s podilem inovovanych

vyrobkl na trzbach firem nebo poétem spoleénych publikaci mezi akademickou sférou a firmami.

Detailni rozbor silnych a slabych stranek inovac¢niho prostredi JMK uvadi datova evidence pro SWOT. Vstupem pro

ni byly mj. analyzy, mapovani a evaluace dosavadnich vysledkd RIS JMK. Ty maji formu samostatnych ptiloh.

2.3 Hlavni aktéri

Vefejna sprava

RIS je voditkem pro realizaci politiky hospodarské konkurenceschopnosti JMK jiz od projednani své prvni generace
v roce 2002. Pocinaje treti generaci (od roku 2009) byla RIS koncipovana a schvalovana jako spolecna strategie
JMK a SMB. Podstata RIS spociva ve zkvalitfovani podminek pro podnikani, jez zhodnocuje specifickou sadu
kompetenci, instituci a vazeb v mistnim inovacnim ekosystému. Usiluje o koordinaci véech intervenci v oblasti
inovaéni politiky bez ohledu na to, z jakého zdroje jsou financovany. Tvofi specificky pfispévek k rlstu bohatstvi
a zivotni Urovneé v regionu. Pfitom rozpracovava a dopliuje relevantni témata oznacena v generickych strategickych
dokumentech JMK a SMB (Strategie rozvoje JMK 2021+, Strategie Brno 2050) — soulad je zajiS§tovan prabézné pfi

tvorbé strategii.

Oba samospravné celky (JMK a SMB) tak aktivné a dlouhodobé realizuji ve své plisobnosti inovaéni politiku,
neziidka se podili na spole¢nych projektech. Cile ¢tyr generaci RIS postupné reagovaly na identifikované potreby
regionu. Spektrum regionalnich aktérd, jejichZ potfeby byly RIS zohlednény, se s ¢asem zvétSovalo.

» RIS 1 (2002-2005) byla zamérena predevSim na vznik institucionalniho zajisténi implementace strategie

(zalozeni JIC), na zacinajici technologické podniky a prenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami.

> RIS 2 (2005-2008) se vice orientovala na pokryti Sirs§iho spektra potfeb inovativnich firem a pfenos znalosti

mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami.

» RIS 3(2009-2013) vice zdlrazriovala napliiovani potfeb vyzkumnych organizaci v souvislosti s nové budovanymi
vyzkumnymi centry. Se zahrnutim oblasti vzd&lavani se spektrum aktérl rozsifilo také o VS a SS instituce.

> RIS 4(2014-2020) v souladu s principy evropské regionalni politiky obsahla potfebu tzv. inteligentni specializace
na domény vykazujici nejvétsi komparativni vyhody. Vedle zajisténi rozvoje unikatnich vyzkumnych center
zvysila dlraz na propagaci regionu jako atraktivniho mista pro realizaci znalostné intenzivnich a kreativnich
aktivit. DleZitou oblast pfedstavoval rozvoj podnikatelskych kompetenci v rdznych fazich rozvoje firem. Bylo
roz§ifeno zapojeni podnikl nejen do pfipravy strategie, ale také do Fizeni jeji implementace a schvalovani

novych zaméra.

5. Blazek et al. (2019): South Moravia: from a quick fix by foreign investments towards a bottom-up policy learning? In: Koschatzky, K.,
Stahlecker, T. (eds.) Innovation based regional change in Europe: Chances, risks and policy implications, Fraunhofer-Verlag, s. 93-118.
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Mil. K¢

Zasadni hodnotu inovaéniho ekosystému JMK pfedstavuje schopnost hlavnich aktérd nachazet konsenzus nad
rozvojovymi prioritami regionu a pozitivni kumulativni mechanismus, kdy dosazené vysledky vytvari priznivé
klima. To doklada dlouhodoba pripravenost verejné spravy (JMK a SMB) investovat zdroje do aktivit na podporu
regionalni inovacni politiky,® véetné financovani (spolu)zfizovanych organizaci (JIC, JCMM, Regionalni rozvojova
agentura jizni Moravy, Moravian Science Centre Brno, Hvézdarna a planetarium Brno, Intemac Solutions). Sumarné
takto investuji JMK a SMB v poslednich letech okolo 200 mil. K& za rok. K tomu se pridavaji individualni projekty
vysokych Skol a dalSich vyzkumnych organizaci, které rovnéz napliuji cile RIS. Za vyznamny milnik je mozné
povazovat sponzorstvi pfednich podnikl v regionu, které do projektl RIS pFispivaji materialné i finanéné.

JMK spolufinancoval cetné investice do vzniku inovaéni infrastruktury (inkubatory INTECH, INMEC, INBIT),
vyzkumného centra INTEMAC, vystavby Vida! science centrum. Spolupodili se také na realizaci projektu Smart
Akcelerator, ktery systémoveé rozviji kapacity pro implementaci RIS a pfipravu novych intervenci. SMB vybudovalo
3D digitarium na Hvézdarné a planetariu Brno, spolu s JMK investuje do rekonstrukce a otevieni kreativniho hubu
KUMST. Dlouhodobym projektem meésta je priprava Kreativniho centra v prostoru byvalé Kaznice. Nadto JMK
a SMB podporuji individualni ekosystémové projekty a grantova schémata.

Schéma 2: Vydaje na aktivity RIS z rozpoctu JMK a SMB v mil. K¢
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Pozn.: Podpora institucim, ekosystémové projekty, dotaéni schémata. Zdroj: Interni data JMK, SMB, JIC.

6. Pro ilustraci jsou u produktovych skupin uvedeny vzdy dva podniky, které podle dostupnych informaci vydavaji vyznamné
prostredky na VaV, jsou vyznamné exportné orientované a jejich prfitomnost v JMK ma mezinarodni viditelnost.
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Znalostné intenzivni podniky

V JMK realizovalo v roce 2018 své VaV aktivity 441 firem v celkovém objemu presahujicim 9 mld. KE. Vzhledem
a produktovych skupin, pfi¢emz zarazeni nékterych podnikd bylo korigovdno s ohledem na jejich portfolio v JMK.
Vycet uvedenych firem je pouze ilustrativni® a pomaha vykreslit, jaké Cinnosti povazujeme z hlediska RIS za hnaci
odveétvi s potencialem nejviditelnéji prispivat ke konkurenceschopnosti regionu. V detailu jsou kliCova hospodaiska

odvétvi popsana v oddilu vénovaném regionalni specializaci.

> Nejvyssi Cetnost znalostné intenzivnich firem a celkovou dynamiku vykazuje software a sluzby v informacnich
technologiich (IT), specificky software a programovani (Red Hat, Y Soft Corporation), kyberbezpecnosta monitoring
siti (Avast Software, Flowmon Networks), poradenstvi a sluzby v IT (SolarWinds, Infosys), IT platformy a sluzby
v e-commerce (Kentico Software, Webnode) nebo tvorba digitalnich her (Madfinger Games, Bohemia Interactive).

» Charakteristickym odvétvim pro Gzemi JMK je vyroba elektronickych pFistroji a zafizeni pro méfeni a snimani,
specificky mérici, zobrazovaci a analytické pristroje (Thermo Fisher Scientific, TESCAN ORSAY), komunikacni

zafizeni, senzory a polovodice (On Design, Konica Minolta).

» Tradi¢né nejdiverzifikované&j$im odvétvim (produktové i geograficky) je vyroba pokrodilych stroji a strojirenskych
zafizeni, specificky motory, turbiny a hydraulicka zafizeni (Siemens Industrial Turbomachinery, Garrett Motion),
kovoobrabéci stroje a presné strojirenstvi (TOS Kufim, Smeral), inzenyrské celky a priimyslova zafizeni (UNIS,
ASIO), specialni vyrobni stroje (ZETOR TRACTORS, Minerva Boskovice).

> Predevsim velké podniky navazujici na historickou tradici zastupuji vyrobci pro oblast energetického strojirenstvi
a elektrickych komponentd, specificky elektricka rozvodna a kontrolni zaFizeni (ABB, Baumdiiller), elektrické

motory a generatory (Siemens Electric Machines).

> Vnitfné heterogenni, ovSem s pojitkem v uplatnéni v oblasti zdravotnictvi a hygieny, je skupina zdravotnickych
a farmaceutickych vyrobk( a diagnostiky, specificky zdravotnické vyrobky (HARTMANN - RICO, Lohmann &
Rauscher), farmaceutické pripravky (Synthon, Bioveta) a pravé diagnostika (BioVendor, Erba Lachema).

» Z pohledu znalostni intenzity a mezinarodni viditelnosti jsou oznadeni integratofi a dodavatelé v segmentu

aerospace, tedy vyvoj a vyroba leteckych a kosmickych technologii (Honeywell, Frentech Aerospace).

Verejné vysoké skoly a vyzkumné organizace

V JMK sidli pét verejnych vysokych skol (Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné, Mendelova
univerzita v Brné, Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno a Janackova akademie muzickych umeéni) a jedna
statni vysoka &kola (Univerzita obrany). Cast jejich VaV kapacit s pfimou relevanci pro RIS se diky vyznamnym
infrastrukturnim investicim soustredila do VaV center vzniklych s pfispénim ESIF v programovacim obdobi 2007-
2013 (realné investice probihaly az do roku 2015). Ta vystupuji do jisté miry samostatné, porad se vSak jedna
o organizacni jednotky univerzit. Diky velikosti investic a robustnimu selekénimu mechanismu byla tato ¢tyfi centra
excelence a 11 aplikacné zamérenych regionalnich center vyznamnym impulzem pro rozvoj ceského vyzkumu.

Néktera z nich si pfitom drzi svébytnou viditelnost na vyzkumné mapé JMK. Pfedevsim se jedna o nasledujici:

» CEITEC - Stfedoevropsky technologicky institut zaméFeny na oblast Zivych véd, pokrocilych materiall
a technologii spojujici pracovisté Sesti brnénskych univerzit a vyzkumnych instituci),
» CzechGlobe neboli Ustav vyzkumu globalni zmé&ny AV CR - zaméfeny na problematiku ekologickych vé&d

a globalni zmény, ktera svou podstatou zasahuje do fungovani atmosféry, ekosystému i spolecnosti,

» FNUSA-ICRC pfi Fakultni nemocnici u sv. Anny provadi klinicky, transla¢ni a zakladni vyzkum pro ¢asnou

diagnostiku a lé¢bu kardiovaskularnich onemocnéni a neurologickych onemocnéni,

> brnénska cast IT4Innovations pfi Fakulté informacnich technologii VUT se soustfedi na rozpoznavani

a prezentaci informaci z multimedialnich dat, bezpecnou a spolehlivou architekturu siti,

» AdMaS pfi Fakulté stavebni VUT provadi vyzkum a vyvoj pokrodilych stavebnich materiall, konstrukci

a technologii,
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» ALISI prFi Ustavu ptistrojové techniky AV CR rozviji aplikované diagnostické metody,

» CETOCOEN jako soucast centra Recetox pfi Masarykové univerzité zkouma toxické ucinky chemickych latek
a pFirodnich toxinG na Zivé organismy a hodnoti environmentalni rizika,

» NETME Centre pti Fakulté strojniho inzenyrstvi VUT se vénuje vyvoji pokrocCilych technologii pro strojirenstvi.

VeFejné vyzkumné organizace jsou primarné reprezentovany Ustavy Akademie v&d CR. Celkem devét ustavil ma
v JMK sidlo a dalSich 15 je pobodkami zpravidla prazskych Ustavl. Mezi nejdlileZit&j&i patfi Ustav pristrojové
techniky, Ustav vyzkumu globalni zmény (CzechGlobe), Ustav fyziky materialdi nebo Biofyzikalni Ustav. Soustiedi
se na zakladni vyzkum, souCasné lze ale nalézt pripady, kdy jejich vysledky vedly pfimému uplatnéni v aplikacni
sfére. Jak zakladni, tak i aplikovany vyzkum zpravidla realizuji verejné vyzkumné organizace zfizované ministerstvy,
predevsim Vyzkumny ustav veterinarniho lékafstvi, Centrum dopravniho vyzkumu, Masarykutv onkologicky ustav

a také fakultni nemocnice (FN Brno a FN u sv. Anny v Brné).

Nadto se do regionu podarilo privést vyznamné projekty, které rozsifuji moznosti pro spolupraci s partnery
z Ceska a zahrani&i pro posileni excelence ve vybranych tématech i pro zkvalitnéni infrastruktury. Jmenovité se
jedna napfiklad o koordinaci narodnich center kompetence (Mechatronika a chytré technologie pro strojirenstvi
— VUT, Letectvi a kosmonautika — VUT, Elektronova a fotonova optika - UPT AV CR, Kyberbezpeénost — MUNI),
zapojeni do teamingovych projekti (CETOCOEN Excellence - Recetox MUNI, RICAIP — CEITEC VUT) nebo do
velkych vyzkumnych infrastruktur zejména ve fyzikalnich a environmentalnich védach a vyzkumu vénovanému
zdravi (CZECRIN, CEPLANT, CzechNanoLab, ACTRIS-CZ, CzeCOS, RECETOX RI, BBMRI-CZ, CIISB, Czech-Biolmaging,
CZ-OPENSCREEN, EATRIS-CZ, ELIXIR-CZ, NCMG, LINDAT/CLARIAH-CZ, e-INFRA CZ).

Podpirna infrastruktura pro inovace

Podplrnou infrastrukturu pro vyzkum a inovace v JMK lze rozli$it dle formy vlastnictvi (vefejné, soukromé)
nebo dle zaméreni na cilovou skupinu (podnikatelé, vyzkumnici, studenti Ci Siroka verejnost). Sit vefejnopravnich
instituci je v JMK ve srovnani s ostatnimi regiony Ceska diky dlouhodobé a stabilni podpofe inova&ni politiky

pomeérné rozvinuta.

» JIC je inovaéni agentura zfizena JMK, SMB, MUNI, VUT, MENDELU a VFU. Zaméfuje se na podporu podnikavosti,

rozvoj podnikani a podnikateld, stara se o rozvoj inovaéniho ekosystému a koordinuje realizaci RIS.

» Intemac Solutions provozuje vyzkumné centrum INTEMAC, poskytuje expertni sluzby v digitalizaci vyroby

a pristup k pokrodilym technologiim s cilem posilit konkurenéni pozici podnikd. Jde o dcefinou spoleénost JIC.

» Czechlnvest — regionalni kancelal poskytuje informace a sluzby k narodnim programim na podporu firem

a asistuje pFichozim zahraniénim investor(m do regionu. Jde o narodni agenturu zfizenou pFislu§nym zdkonem.

» JCMM je zaméfeno na podporu nadanych studentl na stfednich a vysokych Skolach v JMK, pfiliv lidskych

zdrojl pro védu ze zahranidi a dal$i aktivity na popularizaci védy. JCMM bylo zfizeno JMK a &tyfmi univerzitami.

» Regionalnirozvojovaagenturajizni Moravy (RRA JM) napomaha udrZitelnému rdstu regionu realizaci rozvojovych
projektl, projektl preshraniéni spoluprace stejné jako podporou investic a chytrych fe$eni. RRA JM sdruzuje
obce a mésta jizni Moravy, JMK a KHK JM.

» Hvézdarna a planetarium Brno zfizenda méstem koordinuje celou sit popularizacnich projektd a aktivit.

Propaguje kosmické technologie, vesmirny primysl a podili se na aktivitadch spojenych s inkubatorem ESA BIC.

» Moravian Science Centre Brno zfizend krajem provozuje zabavni védecky park Vida! science centrum pro
popularizaci védy s interaktivni expozici, predstavenimi s védeckymi pokusy a prednaskami pro Skoly

i vefejnost.

» Lipka — Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani Brno zfizena krajem se podili na vzdélavani a osvété

v oblasti environmentalni vychovy, podpory podnikavosti a popularizace védy.

» Centrum pro cizince JMK je organizaéni slozka JMK podporujici efektivni integraci cizincd do spole¢nosti (v¢.

péce o rodinné pFisludniky zahraniénich pracovnikd) a vzdélavani odbornik( pracujicich s cizinci.
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» Specifickou roli v podpofe pro vyuziti vysledkl VaV zastupuji centra transferu technologii (CTT) pFi vefejnych
vysokych skolach v UMK (MUNI, VUT, MENDELU). Centra realizuji podobné aktivity v oblasti identifikace a spravy
dusevniho vlastnictvi univerzity a jeho zprostrfedkovani aplikacni sfére.

Soukromopravni instituce realizuji podpdrné aktivity za finanéniho pfispéni samospravy nebo z dotaénich tituld.

Nékteré funguji Cisté na komercni bazi.

» Krajska hospodarska komora jizni Moravy (KHK JM) sdruzuje komory z jednotlivych okresd JMK. Klade si za
cil podporovat a realizovat potfeby svych ¢lend ve vztahu k podnikatelskym subjektiim a vefejné spravé. Mezi
komorami sdruzenymi v KHK ma vyjimecnou pozici Regionalni hospodaiska komora Brno (RHK Brno), ktera je

nejveétsi komorou v kraji a poskytuje poradenstvi firmam a realizuje aktivity zamérené na podporu exportu.

» Brnopolis realizuje projekt Brno Expat Centre s cilem podpofit usazeni a rozvoj znalostné intenzivnich
spoleénosti v JMK prostfednictvim integrace expatd.

» IMPACT HUB Brno je soucasti globalni sité coworkingovych center. Nabizi sdilené prostory a kancelare,

organizuje akce pro podnikatelskou komunitu a poskytuje akceleracnich programy.

> Mezi prvky utvarejici dynamické inovacni prostredi poc¢itame také individualni investory a fondy rizikového
kapitalu. K nejaktivnéjsim patfi Y Soft Ventures nebo sdruZeni Garage Angels. Specifickou roli drzi fond JIC

Ventures, dcefina spoleénost JIC, hospodafici s vefejnymi zdroji a investujici mj. do ranéjSich projekta.

» Dulezity spojovaci prvek mezi firmami, akademickym sektorem a vefejnou spravou tvofi klastrové organizace
(CREA Hydro&Energy, Network Security Monitoring Cluster, INDUSTRY CLUSTER 4.0, Klastr 8eskych nabytkarad).

2.4 Externality a Fidici principy

Z pohledu RIS jsou externalitami pojmenovany podminky &i vychozi predpoklady, které zasadné ovliviuji rozvoj
inovaéniho prostfedi a napliovani cill RIS, ale zUstavaji ze své povahy skrze RIS samotnou jen obtizné ovlivnitelné.
Typicky se jedna o aktivity a parametry prostfedi nastavované na narodni Urovni a o zdalezitosti v gesci jinych
regionalnich koncepci a struktur. RIS ma prfesto ambici upozornit na jejich zavaznost a smérovat podnéty na

odpovédné instituce, at regionalni, ¢i narodni. Mezi nejzasadnéjsi externality zachycené pfi designu RIS patfi:’

> adekvatni dopravni dostupnost regionu pfi meziregionalnich a mezinarodnich cestach (patefni dopravni
infrastruktura, dostupnost vyznamnych leteckych uzld),

> adekvatni dopravni napojeni sidel a lokalit uvnitf regionu (dopravni infrastruktura, konektivita),

» dostupné bydleni, koncepcni a k lidem vstficna vystavba,

> digitalni pfipravenost Uzemi a pokryti kapacitnimi komunikaénimi sitémi,

» predvidatelna lokalizace funkci v Gzemi (Uzemni plan mésta Brna, Zasady Uzemniho rozvoje JMK),
> kvalitni, pfedvidatelna a efektivné vymahatelna regulace,

> bezpeéna multikulturni spolecnost,

> kvalitni zivotni prostredi, véetné kvalitni a reprezentativni vystavby.

V podobné roli jako externality ovliviiujici implementaci RIS jsou také zasadni fidici principy propsané do chovani
mistni spolecnosti. Z pohledu RIS se jedna o vnéjsi vlivy, které ovsem predurcuji ochotu budovat partnerstvi ve
prospéch spoleénych zajma, tj. zakladni princip pro naplfiovani cild RIS. RIS aspiruje na kultivaci téchto Fidicich

principl v regionu a povaZuje je za implicitni soudast svych aktivit. Za zakladni Fidici principy povaZujeme:

> otevienost, odpovédnost, divéru, spolupraci, soudrznost, prikopnictvi, leadership, tvofivost, sebevédomi,

pozitivni pristup, radost.

7. Nékteré externality byly oznaceny i pfi doplnéni SWOT dale, prestoze jsme se tomuto programové vyhybali
(mohou byt z pohledu oznacené priority podhodnocené).

VEldlle  Strana 51/ 126



SWOT

Strana 52 / 126



Navrh globalni SWOT analyzy byl pfipraven zpracovatelskym tymem, doplnén a prioritizovan pfi diskuzi na

workshopu s kli¢ovymi osobnostmi z JMK a Ceska (pfevahu mezi nimi méli zastupci podnik{). SWOT slouZila

jako vstup pro diskuzi k ndvrhové ¢asti, pro uvédomeéni si vychozi situace regionu a faktord vstupujicich do jeho

budouciho rozvoje. SWOT nebyla rozdélena dle témat, aby nepredurCovala vymezeni stézejnich oblasti zmén.

Faktory, které z pohledu RIS povaZzujeme za externality, byly az na nejurgentnéjsi vyjimky ze SWOT vyjmuty (jsou

uvedeny v oddilu vyse). Cisla v zavorkach oznaéuji prioritu dle bodovani u&astniky workshopu, resp. domnélou

zavaznost a ovlivnitelnost popsanych souvislosti z pozice regionu (u doplnénych &i nasledné slouéenych vyroki

jsou uvozeny znaménkem +). Evidence dodavajici vyrokdm datovou oporu je uvedena v samostatné pfiloze.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Schopnost hlavnich aktérl nachazet konsenzus nad rozvojovymi
potiebami regionu. Schopnost dodat dohodnuté v kvalité

a s prokazatelnymi vysledky. Pfipravenost verejné spravy
investovat zdroje do zadanych aktivit. (14)

Silici identita Brna jako centra znalostni ekonomiky (VaVv
a inovacéniho podnikani) — Brno tak zacina byt vnimano vlastnimi
obyvateli, v CR a v blizkém zahraniéi. (13)

Existence dobré znalostni zakladny a kritického mnozstvi vysoce
kvalifikovanych technicky vzdélanych lidi. Sifeni a rozvoj znalosti
skrze mobilitu expertd mezi firmami, obory i sektory. (11)

Kvalitni organizace a nabidka neformalniho zajmového vzdélavani
v prirodovédnych a technickych oborech, popularizace védy

a techniky (napt. Luzanky SVC Brno, Czechitas, Vida! SC,
Hvézdarna a planetarium Brno, FabLab Experience, Lipka). (11)

Koncentrace talentl a vysoko$kolsky vzdélanych lidi

v Brné jako nadregionalnim centru terciarniho vzdélavani.
Produkce desetitisice absolventl roéné, ktefi jsou zajimavym
zaméstnaneckym potencialem. (10)

Vysoka kvalita Zivota a mnozstvi ekonomickych pfilezitosti. Dobry
pomér velikosti Brna a zazemi (dojizdéni, okoli, bezpedi). (+5+5)

Zvysujici se vnitini propojenost inovacniho ekosystému, tj.
hustota vazeb v populaci firem i vi&i akademickému prostredi.
Aktivni komunity technickych odbornik( (meetupy, brokerages,
open innovations, neformalni setkavani zastupct firem a vef.
sektoru). (9)

Pritomnost respektovanych organizaci na podporu inovaci

ve firméach a rozvoj lidskych zdrojl, vé. pFislusnych nastrojd

a programU. Propojeni v inovaénim ekosystému. Vysoka uUrover
komunikace a otevienosti mezi partnery v regionu. (0+6+3)

PFitomnost zahraniénich korporaci (v&. technologickych lidrt)

s narUstajici mirou zakofenéni v regionu. Ta se projevuje rozvojem
aktivit s vyssi pridanou hodnotou a pfitahovanim strategickych
funkci (v¢. VaVv). (8)

Existence mistné vlastnénych firem v oborech s tradici

a $pickovou urovni technickych kompetenci, které pfislusi ke
globalné nejvyznamnéjsim producentdm v jejich trZznim segmentu
(napfr. presné méfici a védecké pfristroje). (7)

Schopnost mistné vlastnénych firem dosahnout svétové Urovné
také v dynamicky se rozvijejicich novych neprimyslovych oborech
(napf. kyberbezpeénost, herni primysl, kreativni odvétvi). (7)

Nizk& mira podnikavosti ve spoleénosti (v&. 24kl a studentd),
utlumena iniciativa. V disledku toho neplnohodnotné vyuziti
potencialu mistnich lidi. Zakédovany strach z chyby. Nizka
tolerance netspéchu. Nedostateéna podpora osobniho rlstu.
(7+5+4+2)

Slaba pritomnost firem s plnou autonomii Cinit strategicka
rozhodnuti (formalné i kvlli zavislosti na dominantnim odbérateli).
Tlak na Uspory limituje moZnosti proaktivné diverzifikovat
portfolio ve prospé&ch produktd s vy$si marzi. (11)

Limitovana schopnost akumulovat kapital a know-how v regionu.
Nardstajici podil zahraniénich spoleénosti (50 % zaméstnanosti,
70 % trzeb a 75 % vydajd na VaV), odliv dugevniho vlastnictvi

a dividend do zahranici. (11)

V mezinarodnim srovnani pouze pramérné vysledky vzdélavaciho

systému (Uroven ZS a SS), napf. v oblastech digitalni gramotnosti,

jazykové vybavenosti, soft-skills (klesajici trend dle vysledkl PISA,
PIAAC). (11)

Limitovana pripravenost prostredi pro uvitani, integraci

a plnohodnotné vyuziti zahraniénich talentt, nesystematicka
péce a jejich rodinné prislusniky, nevyjasnénost odpoveédnosti
a chybéjici strategické Fizeni (governance) napri¢ fazemi tohoto
procesu. (9)

Omezena mezinarodni viditelnost. Absence prvk(, které by region
viditeln& odli$ovaly. Image CR/JMK/Brna v rozvinutém svété
opirajici se o levnou pracovni silu, nikoliv domov sofistikovanych
aktivit. (8)

Slaba podpora akei na zviditelnéni mésta a regionu (mj.
konferenci); Nejednotny marketing regionu a mésta do zahranici
(vC€. spoluprace s narodni urovni). (+6+2).

Nizka prestiz mistnich VS ve srovnani se staty, které jsou
inovaénimi lidry. Absence $pi¢kovych V8 hodnocenych v TOP

200 svétovych zebFickd. Nizka atraktivita pro angazovani
mezinarodnich védeckych osobnosti a potazmo vychovu vizionara
s globalnim mindsetem. (7)

Systematicky nefungujici vztah mezi V$ a firmami. Nedostatedna
pripravenost obou stran pro vzajemnou spolupraci (po procesni

a personalni strance, aZ na sporé vyjimky), pretrvavajici neddvéra.
Chybéjici instituce stimulujici VaV na regionalni Urovni. (6+1)

Oborové nekorespondujici firemni a akademické prostredi

v Casti regionalni specializace, které snizuje realnost propojeni

a potencial vzniku a uplatnéni prilomovych technologii s finalni
produkci v CR. Pfetrvavajici odluka vyzkumu a vyuky od praxe. (6)

Spatné spojeni se svétem. Nedostateéna dopravni infrastruktura
a dostupnost regionu pro mezinarodni cesty a vnitrni konektivita
nékterych oblasti. (+4+2)
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Relativné vysoké zastoupeni malych znalostné intenzivnich firem
(<50 zaméstnanc) v ramci CR s vlastnim vyzkumem a vyvojem
(VaV). Rozvoj znalosti zejména v IT a pokrocilém strojirenstvi. (4+2)

Vysoka intenzita vydajd na VaV v podnikatelském i vefejném
sektoru. Dlouhodobé pozitivni ristova dynamika finanénich

a lidskych zdrojd, v nékterych pFipadech dobra komplementarita
podnikového a verejného VaV. (5)

Existence vyzkumnych tymd schopnych generovat svétové
unikatni vysledky (napt. zpracovani reci, robotika, kryptografie,
materialovy vyzkum, zobrazovaci a analytické metody,
molekularni procesy). (5)

Pokracujici internacionalizace pracovniho trhu kvalifikovanych
pracovnikd, zejména diky pfitomnosti center sdilenych sluzeb
nadnarodnich spolecnosti, ktera pokryvajici z Brna globalni trhy.

®)

Pritomnost $pickové vyzkumné infrastruktury (pfistroje,
laboratore a souvisejici vybaveni). Atraktivni zazemi pro dalsi
rozvoj kompetenci a zvySovani Urovné VaV. (4)

Diverzifikovana ekonomicka struktura zvy$ujici rezistenci vaéi
externim hospodafskym $okam. Perspektivni odvétvova skladba
s vysokym podilem ICT (rdstového z pohledu pfidané hodnoty

i zaméstnanosti). (3+1)

PFitomnost dynamicky a dlouhodobé rostoucich podnikt
s mezinarodni vizibilitou (>10 zaméstnanc(, rostouci meziroéné
v fadu desitek procent). (3)

Vysoky podil doktorandl studujicich technické nebo pfirodovédné
obory s predpoklady rozsitit zakladnu VaV. (3)

Individualni kvalita nékterych studijnich obor VS, diky éemuz
jsou prvni volbou studentd z CR a SR. Oborova skladba umozfiuje
tvorbu interdisciplinarnich studijnich programa. (3)

Dynamicky se rozvijejici plodny systém podpory 2aka a studentd
k podnikavosti, kreativité a iniciativé. Zavadéni koordinovaného
vzdélavani pedagogt. (1)

Slabé rozvinuté trzni kompetence vétsiny firem, absence
strategickych informaci od zakaznikl a omezena schopnost
proaktivné pracovat s potfebami zakaznikd a koncovych trha.
Limitujici moznosti tzv. upgradingu. (5)

Rostouci disproporce mezi poptavkou trhu prace (kvalitni
technicky vzdélani lidé, obchodnici) a slabou nabidkou (danou
demografickymi faktory, strukturou absolventl a nizkou
pozornosti upfenou na ziskavani novych pracovnich dovednosti
a navyka). (5)

Nizka schopnost vyzkumnych organizaci obsazovat vedouci pozice
otevienym vybérovym Fizenim. Nizka pfipravenost na pfijimani
Spickovych lidi ze zahraniéni. (+4+1)

Limitované mnozstvi skutecné ambiciéznich startupovych
projektl s odlvodnénou aspiraci stat se globalnimi firmami.
Roz$ifujici se zakladna podnikatelskych projektd, ovéem bez
korespondujiciho nardstu kvality. (4)

Volba vyzkumnych témat s nedostate¢né ambiciéznimi cili

a nizkou relevanci pro aplikovatelnost vysledkd pro uplatnéni ve
firmach a pro fedeni spoledenskych vyzev. Absence nastrojl pro
dlouhodobé financovani ambiciézniho problémoveé orientovaného
vyzkumu. (4)

Nizk& mira internacionalizace malych a stfednich podnikd

s vlastnim finalnim produktem. Omezena schopnost expanze do
zahranici, zejména na vzdalené vyspélé trhy, casto i pres pevnou
pozici v CR. (3)

Nizky po&et vznikajicich spin-off firem, nizka duleZitost
komercializace v mindsetu vyzkumnikd, chybéjici prakticka
motivace k maximalnimu zhodnoceni vzniklého know-how
(majetkova ucast, licencovani dusevniho vlastnictvi). (3)

Nizké investice do radikalnich inovaci, upfednostnéni
pFirdstkovych zmén (tladenych usporami). Slabé kompetence pro
strategické Fizeni inovaci a obecné zmén, reaktivnost majiteld
domaécich malych a stfednich podnikd. (2)

Absence rozvinutého kapitalového trhu. (+1)

Nedostatek pozemk( pro rozvoj firem odpovidajici charakteru
a podminkam lokality a existujici poptavce. (+1)

PRILEZITOSTI HROZBY

V&asné zachyceni technologickych trendd (napf. uméla
inteligence, blockchain, virtualni realita, internet véci, robotizace,
kvantové technologie) a jejich preklopeni v transformaci klicovych
firemnich procesU a otevieni trznich pfileZitosti. (16)

Vy$$i zajem zahraniénich talentl (expertd, vyzkumnikd

a nadanych studentd) o uplatnéni a studium v CR a JMK. Aktivni
zapojeni rodin expatid a vytvoreni jednoho kontaktniho bodu, kam
se expati v JMK mohou obratit o pomoc. Systematicka podpora
expatd. (5+9+2)

Vznik novych obchodnich pFileZitosti a novych trhi v reakci

na globalni vyzvy (napr. v oblasti klimatu, energetiky, mobility,
spolecnosti). Adaptacni strategie jako obchodni pfilezitost. Vyuziti
interdisciplinarniho pristupu. Rozvoj kreativnich kompetenci.
(12+1+1)

Posunuti rozvoje lidi mezi klicové priority spole€nosti. Vystavéni
podminek a kulturni nastaveni spole¢nosti, které individualni
rozvoj ¢lovéka podporuji. Otevienost, jinakost a talent namisto
predsudkl a stigmat. (9)

Ubytek talentii a vhodné kvalifikovanych pracovniké v déisledku
pomalu reagujiciho vzdélavaciho systému, ktery nedokaze
reflektovat tempo zmén soucasného svéta a s nim souvisejici
fenomény. (17)

Zhors$eni privétivosti a predvidatelnosti prostfedi pro podnikani.
Nestabilita verejné spravy, danového systému, legislativniho radu,
politicka nestabilita a snizeni dGvéryhodnosti pro zahraniéni
partnery. (16)

odliv mozkti do zahraniéi &i jinych metropoli CR v dlisledku
obtizné integrace, snizeni zivotni Urovné a Siroce vnimané
atraktivity regionu. (13)

Neschopnost zachytit spolecenské, ekonomické a technologické
milniky souvisejici s globalnimi vyzvami (napf. klima,
energetika) a technologickymi trendy (digitalizace, sdileni,
kyberbezpecnost). (12)
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Zapojeni spolecnosti Veletrhy Brno do ekosystému (novy smér,
prestizni mezinarodni akce). RozSifeni povédomi o inovacich
a podpore inovaci v ramci regionu. Posileni hrdosti. Podpora
spoleCenské vaznosti uspésnych a vzdélanych lidi. (+4+3+2)

Otevfena komunita mistnich manazer( zahraniénich korporaci

s ambici nasledovat dobré praxe v pfitahovani strategickych
funkci a pobocky vice provazat do mistniho ekosystému, véetné
silici spoluprace s univerzitami. (8)

Prosazeni trendu digitalizace a robotizace ve firmach s dirazem
na malé a stfedni podniky. Investice do technologii jako cesta

k vyssi produktivité a uvolnovani kapacity lidi pro ¢innosti

s vyssi pfidanou hodnotou. (8)

Nové programovaci obdobi EU (2021-2027) s vysokou
koncentraci zdrojd na inovace, feSeni globalnich vyzev
a digitalizaci za predpokladu, ze se zvysi efektivnost
v investovani prostfedkd. Soulad regionalnich priorit
a prilezitosti pro financovani. (7+1)

Skolstvi zaméfené na dovednosti usnadriujici pFizptisobivost
zménam budouci poptavky na trhu prace. Vzdélavani jako
prabézny proces re-skillingu, nikoliv jako projekt zavr§eny
zkouskou. (7)

Vcasna reakce regionu na prolnuti hranic formalniho,
neformalniho vzdélavani a praktického tréninku na vsech
Urovnich gkol. Sirsi zapojeni nepedagogickych odbornikd,
zejména lidi z praxe. (6+1)

Vznik a rozvoj technologickych a inovacnich gravitacnich center,
koncentrace pfilezitosti nadnarodniho vyznamu vystavénych na
koexistenci technologickych firem, vyzkumnych center a vzniklé
nabidky souvisejicich sluzeb. (6)

Vyuziti potencialu aktivnich lidi na hrané produktivniho
véku schopnych zapojovat se do aktivit v ekonomickém
i spolecenském zivoté. (5)

Vyuziti potencialu zmény preferenci nastupujici generace Y/
mileniall, zamé&fujici se na intelektualni praci s pfidanou
hodnotou a inovace. (4)

Zapojeni potencialu Zen na v§ech Urovnich ve firmach
a organizacich, véetné zen na materské/rodicovské dovolené.
Vyuziti flexibilnéjsich forem prace (svobodné firmy). (+2+2+1)

Koncentrace $irokého spektra vyzkumnych obor(, potencial
pro rozvoj multidisciplinarniho VaV. Propojovani spolecenskych
a humanitnich véd a uméni s technickymi obory, podpora
interdisciplinarity. (3)

Vyuziti lokalnich technologickych leaderd pro lokalizaci vétsi
casti hodnotového fetézce v regionu (napf. prace na zkvalitnéni
dodavateld globalné uspé&sénych finalistld nebo outsourcing
vyvoje na mistni firmy). (2)

Vyuziti prilezitosti vystavénych na rozmanitosti a sou¢asnych
presazich oborové struktury VS vzdélavani pro tvorbu
unikatnich interdisciplinarnich obord v partnerstvi s praxi. (2)

Zvy$ena pozornost vénovana identifikaci slibnych vysledki
VaV a jejich cilena podpora, véetné podpory poloprovoznich

a testovacich kapacit, zavedeného mechanismu pro zakladani
spin-offd. (1)

Zlepsujici se dostupnost kvalitnich VaV infrastruktur otevienych
i firemnim klientdm (zejména core facilities). Podpora sdilené
vyvojové a vyrobni infrastruktury. (0+2)

Absence spoleéné vize pro rozvoj CR zohledhujici specifika
regionU a jejich pozici v Evropé a ve svété. Neuvazené zmény
vnasejici do prostiedi nahodilost, snizeni davéry mezi
jednotlivymi Urovnémi vladnuti. (12)

Nardst rozdill v kvalité poskytovaného vzdélavani.
Nedostatecna podpora skol pfi vytvareni podminek pro spolecné
vzdélavani a kvalitni podporu v8ech 2ak{. Stagnace inovaci

a kvality vefejnych zS$ a SS. Pretrvavajici nizké ohodnoceni
utiteld. (6+3+2+1)

Uzamceni mistnich firem na nizkych arovnich hodnotovych
fetézcl. Neschopnost nahradit vypadek odbératelskych vazeb
pfi pfesunu vyroby zahraniénich firem vy$$ich Fadd do zahraniéi.
Novodoba kolonizace ze strany korporaci. (9+2)

Nejistota financovani kvalitnich vyzkumnych tymu vzniklych
v obdobi 2010-2015 v souvislosti s ukon&enim programu
udrzitelnosti. (6)

PFetrvavajici trend stagnace finanénich a lidskych zdrojd na

VaV v podnikatelském sektoru oproti srovnatelnym krajéim CR
(recese po obdobi dynamického rlstu do roku 2014/2015). Ztrata
dynamiky regionu. (0+6)

Nizka spoleéenska odpovédnost (zahraniénich) firem vag&i
regionu. (+3+3)

Roztristénost VaV realizovaného v regionu a soucasné
nedosazeni kritické velikosti vyzkumnych tymu (tj. bez synergii
mezi pracovisti/tymy/podniky). (5)

PFetrvavajici neddvéra mezi firmami a VaV institucemi (a také
uvnit¥ obou sektord), nizka mira kooperace regionalnich aktérd.

(5)

Vnimani lokalni vefejné spravy jako nespolehlivého/
nekompetentniho partnera. (4)

Eskalovana nerovnomérnost hospodafského vyvoje rozevirajici
nGzKy v Zivotni Urovni na Uzemi kraje. Extenzivni rdst Brna,

na ktery nebudou dostatecné rychle reagovat infrastrukturni
podminky a nabidka verejnych sluzeb. (4)

Starnuti populace, neprizniva vékova struktura a zesilujici tlak
na poskytovani verejnych sluzeb. NepFiznivy demograficky
Vyvoj. (+2+2)

Prechod spolecnosti Technologicky park Brno do Cisté
soukromého vlastnictvi. Upfednostnovani komercéné atraktivnich
najemcl misto udrzitelné podpory mensich technologickych
spolecnosti. (+3)

Neuvazené investice do rozvoje VaV infrastruktury bez strategie
pro jeji budouci udrzitelnost a obnovovani. Neudrzeni Spickové
VaV infrastruktury. (+2)

Nezodpovédné nakladani s politickou moci. (+1)
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Vymezeni specializace ukazuje, v jakych doménach existuje v regionu konkurencni vyhoda a kde lze predpokladat,
ze bude existovat nejvétsi prostor pro vznik novych inovacnich pfrilezitosti. Specializace ma navodnou roli.
Informuje ty, ktefi se s oporou RIS rozhoduji, kde ma region rozeznatelnou kvalitu (aktérd a kompetenci), kde se
oteviraji rozvojové prilezitosti. Vymezeni specializace se opira o tfi perspektivy, nejvice inovacnich prilezitosti lze
pfitom oéekavat na jejich prdniku.

> Kli¢ova hospodarska odvétvi jsou definovana jako koncentrace podnikd v odvétvich &i produktovych skupinach

s vysokou znalostni intenzitou a soucasné vysokou uUrovni mezd, ktera souvisi s vyssi prfidanou hodnotou. Ve

v vew

» Relevantni globalni vyzvy jsou definované na zakladé reSersi trendd a rizik dle pfednich svétovych organizaci.
Sméruji pozornost ke zménam ve spolecnosti. Ty jsou pfitom vnimany jako ptilezitosti pro uplatnéni novych
feeni. Vyzvy maji vysokou relevanci pro v8echny typy regionalnich aktér( napfi¢ sektory a obory.

» Prufezové kompetence maji generickou povahu, tvofi dalezity vklad pro zvy$ovani pfidané hodnoty stavajicich

odveétvi. Jejich vhodné uchopeni zvysuje schopnost adaptace na zmény souvisejici s globalnimi vyzvami.
4.1 Klicova hospodarska odvétvi

Vzhledem k omezenim bézné uzivanych klasifikaci je pro popsani tézisté podnikového sektoru vyuzita kombinace
odvétvi a produktovych skupin (zafazeni nékterych firem bylo tfeba korigovat vzhledem k jejich portfoliu v regionu).
Ilustrativni vyCet uvedenych firem pomaha oznacit, jaké ¢innosti jsou z hlediska RIS povazovany za hnaci odvétvi
s potencidlem nejviditelngji prispivat ke konkurenceschopnosti regionu. Pro jejich definovani se opirame o vysi
VaV vydajd na zaméstnance a Uroveri osobnich nakladl, které ukazuji mzdovou hladinu v odvétvi. Indikatorem je
také komplexni ukazatel velikosti odvétvi kombinujici pocet zaméstnancd, velikost trzeb a ziskd podnikld v dané

skupiné. Datové zdGvodnéni je shrnuto grafem v pfiloze.
Software a sluzby v IT

Vyvoji softwaru a sluzbam v oblasti IT se v JMK vénuje nejvétsi pocet podnikl s vlastnim VaV. Z pohledu vydaji na
VaV jde o naprosto dominantni odvétvi — dvojnasobné prfedci druhé v poradi a sou¢asné se v JMK soustiedi 40 %
z podnikovych vydajd na VaV realizovany v Cesku. Typickymi pFedstaviteli jsou véak mistné vlastnéné malé a stfedni
podniky. Odveétvi vykazuje vysokou uroven mezd a soucasné obrovskou dynamiku svazanou s kompetitivnim
trhem prace. Rozvoj odvétvi podnécuje podetna zakladna absolvent(i a spoluprace firem se studenty VS v ramci
studia. Tézisté odveétvi predstavuji oddily klasifikace CZ-NACE 62, 63 a ¢ast 58.

Vedle vyvojovych pobodéek globalnich Lidri v oblasti podnikovych softwart (v Brné sidli vibec nejvétsi vyvojové
centrum firmy Red Hat, dale NetSuite v ramci koncernu Oracle nebo némecky gigant SAP) vznikla v regionu rada
mistné vlastnénych firem, ¢asto s blizkymi vazbami na vysokoskolska pracovisté. Tyto mistni firmy byly schopné
diky obsazeni specifickych trznich nik pomérné intenzivné rist (Y Soft Corporation kombinuje hardware a software

pro tiskova reseni, Phonexia patii mezi svétové lidry v oblasti feCovych technologii a hlasové biometrie).

Region je vyhlaseny vysokym know-how v oboru kybernetické bezpecnosti, coz podtrhuje prfitomnost dvou
vyznamnych vyvojovych center globalnich lidrd v oblasti endpoint security (Avast Software diky akvizici AVG,
ESET Software). Koncentrace odbornik{, zakladna vefejného vyzkumu a pfitomnosti dilezitych statnich instituci
(mj. spojenych v Narodni centrum kompetence pro Kyberbezpecnost) vytvari podminky pro vznik a rozvoj
technologickych startupd (Flowmon Networks, Safetica Technologies aj.).

Cetné zastoupeni velkych nadnarodnich firem je typické pro oblast tzv. center sdilenych sluzeb, pfiéemz znaéna
¢ast se jich v JMK koncentruje pravé na poradenstvi a sluzby v IT (typicky IBM, Infosys, AT&T aj.). Vedle toho
stoji rdznoroda skupina firem kombinujicich vyvoj softwaru a souvisejici sluzby (Solarwinds, RWS Moravia) nebo
pokroéilé zpracovani dat (Mycroft Mind). Jejich portfolio zasahuje i do specifickych segmentd.
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V souvislosti s masivnim rozsifenim webu se otevrel trh pro systémy pro spravu obsahu a vytvareni webovych
stranek (platformy Kentico Software ¢i Webnode). Na bazi technologicky vyspélych webovych sluzeb se v Brné
prosadily raketoveé rostouci startupy v oblasti e-commerce ¢i sluzeb usnadnujicich cestovani (Notino, Kiwi.com).

Unikatni specializaci predstavuje také tvorba digitalnich her, pro kterou je vitalni kombinace kompetenci v IT

a pfitomnost pocéetné skupiny odbornikd v kulturnich a kreativnich odvétvich. Vedle mensich mistnich studii (2K

Czech) tu maji své pobocky i velci svétovi hraci (GIANTS Software).

Odvétvi Software a sluzby v IT Firmy s obratem 100+ mil. K& = 73 | Firmy s vydaji na VaV = 77
Produktoveée ., Red Hat, Y Soft Corporation, Oracle, SAP, Artin, Solitea, CAMEA, Phonexia,
. Software, programovani .
skupiny Lingea, IDEA RS, ZONER Software
Kyberbezpecnost, Avast Software, Flowmon Networks, ESET Software, Safetica Technologies,
monitoring siti GreyCortex, AXENTA, Novicom, SODAT Technologies

IBM, Infosys, AT&T, RWS Moravia, SolarWinds, GoodData, Embedit, Tieto, IBA,
Poradenstvi a sluzby v IT  Hewlett Packard Enterprise, AGORA plus, Mycroft Mind, UNIS Computers,
Mavenir

IT platformy a sluzby

Kentico Software, Webnode, Kiwi.com, Notino, Purple Technology
vV e-commerce

2K Czech, Bohemia Interactive, MADFINGER Games, GIANTS Software,

Tvorba digitalnich her . .
Amanita Design

Zdroj: Bisnode MagnusWeb; detailni data CSU; vlastni etfeni JIC

Pristroje a zaFizeni pro méieni a snimani

Charakteristickym odvétvim pro Uzemi JMK je vyroba pfesnych elektronickych pfistrojd a zafizeni. Jedna se pfitom
o velmi znalostné intenzivni odvétvi, v regionu se provadi celé dvé tretiny ceského VaV v oblasti vyroby méficich
a zkugebnich pristroji. Odvétvi je méné koncentrované. Dynamika vyvoje je navic ve srovnani s IT obory odligna,
postupny rdst poétu zaméstnancl ve VaV i objemu vydajd je patrny po celé obdobi od roku 2010 — rovnomérné
co do velikosti podniki a jejich vlastnictvi. Pfistrojova technika se opira o dlouhou tradici, vysokou expertizu
a rozvinuté dodavatelské vazby v oblastech presného strojirenstvi a elektroinzenyrstvi v kombinaci s IT. Z ni
vyrlstd mnoZstvi malych firem s rlstovou dynamikou zaloZenou na technologickych inovacich. Jedna se o jedno

CZ-NACE 26.

Vyroba méficich, zobrazovacich a analytickych pristroji, specificky elektronovych mikroskopd, je vlajkovou lodi
high-tech prdmyslu v regionu. V JMK sidli tfi globalni producenti (Thermo Fisher Scientific, Tescan Orsay Holding,
Delong Instruments), ktefi vytvareji 30 % celkovych svétovych trzeb producentl elektronové mikroskopie. Vedle
mikroskopd jsou v regionu vyvijeny specialni védecké pristroje vyuzivané v biologickych (PSI (Photon Systems
Instruments)) a materialovych aplikacich (startupy NenoVision, AtomTrace) nebo pro méfeni radiace (Georadis, VF).
Vedle zminénych sidli v JMK rlznoroda skupina firem z elektrotechnického prdmyslu vyvijejicich komunikaéni
zafizeni, senzory a polovodiéové souéastky nebo fesSeni pro priimyslovou automatizaci — od integratord (své

inovaéni centrum zde ma Konica Minolta) po vyrobce zakladnich soucastek, integrovanych obvodld nebo procesord
(On Design, Gatema, Codasip).
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Odvétvi Pristroje a zafizeni Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 40 | Firmy s vydaji na VaV = 70

pro méreni a snimani

Produktové Thermo Fisher Scientific, TESCAN ORSAY, Delong Instruments,
skupiny MéFici, zobrazovaci PSI (Photon Systems Instruments), VF, Meatest, Georadis,
a analytické ptistroje SEIKO Flowcontrol, GMW-méfici technika, LABTECH, NenoVision,
AtomTrace, MESING
Komunikacni zafizeni, Konica Minolta, Tyco Fire & Integrated Solutions, Gatema, On Design,
senzory, polovodic¢e SEWIO Networks, ABB/B+R automatizace, Arkon Flow Systems, Codasip

Zdroj: Bisnode MagnusWeb; detailni data ¢sU; vlastni &etfeni JIC

Pokrocilé stroje a strojirenska zatizeni

Tradi¢né nejdiverzifikovanéjSim odvétvim (produktové i z pohledu lokalizace uvnitf JMK) je pokrocila vyroba
stroji a strojirenskych zafizeni. Spoleénym rysem je zaméreni na vyrobky, které se vyznaduji vysokou naro¢nosti
na presnost a vyuziti pokrocilych strojirenskych technologii.

Z pohledu absolutni zaméstnanosti, exportni vykonnosti, ale i ¢etnosti podnikll s vlastnim VvaVv jde v regionu
(i v Cesku) o predni odvétvi. Navic je dodavatelsky provazané na velkou &ast daldich domén kraje (vyrobni
programy pro elektronovou mikroskopii, letecky prdmysl apod.). Vyznamni vyrobci jsou z historickych d@vod( ¢asto
lokalizovani v nemetropolitnich ¢astech regionu a jejich Uspéch ma znacny hnaci efekt na lokalni dodavatele. VaVv

aktivity jsou méné koncentrované z hlediska velikosti a vlastnictvi podnikd, vydaje nevykazuji vyraznou dynamiku

v vew

V JMK existuje tradice Uspésnych exportérd motoril, turbin nebo hydraulickych zafizeni. Cast z nich se postupné
stala soucasti prednich svétovych koncernd (Siemens Industrial Turbomachinery, Garrett Motion — dfive vyvojova
divize Honeywell, Bosch Rexroth). Dosah globalnich firem umozniuje dostat mistni feseni na rozlicné zahrani¢ni
trhy.

Tradiéni a vlbec nejroz$ifenéjdi produktovou skupinu zastupuji firmy z oblasti pfesného strojirenstvi (typicky
STARTECH, STROJIRNA OSLAVANY, ELAKOV), a to véetné vyrobcii kovoobrabécich strojil (TOS KURIM — 0S, Smeral,
BOMAR). Toto odvétvi je Uzce provazané s materiadlovym vyzkumem, zvlasté u extrémné namahanych ¢asti (napfr.
loziska ZKL).

Specifickou skupinu tvofifirmy z oblastiinzenyrskych celkii a vyrobci pramyslovych zafizeni pro rdzna dal$i odvétvi.
V tomto oboru jsou v kraji Uspésni finalisté hodnotového retézce, ktefi jsou schopni pokryt dodavky investi¢nich
celkd od projektové pripravy po instalaci a zprovoznéni zatizeni. Firmy se pfitom mohou opirat o renomé Ceska,
které pretrvava na rozvojovych trzich s vysokym rlstovym potencialem a potfebou obnovy zastaralych celkd.
Vyznamnou ¢ast skupiny firem tvofi projektanti a dodavatelé zafizeni pro oblast vodniho hospodarstvi, néktefi
sdruzeni v existujicich klastrech.

V JMK jsou desitky firem rlzné velikosti zabyvajici se vyvojem a produkci specialnich vyrobnich stroji od traktor(
(ZETOR TRACTORS) pfes dulni techniku (T Machinery) po stroje pro textilni prmysl (MINERVA a Novibra Boskovice)
nebo priimysl zpracovavajici nekovové materialy (LAC, SKLARSKE STROJE ZNOJMO).
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Odveétvi Pokrocilé stroje Firmy s obratem 100+ mil. K& = 102 | Firmy s vydaji na VaV = 62

a strojirenska zarizeni

el Motory, turbiny, Siemens Industrial Turbomachinery, Garrett Motion, Daikin Device,
skupiny hydraulicka zafizeni Bosch Rexroth, CKD Blansko Holding, Litostroj Engineering

TOS Kufim — 0S, Smeral, Fermat, BOMAR, STARTECH,
STROJIRNA OSLAVANY, PEGAS - GONDA, Miroslavské strojirny, ELAKOV,
ZKL, ANTREG, OMOS, Strojirny Bohdalice

Kovoobrabéci stroje,
presné strojirenstvi

UNIS, OTIS, ASIO TECH, EKOL, IN - EKO TEAM, LIKO-S Industry, Adast
Systems, Atoma - tepelna technika, CB&I, TENZA, Thermona, ORGREZ,
AQUA PROCON, EVECO, ENERGOCHEM, AQUATIS

InZenyrské celky,
pramyslova zafizeni

ZETOR TRACTORS, MINERVA BOSKOVICE, LAC, T Machinery, ATRIMA,

Specialni vyrobni stroje Sy . . . .
SKLARSKE STROJE ZNOJMO, GF Machinery, Kornfeil, Novibra Boskovice

Zdroj: Bisnode MagnusWeb; detailni data ¢sU; vlastni etieni JIC

Energetické strojirenstvi a elektrické komponenty

v v o

JMK ma silnou prdmyslovou tradici v oblasti vyroby elektromotord, rozvadécd, jisti¢d a dalSich produktd
nachazejicich své uplatnéni v energetice a rozvodu elektrické energie. Globalni technologicti lidfi Siemens Electric
Machines a ABB maji v kraji vyznamné vyrobni kapacity a rozviji zde také kapacity pro VaV. Pro odveétvi jsou typické
predevsim velké podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které maji také dominantni podil na vydajich na VaV. Podobné

v vew

odvétvi predstavuje oddil CZ-NACE 27.

Vyznamné vyrobni kapacity koncernli ABB nebo BAUMULLER doplfiuji v oblasti elektrickych rozvodnych
a kontrolnich zarizeni mistné vlastnéné firmy na pomezi s méficimi pfistroji (napf. MEgA — Mérici Energetické
Aparaty). Specifickym segmentem s vysokym relativnim zastoupenim v JMK je vyroba elektrickych motort pro
rdzné uziti (Siemens Electric Machines, JULI Motorenwerk, Moog Brno).

Odvétvi Energetické strojirenstvi Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 25 | Firmy s vydaji na VaV = 32

a elektrické komponenty

Hielelll4ie)s  Elektricka rozvodna ABB, BAUMULLER, IVEP, AXIMA, Eaton Elektronika,

skupiny a kontrolni zarizeni MEgA - Mérici Energetické Aparaty
Elektrické motory Siemens Electric Machines, JULI Motorenwerk, Moog Brno, EMP,
a generatory Kollmogoren, AVEKO, EM Brno

Zdroj: Bisnode MagnusWeb; detailni data CSU; vlastni Setreni JIC

Zdravotnické a farmaceutické vyrobky, diagnostika

Vnitfné pomérné heterogenni je skupina firem, pro néz je pojitkem uplatnéni jejich vyrobkd a sluzeb ve zdravotnictvi
- pfedev$im jde o producenty zdravotnickych a farmaceutickych vyrobki nebo vyrobki pro diagnostiku. Toto
odvétvi ma ze své povahy vy$si znalostni Uroven ve srovnani s daléimi obory. Cetnosti podnikd s vlastnim VaV patfi
mezi klicovymi hospodarskymi doménami kraje k mensim, mezi pfitomnymi firmami je vSak pomérné hodné velkych
podnikl. Koncentrace kvalitniho vyzkumu v biologickych a lékafskych védach a pfitomnost $pi¢kovych nemocnic
umozniuji sytit nabidku kvalitnich absolventl (véetné Ph.D.) a propojovat vzdélavaci, vyzkumnou a klinickou praxi.
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Z globalniho pohledu nepatti podniky v JMK ani jinde v Cesku mezi klic¢ové svétové hrade, relativni koncentrace
i potfebnost zajistit dodani v krizovych situaci vSak oznaceni odvétvi opodstatfiuje. OCekavané zmény v oblasti

v vew

Producenti zdravotnicky vyrobkl jsou v JMK zastoupeni dvéma velkymi koncerny (HARTMANN - RICO, Lohmann
& Rauscher), které doplfiuji mensi domaci vyrobci soustfedici se na vyrobky ze specifickych materiald (RESPILON
Group aj.). Velmi Uzce je na koncové vyrobce navdzan segment specialnich textilii (napf. PFNonwovens).

Vyroba farmaceutickych pfipravki je zastoupena zejména vyvojem a produkci aktivnich lécivych latek (Synthon)
az po vyrobu koneénych produktd pro humanni (Oncomed Manufacturing) i veterinarni medicinu (Bioveta).

Zvlastni segment na pomezi vyroby zdravotnickych pfistroji (BioVendor), vyrobkl (Erba Lachema) a sluzeb (Gene
Proof) predstavuje diagnostika (BioVendor, Erba Lachema). Opira se o tradici vyroby védeckych a analytickych
pristrojd a rozsahlé vyzkumné zazemi v oborech medicinskych, biologickych a chemickych véd.

Odvétvi Zdravotnické a farmaceutické Firmy s obratem 100+ mil. K& = 14 | Firmy s VaV vydaji = 16

vyrobky, diagnostika

Produktové L, HARTMANN - RICO, Lohmann & Rauscher, BMT Medical Technology,
. Zdravotnické vyrobky
skupiny BIOSTER, RESPILON Group, DINA-HITEX, PFNonwovens

Bioveta, Synthon, Oncomed Manufacturing, RosenPharma, Enantis,

Farmaceutické pripravk
prip y Bohemia Pharmaceuticals, Angelini

BioVendor, Erba Lachema, GeneProof, TestLine Clinical Diagnostics,

Diagnostika
ELISABETH PHARMACON

Zdroj: Bisnode MagnusWeb; detailni data CSU; vlastni $etfeni JIC

Aerospace

Z pohledu znalostni intenzity a mezinarodni viditelnosti jsou mezi kliCova odvétvi zahnuti také integratofi
a dodavatelé v segmentu aerospace, tedy vyvoj a vyroba leteckych a kosmickych technologii. K rozvoji celého
oboru pfispivaji silné dodavatelské vazby v oblasti velmi pfesného strojirenstvi a elektronickych zafizeni. Vzhledem
k povaze aktivit (znac¢né VaV a inzenyrské vstupy, individualizovana vyroba, vysoky podil inovaci pro odvétvi jako

v vew

oddil CZ-NACE 30.

Letecky prumysl je v JMK zastoupen globalnim vyvojovym centrem spoleénosti Honeywell zamé&fenym mj. na
pfistrojovou techniku pro letadla a prdmyslové senzory. Vedle toho zde sidli dodavatelé a vyvojové kancelafe
nékterych dal$ich integratord (EVEKTOR). Specifickou nikou je pak vyroba horkovzdusnych balénd, kde firma
Baldony Kubigek patFi k pfednim svétovym lidrdm.

Vyvoj a dodavky kosmickych technologii jsou umoznéné splnénim extrémné prisnych narokd na vyrobky samotné
i doprovodné procesy. S ohledem na vysokou znalostni a technologickou naro¢nost oboru predstavuji i z hlediska
marketingu regionu vyznamnou, byt pocetné malou skupinu firem (napf. Frentech Aerospace, Sobriety, S.A.B.

Aerospace, Honeywell).

odvétvi Aerospace Firmy s obratem 100+ mil. K& = 10 | Firmy s vydaji na VaV = 18
FEelelV[SHel=l | etecké a kosmické Honeywell, Frentech Aerospace, Sobriety, L.K. Engineering,
skupiny technologie S.A.B. Aerospace, EVEKTOR, OHB Czechspace, Balény Kubicek

zdroj: Bisnode MagnusWeb; detailni data CSU; vlastni $etfeni JIC
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4.2 Relevantni globalni vyzvy

Relevantni globalni vyzvy jsou vybrany na zakladé resersi trendl a rizik dle prednich svétovych organizaci.?
Pfehledy megatrendl vytvofené nadnarodnimi institucemi i poradenskymi firmami se frekventované shoduji na
tfech zasadnich zménéach ve spoleénosti (explicitné &i jako prdvodnich faktorech).® Ty jsou z pohledu RIS vnimany
jako prilezitosti pro uplatnéni novych reSeni (dopredny strategicky pohled). Jedna se o multidimenzionalni
zéaleZitosti, které nemaji Cisté technologické Fedeni. VyZaduji transformaci celého systému a partnerstvi aktérd
napri¢ sektory."

Vyzvy maji z definice™ ziejmy aspiracni rozmeér, jsou vysoce spoleCensky relevantni, s jasnym sméfovanim
a relevanci pro vsechny typy regionalnich aktért - napriklad pro firmy (nové produkty), vyzkumné organizace
(vy838i relevance a impakt vyzkumu), ZS/SS (porozuméni trendfim), vefejny sektor (v€asna adaptaéni opatfeni).
Adresovani vyzev dava prostor pro vznik novych inovaénich prilezitosti a také prostor pro spolupraci napf¥ic

sektory (verejny, soukromy, akademicky) pfi identifikaci potreb i pfi navrhu a realizaci konkrétnich reseni.

Pojmenované vyzvy se mohou pfi implementaci RIS prakticky propsat do tematického obsahu aktivit napliujicich
horizontalni cile — u kazdého v jiném rozsahu a podobé. Logikou vyzev se lze divat na navrhované intervence RIS
a snazit se témata v projektech reflektovat (tam, kde to dava smysl). Z pozice verejné spravy formulovat inovacni

poptavku, iniciovat demonstracni projekty a dale propagovat Uspéchy pfi uplatnéni pilotnich feseni.

Obdobna logika ve formé misi ¢i orientovanych VaV programi se s rostouci intenzitou propisuje do pfipravovanych
politik na narodni i evropské Urovni (Rd&mcovy program pro vyzkum a inovace 2021-2027 Horizon Europe).

Z pohledu RIS je divodné predpokladat, Ze pro aktéry v JMK bude vznikat mnozstvi prilezitosti v souvislosti

s adresovanim téchto globalnich vyzev (v bodech je uveden ilustrativni vycet témat):
» Klimatickd zména a environmentalni udrzitelnost
hospodareni s vodou a adaptace na zvysovani teploty

snizovani emisi, snizovani energetické narocnosti

sniZzovani spotfeby materiald, principy cirkularni ekonomiky
Zdrava
spolecnost

udrzitelnost produkce bezpecnych potravin

» Vsudypritomné digitalni technologie a obsah
nastup umeélé inteligence, digitalizace vyroby a sluzeb
oteviena data, kyberbezpedénost, divéra v data

a digitalni technologie, zavislost na digitalnich

technologiich, etika digitalizace
Klimaticka Digitalni
» Demografické starnuti a zdrava spoleénost zmeéna technologie

prodluzovani nezavislosti ve stari,

asistivni technologie, zdravy Zivotni styl, prevence onemocnéni,
véetné pripravenosti na epidemie a krizové situace

mezigeneracni soudrznost a adaptace na starnuti

8. Napf. WEF 2019, The Global Risks Report, EC 2019 Strengthening Strategic Value Chains for a future-ready EU Industry

9. SAMI Research, Huw Williams (2020): Meta-Megatrends: Review of different approaches

10. Foray at al. (2019): The Role of Smart Specialisation in the EU R&l Policy Landscape. European Commission, Regional and Urban Policy
11. Podrobnéji uvadi napr. Mazzucato, M. (2018) Mission-oriented research & innovation in the European Union. European Commission
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4.3 Prufezova kompetence

Prafezové kompetence maji generickou povahu, tvofi dilezity vklad pro zvy$ovani pfidané hodnoty stavajicich
odvétvi. Souéasné jejich vhodné uchopeni mize posilit u kliGovych aktérd (firem, vefejného sektoru, vyzkumniki
i jednotlivcl) schopnost reagovat na zmény souvisejici s globalnimi vyzvami, adaptovat se na pozadavky ménici se
spolecnosti a ekonomiky a vytvaret nové inovacni prilezitosti. Podstatu vnimame v praktickém uchopeni téchto
kompetenci, aby mély konkrétni prinosy pro fungovani firem a Zivoty lidi. Primarné se jedna o tyto kompetence:

» Kreativni kompetence zahrnuji &innosti, jejichz zakladem je lidska kreativita, dovednosti a talent. Casto jsou
zaloZeny na kulturnich hodnotach a uméleckych projevech.”? Produktldm v hnacich hospodéafskych odvétvich
dodavaji vyssi symbolickou i funkéni hodnotu a umoznuji efektivné oslovit potencialni zakazniky. Nejsilngji se
uplatnuji v kreativnich odvétvich jako jsou design, architektura, reklama a marketing, audiovize, moéda nebo
napriklad pri tvorbé digitalnich her.

> Kompetence prodigitalni transformaciv sobé zahrnuji schopnost aktivné reagovat na nastupujici technologické
trendy v digitalizaci, porozumét jejich moznostem a vyuzit je v oblastech, kde mohou zefektivnit, automatizovat
¢i dokonce nahradit lidské aktivity. S vyvojem digitalnich technologii vznika soucasné zcela novy trzni prostor
a také riziko plynouci z nedostatec¢né rychlé reakce na tento trend. Zejména se jedna o funkcéni uchopeni
trendl v rozvoji umélé inteligence, automatizace, ve zpracovani dat, virtualni a roz$ifené realité nebo vyuZiti
technologii typu blockchain. Nadto se jedna o schopnost adaptace na nové formy prace a komunikace

v digitalnim prostoru.

» Kompetence pro udrzitelny rist sdruzuji dovednosti, které umoznuji firmam a jednotlivedm vyrovnat se
s potfebou snizovat bezprostiedni dopady na Zivotni prostredi (vyhovét regulacim, adresovat nové preference
zakaznik(). Principialné se jedna o sniZovani uhlikové stopy, energetické a materialové naroénosti a dovednosti,
které k tomu vedou (aplikace principl cirkularni ekonomiky aj.). Zakladni ramec pro tyto kompetence popisuji

vybrané cile Udrzitelného rozvoj definované OSN (SDGs).

12. IDU, Metodika mapovani kulturnich a kreativnich prdmysld na lokalni a regionalni Grovni 2016

Regionalni spjRlrer R LN AL



NAVRHOVA CAST



Formulace vize a cild se opirala o obsahly sbér podnétl z prostfedi, vicelUroviiovou diskuzi s kli¢ovymi stakeholdery na
workshopech a individualnich setkani. Vychazi z principu partnerstvi a pfipravenosti stakeholderd podilet se na tvorbé
strategie i realizaci aktivit, které ji naplniuji. Navrhova ¢ast sleduje nasledujici logiku.

Vize predstavuje zakladni kompas pro rozhodovani a veskeré cile a aktivity by k jejimu naplhovani mély pfrispivat. Vyklad
klicovych slov (esenci vize) je jeji nedilnou souééasti a zdlrazriuje autentické regionalni prvky.

Oblasti zmén vymezuji horizontalni témata, ve kterych ma RIS ambici zpUsobit zménu. Vychodisky pro jejich vymezeni byla
prioritizovana SWOT, vize a jeji esence a zadouci projevy pojmenované kliCovymi osobnostmi na tematickych workshopech.
VU&i pfedchozi generaci RIS JMK doslo k pojmenovani dvou skupin podnikl z dlvodd odlidnych roli a potfeb, znatelné $irsi
pozornost dostava téma vzdélavani a osobniho rozvoje, skrze RIS jsou posilovany vnéjsi a vnitfni vztahy v ekosystému a dalsi
prvky podilejici se na atraktivité prostfedi. Vymezeno bylo pét oblasti zmén: Usp&sné mistni firmy; Zakofen&né globalni
spolecnosti; Vzdélavani a osobni rozvoj; Excelentni vyzkum a odborné know-how; Atraktivni a stimulujici prostredi.

Strategické cile byly formulovany s oporou v oblastech zmén a podnétd ziskanych na tematickych workshopech. Zarover
jsou zformulovany tak, aby se s nimi mohly dobfe identifikovat rlzné typy stakeholderl a logika na prvni pohled implikovala,
existuji vzajemné prekryvy. Ve dvou pfipadech dava oblast zmén vzniknout hned dvéma strategickym cildm. Vyzdvihnuti
v hierarchii cild méa vést k tomu, aby na nova témata sméfovala pozornost. Anotace strategickych cild zddvodriuje jejich
formulaci a popisuje, jakym zptsobem k jejich naplfiovani pFistupujeme. S kazdym cilem je spjata metrika, jeZ dava orientadni
prehled, jakého pokroku se pfi napliiovani cile dafi dosdhnout (smér, intenzita zmény).

Specifické cile jsou rovnéz opatreny anotaci, metrikou a indikativnim vyctem typovych aktivit. Ty ukazuji mozné, nikoliv
vyluéné zplsoby, jak mohou aktéfi k napliiovani cill pFispét ve fazi implementace RIS.

Akéni plan predstavuje portfolio projektovych zamérd. Bude pfipraven a aktualizovan pfi implementaci strategie.

Schéma 3: Struktura navrhové éasti RIS JIMK

Vize | Oteviena a sebevédoma spolecnost podporujici inovativni prostredi, ve kterém je radost podnikat, pracovat a zit.

Oblasti zmén Strategické cile Specifické cile
horizontalni témata anotace, metrika metrika, typové aktivity
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5.1 Vize

Oteviena a sebevédoma spolecnost podporujici inovativni prostredi, ve kterém je radost podnikat, pracovat a Zit.

> oteviena spoleCnost = bezprostfedni lidé pfistupni novym myslenkam; spoluprace uvnitf i vné regionu; tolerance
rznorodosti; védomi si svého mista na svété

> sebevédoma spolednost = odpovédna spoleénost opirajici se o vzdélani a osobni rozvoj jednotlivcl, leadership
a inovace; lidé hrdi na své dovednosti a Uspéch

podporujici inovativni prostfedi = partnerstvi; sdilena vize; zazemi pro rozvoj lidi a firem; odvaha byt prikopnikem

> radost podnikat, pracovat a zit = pozitivni nastaveni; proaktivita; bezpeci; dostupnost; prosperujici firmy vsech
velikosti; tvlréi lidé

5.2 Strategické a specifické cile

Strat. cil 1| Domov globalné uspésnych podnikatelt

Anotace > Mistné vlastnéné podniky prfedstavuji zakladni pilif ekonomické stability regionu. Jejich majitelé
a feditelé zde Cini strategicka rozhodnuti autonomné pravé diky lokalnimu vlastnictvi a schopnosti
brat na sebe riziko.

» Domov je spojeny s pocitem sounalezitosti a vazbou na misto, odkud ¢lovék pochazi. Podnikatelé
se nezfidka stavi do role lokalnich lidri. Hledaji pfilezitosti, jak posilit svou pozici diky spolupraci
v ekosystému. Pfitomnost na globalnich trzich a dosaZeni kritické velikosti svéd¢i o podnikatelském
uspéchu.

> VétSina jihomoravské ekonomiky je tvofena zahrani¢nimi firmami, u nichZ jsou autonomie a vazba
na lokalitu, kde pUsobi, obyd&ejné niz§i. K matefskym spoleénostem pfes hranice plyne pfevazna
¢ast dividend. Mistné vlastnéné podniky akumuluji know-how a kapital a inklinuji k tomu oboji
reinvestovat v regionu.

> Zvoleny pristup vychazi z analogie trychtyre. Pro vSechna jeho patra je stézejni prace
s firemnimi lidry. Prostfednictvim ni mohou byt zlepSovany jejich podniky i pozitivni dopad na okolni
svét. SméFujeme k tomu, Ze v regionu budou Zit vzory Uspésnych podnikatell a budou sdilet svUj
pfibéh ve prospéch celku.

> Jsme vedeni vizi, Ze diky osvété a oslavé Uspéchl naroste prestiZ podnikani. Mladymi lidmi bude
vnimano jako mozna kariérni volba. Stane se zfetelnou soucasti DNA regionu.

.....

zamér s podporou zkudenych expertl. Na kvalitni preinkubaéni zazemi navaze neustale se zlep3ujici
systém konzultaéni podpory pro zaéinajici i zavedené firmy se svébytnym produktem a rlstovou
ambici. Bude pokryvat beze$vé v8echny faze od prvotniho rlstu po $kalovani byznysu a mezinarodni
expanzi.

» Nad ramec pfimé podpory bude stimulovan rozvoj odbornych komunit, propojovani a vzajemna
inspirace firemnich lidrd mezi sebou — v duchu posilovani d@véry, sdileni a vyuziti komunity ve
prospéch jejich &lend. Diky vazbam v komunité bude mozné oslovit stézejni globalni hrace.

> Péce o podnikatelsky ekosystém bude spocivat také v rozvoji jeho dalsich kli¢ovych prvkd
- aspirujeme na zvy$eni aktivity zku$enych lokalnich investorl a systematické formovani
podnikatelskych hubd, kde blizkost inovaénich firem, akademickych pracovist &i zazemi pro
kreativni kompetence dava pfirozené vzniknout aglomeraénim efektim i uziteénym stfetnutim.

Metrika > pocet globalné uspésnych firem s domovem v JMK (s obratem 500+ mil. K¢ ve vybranych odvétvich)
» pocet domacich firem provadéjicich VaV v regionu

Spec. cil 1.1 | Znasobit pocet lidi s touhou podnikat, kteri zakladaji vlastni firmu

Anotace >  Oslovime co nejsirsi zakladnu lidi s touhou podnikat. Nastavime systém rozvoje podnikavych lidi,
ktery bude zdrojem kvalitné pFipravenych podnikatelskych projektl, a dame jim moZnost ovéFit zamér
s podporou zkudenych expertl a nizkoprahovych preinkubaénich sluzeb.

Metrika > pocet lidi s kvalitnim podnikatelskym zamérem, ktefi vyuZili preinkubacnich sluzeb, a ohodnoti jejich
pfinos min. 8 body z 10
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>
>

nastroje na osvojeni zakladnich principd podnikani (kurzy, letni $koly)

aktivizace startupové komunity (setkavani, prednasky), zvySeni povédomi o uspésnych mistnich

firmach a propojovani

> praktické inkubacni prostfedi, zazemi pro svobodné tvoreni, prototypovaci dilny (kreativni huby/centra,

otevrené dilny)

1.2 | Zvysit pocéet dynamicky rostoucich zacinajicich firem

> Na kvalitni preinkubaéni zdzemi navaze odstupfiovany systém individualizované konzultaéni
podpory. Podpofime byznysové kompetence a propojeni na subjekty s komplementarnim know-
how (experti, investofi, kreativni odvétvi). Mame ambici zvysit pocet zacinajicich firem obecné
a mezi nimi zejména startupl se $kalovatelnym produktem ¢&i technologii a rlstovou ambici
smeérujici k feseni globalnich vyzev. Budeme déle rozvijet nejlepsi prostredi pro zacinajici firmy

v

v

v v Yy

v

v Cesku.

pocet firem mladsich 4 let od zahajeni Cinnosti, které vyuzily konzultaéni podporu a ohodnotily jeji

pfinos min. 8 body z 10

akceleracni a inkubacni sluzby, konzulta¢ni podpora, kompetencni centra, digitalni inovacni huby,

klastrové iniciativy

specializované konzultacni sluzby (véetné propojovani na kreativni odveétvi, digitalizace, zavadéni

principd udrzitelnosti)

popularizace inovaci jako cesty k rlstu firem (setkani, prednagky, sdileni pfikladd dobré praxe)

posileni mobility studentd a vyzkumnikd mezi akademickym a firemnim prostfedim

iniciacni kapital a grantova podpora pro vytvoreni a ovéreni prototypu, aktivity na zvyseni

Uspésnosti pfi zadostech o granty

aktivity verejné spravy stimulujici poptavku po inovacnich fesenich (oteviena data, verejna sprava

v roli pilotniho zakaznika)

1.3 | Zvysit pocet firem schopnych mezinarodni expanze s vlastnim produktem

4

v

v

A 4

Posilime dostupnost specifické expertizy pro firmy, které jsou schopné dlouhodobé Skalovat
svlj byznys. Firmam s domovem v regionu nabidneme nastroje na podporu internacionalizace
a mezinarodni expanze (zprostfedkovani odborného poradenstvi, pfistup ke globalnim hra¢am).
Podpofime zavedené podniky v hledani prilezitosti ke zvyseni pridané hodnoty (principy

digitalizace, propojeni se zastupci kreativnich odvétvi ¢i technologickymi lidry).

pocet firem s 10+ zaméstnanci a/nebo 10 mil. K¢ trzeb, které vyuzily konzultacni podporu pro
posileni rdstu ¢i mezinarodni expanzi a ohodnotily jeji pfinos minimalné 8 body z 10

kompetencni centra, digitalni inovacni huby, konzultaéni podpora v leadershipu
rozvoji pro globalni byznys

firem a jejich

podpora schopnosti strategického planovani, fizeni inovaci a produktivity ve firmach, kouc¢inkové

programy

zapojeni do mezinarodnich platforem na podporu podnikani a inovaci, zprostfedkovani pristupu ke

globalnim hra¢dm

aktivity na propojovani firem s partnery napftic¢ sektory, odvétvimi a velikosti, nastroje typu open
innovation, kreativni vouchery, propojovani startupl s korporacemi, vyuziti klastrovych iniciativ

a dalSich forem partnerstvi pro rozvoj inovacéni spoluprace

sdileni zku$enosti, mobilita expertd a propojovani v oblastech jako obchodni strategie, produktovy

marketing

podpora vzdélavani a mobility odbornikl pro mezinarodni expanzi (schopnost prace s rizikem,

znalost trhd)
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1.4 | Roz$ifit komunitu a prohloubit spolupraci lokalnich podnikatelskych lidru

Posilime podporu podnikateld v oblasti vzajemného sdileni v komunité majiteld a vedoucich
predstaviteld mistnich firem. Zasadime se o vyuziti potencialu komunity ve prospéch vice
jejich ¢lend. Posilime sitovani, vzajemnou dUvéru a moznosti pro sdileni know-how ¢&i inovaéni

partnerstvi.

pocet individualnich zastupcl firem aktivnich v organizovanych podnikatelskych komunitach

s definovanymi parametry

facilitace propojovani a vzniku inovacnich partnerstvi firem (networkingové akce, komunity

a komunitni akce)

aktivity na propojeni startupl a zavedenych firem &i korporaci, akce typu open innovation

facilitace sdileni know-how zkugenych podnikateld se zadinajicimi, podpora osobni angazovanosti

mistnich lidr{

posilovani povédomi firem o spolecenské odpovédnosti a rozvoj ,giving back culture®

organizace akci na posileni podnikatelské komunity a zvySeni povédomi o Uspésnych mistnich

firmach

1.5 | Zvysit aktivitu lokalnich investord a investorskych klubt

Zviditelnime a zpfistupnime know-how a kapital mistni investorské komunity a zkusenych
podnikateld. Zvy$ime dostupnost chytrych investic pro podniky. Zvy$ime informovanost, pfehled
a dUvéru mezi komunitou majiteld firem a investorl tak, aby pfitomné zdroje a zkudenosti
vstupovaly do novych projektl. Kde se nebude dostavat mistniho kapitalu, budeme usilovat

o napojeni na zahranicni kapitalové zdroje.

pocet funkénich platforem ¢&i investorskych klubd s viditelnou aktivitou a otevienosti viéi

ekosystému

facilitace propojovani investor( a vzniku a ¢innosti investorskych klubi

finanéni a poradenské nastroje pro rozvoj inovaénich startupl (ve spolupraci s andélskymi

investory a investi¢nimi fondy)

posilovani informovanosti, pfehledu a dGvéry mezi komunitou majiteld firem a investord

aktivity vedouci k propojovani mistnich firem na investory v zahranici (zejm. kde se nedostava

mistni expertizy a specializovaného kapitalu)

existence a vysledky $etfeni mezi investory v regionu za spoluprace relevantnich partnerdl, sdileni

informaci

1.6 | Formovat zazemi pro vznik podnikatelskych hubi

Budeme vytvaret pfedpoklady pro vznik podnikatelskych hubd, kde blizkost inovaénich firem,
vyzkumnych center nebo kumulace zastupct kreativnich odvétvi dava prirozené vzniknout
aglomeradnim efektdm i uziteénym nahodnym stfetnutim (zejména pfi kampusech univerzit

a v lokalitach, kde vefejny sektor ma vliv iUzemi formovat — napt. Cesky technologicky park,
Univerzitni kampus Bohunice, KUMST, Kaznice, CERIT SC). Posilime pfilezitosti pro expanzi tzv.

deep-tech firem a rozvoj kreativnich odvétvi.

existence takto uréenych lokalit a pocet projektl na rozvoj zazemi

Uzemni a infrastrukturni pfipravenost vybranych lokalit s nejlepSimi pfedpoklady pro vznik

podnikatelskych hub(

kompetencni a kreativni centra, oteviené dilny, digitalni inovacéni huby, specializované zazemi
(napf. odpovidajici prostory pro firmy s vazbou na specializovanou VaV infrastrukturu s open

access, pilotni, testovaci a poloprovozni zafizeni)

nastroje pro efektivni propojovani akademické, podnikatelské a kreativni sféry zaméfené na rdst

podnikd
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2 | Zakorenéné zahranicni korporace s vysokou autonomii

> Velké firmy jsou zdkladni soudasti vétsiny vyspélych inovaénich ekosystému. Zahraniéni korporace
»tahnou“ znalostni ekonomiku také v JMK. Z pozice integrator( vyZaduji vysokou technologickou
Uroveh a efektivitu, vysledna fedeni exportuji do celého svéta. Proto povazujeme za dilezZité
posilovat jejich provazanost na mistni firmy i vyzkumné kapacity.

> Predevsim dava smysl usilovat o lokalizaci strategickych funkci v produkcnich fetézcich, jichz jsou
korporace soucasti. Zejména téch, které pfedchazi a navazuji na produkci a které pfinasi nejvyssi
prfidanou hodnotu (VaV, design, obchod, marketing). Pfitomnost téchto funkci je jednou z forem
zakofenéni v regionu.

> Predni svétové firmy ukazuji prestiz a posiluji viditelnost regionu v zahranici. Maji znalost
globalnich trhii podpofenou efektivnimi organizaénimi procesy véetné tréninku zaméstnanca.
Jejich mobilita predstavuje silny kanal pro pfenos know-how.

> Technologicti lidfi vytvari dlouhodobé roadmapy, dokazi identifikovat zasadni témata a byznysové
pfileZitosti a jsou zajimavym partnerem pro univerzity i startupy. Napojeni na korporace mize
mistnim firmam vyrazné usnadnit mezinarodni expanzi.

> Explicitni pojmenovani tohoto cile vnimame jako prostifedek ztotoznéni pro mistni manazery
zahraniénich firem, jejichZ pozici chceme posilovat. Stavi je do role lokalnich lidrd, ktefi mohou
posilovat provazanost na ekosystém a v hierarchii firem jsou pravé oni vyznamnou kotvou
korporace do regionu.

» Budeme posilovat jejich komunitu, vyuZivat silici dGvéry a ochoty otevfit se ekosystému. Diky
tomu vznika vice pfFilezitosti vstupovat do strategickych partnerstvi (s vefejnym vyzkumem,

autonomie v rozhodovani a zachyceni vétsiho podilu pfidané hodnoty v regionu.

> V odvétvich se silnou vyzkumnou expertizou (napft. biologické a medicinské obory) a slabou
pritomnosti takto zamérenych firem je rozumné snizovat strukturalni nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou znalosti a usilovat o pfichod novych investorl ¢&i diverzifikaci portfolia stavajicich
podnikd.

pocet zahrani¢nich firem s vlastnimi vydaji na VaV v regionu

pocet firem z EU Industrial R&D Investment Scoreboard pfitomnych v regionu (kontextova
metrika)

2.1 | Posilovat spolupraci manazert inovativnich zahraniénich
korporaci a jejich zapojeni do rozvoje ekosystému

> Usilujeme o uzéi provazani kliGovych zastupcl korporaci a budovani atmosféry vzajemné
otevrenosti. V diskuzi s nimi budeme identifikovat zasadni témata a hledat reSeni pro posileni
jejich zazemi v regionu a zachyceni novych roli v globalni struktufe firem. Chceme nabizet
prilezitosti a vtahovat zahrani¢ni spolec¢nosti do kultivace mistniho prostredi a posilovat jejich
davéru.

> existence a vysledky $etfeni o mife zapojeni manaZerd pobodek do rozvoje ekosystému

> spoluprace s pfitomnymi korporacemi na zajiSténi opory pro prosazeni dalSich investic v ramci
vnitrofiremnich struktur, sdileni a komunikacni vyuziti pripadovych studii o ziskani novych roli,
o vzniku korporatnich spin-offd aj.

> vytvofeni udrzitelné platformy pro propojovani, posilovani divéry a sdileni zkudenosti mezi
manazery korporaci (mentoring, shadowing) i mezi nimi samotnymi a dalsimi aktéry (malé
a stfedni firmy, vyzkumné organizace)

> posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj ekosystému (komunikace o potfebach korporaci,
o0 moznostech CSR aj.)

> sdileni projektd ze svéta, informace a rady vychazejici ze znalosti globalnich trhd a pochopeni
zakaznickych probléma
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2.2 | Podnécovat navazovani strategickych partnerstvi s obsahem

> Identifikujeme a mobilizujeme hodnotné vazby (obsah vychazi se spole¢ného zajmu a aktivniho
zapojeni) korporaci na dalsi subjekty z inovaéniho ekosystému (startupy, univerzity, high-
tech dodavatele). Diky tomu otevirame prilezitosti pro pfitahnuti strategickych funkci v ramci
¢innostem a o kvalifikovana pracovni mista, v€etné vyuziti ptilezitosti tzv. re-shoringu znalostné
intenzivnich aktivit.

> existence a vysledky Setfeni sledujici pocCet strategickych partnerstvi s obsahem a definovanymi
parametry

> posilovani kultury a vzajemné prospésnosti vztahu korporaci a vyzkumnych organizaci v regionu
(vyzkumna spoluprace, mobilita Ph.D. studentd, mentoring, sponzorované pozice, spoluprace
s univerzitami na vyuce, stipendia, vyuziti prehledu korporaci o globalnich technologickych
a trznich prilezitostech)

> aktivity na propojeni startupl a zavedenych firem &i korporaci, akce typu open innovation, sdileni

zkusenosti

> aktivity pro rozvoj dodavatelského Fetézce velkych firem (upgrade dodavatell), mapovani
prilezitosti pro spoluprace na inovacnich projektech (vyuziti pfehledu o globalnich trendech,
produktech a technologiich)

2.3 | Usilovat o diverzifikaci aktivit globalnich firem v regionu

pro vyuziti pfitomného znalostniho potencialu

> Dal$i rozvoj nékterych znalostné intenzivnich oborl (napf. biologickych a medicinskych) narazi
v JMK na absenci silnych firem s globalnim dosahem a kapacitami absorbovat odborniky
a vysledky vyzkumu dodavané mistnimi pracovisti. Budeme svou pozornost vénovat pripravenosti
ziskat nové investory v téchto oborech nebo prispét k diverzifikaci jiz pfitomnych korporaci
smérem k ¢innostem navazanym Uzeji na mistni znalostni zakladnu v life sciences.

> srovnani pocétu vyzkumnikl v podnikatelském a vysoko$kolském/statnim sektoru dle védnich
oblasti

> zaji$téni pfipravenosti lokalit v blizkosti univerzitnich kampus( (zejména v life sciences)
a kolokace firem s vlastnim vav

> posilovani vyuziti vysledkl vyzkumnych instituci (vznik akademickych spin-offl, vyzkumna
spoluprace, mobilita Ph.D. studentd)

> aktivity na propojeni startupl (véetné spin-off firem z V8) a zavedenych firem &i korporaci, akce
typu open innovation
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3 | Mladi lidé pFipraveni ménit svét

> Potreba, aby mladi lidé byli vybaveni kompetencemi pro feseni sou¢asnych a budoucich
problémd, je stale citeln&jsi. Aktivni lidi motivované se rozvijet povazujeme za zaklad oteviené
a sebevédomé spolecnosti pojmenované ve vizi RIS.

> Ti musi byt schopni pracovat s chybou a nebat se ji u¢init. Znamena to kvalitnéjsi studenty pro
dal8i faze vzdélavani a v dUsledkl kvalitnéjsi zaméstnance i odpovédnéjsi ob&any. Jiz zde vznika
podhoubi pro vznik globalné uspé&snych mistnich podnikateld.

> Jmenovité se jednd o schopnost iniciativné vyuzivat pfileZitosti, prichazet s kreativnim feSenim
probléma, strategicky pfemyslet. K tomu je nezbytné mit pfehled o okolnim svété, ziskavat
a kriticky vyhodnocovat informace s védomim socialni i environmentalni odpovédnosti a etiky. Mit
potifebné komunikaéni dovednosti, socialni a emoéni inteligenci, domluvit se svétovym jazykem,
zvladat spolupraci, dobfe se adaptovat a mit schopnost soustavné se ucit, identifikovat a rozvijet
svoje silné stranky, sv{j talent.

> Podstatou strategického cile je plosné zasahnout prostredi, aby vsichni mladi lidé v regionu méli
prilezitosti osvojit si vyjmenované dovednosti v mite jejich osobniho maxima (i nad ramec zakladu)
a nejednalo se pouze o raritni ¢i specifickou véc. Nejen v Brné ale i Sirsim zazemi — jedna se o cil
s nejvétsim geografickym zasahem.

» Vzhledem k dosaZitelnosti a zasadnosti cilime primarné na skupinu zak@ z$ a SS$. Na VS uz by
méli mit studenti tyto dovednosti zazité. Vnimame limity narodniho systému Skolstvi a nasi
ambici je v téchto limitech nejen ovlivhovat zejména ucitele a reditele nabidkou aktivit, ale také
inspirovat a motivovat. Bez promény ucitele totiz nezménime zaka. Smérujeme ke kolektivnimu
zavazku hlavnich regionalnich instituci odpovédnych za vzdélavani, ktery otevie cestu novym
pFistupim.

> existence platformy organizaci dodavajicich rozsifujici obsah pro rozvoj podnikavosti
a presahovych dovednosti (postupova metrika)

> pocet $kol (ZS a SS), které systematicky rozviji podnikavost a pfesahové dovednosti u svych 2akd

3.1 | Vybudovat systém plosné osvéty a rozvoje podnikavosti

> Dobfie fungujici systém poskytne co nejsirsi skupiné zak zS$ a SS v JMK moznost seznamit se
s tématy podnikavosti, iniciativy a kreativity (moznost ,,zazit podnikavost”). Pod podnikavosti
rozumime soubor dovednosti potfebnych pro aktivni pfistup k pracovnimu, spolecenskému
i osobnimu zivotu. Podle Evropského referenéniho ramce jde o schopnosti pfichazet s kreativnimi
napady, systematicky je uchopit a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Podstatou podnikavosti je
tvofivost, kritické mysleni a fe$eni problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat
s ostatnimi s cilem planovat a fidit projekty, které maji kulturni, spolecenskou nebo komeréni
hodnotu. Na zminéné muizZe volné& navazat vzdélavani k podnikani (na pomezi s cilem 1.1), kde jsou
t&zist&m studenti SS a V8.

> pocet skol, které poskytuji dlouhodobou systémovou podporu podnikavosti s definovanymi
parametry

» workshopy, seminare, konference ¢i staZze pro sdileni dobré praxe na rozvoj podnikavosti (pro
zaky, pedagogy, reditele)

> systém metodické podpory uditell zaloZeny na vzajemném sitovani $kol, ulitell a pfenosu
pifikladl dobré praxe

> aktivity na posileni podnikavosti nad ramec vyuky, hledani talent( (soutéZe, podpora vlastnich
studentskych projekt()

> predstaveni podnikani jako mozné kariérni volby, setkani s realnymi pribéhy Uuspésnych mladych
podnikateld
> rozvoj podnikavosti a individualnich ambici, ochoty zkouset a brat na sebe riziko, prace s chybou

> vzdélavani v zakladech podnikani jako soucast kurikula vysokych skol (celouniverzitni predméty
o podnikani a komercializaci)

> propagace a popularizace firem z regionu, oteviené dvefe 8, S$, VS pro inspirativni pfednasky
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3.2 | Usilovat o diverzifikaci aktivit globalnich firem v regionu
pro vyuziti pfitomného znalostniho potencialu

» Prosadime do formalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani celistve, plosné a prakticky vedeny
osobni rozvoj jako metodu, nikoliv napln vzdélavani. Chceme posilovat sebevédomi, leadership,
komunikaéni dovednosti, tymovou praci, praci s chybou. Rozvijet socialni a emocni inteligenci,
socialni a environmentalni odpovédnost a etiku. Budeme formovat kritické mysleni, schopnost
ziskavat a vyhodnocovat informace, komunikovat v anglictiné a zapojit se v mezinarodnim prostoru.
Véechny kompetence musi zlstat provazané, aby se mladi lidé rozvijeli komplexné.

> pocet Skol, které implementuji projektovou vyuku s definovanymi parametry, presahem do okoli
a resSici realné problémy

» workshopy, seminare, konference Ci vicedenni staze pro sdileni dobré praxe ve vyuce (pro zaky,
pedagogy, reditele)

> systém metodické podpory uditell a instruktord zalozeny na vzajemném sitovani a pfenosu pFikladd
dobré praxe

» podpora samostatnosti a odpovédnosti zakd, projektova a integrovana vyuka propojujici pfedméty

> vyuka k ob&anské odpovédnosti, zapojeni zakd do celospoledenskych témat a projektd ovliviujicich
jejich pfimé okoli, Skola jako komunitni centrum

> manazerské vzdélavani pro reditele Skol, ucitele, popt. dalsi aktéry, ktefi ovliviiuji podobu a vykon
vzdélavani v kraji

> posilovani jazykovych kompetenci, podpora vyménnych pobytl, mezinarodnich projektd,
porozumeéni globalnim souvislostem

> vyuka prace s chybou, odvaha experimentovat, vnimani neuspéchu jako cesty, prace se zpétnou
vazbou

sebevédomi, sebepoznani a zodpovédnost jako souéast rdstu a vzdélavani na $kolach

existence systému pro sebehodnoceni zakd, jak se citi ve vztahu k pojmenovanym kompetencim,
jejich vztah ke vzdélavani

> investice do odpovidajiciho ICT zdzemi a adopce novych pfistupl pro sebejisté vyuzivani digitalnich
technologii uciteli i zaky
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Strat. cil 4 | Dostatek odbornikt pro znalostni ekonomiku

Anotace » Dosavadni Uspéchy JMK stavi do znac¢né miry na pocetnosti dobfe kvalifikovanych odborniku.
Tuto pfednost je Zadouci dale rozvijet, pfestoZze demografické trendy zpUsobuji absolutni
Ubytek studentd. Smysl spodiva v pFipravé odbornikli pro perspektivni oblasti ekonomiky

a v dlouhodobém narUstu podilu vysoce kvalifikovanych pracovnich mist.

> Zejména jde o vyspélé dovednosti shrnuté zkratkou STEAM. Koncept STEAM (science, technology,
engineering, arts, matematics), klade dliraz na propojenost oblasti poznani, uziti ziskavanych
dovednosti a schopnost tvofit a prezentovat.

> Tyto dovednosti jsou chapany jako rozhodujici pro udrzeni konkurenceschopnosti a udrzitelny
rozvoj. Respektujeme pritom pristup, ze znalostni ekonomika nestoji Cisté na exaktnich
dovednostech. Véfime, ze humanitni védy, socialni védy a kreativni obory jsou Ustredni pro rozvoj
predstavivosti a adaptability lidi také.

> Usilujeme o to, aby se mladi lidé radi ucili, méli motivaci a nejlepsi podminky pro praktické
poznani. Strategii je rozvijet dovednosti STEAM, vytvaret Siroky trychtyf s ambici veskrze plosné
nabidky kvalitniho vzdélavani ve STEAM na Z$ a S$ a dopliovat ji dostupnym neformalnim
a zajmovym vzdélavanim. V dalSich stupnich s vétsi vybérovosti prohlubovat dodavanou
expertizu. Smyslem je posunout kvalitu prdméru i vychovéavat vice $pi¢kovych odbornika.

» Cilime na praktické vzdélavani spojené s vtazenim lidi z praxe do vyuky a zapojenim do formovani
kurikula. Zaci musi pracovat s problémy realného svéta, vyuka by méla je smérovat k provazani
kompetenci a hledani feseni pro praktické problémy.

> K tomu je nutné mobilizovat a podpofit pedagogy a feditele, instituce nabizejici zajmové
vzdélavani a popularizujici védu. Navazat partnerstvi s aplikacni sférou a odborniky z praxe, a diky
tomu posilit relevanci a atraktivitu vzdélavani, véetné popularizace védy a techniky. To mlze byt
podminéno personalnim posilenim vzdélavani o odborniky na pozicich, které usiluji o propojeni
formalniho, zajmového a neformalniho vzdélavani nebo provazani skol s komunitami.

» Cilovou skupinou jsou mladi lidé pFitomni v regionu (predevsim zaci Z$ a S$), u kterych chceme
popsané kompetence rozvijet. Cast z nich bude ziskané dovednosti a vztah k poznani dale
rozvijet na VS. Pfitom reflektujeme sméfovani vzdélavaci politiky na narodni Grovni a jeji limity.
Vénujeme se té ¢asti vzdélavani, ktera nejvice prispiva k naplnéni vize RIS a je prostfednictvim
dil&ich rozsiteni z regionalni Urovné ovlivnitelna. Smyslem neni pozici Skol oslabovat, ale vhodné ji
doplnovat.

Metrika > existence funkéni platformy organizaci dodavajicich roz8ifujici obsah pro STEAM vzdélavani

0 v v

a popularizaci védy, sjednocena a komunikovana nabidka vuci skolam (postupova metrika)

> podet gkol (Z§ a SS), které nabidku aktivné vyuZivaji a zasvécen& komunikuji ke svym zakam

Spec. cil 4.1 Zajistit kvalitni systém vzdélavani mladych v oborech STEAM na Z$ a S§

Anotace > Zasadime se o vytvoreni kladného vztahu k STEAM u co nejvétsiho po&tu 2akl z$§ a SS, zejména
skrze praci s uéiteli a skrze pfileZitosti vytvofené s ohledem na moZnosti vzdélavacich pland
a jednotlivych skol. Chceme zazehnout v zacich zajem, aby se ¢ast z nich vénovala STEAM
hloubéji, napf. diky nabidce zajmového vzdélavani. Jde rovnocenné o metodu i o napln vzdélavani.

Metrika > pocet uditell aktivné zapojenych do sdileni pfikladd dobré praxe pro vyuku STEAM (napf.
metodické kabinety a podobné formy sdileni, véetné mezioborovych ¢i projektovych)

Typove » workshopy, seminare, konference ¢i vicedenni staze pro sdileni dobré praxe na rozvoj STEAM (pro

aktivity zaky, pedagogy, feditele)

> systém metodické podpory uditell zaloZzeny na vzajemném sitovani a pfenosu pfikladd dobré
praxe

» manazerské vzdélavani pro reditele skol, ucitele, popfr. dalsi aktéry, ktefi ovliviuji podobu a vykon
vzdélavani v kraji
centra excelentniho technického stfedniho vzdélavani
zavadéni prvkd polytechnické vychovy, prolnuti véemi pfedméty, mezioborové propojovani

zazemi pro poznani sou¢asnych technologii, moznost svobodného tvofeni, moderni technologie
soudasti vyuky z8/S$
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Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

> vytvofeni sité inspiratord pro oblast STEAM (védci, lidé z praxe, ovéfeni lidé prednasejici na
skolach)

> podpora stfedoskolskych uditeld matematickych a technickych pfedmétl ze strany firem
i vyzkumnych instituci

4.2 | Zavést plosny systém popularizace védy, techniky a rozvoje digitalni gramotnosti

> Vytvofime ptileZitosti, aby kazdy mlady ¢lovék se zajmem o STEAM mél dostupné prilezitosti se
dale tématim védy a techniky vénovat, zejména diky neformalnimu vzdélavani a zajmové &innosti.
Prispéjeme také k sebejistému a tvorivému vyuzivani digitalnich technologii a lepsi orientaci
v digitalnim svété. V obou pfipadech jde o zprehlednéni nabidky a rozsifeni jeji dostupnosti do
v8ech regionalnich center. Proto je Zadouci zapojeni pedagogu, lidi z firem i védcl do prace
s nads$enci.

> existence funkéni platformy center neformalniho a zajmového vzdélavani v JMK dodavajicich
kvalitni obsah (postupova metrika)

> pocet aktivit a obslouzenych lidi z cilovych skupin, ktefi nabidku organizaci vyuzili

> systém metodické podpory popularizatord zalozeny na vzajemném sitovani a pfenosu pfFikladd
dobré praxe

> koncepce a rozvoj technického zajmového vzdélavani, propojeni a vytvoreni logické navaznosti
nabidky v celém regionu

» zazemi pro poznani soucasnych technologii, moznosti pro svobodné tvoreni, moderni technologie
soudasti vyuky 28/S$

> vytvofeni sité inspiratord pro oblast STEAM (védci, lidé z praxe aj. ovéfeni lidé pfednadejici na
Skolach)

> aktivity na popularizaci védy a ziskavani talentované mladeZe pro vyzkumnou drahu (SOC,
stipendia pro talentované studenty)

> aktivity na posileni hrdosti a pfisludnosti k vyznaénym mistnim obordm (napf. elektronova
mikroskopie, kosmonautika)

podpora a motivace vyzkumnik( k popularizaci vysledkl védy a ddlezitosti védy obecné

rozvoj ¢innosti instituci zajmového vzdélavani a popularizace védy, obnova vybaveni
a smysluplnych program

> investice do odpovidajiciho ICT zdzemi a adopce novych pFistupl pro sebejisté vyuzivani
digitalnich technologii uciteli i Zaky

4.3 | Podnitit uziti dovednosti skrze spolupraci s praxi

» Podpofime co nejuzsi provazani vzdélavani s praxi spojené s exkurzemi do firem a dalsich instituci.
Do vyuky vtahneme lidi z praxe. Pfi vzdélavani budou Zaci a studenti pracovat na problémech
realného svéta a budou mit moznost dohlédnout, jak se nabyté znalosti mohou uplatnit pfi reseni
konkrétnich praktickych ukoll. Smyslem je autentickym zplsobem ukazat, co z vyuky a jakym
zplUsobem muize byt uzite¢né pro budouci uplatnéni a ziskat riznorodé uplatnitelné dovednosti,
nikoliv prohloubeni Uzce profilovych kompetenci pro jednu konkrétni pozici.

> pocet skol, které systematicky kombinuji vyuku s exkurzemi nebo inspiracnimi prednaskami
ovéreného Clovéka z praxe

> vytvoreni sité inspiratord a zpfistupnéni pfehledu o uplatnéni dovednosti v praxi (ovéfeni lidé
prednasejici na Skolach)

> aktivity na posileni hrdosti a pfisludnosti k vyznaénym mistnim oborlm, seznameni s Uspé&3nymi
vzory

> spoluprace podnik( a jinych organizaci na tvorbé smysluplnych vzdélavacich program(

> zvySovani kvality a relevance odborné pripravy zakd skrze exkurze, odborny vycvik a praxe

> zlepseni informovanosti SS a VS o mistnim byznysu a potencialu pro uplatnéni studentd
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Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

4.4 | Identifikovat a systematicky pracovat s mimoradné nadanymi a motivovanymi lidmi

4

Budeme nadale zlepSovat systém prace s nadanymi lidmi napfi¢ jednotlivymi stupni vzdélavani.
Rozsifime pokryti nastroju pro identifikaci nadanych a mimofadné motivovanych zakd pro
variantni formy talentu (Sitfeji nez kognitivni talent).

pocet identifikovanych mimofadné nadanych &i motivovanych 2ak(, ktefi jsou souéasti systému
dalSiho rozvoje nadani

systém metodické podpory uéiteld zaloZzeny na vzajemném sitovani a pfenosu prikladt dobré
praxe pro podporu nadanych lidi

aktivity na hledani talentd (diagnostika, studentské soutéZe, podpora vlastnich studentskych
projektl) a navazné poradenstvi

sitovani 2kl ke sdileni osobni komunity, setkavani rlznych 2akd nad rozvojem s dal&imi lidmi,
véetné spoluprace $kol s dobrovolnickymi organizacemi studentd

rozvoj kariérniho a osobniho poradenstvi a navazny rozvoj individualnich dovednosti a talentd
integrovany krajsky stipendijni program pro talentované studenty

podpora schopnosti uditell a vzdélavaciho systému pracovat s mimofadnymi détmi
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Strat. cil 5 | Vyzkum s dopadem na byznys a spolecnost

Anotace > Excelentni vyzkum pfedstavuje oporu inovaéni vykonnosti vyspélych svétovych region( a lakadlo
pro talenty. Excelence se nutné poji s vysokou mirou internacionalizace a mezinarodni otevienosti
a otevira prilezitosti k uzsi provazanosti s aplikacni sférou. Vérime, Ze tyto parametry se
vzajemné posiluji, nikoliv vylucuji.

» Vyzkum ovliviiuje byznys a spoleCnost predevsim skrze inovace, tj. vysledky, které se propisi do
noveé uzivanych feseni a pfinasi novou hodnotu (nékdo je ochotny za né platit). Podstatou je posilit
pravé vyzkum s dopadem, ktery méni svét, zivoty lidi a produkty firem. V JMK mame mnozstvi
vyzkumnych kapacit, ale stfidmé vysledkd, které jsou vyuzité pro aplikace a zhmotriuji roli
vyzkumnych organizaci jako hybatell regionalniho rozvoje (typicky minimalni vznik spin-offd pfes
relativné vysoky deklarovany potencial a investice do VaVv).

> Intenzita spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a komercni sférou zaostava za Urovni vyspélych
regionl, uzsi vazby mezi firmami a vyzkumem pfFitom pfinasi fadu efektd nad rdmec uplatnéni
vysledkl vyzkumu v praxi (ovlivnéni vyzkumnych témat, praxe studentl, mobilita expert().

» Vychova mladych vyzkumnikd je souéasné vychovou odbornikl pro potfeby znalostnich firem.
Vad<&i osobnosti védy zasadnim zplisobem formuji moderni spoleénost.

> Strategii opirame o posilovani oblasti, ve kterych jsme dobfi a ve kterych ma mistni vyzkum
mezinarodni rozmér (kvalitu i atraktivitu). Strategicka profilace je také cestou k dosazeni kritické
velikosti a mezinarodni viditelnosti regionu v oblasti vyzkumu a vysokoskolského vzdélavani.

> Mistni vyzkumné prostiedi nesmi zlstat uzaviené podné&tlim ze svéta a novym pfistuplm. Ty
se do néj prenasi skrze mobilitu lidi. Otevienou personalni politiku a systematicky posilovanou
mezinarodni atraktivitu povazujeme za kli¢ pro pfiliv a udrzeni nadéjnych talentd i etablovanych
védeckych spicek.

» Smyslem je dosahnout vysoké odbornosti v oborech s relevanci pro klicova hospodaiska odvétvi
regionu, kde hustota firemnich aktérd skyta nejvice inovaénich pfilezitosti, a také vysokého
impaktu pFi adresovani globalni vyzev. Skrze partnerstvi nejlep$ich védcq, firem a vefejného
sektoru ménit svét a zivoty lidi.

> Véfime, ze i diky strategické orientaci vyzkumu a kultufe oteviené spoluprace v inovacnim
ekosystému budeme schopni inovacni pfilezitosti i nastupujici vyzvy efektivné adresovat ve
prospéch rozvoje regionu. Souc¢asné respektujeme Sirsi poslani vyzkumnych organizaci a roli, jez
ve formovani jejich profilu hraje vyzkumna politika Ceska.

Metrika > pocet akademickych spin-offl vzniklych b&hem jednoho roku (podniky zaloZené za G¢elem
komercializace dusevniho vlastnictvi vzniklého ve vyzkumné organizaci)

> pocet aktualné FeSenych ERC grantl nositeli pfitomnymi v JMK (kontextova metrika)

5.1 | Posilovat mezinarodni atraktivitu vyzkumu a vzdélavani v profilovych

Spec. cil i . i .
oborech a adresovat vyzvy soué¢asného svéta

Anotace » Usilujeme o jednoznacnéjsi profilaci a uzsi propojeni dvou zakladnich roli univerzit, tj. budovat
odborné vzdélavani v oblastech, ve kterych ma region soucasné nejkvalitnéjsi vyzkum. Vyzkumna
excelence vytvaFi v dlouhodobém horizontu znalostni bazi (ve formé $pi¢kovych absolventd
a zadanych vysledk(), o kterou se mohou opirat tvarci inovaénich fedeni. To se pfirozené nabizi
v profilovych oborech s jasnou vazbu na nejvyznamnéjsi (pro region) hospodarska odvétvi a/nebo
relevantni globalni vyzvy. Odrazovy mastek vidime ve spoleéném zavazku vyzkumnych instituci
aktivné rozvijet ve svych planech strategickou profilaci i vazby na aplika¢ni partnery.

Metrika > existence definovanych profilovych obor0 ve strategiich univerzit a existence relevantni nabidky pro
zahrani¢ni studenty nebo vyzkumniky (postupova metrika)

Typove podil zahraniénich vyzkumnik( v téchto oborech ve vysokogkolském a vladnim sektoru

aktivity dohoda vedoucich univerzit na profilovych oborech pro VS a region jako celek, aktivity v oblasti

strategického Fizeni vyzkumu pro uzsi provazani s excelentnimi vyzkumnymi tymy (Brno jako
univerzitni celek, snizeni fragmentace, posileni viditelnosti)
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> zavadeéni vicejazyCnosti jako standardu v profilovych oborech, vznik anglickych kurikul, spolecny
marketing V§

doplnéni kvalitnich podptrnych sluzeb pro incoming zahranié¢nich studentl a védcU

dlouhodoba partnerstvi s prednimi vyzkumnymi institucemi v zahranici, systematicka podpora
mobility vyznaénych vyzkumnikd a talentovanych studentl, ambasadorsky program s ¢eskymi
alumni v zahranici

» modernizace infrastruktury pro vyzkum a vzdélavani — zejména v profilovych oborech s kritickou
velikosti a finan¢ni udrzitelnosti

> personalni politika vedouci ke snizeni inbreedingu, oteviena vybérova fizeni, vedouci pozice pro lidi
s prokazatelnymi uspéchy ve védeé i v propojeni vyzkumu a praxe

> akcent na vnimani odpovédnosti a spolecenské relevance vyzkumu mezi akademiky, vztazeni védnich
oblasti smérem k aplikacnim odvétvim a globalnim vyzvam, posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj
inovacniho ekosystému

> propojenost regionalni védecké komunity, partnerstvi pro multioborové vzdélavani, sdileni zkusenosti
a prikladd dobré praxe

Spec. cil 5.2 | Mobilizovat partnerstvi nejlepsich vyzkumnych tymu s firmami

Anotace > Posilime spolupraci mezi vefejnym vyzkumem a aplikaéni sférou. Strategicka orientace
vyzkumnych organizaci (proaktivni i z vnéjsku stimulovand) ma konkrétni odraz v partnerstvi
elitnich zastupcl z akademického sektoru i byznysu. Budeme pracovat na zvy$eni souladu
vzajemnych ocekavani. Zavedeme nastroje na podporu mobility u pracovist, kterd maji
mezinarodni kvalitu a zajem firem. Budeme promovat priklady Uspésnych spolupraci vyzkumnych
organizaci/univerzit s firmami a posilovat vnimani odpovédnosti univerzit za rozvoj inovaéniho
ekosystému.

Metrika > existence a vysledky Setfeni mapujiciho intenzitu a kvalitu spoluprace firem s vyzkumnymi
organizacemi

WP » posilovani vzajemného vztahu vyzkumnych organizaci a firem v regionu (vyzkumna spoluprace,

aktivity mobilita Ph.D. studentd, sponzorované vyzkumné pozice, spoluprace pfi smérovani studijnich

programl a témat zavéreénych praci, staze)

» akcent na vnimani odpovédnosti a spolecenské relevance vyzkumu mezi akademiky, posilovani
spoluodpovédnosti za rozvoj inovaéniho ekosystému, smérovani vyzkumnych &innosti a vysledk
k pfimému uplatnéni v podnicich a verejné sfére

> podpora pfipravy a realizace spoleénych projektd akademickych a aplikaénich partnerd zejména
v kli¢ovych aplikaénich odvétvich a projektd reagujicich v regionalnim kontextu na globalni vyzvy
(napojeni na poptavku verejného sektoru)

> aktivity na posilovani kontaktl a budovani davéry mezi vyzkumnymi organizacemi
a podnikatelskou sférou (networkingové akce aj.), vyuzivani know-how respektovanych odbornik{
z praxe pro smérovani vyzkumnych &innosti a vysledkl k uplatnéni

> aktivity pro zvySovani povédomi odborné verejnosti o kvalitnim vyzkumu realizovaném v regionu,
posileni interakce a sdileni inspiraci pro spolupréaci védcl a firem, medializace Uspéch(

> zvySovani kvality fizeni, kultury a vnimani transferu znalosti, fungujici platformy pro interakce
s aplikaéni sférou na fakultach

> interakce s aplikacni sférou jako soucast doktorského studia, nastroje pro zjednoduseni
oboustranné mobility
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Spec. cil 5.3 | Vytvaret priznivé podminky a posilit vznik firem typu spin-off z vyzkumnych organizaci

Anotace > Zasadime se o zavedeni jasnych procesd na podporu komercializace a pro zakladani akademickych
spin-offd. Budeme motivovat vyzkumniky k zakladani spin-off firem a vytvafet podplrné nastroje
pro preklenuti objektivnich i mentalnich bariér. Vytvofime dedikovanou podporu pro technologické
spin-offy od financi po portfolio odbornikd s potfebnou znalosti trhu i technologii. Budeme
intenzivneé rozvijet podnikavost a vychovu k podnikani mezi vysokoskolskymi studenty.

Metrika > poclet akademickych spin-offl, z toho specificky téch s trzbami 10+ mil. K& mladSich 4 let
(podnikd zalozenych za uéelem komercializace dudevniho vlastnictvi vzniklého ve vyzkumné
organizaci)

Typove > nastroje na osvojeni zakladnich principd podnikani, popularizace podnikani mezi studenty (kurzy,

aktivity soutéze, workshopy)

> praktické inkubacni prostredi, véetné oborové specifického vybaveni a zazemi pro prototypovani,
poloprovozy apod.

» rozvoj podnikavosti, ochoty zkouset a brat na sebe riziko, vzdélavani v oblasti dusevniho
vlastnictvi

> vyuziti mikrogrant( pro stimulaci podnikavosti studentd, ziskani praktické zkuenosti s praci na
vlastnim projektu

> funkéni proof-of-concept granty uvniti VS podporené konzultaénimi sluzbami, tlakem na
dotahovéani projektd do faze komercializace a moznosti reintegrace do vyzkumného tymu po
ukonceni projektu

> finanéni a poradenské nastroje pro Uspésny rozvoj znalostné intenzivnich startupovych firem
(podpora faze ovéreni komercéniho potencialu, seed fond, spoluprace s andélskymi investory,
poradenstvi pro ziskani grantl pro pocateéni faze komercializace)

> podpora managementu VS, aby posiloval kulturu podnikatelskych a startupovych aktivit
zaméstnancy a studentd

> zajiSténi pfipravenosti lokalit v blizkosti univerzitnich kampus( a kolokace firem s vlastnim Vvav
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Strat. cil 6 | Otevieny a atraktivni inovacni ekosystém

Anotace » Inovacni ekosystém utvari podminky, ve kterych se odehrava rozvoj pfedchozich oblasti a které
jej vSestranné podnécuji. Defini¢nim znakem ekosystému je vnitini propojenost. Tu povazujeme za
nezbytnou, aby aktéfi v Uzemi dokazali efektivné spolupracovat a sladit se v prinikovych cilech.

> Vysoka mira ddveéry, transparentnost a minimalni bariéry vstupu pro ty, ktefi se chtéji zapojit,
predstavuji zakladni predpoklady spoluprace a vychozi kroky pro posileni sounalezitosti
a spoluzodpovédnosti za uspéch celku.

> Rozeznatelnd identita je odrazem prislusnosti k celku. Je podminéna kvalitné spravovanymi
vnitfnimi a vnéjSimi vztahy. Jednotna komunikace sméruje k budovani silné atraktivni image regionu
v zahranici (a zjevna vnitini identita je pro ni predpokladem).

> Atraktivita regionu je pfimo ovlivnéna kvalitou podminek pro &innost jednotlivel i instituci. Jde
o prirozeny dlsledek jeho vysoké otevienosti a pFivétivosti pro lidi a myslenky pfichazejici zvenéi.

> Podstatou strategického cile je vytvaret prostfedi, které bude stimulovat dalsi rdst inovaéni
vykonnosti regionu a jeho provazanosti uvniti i vné s ohledem na zachovani charakteru a autenticity.
Dlouhodobé usilujeme o to, aby v ramci ekosystému byli vSichni schopni spojit se se vsemi, kdyz to
potiebuji, a vyuzit toho ke kolektivnimu prospéchu.

> Prostredek k dosazeni cile vidime v posilovani identity inovacniho ekosystému, v povédomi o podilu
inovaci a vyzkumu na jeho prosperité. Dava nam smysl, aby klicovi stakeholdefi citili s ekosystémem
sounaleZitost a hrdost na néj diky jeho Uspéchlm, byli jeho védomou a platnou soudasti (sméFujeme
k ekosystému s vidinou budovani komunity jako zakladniho stavebniho kamene).

> Cilem jednotné komunikace je, aby se o atraktivité regionu védélo. Jsme regionem s tradi¢nim
srdcem a mistem, které umi dat pocit domova. OdliSujeme se tim, ze vytvafime skvélé misto
k zivotu, zazemi pro tvurdi lidi a prostor, kde je Uspéch na dosah.

» Cilovou skupinou jsou vsichni stakeholdefi ekosystému (pro komunikaci i lidé v zahranici) -
talentovani lidé, firmy vSech velikosti, vyzkumné organizace, verejny sektor, investofi, neziskové
organizace a dalsi. Klicovou roli pfi napliiovani cile hraje moderni vefejna sprava privétiva pro mistni
i pro cizince. Mezinarodni srovnani ukazuji, Ze pravé ta pfedstavuje jeden z klic¢ovych prvkd, ktery
odliSuje Uspésné regiony s vysokou kvalitou Zivota.

Metrika > pocet kvalifikovanych zahraniénich pracovnikd v kategoriich 1 a 2 dle klasifikace zaméstnani CZ-1ISCO

Spec. cil 6.1 | Posilovat divéru a otevienou komunikaci mezi véemi prvky ekosystému

Anotace > Podstatou otevienosti je schopnost komunikovat s prostfedim a reagovat na jeho pottfeby - Citelné,
predvidatelné a s oporou v respektované strategii. Pro uzsi provazani ekosystému povazujeme za
zasadni posilovat divéru, soundleZitost a hrdost na dosaZené Uspéchy. Opirdme se pfitom o aktivni
roli lidrd napfi¢ sektory, ktefi jsou ochotni sdilet kontakty a schopni poskytovat zkugenosti,
relevantni globalni propojeni a pfinaset inspiraci z vné regionu.

Metrika . . « v . . e x - A o~
> existence a vysledky Setreni, které sleduje subjektivné vnimanou dUvéru a sounalezitost klicovych
stakeholderl RIS
Typoveé
aktivity > nastroje pro efektivni propojovani akademické, podnikatelské a verejné sféry, nastroje na rozsirovani

kontakt( a budovani ddvéry mezi jednotlivymi skupinami stakeholder (networkingové akce aj.)
posilovani vzadjemného vztahu a &itelnosti mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami v regionu
vznik platforem pro pravidelné diskuze firem s vyzkumnymi organizacemi a policy/opinion makery

akcent na posilovani zajmu o rozvoj inovacniho ekosystému, spolecenské odpovédnosti a rozvoj
»giving back culture®

> organizace akci na posileni komunity a zvyseni povédomi o Uspésnych mistnich institucich, oslava
a medializace Uspéchl

> setkani, na kterych je mozné oteviené hovofit o problémech a spole¢né hledat reseni, pficemz
vedeni kraje a mésta je pfistupné diskuzi, zajima se o problémy a v ramci kompetenci je resi

» funkéni vicelroviovy management RIS, kvalitni analytické podklady pro fizeni inovacni politiky,
informace o trendech

> vyhrazeni finanénich a lidskych zdrojd pro podporu ekosystémovych projektl napfi¢ aktéry
ekosystému (otevienost v¢&i uzavirani partnerstvi a ochota investovat ¢as a know-how)
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Spec. cil 6.2 | Posilovat atraktivitu regionu jako mista pro inovace a technologie

Anotace > Atraktivita je dana mirou kvality podminek pro &innost jednotlived i instituci. Pracujeme na
posilovani regionalni identity a na tom, aby o regionu existovalo odpovidajici povédomi i v zahranici.
Nastrojem pro dosazeni toho je sjednocena marketingova komunikace o regionu a spolec¢né
koordinované kampané. Soucasti tohoto cile je organizace vice akci sméfujicich k posilovani hrdosti
a aktivniho spoluutvareni ekosystému (komunitni aspekt sméfuje na véechny typy aktérd).

> pocet subjektd inovaéniho ekosystému, které prokazatelné vyuzivaji prvky jednotné komunikace ve

Metrika . .
své propagaci navenek
TVDoVé > rozvoj brand managementu znacky #brnoregion, pravidelné aktualizovany komunikacni plan,
ip medializace platformy dovnitf regionu
aktivit
Y > propagace Brna a regionu, PR aktivity, mezinarodni marketingové kampané, pritomnost na
vyznaénych akcich v zahranici, budovani sité externich ambasadord
> eventy pro setkani stakeholderl napfi¢ sektory, diskuze o aktualné rezonujicich tématech a stavu
ekosystému, oslava Uspéchl
» mezinarodné rozeznatelna akce, ktera do Brna privede Ceskou i zahrani¢ni komunitu zabyvajici se
tématy technologii a inovaci
s it 6.3 | Zvysovat privétivost regionu pro kvalifikované pracovniky
pec. ci i .
a talentované studenty ze zahranici
Anotace > Budeme rozvijet pfitazlivost pro talenty ze zahranici, podporu v oblasti doprovodnych sluzeb
a zadzemi. Zakladem je vychéazet z jednotné koncepce pro lakani a udrzeni kvalifikovanych cizinca.
Na jejim zakladé budeme vytvaret sjednocenou, kvalitni a viditelnou nabidku sluzeb pro cizince.
Nutnou podminkou je schopnost verejné spravy komunikovat v anglictiné.
Metrika > existence a vysledky $etfeni, které sleduje subjektivné vnimanou vstficnost prostfedi ke
kvalifikovanym cizincdm
Typoveé > autonomni a svébytna instituce koordinujici nabidku sluzeb a komunikaci vGéi lidem ze zahranigi
aktivity Zijicim v regionu

» jednotné kontaktni misto pro lidi ze zahranici, které poskytuje vSechny zasadni sluzby pod jednou
stfechou (zajidténi bydleni, podplrna péde pro rodinu, zakladni orientace aj.)

> posileni podplrnych sluzeb a mékké infrastruktury pro zahraniéni vyzkumniky a vysoce
kvalifikované pracovniky, programy pro pfijeti $pi¢kovych talentl ze zahranidi

> realizace akci cilenych na zvyseni atraktivity JMK pro talenty (napt. ze zemi aktualné zasazenych
hospodarskym poklesem)

> zavadéni vicejazyCnosti jako standardu v profilovych oborech, vznik anglickych kurikul, spole¢ny
marketing VS

> stipendia pro zahrani¢ni studenty-samoplatce v anglicky vyuc¢ovanych oborech, doplnéni kvalitnich
podplrnych sluzeb pro incoming zahranié¢nich studentl a védcd

> jazykova pripravenost v oblasti sluzeb, anglictina na Uradech a ve verejném prostoru
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Strat. cil

Anotace

Metrika

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

7 | #brnoregion jako laborator budoucnosti

> Soucasti vyspélého inovacniho ekosystému je i fakt, Ze je navenek vidét, jaké konkrétni inovace zde
vznikaji a jak jsou vyuzivané. #brnoregion (spole¢na marketingova znacka pro Jihomoravsky kraj
a mésto Brno) se tim stava prikladnym mistem, které nabizi kvalitni zdzemi pro inovatory i v tom, ze
umoznuje jejich feseni v redlném prostredi testovat a demonstrovat.

> Postaveni verejné spravy jako vyznamného investora ji predurcuje k tomu, aby skrze odpovédné
formulovanou poptavku a procesy prispivala k adaptaci na zasadni celospolecenské zmény.

> Budeme se systematicky zasazovat o to, aby v§echny prvky inovaéniho ekosystému v cCele
s vefejnou spravou mély ,hlad“ po novinkach a ambici byt prikopniky a testovat nova fe$eni. Mésto
a kraj se stavi do role nultého zakaznika pro firmy reagujici na globalni vyzvy, verejna sprava je
schopna odpovédné formulovat inovacni poptavku a byt partnerem pro vyvoj a testovani novych
reSeni.

> Budeme mistem, které cilené usiluje o to byt zelené, bezpecné a solidarni. K tomu pfispivaji
vSechny prvky ekosystému, je to viditelné a je to citit v Zivoté lidi. Pfedstavime a otestujeme chytré
technologie pro udrzitelnou budoucnost.

> Region dokaze detekovat vyzvy a pfilezitosti, sou¢asné rozhybat silu firem a vyzkumu na tato
témata reagovat. Ekosystém dava vzniknout fadé strategickych partnerstvi bez bariér mezi sektory.
Mezi stakeholdery existuje vysoké védomi odpovédnosti za smérovani regionu a vnimani vlastnich
aktivit jako pFispévku k Fedeni problému okolniho svéta (vyjadfenych mj. skrze SDGs).

> Komunikace #brnoregion u stakeholderl posiluje povédomi o pfikladech, kdy a jak aktéfi v regionu
progresivneé reaguji na pfitomneé vyzvy, uplatnuji sva reseni na globalnich trzich a ve prospéch
kvality Zivota mistnich obyvatel.

> pocet relevantnich projektl mezi vefejnou spravou a firmami &i vyzkumnymi organizacemi,
které vedou k implementaci inovacnich rfeSeni adresujicich globalni vyzvy a zvySujicich kvalitu
poskytovani verejnych sluzeb a Zivota obyvatel regionu

7.1 | Vytvaret prostredi pro testovani novych feseni v duchu living lab

> Verejna sprava (meésto, kraj a jimi zfizené organizace) se stavi do role nultého zakaznika pro rfeseni
vyvinuta mistnimi firmami ¢i vyzkumnymi organizacemi a reagujici na globalni vyzvy. Otevirame
tak prilezitosti pro vznik novych strategickych partnerstvi bez bariér i napfi¢ sektory. Vytvarime
mechanismy pro oznaceni prioritnich potfeb a témat, na které ma smysl v kontextu globalnich vyzev
reagovat, a vtahujeme kli¢ové stakeholdery do diskuze nad zpUsoby, jak je adresovat. Komunikace
#brnoregion posiluje u stakeholderd povédomi o vyzkumu a inovacich jako praktické souéasti
regionalni identity.

> pocet relevantnich projektd mezi vefejnou spravou a firmami &i vyzkumnymi organizacemi, které
vedou k implementaci inovaénich rfeSeni adresujicich globalni vyzvy a zvySujici kvalitu poskytovani
vefejnych sluzeb a Zivota obyvatel regionu

> aktivity vefejné spravy stimulujici poptavku po inovaénich fesenich (pribézna identifikace
a zvefejnovani inovacnich potreb, oteviena data, verejna sprava v roli pilotniho zakaznika), podpora
inovativniho zadavani verejnych zakazek

> mésto a kraj jako nulty zakaznik pro firmy ¢i vyzkumné organizace reagujici na globalni vyzvy,
definovani inovacéni poptavky a formulace potreb pro inovativni verejné zakazky
fungujici think-tank (poradni skupina) pro prioritni trendy (na jaké trendy ma smysl reagovat)

posilovani vzajemného vztahu vyzkumnych organizaci a firem v regionu a divéry vstupovat do
inovacnich partnerstvi

> akcent na vnimani spolecenské relevance vyzkumu, posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj
inovac¢niho ekosystému

> aktivity pro zvysovani povédomi odborné verejnosti o kvalitnim vyzkumu realizovaném v regionu,
posileni interakci a sdileni inspiraci pro spolupréaci védcu a firem, medializace Uspéchd

> propagace Brna a regionu jako zivé laboratofe pro vyvoj a implementaci inovacnich feseni, PR
aktivity, showcase projekty
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Implementace RIS usiluje o koordinaci aktérd v inovaénim ekosystému a stoji na ¢tyfech pilifich: implementaéni

struktura, projektova kultura, posilovani partnerstvi a informacni role, monitoring a evaluace. Cilem této kapitoly

je popsat principy fizeni, které umozni efektivni implementaci RIS a zajisti organizacni a informacni oporu tomuto

procesu. Tyto principy mohou byt podrobnéji upraveny v prislusnych procesnich dokumentech.

V nejvyssi Urovni je implementace RIS samospravnou odpovédnosti JMK a SMB, pficemz obé instituce rozhoduji

o jejim potizeni a podileji se na jejim financovani. Koordinacni role pfi implementaci RIS je pfenesena na JIC, z. s. p. o.

Procesy a struktury pro implementaci RIS jsou designované tak, aby dokazaly efektivné reagovat na vyznamné

zmény vnéjéich podminek a inovaéniho prostredi regionu. DUsledky tohoto pro naplhovani a pfipadnou Upravu

strategie budou projednany v Radé pro inovace vzdy jednou ¢i dvakrat ro¢né.

6.1 Implementacni struktura

Za Ucelem Fizeni implementace RIS JMK byly ustaveny nize uvedené struktury (v&. hierarchickych vztah(

a odpovédnosti). Inovaéni platformy vznikaji ad hoc pro diskuzi a identifikaci pFi¢in problémQ a navrh moznych

reSeni a opatreni v prislusné oblasti.

Schéma 4: Implementaéni struktura

Ideacnirole Projednavaci role
Organy JMK a SMB
' Koordinacni skupina i
L
]
Inovacni platformy | | Rada pro inovace
|

) Manazer RIS {

Posilovani partnerstvi a informacni role
Monitoring a evaluace

Rada pro inovace (RI)

V Radé pro inovace jsou zastoupeni vedouci predstavitelé klicovych instituci v inovaénim ekosystému — typoveé

a vyvazené s pfihlédnutim k sektoru a u firemnich zastupcd také k hospodarskym odvétvim (v zavorce podet

&lend). Odpovédni radni JMK/SMB po dohodé& oslovi instituce dle dohodnutych principd a vyzyvaji je k ucasti.

>

>

Jihomoravsky kraj — odpovédny radni (predseda), vedouci pfislusného odboru v roli stalého hosta

statutarni mésto Brno — odpovédny radni (mistopfedseda), vedouci prislusného odboru v roli stalého hosta

firmy z klicovych hospodarskych odvétvi — vedouci pfedstavitelé (10)

verejné a statni vysoké sSkoly — rektofi i prorektofi (6)

Akademie véd CR (1)

nevladni neziskové organizace z oblasti vzdélavani a rozvoje ob¢anské spolecnosti (2)

podplrné agentury, Krajska hospodafska komora jizni Moravy - feditelé (4)
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Rada pro inovace dava doporudujici stanovisko orgadnim JMK a SMB, jak se rozhodovat v otazkach inovaéni politiky.
Schvaluje zaleZitosti souvisejici s fizenim RIS JMK — rdmec strategie, pribé&Zna hodnoceni, Akéni plan. Navrhuje,
kam zameéfit pozornost. Pfi vyznamné zméné podminek vyvolava diskuzi o aktualizaci strategie. Vyjadiuje se
konsensualné, ptipadné hlasovanim. Povéfuje manazera RIS, ktery je tajemnikem Rady pro inovace, exekutivnimi
Ukoly ve spolupraci s Koordina¢ni skupinou. Setkava se dvakrat az tfikrat ro¢né.

Koordinacni skupina RIS (KS)

V Koordinaéni skupiné jsou zastoupeni predstavitelé samospravy a instituci pfimo odpovédni za koordinaci RIS
JMK.

» odpovédni radni JMK a SMB, vedouci vécné pfislusnych odbor(
» manazer RIS a garanti oblasti zmén

Koordinacni skupina koordinuje realizaci strategie a provadi doporuceni Rady pro inovace. Povéfuje manazera RIS
a zastupce realizaénich instituci pfipravou navrhi fe$eni a intervenci. Ustavuje ¢asové a tematicky vymezené
inovacni platformy. K jednani jsou prizyvani hosté dle agendy. Setkava se priblizné dvanactkrat rocné.

Inovacni platformy RIS (IP)

V inovaénich platforméach jsou zastoupeni predstavitelé relevantnich stakeholderl pro téma, k némuz byla dana
inovacni platforma ustavena Koordinac¢ni skupinou. Inovac¢ni platforma pfipravuje v urceném case navrh feseni
pro oznacenou oblast, ptipadné se i podili na realizaci navrzenych opatfeni. Povéreny vedouci reportuje vysledky
Koordinaéni skupiné, obsazeni a pribéh praci je kompetenci vedouciho dané inovaéni platformy. Frekvence a forma

pracovnich setkani dle potreby.
Manazer RIS

Pozici manazera RIS obsazuje agentura JIC, z. s. p. 0., kterda byla povérena koordinaci implementace RIS JMK.
Koordinace RIS JMK je financovana z rozpodétl JMK a SMB, pfipadné z prostfedkl vyzvy Smart Akcelerator.
ManaZer RIS je tajemnikem RI, élenem KS a zastava exekutivni roli pfi fizeni RIS JMK. Reprezentuje RIS JMK v{di

partnerdm. Organizaéné zajiStuje navazné aktivity, sbér zamérd do Akéniho planu, monitoring a evaluaci.

6.2 Projektova kultura

Projektové Fizeni upravuje mechanismus vzniku a projednavani zaméra aktivit pro naplfiovani RIS JMK. Je provazano
s implementacni strukturou - jeji ideacni, exekutivni a projednavaci roli. Evidenci a procesni zalezitosti zajiStuje

manaZzer RIS. Ve vztahu k RIS JMK jsou rozliSovany dvé kategorie projekti:

» Individualni projekty, které nevyzaduji zadné finanéni zavazky JMK/SMB, ani aktivitu dalSich aktérQ
v ekosystému. Jednd se obycejné o projekty s dopadem primarné na nositele samotného. Vzhledem k povaze
nejsou tyto projekty zarazeny do Akcniho planu. Koordinacni skupina je bere na védomi a pfi souladu s cili
RIS o tom vydava na vyZadani své stanovisko. Soubor individualnich projektd ma informadni Ulohu a miZe byt
predmétem monitoringu RIS JMK.

> Ekosystémové projekty, které maji strategickou povahu a/nebo zadaji finanéni zavazky JMK/SMB a/nebo zapojeni
dal8ich aktérd v ekosystému. Jedna se obycejné o projekty s vyznamnym dopadem na inovaéni ekosystém jako
celek nebo jeho &asti s vyraznym vlivem na naplfiovani cild RIS. ZaFazeni projektd do Akéniho planu projednava
Koordinaéni skupina, aktualizaci Akéniho planu schvaluje Rada pro inovace. Soubor ekosystémovych projekti

je predmétem monitoringu a evaluace RIS JMK, pfi¢em?z je pfedpokladana soudinnost nositeld téchto projektd.
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Akénim planem RIS se rozumi portfolio ekosystémovych projektovych zamér(, které napliuji konkrétni cile RIS
JMK ve stfedn&dobém obdobi. Akéni plan je priibézné aktualizovan rozhodnutim Rady pro inovace (zpravidla s roéni
periodou). Tomu pfedchazi sbér zamérd (odpovédnost manazera RIS) a projednani zamérd v Koordinaéni skupiné.
Predpokladem pro projednani zameéru je fadné zpracovana projektova fiSe. Podnécovani projektové kultury ma na

starosti manazer RIS.

Akéni plan rozliSuje zaméry z pohledu stadia pfipravy/realizace a je oporou pro sledovani pribé&hu intervenci
a jejich vyhodnocovani. Je aktualizovan pfiblizné jednou roc¢né.

6.3 Posilovani partnerstvi a informacni role

Posilovani partnerstvi a informaéni role postihuji zadkladni principy pro komunikaci RIS JMK vi&i stakeholderlm.
Zajisténi oboustranného toku informaci, partnerstvi, zapojeni stakeholderl a vzadjemna dlvéra jsou zakladem pro

jeji efektivni realizaci. Odpovédnost v ramci exekuce strategie spociva primarné na manazerovi RIS.

Pro posilovani partnerstvi a napliiovani informacni role jsou nad ramec pfimého zapojeni do implementace RIS

JMK vyuzivany zejména tyto kanaly:

» vyrocCni konference inovacniho ekosystému,

» networkingové akce,

» online komunikace (web www.risjmk.cz, newsletter aj.),

» aktivita manaZera RIS a daldich prvkd implementaéni struktury i stakeholderd samotnych.

6.4 Monitoring a evaluace

Monitoring implementace bude realizovan na dvou urovnich: i) projektova; ii) strategicka. Odpovédnost za

monitoring ma manazer RIS.

> Projektova Uroven spociva ve sledovani realizace ekosystémovych projektt vzeslych z Akéniho planu. Orientadni
struktura monitoringu pfedpoklada prehled realizovanych intervenci a jejich stav. Monitoring bude probihat

jednou ro¢né ve spolupraci s nositeli a bude predkladan Radé pro inovace.

> Strategicka Uroven spodivad ve sledovani naplhovani strategickych a specifickych cill prostfednictvim
definovanych metrik (viz navrhova c¢ast). Orientacni struktura monitoringu predpoklada prehled naplnovani
indikatord, pfehled &erpéani zdrojd na aktivity RIS, souhrn fungovani implementaéni struktury, projektovou
kulturu a posilovani partnerstvi, souhrn vyvoje inovacniho prostfedi regionu. Monitoring bude probihat jednou
rocné a bude predkladan Radé pro inovace. Podrobnéjsi definice metrik RIS pro strategické cile a ambice
z pohledu cilovych hodnot jsou uvedeny v pfiloze 4, metriky pro specifické cile jsou vysvétleny v samostatném

dokumentu. K Upravé metrik RIS mUze dojit v souvislosti s operacionalizaci jejich sbéru a dostupnosti dat.

Evaluace vysledkl realizace RIS JMK bude probihat v logickych milnicich (kombinace interim a ex-post hodnoceni)
se zaméfenim na doporudéeni pro revidovani existujicich nastrojd, sméFovani strategie jako celku a artikulaci
dosazenych dopadl aktivit z pohledu G¢elnosti a U&innosti. Evaluace bude provadéna za prispéni nezavislych
expertd a bude iniciovana ve spolupréaci Koordinaéni skupiny a manazera RIS. Bude probihat ve viceletych cyklech

a predkladana Radé pro inovace.
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Prehled metrik strategickych cild
Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027
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1.0 Domov globalné
Uspésnych podnikateld

1.0 Domov globalné
Uspésnych podnikateld

2.0 Zakorenéné zahranicni
korporace s vysokou
autonomii

2.0 Zakorenéné zahranicni
korporace s vysokou
autonomii

3.0 Mladi lidé pripraveni
ménit svét

3.0 Mladi lidé pfipraveni
ménit svét

4.0 Dostatek odbornikd
pro znalostni
ekonomiku

4.0 Dostatek odbornikd
pro znalostni
ekonomiku

LS

Pocet globalné Uspésnych firem s
domovem v JMK

Pocet domécich firem
provadéjicich vlastni VaV v regionu

Pocet zahrani¢nich firem
provadéjicich VaV v regionu

Pocet firem z EU Industrial R&D
Investment Scoreboard pfitomnych
v regionu (kontextova)

Existence platformy organizaci
dodavajicich rozsifujici obsah pro
rozvoj podnikavosti a presahovych
dovednosti (postupova)

Pocet gkol (ZS a SS), které
systematicky rozviji podnikavost a
presahové dovednosti u svych zakd

Existence platformy organizaci
dodavajicich rozsifujici obsah pro
STEAM vzdélavani a popularizaci
védy, sjednocend a komunikovana
nabidka (postupova)

Pocet $kol (Z$ a SS), které nabidku
aktivné vyuzivaji, systematicky
rozviji STEAM a popularizuji védu
svym zakdm (z celkem 605 Z$ a S$
v JMK)

Zdroj: MagnusWeb

Firma spliuje: 500+ mil K& obrat (aspon v jednom roce), vlastni produkt/sluzba
(nejde o preprodejce), generuje netrivialni ¢ast trzeb ze zahranici (export 10+ %),
domov v JMK (majitel firmy v JMK pusobi, firma je/byla mistné vlastnéna).

Zdroj: €SU, detailni data z Setfeni o vyzkumu a vyvoji

Poctem domacich firem s vlastnim VaV davame najevo, Ze mdme zajem na
pritomnosti vice technologickych firem v obou forméch vlastnictvi — mistnich i pod
zahrani¢ni kontrolou. Neni omezeno minimalni velikosti firmy.

Zdroj: €SU, detailni data z Setfeni o vyzkumu a vyvoji

Pocet zahranicnich firem s vlastnim VaV (pracovisté v JMK, nikoliv nutné sidlo).
Poctem domadcich firem s vlastnim VaV davame najevo, ze mame zajem na
pritomnosti vice technologickych firem v obou formach vlastnictvi — mistnich i pod
zahranicni kontrolou. Neni omezeno minimalni velikosti firmy.

Zdroj: EU Industrial R&D Investment Scoreboard (top 2500 companies)

Bez ohledu na charakter pfitomnosti v JMK, tj. véetné prodejnich a vyrobnich
pobocek. Pritomnost firmy v regionu obycejné predchazi rozsireni jejich aktivit i na
ty s vyssi pfidanou hodnotou (vyjimkou jsou akvizice mistnich inovacnich firem).

Platforma slouzi k nalezeni konsensu, co jsou dobré praxe a zpracovava
plan/koncepci, jak dovednosti rozvijet. Platforma je Zivou skupinou nejdilezitéjsich
aktérd pro dana témata v regionu.

Zdroj: Setieni provadéné odborem gkolstvi JMK

Skoly deklaruji, ze naplfiuji soucasné ti podminky: skoly maji k tomu uréenou a
proskolenou osobu; rozvoj popsanych dovednosti je systematicky propsan do
Skolniho vzdélavaciho programu; pedagogové pouzivaji odpovidajici metody
(projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zak( do vedeni vyucovani,
kooperace s podnikateli z okoli).

Platforma poskytovatell rozsifujiciho obsahu do vzdélavani/popularizace.
Odpovédnost za sestaveni sjednocené nabidky, co je pro skoly a jednotlivce k
dispozici. Jeji aktivni komunikace smérem ke Skolam (studentim i pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd).

Zdroj: Setieni provadéné odborem $kolstvi JMK
Skoly deklaruji, ze naplfuji soucasné ti podminky: skoly maji k tomu uréenou

osobu, kterd komunikuje s platformou a je obezndmena s nabidkou; Skoly maji plany = do 150 z celkem

vyuky polytechnickych predmétd, které jsou vzajemné provazany; pedagogové

pouZivaji odpovidajici metody (vyuku polytechnickych predmétd, laboratorni cviceni,

exkurze, projektova vyuka apod.).

= 54 (2019)

= 343 (2018)

=98 (2018)

=32 (2019)

= 0 (neexistuje v
popsané podobé)

Odhad dle dil¢ich
kritérii

= do 100 z celkem

605 kol (2019)

= 0 (neexistuje v
popsané podobé)

Odhad dle dilcich
kritérii

605 3kol (2019)

Polovina oznacila za cilovou hodnotu
aspon 70 firem, v prmeéru byla ambice
mirné vyssi (aspon 76 firem).

Vsichni oznacdili za cilové hodnoty aspon
400 nebo aspon 500 firem, v priiméru byla
ambice aspon 447 firem.

Polovina oznacila za cilovou hodnotu
aspon 110 firem, v prdméru byla ambice
mirné nizsi (aspon 106 firem).

Polovina oznadila za cilovou hodnotu
aspon 40 firem, stejna byla i primérna
ambice hlasujicich.

Nadpolovi¢ni vétSina oznacila za cilovou
hodnotu aspon 500 skol, primérna ambice
byla stfidméjsi (aspor 400 skol) s
dovétkem, Ze by méla byt brana v potaz
velikostni struktura skol (mezi Skolami jsou
i malotfidky pouze s prvnim stupném).

Témér polovina oznacila bud aspon 300
nebo aspon 500 skol, primérna ambice
byla aspon 381 $kol s dovétkem, ze by
méla byt brana v potaz velikostni struktura
kol (mezi Skolami jsou i malotfidky pouze
s prvnim stupném).
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5.0 Vyzkum s dopadem na Pocet akademickych spin-offl Siréi definice spin-off spole¢nosti v¢. téch, kde VO nedrzi pfimy majetkovy podil. = priblizné 1 rocné Tri ¢tvrtiny oznacily nejnizsi hodnoty
byznys a spole¢nost  vzniklych béhem jednoho roku Podminkou je zalozeni firmy za Gc¢elem komercializace dusevniho vlastnictvi (Transfera.cz uvadi (aspon 3 nebo aspon 5), zbyla tretina
(podniky zalozené za Ucelem vzniklého na VO a vyporadana prava na toto dusevni vlastnictvi. Zdrojem dat jsou  dosud kumulativné nejvyssi (aspon 15 nebo aspon 20).
komercializace dusevniho informace od VO a mapovani ekosystému. Neni omezeno dosazenim urcitého 12 (7 MU, 5 VUT)  Prdmérna ambice vychazi na aspon 6 spin-
vlastnictvi vzniklého ve vyzkumné obratu. M{ze se jednat i o podniky vzniklé na zakladé probihajici kurzi na rozvoj offli rocné.
organizaci) podnikavosti a soutézi.
5.0 Vyzkum s dopadem na Pocet ERC grantli feSenych nositeli Vcetné granti ziskanych nositelem na jiné instituci a poté ,dovezenych” do Brna. = 8 (2020) Polovina oznadila za cilovou hodnotu
byznys a spolecnost  pfitomnymi v JMK kumulativné Vsechny typy ERC grantd — Starting Grants, Consolidator Grants, Advanced Grants. aspon 20 grantd, zbyli hlasovali
(kontextova) Projekty jsou viceleté (obycejné feSené 5 let). rovnomérné pro nizsi i vy$si hodnoty.
Prdmérna ambice byla aspon 18 grantd.
6.0 Otevreny a atraktivni  Pocet vysoce kvalifikovanych Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, kategorie 1 Ridici pracovnici, 2 Specialisté, 3 = 11548 Tri Ctvrtiny oznadily hodnotu aspon 20 tis.
inovacni ekosystém zahranicnich pracovnik{ v Technicti a odborni pracovnici, 4 Urednici, 5 Pracovnici ve sluzbéach, 6 Kvalifikovani  tj. 22 % z celkem  pracovnikil, zbyli byli spise stifidméjsi.
kategoriich 1 a 2 dle klasifikace pracovnici v zemédélstvi, 7 Remeslnici a opravafi, 8 Obsluha stroji a zafizeni, 9 51896 Primeérna ambice vychazi na aspon 19 tis.
zameéstnani CZ-1SCO Pomocni a nekvalifikovani pracovnici. Data od MPSV, jedna se pouze o zahranicnich zahranicnich pracovnikd.
zaméstnance, ale ze vSech zdrojovych zemi. Indikator vypovida o otevienosti a pracovniku (2018)

atraktivité zejm. pro urcity charakter zahranicnich pracovnikd.

7.0 #brnoregion jako Pocet projektd mezi verejnou Projektovy zamér musi byt zafazen v Ak¢nim planu RIS (timto zajiSténa i minimalni = 0 z pohledu RIS  Polovina oznadila za cilovou hodnotu
laborator budoucnosti spravou a firmami/VO, které vedou velikost a vyznam projektu), musi byt v pokrocilé fazi realizace (nikoliv ideovy zamér aspon 10 projektd, ostatni méli vyssi ambici
k implementaci inovacnich feSeni  nebo pfiprava, ale faktickd implementace projektu). Jedna se o pilotni nasazeni, (v priméru 13 projektd) s dovétkem, ze je
adresujicich globélni vyzvy a nikoliv o adopci reseni jiz zavedeného jinde. nutné dodefinovat kritéria pro zapocteni
zvysujicich kvalitu poskytovani projektu zejména s ohledem na jeho
verejnych sluzeb a Zivota obyvatel minimalni velikost a novost (nikoliv pouha
regionu (kumulativné) adopce jinde nasazenych reseni).
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Vychozi slozeni Rady pro inovace
Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027
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Implementacni struktura

Rada pro inovace

V Radé pro inovace jsou zastoupeni vedouci predstavitelé klicovych instituci v inova¢nim ekosystému — typové a

vyvazené s prihlédnutim k sektoru a u firemnich zastupct také k hospodarskym odvétvim (v zavorce pocet clend).

Odpovédni radni JMK/SMB po dohodé oslovi instituce dle dohodnutych principl a vyzyvaiji je k Gcasti.

¥YYV¥YVYVYVYY

Jihomoravsky kraj — odpovédny radni (predseda), vedouci pfislusného odboru v roli stalého hosta

firmy z klicovych hospodarskych odvétvi — vedouci predstavitelé (10)

verejné a statni vysoké skoly — rektofri ¢i prorektofi (6)

Akademie véd CR (1)

nevladni neziskové organizace z oblasti vzdélavani a rozvoje obcanské spolecnosti (2)
podpurné agentury, Krajska hospodarska komora jizni Moravy — reditelé (4)

statutarni mésto Brno — odpovédny radni (mistopredseda), vedouci pfislusného odboru v roli stadlého hosta

Odpovédni radni JMK/SMB se shodli na tomto vychozim sloZeni a oslovili nominanty k Gcasti v Radé pro inovace
(oproti predchozimu vycty nejsou uvedeni zastupci JMK a SMB).

% firmy z klicovych hospodarskych odvétvi — vedouci predstavitelé (10)

YY¥YVYYYYYVYYY

Honeywell

Red Hat

Thermo Fisher Scientific
Tescan Orsay Holding
BioVendor

Y Soft Corporation
Phonexia

Kentico Software

SAP Labs Czech Republic
LIKO-S

¥ verejné a statni vysoké Skoly — rektofi ¢i prorektofi (6)

¥YV¥YVYYVYY

Masarykova univerzita

Vysoké uceni technické v Brné

Mendelova univerzita v Brné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
Janackova akademie muzickych uméni
Univerzita obrany

» Akademie véd CR (1)

»

Sdruzeni moravskych pracoviét Akademie véd CR

¥ nevladni neziskové organizace z oblasti vzdélavani a rozvoje obcanské spolecnosti (2)

»
»

Czechitas
Nadace Partnerstvi

¥ podpurné agentury, Krajska hospodarska komora jizni Moravy — feditelé (4)

Yy ¥y

JCMM

JIC

Krajska hospodarska komora jizni Moravy
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy

S

Strana 95 / 126




IRIS>JMK

2021—-2027

Regionalni inovacni strategie
Jihomoravského kraje
2021—-2027

Strucna verze



Obsah

Obsah 2
Zkratky 3
1 Uvod 4
2 Vstupni analyzy 6
3 SWOT 10
4 Regionalni specializace 14
4.1 Klicova hospodarska odvétvi 15
4.2 Relevantni globalni vyzvy 18
4.3 Prirezové kompetence 19

5 Navrhova ¢ast 20
5.1 Vize 21

5.2 Strategické a specifické cile 22
Domov globalné Uspésnych podnikateld 22
Zakorenéné zahrani¢ni korporace s vysokou autonomii 23

Mladi lidé ptipraveni ménit svét 24
Dostatek odbornikl pro znalostni ekonomiku 25
Vyzkum s dopadem na byznys a spolecnost 26
Otevreny a atraktivni inovacni ekosystém 27
#brnoregion jako laboratof budoucnosti 28

6 Implementace 29

Strana 97 / 126



Zkratky

KHK JM
MENDELU
MSP
MUNI
NACE
RRA JM
RHK
RIS
SDGs
SMB

SO ORP

sS

Akademie véd Ceské republiky
spolecenska odpovédnost organizaci
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
fakultni nemocnice

Fakultni nemocnice u sv. Anny

ekvivalent plného pracovniho Uvazku
fyzické osoby

hruby domaci produkt

hruba pridana hodnota

informacni a komunikac¢ni technologie
klasifikace zameéstnani CZ-1SCO
informacni technologie

Jihomoravsky kraj

Krajska hospodarska komora jizni Moravy
Mendelova univerzita v Brné

malé a stfedni podniky

Masarykova univerzita

klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy
Regionalni hospodarska komora Brno
Regionalni inovacni strategie

cile udrzitelného rozvoje OSN

statutarni mésto Brno

spravni obvod obce s roz§ifenou plsobnosti
stredni Skoly

science, technology, engineering, arts, matematics
vyzkum a vyvoj
Veterinarni a farmaceuticka univerzita
vyzkumna organizace

vysoké skoly

Vysoké uceni technické v Brné

zakladni Skoly
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Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (RIS JMK nebo RIS) je zakladni koncepci Jihomoravského kraje
(JMK) a statutarniho mésta Brna (SMB) pro rozvoj ekonomické konkurenceschopnosti a vytvareni hodnoty diky
zavadéniinovaci. Je uréena véem aktérdm v inovaénim ekosystému, ktefi maji zajem skrze své individualni aktivity
strukturované pfispivat k réstu Zivotni Urovné v regionu — sdilet a koordinované se rozhodovat. Partnersky pfistup

je pro RIS naprosto kliovy — pro napliiovani jejich cild i dohlizeni na jeji FAdnou implementaci.

Smyslem RIS je stimulovat kvalitni podminky pro inovaéni podnikani v regionu, zejména skrze zvysovani Urovné
vzdélavani, podnécovani vyzkumu k aktivitam s presahy do rozvoje firem a lokalniho prostredi, posilovanim image
regionu Ci pfimou podporou podnikatelskych aktivit tam, kde dochazi k selhani trhu.

Predkladana strategie pro obdobi 2021-2027 predstavuje jiz patou generaci RIS. JMK a SMB takto dlouhodobé
a systematicky rozviji své inovacniho prostiedi. RIS usiluje o koordinaci aktivit v oblasti inovacni politiky v regionu
bez ohledu na zdroj financovani a nositele intervenci. Pfitom upozornuje na vyznam dalSich souvislosti (externalit),

které presahuji plsobnost RIS a spadaji do odpovédnosti jinych politik samospravy nebo centralnich organt statu.

RIS vystupuje souCasné jako tzv. strategie inteligentni specializace pro JMK,' identifikuje regionalni specializaci
a soubor horizontalnich cill, které spoleéné sméfuji pozornost na hlavni rozvojové prileZitosti regionu. Tvorba
RIS se opirala o robustni analyzy, cenné vstupy a zpétnou vazbu ziskanou diky participaci klicovych osobnosti

inovacéniho ekosystému. Facilitacni a konsolidacni prace provadél JIC, z. s. p. 0. z pozice zpracovatele.

RIS JMK je strukturovana do analytické a navrhové Casti. Analyticka ¢ast shrnuje zakladni vychodiska z hlediska
hospodafské pozice kraje, vlastnosti inovaéniho ekosystému a jeho kliové aktéry. Syntéza vstupl a most
k navrhové casti jsou provedeny prostfednictvim SWOT. Regionalni specializace identifikuje kliCova hospodarska
odvétvi, globalni vyzvy a prifezové kompetence (vertikalni priority). Navrhova &ast obsahuje formulaci vize,
strategickych a specifickych cild (horizontalni priority). Cile strategie budou naplhovany portfoliem projektovych

zamérQ sdruzenych v Akénim planu. Ten bude pribézné aktualizovan pFi realizaci strategie.

1. Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
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JMK lze tedy charakterizovat jako rozvinuty, avéak s velkymi vnitinimi rozdily z hlediska hospodarské vykonnosti

a situace na lokalnim trhu prace. Jeho vykonnost se opird o hospodarskou silu Brna a jeho metropolitni oblasti.

Se svymi 381 tis. obyvateli pfedstavuje Brno druhé nejvyznamnéjéi ekonomické a znalostni centrum Ceska.

Ukazatel

Rozloha (2019)

Pocet obyvatel (2019)

Podet cizincl (2018)

Zivé narozeni na 1 000 obyvatel (2019)

Pocet obci (2019)

Podil méstského obyvatelstva (2018)

Hruby domaci produkt (2018)

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele (2018)

Zaméstnani (2019)

Zameéstnani v zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi (podil na HPH)
Zaméstnani v pramyslu a stavebnictvi (podil na HPH)
Zameéstnani v trznich a netrznich sluzbach (podil na HPH)
Mira ekonomické aktivity (2019)

Podil nezaméstnanych osob (2019)

Uchazeci o zaméstnani v evidenci uradu prace (2019)

Prdmérna hruba mési¢na mzda zaméstnance (4. tvrtleti 2019)

Registrované obchodni spole¢nosti (2019)

Registrované fyzické osoby (2019)

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb (podniky 100+ zam., 2018)
Stavebni prace provedené v kraji (2018)

Dokoncené byty (2019)

Podil domacnosti s pfipojenim k internetu (2018)
Registrované trestné ¢iny na 1 000 obyvatel (2018)

PFijmy veFejnych rozpodétl po konsolidaci (kraje a obci, 2018)
Zaci v zakladnich $kolach (482 zakladnich $kol v roce 2019)

Z4ci ve strednich gkolach (123 stfednich gkol v roce 2019)

Zdroj: €SU, Statisticka roéenka JMK a nejnovéjsi ukazatele

Jihomoravsky kraj

7 188 km?
1191989

50 351

11,3 %o

673

61,7 %

575 378 mil. K¢ b.c.
485 662 K&

583,4 tis. osob

2,8 % (2,4 %)

36,3 % (33,5 %)
60,9 % (64,1 %)
60,1 %

3,5 %

29 087

35178 K¢

58 069

232 948

269 828 mil. K¢ b.c.
32 859 mil. K¢ b.c.
4 447

80,6 %

16,5

57 381 mil. K¢

103 570

44 607

Srovnani s CR

9,1% z CR
1,2 % z CR
8,9 % z CR
10,5 %o v CR
10,8 % z CR
69,0 % v CR
10,8 % z CR
96,9 % urovné CR
11,0 % z CR
2,8 % v CR
37,5 % v CR
59,7 % v CR
60,9 % v CR
2,9 % v CR
13,5 % z CR
36 144 K& v CR
11,6 % z CR
10,9 % z CR
71 % z CR
12,0 % z CR
13,1% z CR
80,5 % v CR
18,1 v CR
2,9 % z CR
11,0 % z CR

1,2 % z CR
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Meziro¢ni zména

+0,0 %
+0,4 %
+8,1 %
-0,02 p.b.
beze zmény
+0,1 %
+8,3 %
+2,5 p.b. vG&i CR
+0,9 %
-8,4 %
-0,7 %
+2,4 %
+0,1 p.b.
-0,2 p.b.
-9,2 %
+7,0 %
+4,9 %
+0,7 %
+10,0 %
+21,2 %
+5,0 %
+1,3 p.b.
-2,6 %
+11,9 %
+0,8 %

-0,0 %



Podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky patfi v JMK k nejvyspélej$im v Cesku. Absolutni rozsahem kapacit

pro vyzkum a vyvoj (VaV) jej predstihuje pouze Praha. V relativnich hodnotach je JMK kontinualné od roku 2012

regionem s nejvyssi znalostni intenzitou v Cesku. V roce 2018 bylo v JMK na VaV vynalozeno celkem 16,5 mld.

Ké, coz predstavuje 2,9 % HDP regionu a rovnych 16 % prostiedkd vydanych na VaVv v Cesku. Znalostni intenzita

JMK patfi mezi nejvy$si z regionl ve stfedni a vychodni Evropé (primér EU28 &ini 2,1 %), a to i pfes vysoky rlst

samotného HDP (mezirocné +8,3 %).

Ukazatel

Vydaje na VaV celkem

Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru

Vydaje na VaV ve vysokoskolském sektoru

Vydaje na VaV ve statnim sektoru

Pocet FTE zaméstnancl ve VaV celkem

PoCet FTE zam. ve VaV v podnikatelském sektoru
PocCet FTE zam. ve VaV ve vysokoskolském sektoru
Podet FTE zaméstnancl ve statnim sektoru
Pocet pracovist VaV celkem

Pocet pracovist VaV v podnikatelském sektoru
Znalostni intenzita (vydaje na VaV/HDP)

Znalostni intenzita v podnikatelském sektoru

Studenti VS (z toho Ph.D.)*

Absolventi VS (z toho technické a ptirodovédecké f)*

Inovaéni vykonnost regionu Jihovychod (v¢. Vysoginy)* 129 z 238 regionl EU

Jihomoravsky kraj

16 475 mil. K& = 100,0 %
9 043 mil. K& = 54,9 %
5 474 mil. K¢ = 33,2 %
1932 mil. K& =11,7 %

13 772 =100,0 %

7357=53,4%
4 607 = 33,5 %
1784 =13,0 %
518 = 100,0 %
441=851%
2,9 %

1,6 %

62 456 (5 125)

15 312 (7 191)

Srovnani s CR

16,0 % z CR
14,2 % z CR
24,8 % z CR
11,5 % z CR
18,4 % z CR
17,4 % z CR
25,3 % z CR
12,6 % z CR
16,7 % z CR
16,9 % z CR
1,9 % Groveri CR

1,2 % Uroveri CR

21,6 % (24,5) z CR

Meziro¢ni zména

+6,4 %
+1,8 %
+14,1 %
+8,0 %
+5,8 %
+0,7 %
+13,5 %
+8,7 %
+2,2 %
+1,8 %
-0,0 p.b.

-0,1 p.b.

23,9 % (26,8 %) z CR

zdroj: CSU, Statistika vyzkumu a vyvoje, detailni data €SU; MSMT, Vykonové ukazatele VS; EC, Regional Innovation Scoreboard
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Priimyslova tradice, kvalita inzenyr( a kapacity VS, jeZ jsou zdrojem vysoce kvalifikovanych lidi, posiluji kapacity
podnikového VaV a vytvaFi vhodné podminky pro rozvoj technologicky naroénych obord v primyslové vyrobé
a znalostné intenzivnich sluzbach. Odvétvovy pohled na VaV v soukromych podnicich ukazuje jejich zietelnou
koncentraci. Nejpodetné&jéi odvétvi co do podétu pracoviét pfedstavovaly v roce 2018 sluzby v oblasti IT (77 podnikd
s VaV); vyroba poditaél, elektronickych a optickych pfistroji (70); vyroba stroji a zafizeni (62).

Ve vefejném VaV dominovaly vysoké Skoly, které realizovaly 73 % vSech vydaji ve vefejném sektoru v JMK v roce
2018. To se odrazilo i ve struktufe a dynamice publika¢ni vykonnosti. Publikacni vykon v JMK rostl vyrazné
rychleji nez celkova publikaéni aktivita vefejného sektoru v CR. Mezi nejvyznamné&jsi obory dle citaéniho ohlasu
(ukazatele kvality) a poctu publikaci v JMK patfily biomedicinské a biologické obory, konkrétné pak molekularni

biologie a genetika, botanika, zoologie, Zivotni prostiedi a ekologie, klinicka medicina nebo chemie.

Zasadni hodnotu inova¢niho ekosystému JMK pfedstavuje schopnost hlavnich aktérd nachazet konsenzus nad
rozvojovymi prioritami regionu a pozitivni kumulativni mechanismus, kdy dosazené vysledky vytvari pfiznivé
klima. To doklada dlouhodoba pripravenost verejné spravy (JMK a SMB) investovat zdroje do aktivit na podporu
regionalni inovacni politiky.5 Sumarné takto investuji JMK a SMB v poslednich letech okolo 200 mil. K¢ za rok.

Schéma 1: Vydaje na aktivity RIS z rozpoétu JMK a SMB v mil. K¢
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Pozn.: Podpora institucim, ekosystémové projekty, dotaéni schémata. Zdroj: Interni data JMK, SMB, JIC.
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Navrh globalni SWOT analyzy byl pfipraven zpracovatelskym tymem, doplnén a prioritizovan pfi diskuzi na

workshopu s kli¢ovymi osobnostmi z JMK a Ceska (pfevahu mezi nimi méli zastupci podnik(l). SWOT slouzila jako

vstup pro diskuzi k navrhové &asti, pro uvédoméni si vychozi situace regionu. Cisla v zavorkach oznaduji prioritu dle

bodovani U¢astniky workshopu, resp. domnélou zavaznost a ovlivnitelnost popsanych souvislosti z pozice regionu.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Schopnost hlavnich aktérd nachazet konsenzus nad
rozvojovymi potifebami regionu. Schopnost dodat
dohodnuté v kvalité a s prokazatelnymi vysledky.
Pripravenost verejné spravy investovat zdroje do
zadanych aktivit. (14)

Silici identita Brna jako centra znalostni ekonomiky
(VaV a inovacniho podnikani) — Brno tak zacina

byt vnimano vlastnimi obyvateli, v CR a v blizkém
zahranici. (13)

Existence dobré znalostni zakladny a kritického
mnozstvi vysoce kvalifikovanych technicky
vzdélanych lidi. Sifeni a rozvoj znalosti skrze mobilitu
expertd mezi firmami, obory i sektory. (11)

Kvalitni organizace a nabidka neformalniho zajmového
vzdélavani v prirodovédnych a technickych oborech,
popularizace v&dy a techniky (napf. Luzanky SVC Brno,
Czechitas, Vida! SC, Hvézdarna a planetarium Brno,
FabLab Experience, Lipka). (11)

Koncentrace talentl a vysokoskolsky vzdélanych
lidi v Brné jako nadregionalnim centru terciarniho
vzdélavani. Produkce desetitisice absolventl roéné,
ktefi jsou zajimavym zaméstnaneckym potencialem.
(10)

Vysoka kvalita Zivota a mnozstvi ekonomickych
prilezitosti. Dobry pomér velikosti Brna a zazemi
(dojizdéni, okoli, bezpeci). (+5+5)

Zvysujici se vnitfni propojenost inovaéniho
ekosystému, tj. hustota vazeb v populaci firem

i vici akademickému prostredi. Aktivni komunity
technickych odbornikd (meetupy, brokerages, open
innovations, neformalni setkavani zastupcl firem
a ver. sektoru). (9)

Pritomnost respektovanych organizaci na podporu
inovaci ve firméach a rozvoj lidskych zdrojt, vé.
prisluénych nastroji a programU. Propojeni

v inovac¢nim ekosystému. Vysoka uUroven komunikace
a otevienosti mezi partnery v regionu. (0+6+3)

Nizka mira podnikavosti ve spoleénosti (v¢. zakd

a studentd), utlumena iniciativa. V disledku

toho neplnohodnotné vyuziti potencialu mistnich
lidi. Zakédovany strach z chyby. Nizka tolerance
netspéchu. Nedostatedna podpora osobniho rlstu.
(7T+5+4+2)

Slaba pfitomnost firem s plnou autonomii ¢init
strategicka rozhodnuti (formalné i kvali zavislosti
na dominantnim odbérateli). Tlak na Uspory limituje
moznosti proaktivné diverzifikovat portfolio ve
prospéch produktl s vy3$si marzi. (11)

Limitovana schopnost akumulovat kapital a know-
how v regionu. NarUstajici podil zahraniénich
spolecnosti (50 % zaméstnanosti, 70 % trzeb a 75 %
vydajl na VaV), odliv dudevniho vlastnictvi a dividend
do zahranici. (11)

V mezinarodnim srovnani pouze primérné
vysledky vzdélavaciho systému (Uroveri Z$ a SS),
napt. v oblastech digitalni gramotnosti, jazykoveé
vybavenosti, soft-skills (klesajici trend dle vysledkl
PISA, PIAAC). (11)

Limitovana pripravenost prostredi pro uvitani,
integraci a plnohodnotné vyuziti zahraniénich talentd,
nesystematicka péce a jejich rodinné prislusniky,
nevyjasnénost odpovédnosti a chybéjici strategické
fizeni (governance) napfi¢ fazemi tohoto procesu. (9)

Omezena mezinarodni viditelnost. Absence prvkd,
které by region viditelné odli$ovaly. Image CR/JMK/
Brna v rozvinutém svété opirajici se o levnou pracovni
silu, nikoliv domov sofistikovanych aktivit. (8)

Slabéa podpora akci na zviditelnéni mésta a regionu
(mj. konferenci); Nejednotny marketing regionu

a mésta do zahranici (v€. spoluprace s narodni
urovni). (+6+2).

Nizka prestiz mistnich VS ve srovnani se staty,
které jsou inova&nimi lidry. Absence $pi¢kovych V§
hodnocenych v TOP 200 svétovych Zebfic¢kl. Nizka
atraktivita pro angazovani mezinarodnich védeckych
osobnosti a potazmo vychovu vizionard s globalnim
mindsetem. (7)
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Pfitomnost zahrani¢nich korporaci (v¢.
technologickych lidrd) s nardstajici mirou zakofenéni
v regionu. Ta se projevuje rozvojem aktivit s vyssi
pridanou hodnotou a pFitahovanim strategickych
funkci (v¢. VaV). (8)

Existence mistné vlastnénych firem v oborech

s tradici a Spickovou urovni technickych kompetenci,
které prislusi ke globalné nejvyznamnéjsim
producentlm v jejich trznim segmentu (napf.

pfesné méfici a védecké pristroje). (7)

Schopnost mistné vlastnénych firem dosahnout
svétové urovneé také v dynamicky se rozvijejicich
novych neprimyslovych oborech (napr.
kyberbezpedénost, herni prdmysl, kreativni odvétvi). (7)

Relativné vysoké zastoupeni malych znalostné
intenzivnich firem (<50 zaméstnanc() v ramci CR

s vlastnim vyzkumem a vyvojem (VaV). Rozvoj
znalosti zejména v IT a pokrocilém strojirenstvi. (4+2)

Vysoké intenzita vydaji na VaV v podnikatelském

i verejném sektoru. Dlouhodobé pozitivni rlstova
dynamika finanénich a lidskych zdroja, v nékterych
pripadech dobra komplementarita podnikového

a verejného VvaV. (5)

Existence vyzkumnych tymU schopnych generovat
svétové unikatni vysledky (napf. zpracovani

reci, robotika, kryptografie, materialovy vyzkum,
zobrazovaci a analytické metody, molekularni
procesy). (5)

Pokracujici internacionalizace pracovniho trhu
kvalifikovanych pracovnikd, zejména diky pfitomnosti
center sdilenych sluzeb nadnarodnich spolecnosti,
ktera pokryvajici z Brna globalni trhy. (5)

Systematicky nefungujici vztah mezi V$ a firmami.
Nedostatecna pripravenost obou stran pro vzajemnou
spolupraci (po procesni a personalni strance, az

na sporé vyjimky), pretrvavajici nedGvéra. Chybéjici
instituce stimulujici VaV na regionalni urovni. (6+1)

Oborové nekorespondujici firemni a akademické
prostredi v ¢asti regionalni specializace, které snizuje
realnost propojeni a potencial vzniku a uplatnéni
prilomovych technologii s finalni produkci v CR.
Pretrvavajici odluka vyzkumu a vyuky od praxe. (6)

Spatné spojeni se svétem. Nedostateéna dopravni
infrastruktura a dostupnost regionu pro mezinarodni
cesty a vnitrni konektivita nékterych oblasti. (+4+2)

Slabé rozvinuté trzni kompetence vétsiny firem,
absence strategickych informaci od zakaznik(

a omezena schopnost proaktivné pracovat

s potfebami zdkaznik( a koncovych trhd. Limitujici
moznosti tzv. upgradingu. (5)

Rostouci disproporce mezi poptavkou trhu prace
(kvalitni technicky vzdélani lidé, obchodnici) a slabou
nabidkou (danou demografickymi faktory, strukturou
absolventl a nizkou pozornosti upfenou na ziskavani
novych pracovnich dovednosti a navykd). (5)

Nizka schopnost vyzkumnych organizaci obsazovat
vedouci pozice otevienym vybérovym fizenim.
Nizka pfipravenost na prijimani $pickovych lidi ze
zahranicni. (+4+1)

Limitované mnozstvi skute¢né ambiciéznich
startupovych projektt s odlvodnénou aspiraci
stat se globalnimi firmami. Rozsifujici se
zakladna podnikatelskych projektd, ovéem bez
korespondujiciho nartstu kvality. (4)

PRILEZITOSTI HROZBY

Véasné zachyceni technologickych trendi (napft.
uméla inteligence, blockchain, virtualni realita,
internet véci, robotizace, kvantové technologie)

a jejich preklopeni v transformaci klicovych firemnich
procesl a otevieni trznich pfileZitosti. (16)

Vy$$i zajem zahraniénich talentl (expertd,
vyzkumnikd a nadanych studentd) o uplatnéni

a studium v CR a JMK. Aktivni zapojeni rodin expatt
a vytvoreni jednoho kontaktniho bodu, kam se expati
v JMK mohou obratit o pomoc. Systematicka podpora
expatl. (5+9+2)

Ubytek talentli a vhodné kvalifikovanych pracovnikd

v disledku pomalu reagujiciho vzdélavaciho systému,
ktery nedokaze reflektovat tempo zmén souc¢asného
svéta a s nim souvisejici fenomény. (17)

Zhorseni privétivosti a predvidatelnosti prostredi

pro podnikani. Nestabilita verejné spravy, dafiového
systému, legislativniho fadu, politicka nestabilita

a snizeni divéryhodnosti pro zahraniéni partnery. (16)
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Vvznik novych obchodnich pFilezitosti a novych trhi
v reakci na globalni vyzvy (napf. v oblasti klimatu,
energetiky, mobility, spoleCnosti). Adaptacni
strategie jako obchodni prilezitost. Vyuziti
interdisciplinarniho ptistupu. Rozvoj kreativnich
kompetenci. (12+1+1)

Posunuti rozvoje lidi mezi klicové priority
spolecnosti. Vystavéni podminek a kulturni
nastaveni spolecnosti, které individualni rozvoj
Clovéka podporuji. Otevienost, jinakost a talent
namisto pfedsudkl a stigmat. (9)

Zapojeni spolecnosti Veletrhy Brno do ekosystému
(novy smeér, prestizni mezinarodni akce). Rozsireni
povédomi o inovacich a podpofe inovaci v ramci
regionu. Posileni hrdosti. Podpora spolecenské
vaznosti Uspésnych a vzdélanych lidi. (+4+3+2)

Oteviena komunita mistnich manazerd zahraniénich
korporaci s ambici nasledovat dobré praxe

v pritahovani strategickych funkci a pobocky vice
provazat do mistniho ekosystému, véetné silici
spoluprace s univerzitami. (8)

Prosazeni trendu digitalizace a robotizace ve
firmach s ddrazem na malé a stfedni podniky.
Investice do technologii jako cesta k vyssi
produktivité a uvolnovani kapacity lidi pro ¢innosti
s vy$si pfidanou hodnotou. (8)

Nové programovaci obdobi EU (2021-2027) s vysokou
koncentraci zdroji na inovace, fedeni globalnich
vyzev a digitalizaci za predpokladu, ze se zvysi
efektivnost v investovani prostfedkd. Soulad
regionalnich priorit a pfilezitosti pro financovani. (7+1)

Skolstvi zaméfené na dovednosti usnadriujici
pFizplhsobivost zménam budouci poptavky na trhu
prace. Vzdélavani jako pribézny proces re-skillingu,
nikoliv jako projekt zavrSeny zkouskou. (7)

V¢asna reakce regionu na prolnuti hranic formalniho,
neformalniho vzdélavani a praktického tréninku na
véech urovnich gkol. Siréi zapojeni nepedagogickych
odbornikl, zejména lidi z praxe. (6+1)

Vznik a rozvoj technologickych a inovacnich
gravitacnich center, koncentrace prilezitosti
nadnarodniho vyznamu vystavénych na koexistenci
technologickych firem, vyzkumnych center a vzniklé
nabidky souvisejicich sluzeb. (6)

Vyuziti potencialu aktivnich lidi na hrané
produktivniho véku schopnych zapojovat se do
aktivit v ekonomickém i spolecenském zivoté. (5)

Odliv mozkl do zahranigi &i jinych metropoli CR
v disledku obtizné integrace, snizeni zivotni Urovné
a Siroce vnimané atraktivity regionu. (13)

Neschopnost zachytit spoleCenské, ekonomické

a technologické milniky souvisejici s globalnimi
vyzvami (napf. klima, energetika) a technologickymi
trendy (digitalizace, sdileni, kyberbezpecnost). (12)

Absence spoleéné vize pro rozvoj CR zohledhujici
specifika regionU a jejich pozici v Evropé a ve svété.
Neuvazené zmény vnasejici do prostredi nahodilost,
snizeni dGvéry mezi jednotlivymi Grovnémi vladnuti.
(12)

Narlst rozdild v kvalité poskytovaného vzdélavani.
Nedostatec¢na podpora skol pfi vytvareni podminek
pro spole¢né vzdélavani a kvalitni podporu vSech
74kd. Stagnace inovaci a kvality vefejnych z$ a SS.
PFetrvavajici nizké ohodnoceni uditell. (6+3+2+1)

Uzamdéeni mistnich firem na nizkych urovnich
hodnotovych fetézcli. Neschopnost nahradit
vypadek odbératelskych vazeb pfi presunu vyroby
zahraniénich firem vy$8ich fadd do zahranidi.
Novodoba kolonizace ze strany korporaci. (9+2)

Nejistota financovani kvalitnich vyzkumnych
tymu vzniklych v obdobi 2010-2015 v souvislosti
s ukonéenim programi udrzitelnosti. (6)

Pretrvavajici trend stagnace financnich a lidskych
zdrojd na VaV v podnikatelském sektoru oproti
srovnatelnym krajm CR (recese po obdobi
dynamického rlstu do roku 2014/2015). Ztrata
dynamiky regionu. (0+6)

Nizka spoleé¢enska odpovédnost (zahrani¢nich) firem
vO&i regionu. (+3+3)

Roztfristénost VaV realizovaného v regionu

a soucasné nedosazeni kritické velikosti
vyzkumnych tymu (tj. bez synergii mezi pracovisti/
tymy/podniky). (5)

PFetrvavajici nedlvéra mezi firmami a VaVv
institucemi (a také uvnitf obou sektor(), nizka mira
kooperace regionalnich aktérd. (5)
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Vymezeni specializace ukazuje, v jakych doménach existuje v regionu konkurencni vyhoda a kde lze predpokladat,
ze bude existovat nejvétsi prostor pro vznik novych inovacnich pfrilezitosti. Specializace ma navodnou roli.
Informuje ty, ktefi se s oporou RIS rozhoduji, kde ma region rozeznatelnou kvalitu (aktérd a kompetenci), kde se
oteviraji rozvojové prilezitosti. Vymezeni specializace se opira o tfi perspektivy, nejvice inovacnich prilezitosti lze
pfitom oéekavat na jejich prdniku.

> Kli¢ova hospodarska odvétvi jsou definovana jako koncentrace podnikd v odvétvich &i produktovych skupinach

s vysokou znalostni intenzitou a soucasné vysokou uUrovni mezd, ktera souvisi s vyssi prfidanou hodnotou. Ve

v vew

» Relevantni globalni vyzvy jsou definované na zakladé reSersi trendd a rizik dle pfednich svétovych organizaci.
Sméruji pozornost ke zménam ve spolecnosti. Ty jsou pfitom vnimany jako ptilezitosti pro uplatnéni novych
feeni. Vyzvy maji vysokou relevanci pro v8echny typy regionalnich aktér( napfi¢ sektory a obory.

» Prufezové kompetence maji generickou povahu, tvofi dalezity vklad pro zvy$ovani pfidané hodnoty stavajicich

odveétvi. Jejich vhodné uchopeni zvysuje schopnost adaptace na zmény souvisejici s globalnimi vyzvami.
4.1 Klicova hospodarska odvétvi

Ilustrativni vyCet uvedenych firem pomaha oznacit, jaké Cinnosti jsou z hlediska RIS povazovany za hnaci odvétvi
s potencidlem nejviditelnéji pfispivat ke konkurenceschopnosti regionu. Pro jejich definovani se opirame o vysi
VaV vydajd na zaméstnance a Uroveri osobnich nakladl, které ukazuji mzdovou hladinu v odvétvi. Indikatorem je
také komplexni ukazatel velikosti odvétvi kombinujici podet zaméstnancd, velikost trzeb a ziskd podnikd v dané

skupiné.

Vyvoji softwaru a sluzbam v oblasti IT se v JMK vénuje nejvétsi podet podnikl s vlastnim VaV. Z pohledu vydajl
na VaV jde o naprosto dominantni odvétvi — dvojnasobné predcCi druhé v poradi a soucasné se v JMK soustiedi
40 % z podnikovych vydajli na VaV realizovany v Cesku. Typickymi predstaviteli jsou v$ak mistné vlastnéné
malé a stfedni podniky. Odvétvi vykazuje vysokou Uroven mezd a soucasné obrovskou dynamiku. Rozvoj odvétvi

podnécuje podetna zakladna absolventl a spoluprace firem se studenty VS.

Pristroje a zafizeni pro méfeni a snimani jsou pro Uzemi JMK charakteristickym odvétvim. Jedna se pritom
o velmi znalostné intenzivni ¢innosti, v regionu se provadi celé dvé tretiny Ceského VaV v oblasti vyroby méficich
a zku$ebnich pfistroji. Odvétvi je méné koncentrované. Dynamika vyvoje je navic ve srovnani s IT obory odligna,
postupny rlst objemu VaV zlstava rovnomérny co do velikosti podnikd a jejich vlastnictvi. Pfistrojova technika
se opira o dlouhou tradici, vysokou expertizu a rozvinuté dodavatelské vazby v oblastech pfesného strojirenstvi
a elektroinzenyrstvi v kombinaci s IT. Z ni vyrlsta mnozstvi malych firem s rlstovou dynamikou zaloZenou na

technologickych inovacich. Jednda se o jedno z mala odvétvi, kde v JMK sidli integratofi na pozici globalnich lidrd.

Pokrocilé stroje a strojirenska zarizeni jsou tradi¢né nejdiverzifikovanéjsim odvétvim (produktové i z pohledu
lokalizace uvnitf JMK). SpoleCnym rysem je zaméfeni na vyrobky, které se vyznacuji vysokou narocnosti
na presnost a vyuziti pokrocilych strojirenskych technologii. Z pohledu absolutni zameéstnanosti, exportni
vykonnosti, ale i &etnosti podnikl s vlastnim VaV jde v regionu (i v Cesku) o pfedni odvétvi. Navic je dodavatelsky
provazané na velkou ¢ast dal8ich domén kraje. Vyznamni vyrobci jsou z historickych dlvodd &asto lokalizovani
v nemetropolitnich ¢astech regionu a jejich Uspéch ma znacny hnaci efekt na lokalni dodavatele. VaV aktivity jsou
méné koncentrované z hlediska velikosti a vlastnictvi podnikl, vydaje nevykazuji vyraznou dynamiku jednim ¢&i

druhym smérem.

Energetické strojirenstvi a elektrické komponenty jsou odvétvim, které ma v JMK ma silnou prlimyslovou tradici
v oblasti vyroby elektromotord, rozvadécd, jisti¢d a dalSich produktd pro energetiku a rozvod elektrické energie.
Globalni technologicti lidfi Siemens Electric Machines a ABB maji v kraji vyznamné vyrobni kapacity a rozviji zde
také kapacity pro VaV. Pro odveétvi jsou typické velké podniky pod zahranic¢ni kontrolou. Vydaje na VaV nevykazuji

vyraznou rUstovou dynamiku a jsou v ¢ase spiSe stabilni.
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predstavuji vnitfné heterogenni skupinu firem, pro néz
je pojitkem uplatnéni jejich vyrobkd a sluZzeb ve zdravotnictvi. Koncentrace kvalitniho vyzkumu v biologickych
a lékarskych védach a pfitomnost $pickovych nemocnic umozniuji sytit nabidku kvalitnich absolventd (véetné
Ph.D.) a propojovat vzdélavaci, vyzkumnou a klinickou praxi. Z globalniho pohledu nepatii podniky v JMK ani
v Cesku mezi svétové hrade, relativni koncentrace i potfebnost zajistit dodani v krizovych situaci oznaéeni odvétvi
opodstatnuje.

zahrnuje skupinu integratord a dodavateld pro vyvoj a vyrobu leteckych a kosmickych technologii,
pfedevé§im z dlvodl znalostni intenzity a mezinarodni viditelnosti. K rozvoji celého oboru pfispivaji silné
dodavatelské vazby v oblasti velmi pfesného strojirenstvi a elektronickych zarizeni. Vzhledem k povaze aktivit
(znaéné VaV a inzenyrské vstupy, individualizovana vyroba, vysoky podil inovaci) ma odvétvi vibec nejvys$si
jednotkovou uUrovef vydaji na VaV a Uroveri mezd.
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4.2 Relevantni globalni vyzvy

Relevantni globalnivyzvy jsou vybrany na zakladé resersitrendd arizik dle prednich svétovych organizaci?. Pfehledy
megatrendd vytvofené nadnarodnimi institucemi i poradenskymi firmami se frekventované shoduji na tfech
zadsadnich zménéach ve spolednosti (explicitné &i jako privodnich faktorech)®. Jde o multidimenzionalni zaleZitosti,
které nemaji ¢isté technologické feSeni. Vyzaduji transformaci celého systému a partnerstvi aktérl napfic¢
sektory®. Adresovani vyzev dava prostor pro vznik novych inovacnich prilezitosti a také prostor pro spolupraci
napfic sektory (vefejny, soukromy, akademicky) pfi identifikaci potfeb i pfi navrhu a realizaci konkrétnich reseni.
Pojmenované vyzvy se mohou pfi implementaci RIS prakticky propsat do tematického obsahu aktivit naplnujicich
horizontalni cile — u kazdého v jiném rozsahu a podobé. Logikou vyzev se lze divat na navrhované intervence RIS

a snazit se témata v projektech reflektovat.

Z pohledu RIS je dGvodné predpokladat, Ze pro aktéry v JMK bude vznikat mnozstvi prilezitosti v souvislosti
s adresovanim téchto globalnich vyzev (v bodech je uveden ilustrativni vyCet témat):

» Klimaticka zména a environmentalni udrzZitelnost - hospodafeni s vodou a adaptace na zvySovani
teploty | sniZovani emisi, snizovani energetické naroénosti | snizovani spotfeby materiall, principy cirkularni
ekonomiky | udrzitelnost produkce bezpecnych potravin

> Vsudypritomné digitalni technologie a obsah — nastup umélé inteligence, digitalizace vyroby a sluzeb, oteviena
data | kyberbezpeénost, divéra v data a digitalni technologie | zavislost na digitalnich technologiich, etika
digitalizace

» Demografické starnuti a zdrava spolec¢nost — prodluzovani nezavislosti ve stafri, asistivni technologie, zdravy
zivotni styl | prevence onemocnéni, véetné pripravenosti na epidemie a krizové situace | mezigeneraéni
soudrZznost a adaptace na starnuti

Zdrava
spole¢nost

Klimaticka Digitalni
zména technologie

2. Napf. WEF 2019, The Global Risks Report, EC 2019 Strengthening Strategic Value Chains for a future-ready EU Industry
3. SAMI Research, Huw Williams (2020): Meta-Megatrends: Review of different approaches
4. Foray at al. (2019): The Role of Smart Specialisation in the EU R&I Policy Landscape. European Commission, Regiona and Urban Policy
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4.3 Prufezova kompetence

Prafezové kompetence maji generickou povahu, tvofi dilezity vklad pro zvy$ovani pfidané hodnoty stavajicich

odvétvi a jejich vhodné uchopeni mizZe posilit schopnost reagovat na zmény souvisejici s globalnimi vyzvami.

Podstatu vnimame v praktickém uchopeni kompetenci, aby mély konkrétni pfinosy pro fungovani firem a zivoty

lidi.

» Kreativni kompetence zahrnuji &innosti, jejich? zakladem je lidska kreativita, dovednosti a talent. Casto jsou
zaloZeny na kulturnich hodnotach a uméleckych projevech.® Produktdim v hnacich hospodafskych odvétvich
dodavaji vyssi symbolickou i funkéni hodnotu a umoznuji efektivné oslovit potencialni zdkazniky. Nejsilnéji se
uplatnuji v kreativnich odvétvich jako jsou design, architektura, reklama a marketing, audiovize, moéda nebo

napfriklad pfi tvorbé digitalnich her.

> Kompetence prodigitalni transformaciv sobé zahrnuji schopnost aktivné reagovat na nastupujici technologické
trendy v digitalizaci, porozumét jejich moznostem a vyuzit je v oblastech, kde mohou zefektivnit, automatizovat
¢i dokonce nahradit lidské aktivity. S vyvojem digitalnich technologii vznika soucasné zcela novy trzni prostor
a také riziko plynouci z nedostatecné rychlé reakce na tento trend. Zejména se jedna o funkéni uchopeni
trendd v rozvoji umélé inteligence, automatizace, ve zpracovani dat, virtualni a rozsifené realité nebo vyuziti
technologii typu blockchain. Nadto se jedna o schopnost adaptace na nové formy prace a komunikace

v digitalnim prostoru.

» Kompetence pro udrzitelny rist sdruZuji dovednosti, které umoZfiuji firmam a jednotlivedm vyrovnat se
s potfebou sniZzovat bezprostredni dopady na Zivotni prostredi (vyhovét regulacim, adresovat nové preference
zakaznik(). Principialné se jednd o sniZzovani uhlikové stopy, energetické a materialové naroénosti a dovednosti,
které k tomu vedou (aplikace principl cirkularni ekonomiky aj.). Zakladni ramec pro tyto kompetence popisuji

vybrané cile Udrzitelného rozvoj definované OSN (SDGs).

5. IDU, Metodika mapovani kulturnich a kreativnich prdmysld na lokalni a regionalni Grovni 2016

Regionalni ste RICYAR



NAVRHOVA CAST



Formulace vize a cill se opirala o obsahly sbér podnétd z prostfedi a diskuzi s kliGovymi stakeholdery. Vychéazi

z principu partnerstvi a pfipravenosti stakeholderl podilet se na realizaci aktivit, které strategii naplriuji.

Vize predstavuje zakladni kompas pro rozhodovani a veskeré cile a aktivity by k jejimu naplfiovani mély prispivat.
Vyklad kli¢ovych slov (esenci vize) je jeji nedilnou souéasti a zdlrazriuje autentické regionalni prvky.

Oblasti zmén vymezuji horizontalni témata, ve kterych ma RIS ambici zplsobit zménu. VU&i pfedchozi generaci
RIS JMK dos$lo k pojmenovani dvou skupin podnikd z d@vodd odliSnych roli a potfeb, znatelné $iréi pozornost
dostava téma vzdélavani a osobniho rozvoje, skrze RIS jsou posilovany vnéjsi a vnitfni vztahy v ekosystému a dalsi
prvky podilejici se na atraktivité prostfedi. Vymezeno bylo pét oblasti zmén: Uspé&sné mistni firmy; Zakofen&né
globalni spoleCnosti; Vzdélavani a osobni rozvoj; Excelentni vyzkum a odborné know-how; Atraktivni a stimulujici

prostredi.

Strategické cile byly formulovany s oporou v oblastech zmén a podnétl ziskanych na tematickych workshopech.
Zaroven jsou zformulovany tak, aby se s nimi mohly dobfe identifikovat rizné typy stakeholderd a logika na prvni

pohled implikovala, ¢eho a pFi¢inénim koho je Zadouci dosahnout. RozloZeni cilG ve schématu navozuje, kde leZi

dvéma strategickym cildm. Vyzdvihnuti v hierarchii cild ma vést k tomu, aby na nova témata sméfovala pozornost).
Specifické cile ukazuji mozné zpUsoby, jak mohou aktéFi k naplhovani cild pFispét ve fazi implementace RIS.

Akéni plan pfedstavuje portfolio projektovych zamérU. Bude pfipraven a aktualizovan pfi implementaci strategie.

Oblasti zmén Specifické cile

metrika, typové aktivity

Strategickeé cile

horizontalni témata anotace, metrika

Dostatek
odbornikd

pro znalostni
ekonomiku
_Mladi lidé

pripraveni ménit
svet

Atraktivni a stimulujici prostiedi

Vzdélavani a osobni rozvoj Vyzkum

s dopadem
na byznys
a spolecnost

Uspésné mistni firmy

Domov globalné

Uspésnych
[ ] k podnikatell
i Zakorenéné _
Eé@;‘ﬁﬂﬁt\m Zakofen&né zahraniéni OtteVIl’(et_ny ,
N globalni korporace a atraktivni
know-how spolecnosti s vysokou inovacni
autonomif ekosystém
#brnoregion —
jako laboratof
budoucnosti
5.1 Vize

Otevrena a sebevédoma spolecnost podporujici inovativni prostredi, ve kterém je radost podnikat, pracovat a zit.

> oteviena spoleCnost = bezprostfedni lidé pristupni novym myslenkam; spoluprace uvniti i vné regionu;

tolerance rdznorodosti; védomi si svého mista na svété

» sebevédoma spolednost = odpovédna spoleénost opirajici se o vzdélani a osobni rozvoj jednotlivcd, leadership
a inovace; lidé hrdi na své dovednosti a Uspéch

» podporujici inovativni prostfedi = partnerstvi; sdilena vize; zazemi pro rozvoj lidi a firem; odvaha byt

prikopnikem

» radost podnikat, pracovat a zit = pozitivni nastaveni; proaktivita; bezpeci; dostupnost; prosperujici firmy vsech
velikosti; tvardi lidé
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5.2 Strategické a specifické cile

1| Domov globalné uspésnych podnikatelt

> Mistné vlastnéné podniky predstavuji zakladni pilif ekonomické stability regionu. Jejich majitelé
a reditelé zde ¢ini strategicka rozhodnuti autonomné praveé diky lokalnimu vlastnictvi a schopnosti brat
na sebe riziko.

» Domov je spojeny s pocitem sounalezitosti a vazbou na misto, odkud ¢lovék pochazi. Podnikatelé
se nezfidka stavi do role lokalnich lidrd. Hledaji prilezitosti, jak posilit svou pozici diky spolupraci
v ekosystému. Pfitomnost na globalnich trzich a dosazeni kritické velikosti svéd¢i o podnikatelském
Uspéchu.

> Vétsina jihomoravské ekonomiky je tvofena zahrani¢nimi firmami, u nichZ jsou autonomie a vazba na
lokalitu, kde plsobi, obyéejné nizsi. K matefskym spole¢nostem pFes hranice plyne pfevazna ¢ast
dividend. Mistné vlastnéné podniky akumuluji know-how a kapital a inklinuji k tomu oboji reinvestovat
v regionu.

> Zvoleny pristup vychazi z analogie trychtyre. Pro vSechna jeho patra je stéZejni prace s firemnimi lidry.
Prostrfednictvim ni mohou byt zlepSovany jejich podniky i pozitivni dopad na okolni svét. Sméfujeme
k tomu, Ze v regionu budou Zit vzory Uspésnych podnikateld a budou sdilet svUj pFibéh ve prospéch celku.

> Jsme vedeni vizi, ze diky osvété a oslavé Uspéchl naroste prestiz podnikani. Mladymi lidmi bude vniméano
jako mozna kariérni volba. Stane se zietelnou soucasti DNA regionu.

s podporou zkugenych expertd. Na kvalitni preinkubaéni zdzemi navaze neustale se zlepSujici systém
konzultaéni podpory pro zadinajici i zavedené firmy se svébytnym produktem a rlstovou ambici. Bude
pokryvat bezedvé véechny faze od prvotniho ristu po §kalovani byznysu a mezinarodni expanzi.

» Nad ramec primé podpory bude stimulovan rozvoj odbornych komunit, propojovani a vzajemna inspirace
firemnich lidr& mezi sebou — v duchu posilovani ddvéry, sdileni a vyuziti komunity ve prospéch jejich
¢lend. Diky vazbam v komunité bude mozné oslovit stéZejni globalni hrade.

> Pécle o podnikatelsky ekosystém bude spodivat také v rozvoji jeho dalSich kli€ovych prvkl — aspirujeme
na zvys$eni aktivity zkuSenych lokalnich investord a systematické formovani podnikatelskych hubt, kde
blizkost inovacnich firem, akademickych pracovist ¢i zazemi pro kreativni kompetence dava prirozené
vzniknout aglomeraénim efektlim i uzite¢nym stfetnutim.

1.1 | Znasobit pocet lidi s touhou podnikat, ktefi zakladaji vlastni firmu

ktery bude zdrojem kvalitné pfipravenych podnikatelskych projektd, a ddme jim moZnost ovéfit zamér
s podporou zku$enych expertd a nizkoprahovych preinkubaénich sluzeb.

1.2 | Zvysit pocet dynamicky rostoucich zacinajicich firem

> Na kvalitni preinkubacni zazemi navaze odstupriovany systém individualizované konzultaéni podpory.
Podpofime byznysové kompetence a propojeni na subjekty s komplementarnim know-how (experti,
investori, kreativni odvétvi). Mame ambici zvysit pocCet zacinajicich firem obecné a mezi nimi zejména
startupl se $kalovatelnym produktem &i technologii a rdstovou ambici sméfujici k FeSeni globalnich vyzev.
Budeme dale rozvijet nejlepsi prosttedi pro zaé&inajici firmy v Cesku.

1.3 | Zvysit pocet firem schopnych mezinarodni expanze s vlastnim produktem

> Posilime dostupnost specifické expertizy pro firmy, které jsou schopné dlouhodobé $kalovat svij byznys.
Firmam s domovem v regionu nabidneme nastroje na podporu internacionalizace a mezinarodni expanze
(zprostfedkovani odborného poradenstvi, pFistup ke globalnim hra¢dm). Podpofime zavedené podniky
v hledani pfilezitosti ke zvyseni pridané hodnoty (principy digitalizace, propojeni se zastupci kreativnich

odvétvi ¢i technologickymi lidry).
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1.4 | Roz$ifit komunitu a prohloubit spolupraci lokalnich podnikatelskych lidrt

> Posilime podporu podnikateld v oblasti vzajemného sdileni v komunité majitell a vedoucich predstavitell
mistnich firem. Zasadime se o vyuziti potencialu komunity ve prospéch vice jejich ¢lenl. Posilime sitovani,
vzajemnou dlvéru a moznosti pro sdileni know-how &i inovaéni partnerstvi.

1.5 | Zvysit aktivitu lokalnich investoru a investorskych klubt

> Zviditelnime a zpfistupnime know-how a kapital mistni investorské komunity a zkudenych podnikateld.
Zvys$ime dostupnost chytrych investic pro podniky. Zvy§ime informovanost, pfehled a davéru mezi
komunitou majitell firem a investory tak, aby pfitomné zdroje a zkugenosti vstupovaly do novych projektd.
Kde se nebude dostavat mistniho kapitalu, budeme usilovat o napojeni na zahrani¢ni kapitalové zdroje.

1.6 | Formovat zazemi pro vznik podnikatelskych hubt

» Budeme vytvaret pfedpoklady pro vznik podnikatelskych hubd, kde blizkost inovaénich firem, vyzkumnych
center nebo kumulace zastupct kreativnich odvétvi dava pfirozené vzniknout aglomeraénim efektdm
i uzite€nym nahodnym stretnutim (zejména pfi kampusech univerzit a v lokalitach, kde vefejny sektor
ma vliv Uzemi formovat — napt. Cesky technologicky park, Univerzitni kampus Bohunice, KUMST, Kaznice,
CERIT SC). Posilime pfilezitosti pro expanzi tzv. deep-tech firem a rozvoj kreativnich odvétvi.

v

Velké firmy jsou zakladni soudasti vétdiny vyspélych inovadnich ekosystému. Zahraniéni korporace
»tahnou“ znalostni ekonomiku také v JMK. Z pozice integratord vyzaduji vysokou technologickou Uroven
a efektivitu, vysledna fedeni exportuji do celého svéta. Proto povaZujeme za dlleZité posilovat jejich

provazanost na mistni firmy i vyzkumné kapacity.

v

Predevsim dava smysl usilovat o lokalizaci strategickych funkci v produkénich retézcich, jichz jsou
korporace soucasti. Zejména téch, které predchazi a navazuji na produkci a které prinasi nejvyssi pridanou
hodnotu (VaV, design, obchod, marketing). Pfitomnost téchto funkci je jednou z forem zakofenéni

vV regionu.

v

Predni svétové firmy ukazuji prestiz a posiluji viditelnost regionu v zahranici. Maji znalost globalnich trhi
podpofenou efektivnimi organizaénimi procesy véetné tréninku zaméstnancl. Jejich mobilita pfedstavuje

silny kandl pro pfenos know-how.

v

Technologicti lidfi vytvari dlouhodobé roadmapy, dokazi identifikovat zasadni témata a byznysové
prileZitosti a jsou zajimavym partnerem pro univerzity i startupy. Napojeni na korporace mize mistnim

firmam vyrazné usnadnit mezinarodni expanzi.

v

Explicitni pojmenovani tohoto cile vnimame jako prostfedek ztotoznéni pro mistni manazery zahrani¢nich
firem, jejichz pozici chceme posilovat. Stavi je do role lokalnich lidrd, ktefi mohou posilovat provazanost

na ekosystém a v hierarchii firem jsou pravé oni vyznamnou kotvou korporace do regionu.

> Budeme posilovat jejich komunitu, vyuZivat silici dGvéry a ochoty otevfit se ekosystému. Diky tomu vznika
vice prilezitosti vstupovat do strategickych partnerstvi (s vefejnym vyzkumem, startupy aj.) a pfitahovat

a zachyceni vétsiho podilu pridané hodnoty v regionu.

>V odvétvich se silnou vyzkumnou expertizou (napf. biologické a medicinské obory) a slabou pFfitomnosti
takto zamérenych firem je rozumné snizovat strukturalni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou znalosti

a usilovat o pfichod novych investord &i diverzifikaci portfolia stavajicich podnika.
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2.1 | Posilovat spolupraci manazert inovativnich zahraniénich korporaci

a jejich zapojeni do rozvoje ekosystému

> Usilujeme o uz8i provazani klicovych zastupct korporaci a budovani atmosféry vzajemné otevienosti.
V diskuzi s nimi budeme identifikovat zasadni témata a hledat feseni pro posileni jejich zazemi v regionu
a zachyceni novych roli v globalni strukture firem. Chceme nabizet pfilezitosti a vtahovat zahranicni
spoleénosti do kultivace mistniho prostfedi a posilovat jejich dGvéru.

2.2 | Podnécovat navazovani strategickych partnerstvi s obsahem

> Identifikujeme a mobilizujeme hodnotné vazby (obsah vychazi se spole¢ného zajmu a aktivniho zapojeni)
korporaci na dalsi subjekty z inovacniho ekosystému (startupy, univerzity, high-tech dodavatele). Diky
tomu otevirame prilezitosti pro pritahnuti strategickych funkci v ramci struktur nadnarodnich spolecnosti.

v vew

véetné vyuziti prilezitosti tzv. re-shoringu znalostné intenzivnich aktivit.

2.3 | Usilovat o diverzifikaci aktivit globalnich firem v regionu

pro vyuziti pfitomného znalostniho potencialu

> Dalsi rozvoj nékterych znalostné intenzivnich obord (napf. biologickych a medicinskych) narazi v JMK
na absenci silnych firem s globalnim dosahem a kapacitami absorbovat odborniky a vysledky vyzkumu
dodavané mistnimi pracovisti. Budeme svou pozornost vénovat pripravenosti ziskat nové investory v téchto
oborech nebo prispét k diverzifikaci jiz pfitomnych korporaci smérem k ¢innostem navazanym Uzeji na
mistni znalostni zakladnu v life sciences.

3 | Mladi lidé pripraveni ménit svét

> Potfeba, aby mladi lidé byli vybaveni kompetencemi pro feSeni souéasnych a budoucich problémi, je stale
citelnéjsi. Aktivni lidi motivované se rozvijet povazujeme za zaklad oteviené a sebevédomé spolecnosti
pojmenované ve vizi RIS.

> Ti musi byt schopni pracovat s chybou a nebat se ji u¢init. Znamena to kvalitnéjsi studenty pro dalsi faze
vzdélavani a v disledkd kvalitnéjsi zaméstnance i odpovédnéjsi ob&any. Jiz zde vznika podhoubi pro vznik
globalné uspésnych mistnich podnikateld.

> Jmenovité se jedna o schopnost iniciativné vyuZivat pfileZitosti, pfichazet s kreativnim fedenim probléma,
strategicky premyslet. K tomu je nezbytné mit prehled o okolnim svété, ziskavat a kriticky vyhodnocovat
informace s védomim socialni i environmentalni odpovédnosti a etiky. Mit potfebné komunikacni
dovednosti, socialni a emocéni inteligenci, domluvit se svétovym jazykem, zvladat spolupraci, dobfe se
adaptovat a mit schopnost soustavné se udit, identifikovat a rozvijet svoje silné stranky, svij talent.

> Podstatou strategického cile je plosné zasahnout prostredi, aby vSichni mladi lidé v regionu méli
prilezitosti osvojit si vyjmenované dovednosti v mife jejich osobniho maxima (i nad ramec zakladu)
a nejednalo se pouze o raritni ¢i specifickou véc. Nejen v Brné ale i SirSim zdzemi - jedna se o cil
s nejvétsim geografickym zasahem.

» Vzhledem k dosazitelnosti a zasadnosti cilime primarné na skupinu zaka z$ a SS. Na VS uZz by méli mit
studenti tyto dovednosti zazité. Vnimame limity narodniho systému skolstvi a nasi ambici je v téchto
limitech nejen ovliviiovat zejména uditele a feditele nabidkou aktivit, ale také inspirovat a motivovat. Bez
promény uditele totiz nezménime zaka. Smérujeme ke kolektivnimu zavazku hlavnich regionalnich instituci
odpovédnych za vzdélavani, ktery otevie cestu novym pfistuptm.

3.1 | Vybudovat systém plosné osvéty a rozvoje podnikavosti

podnikavosti, iniciativy a kreativity (moZnost ,,zazit podnikavost”). Pod podnikavosti rozumime soubor
dovednosti potifebnych pro aktivni pfistup k pracovnimu, spole¢enskému i osobnimu zivotu. Podle
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Evropského referencniho ramce jde o schopnosti prichazet s kreativnimi napady, systematicky je uchopit
a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Podstatou podnikavosti je tvofivost, kritické mysleni a feseni
problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit projekty,
které maji kulturni, spolec¢enskou nebo komeréni hodnotu. Na zminéné mize volné navazat vzdélavani

3.2 | Usilovat o diverzifikaci aktivit globalnich firem v regionu
pro vyuziti pritomného znalostniho potencialu

> Prosadime do formalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani celistvé, ploSné a prakticky vedeny
osobni rozvoj jako metodu, nikoliv napln vzdélavani. Chceme posilovat sebevédomi, leadership,
komunikacni dovednosti, tymovou praci, praci s chybou. Rozvijet socialni a emocni inteligenci, socialni
a environmentalni odpovédnost a etiku. Budeme formovat kritické mysleni, schopnost ziskavat
a vyhodnocovat informace, komunikovat v angli¢tiné a zapojit se v mezinarodnim prostoru. VSechny
kompetence musi zlstat provazané, aby se mladi lidé rozvijeli komplexné.

4 | Dostatek odbornikd pro znalostni ekonomiku

> Dosavadni Uspéchy JMK stavi do zna¢né miry na pocetnosti dobie kvalifikovanych odborniku. Tuto
pfednost je Zadouci dale rozvijet, pfestoze demografické trendy zpUsobuji absolutni Ubytek studentd.
Smysl spodiva v pFipravé odbornik( pro perspektivni oblasti ekonomiky a v dlouhodobém nardstu podilu
vysoce kvalifikovanych pracovnich mist.

> Zejména jde o vyspélé dovednosti shrnuté zkratkou STEAM. Koncept STEAM (science, technology,
engineering, arts, matematics), klade diraz na propojenost oblasti poznani, uziti ziskdvanych dovednosti
a schopnost tvofit a prezentovat.

> Tyto dovednosti jsou chapany jako rozhodujici pro udrzeni konkurenceschopnosti a udrzitelny rozvoj.
Respektujeme pfitom pristup, ze znalostni ekonomika nestoji Cisté na exaktnich dovednostech. Véfime, ze
humanitni védy, socialni védy a kreativni obory jsou Ustfedni pro rozvoj predstavivosti a adaptability lidi
také.

> Usilujeme o to, aby se mladi lidé radi ucili, méli motivaci a nejlepsi podminky pro praktické poznani.
Strategii je rozvijet dovednosti STEAM, vytvaret Siroky trychtyf s ambici veskrze plosné nabidky kvalitniho
vzdélavani ve STEAM na Z$ a S$ a dopliovat ji dostupnym neformalnim a zajmovym vzdélavanim.
V dalsich stupnich s vétsi vybérovosti prohlubovat dodavanou expertizu. Smyslem je posunout kvalitu
primeéru i vychovavat vice $pickovych odbornikd.

> Cilime na praktické vzdélavani spojené s vtazenim lidi z praxe do vyuky a zapojenim do formovani
kurikula. Zaci musi pracovat s problémy realného svéta, vyuka by méla je smérovat k provazani
kompetenci a hledani feseni pro praktické problémy.

> K tomu je nutné mobilizovat a podpofit pedagogy a reditele, instituce nabizejici zajmové vzdélavani
a popularizujici védu. Navazat partnerstvi s aplikacni sférou a odborniky z praxe, a diky tomu posilit
relevanci a atraktivitu vzdélavani, véetné popularizace védy a techniky. To mGze byt podminéno
personalnim posilenim vzdélavani o odborniky na pozicich, které usiluji o propojeni formalniho, zajmového
a neformalniho vzdélavani nebo provazani skol s komunitami.

» Cilovou skupinou jsou mladi lidé pFitomni v regionu (pfedevsim 2zaci Z$ a SS), u kterych chceme popsané
kompetence rozvijet. Cast z nich bude ziskané dovednosti a vztah k poznani dale rozvijet na VS. Pfitom
reflektujeme smérovani vzdélavaci politiky na narodni Urovni a jeji limity. Vénujeme se té Casti vzdélavani,
ktera nejvice prispiva k naplnéni vize RIS a je prosttednictvim dilCich rozsifeni z regionalni Urovné
ovlivnitelna. Smyslem neni pozici Skol oslabovat, ale vhodné ji doplhovat.

4.1 | Zajistit kvalitni systém vzdélavani mladych v oborech STEAM na Z$ a S$

» Zasadime se o vytvofeni kladného vztahu k STEAM u co nejvét$iho podtu 2akl z$ a SS, zejména skrze
praci s uditeli a skrze pfileZitosti vytvofené s ohledem na moZnosti vzdélavacich pland a jednotlivych
skol. Chceme zazehnout v Zacich zajem, aby se Cast z nich vénovala STEAM hloubégji, napft. diky nabidce
zajmového vzdélavani. Jde rovnocenné o metodu i o napli vzdélavani.
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4.2 | Zavést plosny systém popularizace védy, techniky a rozvoje digitalni gramotnosti

> Vytvofime prilezitosti, aby kazdy mlady ¢lovék se zajmem o STEAM mél dostupné prilezitosti se dale
tématldm védy a techniky vénovat, zejména diky neformalnimu vzdélavani a zajmové Einnosti. PFispéjeme
také k sebejistému a tvofivému vyuzivani digitalnich technologii a lepsSi orientaci v digitalnim svété. V obou
pripadech jde o zprehlednéni nabidky a rozsireni jeji dostupnosti do vSech regionalnich center. Proto je
zadouci zapojeni pedagogd, lidi z firem i védcl do prace s nadsenci.

4.3 | Podnitit uziti dovednosti skrze spolupraci s praxi

> Podpofime co nejuzsi provazani vzdélavani s praxi spojené s exkurzemi do firem a dalsich instituci. Do
vyuky vtahneme lidi z praxe. Pfi vzdélavani budou zaci a studenti pracovat na problémech realného svéta
a budou mit moznost dohlédnout, jak se nabyté znalosti mohou uplatnit pfi feseni konkrétnich praktickych
Ukold. Smyslem je autentickym zplsobem ukézat, co z vyuky a jakym zplsobem mdze byt uzite¢né
pro budouci uplatnéni a ziskat rlznorodé uplatnitelné dovednosti, nikoliv prohloubeni Gzce profilovych
kompetenci pro jednu konkrétni pozici.

4.4 | Identifikovat a systematicky pracovat s mimoradné nadanymi a motivovanymi lidmi

> Budeme nadale zlepSovat systém prace s nadanymi lidmi naptic¢ jednotlivymi stupni vzdélavani. Rozsifime
pokryti nastrojd pro identifikaci nadanych a mimofadné motivovanych 2akd pro variantni formy talentu
(Siteji nez kognitivni talent).

5 | Vyzkum s dopadem na byznys a spolecnost

> Excelentni vyzkum pfedstavuje oporu inovaéni vykonnosti vyspélych svétovych region( a ldkadlo pro talenty.
Excelence se nutné poji s vysokou mirou internacionalizace a mezinarodni otevienosti a otevira prilezitosti
k uzsi provazanosti s aplikaéni sférou. Véfime, Ze tyto parametry se vzajemné posiluji, nikoliv vylucuiji.

> Vyzkum ovliviiuje byznys a spolecnost predevsim skrze inovace, tj. vysledky, které se propisi do nové
uzivanych reSeni a pfinasi novou hodnotu (nékdo je ochotny za né platit). Podstatou je posilit pravé vyzkum
s dopadem, ktery méni svét, Zivoty lidi a produkty firem. V JMK mame mnozstvi vyzkumnych kapacit, ale
stfidmé vysledkd, které jsou vyuzité pro aplikace a zhmotniuji roli vyzkumnych organizaci jako hybateld
regionalniho rozvoje (typicky minimalni vznik spin-offl pFes relativné vysoky deklarovany potencial
a investice do VaVv).

> Intenzita spolupriace mezi vefejnym vyzkumem a komeréni sférou zaostava za Urovni vyspélych regiond, uzsi
vazby mezi firmami a vyzkumem pfitom pfinasi fadu efektl nad ramec uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi
(ovlivnéni vyzkumnych témat, praxe studentl, mobilita expertQ).

» Vychova mladych vyzkumnikd je souéasné vychovou odbornikd pro potfeby znalostnich firem. vadéi
osobnosti védy zasadnim zplisobem formuji moderni spoleénost.

> Strategii opirame o posilovani oblasti, ve kterych jsme dob¥i a ve kterych ma mistni vyzkum mezinarodni
rozmér (kvalitu i atraktivitu). Strategicka profilace je také cestou k dosazeni kritické velikosti a mezinarodni
viditelnosti regionu v oblasti vyzkumu a vysokoskolského vzdélavani.

> Mistni vyzkumné prostifedi nesmi zUstat uzaviené podnétlm ze svéta a novym pFistupdm. Ty se do
néj prenasi skrze mobilitu lidi. Otevienou personalni politiku a systematicky posilovanou mezinarodni
atraktivitu povazujeme za kli¢ pro pfiliv a udrzeni nadéjnych talentd i etablovanych védeckych $picek.

> Smyslem je dosahnout vysoké odbornosti v oborech s relevanci pro klicova hospodaiska odvétvi regionu,
kde hustota firemnich aktérl skyta nejvice inovacnich prileZitosti, a také vysokého impaktu pfi adresovani
globalni vyzev. Skrze partnerstvi nejlepsich védcd, firem a vefejného sektoru ménit svét a Zivoty lidi.

> Véfime, ze i diky strategické orientaci vyzkumu a kultufe oteviené spoluprace v inovaé¢nim ekosystému
budeme schopni inovacni pfilezitosti i nastupujici vyzvy efektivné adresovat ve prospéch rozvoje regionu.
Soucasné respektujeme SirsSi poslani vyzkumnych organizaci a roli, jez ve formovani jejich profilu hraje
vyzkumna politika Ceska.
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5.1 | Posilovat mezinarodni atraktivitu vyzkumu a vzdélavani v profilovych

oborech a adresovat vyzvy souc¢asného svéta

> Usilujeme o jednoznacénéjsi profilaci a uzsi propojeni dvou zakladnich roli univerzit, tj. budovat odborné
vzdélavani v oblastech, ve kterych ma region soucasné nejkvalitnéjsi vyzkum. Vyzkumna excelence vytvari
v dlouhodobém horizontu znalostni bazi (ve formé $pi¢kovych absolventd a 2adanych vysledkd), o kterou
se mohou opirat tvarci inovaénich feSeni. To se pfirozené nabizi v profilovych oborech s jasnou vazbu na
nejvyznamnéjsi (pro region) hospodarska odvétvi a/nebo relevantni globalni vyzvy. Odrazovy muUstek vidime
ve spole¢ném zavazku vyzkumnych instituci aktivné rozvijet ve svych planech strategickou profilaci i vazby
na aplikacni partnery.

5.2 | Mobilizovat partnerstvi nejlepsich vyzkumnych tymu s firmami

> Posilime spolupraci mezi vefejnym vyzkumem a aplikacni sférou. Strategicka orientace vyzkumnych
organizaci (proaktivni i z vnéj$ku stimulovana) méa konkrétni odraz v partnerstvi elitnich zastupct
z akademického sektoru i byznysu. Budeme pracovat na zvySeni souladu vzajemnych oCekavani. Zavedeme
nastroje na podporu mobility u pracovist, ktera maji mezinarodni kvalitu a zajem firem. Budeme promovat
priklady uspésnych spolupraci vyzkumnych organizaci/univerzit s firmami a posilovat vnimani odpovédnosti
univerzit za rozvoj inovacniho ekosystému.

5.3 | Vytvaret priznivé podminky a posilit vznik firem typu spin-off z vyzkumnych organizaci

> Zasadime se o zavedeni jasnych procest na podporu komercializace a pro zakladani akademickych
spin-offd. Budeme motivovat vyzkumniky k zakladani spin-off firem a vytvaret podpdrné nastroje pro
preklenuti objektivnich i mentalnich bariér. Vytvorime dedikovanou podporu pro technologické spin-offy
od financi po portfolio odbornikd s potfebnou znalosti trhu i technologii. Budeme intenzivné rozvijet
podnikavost a vychovu k podnikani mezi vysokoskolskymi studenty.

6 | Otevieny a atraktivni inovaéni ekosystém

> Inovacni ekosystém utvari podminky, ve kterych se odehrava rozvoj predchozich oblasti a které jej vSestranné
podnécuji. Defini¢nim znakem ekosystému je vnitini propojenost. Tu povazujeme za nezbytnou, aby aktéfi
v Uzemi dokazali efektivné spolupracovat a sladit se v prénikovych cilech.

> Vysoka mira davéry, transparentnost a minimalni bariéry vstupu pro ty, ktefi se chtéji zapojit, pfedstavuji
zékladni pfedpoklady spoluprace a vychozi kroky pro posileni sounalezitosti a spoluzodpovédnosti za Gispéch
celku.

> Rozeznatelna identita je odrazem prislusnosti k celku. Je podminéna kvalitné spravovanymi vnitinimi
a vnéjSimi vztahy. Jednotna komunikace sméfuje k budovani silné atraktivni image regionu v zahranici
(a zjevna vnitini identita je pro ni predpokladem).

> Atraktivita regionu je pfimo ovlivnéna kvalitou podminek pro &innost jednotlivcl i instituci. Jde o pFirozeny
duUsledek jeho vysoké otevienosti a pFivétivosti pro lidi a myslenky prichazejici zvendi.

> Podstatou strategického cile je vytvaret prostiedi, které bude stimulovat dalsi rdst inovaéni vykonnosti
regionu a jeho provazanosti uvnitf i vné s ohledem na zachovani charakteru a autenticity. Dlouhodobé
usilujeme o to, aby v ramci ekosystému byli vSichni schopni spojit se se vS§emi, kdyz to pottebuji, a vyuzit toho
ke kolektivnimu prospéchu.

> Prostredek k dosaZzeni cile vidime v posilovani identity inovacniho ekosystému, v povédomi o podilu inovaci
a vyzkumu na jeho prosperité. Dava nam smysl, aby kliCovi stakeholdefi citili s ekosystémem sounaleZitost
a hrdost na né&j diky jeho Uspéchlm, byli jeho védomou a platnou soudasti (sméFujeme k ekosystému s vidinou
budovani komunity jako zakladniho stavebniho kamene).

> Cilem jednotné komunikace je, aby se o atraktivité regionu védélo. Jsme regionem s tradi¢nim srdcem
a mistem, které umi dat pocit domova. OdliSujeme se tim, ze vytvarime skvélé misto k zivotu, zazemi pro
tvaréi lidi a prostor, kde je Uspéch na dosah.

> Cilovou skupinou jsou vsichni stakeholdefi ekosystému (pro komunikaci i lidé v zahranici) — talentovani lidé,
firmy vSech velikosti, vyzkumné organizace, vefejny sektor, investofi, neziskové organizace a dalsi. Klicovou
roli pfi naplnovani cile hraje moderni vefejna sprava privétiva pro mistni i pro cizince. Mezinarodni srovnani
ukazuji, ze praveé ta predstavuje jeden z kliovych prvkd, ktery odliuje Uspé&sné regiony s vysokou kvalitou

Zivota.
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6.1 | Posilovat divéru a otevienou komunikaci mezi véemi prvky ekosystému

> Podstatou otevienosti je schopnost komunikovat s prostfedim a reagovat na jeho potieby — Citelné,
predvidatelné a s oporou v respektované strategii. Pro uzsi provazani ekosystému povazujeme za zasadni
posilovat dlvéru, sounalezitost a hrdost na dosazené Uspéchy. Opirame se pfitom o aktivni roli lidrd& napfic¢
sektory, ktefi jsou ochotni sdilet kontakty a schopni poskytovat zkusenosti, relevantni globalni propojeni
a pfinaset inspiraci z vné regionu.

6.2 | Posilovat atraktivitu regionu jako mista pro inovace a technologie

> Atraktivita je dana mirou kvality podminek pro ¢innost jednotlivcd i instituci. Pracujeme na posilovani
regionalni identity a na tom, aby o regionu existovalo odpovidajici povédomi i v zahranic¢i. Nastrojem pro
dosazeni toho je sjednocena marketingova komunikace o regionu a spole¢né koordinované kampané.
Soucasti tohoto cile je organizace vice akci sméfujicich k posilovani hrdosti a aktivniho spoluutvareni
ekosystému (komunitni aspekt sméfuje na véechny typy aktéra).

vrow

6.3 | Zvysovat privétivost regionu pro kvalifikované pracovniky
a talentované studenty ze zahranici

> Budeme rozvijet pritazlivost pro talenty ze zahranici, podporu v oblasti doprovodnych sluzeb a zazemi.
Zakladem je vychazet z jednotné koncepce pro lakani a udrzeni kvalifikovanych cizincl. Na jejim zakladé
budeme vytvaret sjednocenou, kvalitni a viditelnou nabidku sluzeb pro cizince. Nutnou podminkou je
schopnost verejné spravy komunikovat v anglictiné.

7 | #brnoregion jako laboratof budoucnosti

> Soucasti vyspélého inovaéniho ekosystému je i fakt, Ze je navenek vidét, jaké konkrétni inovace zde vznikaji
a jak jsou vyuzivané. #brnoregion (spole¢na marketingova znacka pro Jihomoravsky kraj a mésto Brno) se
tim stava prikladnym mistem, které nabizi kvalitni zazemi pro inovatory i v tom, ze umoznuje jejich feseni
v realném prostredi testovat a demonstrovat.

> Postaveni verejné spravy jako vyznamného investora ji predurcuje k tomu, aby skrze odpovédné
formulovanou poptavku a procesy prispivala k adaptaci na zasadni celospoleCenské zmény.

> Budeme se systematicky zasazovat o to, aby vSechny prvky inovacniho ekosystému v Cele s verejnou spravou
mély ,hlad“ po novinkdch a ambici byt prikopniky a testovat nova fe$eni. Mésto a kraj se stavi do role
nultého zakaznika pro firmy reagujici na globalni vyzvy, vefejna sprava je schopna odpovédné formulovat
inovacni poptavku a byt partnerem pro vyvoj a testovani novych reseni.

> Budeme mistem, které cilené usiluje o to byt zelené, bezpecéné a solidarni. K tomu pfispivaji vSechny prvky
ekosystému, je to viditelné a je to citit v zivoté lidi. Pfedstavime a otestujeme chytré technologie pro
udrzitelnou budoucnost.

> Region dokaze detekovat vyzvy a prilezitosti, souc¢asné rozhybat silu firem a vyzkumu na tato témata
reagovat. Ekosystém dava vzniknout radé strategickych partnerstvi bez bariér mezi sektory. Mezi
stakeholdery existuje vysoké védomi odpovédnosti za sméfovani regionu a vnimani vlastnich aktivit jako
prispévku k Fedeni problémd okolniho svéta (vyjadienych mj. skrze SDGs).

> Komunikace #brnoregion u stakeholderl posiluje povédomi o pFikladech, kdy a jak aktéfi v regionu
progresivné reaguji na pritomné vyzvy, uplatiuji sva feseni na globalnich trzich a ve prospéch kvality Zivota
mistnich obyvatel.

7.1 | Vytvaret prostiedi pro testovani novych feseni v duchu living lab

> Verejna sprava (meésto, kraj a jimi zfizené organizace) se stavi do role nultého zakaznika pro rfeseni vyvinuta
mistnimi firmami ¢i vyzkumnymi organizacemi a reagujici na globalni vyzvy. Otevirame tak prilezitosti pro
vznik novych strategickych partnerstvi bez bariér i napri¢ sektory. Vytvarime mechanismy pro oznaceni
prioritnich potreb a témat, na které ma smysl v kontextu globalnich vyzev reagovat, a vtahujeme klicové
stakeholdery do diskuze nad zpUsoby, jak je adresovat. Komunikace #brnoregion posiluje u stakeholdert
povédomi o vyzkumu a inovacich jako praktické soucasti regionalni identity.
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IMPLEMENTACE



RIS usiluje o koordinaci aktérd v inovadnim ekosystému a stoji na &tyfech pilifich: implementadni struktura,
projektova kultura, posilovani partnerstvi a informacni role, monitoring a evaluace. Cilem této kapitoly je popsat

principy fizeni, které umozni efektivni implementaci RIS a zajisti organizacni a informacni oporu tomuto procesu.

Koordinacni role pfi implementaci RIS je pfenesena na JIC, z. s. p. 0. Procesy a struktury pro implementaci RIS jsou
designované tak, aby dokazaly efektivné reagovat na vyznamné zmény vnéjsich podminek a inovacniho prostredi

regionu. DUsledky tohoto pro naplfiovani a pfipadnou Upravu strategie budou projednany v Radé pro inovace.

Implementacni struktura

Rada pro inovace dava doporudujici stanovisko organlim JMK a SMB, jak se rozhodovat v otazkach inovaéni politiky.
Schvaluje zalezitosti souvisejici s Fizenim RIS JMK — ramec strategie, priibéZzna hodnoceni, Akéni plan. Navrhuje,
kam zamérfit pozornost. Pfi vyznamné zméné podminek vyvolava diskuzi o aktualizaci strategie. Vyjadfuje se
konsensualné, ptripadné hlasovanim. Povéruje manazera RIS, ktery je tajemnikem Rady pro inovace, exekutivnimi

ukoly ve spolupréaci s Koordinaéni skupinou. Setkava se dvakrat az trikrat ro¢né.

Koordinacni skupina koordinuje realizaci strategie a provadi doporuceni Rady pro inovace. Povéfuje manazera
RIS a zastupce realizaénich instituci pfipravou navrhi feseni a intervenci. Ustavuje ¢asové a tematicky vymezené

inovacni platformy. K jednani jsou prizyvani hosté dle agendy. Setkava se pfriblizné dvanactkrat ro¢né.

Inovacni platforma pripravuje v urceném case navrh feseni pro oznacenou oblast, pripadné se i podili na realizaci
navrzenych opatfeni. Povéfeny vedouci reportuje vysledky Koordinaéni skupiné, obsazeni a pribéh praci je
kompetenci vedouciho dané inovaéni platformy. Frekvence a forma pracovnich setkani dle potfeby.

ManaZer RIS je tajemnikem RI, élenem KS a zastava exekutivni roli pfi Fizeni RIS JMK. Reprezentuje RIS JMK v{di
partnerim. Organizaéné zajiStuje navazné aktivity, sbér zamérl do Akéniho planu, monitoring a evaluaci.Pozici

manazera RIS obsazuje agentura JIC, z. s. p. 0., ktera byla povérena koordinaci implementace RIS JMK.

Projektova kultura upravuje mechanismus vzniku a projednavani zamérU aktivit pro naplfiovani RIS JMK. Ve vztahu
k RIS JMK jsou rozliSovany dvé kategorie projektd:

» Individualni projekty, které nevyzaduji zadné finanéni zavazky JMK/SMB, ani aktivitu dalSich aktérQ
v ekosystému. Vzhledem k povaze nejsou tyto projekty zarazeny do Akéniho planu. Koordinaéni skupina je

bere na védomi.

> Ekosystémové projekty, které maji strategickou povahu a/nebo Zadaji finanéni zavazky JMK/SMB a/nebo
zapojeni dal8ich aktérd. Jedna se obylejné o projekty s vyznamnym dopadem na inovadni ekosystém jako
celek. Akénim planem RIS se rozumi portfolio ekosystémovych projektovych zamérd, které naplfiuji konkrétni
cile RIS JMK ve stfednédobém obdobi. Akéni plan je pribézné aktualizovan rozhodnutim Rady pro inovace.

Posilovani partnerstvi a informaéni role postihuji zakladni principy pro komunikaci RIS JMK vi¢i stakeholderdm.

Odpovédnost v ramci exekuce strategie spociva primarné na manazerovi RIS.

Monitoring implementace bude realizovan na dvou uUrovnich. Projektova uUroven spociva ve sledovani realizace
ekosystémovych projektld vzeSlych z Akéniho planu. Strategicka uroven spodiva ve sledovani napliiovani
strategickych a specifickych cilld prostfednictvim definovanych metrik. Monitoring bude probihat jednou roéné
a bude predkladan Radé pro inovace. Evaluace vysledkl realizace RIS JMK bude probihat v logickych milnicich
se zaméfenim na doporudéeni pro revidovani existujicich nastrojd, sméfovani strategie jako celku a artikulaci
dosazenych dopad( aktivit z pohledu Ucelnosti a Udinnosti. Evaluace bude iniciovana ve spolupraci Koordinaéni
skupiny a manazera RIS. Bude probihat ve viceletych cyklech a predkladana Radé pro inovace.
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