Rada meésta Brna B ‘ R | N I o I

78/22. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 8.12.2020

78. Integrace cizincu ve mésté Brné II.

Anotace

Obsahem predkladaného materidlu je projektovy zameér, ktery dale rozviji integracni aktivity na dzemi
mésta Brna. V ramci projektu se predpoklada: 1) udrzeni a rozvoj interkulturniho pracovnika pro
materské a zakladni Skoly s vietnamstinou, 2) vytvoreni on-line dostupné databaze lektort Ceského
jazyka pro déti s odliSnym materskym jazykem, 3) analyza dal$ich potieb pedagogt, rodic¢u - cizincl a
z&ku - cizincl v kontextu proti-epidemiologickych opatreni, 4) spoluprace s Knihovnou Jifiho Mahena v
oblasti predstavovani vietnamské a ukrajinské literatury Sirsi verejnosti a 5) v pripadé schvaleni Akéniho
planu Strategie cizinc ve mésté Brné pro roky 2021-2023 zajisténi organizacni a obsahové stranky jeho
napliovani (schuze platformy, pracovnich skupin, informovani verejnosti o ¢innosti). Celkovy rozpocet
projektu se predpoklada v objemu 1.300.000,- K¢, z ¢ehoz statutarni mésto Brno bude cerpat 585.000,-
K¢ a 65.000,- K¢ bude tvorit kofinancovani z urovné meésta.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. schvaluje - projektovy zamér "Integrace cizincu ve mésté Brné II", ktery tvori prilohu ¢.
... téchto usneseni

2. souhlasi - s pifpravou zadosti o dotaci z Ministerstva vnitra Ceské republiky na projekt
"Integrace cizinctu ve mésté Brné II"

Stanoviska

Rada mésta Brna materiél projednala na schiizi ¢. R8/119 dne 2. 12. 2020.
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Davodova zprava

Zastupitelstvu mésta Brna je timto material pfedloZzen k projednani projektovy zamér ,Integrace
cizincll ve mésté Brné II“. Projekt navazuje na rozvijejici se spolupraci a vzajemné pozitivni pracovni
zkuSenosti statutarniho mésta Brna a Ministerstva vnitra CR (dale MVCR) v oblasti integrace cizinct.

Spoluprace s MVCR byla zahajena v roce 2017 projektem zaméfenym na sbér a analyzu dat
o cizincich ve mésté. V roce 2018 byly v navazném projektu zahajeny prace na vytvoreni Strategie
integrace cizinc ve mésté Brné pro roky 2020-2026, kterou v zafi 2020 schvalilo Zastupitelstvo mésta
Brna. V sou€asné dobé vrcholi prace na prvnim Akénim planu pro roky 2021-2023, predpoklad
predlozeni volenym organim k projednani je prvni kvartal 2021. Cilem predkladaného projektu pro rok
2021 je zahdjit implementaci Strategie formou prvnich konkrétnich kroku a aktivit. Vzhledem k terminu
predloZeni projektové zadosti na uroveri MVCR (15. 1. 2021 pro projekty na rok 2021) neni mozné
s pfipravou poseckat do momentu projednani Akéniho planu ze strany volenych organ mésta.

Primarnim cilem projektu je implementovat systematickou a jednotnou integraéni politiku mésta
Brna (projekt bude naplfiovat jeden z cilG Strategie 2050, hodnota mezinarodni mésto, je v synergii
se Strategii rozvoje lidskych zdroju Jihomoravského kraje ¢i Narodni koncepci integrace cizincu),
zalozenou na principech transparentnosti, spoluprace a zakotvenosti v datech. V pfipadé schvaleni
Akéniho planu Strategie integrace cizinct ve mésté Brné pro roky 2021-2023 projekt zaroveri umozni
napliovat vybrané aktivity z prvniho Akéniho planu, které se tykaji aktualni a dlouhodobé
nedostatecné reSené problémy integrace déti cizincli na Skolach v Brné (pokracovani a rozsireni
podpory MS a ZS prostrednictvim interkulturniho pracovnika s viethamskym jazykem, analyza
potieb pedagogt, zakl a rodicd, analyza dopadu proti-epidemiologickych opatfeni na tyto CS,
vytvoreni databaze lektor( pro déti s odliSnym matefskych jazykem) a socio-kulturnich aspektt
integrace (spoluprace s Knihovnou Jifiho Mahena v oblasti prezentaci viethamské a ukrajinské
literatury pro maijoritu i cizince samotné).

Primarni cilovou skupinou projektu je kazdoro¢né narustajici skupina cizinci ze zemi EU a z tzv.
tretich zemi, ktefi do mésta pfichazeji pfedevSim za praci v ramci pracovni migrace, pfi¢emz tuto
skupinu pokryva v celé Sifi, od nekvalifikovanych ¢&i nizko kvalifikovanych az po vysoce kvalifikované
cizince a jejich rodinné pfislusniky. Sekundarné jsou cilovou skupinou aktéfi integrace ve méste,
predevSim pak Skolska zafizeni.

Statutarni mésto Brno se bude projektu u€astnit jako nositel. Partnery projektu jsou Knihovna Jifiho
Mahena v Brné, prispévkova organizace, a vyzkumna spoleénost SocioFactor, s. r. 0. Role mésta
Brna bude spocivat v fizeni procesu implementace Strategie, mapovani sluZeb pro cizince
a ve spolupraci na sitovani aktérl integrace. Dale bude pokraCovat v navazovani spoluprace
se Skolami, zajisténi interkulturni prace s Vietnamci pro Skoly ve mésté a koordinaci a organizacni
zajisténi celého procesu.

Celkové néaklady projektu jsou 1.300.000, - K& Rozpoé€et ur€eny na financovani aktivit statutarniho
mésta Brna ¢ini 650.000, - K¢E. Tato Castka predstavuje odhadované mzdové naklady na koordinaci
a organizacni zajisténi uvazku potfebnych k facilitaci pracovnich skupin feSicich otazky integrace
cizincl ve mésté Brné, zajisténi sluzeb interkulturniho pracovnika s Vietnamci pro $koly v Brné.
Kofinancovani mésta cini 10 % celkovych nakladu, v pfipadé mésta Brna jde tedy o 65.000,- KE.
Projekt bude podan do vyzvy ,Projekty obci na podporu integrace cizinct na lokalni drovni 2021%,
financovaném ze statniho rozpo&tu. Pfedpokladana délka realizace projektu je 11 mésic. Casovy
harmonogram projektu je stanoven od unora do prosince roku 2021.

Struktura vydaji a financovani projektu Integrace cizinct ve mésté Brné Il
Predpokladany Mira Spolufinancovani | Mira dotace Dotace
rozpocet spolufinancovani

statutarni mésto Brno 650.000,- K& 10% 65.000,- K& 90% 585.000,- K&
SocioFactor, s. r. 0. 450.000,- K& 10% 45.000,- K& 90% 405.000,- K&
Knihovna Jifiho 200.000,- K& 10% 20.000,- K& 90% 180.000,- K&
Mahena v Brné

CELKEM 1.300.000,- K& 130.000,- K& 1.170.000,- K&
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Aktivity projektu bude zajiStovat Odbor socialni pé¢e MMB. Nepfedpoklada se pozadavek na zfizeni
novych funk&nich mist.

Komise socialni RMB dne 19.11.2020.
Hlasovani: 6 - pro, 1 — proti, 0 — se zdrzel/ z 11 ¢lenld. Komise doporugila.

‘s
\(“ N
S 3 ‘© £ © ©
. = .
2 % |8 |12 3 © g =
o o 3 o) e X ° 3 3 S
N x 9| & P o X . [ Q N °
© = o| £ g = o = 0O 2] Q <C
> - S = . O - X = “© > © - X
L . O S O = C R c 9 ()] = N E = = .
2 o S = 5 8| @ © 8] o = T O 2 g 2 o =3
£ o o = a x| = > o] -1 m o Z m £ ¥ = X £
pro omluven pro pro pro proti pro omluvena omluvena omluvena pro

Strana 5/ 15




PROJEKTOVY ZAMER - &ast A.

A.1 PREDKLADATEL

1. PIny nazev predkladatele projektu:
statutarni mésto Brno, Dominikanské namésti 1, 602 00 Brno

2. Pravni statut:
statutarni mésto (dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

A. 2. KONTAKTNi OSOBA A PARTNERI PROJEKTU

1. Nositel projektu:
statutarni mésto Brno

2. Jméno kontaktni osoby (nositele):
Mgr. Lenka Safrankova Pavlickova

3. Adresa, telefon, mobil, e-mail, webova stranka kontaktni osoby:
OSP MMB, Anenska 10, 602 00 Brno, e-mail:

4. Prehled partnert participujicich na projektu:
SocioFactor, s. r. 0., Knihovna Jifiho Mahena v Brné, pfispévkova organizace

5. Adresa, telefon, mobil, e-mail, webova stranka partnerd na projektu:

SocioFactor, s. r. 0.

Daliborova 631/22

709 00 Ostrava — Marianské Hory
Telefon: +420 774 245 441
E-mail: info@sociofactor.eu

Web: https://www.sociofactor.eu/

Knihovna Jifiho Mahena v Brné&, pfispévkova organizace
Koblizna 4, 602 00 Brno

ICO: 00101494, DIC: CZ00101494

ID schranky: fmmkkyr

Tel.: +420 542 532 111

E-mail: kim@kjm.cz

Web: www.kjm.cz

6.

Zpusob spoluprace partnerd na projektu:

Nositelem projektu je statutarni mésto Brno. V rdmci MMB bude zapojen Odbor socialni péce jako
koordinator projektovych aktivit a realizator nékterych dilich aktivit. Role statutarniho mésta Brna
v projektu by méla spocivat v:

koordinaci projektovych aktivit a

spolupraci na realizaci aktivit zaméfenych na implementaci prvniho Akéniho planu Strategie
integrace cizincll ve mésté Brné pro roky 2021-2023, a to v tésné spolupraci s projektovym
partnerem &. 1 (analytické a sitovaci aktivity partnera €. 1),

realizaci interkulturni prace s Vietnamci pro skolky, Skoly a dal$i Skolska zafizeni na uzemi
mésta Brna,

vytvoreni a pilotovani ,databaze* lektor(l pro vyuku ¢estiny jako podpora $kolskych zafizeni
v jazykové integraci déti s odliSnym matefskym jazykem,

spolupraci na tvorbé Analyzy potfeb pedagogu, rodict a zakl v tésné spolupraci

s projektovym partnerem €. 1,

propojovani aktér(l integrace a vzdélavani ve spolupraci s projektovym partnerem €. 1,

v tésné spolupraci s projektovym partnerem ¢&. 2 (Integraéni aktivity v Knihovné Jifiho Mahena)
pfipravit knihovnu jako jeden z moznych prostord pro integraci.
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Partnerem projektu €. 1 je spole€nost SocioFactor, s. r. 0. Partner bude zodpovidat za realizaci
analytickych a sitovacich aktivit zaméfenych na implementaci Strategie integrace cizincli ve mésté Brné
2021-2023. Spole€nost s ru€enim omezenym SocioFactor s.r.o. je vyzkumnou a vzdélavaci
organizaci, jejimz pfedmeétem podnikani jsou Cinnosti, které patfi do oblasti aplikovaného vyzkumu
a vzdeélavani. Spole¢nost je sou¢asné socialni firmou. Za dobu existence spole€nost zpracovala pfes
70 odbornych studii a expertiz v socialni oblasti. Zna¢nou ¢ast z nich tvofi vyzkum v oblasti integrace
cizincll, rodinné politiky, péce o dité, socialnich a jinych sluzeb pro rodiny s détmi, a také
v oblasti socialni exkluze/inkluze a bydleni. Jedna se o zakazky rizného rozsahu — od menSich
exploracnich vyzkumua napf. v oblasti analyz potfeb uzivateld a poskytovatelt socialnich sluzeb
pro komunitni planovani az po komplexni a rozsahlé integrované vyzkumy na celostatni drovni,
napfiklad evaluace. V roce 2010 SocioFactor vyhotovil Program cilené a dlouhodobé podpory integrace
cizincu tfetich zemi na uzemi Jihomoravského kraje 2011-2015, ktery definoval dlouhodoba opatfeni
a cile v oblasti integrace cizincd na uzemi Jihomoravského kraje a stal se vychozim dokumentem
pro aktivity v oblasti integrace cizinc.

Partnerem projektu €. 2 je Knihovna Jifiho Mahena v Brnég, pfispévkova organizace (dale KIM). KIM
patfi mezi nejvyznamnéjSi kulturni instituce ve mésté Brné. V soucasnosti (rok 2020) jsou jeji sluzby
dostupné v 37 provozech na Uzemi celého mésta Brna. Siroky dosah jejich sluzeb je zvy$en také
umisténim poboéek v kazdé z 29 méstskych &asti Brna a zastfeSen pracovistém Ustfedni knihovny
(Koblizna 4) v centru mésta, ktera také disponuje vlastnimi vybavenymi prostory s dostate¢nou
kapacitou pro konani kulturnich a spole€enskych akci. V uplynulém roce 2019 KJM navstivilo 630 180
navstévnikul, usporadano bylo 4 241 kulturnich a vzdélavacich akci pro déti i dospélé, které navstivilo
95 800 osob. Jako prispévkova organizace statutarniho mésta Brna si KJM klade za cil formulovat

pristupné a srozumitelné vSem Briianiim a odpovidaly jejich potfebam. Spoluprace v ramci tohoto
projektu navazuje na dfivéjSi integracni aktivity KIM, ktera se timto tématem zabyva jiz vice nez 15 let
(Ziji mezi ndmi, ale zname se? 2006 Putovéni zemi ryZe aneb svétek uprostfed podzimu 2006, Ukrajina
plnad barev 2008, dlouhodoba spoluprace s polskym krajanskym spolkem Polonus — kazdoro&né
pofadané Dny polské kultury v Brné a vicelety projekt Brana jazyku oteviena, podzimni Dny ukrajinské
kultury, literarni a hudebni dilny na brnénském Babylonfestu aj.). Zarovern se KJM snaZi naplfiovat ideu
integrace jako oboustranného procesu, jeji aktivity tedy nepracuji pouze s cizinci, ale obraci se také
k Ceské vefejnosti. Jednou z kli€ovych roli knihovny je zajiStovat neformalni vzdélavani. Vzdélavaci
aktivity KJM navazuji na ramcové vzdélavaci programy Skol a umozfuji zakim, studentim
a pedagoglim rozvinout a ovéfit teoretické poznatky nabyté v ramci vyuky dalSimi metodami (kritické
mysleni, samostatna prace s informacemi, metodicka podpora pedagogim...). Zde se opét propojuji
aktivity KUM s cili Strategie integrace cizinc ve mésté Brné a nejblizSim AkEnim planem, a stava se tak
vhodnym partnerem pro implementaci strategie v praxi.

A.2 VSEOBECNE INFORMACE O PROJEKTU
1. Nazev projektu:
Integrace cizinct ve mésté Brné Il

2. Umisténi projektu:
mésto Brno

3. Cile projektu, jeho ucel:

Cilem projektu je zahajeni u¢inné implementace Strategie integrace cizinci ve mésté Brné 2020-2026,
jez byla Zastupitelstvem mésta Brna schvalena v zafi 2020. V soucasné dobé bézi prace na dokonceni
prvniho Akéniho planu Strategie integrace cizinc ve mésté Brné pro roky 2021-2023. Pokud okolnosti
spojené s Sifenim viru COVID-19 dovoli, bude akéni plan pro roky 2021-2023 pFedlozen volenym
organum mésta Brna na jare 2021. Strategie integrace cizincl ve mésté Brné vznikala v letech 2018
a 2019, a to diky spolupraci mésta Brna s Ministerstvem vnitra CR formou realizace kazdoro&nich
navaznych projektll na podporu integrace cizincll v obcich. BEhem této doby se do procesu tvorby
strategie zapojilo téméF 150 zastupcu kliCovych aktért integrace ve mésté (Slo o zastupce Magistratu
mésta Brna, Jihomoravského kraje, Ufadu prace a dalSich urad(, Skolskych a zdravotnickych zafizeni,
neziskovych organizaci, univerzit, zaméstnavatell cizincl i cizincli samotnych).
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4, Vychozi stav:

Mésto Brno je méstem s druhym nejvétsim podtem cizinct v CR. Brno je svym postavenim na poli
migracni politiky unikatni a zasluhuje specificky pFistup. V Brné Zije cca 6% z celkového poctu cizincu
na uzemi CR. Podle udajti MVCR bylo k 30. 09. 2020 evidovano na uzemi mésta Brna 35 013 cizincd
zhruba ze 150 zemi svéta, pfi¢emz jejich poCet kazdym rokem roste.

Celkové nar(ista i poet cizincti v CR obecné, a s tim roste i kulturni rozmanitost spole&nosti a potfeba
efektivni integraéni politiky na urovni obci, ktera je postavena na dobré znalosti mistni situace. Jak
zddrazfiuje narodni Koncepce integrace cizincti (MVCR), kliSovym predpokladem pro zaélenéni cizincil
i bezkonfliktni souziti ve spole¢nosti je aktivni plsobeni Gzemni samospravy. Integrac¢ni opatfeni musi
reflektovat aktualni potfeby cizincl i vzajemného souziti, musi proto byt adresna a Siroce dostupna;
cizinci musi byt pIné informovani o nabidce integranich opatfeni i o jejich vyznamu a pfinosu. V&asné
nastaveni integracnich opatfeni je kliCovym pfedpokladem toho, Ze obec dokaze maximalné vyuzit
pfinosy migrace a zarover minimalizovat rizika s ni spojena.

V Brné dlouho chybéla tematizace potfeb cizincli a strategicky material, ktery by na tyto potfeby
reagoval. Ve mésté se za poslednich 30 let zformovala rostouci méstska ekonomika akceptovana
mezinarodnimi trhy, s vyspélym podnikatelskym a inovativhim prostfedim s vlastnimi naroky
a potfebami. Aby byla méstska ekonomika udrzitelna, stabilni a nadale obstala v ekonomické soutézi
se svétem, musi se patficné vénovat mnoha strankam kvality vlastniho prostfedi — kvalité Zivota
ve mésté, kvalité infrastruktury, rozvoji lidskych zdroju a kvalité Zivota v§ech obyvatel mésta — jak téch,
ktefi se ve mésté narodili a Ziji v ném dlouho, tak i t&ch, ktefi se do n&j pfistéhovali z jinych mist Ceské
republiky i ze zahrani€i a rozhodli se v ném usadit na del3i Ci kratSi dobu. Proto se jiz t&éZko obejde
bez koncep&niho dokumentu, ktery napomaha systematicky fidit a organizovat naplfiovani integracnich
potfeb obyvatel, adaptaci nové pfichozich na mistni podminky, podporu jejich vile zaclenit
se do spolecnosti, rozvoj dobrych vzajemnych vztaht a véasné feSeni vznikajicich socialnich problémd,
aby byly zuro€eny vyhody oteviené spolecnosti ku prospéchu vSech. Pravé za timto ucelem vznikla
Strategie integrace cizincl ve mésté Brné!.

Jak ukazuji vystupy dosavadniho pusobeni pracovnich skupin (viz napf. SWOT analyza v analytické
zpravé Data a fakta o cizincich v Brné z roku 20192), aktéfi integrace nejCastéji popisuji jako
nejvyznamné;jsi oblast k feSeni problémy spojené s integraci déti cizinct do vzdélavaciho systému
a jazykovou integraci cizincl obecné. Tato témata v Brné vyzaduji velkou pozornost. Na zakladé debat
v ramci pracovnich skupin k otazkam Skolstvi a integrace cizincll se jako kliCovy problém ukazuje
nedostateéna provazanost mezi potfebami pedagogl pracujicich s détmi s odliSnym matefskym
jazykem (dale déti s OMJ) a systémovéjSi podporou Skolskych zafizeni v této problematice. Podpora
pedagogickych pracovnik(l pracujicich s détmi s OMJ sice existuje, ale pouze ve velmi centralizované
podobé, neberouc tak v potaz specifické aspekty a moznosti ¢i prfekazky integrace na lokalni urovni.
Moznosti a pfekazky integrace na lokalni drovni jsou v8ak klicové pro uspé&sné zaclenéni déti — cizincu
i v ramci Skolskych zafizeni. Vzhledem k centralizované podobé dostupnych integraénich material
v otazce Skolskych zafizeni, nedostate¢né propojenosti jednotlivych aktérd tak dochazi k prehlizeni
daného problému na urovni mistniho systému fizeni, a tudiZz nedostatecné hledani systematické
podpory zfizovatell Skolskych zafizeni. V pfipadé, Ze se Skola potyka se zvySujicim se poctem déti
s odliSnym matefskym jazykem, jeji adaptace na dané zmény je spiSe individualniho charakteru, kdy
se diléi postupy integrace zaka vytvari na urovni pfislusné Skoly a pouze s omezenymi moznostmi. Diky
chybéjici systematické podpofe jsou tak pfislusna Skolska zafizeni a zejména dani pedagogoveé
odkazani na svou vlastni kreativitu a iniciativu v pfistupu k integraci déti s OMJ. Externi podpora
i existence rznych podpurnych vzdélavacich material(i je vSak velmi variabilni — napfiklad roztfiSténost
materialt k vyuce déti s OMJ na rGznych mistech, riznoroda podpora z neziskového sektoru &i mistni
plan inkluze ve vzdélavani.

Jak jiz bylo zminéno, pfislusné materialy slouzici k vyuce déti s OMJ do urcité miry existuji, jejich
umisténi je vSak velmi roztfisténo a jejich vyhledavani tak neni snadné. Taktéz jsou velmi obecné

! https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/09/MMB-Strategie-integrace-cizincu%CC%8A-
ve-me%CC%8Cste%CC%8C-Brne% CC%8C FINAL-2.pdf

2 https://socialnipece.brno.cz/wp-
content/uploads/2020/06/DATA FAKTA CIZINCI BRNO 2019 FIN 19.1.2020.pdf
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https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/09/MMB-Strategie-integrace-cizincu%CC%8A-ve-me%CC%8Cste%CC%8C-Brne%CC%8C_FINAL-2.pdf
https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/09/MMB-Strategie-integrace-cizincu%CC%8A-ve-me%CC%8Cste%CC%8C-Brne%CC%8C_FINAL-2.pdf
https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/06/DATA_FAKTA_CIZINCI_BRNO_2019_FIN_19.1.2020.pdf
https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/06/DATA_FAKTA_CIZINCI_BRNO_2019_FIN_19.1.2020.pdf
https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/06/DATA_FAKTA_CIZINCI_BRNO_2019_FIN_19.1.2020.pdf
https://socialnipece.brno.cz/wp-content/uploads/2020/06/DATA_FAKTA_CIZINCI_BRNO_2019_FIN_19.1.2020.pdf

a nezohlednuji rtiznorodost znevyhodnénych zakd (stupné znevyhodnéni). Materidly samotné
se zaméfuji zejména na vyuku ceského jazyka (neberou vSak v potaz specifické potfeby zakl z
pfedevsim jazykové a kulturné vzdalenéjSich okruht), avSak nevénuji se jiz v dostate€né mife ostatnim
predmétlim. Dané materialy pro jejich vyuku si tak mnohdy pedagogové vytvari sami, sami hledaji (¢asto
ve svém volném &ase) moznosti, jak détem latku Iépe zprostiedkovat. Vysledky své prace si tak ¢asto
chrani a nejsou sdileny. Tato prace se v8ak s postupem €asu stava velmi vyCerpavajici a vede k vysoké
fluktuaci pedagogll. Dochazi tak ke ztraté individualniho know-how. Ukazuje se tak, ze dana
problematika opét spada na konkrétniho vyucujiciho daného pfedmétu, pficemz se zde projevuje vliv
jejich odlisné motivace se dané otazce vénovat. Samotni pedagogové poukazuji na nedostateénou
podporu v této problematice, jelikoz i samotna vyuka téchto dovednosti na vysoké Skole neni
dostateCna. Informace o potizich s vyukou déti s OMJ a spolupraci s rodi¢i se dostavaji na vySsi uroven
pouze ve velmi omezené mife a na systémové urovni jsou tak upfednostiiovana témata, ktera jsou

integrace, coz snizuje jeji efektivitu. Diky tomu tak vznika fada bariér pro zaclenéni zdka s OMJ
do nového prostredi. Vzdélavani déti s OMJ a jejich zaClefovani je tak obtizné&jsi a méné efektivni.
To ma neblahé dusledky jak z hlediska dlouhodobé integrace déti s OMJ, tak i jejich rodin. V neposledni
fadé ma také za nasledek odliv ¢asti kvalifikovanych cizincl, které se mésto snazi lakat do zemi ¢i mést,

kde je Skolské prostfedi k détem téchto cizincu privétivéjsi.

Projekt tak reaguje na tuto nesystemati¢nost a nepropojenost jednotlivych aktéra s cilem zefektivnit
proces vzdélavani a integrace u déti s OMJ. Hlavnim cilem tohoto projektu je tak zagit proces sitovani
mezi aktéry integrace v ramci problematiky vzdélavani a Skolstvi, aby se zvysilo povédomi o problémech
i jejich nasledného FeSeni. Soucasné je cilem nastavit zakladni systémové mechanismy pro
dlouhodobéjsi podporu nejen jazykové integrace déti-cizincu.

5. Pfedpokladané vysledky projektu:

e V souladu se Strategii integrace cizincli v Brné bude nastartovana realizace tfiletého Akéniho
planu (2021-2023). Soucasti je také nastaveni procesu monitoringu a evaluace.

e Bude vytvorfena a pilotovana ,databaze” lektord zaméfenych na vyuku ¢eského jazyka u déti
s OMJ.

e Bude rozsifena podpora $kolskym zafizenim v Brné (MS, ZS, SS, psychologicko-pedagogické
poradny a dal$i) specificky smérem k integraci vietnamskych zaku a jejich rodicu.

e Mapy siti aktért pro témata pracovnich skupin, jejich potencialu a spolupraci.

e Usporadany vzdélavaci program pro zaméfeny na rozvoj dovednosti v oblasti facilitace
a sitovani.

e Analyticka zprava Analyza potfeb pedagogu, rodict a zaka.

e Vznikne vefejné pfistupny seznam vsech projektl, sluzeb a organizaci na podporu integrace
cizincll na uzemi mésta Brna.

e Praktické implementace Strategie integrace cizincli v Brné bude dosazeno také prostfednictvim
partnerské spoluprace s KJM, ktera bude realizovat kulturni aktivity zamé¥fené na prezentaci
vietnamské a ukrajinské literatury a sluzeb KJM €lentim cizineckych komunit i smérem k ceské
vefejnosti; spole€né s interkulturnimi pracovniky MMB budou zmapovany potfeby &tenafa KUIM
— cizincu zijicich v Brné a nastaven proces postupného pfizplisobeni sluzeb také této Casti
Ctenaiského spektra.

6. Predpokladané dopady projektu:

V ramci projektu dojde k nastartovani implementace prvniho Ak&niho planu pro roky 2021-2023.
| nadale bude zapojeno Siroké spektrum aktéra podilejicich se na identifikaci probléma a jejich FeSeni
spojenych s integraci cizincl ve mésté Brné, bude tak zajisténa Siroka legitimita Strategie a spoluprace
na dosahovani jejich cild. Stejné tak se bude pokracovat v podpofe Skolskych zafizeni v ramci
interkulturni prace zaméfenou na vietnamskou komunitu (zejména kv(li vyraznéjsi jazykové bariéfe),
¢imz dojde k lepsi integraci této vyclenéné skupiny do ¢eské spole¢nosti. Dojde ke zmapovani projektl
a sluzeb pro cizince ve mésté Brné a vytvofeni jejich katalogu. To umozZni maximalizovat vyuzivani
a dopad jiz stavajicich projektd a sluzeb, zpfehlednéni a zprihlednéni integracniho prostredi v Brné.
V ramci metody tzv. sitovani dojde k propojovani aktéra integrace a vzdélavani, které tak bude
systematickou, planovanou a promyslenou ¢innosti. Sité propojuji daleko Sirsi spektrum aktéru, kterych
se téma integrace cizincl v prostoru mésta dotyka. Efektivni sitovani povede k dosazeni maximalni
ucinnosti pfi feSeni konkrétnich integracnich problém( ve mésté, a tim umozni FeSit integraci
s maximalnim vyuzitim stavajicich kapacit. Takovy systém predstavuje vysokou efektivitu s minimem
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vynalozZenych finanénich prostfedku. V ramci naplfiovani aktivit prvniho Akéniho planu dojde k analyze
potfeb ugitell, zakd a rodicl, jejimz vysledkem bude pojmenovani potfeb vSech tfi stran, které budou
predstaveny mistnim aktérim integrace. To podpofi efektivni a funkéni nastaveni integraénich opatfeni.
Bude vytvorena ,databaze” lektoru cestiny pro déti s OMJ, ktera bude pfistupna jak $kolskym zafizenim,
interkulturnim pracovnikim, tak rodi€im déti-cizincli. Zpfehledni a zpfistupni tak moznosti lektorovani
¢eského jazyka pro déti s OMJ.

Aktivity KIM zaméfené na cilové skupiny potencialnich ¢tenarli z ukrajinské a viethamské komunity
Zijicich v Brné a zprostfedkovani kontaktu s majoritou v ramci kulturnich akci pfispéji k sociokulturni
integraci pfislusnik( téchto cilovych skupin. Prostfednictvim spoluprace s interkulturnimi pracovniky
MMB a nabytych zkuSenosti pfi realizaci projektovych aktivit budou zmapovany mozné oblasti ke zméné
pfistupu v KJM, coz umozni prohloubit proces zmény a lepsi vyuziti potencialu KIM jako aktéra
integrace v budoucnosti.

7.Cilové skupiny:

- Obyvatelé mésta — cizinci s dlouhodobym &i trvalym pobytem na izemi mésta Brna (obCané
EU i tzv. tfetich zemi), aktéfi integrace cizincl ve mésté i obyvatelé mésta s Ceskym
ob&anstvim.

- Déti — cizinci a rodice déti — cizinc(.

- Pedagogové a Skolska zafizeni na Uzemi mésta Brna.

- Aktéfi integrace.

- Organizace vénuijici se integraci cizincli na tzemi mésta Brna.
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PROJEKTOVY ZAMER — éast B.

B.1 POPIS PROJEKTU

Jednotlivé aktivity projektu:

1. Implementace prvniho akéniho planu pro roky 2021-2023 Strategie integrace cizincd ve mésté
Brné 2020-2026 (MMB, SocioFactor)

V zéafi 2020 byla volenymi organy statutdrniho mésta Brna schvalena Strategie integrace cizincd
ve mésté Brné pro roky 2020-2026, ktera tvofi funkéni ramec pro konkrétni integraéni kroky ve mésté.
Strategie pfedpoklada specifikaci konkrétnich integra¢nich krok( a jejich realizaci prostfednictvim dvou
tfiletych akénich pland. Prvni Akéni plan pro roky 2021-2023 bude dokonéen a predlozen volenym
organum mésta Brna na jafe 2021. Cela strategie i Akéni plan byl vytvofen participativné, pfi zapojeni
Sirokého okruhu aktér(i integrace ve meésté. | v ramci prvniho Akéniho planu predpokladame
pokracovani v nastaveném zplsobu prace. Pro udrzeni procesu i nadale je treba:

e Budovat vlastni kapacity pro udrzeni procesu implementace Strategie v chodu nezavisle
na externich dodavatelich. Pfedpokladame proto vytvoreni malych pracovnich Gvazku (DPP)
pro garanty jednotlivych témat, ktefi by méli spolupracovat na identifikaci konkrétnich problém{
a zajistovat facilitovani pracovnich skupin okolo identifikovanych problém( k feSeni, které
spadaji do jejich tematické oblasti (Skolstvi, zdravotni a socialni sluzby, zaméstnanost,
bezpec&nost atd...). Pro tyto garanty bude zajisténo Skoleni k facilitaci a k metodam sitovani.
Ke spolupraci budou prioritné osloveni ¢lenové Poradniho organu SMB pro otazky integrace
cizincu, jenz je nyni fidicim organem Strategie a mezi jehoz ¢leny jsou mimo jiné experti
v jednotlivych oblastech.

e Nastavit a podporovat systém participace Sirokého spektra aktérd na identifikaci problému
spojenych s integraci cizincll a hledani jejich feSeni v souladu s prioritami Strategie integrace
cizincu ve mésté Brné 2020-2026. Za timto Ucelem budou realizovana dvé setkani integracni
platformy (priorita A1) a bude vytvofen eIektronicky informa(":nl' newsletter ktery bude 4 x ro¢né

e Probéhne setkani 8 pracovnich skupin okolo vybranych problemu vystupem budou mapy
problému a moznych feseni.

e Vznikne prdbé&zna monitorovaci zprava implementace Strategie za rok 2021 a evaluace
celkového procesu (vystupem bude evaluaéni zprava).

2. Zmapovani projektl a sluzeb pro cizince ve mésté Brné a vytvofeni jejich katalogu (MMB)
Mésto Brno je vzhledem ke své velikosti, po¢tu pobyvajicich cizincl i permanentnimu kazdoro€nimu
narGstu tohoto po¢tu domovem mnoha organizaci, spolkli, soukromych firem, jazykovych $kol,
profesnich sdruzeni i jednotlivcl, ktefi se zaméfuji na poskytovani sluzeb a podporu cizincl
v nejriznéjsich oblastech Zivota. Pro smysluplnou integracni politiku jsou duleziti vSichni. Pfesto o sobé
mnozi aktéfi stale nevédi, jejich sluzby se kryji, i naopak se doplfiuji, aniz by o tom tito navzajem védéli.
| v ramci zapojovani aktér(l do tvorby strategie a nasledné akéniho planu se stale objevuji dalsi aktéfi.
Mnoho aktéru integrace se také v ramci procesu opakované dozadovalo pfehledu sluzeb pro cizince,
které se ve mésté nachazeji.

V ramci této aktivity dojde ke zmapovani vSech sluzeb pro cizince ve mésté. Mapovani pokryje jak
soukromy, tak vefejny, formalni i neformalni sektor. Bude zjiStovana deskripce sluzeb, podminky jejich
poskytovani a moznosti a kapacity dané sluzby. Mapovani probéhne formou dotaznikd i osobnich
setkani.

Vystup: vefejné dostupny seznam téchto sluZeb, ktery bude sou€asti monitorovaci zpravy.

3. Interkulturni prace s Vietnamci specificky zamérena na potfeby Skolskych zarizeni (MMB)
Cilem je i nadale pokraCovat ve spolupraci s interkulturnim pracovnikem s viethamstinou, ktery
je Skolam podporou v feseni ¢asto pomérné naro¢né agendy ohledné zajisténi vzdélavani vietnamskych
déti. Pracovnik bude pokracovat v navazovani spoluprace se Skolami, v identifikovani konkrétnich
problému v dané Skole a hledani u€inného feseni. Bude pokracovat v tlumoc€eni na zakladé pozadavk
Skol osobné ¢&i po telefonu, kontaktovat rodice v pfipadé potfeby, spolupracovat se Skolou pro zajisténi
potfeb déti, navazovat je na kurzy Ceského jazyka Ci zajisti potfebné informace pro pedagogy, ktefi
s ditétem pracuji. Pro praci interkulturniho pracovnika s viethamskou komunitou se ukazala jako
nezbytna komunikace pfes telefon a online media (socialni sité), a to zejména v dobé Sifeni covid-19.
Pravé v tuto dobu se téméF veskera prace pifesouva do online prostfedi (osvéd&ena je napf. FB skupina
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pro Vietnamce Zijici v Brné), ve kterém jsou vietnamsti obyvatelé zvykli se pohybovat. Za timto u¢elem
je tfeba zajistit interkulturnimu pracovnikovi chytry telefon, ktery mu umozni komunikaci s danou
skupinou i v dobé&, kdy je terénni prace omezena.

4. Propojovani aktéru integrace a vzdélavani (SocioFactor)

Propojovani aktérll integrace a vzdélavani bude systematickou, planovanou a promyslenou ¢innosti.
Aktivita bude pokracovat v podpofe skupinové prace a bude vytvaret kolem identifikovanych probléma
sité aktérl. Bude smérovat k vytvoreni funkéni sité aktér(l, aby se zapojovali do feSeni nikoliv nahodné
a prilezitostné, ale fizené, a to podle principu sitovani. Jednoduseji feCeno, budeme hledat realizatory
integracnich aktivit. V roce 2019 byly pojmenovavany problémy a jejich pfi€iny, nyni je potfeba do feseni
zapojovat rliznorodé mistni aktéry. Aby se Akéni plan nestal formalnim procesem, je nezbytné budovat
spojeni lidi a organizaci a rozvinout konkrétni spoluprace. Jak se v procesu ukazalo, aktéfi nejsou
propojeni na urovni aktivit, coz vede k neefektivnimu dublovani sluzeb, opakujicim se ¢innostem, které
nereaguji na nové problémy, objevovani objeveného a nefeSeni nékterych probléma. Aktivita povede
k posileni kapacit ve spole¢né pfipravé zamérli, spole¢nym fesSenim, sdileni informaci a zku$enosti,
vyméné dobrych praxi, podavani spoleénych projektl a koordinovanym sluzbam pro cizince. Kolem
pojmenovanych problém( budou vznikat tematické sité a tim padem spole¢né udrzitelné postupy
a spolec€na feSeni.

Aktivita podpofi procesy vétSiho propojovani aktérl a aplikaci metody sitovani. Navaze na praci
8 pracovnich skupin, jejichz cilem bylo v roce 2019 hledat problémy a naméty pro Akéni plan. Jednalo
se o0 skupiny:
e Adaptace déti cizincl po nastupu do Skoly, zorientovani rodi¢ a rozvoj komunikace s rodici déti
e Podpora $koly a pedagogl pro zvladnuti specifik pedagogické prace, systémova feseni
problému na ptdé skoly.
e Podpora rozvoje a vyuzivani schopnosti dovednosti a kvalifikace cizinci ve mésté, vyuziti
potencialu cizincU.
e Adaptace nové prichozich — odstrafnovani jazykovych a informacnich bariér, moznosti
osvojovani jazyka.
Integrace cizincl na trhu prace.
Rozvoj dovednosti vefejnych instituci v komunikaci s cizinci.
Zvyseni zdravotni gramotnosti cizincu a informovanosti o péci o zdravi.
Systematickd prace s aktéry integrace, rozvoj kompetenci a schopnosti spolupracovat, role
poradniho organu a posileni jeho legitimity.

Soucasti aktivity bude vzdélavaci program zaméfeny na rozvoj dovednosti v oblasti facilitace a sitovani
u ¢lenu Poradniho organu statutarniho mésta Brna pro otazky integrace cizincl a facilitator pracovnich
skupin Akéniho planu z fad mistnich aktérd (rozsah 4 x 8 hodin).

Vystup: Uspofadany vzdélavaci program, Mapy siti aktérd pro témata pracovnich skupin, jejich
potencialu a spolupraci.

5. Analyza potfeb pedagogu, rodi€t a zaku (SocioFactor)
Partner vypracuje analyzu potfeb tfi kategorii: pedagogl, ktefi s cizinci v brnénskych $kolach
(zejm. zakladnich) pracuiji, rodi¢u, jejichz déti se ve Skolach vzdélavaji a déti — cizincd. Principem
analyzy potfeb je, Ze se zamé&fuje na hledani rozdilu mezi aktualné feSenymi problémy a Zadoucim
stavem, ktery by mél v praxi nastavat. Poméfuje predstavy ucastnik( analyzy a problémy s realnym
stavem, z ¢ehoz vyvstavaji potfeby. ZjiStovani potfeb probéhne predevsim formou 50 individualnich
hloubkovych rozhovor(, pokud to situace umozni, budou zafazeny i skupinové rozhovory. U déti budou
potfeby zjiStovany formou analyzy ,cesty Skolou®. V dané analyze se zohledni i dopady Covid-19
na tyto skupiny obyvatel. Vysledkem budou pojmenované realné potreby, které budou pfeneseny v{ci

mistnim aktérim integrace a do procesu pInéni aktivit Akéniho planu.

Vystup: Analyticka zprava Analyza potfeb pedagog, rodi¢t a zaku.

6. Vytvorfeni a pilotovani ,databaze” lektord pro vyuku €estiny jako podpora Skolskych zafizeni v
jazykové integraci déti s odliSnym matefskym jazykem (MMB)
Vramci této aktivity dojde k navazani komunikace s NNO, Centrem pro cizince JmK, PdFMU,
jazykovymi Skolami a dal$imi. V uplynulém roce byli diky projektu Integrace cizini ve mésté Brné I.
vyskoleni lektofi Eestiny pro déti s OMJ. BohuZzel vlivem situace spojené se Sifenim viru COVID-19
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nemohla byt uskute¢néna vyuka déti dle puvodniho planu. Tito lektofi vytvofi zaklad databaze, ktera
bude rozsifena (v synergii s aktivitou €. 2) o pfehled jiz plsobicich lektort ¢estiny pro déti s OMJ.
Databaze bude vyuzivana jak pracovniky MMB, tak i dalSimi spolupracujicimi organizacemi. Databaze
bude obsahovat zakladni informace o lektorech v&etné jejich kvalifikace, zkuSenosti a cenové nabidky.

7. Integraéni aktivity v Knihovn& Jifiho Mahena 2021: ,Zileme v jednom mésté, ale zname
se?* (KJM Ve spolupraci s MMB)

Cilem je vyuzit knihovnich fondl a zaméfit se na tituly v jazycich vybranych skupin cizincl Zzijicich
v Brné, nebo na preklady publikaci do Cestiny a usporfadat dvoujazyCna &teni pro Skolni kolektivy
arodi¢e s détmi. Dale je cilem pfedstavit sluzby KJM cizinclim prostfednictvim exkurzi po vybranych
provozech, tvorbou propagacnich materiald, webové prezentace a videi v pfislusnych jazycich. V roce
2021 jsou vybranymi skupinami cizincu, na které se aktivity projektu zaméfi, Vietnamci a Ukrajinci. Jako
doprovodny program budou pofadany vystavy zaméfené na prezentaci tvirct plvodem z Ukrajiny
a Vietnamu Zijicich a pracujicich v Brné, cestovatelské prfednasky a prezentace dokumentarni
fotografie, koncerty, pfipadné dalSi kulturni akce uréené pro Sirokou vefejnost. Vietnamské komunité
bude vénovan soubor vzdélavacich aktivit a kulturnich akci pod soubornym nazvem ,Vietnam — zemé
drak(l a pohadek®, obdobné kulturni a vzdélavaci aktivity pro ukrajinskou komunitu pak budou
prezentovany pod nazvem ,Ukrajina plna barev*.

Mezi klienty KJM se jiZ cizinci nachazi, ukazuje se ale, Ze je vhodné tuto ¢ast cilové skupiny intenzivnéji
podporovat. Navazani kontaktu cizinct s knihovnou pfinasi dal$i synergické efekty v podobé poznavani
SirSiho kontextu zZivota ve mésté a jeho sociokulturnich aspektd. Tim dochazi velmi pfirozenou cestou
k odbouravani bariér a sblizovani s celou komunitou mésta. Prostfednictvim prace s détmi je dosazeno
také vtazeni Zivota celé rodiny do aktivit knihovny. Cizinci, ktefi knihovnu navstivi, realné poznaji, jaké
sluzby umi knihovna nabidnout nejen détem, ale i dospélym. Tim muze byt u¢inné nastartovan proces
jejich participace na kulturni nabidce knihovny a tim i jejich postupna celkova integrace
do spolecenského a kulturniho Zivota v Brné.

Soucasti projektu je také mapovani interkulturnich bariér v KIM a potfeb vybranych cilovych skupin
uzivatell sluzeb. Obsah vSech projektovych aktivit KIM, zplUsoby a prostfedky, kterymi budou aktivity
komunikovany smérem k cilovym skupindm, stejné jako mapovani potfeb cilovych skupin sluzeb
knihovny, budou vytvafeny v souladu s aktualné platnou Strategii integrace cizinci ve mésté Brné
a za odbornych konzultaci tymu interkulturnich pracovnikd MMB, specializujicich se na praci
s vietnamskou a ukrajinskou skupinou cizincu zZijicich v Brné a dalSimi experty. Vyuzivano bude také
ovérenych tlumocnickych a pfekladatelskych sluzeb do narodnich jazykl cilovych skupin (ukrajinstina,
viethamstina, ¢estina).

Casova naroénost projektu:
11 mésicl (Unor—prosinec 2021).

Indikatory:
e monitorovaci zprava o naplhovani aktivit prvniho akéniho planu pro roky 2021-2023,
evaluacni zprava,
analyticka zprava z analyzy potfeb pedagogu, rodi¢u a zakd,
1 zaméstnany interkulturni pracovnik,
2 ¢teni pro Skolni kolektivy zamé&fené na ukrajinskou literaturu,
2 tlumocené workshopy se ¢tenim z ukazek ukrajinské literatury a exkurzi po knihovné pro déti
s rodici,
2 ¢teni pro Skolni kolektivy zaméfené na viethamskou literaturu,
e 2 tlumocené workshopy se ¢tenim z ukazek ukrajinskeé literatury a exkurzi po knihovné pro déti

s rodici,
e 2 koncerty,
e 2 vystavy.

Hruby rozpocet na celou dobu trvani projektu (véetné partnert): 1.300.000,- K¢

B. 2. STRATEGICKY A LEGISLATIVNi PRUMET
Soulad s odvétvovymi koncepénimi dokumenty MMB:
Projekt sméfuje k naplnéni hodnoty Mezinarodni mésto Strategie Brno 2050. Projekt taktéZ sméfuje
k napInéni cila Strategie integrace cizincli ve mésté Brné 2020—2026.

Strana 13/ 15




PROJEKTOVY ZAMER — ¢ast C.

C. 1. FINANCOVANI

1. Rozpoc€et na celou dobu trvani projektu:
faze Vydaje na projekt - .
v Ké inves)t,iénjl’ p:ovozm’ Prijmy z projektu
pfipravna
realizacni
provozni 1.300.000
Celkem 1.300.000
2. Moznosti financovani
v Ké Castka % Upfesnéni

VIastni zdroje 65.000( 10
RozpocCet mésta
Ostatni vefejné zdroje 1.170.000( 90
EU
Privatni zdroje
jiné 65.000 Zdroje partnerd

Celkem 1.300.000] 100
Rozdéleni rozpo&tu mezi partnery je soucasti Analyzy dotacnich pfilezitosti.

C. 2. OSTATNIi INFORMACE

Majetkové poméry:
Neni tfeba zkoumat.

Synergie:

Projekt je synergicky s dalSimi realizovanymi a planovanymi projekty v oblasti socidlniho
zacClefiovani a Strategii Brno 2050. Projekt je synergicky s cili Strategie integrace cizinci ve mésté
Brné 2020-2026.

Zajisténi udrzitelnosti projektu:

Strategie integrace cizinci bude dale realizovana skrze dil¢i akéni plany i vdalSich letech.
Soucasti ak¢énich pland bude nastaveni udrzitelnosti a krokd implementace strategie a souc€asti bude
také analyza dotacnich pfilezitosti na realizaci konkrétnich opatfeni.

Analyza dotaénich pfilezitosti

Projekt Integrace cizinc ve mésté Brné nalezi do dotacniho titulu statniho rozpoctu na vydaje
realizované v ramci projektll obci na podporu integrace cizincl na lokalni drovni v roce 2021, jenz
je vyhlasen na zakladé usneseni vliady CR ze dne 9. 1. 2017 Aktualizovana Koncepce integrace cizinctl
— Ve vzajemném respektu. Dotaéni titul realizuje MVCR.

Celkové naklady na projekt €ini 1.300.000,- K¢ . Podle pfedbézné analyzy bude zplsobilym vydajem
cela Castka, tj. nepocita se s nezpusobilymi vydaji.
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Dle Zasad pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu na vydaje realizované v ramci projektt obci
na podporu integrace cizincll je mira poskytované dotace 90 % zpusobilych vydaja, coz ¢ini 1.170.000,-
KE&. Spolufinancovani ve vysi zbyvajicich 10 % pak ¢ini 130.000,- K&.

Rozpocet projektu

Projektu se Ucastni partnefi s finanénim zapojenim, pfedpokladany rozpocet je navrzen nasledovné:

Predpokladany [Mira Spolufinancovani Mira dotace  |Dotace
rozpocet spolufinancovani
statutarni 650.000,- K& 10,00% 65.000,- K& 90,00% 585.000,- K&
mésto Brno
SocioFactor, s. 450.000,- K& 10,00% 45.000,- K& 90,00% 405.000,- K&
r. 0.
Knihovna Jifiho [200.000,- K& 10,00% 20.000,- K& 90,00% 180.000,- K&
Mahena v Brné
CELKEM 1.300.000,- Ké 130.000,- K& 1.170.000,- K¢

Zdroje kryti projektu

Dle dokumentace dota¢niho programu musi Zadatel ze skupiny obci zajistit spolufinancovani

ve vysi 10 % z celkovych zpUsobilych vydaja a uhradit vSechny pfipadné nezpusobilé vydaje.

Statutarni mésto Brno jako Zadatel bude administrovat platby v ramci projektového partnerstvi.
Zakladem bude partnerska smlouva, ktera bude upravovat prava a povinnosti mezi partnery.

Financovani projektu bude probihat formou ex-ante zéaloh.

Strana 15/ 15



