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Revize Vlastnické politiky obchodni spolecnosti Technické sité Brno, akciova
spolecnost a revize vlastnické politiky Koncernu SMB

Dlivodova zprava

S ohledem na to, Ze obsah kapitoly 3.8 Vlastnické politiky Koncernu SMB i Vlastnicka politika
Technickych siti Brno, akciova spolecnost byly stale v podobé, jak byly schvaleny v ramci vytvareni
Koncernu SMB, vedeni spolecnosti v souladu s kapitolou 2.3 Vlastnické politiky Koncernu SMB
pfipravilo revize obou dokument(.

Vlastnicka politika Koncernu SMB v ¢l. 3.8.2 - Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s. uvadi jako cil
ve vztahu k akcionafi Obnova min 1 000 Ks svételnych mist ro¢né. Tento ambicidzni cil byl stanoven
vysoko nad pozadavky smlouvy uzaviené mezi statutarnim méstem Brnem a Technickymi sitémi Brno,
akciova spolecnost a dafil se plnit, zejména v dlsledku pfiznivé ceny energii a cen dodavek sluzeb.
Nicméné s ohledem na vzrustajici naklady provoz (skokovy narlst ceny energii), obnovu a s ohledem
na predpokladané dopady opatreni spojenych s COVID19 byl tento cil prehodnocen a byl stanoven
novy, redlny cil obnovy minimalné 600 ks svételnych mist rocné. Stale se jedna o mnoizstvi, které
garantuje zachovani bezpecnosti a Zivotnosti instalovanych svételnych mist ve mésté Brné a je v
souladu s pozadavky mésta Brna a nevyzaduje po méstu vyrazné navyseni ceny za provoz a udrzbu
verejného osvétleni Dale se nad rdmec obnovy ro¢né dafi instalovat stovky novych svételnych mist dle
pozadavk( jednotlivych méstskych casti. Vzhledem ke stanoveni nového cile byla hodnota cile
zménéna i v ramci Vlastnické politiky Technickych siti, akciova spole¢nost.

Vlastnicka politika Koncernu SMB v ¢l. 3.8.2 - Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s. uvadi jako
dalsi cil ve vztahu k akcionati Snizeni spotfeby elektrické energie o 10 % na jedno svételné misto do
roku 2020. Tento cil byl spInén. Dalsi sniZzeni spotfeby elektrické energie je jiz technicky téméf nemozné
a proto byl navrien novy cil a to neprekrodit primérny prikon na jeden svételny bod ve vysi 90 W.
PInéni tohoto cile bude mit pozitivni dopady na celkové naklady na provoz verejného osvétleni a
pozitivni dopady na Zivotni prostfedi. Vzhledem ke stanoveni nového cile byla hodnota cile zménénai
v ramci Vlastnické politiky Technickych siti, akciova spolecnost.

Vlastnicka politika Koncernu SMB v €l. 3.8.2 - Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s. uvadi jako
dalsi cil ve vztahu k akcionafi Udrzeni vihkosti v primarnim kolektoru do 60 %. Redlny provoz systému
odvlhceni kolektorové sité prokazal, Ze splnéni této hodnoty by bylo podminéno vysokymi naklady na
dosaZeni, které nejsou adekvatni prinosim. Cil byl proto prehodnocen a stanoven novy cil, Udrzeni
vlhkosti v primarnim kolektoru do 70 %. Tato nové stanovena hodnota je stale dostatecnd pro zasadni
navyseni kvality prostfedi v kolektoru a prodlouzeni Zivotnosti instalovanych konstrukci a technologii
ale za pfijatelné provozni ndklady. Vzhledem ke stanoveni nového cile byla hodnota cile zménénai v
ramci Vlastnické politiky Technickych siti, akciova spole¢nost.

Do ¢l. 3.8.3 Spolecenska odpovédnost Vlastnické politiky Koncernu SMB byly nové doplnény informace
o novém Etickém kodexu spolecnosti, ktery byl schvalen predstavenstvem spole¢nosti v roce 2020 jako
nedilna soucast Compliance programu. Text nového Etické kodexu byl taktéz vioZzen do ¢l. 3.8 Eticky
kodex Vlastnické politiky Technické sité Brno, akciova spole¢nost SMB.

V dokumentu Vlastnicka politika Technické sité Brno, akciova spole¢nost byl dale v ¢l. 3.4 aktualizovan
obrdzek popisujici zakladni procesy na podobu, kterd odpovida aktudlnimu stavu.

Uplné znéni ¢lanku 3.8 Vlastnické politiky Koncernu SMB a Vlastnické politiky Technické sité Brno,
akciova spolecnost se zménami zvyraznénymi podtrzenim je uvedeno v pfiloze €. 1 a ¢. 2 materidlu.
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Ptilohy Vlastnické politiky Technické sité Brno, akciova spolecnost, jsou k nahlédnuti na zasedani

Zastupitelstva mésta Brna.

Pfedstavenstvo spolecnosti Technické sité Brno, akciova spole¢nost, schvélilo zmény obou dokument(
na zasedani ¢. 4/2020 konaného dne 22.kvétna 2020. Koncernovy vybor Koncernu SMB doporucil Radé
mésta Brna schvalit zmény obou dokumenti na Zasedani koncernového vyboru ¢. 20 konaného dne

16.06.2020.

Rada mésta Brna na své schizi ¢. R8/120 dne 2.12.2020 materidl projednala a doporucila Zastupitelstvu
mésta Brna vyslovit pfedchozi souhlas s revizi Vlastnické politiky obchodni spole¢nosti Technické sité

Brno, akciova spole¢nost a s revizi Vlastnické politiky Koncernu SMB
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3.8 Technické sité Brno, a.s.

3.8.1 Vykon funkce Technické sité Brno, a.s. vic¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spole¢nosti TSB, a.s. je komplexni zajisténi provozu, Udrzby a obnovy verejného
osvétleni a kolektorové sité na uzemi SMB a dale provoz a dohled datového centra a metropolitni sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB, a.s. vici SMB a obyvateldm jsou v Obr. ¢. 3.8.1. Veskeré vedlejsi
funkce TSB souvisi s doplnénim hlavni funkce spole¢nosti. Jedna se o provozovani reklamy na stozdrech
VO, zamérovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti VO a nasvétlovani prechodd,
prodej elektfiny, kvétinovou vyzdobu na stozarech VO, zajisténi vanocni vyzdoby atd.

Engineerng Verfejné osvétleni
Slavnostni osvétleni

Pronajem kapacity

kolektoru Provoz kolektorové

/ sité

Reklama

Udriba hodinového
stroje

Budovani ICT

infrastruktury Brnénské vanoce -

stdnky a osvétleni

Brno public WiFi

Sluzby IT - dohled a
servis

Sprava méstkého
majetku

Obr. ¢. 3.8.1 -Vykon funkce TSB, a.s. viici SMB a obyvatelim mésta

Celospolecenskeé cinnosti

Cinnosti souvisejici s dal$imi
méstskymi spole¢nostmi

3.8.2 Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s. Obchodni Cinnost

Poslanim spole¢nosti Technické sité Brno, a.s. je zejména poskytovani sluzeb statutdrnimu
méstu Brnu. NejvyznamnéjSimi z nich jsou sprdva a zabezpeceni provozu verejného osvétleni
a slavnostniho osvétleni mésta Brna a sprava a zabezpeceni provozu podzemni kolektorové sité mésta
Brna. DalSim poslanim je budovani, provoz, sprava a dohled nad ICT infrastrukturou SMB (metropolitni
sit, datova ulozisté).

Vizi spolecnosti je byt spolehlivym a aktivnim parterem mésta Brna, pfindsejicim nové podnéty
ve vsech plnénych funcich. Jako rozvojovou oblast vidi spole¢nost moznost servisovani kabelovod(
vefejnych hodin, dédle provozovani WIFI v Brné a koordinaci ITI projektd v ramci OMI MMB
a méstskych firem a to zejména v oblasti optickych siti. Poslani, vize a zdkladni cile spole¢nosti ve
vztahu k akciondfi jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.8.2.
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Obnova min 600 ks svételnych mist
rocné

Nesvitivost Verejného osvétleni
trvale do 2 %

Neprekrocit primérny prikon na
jeden svételny bod ve vysi 90W
POSLANl’ T.esto.vér.\i rsta’tik\( stozarl vlaftrjimi
silami minimalné 4500 ks rocné
Udrzeni pIné funkcnosti
Poskytovat a garantovat kolektorové sité pfi optimalnich
kvalitni a efektivni sluzby nakladech
v oblasti spravy a provozovani Udrzeni vlhkosti v primarnim
verejného osvétleni, kolektorové kolektoru do 70 % a revitalizace
sité a ICT infrastruktury. ¥diciho systém_u

Postupné prebirani servisnich
¢innosti u serveroven a datovych
center SMB
Rozvoj dalsich sluzeb zejména
TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem smérem k projektu Smart City
mésta Brna, naplnuji jeho potreby a aktivné
nabizi uzitecné, efektivni a kvalitni sluzby. TSB
jsou prosperujici zaméstnavatel se stabilnim

pracovnim prostiedim. Ocenuji aktivitu a
napady, kladou dliraz na tymovou spolupraci
se Sirokymi moznostmi vzdélavani. TSB chtéji

byt vnimany jako seridézni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla,
environmentalné citliva a spolecensky
odpovédna.

Obr. 3.8.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.8.3 Spolecenska odpovédnost - Technické sité Brno, a.s.

Technické sité Brno se dlouhodobé zabyvaji sniZovanim emisi zejména ve vazbé na sniZzovani
spotieby elektrické energie pro VO, kde jsou trvale realizovana Usporna opatreni (regulace, stabilizace,
modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo vyvinuto méfici zatizeni umoznuijici
regulovat svételné zneci$téni a optimalizovat nastaveni zdroji svitidel. Spolupracuje s UMC na
nasvétlovani prechodl pro chodce a dalSich bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé vanocni
vyzdoby SMB a zajisténi dalSich kulturnich akci (Brno mésto uprostied Evropy) v€etné jejich propagace.
Pro dalsi obdobi jsou pfipravovany projety v oblasti SMART City ve spolupraci s dalSimi firmami a
vyvojovymi pracovisti.

V Technickych sitich Brno, a.s. je od roku 2020 pfijat Eticky kodex, ktery stanovuje a popisuje

zasady chovani zaméstnancd, ¢len( statutarnich orgdnl, osob ve vedoucim postaveni a osob, které

vykonavaiji rozhodujici vliv na Fizeni spole€nosti Technické sité Brno, akciova spolecnost. Je zakladni

etickou normou organizace, zakotvuje spolecné zdsady a hodnoty organizace. Smyslem existence

Etického kodexu je nabidnout postup, ¢i navod, k spravnému feseni konkrétnich eticky hranicnich i

komplikovanych situaci a zabranit chovani, jeZ by bylo v rozporu se zasadami, na kterych organizace

stoji a které prosazuje.
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Dobry
zaméstnavatel Osvétleni mistnich

‘ aktivit, slavnostni

/ osvétleni

« Prohlidky podzemi a
kolektord

Poskytovatel WiFi Spravce podzemi
Brna

free

Partner pro SMART
City

Regulace osvétleni s
cilem omezeni
spotreby elektfiny

IndividudIni Upravy
oslnéni osvétlenim

Zména standardﬁ/

Vychova a
osvétleni na LED vzdélavani v oblasti
svétla a omezeni osvétleni

vertikalni svitivosti

Obr. ¢. 3.8.3 - Vykon funkce TSB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost —
Socialni oblast

‘ Environmentalni oblast

‘ Ekonomicka cinnost
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Brno jako statutarni mésto Ceské republiky je akciondfem mj. nasledujicich 10

méstskych firem:

Brnénské komunikace a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Lesy mésta Brna, a.s.

Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
SAKO Brno, a.s.

STAREZ - SPORT, a.s.

Technické sité Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Veletrhy Brno, a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolecnosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské

vodarny a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51%.

mésta Brna ve vztahu k méstskym spole¢nostem se 100% majetkovym podilem mésta.

Rozhodnutim Rady mésta Brna vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku statutdrniho

1.1 Zakladni cil dokumentu

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky méstskych spolecnosti ma za cil definovat

zakladni cile spolecnosti ve vztahu kvefejnosti a svym obchodnim aktivitdam, vzajemné
synergické efekty ze spoluprace téchto spolecnosti a v neposledni fadé popsat klicové procesy
téchto spolecnosti.
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2 Ucel vlastnické politiky Technické sité Brno, akciova spole¢nost

2.1 Definice vlastnické politiky

Vlastnickd politika je formulovani zasad vlastnika smérem k obchodni spolecnosti,
korporaci, subjektu apod., vyjadfujici zdmér vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti
pfi dodrzeni obecné platnych pravidel daného prostredi.

Vlastnik pfitom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu firmy s potfebnou
urovni profesionality a efektivity.

Definuje potfebné cile, svoji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

V radmci vlastnické politiky stanovuje také zadsady spravy a dalSi ndstroje, jako je
odménovani a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organd.

2.2 Ucelacil

Ucelem vlastnické politiky Technické sité Brno, akciova spole¢nost (dale také jen TSB)
je definovat jasnou a konzistentni politiku jakym zplsobem bude TSB vykonavat spravu a fizeni
této meéstské spolecnosti. Dokumentace bude obsahovat zakladni cile a priority ve vztahu
k SMB, bude stanovovat obchodni a celospolecenské cile vykonu a spravy TSB a navazovat na
spole¢né zasady SMB stanovené ve vlastnické politice SMB.

Cilem dokumentu je také vytvorit materidl poskytujici informace o principech fizeni
spole¢nosti a material stanovujici pravidla tizeni TSB Vlastnickd politika TSB se pak stane
voditkem pro stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé finanéniho a investi¢niho planu
a principu celospolecenské odpovédnosti.

Strana 12 / 102




s|n|n]o] ll‘i'"

TSB

3 Vlastnicka politika Technické sité Brno, akciova spolecnost

o ve

3.1 Vykon funkce TSB viici SMB a obyvatelstvu

Poslanim spolecnosti TSB je komplexni zajiSténi provozu, udrzby a obnovy verejného
osvétleni a kolektorové sité na izemi SMB a déle datového centra a metropolitni datové sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB vic¢i SMB a obyvatelim jsou v grafech ¢. 3.1. Veskeré
vedlejsi funkce TSB souvisi s doplnénim hlavniho poslani spole¢nosti. Jednda se o provozovani
reklamy na stozarech VO, zamérovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti

VO a nasvétlovani prechodu, prodej elektriny, kvétinovou vyzdobu na stozarech VO, zajisténi
vanocni vyzdoby atd.

Jako rozvojovou oblast Ize oznacit moznost servisovani kabelovod( a verejnych hodin,
dale provozovani WIFI v Brné a koordinace IT projektl v ramci OMI MMB a méstskych firem.

Vykon funkce TSB vli¢i SMB a obyvatelstvu
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\
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Zpracovani projektt

Vénocni osvétleni
Graficky navrh .. .,

Kvétinova vyzdoba
~ s e
Odstranovani

¢erného vylepu

Spréva hodin

\

L Spréva kolektort

bnova kolektord

prava historického
podzemi

Prohlidky kolektor(

Brnénské vanoce

Servis knihoven
ce o hodinovy stroj

Sprava datového centra

Sprava datovych siti

celospoletenské tinnosti

Graf ¢. 3.1 -Vykon funkce TSB viici SMB a obyvateliim mésta
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3.2 Poslani, vize a cile TSB
Mottem spolecnosti je heslo: Svitime a spojujeme Brno

Timto heslem zastresuji Technické sité Brno, akciova spolecnost celou skalu Cinnosti,
které vykonavaji k naplnéni svého poslani a svych vizi a jasné vyjadfuje téZz hlavni smysl
existence spolecnosti.

Poslani a vize TSB vychazi z komplexniho zajisténi spravy a provozovani soustavy
vefejného osvétleni, kolektorové a metropolitni datové sité a datového centra. Tyto Cinnosti
jsou zajistovany s maximalné ekonomicky efektivnim zplsobem. Poslani a vize jsou zobrazeny
na obr. ¢. 3.2, taktéz zakladni cile spole¢nosti ve vztahu k akcionafri.

Zakladni cile spole¢nosti jsou orientovany k udrzeni vysokého a efektivniho standardu
poskytovani sluzeb ve vSech oblastech. TSB hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské
odpovédnosti a ekologickém managementu. Realizovanymi technickymi opatfenimi, zejména
v oblasti snizovani spotreby elektfiny, dlouhodobé pfrispivaji ke snizovani emisi a ke snizovani
svételného znedisténi, ¢imZ se zvysSuje pohoda a bezpecnost obyvatel Brna. Priimérny prikon
94 W na 1 svételné misto fadi statutarni mésto Brno k energeticky nejuspornéjsSim velkym
méstlim v Ceské republice. Vtomto trendu budeme nadéle pokracovat a trvale snizovat
pramérny prikon instalaci novych Uspornéjsich svitidel a technickymi opatfenimi na soustavé
VO.

Dalsi rozvojovou cCinnosti je poskytovani IT sluzeb MMB a spolecnostem v koncernu,
a to zejména poskytovani datovych optickych siti, datového uloZisté, kybernetické bezpecnosti
a zabezpecovani servisi HW.
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Obnova min 600 ks svételnych mist

ro¢né
Nesvitivost Verejného osvétleni trvale
do2%

Neprekrodit prdmérny prikon na jeden
svételny bod ve vysi 90W
POSLANl’ Testovani statiky stozar( vlastnimi
silami minimalné 4500 ks ro¢né
Udrzeni plné funkénosti kolektorové
Poskytovat a garantovat sité pri optimalnich nakladech

kvalitni a efektivni sluzby Udrzeni vlhkosti v primarnim kolektoru
v oblasti spravy a provozovani do 70 %

verejného osvétleni, kolektorové "

sité a ICT infrastruktury.

Postupné prebirani servisnich ¢innosti
u serveroven a datovych center SMB
Rozvoj dalSich sluzeb zejména smérem
k projektu Smart City

VIZE

TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem mésta
Brna, naplnuji jeho potreby a aktivné nabizi uzitecné,
efektivni a kvalitni sluzby. TSB jsou prosperujici

zameéstnavatel se stabilnim pracovnim prostredim.
Ocenuji aktivitu a napady, kladou diiraz na tymovou
spolupraci se Sirokymi moznostmi vzdélavani. TSB
chtéji byt vnimany jako seridzni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla, environmentalné
citliva a spolecensky odpovédna.

Obr. C. 3.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.3 Funkce TSB s presahem na spole¢enskou odpovédnost

Technické sité Brno, akciova spolecnost se dlouhodobé zabyvaji snizovanim emisi
zejména ve vazbé na snizovani spotreby elektfiny pro VO, kde jsou trvale realizovana usporna
opatreni (regulace, stabilizace, modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo
vyvinuto méfrici zafizeni umoznujici regulovat svételné znecisténi a optimalizovat nastaveni
zdrojd svitidel. TSB také spolupracuji s UMC na nasvétlovani piechod(l pro chodce a dalsich
bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé vanocni vyzdoby SMB a zajisténi dalSich
kulturnich akci (napt. Brno mésto uprostred Evropy) véetné jejich propagace. Pro dalsi obdobi
jsou pfipravovany projekty v oblasti Smart city ve spolupraci s dalS$imi firmami a vyvojovymi
pracovisti.
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Funkce TSB s presahem na spolefenskou odpovédnost
a mésto

Participace na
elektromobilité Brmo  Partner Smart city

Partner pro energo Partner pro

poradenstvi informaovan obéand
Wychovaa
vzdélaniv Partner a
aoblasti garant kvality

osvetlent
mesta

osvetleni

Partnera
spravce
| podzemi Brna

Partner pro
osvétleni
interiérd

Partner pra WIFI
FREE BRNO

Partner pro facility
management
Partner pro
prisvétleni mistnich
aktivit

Partner pro
mimoradné udalosti

Graf ¢. 3.3 - Vykon funkce TSB s pfesahem na spolec¢enskou odpovédnost

3.4 Klicové procesy TSB

V rdmci poskytovani sluzeb SMB klicové procesy v TSB jsou rozdéleny do nékolika
oblasti, které tvofi samostatné procesni rfetézce. Dle ndrocnosti lze tyto klicové procesy
vyjmenovat v tomto poradi:

e Sprdva verejného a slavnostniho osvétleni — monitorovani stavu, rfeseni poruch,
prace na objednavku, servis, optimalizace spotreby elektrické energie,

e Engineering a sprdva staveb — ¢innosti spojené s realizaci konkrétnich staveb, obnova
soustavy verejného osvétleni

e Sprava kolektorové sité — Udrzba a feSeni poruch, fizeni ndjemnich vztah(, sprava
historického podzemi,

e Sprava infrastruktury ICT — sprava datového centra a datovych siti, realizace projektd,

e Sluzby venkovni reklamy — Fizeni smluvnich vztah( a realizace zakazek, eliminace
cerného vylepu,

e Realizace strategickych projektl — fizeni strategickych nebo rozvojovych projekti dle
potfeb rozvoje TSB nebo mésta Brna, projekty mimo ramec ostatnich klicovych
procest TSB

e Technické zajisténi Brnénskych vanoc — realizace slavnostniho osvétleni, stankd
a elektroinstalace, fizeni ¢innosti ndjemcu.
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VSechny procesy jsou ovladany fidicimi procesy a udrzuji se za pomoci podpUrnych
procest. Komplexné ¢innost organizace zastfesuje proces Strategického fizeni a planovani,
jenz urcuje smér pro rozvoj a Uzce souvisi s procesy Finan¢niho a Investi¢niho planovani. Soulad
¢innosti organizace s legislativnimi a jinymi napt. (zdkaznickymi) poZadavky obstara proces
Zajisténi pravnich a jinych pozadavkl. Za fizeni kvality poskytovanych sluzeb, vliv ¢innosti
organizace na zivotni prostfedi a ochranu veskerych informaci, které v organizaci vznikaji a ke
kterym organizace ptichazi do styku, odpovida zavedeny Integrovany systém fizeni. Vysledky
¢innosti TSB monitoruje Fidici proces Pfezkoumani a analyza adaja.

Podplrné procesy zahrnuji veskeré standardni ¢innosti tykajici se zajistovani fungovani
pravnické osoby a v TSB jsou zaruceny vlastnimi zdroji. Patfi sem fizeni lidskych zdroja,
provedeni ekonomickych operaci, udrzovani informacni infrastruktury a nakup materiald
a sluzeb. Specifickymi pro organizaci jsou procesy Dispecerského Fizeni, které umoZiuji
okamzité reagovat na hlaseni signalizace v objektech a hlaseni poruch. Stimto procesem
souvisi i proces Dopravy, spravujici vlastni vozovy park.

(" S —
Valna hromada
! J

,
4
r

Ekonomika

Personalistika
IT

Pravo

BOZP a PO

KOMUNIKACNI SYSTEMY,
DIGITALNI SLUZBY

BERNETICKA
BEZPECNOST, ICT

) Nakup a logistika .

Obr. C. 3.4. — Zdkladni procesy v TSB

3.5 Obchodni cile TSB

Strategie TSB vychazi z dlouhodobé vize a podnikatelské hypotézy. Spolecnost
naplfiuje potfeby SMB a pro mésto je vyhodné, kdyz urcité procesy zajistuje specializovana
spole¢nost, kterou mésto ovlada. Jedna se o symbioticky vztah. Mésto ziskdva jistotu

10
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(prostfednictvim dozordi rady a predstavenstva), Ze vykon spolecnosti kvalitou a mnoZstvim
odpovida jeho potfebam a spolecnost ma stalého zakaznika.

1. Realizovat udrzbu, obnovu, rozvoj a modernizaci VO a kolektorové sité ve mésté Brné tak,
aby se zabrdnilo zhorSeni stavu tohoto majetkového souboru a zajistilo se jeho postupné
zlepseni.

2. Rozsifovat spolupraci se SMB a ostatnimi meéstskymi spolec¢nostmi v dalSich oblastech
(zejména v IT, v budovani spolecné optické sité, v reklamé aj.)

3. Uspokojit potieby zfizovatele s pfiméfenymi naklady a takovou mirou zisku, jeZ zajisti
prostiedky pro fungovani a dalsi rozvoj firmy.

Verejné osvétleni - Strategie

Trvale udrZovani poZadované nesvitivosti v rdmci SMB do max. 2%

* Neprekrodit prdmérny prfikon na jeden svételny bod 90W

 Realizace trvalého monitoringu statiky stozar( vlastnimi pracovniky

¢ Postupnou modernizaci svitidel zajistovat soulad VO s platnymi normami (nedosvétleni,
presvétleni atd.)

* Omezovani svétleného znecisténi.

Verejné osvétleni - Cile

¢ Monitoring svitivosti a poruchovosti VO a SO

® Obnova 600 ks svételnych mist a Nahrazeni starych a havarijnich svitidel za nova v rozsahu
500 ks rocéné

¢ Testovani statiky stozar( v rozsahu minimalné 4500ks ro¢né

¢ Realizovani revize a prohlidky VO vlastnimi pracovniky v rozsahu minimdlné 50 oblasti rocné

Kolektorova sit mésta Brna - Strategie

e UdrZeni pIné funkénosti kolektorové sité pti optimdlnich nakladech

e Zajisténi obnovy kolektorovych staveb s cilem eliminovat poruchové stavy a udrZet stavy
kategorie ¢.4 do 10 % a ne déle nez 2 roky od jejich zjisténi

e UdrZeni vlhkosti do 70 % v primarnim kolektoru pomoci efektivniho vyuzivani odvlh¢ovaci
technologie

e Omezeni pokladky siti do zemé v lokalitach s existujicimi kolektory

11

Strana 18 / 102




o[n|n]ol g

TSB

Kolektorova sit mésta Brna - Cile

e Odvlhcéeni primarniho kolektoru, optimalizace provozu a revitalizace fidiciho systému
¢ Rekonstrukce minimdlné jednoho nadzemniho objektu roéné

¢ Sanace primarniho kolektoru minimalné 300 m2 chodeb a 400 m2 Sachet ro¢né

Sluzby IT — Strategie

¢ Zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti datovych siti a datového centra pro statutdrni mésto
Brno a ¢leny koncernu SMB

o Stat se strategickym partnerem SMB a ¢len( koncernu SMB pro oblast ICT

e Rozvoj nabidky IT sluzeb pro méstem Brnem zfizené Ci zaloZené organizace v oblasti
konektivity, ukladani dat, dohledu a kybernetické bezpecénosti

* Pfevzeti metropolitni sité Brno do majetku TSB a plné zajisténi jejiho provozu, dohledu
a rozvoje

Sluzby IT —Cile
® Postupné prebirani servisni ¢innosti u HW metropolitni sité Brno

¢ Koordinace ukladani sité HDPE trubek a spoluprace se SMB a dalSimi méstskymi spole¢nostmi
na budovani optické sité

e Zajisténi trvale vysoké Urovné servisu DC a dodrzeni SLA

o Zajisténi kybernetické bezpecnosti pro ¢ast Metropolitni sité Brno urcené jako Kriticka
komunikaéni infrastruktura statu

¢ VVybudovani bezpecnostniho dohledového centra jako garanci bezpe¢ného prenosu a uloZeni
dat, a to jak pro SMB, tak i pro ¢leny koncernu SMB a nasledné i dalsi méstem Brnem zfizené
¢i zaloZené organizace

¢ Spolupracovat na sjednoceni GIS vSech méstskych firem a SMB véetné jejich propojeni

Reklama — Strategie

e UdrzZeni objemu zisku pfi zakonem limitované moznosti obratu (80/20)
¢ Poskytovani reklamy v souladu s potfebami a vizemi SMB a jeho
dalsimi slozkami, zejména k propagaci kulturnich a sportovnich akci

¢ \/yuzivani vynos( z reklamni ¢innosti k financovani rozvojovych aktivit spolecnosti

12
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Reklama - Cile
¢ UdrzZeni atraktivity pouzivanych reklamnich nosic¢l pro zakazniky
¢ Minimalizovani ¢erného vylepu neustalym odstrarfiovanim

o Aktivni vyhledavani novych zakazniki

Trzby z hlavniho pfedmétu podnikani TSB

Engineerin
Reklama & &

Sluzby IT
Verejné
osvétleni

Kolektorova sit..

TSB

Graf ¢ 3.5 - Clenéni pfijmG Technické sité Brno, akciovd spole¢nost z hlavniho pfedmétu

podnikdni

Rozvoj dalSich sluzeb

Technické sité Brno, akciova spolecnost v souvislosti se spolehlivym a efektivnim

provozovanim soustavy verejného osvétleni, kolektorové sité a datového centra poskytuji
a mohou poskytovat portfolio dalSich doplikovych sluzeb. Cilem je co nejvice efektivné
vyuzivat stdvajici zdroje — lidské, znalostni a technické, a vyjit maximalni moZnou mérou vsttic

potfebam statutarniho mésta Brna, jednotlivych méstskych ¢asti a obcanim.

Mezi tyto aktivity patfi:

e Architektonické a slavnostni osvétleni

e  Atypickd vyzdoba ulic — napf. destniky

e Elektrorevize MMB, PO a firmy ve skupiné

e Facility management pro MMB, PO a firmy ve skupiné

e Facility management pro SVJ a DruZstva - soukromé subjekty

13
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e GIS

e Kvétinova vyzdoba na stozarech VO

e Optimalizace jistich a sazeb EE zejména PO meésta Brna a jednotlivych
méstskych ¢asti

e Osvétleni prechodl

e Participace na elektromobilité Brno

e Participace na projektu Smart city

e Péce o multifunkéni hodinovy stroj

e Prohlidky kolektord

e Provadéni TDI

e Sprava historického podzemi

e Sprava méstskych hodin

e Svételné navigacni panely

e Vysuvné energetické sloupky

e VytyCovani siti

e  WIFI FREE ve vytipovanych lokalitdch Brna

e Zpracovani projektd

3.6 Synergie s ostatnimi méstskymi spole¢nostmi

Technické sité Brno, akciova spoleénost ve vztahu k ostatnim méstskym firmam
vystupuji predevsim jako spravce a provozovatel siti a kolektort a také poskytovatel bezpecné
a spolehlivé datové sité a datového centra, poskytovatel IT sluZeb a sprdvce serveroven.

Mozny rozvoj synergickych efektli TSB je v oblasti poskytovanych sluzeb napfr.
stredisko sdilenych IT sluzeb vramci skupiny méstskych firem, reklamni sluzby, sprava
a prondjem flotily plosin, realizace elektrorevizi, sprava a servis klimatizaci a vzduchotechniky
apod. Toto je jen ¢ast aktivit facility managementu, ktera najde své uplatnéni k feSeni potreb
spolec¢nosti v majetku mésta Brna a vSech jeho PO.

Daleka vize miZze spocivat v logickém propojeni napf. TB jako dodavatele elektrické
energie z vlastnich zdrojl a TSB jako provozovatele LDS (LokaIni Distribucni Soustavy) pro
elektrickou energii, kterou by distribuovala a prodavala vybranym PO MMB (situovanych
v blizkosti kolektora).

TSB je také pfipravena byt partnerem MMB a sesterskym organizacim v ramci projektd
Smart City, a to diky svému velkému potencialu — soustavé verejného osvétleni a kolektorové
siti.

3.7 Legislativa

Zakladni zakony, kterymi se spolecnost fidi, jsou zejména obcansky zakonik (zakon
¢. 89/2012 Sb.) a zakon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.).

14
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Ridici dokumenty schvalované akcionarem:

Spolecnost se dale fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i
zména pfislusi pouze akcionari. Stanovy upravuji predevsim zpUlsob jednani a podepisovani za
spole¢nost, predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitdlu, pocet, druh a formu
vydanych akcii, postup pfi zvySeni nebo snizeni zadkladniho kapitalu, postaveni a pravomoci
jednotlivych organt spolecnosti aj.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Mezi dalsi zakladni dokumenty spolecnosti patfi plan vysledk( hospodareni, investi¢ni
plan, organizacéni rad, pracovni fad a kolektivni smlouva. Plan vysledkd hospodareni definuje
zakladni parametry hospodareni spole¢nosti po nasledujici rok v jednotlivych polozkach a je
také casto vychozim bodem pro stanoveni KPI manazer(. Cilem planu vysledkd hospodareni,
ktery schvaluje predstavenstvo vzdy na obdobi kalendafniho roku, je zajistit provoz vefejného
osvétleni, kolektorové sité, datového centra a dalSich vySe uvedenych Cinnosti spolec¢nosti za
dodrzeni parametrl nastavenych ve smlouvach se SMB a dalSimi zakazniky a dale zajistit
mozZnost rozvoje spolecnosti v souladu se schvalenou strategii.

U planu vysledkt hospodareni jsou pro jeho tvorbu urdujicimi externimi parametry

zejména vyvoj cen silové elektriny, materidlu pro obnovu VO a ceny nakupovanych sluzeb ve

vazbé na pfijmy z prondjmu kolektord, poskytovani ICT sluzeb, reklamy a dalSich innosti

spoleénosti. Mezi uréujici interni parametry pak patfi vyvoj persondalnich nakladd navdzany na

vysledky kolektivniho vyjednavani s odbory a vyvoj odpist majetku.

Investicni plan byva sestaven na zakladé principt, které reflektuji aktudlni potreby

spolecnosti v oblastech tykajicich se verejného osvétleni, kolektorové sité, informacnich

a komunikacnich technologii, reklamy a spravy budov a vozového parku.

Plan oprav se sestavuje dle dané metodiky na zakladé podklad( zjisténych potieb
spolecnosti (na zakladé revizi, méfeni statiky stozaru atd.) a slouzi k udrZeni provozuschopnosti
veskerého majetku spolecnosti.

7 vz

Organizacni fad je zédkladni fidici normou spolecnosti. Upravuje hlavni ¢innosti, zakladni
Clanky systému fFizeni, strukturu spole¢nosti, zakladni zdsady a pravidla vykonu vnitfnich
a vnéjsich funkci a formy fizeni, popisuje pracovni napiné jednotlivych Utvard a jejich vzajemné
vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.

7 v

Pracovni fad je dalSim dualezitym pracovnépravnim dokumentem spoleénosti, jenz je

s vr,

soucasti fizené dokumentace a konkretizuje prava a povinnosti zaméstnancl vyplyvajici

z pracovnépravnich predpisu.

Kolektivni smlouva se ve spolecnosti Technické sité Brno, akciova spole¢nost uzavira na
obdobi 1 roku let. Kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovymi
organizacemi a stanovuje prava a povinnosti smluvnich stran a zaméstnancl v oblastech
pracovnéprdvnich.
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Ridici dokumenty schvalované generalnim feditelem:

K témto fidicim dokumentiim patfi smérnice, pfikazy generalniho feditele a interni
pracovni a provozni predpisy. Technické sité Brno, akciova spole¢nost maji aktualné
9 organizacnich norem, 49 smérnic, 23 popsanych pracovnich postupl a 18 pracovnich radd.

Vnitfni predpisy podléhaji pfezkoumani v pravidelnych intervalech stanovenych pro
razné typy dokumentd zvlast a v pripadé potieby dochazi k jejich aktualizaci a k proskoleni
zaméstnancl. V ramci aktualizaci vsechny dokumenty prochézeji pravni kontrolou na pfedmét
platnosti pravnich predpist ovliviiujicich jednotlivé procesy.

ISO normy

Zavedenim systém{ fizeni dle norem 1SO 9001, ISO 27001 a I1SO 14001 spole¢nost TSB
postupuje v souladu se svétovymi trendy a soucasné klade na pfedni misto jak kvalitu svych
sluzeb a zajisSténi bezpecnosti informaci za Ucelem maximalni spokojenosti zadkaznika, tak
i ochranu a zlepsSovani zivotniho prostredi. VSechny tfi systémy jsou integrovany do jediného
celku pod nazvem integrovany systém fizeni IMS. Pro podporu tohoto systému vyhlasilo vedeni
spole¢nosti spolec¢nou Politiku kvality, Zivotniho prostiedi a bezpecnosti informaci. Pfijeti
a uplatnéni této politiky ma zasadni vyznam pro dalsi Uspésny rozvoj spolecnosti, pro
respektovani zajma jediného akcionare i zaméstnancl a pro dalsi rist a posilovani postaveni
spole¢nosti na trhu.

Implementace norem 1SO, zejména CSN ISO/IEC 27001:2014 Systémy fizeni
bezpecnosti informaci, umoznuje spolecnosti TSB a.s. identifikovat, fidit a minimalizovat rizika
trestnépravnich sankci, jez pravnické osobé hrozi dle zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni
odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, v platném znéni.

Ve spolecnosti Technické sité Brno, akciova spolec¢nost byly integrovany nize uvedené
mezinarodni normy ISO:

o CSN EN 1SO 9001:2016 Systémy managementu kvality
Prvotni certifikace — prosinec 2003

Systém managementu kvality je norma, ktera slouzi jako referenéni model pro nastaveni
efektivnich fidicich procesl a kontrolnich mechanismi v organizaci, které pomahaji neustale
zlepSovat kvalitu poskytovanych vyrobkl ¢i sluzeb a spokojenost zdkaznika. Je to norma
procesné orientovana. A pfispiva ke zvySeni transparentnosti provadénych ¢innosti a stanoveni
jasnych pravomoci a odpovédnosti zaméstnanc.

o CSN 1SO/IEC 27001:2014 Systémy Fizeni bezpeénosti informaci
Prvotni certifikace — listopad 2013

Systém managementu bezpecnosti informaci je systematicky pfistup k fizeni bezpecnosti
vnitropodnikovych informaci vztahujici se na zaméstnance, procesy, IT infrastrukturu
a strategii firmy. Tato norma poskytuje rdmec pro identifikaci a fizeni informacnich rizik.
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o CSN EN ISO 14001:2016 — Systémy environmentalniho managementu
Prvotni certifikace probéhla — prosinec 2003

Zavedenim této normy Technické sité Brno, akciovad spolecnost reaguji na stale prisnéjsi
legislativu a prokazuji tim odpovédny pristup k ochrané Zivotniho prostredi snizenim rizik
dopadll ekologickych havérii.  Environmentadini management sniZuje dopady Ccinnosti
organizace na Zivotni prostredi, coz ma za ndsledek zlepsSeni Zivotniho prostiedi a zlepSeni
profilu spoleénosti.

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti

e Energeticky zakon (zdkon €. 458/2000 Sb., o podminkéach podnikani a vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich)

e 7akon o hospodareni energii (zakon ¢. 406/2000 Sb.)

e 7akon o podporovanych zdrojich energie (zdkon ¢. 165/2012 Sb.)

e Zakon o kybernetické bezpecnosti (zakon ¢. 181/2014 Sb.)

e Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon
¢. 309/2006 Sb.)

e Zakon o posuzovani vlivd na Zivotni prostredi (zakon ¢. 100/2001 Sb.)

e 7akon o prevenci zavaznych havarii (zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych
havarii zpUsobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami nebo
chemickymi smésmi)

e Zikon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci
a omezovani znecistovani, o integrovaném registru znecistovani)

e 7akon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.)

e dalsi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi

3.8 Eticky kodex TSB

V Technickych sitich Brno, a.s. je pfijat Eticky kodex, ktery stanovuje a popisuje zdsady
chovani zaméstnanc(, ¢lend statutarnich organl, osob ve vedoucim postaveni a osob, které

vykondvaji rozhoduijici vliv na fizeni (ddle jen ,dotéenych osob“) spolec¢nosti Technické sité

Brno, akciovad spolecnost (dale jen ,organizace”). Je zdkladni etickou normou organizace,

zakotvuje spolec¢né zasady a hodnoty organizace. Smyslem existence tohoto Etického kodexu

je_nabidnout dotéenym osobdm postup, ¢i ndvod, k spravnému feseni konkrétnich eticky

hranic¢nich ¢i komplikovanych situaci a zabranit chovani, jeZ by bylo v rozporu se zasadami, na

kterych organizace stoji a které prosazuje.
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Zakladni zasady

Obecnymi zdsadami pfi vvkonu innosti organizace jsou zakonnost, bezpecnost, kvalita

a etika (zejména dodrzovani nestrannosti, ochrany lidskych prav a rovného pfistupu). DalSimi

zasadami_jsou ochrana Zivotniho prostredi, informacni otevienost a bezpecnost,

neovlivnitelnost, neuplatnost a poctivost. Dotcené osoby jsou rovnéz povinny usilovat

vs ys s

o zachovani dobrého jména organizace a dobrého jména statutdrniho mésta Brna, jako fidici

osoby Koncernu SMB.

Vedeni organizace prispivd k uplatiovani téchto zadsad vytvarenim odpovédného,

spravedlivého a podnétného pracovniho prostiedi. Organizace méa nulovou toleranci

k jakékoliv formé protipravniho a neetického chovani. Dotcené osoby jsou si védomy, Ze svymi

rozhodnutimi _a svym chovdnim mohou vystavit sebe i organizaci trestnépravnim ¢i

obdanskopravnim postihim, proto musi jednat tak, aby nepdachaly trestnou cinnost

a nheporusovaly pravni predpisy, vnitfni predpisy organizace a tento Eticky kodex.

Etickym kodexem jsou povinny se fidit vSechny dotcené osoby. Poruseni Etického

kodexu ze strany zaméstnancu je povazovano za poruseni pracovnich povinnosti a jako takové

bude postihovano ve smyslu pfislusnych ustanoveni zdkoniku prace nebo obcanského

zakoniku. Nahrada pripadné skody bude rfesena podle prislusSnych ustanoveni zakoniku prace,

resp. obéanského zakoniku.

Zasada zakonnosti

Organizace vykondvé svoji ¢innost v souladu s Ustavnim porddkem Ceské republiky,

zakony a dalSimi pravnimi predpisy a vnitfnimi predpisy. Zaroven usiluje o urychleni

a zjednoduseni svych postupl, dodrZzovani termind a o maximalni zkraceni Ih(t stanovenych

pravnimi predpisy ve prospéch verejnosti.

Organizace respektuje a chrani osobni Udaje, autorska prava, licence ¢i informace

druhych a chrani i dalsi formy dusevniho vlastnictvi.

Organizace_ ma zaveden Compliance program, jako komplexni preventivni nastroj

k pfredchazeni protipravniho chovani nebo trestné ¢innosti dotéenych osob a pravnické osoby.

Program je nedilnou soucasti Integrovaného systému fizeni a firemni kultury organizace.

Zakladnimi zadvaznymi vnitfnimi predpisy Compliance Programu organizace jsou tento Eticky

kodex a smérnice Compliance Program TSB. Soucdsti programu je i oznamovaci nastroj

v podobé Etické linky, jejimZ prostfednictvim mUze kdokoliv ozndmit protipravni nebo neetické

chovani dotéenych osob nebo organizace.

Ve vztahu k plnéni veskerych zdkonnych povinnosti a zejména k zadkonu o trestni

odpovédnosti  pravnickych  osob avsouladu se zavedenym Compliance Programem
organizace:

e netoleruje Zddnou formu protipravni a trestné ¢innosti,

e vykonava svou ¢innost vZdy v plném souladu se vSemi pravnimi a etickymi poZadavky,
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e dusledné dba na to, aby vSichni zaméstnanci, statutarni orgdn nebo ¢len statutarniho

organu, osoby ve vedoucim postaveni a osoby, které vykonavaji rozhoduijici vliv na

fizeni organizace vidy pIné dodrzovaly pravni fdd Ceské republiky, vnitini pfedpisy

a Eticky kodex,
e 7z porudeni pravniho tadu Ceské republiky a vnitfnich predpisd a Etického kodexu

vyvozuije dusledky,

e se hlasi ke spoleCenskému zajmu na predchazeni a zabranéni spachani trestného cinu,

vcetné odvraceni nasledkl spachaného trestného cinu,

e se hlasi ke spoledenské odpovédnosti, ktera vyplyva z jejiho statutu jakozto obchodni

spolecnosti vlastnéné verejnym subjektem, vcéetné pfrislusnosti ke Koncernu SMB

’

ovladaného fidici osobou, statutarnim méstem Brnem,

e v ramcisvé ¢innosti vynaklada veskeré Usili, aby zabranila spachani protipravniho cinu

osobami uvedenymi v § 8 zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych

osob a Fizeni proti nim, a odvratila nasledky spachaného trestného cinu.

e veSkerd prijatd opatfeni povazuje za pfiméfend, ddvodnd, uéinnd a dostateéna

v rozsahu, ktery lze spravedlivé poZadovat.

Zasada kvality a efektivity

Zaméstnanci vykonavaji svou praci na vysoké odborné urovni, kterou jsou povinni

pribézné zvySovat a doplfiovat. Jsou také povinni vynaloZit veskeré Usili k maximalné

efektivnimu a ekonomickému spravovani a vyuzivani lidského potencidlu, finanénich zdrojd

a prostredkl jim svérfenych. V pripadé, Ze zjisti ztrdtu nebo Ujmu na majetku organizace,

podvodné ¢i korupéni chovani, jsou povinni neprodlené oznamit tuto skutecnost svému

nadrizenému, pripadné Compliance officerovi.

Organizace nabizi sluzby v poZzadované kvalité, bezpecné a Setrné k Zivotnimu prostredi

a zdravi, trvale zlepsuje opatreni k ochrané zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostredi s cilem

dosahovat pfiznivéjSich parametrd v souladu s certifikovanym systémem Ffizeni Zivotniho
prostiedi dle normy €SN EN ISO 14001:2016. Organizace poskytuje své sluzby v souladu
s principy udrzZitelného rozvoje.

Zasada etiky prace

Organizace plné respektuje prava svych zaméstnancl a uznava jejich soukromi, osobni

hodnoty a potieby, podporuje jejich pravidelné vzdélavani, poskytuje adekvatni a motivujici

pracovni prostfedi a dbd na zachovani jejich dlistojnosti.

Organizace radné zabezpecuje potreby v oblasti ochrany zdravi a bezpecnost prace,

pfijima nové zaméstnance na zakladé transparentnich a nediskriminacnich vybérovych Fizeni.

Novi zaméstnanci jsou pfijimani podle kvalifikace, svych schopnosti a dovednosti.
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Organizace v pracovnépravnich vztazich brani pfimé i nepfimé diskriminaci z ddvodu

pohlavi, sexualni orientace, rasového nebo etnického pivodu, ndrodnosti, statniho obcanstvi,

socidlniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndbozenstvi &i viry, majetku,

manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni,

¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich

nebo organizacich zaméstnavatelt, za diskriminaci se povazuje i chovani zahrnujici

podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Organizace spravedlivé odménuje své zaméstnance za odvedenou praci a dle svych

moznosti poskytuje zaméstnanecké benefity, cti svobodu sdruzovani a uzndva pravo na

kolektivni vyjednavani.

Dotcené osoby jsou povinny svou praci vykonavat odpovédné, ¢estné a svédomité ve

shodé s poslanim organizace. Vykon prace musi byt spojen s mirou slusnosti, porozuméni,

ochoty a s dodrzovanim vseobecnych pravidel etické komunikace s obcany, pravnickymi

osobami a zaméstnanci navzajem, dale s dodrZovanim sjednanych &i stanovenych termind

a vyrizovanim zaleZitosti v co nejkratSi mozné dobé.

Dotcené osoby jednaji vici verejnosti vidy zdvofile, vstficné a slusné, bez ohledu na

pohlavi, etnicky nebo socidlni plvod, sexudlni orientaci, ndrodnost, majetkové pomeéry,

zdravotni stav, vék, manzelsky a rodinny stav, viru a naboZenstvi, ¢lenstvi nebo cinnost

v politickych stranach, odborovych organizacich a jinych sdruZenich.

Dotcené osoby jednaji s ostatnimi zameéstnanci zdvofile, vstficné a slusné, na pracovisti

spoluvytvari atmosféru spoluprace a divéry a predchazi jakékoli formé nerovného zachazeni

nebo diskriminace podle jiného predpisu.

Vsechny dotcené osoby mohou poddavat stiznosti, ndvrhy, podnéty a jind podani

upozornujici na neetické chovani.

Zasada informacni otevienosti

Organizace poskytuje verejnosti co nejuplnéjsi informace v souladu s interni smérnici

ISO Sm/06 Komunikace a platnymi pravnimi pfedpisy.

Dotcené osoby neuvedou védomeé v omyl verejnost tim, ze by ucinily nepravdivé nebo

e

zavadéjici prohldseni nebo Ze by zamérné zamlcely pfisluShou informaci. Hromadnym

sdélovacim prostfedkim neposkytuji dotéené osoby 7zadné informace bez souhlasu vedeni
organizace.

Organizace naklddd se vSemi informacemi, které ziskala pfi vykonu své cinnosti

s veSkerou nezbytnou diskrétnosti. Dotcené osoby zachovavaji mlcéenlivost o sluzebnich

zalezitostech, o Udajich zahrnujicich osobni Gdaje nebo o utajovanych informacich v rozsahu

stanovenym jinymi pravnimi predpisy, pokud nejsou této povinnosti zprostény.
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Veskera Cinnost organizace se radné dokumentuje dle ptislusnych zakonnych a jinych

pozadavku a internich predpisl, a to Uplné a spravné. Dokumenty a informace jsou chranény,

a to kombinaci technickych a organizacnich opatreni coz je prokazano i certifikaci systému
fizeni bezpeénosti informaci dle €SN I1SO/IEC 27001:2014.

Zasada neovlivnitelnosti

Dotcené osoby Cini rozhodnuti a resi zalezitosti na zakladé jejich skutkové podstaty,

objektivné a transparentné a v procesu rozhodovani vénuji pozornost odbornym stanoviskiim,

vykladim, metodice a doporucenim Ustfednich spravnich organd. Pfi rozhodovani

o pozadavcich nepreferuji osobni ¢i skupinové zajmy, a nesmi byt ovlivnény pozitivnimi i

negativnimi vztahy ke konkrétnim osobam.

Organizace jako verejny zadavatel vzdy vybird své dodavatele na zakladé

transparentnich a nediskriminacnich vybérovych fizeni pIlné v souladu s pozadavky zakona o

zadavani verejnych zakazek.

V pripadé, 7e se zaméstnanec dostane do situace, kdy je na néj vykondvdn néatlak,

uvédomi o této situaci okamzité svého primého nadfizeného, ktery je povinen vzniklou situaci

s podrizenym neprodlené projednat a pofidit o celé véci strucny zapis, popripadé iniciovat dalsi
kroky.

V pripadé pochybnosti ohledné pokynu nebo rozhodnuti svého nadfizeného jsou

zaméstnanci_opravnéni posoudit soulad takového rozhodnuti nebo pokynu s pravnimi

predpisy, Etickym kodexem ¢i dalSimi vnitfnimi predpisy organizace a v pripadé podezreni, Ze

by takovym chovanim mohli spachat trestny ¢in, jsou opravnéni vyzadat si pokyn ¢i rozhodnuti

Vv pisemné podobé.

Organizace neposkytuje 7adné dary a neopravnéné vyvhody politickym strandm,

politickym hnutim, politicky ¢innym osobam, ani jinym subjektim, které jsou v uzkém vztahu

s politickymi stranami.

Zasada neuplatnosti a poctivosti

Dotcené osoby nepfijimaiji od fyzickych, ani pravnickych osob Zadné financ¢ni prostredky,

dary, sluzby nebo jiné vvhody pro sebe i pro osoby blizké, které by mohly pfipadné ovlivnit

jejich rozhodovani nebo narusit poctivy pristup k pracovnim ukollm. Pravidla pro ptijimani

a poskytovani dart jsou soucdsti Compliance programu.

Informace ziskané pri vykonu své cinnosti dotéené osoby nepouzivaji k osobnimu

prospéchu, ani k prospéchu jinych osob. Nesnazi se ovlivnit pro soukromé tcely Zddnou osobu

tim, Ze by zneuzZily svého postaveni. Dotéené osoby jsou povinny vyhnout se konfliktu zajmu

a v pripadé jeho vzniku neprodlené uvédomit svého pfimého nadfizeného nebo Compliance

officera.
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Zameéstnanec si pro svou vlastni potiebu nepftivlastiiuje Zadné financéni prostiedky nebo

majetek organizace, nebo jinych vlastnik( a védomé nepfrispiva k tomu, aby tak ¢inil nékdo jiny.

V pripadé podezieni na jakékoliv protipravni nebo neetické chovani (naptiklad podezreni

ze spachani trestného ¢inu, porudeni pravnich predpisd, poruseni Etického kodexu, chovani

podporujici korupci nebo samotné korupcni chovani, poskytnuti neetickych a nepravdivych

informaci apod.) dotéenych osob nebo organizace miize kdokoliv na toto chovani upozornit

prostrednictvim Etické linky.

Zasada odpovédnosti za dobré jméno Technické sité Brno, akciova spole¢nost

Dotcené osoby se v _maximalni mife snazi zabranit jakémukoliv chovani, jez by

poskozovalo dobré jméno organizace pripadné dobré jméno statutarniho mésta Brna, jakozto

ridici osoby Koncernu SMB. Tato zdsada se vztahuje i na zdleZitosti, které se pfimo netykaji

vykonu ¢innosti dotéenych osob.
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4 Strategické a operativni fizeni

Tato kapitola se zabyva uréenim rozsahu fizeni TSB. Zahrnuje ¢innosti realizované
v procesech TSB a niZe bude pojednano o jejich zakladnich charakteristikach a cilech, pficemz
tyto slozky a Cinnosti budou oznacdovany jako jednotlivé politiky. Jednotlivé politiky budou
plnény tak, aby to bylo v souladu se strategii TSB vychazejici z potfeb ob¢and SMB a je-li to
vhodné, byly soucasti zajmU Koncernu SMB.

4.1 Integrovany systém fizeni

4.1.1 Cile politiky

Cilem této Ccasti politiky je realizace fizeni TSB vsouladu s vytvorenymi
a certifikovanymi systémy Fizeni dle norem CSN EN ISO 9001:2016 Systémy managementu
kvality, CSN ISO/IEC 27001:2014 Systémy Fizeni bezpecnosti informaci a CSN EN 1SO
14001:2016 — Systémy environmentalniho managementu, coZ bude garantovat komplexnost
a kvalitu fidicich proces( TSB.

4.1.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu s vytvorenym integrovanym systémem fizeni
(IMS) a v souladu s podminkami zminénych norem, pficemz bude trvale posuzovdna shoda
s uvedenymi predpisy a provadény zmény, v ptripadé zmén Ci rozsiteni realizovanych ¢innosti.
TSB ma plné popsany procesy (hlavni, fidici, podpurné....), tyto procesy jsou fizeny a hodnoceny
s cilem trvalé vysoké kvality jejich Fizeni.

4.2 Strategické fizeni a planovani

4.2.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je definovani dlouhodobého a stfednédobého rozvoje
spolecnosti s ohledem na potreby SMB a jeho obyvatel, stanoveni strategickych cil(l, stanoveni
hodnot ukazatell a termint pro kontrolu plnéni strategie.

4.2.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné vse strategii SMB a zajmy koncernu SMB, bude
vytvarena vramci hlavnich procesd TSB. Cile budou stanoveny dle metodiky SMART.
Dlouhodoba strategie bude vytvarena na 5-10 let (hlavni sméry rozvoje TSB) a stfednédoba
strategie bude vytvarena na 3 roky. Pro tvorbu budou pouzZity standardizované ndstroje
koncernu TSB (prezentace, tabulky apod.). Kontrola plnéni strategickych cil( bude provadéna
pololetné, revize ¢i aktualizace ro¢né.

Strategické cile budou preneseny do ro¢nich plana TSB a sledovani a vyhodnocovani
plnéni bude zahrnuto jako standardni soucast integrovaného systému fizeni (ISM).
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4.3 Politika verejného a slavnostniho osvétleni SMB

4.3.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je poskytovani celospolecenské funkce — verejného
a slavnostniho osvétleni (VO a SO) — pro obyvatele SMB plné v souladu s aktudlni smlouvou se
SMB. Dalsim cilem této politiky je trvalé zkvalitfiovani VO a SO pfechodem na nové moderni
technologie sviceni (LED technologie), s cilem snizeni ndklad( provoz a tdrzbu VO a SO snizeni
negativnich dopad( na obyvatele SMB a Zivotni prostredi.

4.3.2 Charakteristika politiky

VO a SO je poskytovano v souladu se smlouvou se SMB, v pozadovaném rozsahu,
kvalité za pozadované ceny s minimalizaci negativnich dopadd na obyvatele SMB i Zivotni
prostiedi. Procesy TSB vztahujici se k udrzbé a provozu VO a SO jsou trvale analyzovany
a zlepsovany s cilem optimalizace nakladll s ohledem na kvalitu procestl. Obnova stévajiciho
VO a SO probiha tak, aby byla zajisténa funkcénost a bezpecnost a zaroven sniZzovana spotieba
elektfiny na svételné misto.

V rdmci strategie TSB jsou aktualizovany standardy VO a SO s cilem obmény svételnych
zdrojli za moderni zdroje (LED), které umozni dalsi Gspory elekttiny (niZsi spotfeby zdroje, lepsi
regulace a fizeni zdroje, sniZzeni poctu svételnych mist apod.) a dadle omezi negativni dopady na
Zivotni prosttedi pfi zachovani potfebného rozsahu a kvality VO. Tyto standardy jsou ve
spoluprdci se SMB zakladem i pro novou vystavbu VO jak ze strany TSB, SMB tak i privatnich
investord.

Pribézna obnova svételnych mist probiha tak, aby v idedlnim ptipadé byly vSechny
stozary VO v rdmci své Zivotnosti. K tomu se vyutziji jak vlastni pracovnici TSB, tak i dodavatelské
firmy.

4.4 Politika spravy kolektorové sité

4.4.1 Cile politiky

Cilem této Casti politiky je sprava, udrzba a pfipadny rozvoj kolektorové sité SMB tak,
aby byly tato sit maximalné a prioritné vyuzivana pro infrastrukturu siti SMB, ¢lend Koncernu
SMB a dalsich subjekt( a tim doslo k minimalizaci ¢i Uplnému omezeni vykopovych praci na
povrchu. Dalsim cilem je zlepSeni prostiedi v kolektorech tak, aby doslo k minimalizaci vlivu
vnitfniho prostfedi kolektoru na umisténé technologie, byla zvySena bezpecénost v kolektorech
a tim bylo mozZné vyufziti kolektort i pro dalsi infrastrukturu ¢i nové zakazniky.

4.4.2 Charakteristika politiky

Provoz udrzba kolektorové sité jsou realizovany tak, aby bylo dosazeno trvale
prijatelného stavu kolektorl (ovéreno pasporty) s pfimérenou mirou vihkosti a dostatecnou
mirou bezpecnosti. To vSe za primérenych nakladu.
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Takto provozovana kolektorova sit mize byt vyuZita jak pro patefni rozvody siti
a infrastruktury, tak i pro rozvody dalSich siti privatnich zakaznik(. Vse ale za podminky garance
zabezpeceni kolektorové sité a bezpecénosti pro umisténé rozvody.

Soucasti politiky je i udrzba hodinového stroje na Ndmésti svobody a hodin systému
jednotného casu véetné dohledu a sefizeni ¢asu. Dalsi soucasti politiky je ¢astecna sprava
vybranych objektl v podzemi Brna a spoluprace pfi realizaci laickych i odbornych exkurzi do
kolektorové sité nebo podzemi.

4.5 Politika ICT infrastruktury

4.5.1 Cile politiky

Cilem této ¢asti politiky je zajisténi vytvoreni koncepce, vystavby, provozu, dohledu
a servisu ICT infrastruktury potfebné pro realizaci IT politiky SMB a ¢lend Koncernu SMB.
Dalsim cilem je moZnost vyuziti této infrastruktury pro méstské ¢asti a dalsi subjekty vlastnéné
¢i fizené SMB.

TSB chtéji byt odbornou spolenosti v této oblasti, byt realizdtorem vystavby ICT
infrastruktury, silnym a spolehlivym poskytovatelem digitdlnich sluZzeb, provozovatelem
vybranych &3sti ICT infrastruktury a aplikaci, spravcem a administratorem vybranych ICT sluzeb
pro SMB, poskytovatelem datového pfipojeni, poskytovatelem datovych uloZist, realizatorem

dohledu, spravy a servisu.

Neposlednim cilem je realizace této politiky plné s ohledem na zajisténi potrebné
kybernetické bezpecnosti a ochrany osobnich udaju.

4.5.2 Charakteristika politiky

Politika predpoklada, Ze TSB prevezmou roli odborné méstské spolecnosti v oblasti ICT
infrastruktury, ktery bude garantem realizace IT politiky Koncernu SMB. TSB ve spolupréci
s OMI MMB a ostatnimi ¢leny koncernu pfipravi koncepci ICT infrastruktury tak, aby byla
v souladu s Informacni strategii SMIB a strategiemi ¢lend koncernu. Koncepce stanovi potifebny
rozsah ICT infrastruktury a jeji funkcionalitu, definuje potfebny HW a SW véetné zabezpecleni,
terminy, predpokladané naklady a zpUsob financovani, podminky provozu, dohledu a servisu.

Na zakladé koncepce budou realizovany jednotlivé projekty, a to bud spolecné
projekty fizené TSB, tak i individuaini projekty dle individualnich potfeb partnerd.

ICT infrastruktura bude vrdmci moZnosti a pfrijatelnosti nakladd budovéna
a provozovana prednostné v ramci majetku TSB, SMB a ¢lentd koncernu, a to vidy s ohledem
na zachovani maximalni funkénosti a bezpecnosti.
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4.6 Politika inZenyrskych ¢innosti

4.6.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajisténi realizace nezbytnych ¢innosti v oblasti engineeringu
nutnych pro provoz a obnovu VO a SO, kolektorové sité a ICT infrastruktury prioritné. DalSim
cilem je zajisSténi vyjadreni pro tfeti strany vztahujicich se k majetku TSB v rdmci spravnich
fizeni nebo jejich pfiprav a zajisténi pravniho vztahu s majiteli nemovitosti a pozemki
v pfipadé umisténi majetku TSB mimo pozemky a nemovitosti TSB.

4.6.2 Charakteristika politiky

V ramci TSB bude rozSifovan a zkvalitiovan tym odbornych pracovnikd, zajistujici
klicové cinnosti vramci projekénich cinnosti, vystavby, spravy majetku, uzavirani smluv
o zfizeni sluzebnosti. Tento tym bude svou odbornosti garantovat inzenyrské cinnosti
vztahujici se jak v VO a SO, tak i ke kolektorové siti a ICT infrastrukture.

4.7 Politika reklamni ¢innosti

4.7.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajiSténi realizace nezbytnych ¢innosti v oblasti poskytovani
reklamy pro tfeti strany s vyuZitim majetku TSB, zejména sloupl VO. Cilem je maximalizace
vynosU vyuZitim moZnosti existujiciho majetku TSB a jejich vyuZiti na provoz a obnovu VO.

Cile této politiky musi byt dosazeny s minimalnimi dopady na majetek TSB, s ohledem
na zajmy SMB a jeho obyvatel a s minimalizaci rizik.

Dalsim cilem je vyuZiti reklamnich ploch pro propagaci SMB a Koncernu SMB ¢i jeho
¢lent, propagaci kulturnich a spolecenskych aktivit za pfimérené naklady pripadné vhodna
protiplnéni a tim i pInéni cild CSR.

4.7.2 Charakteristika politiky

V rdmci TSB je stanoven pocet a druh vhodnych reklamnich ploch a nosic¢l. Je vytvoren
cenik reklamnich ploch zohlediujici druh plochy a délku a ucel reklamni kampané. Ceny za
reklamni plochy jsou stanoveny tak, aby byli konkurenceschopné a zaroven respektovali
pfipadny spolecensky zdjem propagované uddlosti. Soucasti politiky je i trvalé odstranovani
cernych vylepl a tim zlepSovani prostiedi mésta.

4.8 Brnénské vanoce

4.8.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajisténi realizace aktivit spojenych s technickym
zabezpecenim projektu SMB Brnénské vanoce v poZadovaném rozsahu, terminech
s pfimérenymi naklady.
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4.8.2 Charakteristika politiky

TSB v ramci politiky vystupuje jako partner pro zajisténi ¢asti infrastruktury, zejména
stankd a slavnostniho osvétleni. TSB zajistuje nakup vybaveni a osvétleni, zajistuje montaz
a demontaz a pripojeni na zdroje elekttiny. Mimo vlastni akci TSB zajistuje uskladnéni a opravu
vybaveni.

4.9 Politika rozvojovych projektu

4.9.1 Cile politiky

Cilem této politiky je vyhledavani novych pfilezitosti v oblastech souvisejicich
s hlavnimi politikami TSB a zapojovani TSB do rozvojovych projekt(i SMB a Koncernu SMB.

Dalsim cilem je nalezeni dalSich smérd rozvoje funkci TSB nebo vyuZiti stavajiciho
majetku a technologii TSB pro nové prilezitosti, a to zejména v ramci projektu SMART CITY.

Poslednim cilem této politiky je realizace pilotnich projektt v rdmci novych pftileZitosti
a naslednym zaclenénim do standardnich procest TSB.

4.9.2 Charakteristika politiky

V ramci TSB je vytvoren projektovy tym, ktery vyhleddva nové prileZitosti, realizuje
pilotni projekty dle strategie TSB, spolupracuje se SMB a ostatnimi ¢leny koncernu (e-mobilita,
inteligentni osvétleni, inteligentni zastavky apod.). V pfipadé, kdy jsou nové pfilezitosti shodné
s hlavnimi politikami TSB, vystupuji pracovnici TSB tymu jako garanti a vedouci projektovych
tymua. Veskeré aktivity této politiky jsou realizovany formou projekta.

V pfipadé Uspésné realizace pilotnich projektd jsou dalsi cCinnosti vclenény do
standardnich proces( TSB a popsany v ramci Integrovaného systému fizeni.

4.10 Bezpecnostni politika

4.10.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je sjednoceni pravidel a procesd bezpecnosti informaci,
bezpecnosti ICT infrastruktury, bezpecnosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektd
bezpecnosti, tedy personalni, environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla
dosaZena shoda se viemi zakonnymi pozadavky, minimalizovana rizika v oblasti bezpecnosti
a maximalné omezen dopad ptipadnych incidentd nebo udalosti jak na TSB, tak na SMB,
obcany SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude komplexné zabyvat problematikou bezpecnosti, od definice systému
fizeni bezpecCnosti a systém( fFizeni rizik, pres analyzy bezpecénostnich rizik, navrhd
bezpecnostnich opatieni a jejich implementace az po ovérovani funkcénosti formou auditl
a trvaly rozvoj.
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4.10.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu se zdkonnymi podminkami tak, aby u vSech
¢innosti TSB zajistila vytvoreni systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cild
v jednotlivych oblastech. DosaZeni cilG je realizovano prostfednictvim norem CSN EN ISO
9001:2008 Systém managementu jakosti, CSN ISO/IEC 27001:2013 Systém managementu
bezpeénosti informaci a CSN EN 1SO 14001:2005 - Environmentalni management.

V ramci plnéni této ¢asti politiky bude TSB spolupracovat s OMI MMB a ostatnimi ¢leny
Koncernu SMB a budou realizovat veskeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek zajisténi
KB. Budou realizovdna potfebna organizacni i technickad opatteni, vychazejici z analyzy rizik
podle pozadavk(i ZoBK a definovana v rdmci architektury Kybernetické bezpecnosti. Vytvorena
bezpecnostni politika, jeji plnéni v ramci bezpecnostnich opatieni i bezpecnostni dokumentace
budou interné kontrolovany a auditovany (vCetné testd zranitelnosti). Tim bude jednak
zajisténo plnéni podminek zdkona, ale zaroven se snizii riziko postihu za jeho neplnéni (novela
vyrazné navysuje pokuty za spravni delikty v této oblasti).

Politika bude dlsledné uplatiovat principy fizeni rizik a pfimérenosti nakladud tak, aby
na jedné strané pfijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci
i vznikl bezpecnostnich incidentd, ale aby na druhé strané naklady na pfijatd opatfeni byly
akceptovatelné a neptimérené TSB nezatézovaly.

4.11 Persondlni politika

4.11.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je stabilizace personalniho obsazeni na fidicich Urovnich TSB,
zajisténi odborného vedeni a fizeni TSB, zajisténi transparentniho a jednotného odménovani
v TSB tak, aby TSB byly kvalitnim a vyhledavanym zaméstnavatelem s dobrou povésti.

4.11.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni zasady personalni politiky nalezi pribéziné zvySovani kvalifikace
pracovnikd dle koncepce skoleni a rozvoje, rozvoj personalnich rezerv, spoluprace s vysokymi
a stfednimi Skolami, rozsifovani flexibility prace. Spole¢nost vytvari a udrZuje vztahy zaloZené

na duvére a vzajemné tymové spolupraci mezi zameéstnavatelem, zaméstnanci a odborovymi

organy s cilem motivovat zaméstnance k dosahovani vytéenych cill a trvalého zlepSovani

vysledkd zaméstnavatele.

4.12 Financovani

4.12.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit TSB dostatek financnich prostfedk( na plnéni funkci
vic¢i SMB a jeho obyvatellm s cilem zajistit, aby celkové naklady na finanéni zdroje koncernu

evvs

prostfednictvim tzv. cash-poolingu, pfi sjedndvani externiho financovani byla koordinovana
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vyjednavaci pozice ¢lend koncernu vici potencidlnim véfitelim a dochazelo k vyuZivani
a zhodnoceni volnych finanénich zdrojd v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje
jim budou poskytovany za lepSich nebo alespon obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase
odpovidaji podminkam finanéniho trhu.

Dalsim cilem je minimalizovat potfebu financovani ze strany SMB dosahovanim
nejlepsich moZnych cen a podminek realizace dodavek a praci a optimalizaci procest TSB.

4.12.2 Charakteristika politiky

K zékladnim atributim politiky financovani nalezi zasada financovani obnovy a udrzby
majetku a provozu TSB z vlastnich zdroji vytvofenych odpisy majetku a ziskem spolec¢nosti.
Financovani rozvoje nebo novych Cinnosti bude realizovdno za uzké spoluprace mezi ¢leny
koncernu a SMB s tim, Ze primarni obstaravani financnich zdrojd probiha mezi ¢leny koncernu,
véetné vzajemné spoluprace ohledné zajisténi zavazk( vzniklych v souvislosti s obstaranim
financi. Volné zdroje jsou alokovany a vyuZivany na bazi cash-poolingu. VUci externé stojicim
vériteldm koncern vystupuje jednotné tak, aby konkrétni ¢len dosahl co nejlepsich podminek
ve véci externiho financovani, nebude-li moci ziskat koncernové financovani.

Dalsim vyznamnym zdrojem financovani jsou prostfedky z dotacnich prostfedk(l v rdmci
projektd CR a EU a TSB bude v maximalni miFe vyuZivat této moZnosti. V pfipadé, kdy bude TSB
realizovat zaméry ¢i projekty objednané ze strany SMB (Brnénské vanoce apod.), budou tyto
planovany a fizeny tak, aby vyZadovali minimalni nutné prostfedky financovani a ohledem na
dosazeni cil( a jejich kvality.

4.13 Dividendova politika

4.13.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit stabilni financovani ¢innosti
TSB, obnovy majetku a rozvojovych potireb TSB.

4.13.2 Charakteristika politiky

TSB realizuji mix cinnosti, z nichZ vétsina jsou celospolecenské ¢innosti a minimum
jsou ryze obchodni ¢innosti (reklama, ¢ast ¢innosti engineeringu).

Zakladni charakteristikou dividendové politiky TSB tak bude ddraz na vyuziti zisku
z obchodnich ¢innosti na financovani realizace a obnovy vefejného osvétleni. Pfipadny zisk,
ktery bude nad ramec potteb financovani celospolecenskych ¢innosti, bude pfedem definovan
v ramci finanéniho planu véetné zplsobu jeho vyuziti.
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4.14 Investicni politika

4.14.1 Cile politiky

Cilem investi¢ni politiky je zajistit, aby investice TSB byly realizovany v souladu se
strategii TSB, potfebami SMB a Koncernu SMB, byly efektivni, |épe se vyuZivaly disponibilni
zdroje méstskych spoleénosti a snizila se finanéni zatéz rozpoctu SMB.

4.14.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni charakteristiky investicni politiky TSB nalezi zejména to, Ze investice
spoleénosti vychazeji z investicni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni v rozporu, primarnim
finanénim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje, pfiéemz externi zdroje jsou
vyuzivany primdrné jako externi zdroje zajisténé v rdmci koncernu, TSB vyuziva v maximalni
mozné mire dotacni tituly.

Realizace jednotlivych investic je zajisStovana primarné prostfednictvim ¢lend koncernu,

pokud se podminky investice, za kterych je TSB provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek
obvyklych v daném misté a case.

4.15 IT politika

4.15.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfrovani
rozvoje informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii TSB, SMB
a koncernu. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

4.15.2 Charakteristika politiky

IT politika vychazi z potfeb TSB k naplnéni obchodni strategie tak, aby pokryvala hlavni
pozadavky procest TSB a hledala mozZnosti spolec¢ného uzivani IT sluzeb v rdmci Koncernu SMB
(spolec¢né datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb apod.). Pfi
tvorbé a realizaci politiky je nutna spoluprace TSB a vsech ¢lenl koncernu SMB k zajisténi
potfebné informovanosti v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni
pozadavky a jsou v ni obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT.

4.16 Controlling, reporting a data

4.16.1 Cile politiky

Cil politiky je fizeni a koordinace procest planovani a kontroly a tvorba datové
informacni zakladny TSB. Zaroven umozni prenos strategie SMB a zajmU Koncernu SMB do
strategie TSB a jeji realizaci v ramci realiza¢nich planda.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebach TSB, jakoZ
i o prilezitostech a rizicich, kterd se TSB tykaji. Zaroven budou standardizované reporty
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zdrojem dat pro realizaci politiky otevieného mésta a budou k dispozici vefejnosti jako soucast
verejné kontroly.

Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veSkerych datovych sad TSB. Soucasti
katalogiza¢niho zdznamu bude stupen otevienosti datové sady (vnitrofiremni data, data
sdilitelna v rdmci koncernu, data oteviend), zodpovédna osoba a minimalné v pfipadé
otevienych dat odkaz na data samotna. Pfinosem bude zvySena efektivita sdileni informaci
amoznost SMB a Koncernu SMB (Cinit rozhodnuti podlozena redlnymi daty. V pfipadé
otevienych dat pak zvyseni transparentnosti vici verejnosti.

4.16.2 Charakteristika politiky

Budou pouZivany standardizované Sablony, které usnadni zpracovavani pland
a vytvareni report popisujicich plnéni téchto plana. Frekvence predkladani reportd, jakoz
i zpUsob jejich vyhodnocovani bud realizovana dle potfeb SMB a Koncernu SMB. Bude
stanovena mnotzina klicovych schvdlenych ukazatell vykonnosti (KPI), ¢iselné popisujicich
skutecnou vykonnost TSB. Ukazatele budou jednak spole¢né v ramci Koncernu SMB (ukazatele
financni vykonnosti) a dale individualni, nejlépe umoznujici méfit a vyhodnocovat vykon funkce
TSB (ukazatele vztah( se zakazniky, ukazatele popisujici procesni vykonnost, ukazatele
v oblasti strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou zdkladem pro stanoveni motivacni
Casti mzdy managementu clend koncernu. V pfipadé zjisténi odchylek vysledkl od
planovanych hodnot budou uréeny pfticiny téchto odchylek a navrzena opatieni pro jejich
naslednou minimalizaci.

Dale budou porovnavany srovnatelné ukazatele jednotlivych ¢lenli Koncernu SMB
s cilem zjisténi nejlepsich hodnot ukazatell a prijeti opatreni, ktera zajisti postupné dosazeni
nejlepsich hodnot u TSB.

Otevienad data budou zpfistupnéna v centralnim systému, a v pfipadé, Ze to klasifikace
dat dovoluje, jsou tato data zpfistupnéna i Siroké verejnosti pro komercni i nekomeréni uziti
(licence “ODC-by”, tedy libovolné uZiti pti uvedeni zdroje). Data budou v systému dostupna ve
standardizovaném formatu a bude k nim moZné programaticky pristupovat jak ze strany
publikujiciho, tak ze strany uZivatele. Politika bude realizovana v souladu s vystupy z Pracovni

skupiny pro méstska data zfizené RMB.

4.17 Audit

4.17.1 Cile politiky
Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a spravnost realizace procest TSB za soucasné optimalizace nakladl na interni

a externi audit.

31

Strana 38 / 102




o[n|n]ol g

TSB

4.17.2 Charakteristika politiky
Bude vyuZit Koncernem SMB jmenovany jednotny auditor, ledaZe specializace TSB

odlvodnuje vyjimku z tohoto pravidla.

Interni audity budou provadény uréenymi internimi auditory v souladu s podminkami

Integrovaného systému fizeni TSB podle predem schvaleného planu auditu.

4.18 Majetkova politika

4.18.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkové politiky je zajistit optimalizaci majetku TSB potfebného pro vykon
hlavnich ¢innosti, jeho udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni efektivitou a byly
minimalizovdny ndklady na jeho udrzbu a provoz. Cilem je postupné prevzeti majetku
slouziciho krealizaci celospoleenskych cinnosti (vefejné osvétleni, kolektory, ICT
infrastruktura) v ptipadé, Ze jej TSB spravuje jako spravce v rdmci smlouvy se SMB nebo ¢leny
Koncernu SMB.

Dalsim cilem politiky je také definovat strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

4.18.2 Charakteristika politiky

V rdmci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodareni s nemovitym
a movitym majetkem, principy fizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani v rdmci
TSB i koncernu méstskych spoleénosti.

Nedilnou soucasti politiky je i prava a udrzba budov a vozového parku uZivanych TSB.
Vtéto oblasti je kladen hlavni dlraz na efektivitu, optimalizaci provoznich nakladl
a minimalizaci spotieby energii a tim i pozitivni dopady na Zivotni prostredi.

4.19 Nakup a prodej

4.19.1 Cile politiky

Cilem v oblasti ndkupu a prodeje je dosazeni optimalni ceny pfi splnéni kvalitativnich
pozadavk( dodavek a sluzeb. Zaroven za podminek zachovani férovych podminek pro vsechny
¢leny Koncernu SMB budou pfi vybéru dodavatelli preferovani ostatni clenové koncernu.
K tomu muize prispét i aplikace vyjimek ze zakona o zadavani vefejnych zakazek, pokud jde
o vertikalné a horizontalné spolupracujici subjekty.

4.19.2 Charakteristika politiky

V TSB budou duasledné vyuZivana vybérova fizeni plné dle podminek ZZVZ, ale stejné tak
bude i vyuZivan spoleény nakup, tj. ve své podstaté pljde o realizaci Uspor z rozsahu. To bude
mozné diky shromazdovani informaci o potfebach vsech cleni koncernu v oblasti nakupu
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atato politika bude uplatfiovana ve spolupraci s fFidici osobou. Budou stanoveny
vhitroskupinové cen vyrobk( a sluzeb TSB pro jejich nabidku v ramci Koncernu SMB.

4.20 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich ttvaru

4.20.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuZivani synergii ¢lenli koncernu tak, aby byly odstranény duplicity,
vyuzity synergie a zvySena efektivita fizeni.

4.20.2 Charakteristika politiky

TSB pripravi nabidku sluzeb a cinnosti, ve kterych je unikatnim odbornikem nebo kde
dosahuje vybornych vysledkd, a to véetné vnitroskupinovych cena a podminek. Na zakladé
nabidky TSB a nabidek ostatnich ¢lend Koncernu TSB bude analyzovano, které ¢innosti a sluzby
bude TSB realizovat pro ostatni ¢leny Koncernu SMB a které naopak mohou ostatni ¢lenové
TSB nabidnout. V ptipadé dosaZzeni shody a nalezeni koncernového zajmu budou na zakladé
rozhodnuti fidici osoby uzavieny pfislusné vzajemné smlouvy a pfipadné realizovdna
organizacni opatreni (napf. ukonceni nebo naopak rozsifeni ¢innosti Utvar( TSB, zapojeni
pracovnikd TSB do projektovy tym( apod.).

4.21 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

4211 Cile politiky

Koncepce CSR TSB je projevem spoluodpovédnosti za viestranny rozvoj, ekonomickou
prosperitu a zlepsovani kvality Zivota ob¢anl mésta Brna. TSB se verejné pfihlasi k zavazku, Ze
bude veskeré podnikatelské aktivity a strategické zaméry realizovat v souladu s principy
spolecenské odpovédnosti a udrZitelného rozvoje, vidy s ohledem na priority SMB a potfeby
ob¢and mésta.

Cilem samotnych CSR projektu je vSestranny ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj
mésta Brna, podpora ob¢anské sounalezitosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho obcand, a to
zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, obCanské spolec¢nosti,
Zivotniho prostredi a charitativnich projekta.

4.21.2 Charakteristika politiky

Vytvafi se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projekt( TSB, do nichz Ize zapojit
ostatni méstské spolecnosti a pfipadné zaroven prispévky z verejnych rozpoctu.

Diky jednotnému fizeni CSR projektd vramci Koncernu SMB bude dosazena vyssi
efektivita projektd, zvySeni jejich transparentnosti, posileni reputace a atraktivity TSB,
minimalizace rizik, a zvySeni prestize TSB jako zaméstnavatele.
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4.22 Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace

4.22.1 Cile politiky

Cilem politiky vztah( s verejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spolecny
zpUsob komunikace, prezentace TSB a ¢lenll koncernu i koncernu jako celku, spoluprace
v oblasti propagace méstskych spolecnosti a vykonu jejich funkce a prezentace ptinosl

koncernového usporadani pro TSB, SMB i jeho obyvatele.

4.22.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovdna jak s okolim TSB, tak uvnitf TSB a koncernu
SMB. Vnéjsi komunikace bude zamérena na prezentaci funkci TSB pro SMB a jeho obcany,
prezentaci dopad( a vysledkd cinnosti TSB. Politika se bude orientovat na koordinaci
a sjednocovani formy prezentace, bude vyuzivat moznosti sdileni prezentace, bude vytvaret
jednotné povédomi o TSB jako ¢lenovi koncernu, jeho ¢lenech a prinosech koncernu jak pro
TSB, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach TSB v rdmci politiky CSR.

Politika bude realizovana prostfednictvim tiSténych médii (vyrocni zprdvy, publikace,
letaky, ¢asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych &asti), prostfednictvim tiskovych
zprav v tisku, prostrednictvim reklamnich ploch (vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.).
Dalsim zplsobem realizace politiky bude pofadani firemnich akci, a to jak ryze odbornych
(seminare, prezentace sluzeb ¢i vyrobkd) tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci, a to jak
pfimou financ¢ni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb.

Politika vnitfni komunikace bude orientovana na pfedavani a sdileni informaci v ramci
TSB. Bude zaméfena na budovani povédomi o TSB a jeho pfislusnosti ke koncernu a SMB jako
vlastniku, na posilovani loajality, vyssi Urovné spoluprace na lepsi ztotoZnéni vsech pracovnik(
s TSB a koncernem.

Koordinace a spoluprdce vramci této politiky bude probihat jako soucast politiky
sdilenych sluZzeb a bude maximalné vyuZivat aktiv ¢lend koncernu i schopnosti a dovednosti
odbornych pracovniki v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé firmy i
SMB nebudou vydavat protichGidna stanoviska, zajisti stejnou vysokou Uroven poskytovanych
material( a informaci, povede k sblizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke snizeni
nakladd na PR a propagaci.

4.23 Politika pravnich pozadavku

4.23.1 Cile politiky

Cilem této politiky je dosaZzeni plného souladu vsech cinnosti vykonavanych TSB
s pravnimi predpisy CR, resp. EU v pfipadé jejich nadfazenosti.
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Dalsim cilem je profesionalni zastupovani zajma TSB v pfipadé pravnich spora.

4.23.2 Charakteristika politiky

Politika je realizovana jak prostrednictvim vlastni kapacity odborného pracovnika, tak
spolupraci s externimi partnery. V rdmci politiky se neustdle monitoruje pravni prostfedi CR
a v pripadé zmén ¢i novel zakon( se tyto prenasi do ¢innosti TSB, je-li to nutné.

V pfipadé existence nebo rizika pravnich spori jsou tyto nejprve posouzeny vlastnimi
silami a nasledné je rozhodnuto o ptipadné spolupraci s externim partnerem, pokud to rozsah
nebo oblast sporu vyZaduje. Pro vybrané oblasti spoluprace je trvale uzaviena smlouva
s partnerem vybranym dle ZZVZ.
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Technické sité Brno, akciova spolecnost
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Brno jako statutarni mésto Ceské republiky je akciondfem mj. nasledujicich 10

méstskych firem:

Brnénské komunikace a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Lesy mésta Brna, a.s.

Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
SAKO Brno, a.s.

STAREZ - SPORT, a.s.

Technické sité Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Veletrhy Brno, a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolecnosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské

vodarny a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51%.

mésta Brna ve vztahu k méstskym spole¢nostem se 100% majetkovym podilem mésta.

Rozhodnutim Rady mésta Brna vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku statutdrniho

1.1 Zakladni cil dokumentu

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky méstskych spolecnosti ma za cil definovat

zakladni cile spolecnosti ve vztahu kvefejnosti a svym obchodnim aktivitdam, vzajemné
synergické efekty ze spoluprace téchto spolecnosti a v neposledni fadé popsat klicové procesy
téchto spolecnosti.
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2 Ucel vlastnické politiky Technické sité Brno, akciova spole¢nost

2.1 Definice vlastnické politiky

Vlastnickd politika je formulovani zasad vlastnika smérem k obchodni spolecnosti,
korporaci, subjektu apod., vyjadfujici zdmér vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti
pfi dodrzeni obecné platnych pravidel daného prostredi.

Vlastnik pfitom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu firmy s potfebnou
urovni profesionality a efektivity.

Definuje potfebné cile, svoji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

V radmci vlastnické politiky stanovuje také zadsady spravy a dalSi ndstroje, jako je
odménovani a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organd.

2.2 Ucelacil

Ucelem vlastnické politiky Technické sité Brno, akciova spole¢nost (dale také jen TSB)
je definovat jasnou a konzistentni politiku jakym zplsobem bude TSB vykonavat spravu a fizeni
této meéstské spolecnosti. Dokumentace bude obsahovat zakladni cile a priority ve vztahu
k SMB, bude stanovovat obchodni a celospolecenské cile vykonu a spravy TSB a navazovat na
spole¢né zasady SMB stanovené ve vlastnické politice SMB.

Cilem dokumentu je také vytvorit materidl poskytujici informace o principech fizeni
spole¢nosti a material stanovujici pravidla tizeni TSB Vlastnickd politika TSB se pak stane
voditkem pro stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé finanéniho a investi¢niho planu
a principu celospolecenské odpovédnosti.

Strana 47 / 102




s|n|n]o] ll‘i'"

TSB

3 Vlastnicka politika Technické sité Brno, akciova spolecnost

o ve

3.1 Vykon funkce TSB viici SMB a obyvatelstvu

Poslanim spolecnosti TSB je komplexni zajiSténi provozu, udrzby a obnovy verejného
osvétleni a kolektorové sité na izemi SMB a déle datového centra a metropolitni datové sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB vic¢i SMB a obyvatelim jsou v grafech ¢. 3.1. Veskeré
vedlejsi funkce TSB souvisi s doplnénim hlavniho poslani spole¢nosti. Jednda se o provozovani
reklamy na stozarech VO, zamérovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti

VO a nasvétlovani prechodu, prodej elektriny, kvétinovou vyzdobu na stozarech VO, zajisténi
vanocni vyzdoby atd.

Jako rozvojovou oblast Ize oznacit moznost servisovani kabelovod( a verejnych hodin,
dale provozovani WIFI v Brné a koordinace IT projektl v ramci OMI MMB a méstskych firem.

Vykon funkce TSB vli¢i SMB a obyvatelstvu

. .. .. SprdvaVo
Provadéni TDI _, VytyCovani siti |

\

Osvétleni pfechodu

Obnova VO
Architektonické a

slavnostni osvétleni

Zpracovani projektt

Vénocni osvétleni
Graficky navrh .. .,

Kvétinova vyzdoba
~ s e
Odstranovani

¢erného vylepu

Spréva hodin

\

L Spréva kolektort

bnova kolektord

prava historického
podzemi

Prohlidky kolektor(

Brnénské vanoce

Servis knihoven
ce o hodinovy stroj

Sprava datového centra

Sprava datovych siti

celospoletenské tinnosti

Graf ¢. 3.1 -Vykon funkce TSB viici SMB a obyvateliim mésta
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3.2 Poslani, vize a cile TSB
Mottem spolecnosti je heslo: Svitime a spojujeme Brno

Timto heslem zastresuji Technické sité Brno, akciova spolecnost celou skalu Cinnosti,
které vykonavaji k naplnéni svého poslani a svych vizi a jasné vyjadfuje téZz hlavni smysl
existence spolecnosti.

Poslani a vize TSB vychazi z komplexniho zajisténi spravy a provozovani soustavy
vefejného osvétleni, kolektorové a metropolitni datové sité a datového centra. Tyto Cinnosti
jsou zajistovany s maximalné ekonomicky efektivnim zplsobem. Poslani a vize jsou zobrazeny
na obr. ¢. 3.2, taktéz zakladni cile spole¢nosti ve vztahu k akcionafri.

Zakladni cile spole¢nosti jsou orientovany k udrzeni vysokého a efektivniho standardu
poskytovani sluzeb ve vSech oblastech. TSB hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské
odpovédnosti a ekologickém managementu. Realizovanymi technickymi opatfenimi, zejména
v oblasti snizovani spotreby elektfiny, dlouhodobé pfrispivaji ke snizovani emisi a ke snizovani
svételného znedisténi, ¢imZ se zvysSuje pohoda a bezpecnost obyvatel Brna. Priimérny prikon
94 W na 1 svételné misto fadi statutarni mésto Brno k energeticky nejuspornéjsSim velkym
méstlim v Ceské republice. Vtomto trendu budeme nadéle pokracovat a trvale snizovat
pramérny prikon instalaci novych Uspornéjsich svitidel a technickymi opatfenimi na soustavé
VO.

Dalsi rozvojovou cCinnosti je poskytovani IT sluzeb MMB a spolecnostem v koncernu,
a to zejména poskytovani datovych optickych siti, datového uloZisté, kybernetické bezpecnosti
a zabezpecovani servisi HW.
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Obnova min 600 ks svételnych mist

ro¢né
Nesvitivost Verejného osvétleni trvale
do2%

Neprekrodit prdmérny prikon na jeden
svételny bod ve vysi 90W
POSLANl’ Testovani statiky stozar( vlastnimi
silami minimalné 4500 ks ro¢né
Udrzeni plné funkénosti kolektorové
Poskytovat a garantovat sité pri optimalnich nakladech

kvalitni a efektivni sluzby Udrzeni vlhkosti v primarnim kolektoru
v oblasti spravy a provozovani do 70 %

verejného osvétleni, kolektorové "

sité a ICT infrastruktury.

Postupné prebirani servisnich ¢innosti
u serveroven a datovych center SMB
Rozvoj dalSich sluzeb zejména smérem
k projektu Smart City

VIZE

TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem mésta
Brna, naplnuji jeho potreby a aktivné nabizi uzitecné,
efektivni a kvalitni sluzby. TSB jsou prosperujici

zameéstnavatel se stabilnim pracovnim prostredim.
Ocenuji aktivitu a napady, kladou diiraz na tymovou
spolupraci se Sirokymi moznostmi vzdélavani. TSB
chtéji byt vnimany jako seridzni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla, environmentalné
citliva a spolecensky odpovédna.

Obr. C. 3.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.3 Funkce TSB s presahem na spole¢enskou odpovédnost

Technické sité Brno, akciova spolecnost se dlouhodobé zabyvaji snizovanim emisi
zejména ve vazbé na snizovani spotreby elektfiny pro VO, kde jsou trvale realizovana usporna
opatreni (regulace, stabilizace, modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo
vyvinuto méfrici zafizeni umoznujici regulovat svételné znecisténi a optimalizovat nastaveni
zdrojd svitidel. TSB také spolupracuji s UMC na nasvétlovani piechod(l pro chodce a dalsich
bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé vanocni vyzdoby SMB a zajisténi dalSich
kulturnich akci (napt. Brno mésto uprostred Evropy) véetné jejich propagace. Pro dalsi obdobi
jsou pfipravovany projekty v oblasti Smart city ve spolupraci s dalS$imi firmami a vyvojovymi
pracovisti.
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Funkce TSB s presahem na spolefenskou odpovédnost
a mésto
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interiérd

Partner pra WIFI
FREE BRNO

Partner pro facility
management
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prisvétleni mistnich
aktivit

Partner pro
mimoradné udalosti

Graf ¢. 3.3 - Vykon funkce TSB s pfesahem na spolec¢enskou odpovédnost

3.4 Klicové procesy TSB

V rdmci poskytovani sluzeb SMB klicové procesy v TSB jsou rozdéleny do nékolika
oblasti, které tvofi samostatné procesni rfetézce. Dle ndrocnosti lze tyto klicové procesy
vyjmenovat v tomto poradi:

e Sprdva verejného a slavnostniho osvétleni — monitorovani stavu, rfeseni poruch,
prace na objednavku, servis, optimalizace spotreby elektrické energie,

e Engineering a sprdva staveb — ¢innosti spojené s realizaci konkrétnich staveb, obnova
soustavy verejného osvétleni

e Sprava kolektorové sité — Udrzba a feSeni poruch, fizeni ndjemnich vztah(, sprava
historického podzemi,

e Sprava infrastruktury ICT — sprava datového centra a datovych siti, realizace projektd,

e Sluzby venkovni reklamy — Fizeni smluvnich vztah( a realizace zakazek, eliminace
cerného vylepu,

e Realizace strategickych projektl — fizeni strategickych nebo rozvojovych projekti dle
potfeb rozvoje TSB nebo mésta Brna, projekty mimo ramec ostatnich klicovych
procest TSB

e Technické zajisténi Brnénskych vanoc — realizace slavnostniho osvétleni, stankd
a elektroinstalace, fizeni ¢innosti ndjemcu.
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VSechny procesy jsou ovladany fidicimi procesy a udrzuji se za pomoci podpUrnych
procest. Komplexné ¢innost organizace zastfesuje proces Strategického fizeni a planovani,
jenz urcuje smér pro rozvoj a Uzce souvisi s procesy Finan¢niho a Investi¢niho planovani. Soulad
¢innosti organizace s legislativnimi a jinymi napt. (zdkaznickymi) poZadavky obstara proces
Zajisténi pravnich a jinych pozadavkl. Za fizeni kvality poskytovanych sluzeb, vliv ¢innosti
organizace na zivotni prostfedi a ochranu veskerych informaci, které v organizaci vznikaji a ke
kterym organizace ptichazi do styku, odpovida zavedeny Integrovany systém fizeni. Vysledky
¢innosti TSB monitoruje Fidici proces Pfezkoumani a analyza adaja.

Podplrné procesy zahrnuji veskeré standardni ¢innosti tykajici se zajistovani fungovani
pravnické osoby a v TSB jsou zaruceny vlastnimi zdroji. Patfi sem fizeni lidskych zdroja,
provedeni ekonomickych operaci, udrzovani informacni infrastruktury a nakup materiald
a sluzeb. Specifickymi pro organizaci jsou procesy Dispecerského Fizeni, které umoZiuji
okamzité reagovat na hlaseni signalizace v objektech a hlaseni poruch. Stimto procesem
souvisi i proces Dopravy, spravujici vlastni vozovy park.

(" S —
Valna hromada
! J

,
4
r

Ekonomika

Personalistika
IT

Pravo

BOZP a PO

KOMUNIKACNI SYSTEMY,
DIGITALNI SLUZBY

BERNETICKA
BEZPECNOST, ICT

) Nakup a logistika .

Obr. C. 3.4. — Zdkladni procesy v TSB

3.5 Obchodni cile TSB

Strategie TSB vychazi z dlouhodobé vize a podnikatelské hypotézy. Spolecnost
naplfiuje potfeby SMB a pro mésto je vyhodné, kdyz urcité procesy zajistuje specializovana
spole¢nost, kterou mésto ovlada. Jedna se o symbioticky vztah. Mésto ziskdva jistotu
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(prostfednictvim dozordi rady a predstavenstva), Ze vykon spolecnosti kvalitou a mnoZstvim
odpovida jeho potfebam a spolecnost ma stalého zakaznika.

1. Realizovat udrzbu, obnovu, rozvoj a modernizaci VO a kolektorové sité ve mésté Brné tak,
aby se zabrdnilo zhorSeni stavu tohoto majetkového souboru a zajistilo se jeho postupné
zlepseni.

2. Rozsifovat spolupraci se SMB a ostatnimi meéstskymi spolec¢nostmi v dalSich oblastech
(zejména v IT, v budovani spolecné optické sité, v reklamé aj.)

3. Uspokojit potieby zfizovatele s pfiméfenymi naklady a takovou mirou zisku, jeZ zajisti
prostiedky pro fungovani a dalsi rozvoj firmy.

Verejné osvétleni - Strategie

Trvale udrZovani poZadované nesvitivosti v rdmci SMB do max. 2%

* Neprekrodit prdmérny prfikon na jeden svételny bod 90W

 Realizace trvalého monitoringu statiky stozar( vlastnimi pracovniky

¢ Postupnou modernizaci svitidel zajistovat soulad VO s platnymi normami (nedosvétleni,
presvétleni atd.)

* Omezovani svétleného znecisténi.

Verejné osvétleni - Cile

¢ Monitoring svitivosti a poruchovosti VO a SO

® Obnova 600 ks svételnych mist a Nahrazeni starych a havarijnich svitidel za nova v rozsahu
500 ks rocéné

¢ Testovani statiky stozar( v rozsahu minimalné 4500ks ro¢né

¢ Realizovani revize a prohlidky VO vlastnimi pracovniky v rozsahu minimdlné 50 oblasti rocné

Kolektorova sit mésta Brna - Strategie

e UdrZeni pIné funkénosti kolektorové sité pti optimdlnich nakladech

e Zajisténi obnovy kolektorovych staveb s cilem eliminovat poruchové stavy a udrZet stavy
kategorie ¢.4 do 10 % a ne déle nez 2 roky od jejich zjisténi

e UdrZeni vlhkosti do 70 % v primarnim kolektoru pomoci efektivniho vyuzivani odvlh¢ovaci
technologie

e Omezeni pokladky siti do zemé v lokalitach s existujicimi kolektory

11
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Kolektorova sit mésta Brna - Cile

e Odvlhcéeni primarniho kolektoru, optimalizace provozu a revitalizace fidiciho systému
¢ Rekonstrukce minimdlné jednoho nadzemniho objektu roéné

¢ Sanace primarniho kolektoru minimalné 300 m2 chodeb a 400 m2 Sachet ro¢né

Sluzby IT — Strategie

¢ Zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti datovych siti a datového centra pro statutdrni mésto
Brno a ¢leny koncernu SMB

o Stat se strategickym partnerem SMB a ¢len( koncernu SMB pro oblast ICT

e Rozvoj nabidky IT sluzeb pro méstem Brnem zfizené Ci zaloZené organizace v oblasti
konektivity, ukladani dat, dohledu a kybernetické bezpecénosti

* Pfevzeti metropolitni sité Brno do majetku TSB a plné zajisténi jejiho provozu, dohledu
a rozvoje

Sluzby IT —Cile
® Postupné prebirani servisni ¢innosti u HW metropolitni sité Brno

¢ Koordinace ukladani sité HDPE trubek a spoluprace se SMB a dalSimi méstskymi spole¢nostmi
na budovani optické sité

e Zajisténi trvale vysoké Urovné servisu DC a dodrzeni SLA

o Zajisténi kybernetické bezpecnosti pro ¢ast Metropolitni sité Brno urcené jako Kriticka
komunikaéni infrastruktura statu

¢ VVybudovani bezpecnostniho dohledového centra jako garanci bezpe¢ného prenosu a uloZeni
dat, a to jak pro SMB, tak i pro ¢leny koncernu SMB a nasledné i dalsi méstem Brnem zfizené
¢i zaloZené organizace

¢ Spolupracovat na sjednoceni GIS vSech méstskych firem a SMB véetné jejich propojeni

Reklama — Strategie

e UdrzZeni objemu zisku pfi zakonem limitované moznosti obratu (80/20)
¢ Poskytovani reklamy v souladu s potfebami a vizemi SMB a jeho
dalsimi slozkami, zejména k propagaci kulturnich a sportovnich akci

¢ \/yuzivani vynos( z reklamni ¢innosti k financovani rozvojovych aktivit spolecnosti
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Reklama - Cile
¢ UdrzZeni atraktivity pouzivanych reklamnich nosic¢l pro zakazniky
¢ Minimalizovani ¢erného vylepu neustalym odstrarfiovanim

o Aktivni vyhledavani novych zakazniki

Trzby z hlavniho pfedmétu podnikani TSB

Engineerin
Reklama & &

Sluzby IT
Verejné
osvétleni

Kolektorova sit..

TSB

Graf ¢ 3.5 - Clenéni pfijmG Technické sité Brno, akciovd spole¢nost z hlavniho pfedmétu

podnikdni

Rozvoj dalSich sluzeb

Technické sité Brno, akciova spolecnost v souvislosti se spolehlivym a efektivnim

provozovanim soustavy verejného osvétleni, kolektorové sité a datového centra poskytuji
a mohou poskytovat portfolio dalSich doplikovych sluzeb. Cilem je co nejvice efektivné
vyuzivat stdvajici zdroje — lidské, znalostni a technické, a vyjit maximalni moZnou mérou vsttic

potfebam statutarniho mésta Brna, jednotlivych méstskych ¢asti a obcanim.

Mezi tyto aktivity patfi:

e Architektonické a slavnostni osvétleni

e  Atypickd vyzdoba ulic — napf. destniky

e Elektrorevize MMB, PO a firmy ve skupiné

e Facility management pro MMB, PO a firmy ve skupiné

e Facility management pro SVJ a DruZstva - soukromé subjekty

13

Strana 55 / 102




o[n|n]ol g

TSB

e GIS

e Kvétinova vyzdoba na stozarech VO

e Optimalizace jistich a sazeb EE zejména PO meésta Brna a jednotlivych
méstskych ¢asti

e Osvétleni prechodl

e Participace na elektromobilité Brno

e Participace na projektu Smart city

e Péce o multifunkéni hodinovy stroj

e Prohlidky kolektord

e Provadéni TDI

e Sprava historického podzemi

e Sprava méstskych hodin

e Svételné navigacni panely

e Vysuvné energetické sloupky

e VytyCovani siti

e  WIFI FREE ve vytipovanych lokalitdch Brna

e Zpracovani projektd

3.6 Synergie s ostatnimi méstskymi spole¢nostmi

Technické sité Brno, akciova spoleénost ve vztahu k ostatnim méstskym firmam
vystupuji predevsim jako spravce a provozovatel siti a kolektort a také poskytovatel bezpecné
a spolehlivé datové sité a datového centra, poskytovatel IT sluZeb a sprdvce serveroven.

Mozny rozvoj synergickych efektli TSB je v oblasti poskytovanych sluzeb napfr.
stredisko sdilenych IT sluzeb vramci skupiny méstskych firem, reklamni sluzby, sprava
a prondjem flotily plosin, realizace elektrorevizi, sprava a servis klimatizaci a vzduchotechniky
apod. Toto je jen ¢ast aktivit facility managementu, ktera najde své uplatnéni k feSeni potreb
spolec¢nosti v majetku mésta Brna a vSech jeho PO.

Daleka vize miZze spocivat v logickém propojeni napf. TB jako dodavatele elektrické
energie z vlastnich zdrojl a TSB jako provozovatele LDS (LokaIni Distribucni Soustavy) pro
elektrickou energii, kterou by distribuovala a prodavala vybranym PO MMB (situovanych
v blizkosti kolektora).

TSB je také pfipravena byt partnerem MMB a sesterskym organizacim v ramci projektd
Smart City, a to diky svému velkému potencialu — soustavé verejného osvétleni a kolektorové
siti.

3.7 Legislativa

Zakladni zakony, kterymi se spolecnost fidi, jsou zejména obcansky zakonik (zakon
¢. 89/2012 Sb.) a zakon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.).
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Ridici dokumenty schvalované akcionarem:

Spolecnost se dale fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i
zména pfislusi pouze akcionari. Stanovy upravuji predevsim zpUlsob jednani a podepisovani za
spole¢nost, predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitdlu, pocet, druh a formu
vydanych akcii, postup pfi zvySeni nebo snizeni zadkladniho kapitalu, postaveni a pravomoci
jednotlivych organt spolecnosti aj.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Mezi dalsi zakladni dokumenty spolecnosti patfi plan vysledk( hospodareni, investi¢ni
plan, organizacéni rad, pracovni fad a kolektivni smlouva. Plan vysledkd hospodareni definuje
zakladni parametry hospodareni spole¢nosti po nasledujici rok v jednotlivych polozkach a je
také casto vychozim bodem pro stanoveni KPI manazer(. Cilem planu vysledkd hospodareni,
ktery schvaluje predstavenstvo vzdy na obdobi kalendafniho roku, je zajistit provoz vefejného
osvétleni, kolektorové sité, datového centra a dalSich vySe uvedenych Cinnosti spolec¢nosti za
dodrzeni parametrl nastavenych ve smlouvach se SMB a dalSimi zakazniky a dale zajistit
mozZnost rozvoje spolecnosti v souladu se schvalenou strategii.

U planu vysledkt hospodareni jsou pro jeho tvorbu urdujicimi externimi parametry

zejména vyvoj cen silové elektriny, materidlu pro obnovu VO a ceny nakupovanych sluzeb ve

vazbé na pfijmy z prondjmu kolektord, poskytovani ICT sluzeb, reklamy a dalSich innosti

spoleénosti. Mezi uréujici interni parametry pak patfi vyvoj persondalnich nakladd navdzany na

vysledky kolektivniho vyjednavani s odbory a vyvoj odpist majetku.

Investicni plan byva sestaven na zakladé principt, které reflektuji aktudlni potreby

spolecnosti v oblastech tykajicich se verejného osvétleni, kolektorové sité, informacnich

a komunikacnich technologii, reklamy a spravy budov a vozového parku.

Plan oprav se sestavuje dle dané metodiky na zakladé podklad( zjisténych potieb
spolecnosti (na zakladé revizi, méfeni statiky stozaru atd.) a slouzi k udrZeni provozuschopnosti
veskerého majetku spolecnosti.

7 vz

Organizacni fad je zédkladni fidici normou spolecnosti. Upravuje hlavni ¢innosti, zakladni
Clanky systému fFizeni, strukturu spole¢nosti, zakladni zdsady a pravidla vykonu vnitfnich
a vnéjsich funkci a formy fizeni, popisuje pracovni napiné jednotlivych Utvard a jejich vzajemné
vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.

7 v

Pracovni fad je dalSim dualezitym pracovnépravnim dokumentem spoleénosti, jenz je

s vr,

soucasti fizené dokumentace a konkretizuje prava a povinnosti zaméstnancl vyplyvajici

z pracovnépravnich predpisu.

Kolektivni smlouva se ve spolecnosti Technické sité Brno, akciova spole¢nost uzavira na
obdobi 1 roku let. Kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovymi
organizacemi a stanovuje prava a povinnosti smluvnich stran a zaméstnancl v oblastech
pracovnéprdvnich.
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Ridici dokumenty schvalované generalnim feditelem:

K témto fidicim dokumentiim patfi smérnice, pfikazy generalniho feditele a interni
pracovni a provozni predpisy. Technické sité Brno, akciova spole¢nost maji aktualné
9 organizacnich norem, 49 smérnic, 23 popsanych pracovnich postupl a 18 pracovnich radd.

Vnitfni predpisy podléhaji pfezkoumani v pravidelnych intervalech stanovenych pro
razné typy dokumentd zvlast a v pripadé potieby dochazi k jejich aktualizaci a k proskoleni
zaméstnancl. V ramci aktualizaci vsechny dokumenty prochézeji pravni kontrolou na pfedmét
platnosti pravnich predpist ovliviiujicich jednotlivé procesy.

ISO normy

Zavedenim systém{ fizeni dle norem 1SO 9001, ISO 27001 a I1SO 14001 spole¢nost TSB
postupuje v souladu se svétovymi trendy a soucasné klade na pfedni misto jak kvalitu svych
sluzeb a zajisSténi bezpecnosti informaci za Ucelem maximalni spokojenosti zadkaznika, tak
i ochranu a zlepsSovani zivotniho prostredi. VSechny tfi systémy jsou integrovany do jediného
celku pod nazvem integrovany systém fizeni IMS. Pro podporu tohoto systému vyhlasilo vedeni
spole¢nosti spolec¢nou Politiku kvality, Zivotniho prostiedi a bezpecnosti informaci. Pfijeti
a uplatnéni této politiky ma zasadni vyznam pro dalsi Uspésny rozvoj spolecnosti, pro
respektovani zajma jediného akcionare i zaméstnancl a pro dalsi rist a posilovani postaveni
spole¢nosti na trhu.

Implementace norem 1SO, zejména CSN ISO/IEC 27001:2014 Systémy fizeni
bezpecnosti informaci, umoznuje spolecnosti TSB a.s. identifikovat, fidit a minimalizovat rizika
trestnépravnich sankci, jez pravnické osobé hrozi dle zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni
odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, v platném znéni.

Ve spolecnosti Technické sité Brno, akciova spolec¢nost byly integrovany nize uvedené
mezinarodni normy ISO:

o CSN EN 1SO 9001:2016 Systémy managementu kvality
Prvotni certifikace — prosinec 2003

Systém managementu kvality je norma, ktera slouzi jako referenéni model pro nastaveni
efektivnich fidicich procesl a kontrolnich mechanismi v organizaci, které pomahaji neustale
zlepSovat kvalitu poskytovanych vyrobkl ¢i sluzeb a spokojenost zdkaznika. Je to norma
procesné orientovana. A pfispiva ke zvySeni transparentnosti provadénych ¢innosti a stanoveni
jasnych pravomoci a odpovédnosti zaméstnanc.

o CSN 1SO/IEC 27001:2014 Systémy Fizeni bezpeénosti informaci
Prvotni certifikace — listopad 2013

Systém managementu bezpecnosti informaci je systematicky pfistup k fizeni bezpecnosti
vnitropodnikovych informaci vztahujici se na zaméstnance, procesy, IT infrastrukturu
a strategii firmy. Tato norma poskytuje rdmec pro identifikaci a fizeni informacnich rizik.
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o CSN EN ISO 14001:2016 — Systémy environmentalniho managementu
Prvotni certifikace probéhla — prosinec 2003

Zavedenim této normy Technické sité Brno, akciovad spolecnost reaguji na stale prisnéjsi
legislativu a prokazuji tim odpovédny pristup k ochrané Zivotniho prostredi snizenim rizik
dopadll ekologickych havérii.  Environmentadini management sniZuje dopady Ccinnosti
organizace na Zivotni prostredi, coz ma za ndsledek zlepsSeni Zivotniho prostiedi a zlepSeni
profilu spoleénosti.

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti

e Energeticky zakon (zdkon €. 458/2000 Sb., o podminkéach podnikani a vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich)

e 7akon o hospodareni energii (zakon ¢. 406/2000 Sb.)

e 7akon o podporovanych zdrojich energie (zdkon ¢. 165/2012 Sb.)

e Zakon o kybernetické bezpecnosti (zakon ¢. 181/2014 Sb.)

e Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon
¢. 309/2006 Sb.)

e Zakon o posuzovani vlivd na Zivotni prostredi (zakon ¢. 100/2001 Sb.)

e 7akon o prevenci zavaznych havarii (zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych
havarii zpUsobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami nebo
chemickymi smésmi)

e Zikon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci
a omezovani znecistovani, o integrovaném registru znecistovani)

e 7akon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.)

e dalsi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi

3.8 Eticky kodex TSB

V Technickych sitich Brno, a.s. je pfijat Eticky kodex, ktery stanovuje a popisuje zdsady
chovani zaméstnanc(, ¢lend statutarnich organl, osob ve vedoucim postaveni a osob, které

vykondvaji rozhoduijici vliv na fizeni (ddle jen ,dotéenych osob“) spolec¢nosti Technické sité

Brno, akciovad spolecnost (dale jen ,organizace”). Je zdkladni etickou normou organizace,

zakotvuje spolec¢né zasady a hodnoty organizace. Smyslem existence tohoto Etického kodexu

je_nabidnout dotéenym osobdm postup, ¢i ndvod, k spravnému feseni konkrétnich eticky

hranic¢nich ¢i komplikovanych situaci a zabranit chovani, jeZ by bylo v rozporu se zasadami, na

kterych organizace stoji a které prosazuje.

17

Strana 59 / 102




o[n|n]ol g

Zakladni zasady

Obecnymi zdsadami pfi vvkonu innosti organizace jsou zakonnost, bezpecnost, kvalita

a etika (zejména dodrzovani nestrannosti, ochrany lidskych prav a rovného pfistupu). DalSimi

zasadami_jsou ochrana Zivotniho prostredi, informacni otevienost a bezpecnost,

neovlivnitelnost, neuplatnost a poctivost. Dotcené osoby jsou rovnéz povinny usilovat

vs ys s

o zachovani dobrého jména organizace a dobrého jména statutdrniho mésta Brna, jako fidici

osoby Koncernu SMB.

Vedeni organizace prispivd k uplatiovani téchto zadsad vytvarenim odpovédného,

spravedlivého a podnétného pracovniho prostiedi. Organizace méa nulovou toleranci

k jakékoliv formé protipravniho a neetického chovani. Dotcené osoby jsou si védomy, Ze svymi

rozhodnutimi _a svym chovdnim mohou vystavit sebe i organizaci trestnépravnim ¢i

obdanskopravnim postihim, proto musi jednat tak, aby nepdachaly trestnou cinnost

a nheporusovaly pravni predpisy, vnitfni predpisy organizace a tento Eticky kodex.

Etickym kodexem jsou povinny se fidit vSechny dotcené osoby. Poruseni Etického

kodexu ze strany zaméstnancu je povazovano za poruseni pracovnich povinnosti a jako takové

bude postihovano ve smyslu pfislusnych ustanoveni zdkoniku prace nebo obcanského

zakoniku. Nahrada pripadné skody bude rfesena podle prislusSnych ustanoveni zakoniku prace,

resp. obéanského zakoniku.

Zasada zakonnosti

Organizace vykondvé svoji ¢innost v souladu s Ustavnim porddkem Ceské republiky,

zakony a dalSimi pravnimi predpisy a vnitfnimi predpisy. Zaroven usiluje o urychleni

a zjednoduseni svych postupl, dodrZzovani termind a o maximalni zkraceni Ih(t stanovenych

pravnimi predpisy ve prospéch verejnosti.

Organizace respektuje a chrani osobni Udaje, autorska prava, licence ¢i informace

druhych a chrani i dalsi formy dusevniho vlastnictvi.

Organizace_ ma zaveden Compliance program, jako komplexni preventivni nastroj

k pfredchazeni protipravniho chovani nebo trestné ¢innosti dotéenych osob a pravnické osoby.

Program je nedilnou soucasti Integrovaného systému fizeni a firemni kultury organizace.

Zakladnimi zadvaznymi vnitfnimi predpisy Compliance Programu organizace jsou tento Eticky

kodex a smérnice Compliance Program TSB. Soucdsti programu je i oznamovaci nastroj

v podobé Etické linky, jejimZ prostfednictvim mUze kdokoliv ozndmit protipravni nebo neetické

chovani dotéenych osob nebo organizace.

Ve vztahu k plnéni veskerych zdkonnych povinnosti a zejména k zadkonu o trestni

odpovédnosti  pravnickych  osob avsouladu se zavedenym Compliance Programem
organizace:

e netoleruje Zddnou formu protipravni a trestné ¢innosti,

e vykonava svou ¢innost vZdy v plném souladu se vSemi pravnimi a etickymi poZadavky,
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e dusledné dba na to, aby vSichni zaméstnanci, statutarni orgdn nebo ¢len statutarniho

organu, osoby ve vedoucim postaveni a osoby, které vykonavaji rozhoduijici vliv na

fizeni organizace vidy pIné dodrzovaly pravni fdd Ceské republiky, vnitini pfedpisy

a Eticky kodex,
e 7z porudeni pravniho tadu Ceské republiky a vnitfnich predpisd a Etického kodexu

vyvozuije dusledky,

e se hlasi ke spoleCenskému zajmu na predchazeni a zabranéni spachani trestného cinu,

vcetné odvraceni nasledkl spachaného trestného cinu,

e se hlasi ke spoledenské odpovédnosti, ktera vyplyva z jejiho statutu jakozto obchodni

spolecnosti vlastnéné verejnym subjektem, vcéetné pfrislusnosti ke Koncernu SMB

’

ovladaného fidici osobou, statutarnim méstem Brnem,

e v ramcisvé ¢innosti vynaklada veskeré Usili, aby zabranila spachani protipravniho cinu

osobami uvedenymi v § 8 zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych

osob a Fizeni proti nim, a odvratila nasledky spachaného trestného cinu.

e veSkerd prijatd opatfeni povazuje za pfiméfend, ddvodnd, uéinnd a dostateéna

v rozsahu, ktery lze spravedlivé poZadovat.

Zasada kvality a efektivity

Zaméstnanci vykonavaji svou praci na vysoké odborné urovni, kterou jsou povinni

pribézné zvySovat a doplfiovat. Jsou také povinni vynaloZit veskeré Usili k maximalné

efektivnimu a ekonomickému spravovani a vyuzivani lidského potencidlu, finanénich zdrojd

a prostredkl jim svérfenych. V pripadé, Ze zjisti ztrdtu nebo Ujmu na majetku organizace,

podvodné ¢i korupéni chovani, jsou povinni neprodlené oznamit tuto skutecnost svému

nadrizenému, pripadné Compliance officerovi.

Organizace nabizi sluzby v poZzadované kvalité, bezpecné a Setrné k Zivotnimu prostredi

a zdravi, trvale zlepsuje opatreni k ochrané zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostredi s cilem

dosahovat pfiznivéjSich parametrd v souladu s certifikovanym systémem Ffizeni Zivotniho
prostiedi dle normy €SN EN ISO 14001:2016. Organizace poskytuje své sluzby v souladu
s principy udrzZitelného rozvoje.

Zasada etiky prace

Organizace plné respektuje prava svych zaméstnancl a uznava jejich soukromi, osobni

hodnoty a potieby, podporuje jejich pravidelné vzdélavani, poskytuje adekvatni a motivujici

pracovni prostfedi a dbd na zachovani jejich dlistojnosti.

Organizace radné zabezpecuje potreby v oblasti ochrany zdravi a bezpecnost prace,

pfijima nové zaméstnance na zakladé transparentnich a nediskriminacnich vybérovych Fizeni.

Novi zaméstnanci jsou pfijimani podle kvalifikace, svych schopnosti a dovednosti.
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Organizace v pracovnépravnich vztazich brani pfimé i nepfimé diskriminaci z ddvodu

pohlavi, sexualni orientace, rasového nebo etnického pivodu, ndrodnosti, statniho obcanstvi,

socidlniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndbozenstvi &i viry, majetku,

manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni,

¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich

nebo organizacich zaméstnavatelt, za diskriminaci se povazuje i chovani zahrnujici

podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Organizace spravedlivé odménuje své zaméstnance za odvedenou praci a dle svych

moznosti poskytuje zaméstnanecké benefity, cti svobodu sdruzovani a uzndva pravo na

kolektivni vyjednavani.

Dotcené osoby jsou povinny svou praci vykonavat odpovédné, ¢estné a svédomité ve

shodé s poslanim organizace. Vykon prace musi byt spojen s mirou slusnosti, porozuméni,

ochoty a s dodrzovanim vseobecnych pravidel etické komunikace s obcany, pravnickymi

osobami a zaméstnanci navzajem, dale s dodrZovanim sjednanych &i stanovenych termind

a vyrizovanim zaleZitosti v co nejkratSi mozné dobé.

Dotcené osoby jednaji vici verejnosti vidy zdvofile, vstficné a slusné, bez ohledu na

pohlavi, etnicky nebo socidlni plvod, sexudlni orientaci, ndrodnost, majetkové pomeéry,

zdravotni stav, vék, manzelsky a rodinny stav, viru a naboZenstvi, ¢lenstvi nebo cinnost

v politickych stranach, odborovych organizacich a jinych sdruZenich.

Dotcené osoby jednaji s ostatnimi zameéstnanci zdvofile, vstficné a slusné, na pracovisti

spoluvytvari atmosféru spoluprace a divéry a predchazi jakékoli formé nerovného zachazeni

nebo diskriminace podle jiného predpisu.

Vsechny dotcené osoby mohou poddavat stiznosti, ndvrhy, podnéty a jind podani

upozornujici na neetické chovani.

Zasada informacni otevienosti

Organizace poskytuje verejnosti co nejuplnéjsi informace v souladu s interni smérnici

ISO Sm/06 Komunikace a platnymi pravnimi pfedpisy.

Dotcené osoby neuvedou védomeé v omyl verejnost tim, ze by ucinily nepravdivé nebo

e

zavadéjici prohldseni nebo Ze by zamérné zamlcely pfisluShou informaci. Hromadnym

sdélovacim prostfedkim neposkytuji dotéené osoby 7zadné informace bez souhlasu vedeni
organizace.

Organizace naklddd se vSemi informacemi, které ziskala pfi vykonu své cinnosti

s veSkerou nezbytnou diskrétnosti. Dotcené osoby zachovavaji mlcéenlivost o sluzebnich

zalezitostech, o Udajich zahrnujicich osobni Gdaje nebo o utajovanych informacich v rozsahu

stanovenym jinymi pravnimi predpisy, pokud nejsou této povinnosti zprostény.
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Veskera Cinnost organizace se radné dokumentuje dle ptislusnych zakonnych a jinych

pozadavku a internich predpisl, a to Uplné a spravné. Dokumenty a informace jsou chranény,

a to kombinaci technickych a organizacnich opatreni coz je prokazano i certifikaci systému
fizeni bezpeénosti informaci dle €SN I1SO/IEC 27001:2014.

Zasada neovlivnitelnosti

Dotcené osoby Cini rozhodnuti a resi zalezitosti na zakladé jejich skutkové podstaty,

objektivné a transparentné a v procesu rozhodovani vénuji pozornost odbornym stanoviskiim,

vykladim, metodice a doporucenim Ustfednich spravnich organd. Pfi rozhodovani

o pozadavcich nepreferuji osobni ¢i skupinové zajmy, a nesmi byt ovlivnény pozitivnimi i

negativnimi vztahy ke konkrétnim osobam.

Organizace jako verejny zadavatel vzdy vybird své dodavatele na zakladé

transparentnich a nediskriminacnich vybérovych fizeni pIlné v souladu s pozadavky zakona o

zadavani verejnych zakazek.

V pripadé, 7e se zaméstnanec dostane do situace, kdy je na néj vykondvdn néatlak,

uvédomi o této situaci okamzité svého primého nadfizeného, ktery je povinen vzniklou situaci

s podrizenym neprodlené projednat a pofidit o celé véci strucny zapis, popripadé iniciovat dalsi
kroky.

V pripadé pochybnosti ohledné pokynu nebo rozhodnuti svého nadfizeného jsou

zaméstnanci_opravnéni posoudit soulad takového rozhodnuti nebo pokynu s pravnimi

predpisy, Etickym kodexem ¢i dalSimi vnitfnimi predpisy organizace a v pripadé podezreni, Ze

by takovym chovanim mohli spachat trestny ¢in, jsou opravnéni vyzadat si pokyn ¢i rozhodnuti

Vv pisemné podobé.

Organizace neposkytuje 7adné dary a neopravnéné vyvhody politickym strandm,

politickym hnutim, politicky ¢innym osobam, ani jinym subjektim, které jsou v uzkém vztahu

s politickymi stranami.

Zasada neuplatnosti a poctivosti

Dotcené osoby nepfijimaiji od fyzickych, ani pravnickych osob Zadné financ¢ni prostredky,

dary, sluzby nebo jiné vvhody pro sebe i pro osoby blizké, které by mohly pfipadné ovlivnit

jejich rozhodovani nebo narusit poctivy pristup k pracovnim ukollm. Pravidla pro ptijimani

a poskytovani dart jsou soucdsti Compliance programu.

Informace ziskané pri vykonu své cinnosti dotéené osoby nepouzivaji k osobnimu

prospéchu, ani k prospéchu jinych osob. Nesnazi se ovlivnit pro soukromé tcely Zddnou osobu

tim, Ze by zneuzZily svého postaveni. Dotéené osoby jsou povinny vyhnout se konfliktu zajmu

a v pripadé jeho vzniku neprodlené uvédomit svého pfimého nadfizeného nebo Compliance

officera.
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Zameéstnanec si pro svou vlastni potiebu nepftivlastiiuje Zadné financéni prostiedky nebo

majetek organizace, nebo jinych vlastnik( a védomé nepfrispiva k tomu, aby tak ¢inil nékdo jiny.

V pripadé podezieni na jakékoliv protipravni nebo neetické chovani (naptiklad podezreni

ze spachani trestného ¢inu, porudeni pravnich predpisd, poruseni Etického kodexu, chovani

podporujici korupci nebo samotné korupcni chovani, poskytnuti neetickych a nepravdivych

informaci apod.) dotéenych osob nebo organizace miize kdokoliv na toto chovani upozornit

prostrednictvim Etické linky.

Zasada odpovédnosti za dobré jméno Technické sité Brno, akciova spole¢nost

Dotcené osoby se v _maximalni mife snazi zabranit jakémukoliv chovani, jez by

poskozovalo dobré jméno organizace pripadné dobré jméno statutarniho mésta Brna, jakozto

ridici osoby Koncernu SMB. Tato zdsada se vztahuje i na zdleZitosti, které se pfimo netykaji

vykonu ¢innosti dotéenych osob.
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4 Strategické a operativni fizeni

Tato kapitola se zabyva uréenim rozsahu fizeni TSB. Zahrnuje ¢innosti realizované
v procesech TSB a niZe bude pojednano o jejich zakladnich charakteristikach a cilech, pficemz
tyto slozky a Cinnosti budou oznacdovany jako jednotlivé politiky. Jednotlivé politiky budou
plnény tak, aby to bylo v souladu se strategii TSB vychazejici z potfeb ob¢and SMB a je-li to
vhodné, byly soucasti zajmU Koncernu SMB.

4.1 Integrovany systém fizeni

4.1.1 Cile politiky

Cilem této Ccasti politiky je realizace fizeni TSB vsouladu s vytvorenymi
a certifikovanymi systémy Fizeni dle norem CSN EN ISO 9001:2016 Systémy managementu
kvality, CSN ISO/IEC 27001:2014 Systémy Fizeni bezpecnosti informaci a CSN EN 1SO
14001:2016 — Systémy environmentalniho managementu, coZ bude garantovat komplexnost
a kvalitu fidicich proces( TSB.

4.1.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu s vytvorenym integrovanym systémem fizeni
(IMS) a v souladu s podminkami zminénych norem, pficemz bude trvale posuzovdna shoda
s uvedenymi predpisy a provadény zmény, v ptripadé zmén Ci rozsiteni realizovanych ¢innosti.
TSB ma plné popsany procesy (hlavni, fidici, podpurné....), tyto procesy jsou fizeny a hodnoceny
s cilem trvalé vysoké kvality jejich Fizeni.

4.2 Strategické fizeni a planovani

4.2.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je definovani dlouhodobého a stfednédobého rozvoje
spolecnosti s ohledem na potreby SMB a jeho obyvatel, stanoveni strategickych cil(l, stanoveni
hodnot ukazatell a termint pro kontrolu plnéni strategie.

4.2.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné vse strategii SMB a zajmy koncernu SMB, bude
vytvarena vramci hlavnich procesd TSB. Cile budou stanoveny dle metodiky SMART.
Dlouhodoba strategie bude vytvarena na 5-10 let (hlavni sméry rozvoje TSB) a stfednédoba
strategie bude vytvarena na 3 roky. Pro tvorbu budou pouzZity standardizované ndstroje
koncernu TSB (prezentace, tabulky apod.). Kontrola plnéni strategickych cil( bude provadéna
pololetné, revize ¢i aktualizace ro¢né.

Strategické cile budou preneseny do ro¢nich plana TSB a sledovani a vyhodnocovani
plnéni bude zahrnuto jako standardni soucast integrovaného systému fizeni (ISM).
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4.3 Politika verejného a slavnostniho osvétleni SMB

4.3.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je poskytovani celospolecenské funkce — verejného
a slavnostniho osvétleni (VO a SO) — pro obyvatele SMB plné v souladu s aktudlni smlouvou se
SMB. Dalsim cilem této politiky je trvalé zkvalitfiovani VO a SO pfechodem na nové moderni
technologie sviceni (LED technologie), s cilem snizeni ndklad( provoz a tdrzbu VO a SO snizeni
negativnich dopad( na obyvatele SMB a Zivotni prostredi.

4.3.2 Charakteristika politiky

VO a SO je poskytovano v souladu se smlouvou se SMB, v pozadovaném rozsahu,
kvalité za pozadované ceny s minimalizaci negativnich dopadd na obyvatele SMB i Zivotni
prostiedi. Procesy TSB vztahujici se k udrzbé a provozu VO a SO jsou trvale analyzovany
a zlepsovany s cilem optimalizace nakladll s ohledem na kvalitu procestl. Obnova stévajiciho
VO a SO probiha tak, aby byla zajisténa funkcénost a bezpecnost a zaroven sniZzovana spotieba
elektfiny na svételné misto.

V rdmci strategie TSB jsou aktualizovany standardy VO a SO s cilem obmény svételnych
zdrojli za moderni zdroje (LED), které umozni dalsi Gspory elekttiny (niZsi spotfeby zdroje, lepsi
regulace a fizeni zdroje, sniZzeni poctu svételnych mist apod.) a dadle omezi negativni dopady na
Zivotni prosttedi pfi zachovani potfebného rozsahu a kvality VO. Tyto standardy jsou ve
spoluprdci se SMB zakladem i pro novou vystavbu VO jak ze strany TSB, SMB tak i privatnich
investord.

Pribézna obnova svételnych mist probiha tak, aby v idedlnim ptipadé byly vSechny
stozary VO v rdmci své Zivotnosti. K tomu se vyutziji jak vlastni pracovnici TSB, tak i dodavatelské
firmy.

4.4 Politika spravy kolektorové sité

4.4.1 Cile politiky

Cilem této Casti politiky je sprava, udrzba a pfipadny rozvoj kolektorové sité SMB tak,
aby byly tato sit maximalné a prioritné vyuzivana pro infrastrukturu siti SMB, ¢lend Koncernu
SMB a dalsich subjekt( a tim doslo k minimalizaci ¢i Uplnému omezeni vykopovych praci na
povrchu. Dalsim cilem je zlepSeni prostiedi v kolektorech tak, aby doslo k minimalizaci vlivu
vnitfniho prostfedi kolektoru na umisténé technologie, byla zvySena bezpecénost v kolektorech
a tim bylo mozZné vyufziti kolektort i pro dalsi infrastrukturu ¢i nové zakazniky.

4.4.2 Charakteristika politiky

Provoz udrzba kolektorové sité jsou realizovany tak, aby bylo dosazeno trvale
prijatelného stavu kolektorl (ovéreno pasporty) s pfimérenou mirou vihkosti a dostatecnou
mirou bezpecnosti. To vSe za primérenych nakladu.
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Takto provozovana kolektorova sit mize byt vyuZita jak pro patefni rozvody siti
a infrastruktury, tak i pro rozvody dalSich siti privatnich zakaznik(. Vse ale za podminky garance
zabezpeceni kolektorové sité a bezpecénosti pro umisténé rozvody.

Soucasti politiky je i udrzba hodinového stroje na Ndmésti svobody a hodin systému
jednotného casu véetné dohledu a sefizeni ¢asu. Dalsi soucasti politiky je ¢astecna sprava
vybranych objektl v podzemi Brna a spoluprace pfi realizaci laickych i odbornych exkurzi do
kolektorové sité nebo podzemi.

4.5 Politika ICT infrastruktury

4.5.1 Cile politiky

Cilem této ¢asti politiky je zajisténi vytvoreni koncepce, vystavby, provozu, dohledu
a servisu ICT infrastruktury potfebné pro realizaci IT politiky SMB a ¢lend Koncernu SMB.
Dalsim cilem je moZnost vyuziti této infrastruktury pro méstské ¢asti a dalsi subjekty vlastnéné
¢i fizené SMB.

TSB chtéji byt odbornou spolenosti v této oblasti, byt realizdtorem vystavby ICT
infrastruktury, silnym a spolehlivym poskytovatelem digitdlnich sluZzeb, provozovatelem
vybranych &3sti ICT infrastruktury a aplikaci, spravcem a administratorem vybranych ICT sluzeb
pro SMB, poskytovatelem datového pfipojeni, poskytovatelem datovych uloZist, realizatorem

dohledu, spravy a servisu.

Neposlednim cilem je realizace této politiky plné s ohledem na zajisténi potrebné
kybernetické bezpecnosti a ochrany osobnich udaju.

4.5.2 Charakteristika politiky

Politika predpoklada, Ze TSB prevezmou roli odborné méstské spolecnosti v oblasti ICT
infrastruktury, ktery bude garantem realizace IT politiky Koncernu SMB. TSB ve spolupréci
s OMI MMB a ostatnimi ¢leny koncernu pfipravi koncepci ICT infrastruktury tak, aby byla
v souladu s Informacni strategii SMIB a strategiemi ¢lend koncernu. Koncepce stanovi potifebny
rozsah ICT infrastruktury a jeji funkcionalitu, definuje potfebny HW a SW véetné zabezpecleni,
terminy, predpokladané naklady a zpUsob financovani, podminky provozu, dohledu a servisu.

Na zakladé koncepce budou realizovany jednotlivé projekty, a to bud spolecné
projekty fizené TSB, tak i individuaini projekty dle individualnich potfeb partnerd.

ICT infrastruktura bude vrdmci moZnosti a pfrijatelnosti nakladd budovéna
a provozovana prednostné v ramci majetku TSB, SMB a ¢lentd koncernu, a to vidy s ohledem
na zachovani maximalni funkénosti a bezpecnosti.

25

Strana 67 / 102




o[n|n]ol g

TSB

4.6 Politika inZenyrskych ¢innosti

4.6.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajisténi realizace nezbytnych ¢innosti v oblasti engineeringu
nutnych pro provoz a obnovu VO a SO, kolektorové sité a ICT infrastruktury prioritné. DalSim
cilem je zajisSténi vyjadreni pro tfeti strany vztahujicich se k majetku TSB v rdmci spravnich
fizeni nebo jejich pfiprav a zajisténi pravniho vztahu s majiteli nemovitosti a pozemki
v pfipadé umisténi majetku TSB mimo pozemky a nemovitosti TSB.

4.6.2 Charakteristika politiky

V ramci TSB bude rozSifovan a zkvalitiovan tym odbornych pracovnikd, zajistujici
klicové cinnosti vramci projekénich cinnosti, vystavby, spravy majetku, uzavirani smluv
o zfizeni sluzebnosti. Tento tym bude svou odbornosti garantovat inzenyrské cinnosti
vztahujici se jak v VO a SO, tak i ke kolektorové siti a ICT infrastrukture.

4.7 Politika reklamni ¢innosti

4.7.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajiSténi realizace nezbytnych ¢innosti v oblasti poskytovani
reklamy pro tfeti strany s vyuZitim majetku TSB, zejména sloupl VO. Cilem je maximalizace
vynosU vyuZitim moZnosti existujiciho majetku TSB a jejich vyuZiti na provoz a obnovu VO.

Cile této politiky musi byt dosazeny s minimalnimi dopady na majetek TSB, s ohledem
na zajmy SMB a jeho obyvatel a s minimalizaci rizik.

Dalsim cilem je vyuZiti reklamnich ploch pro propagaci SMB a Koncernu SMB ¢i jeho
¢lent, propagaci kulturnich a spolecenskych aktivit za pfimérené naklady pripadné vhodna
protiplnéni a tim i pInéni cild CSR.

4.7.2 Charakteristika politiky

V rdmci TSB je stanoven pocet a druh vhodnych reklamnich ploch a nosic¢l. Je vytvoren
cenik reklamnich ploch zohlediujici druh plochy a délku a ucel reklamni kampané. Ceny za
reklamni plochy jsou stanoveny tak, aby byli konkurenceschopné a zaroven respektovali
pfipadny spolecensky zdjem propagované uddlosti. Soucasti politiky je i trvalé odstranovani
cernych vylepl a tim zlepSovani prostiedi mésta.

4.8 Brnénské vanoce

4.8.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajisténi realizace aktivit spojenych s technickym
zabezpecenim projektu SMB Brnénské vanoce v poZadovaném rozsahu, terminech
s pfimérenymi naklady.
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4.8.2 Charakteristika politiky

TSB v ramci politiky vystupuje jako partner pro zajisténi ¢asti infrastruktury, zejména
stankd a slavnostniho osvétleni. TSB zajistuje nakup vybaveni a osvétleni, zajistuje montaz
a demontaz a pripojeni na zdroje elekttiny. Mimo vlastni akci TSB zajistuje uskladnéni a opravu
vybaveni.

4.9 Politika rozvojovych projektu

4.9.1 Cile politiky

Cilem této politiky je vyhledavani novych pfilezitosti v oblastech souvisejicich
s hlavnimi politikami TSB a zapojovani TSB do rozvojovych projekt(i SMB a Koncernu SMB.

Dalsim cilem je nalezeni dalSich smérd rozvoje funkci TSB nebo vyuZiti stavajiciho
majetku a technologii TSB pro nové prilezitosti, a to zejména v ramci projektu SMART CITY.

Poslednim cilem této politiky je realizace pilotnich projektt v rdmci novych pftileZitosti
a naslednym zaclenénim do standardnich procest TSB.

4.9.2 Charakteristika politiky

V ramci TSB je vytvoren projektovy tym, ktery vyhleddva nové prileZitosti, realizuje
pilotni projekty dle strategie TSB, spolupracuje se SMB a ostatnimi ¢leny koncernu (e-mobilita,
inteligentni osvétleni, inteligentni zastavky apod.). V pfipadé, kdy jsou nové pfilezitosti shodné
s hlavnimi politikami TSB, vystupuji pracovnici TSB tymu jako garanti a vedouci projektovych
tymua. Veskeré aktivity této politiky jsou realizovany formou projekta.

V pfipadé Uspésné realizace pilotnich projektd jsou dalsi cCinnosti vclenény do
standardnich proces( TSB a popsany v ramci Integrovaného systému fizeni.

4.10 Bezpecnostni politika

4.10.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je sjednoceni pravidel a procesd bezpecnosti informaci,
bezpecnosti ICT infrastruktury, bezpecnosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektd
bezpecnosti, tedy personalni, environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla
dosaZena shoda se viemi zakonnymi pozadavky, minimalizovana rizika v oblasti bezpecnosti
a maximalné omezen dopad ptipadnych incidentd nebo udalosti jak na TSB, tak na SMB,
obcany SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude komplexné zabyvat problematikou bezpecnosti, od definice systému
fizeni bezpecCnosti a systém( fFizeni rizik, pres analyzy bezpecénostnich rizik, navrhd
bezpecnostnich opatieni a jejich implementace az po ovérovani funkcénosti formou auditl
a trvaly rozvoj.
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4.10.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu se zdkonnymi podminkami tak, aby u vSech
¢innosti TSB zajistila vytvoreni systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cild
v jednotlivych oblastech. DosaZeni cilG je realizovano prostfednictvim norem CSN EN ISO
9001:2008 Systém managementu jakosti, CSN ISO/IEC 27001:2013 Systém managementu
bezpeénosti informaci a CSN EN 1SO 14001:2005 - Environmentalni management.

V ramci plnéni této ¢asti politiky bude TSB spolupracovat s OMI MMB a ostatnimi ¢leny
Koncernu SMB a budou realizovat veskeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek zajisténi
KB. Budou realizovdna potfebna organizacni i technickad opatteni, vychazejici z analyzy rizik
podle pozadavk(i ZoBK a definovana v rdmci architektury Kybernetické bezpecnosti. Vytvorena
bezpecnostni politika, jeji plnéni v ramci bezpecnostnich opatieni i bezpecnostni dokumentace
budou interné kontrolovany a auditovany (vCetné testd zranitelnosti). Tim bude jednak
zajisténo plnéni podminek zdkona, ale zaroven se snizii riziko postihu za jeho neplnéni (novela
vyrazné navysuje pokuty za spravni delikty v této oblasti).

Politika bude dlsledné uplatiovat principy fizeni rizik a pfimérenosti nakladud tak, aby
na jedné strané pfijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci
i vznikl bezpecnostnich incidentd, ale aby na druhé strané naklady na pfijatd opatfeni byly
akceptovatelné a neptimérené TSB nezatézovaly.

4.11 Persondlni politika

4.11.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je stabilizace personalniho obsazeni na fidicich Urovnich TSB,
zajisténi odborného vedeni a fizeni TSB, zajisténi transparentniho a jednotného odménovani
v TSB tak, aby TSB byly kvalitnim a vyhledavanym zaméstnavatelem s dobrou povésti.

4.11.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni zasady personalni politiky nalezi pribéziné zvySovani kvalifikace
pracovnikd dle koncepce skoleni a rozvoje, rozvoj personalnich rezerv, spoluprace s vysokymi
a stfednimi Skolami, rozsifovani flexibility prace. Spole¢nost vytvari a udrZuje vztahy zaloZené

na duvére a vzajemné tymové spolupraci mezi zameéstnavatelem, zaméstnanci a odborovymi

organy s cilem motivovat zaméstnance k dosahovani vytéenych cill a trvalého zlepSovani

vysledkd zaméstnavatele.

4.12 Financovani

4.12.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit TSB dostatek financnich prostfedk( na plnéni funkci
vic¢i SMB a jeho obyvatellm s cilem zajistit, aby celkové naklady na finanéni zdroje koncernu

evvs

prostfednictvim tzv. cash-poolingu, pfi sjedndvani externiho financovani byla koordinovana
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vyjednavaci pozice ¢lend koncernu vici potencidlnim véfitelim a dochazelo k vyuZivani
a zhodnoceni volnych finanénich zdrojd v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje
jim budou poskytovany za lepSich nebo alespon obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase
odpovidaji podminkam finanéniho trhu.

Dalsim cilem je minimalizovat potfebu financovani ze strany SMB dosahovanim
nejlepsich moZnych cen a podminek realizace dodavek a praci a optimalizaci procest TSB.

4.12.2 Charakteristika politiky

K zékladnim atributim politiky financovani nalezi zasada financovani obnovy a udrzby
majetku a provozu TSB z vlastnich zdroji vytvofenych odpisy majetku a ziskem spolec¢nosti.
Financovani rozvoje nebo novych Cinnosti bude realizovdno za uzké spoluprace mezi ¢leny
koncernu a SMB s tim, Ze primarni obstaravani financnich zdrojd probiha mezi ¢leny koncernu,
véetné vzajemné spoluprace ohledné zajisténi zavazk( vzniklych v souvislosti s obstaranim
financi. Volné zdroje jsou alokovany a vyuZivany na bazi cash-poolingu. VUci externé stojicim
vériteldm koncern vystupuje jednotné tak, aby konkrétni ¢len dosahl co nejlepsich podminek
ve véci externiho financovani, nebude-li moci ziskat koncernové financovani.

Dalsim vyznamnym zdrojem financovani jsou prostfedky z dotacnich prostfedk(l v rdmci
projektd CR a EU a TSB bude v maximalni miFe vyuZivat této moZnosti. V pfipadé, kdy bude TSB
realizovat zaméry ¢i projekty objednané ze strany SMB (Brnénské vanoce apod.), budou tyto
planovany a fizeny tak, aby vyZadovali minimalni nutné prostfedky financovani a ohledem na
dosazeni cil( a jejich kvality.

4.13 Dividendova politika

4.13.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit stabilni financovani ¢innosti
TSB, obnovy majetku a rozvojovych potireb TSB.

4.13.2 Charakteristika politiky

TSB realizuji mix cinnosti, z nichZ vétsina jsou celospolecenské ¢innosti a minimum
jsou ryze obchodni ¢innosti (reklama, ¢ast ¢innosti engineeringu).

Zakladni charakteristikou dividendové politiky TSB tak bude ddraz na vyuziti zisku
z obchodnich ¢innosti na financovani realizace a obnovy vefejného osvétleni. Pfipadny zisk,
ktery bude nad ramec potteb financovani celospolecenskych ¢innosti, bude pfedem definovan
v ramci finanéniho planu véetné zplsobu jeho vyuziti.
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4.14 Investicni politika

4.14.1 Cile politiky

Cilem investi¢ni politiky je zajistit, aby investice TSB byly realizovany v souladu se
strategii TSB, potfebami SMB a Koncernu SMB, byly efektivni, |épe se vyuZivaly disponibilni
zdroje méstskych spoleénosti a snizila se finanéni zatéz rozpoctu SMB.

4.14.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni charakteristiky investicni politiky TSB nalezi zejména to, Ze investice
spoleénosti vychazeji z investicni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni v rozporu, primarnim
finanénim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje, pfiéemz externi zdroje jsou
vyuzivany primdrné jako externi zdroje zajisténé v rdmci koncernu, TSB vyuziva v maximalni
mozné mire dotacni tituly.

Realizace jednotlivych investic je zajisStovana primarné prostfednictvim ¢lend koncernu,

pokud se podminky investice, za kterych je TSB provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek
obvyklych v daném misté a case.

4.15 IT politika

4.15.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfrovani
rozvoje informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii TSB, SMB
a koncernu. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

4.15.2 Charakteristika politiky

IT politika vychazi z potfeb TSB k naplnéni obchodni strategie tak, aby pokryvala hlavni
pozadavky procest TSB a hledala mozZnosti spolec¢ného uzivani IT sluzeb v rdmci Koncernu SMB
(spolec¢né datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb apod.). Pfi
tvorbé a realizaci politiky je nutna spoluprace TSB a vsech ¢lenl koncernu SMB k zajisténi
potfebné informovanosti v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni
pozadavky a jsou v ni obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT.

4.16 Controlling, reporting a data

4.16.1 Cile politiky

Cil politiky je fizeni a koordinace procest planovani a kontroly a tvorba datové
informacni zakladny TSB. Zaroven umozni prenos strategie SMB a zajmU Koncernu SMB do
strategie TSB a jeji realizaci v ramci realiza¢nich planda.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebach TSB, jakoZ
i o prilezitostech a rizicich, kterd se TSB tykaji. Zaroven budou standardizované reporty
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zdrojem dat pro realizaci politiky otevieného mésta a budou k dispozici vefejnosti jako soucast
verejné kontroly.

Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veSkerych datovych sad TSB. Soucasti
katalogiza¢niho zdznamu bude stupen otevienosti datové sady (vnitrofiremni data, data
sdilitelna v rdmci koncernu, data oteviend), zodpovédna osoba a minimalné v pfipadé
otevienych dat odkaz na data samotna. Pfinosem bude zvySena efektivita sdileni informaci
amoznost SMB a Koncernu SMB (Cinit rozhodnuti podlozena redlnymi daty. V pfipadé
otevienych dat pak zvyseni transparentnosti vici verejnosti.

4.16.2 Charakteristika politiky

Budou pouZivany standardizované Sablony, které usnadni zpracovavani pland
a vytvareni report popisujicich plnéni téchto plana. Frekvence predkladani reportd, jakoz
i zpUsob jejich vyhodnocovani bud realizovana dle potfeb SMB a Koncernu SMB. Bude
stanovena mnotzina klicovych schvdlenych ukazatell vykonnosti (KPI), ¢iselné popisujicich
skutecnou vykonnost TSB. Ukazatele budou jednak spole¢né v ramci Koncernu SMB (ukazatele
financni vykonnosti) a dale individualni, nejlépe umoznujici méfit a vyhodnocovat vykon funkce
TSB (ukazatele vztah( se zakazniky, ukazatele popisujici procesni vykonnost, ukazatele
v oblasti strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou zdkladem pro stanoveni motivacni
Casti mzdy managementu clend koncernu. V pfipadé zjisténi odchylek vysledkl od
planovanych hodnot budou uréeny pfticiny téchto odchylek a navrzena opatieni pro jejich
naslednou minimalizaci.

Dale budou porovnavany srovnatelné ukazatele jednotlivych ¢lenli Koncernu SMB
s cilem zjisténi nejlepsich hodnot ukazatell a prijeti opatreni, ktera zajisti postupné dosazeni
nejlepsich hodnot u TSB.

Otevienad data budou zpfistupnéna v centralnim systému, a v pfipadé, Ze to klasifikace
dat dovoluje, jsou tato data zpfistupnéna i Siroké verejnosti pro komercni i nekomeréni uziti
(licence “ODC-by”, tedy libovolné uZiti pti uvedeni zdroje). Data budou v systému dostupna ve
standardizovaném formatu a bude k nim moZné programaticky pristupovat jak ze strany
publikujiciho, tak ze strany uZivatele. Politika bude realizovana v souladu s vystupy z Pracovni

skupiny pro méstska data zfizené RMB.

4.17 Audit

4.17.1 Cile politiky
Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a spravnost realizace procest TSB za soucasné optimalizace nakladl na interni

a externi audit.
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4.17.2 Charakteristika politiky
Bude vyuZit Koncernem SMB jmenovany jednotny auditor, ledaZe specializace TSB

odlvodnuje vyjimku z tohoto pravidla.

Interni audity budou provadény uréenymi internimi auditory v souladu s podminkami

Integrovaného systému fizeni TSB podle predem schvaleného planu auditu.

4.18 Majetkova politika

4.18.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkové politiky je zajistit optimalizaci majetku TSB potfebného pro vykon
hlavnich ¢innosti, jeho udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni efektivitou a byly
minimalizovdny ndklady na jeho udrzbu a provoz. Cilem je postupné prevzeti majetku
slouziciho krealizaci celospoleenskych cinnosti (vefejné osvétleni, kolektory, ICT
infrastruktura) v ptipadé, Ze jej TSB spravuje jako spravce v rdmci smlouvy se SMB nebo ¢leny
Koncernu SMB.

Dalsim cilem politiky je také definovat strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

4.18.2 Charakteristika politiky

V rdmci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodareni s nemovitym
a movitym majetkem, principy fizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani v rdmci
TSB i koncernu méstskych spoleénosti.

Nedilnou soucasti politiky je i prava a udrzba budov a vozového parku uZivanych TSB.
Vtéto oblasti je kladen hlavni dlraz na efektivitu, optimalizaci provoznich nakladl
a minimalizaci spotieby energii a tim i pozitivni dopady na Zivotni prostredi.

4.19 Nakup a prodej

4.19.1 Cile politiky

Cilem v oblasti ndkupu a prodeje je dosazeni optimalni ceny pfi splnéni kvalitativnich
pozadavk( dodavek a sluzeb. Zaroven za podminek zachovani férovych podminek pro vsechny
¢leny Koncernu SMB budou pfi vybéru dodavatelli preferovani ostatni clenové koncernu.
K tomu muize prispét i aplikace vyjimek ze zakona o zadavani vefejnych zakazek, pokud jde
o vertikalné a horizontalné spolupracujici subjekty.

4.19.2 Charakteristika politiky

V TSB budou duasledné vyuZivana vybérova fizeni plné dle podminek ZZVZ, ale stejné tak
bude i vyuZivan spoleény nakup, tj. ve své podstaté pljde o realizaci Uspor z rozsahu. To bude
mozné diky shromazdovani informaci o potfebach vsech cleni koncernu v oblasti nakupu
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atato politika bude uplatfiovana ve spolupraci s fFidici osobou. Budou stanoveny
vhitroskupinové cen vyrobk( a sluzeb TSB pro jejich nabidku v ramci Koncernu SMB.

4.20 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich ttvaru

4.20.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuZivani synergii ¢lenli koncernu tak, aby byly odstranény duplicity,
vyuzity synergie a zvySena efektivita fizeni.

4.20.2 Charakteristika politiky

TSB pripravi nabidku sluzeb a cinnosti, ve kterych je unikatnim odbornikem nebo kde
dosahuje vybornych vysledkd, a to véetné vnitroskupinovych cena a podminek. Na zakladé
nabidky TSB a nabidek ostatnich ¢lend Koncernu TSB bude analyzovano, které ¢innosti a sluzby
bude TSB realizovat pro ostatni ¢leny Koncernu SMB a které naopak mohou ostatni ¢lenové
TSB nabidnout. V ptipadé dosaZzeni shody a nalezeni koncernového zajmu budou na zakladé
rozhodnuti fidici osoby uzavieny pfislusné vzajemné smlouvy a pfipadné realizovdna
organizacni opatreni (napf. ukonceni nebo naopak rozsifeni ¢innosti Utvar( TSB, zapojeni
pracovnikd TSB do projektovy tym( apod.).

4.21 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

4211 Cile politiky

Koncepce CSR TSB je projevem spoluodpovédnosti za viestranny rozvoj, ekonomickou
prosperitu a zlepsovani kvality Zivota ob¢anl mésta Brna. TSB se verejné pfihlasi k zavazku, Ze
bude veskeré podnikatelské aktivity a strategické zaméry realizovat v souladu s principy
spolecenské odpovédnosti a udrZitelného rozvoje, vidy s ohledem na priority SMB a potfeby
ob¢and mésta.

Cilem samotnych CSR projektu je vSestranny ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj
mésta Brna, podpora ob¢anské sounalezitosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho obcand, a to
zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, obCanské spolec¢nosti,
Zivotniho prostredi a charitativnich projekta.

4.21.2 Charakteristika politiky

Vytvafi se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projekt( TSB, do nichz Ize zapojit
ostatni méstské spolecnosti a pfipadné zaroven prispévky z verejnych rozpoctu.

Diky jednotnému fizeni CSR projektd vramci Koncernu SMB bude dosazena vyssi
efektivita projektd, zvySeni jejich transparentnosti, posileni reputace a atraktivity TSB,
minimalizace rizik, a zvySeni prestize TSB jako zaméstnavatele.
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4.22 Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace

4.22.1 Cile politiky

Cilem politiky vztah( s verejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spolecny
zpUsob komunikace, prezentace TSB a ¢lenll koncernu i koncernu jako celku, spoluprace
v oblasti propagace méstskych spolecnosti a vykonu jejich funkce a prezentace ptinosl

koncernového usporadani pro TSB, SMB i jeho obyvatele.

4.22.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovdna jak s okolim TSB, tak uvnitf TSB a koncernu
SMB. Vnéjsi komunikace bude zamérena na prezentaci funkci TSB pro SMB a jeho obcany,
prezentaci dopad( a vysledkd cinnosti TSB. Politika se bude orientovat na koordinaci
a sjednocovani formy prezentace, bude vyuzivat moznosti sdileni prezentace, bude vytvaret
jednotné povédomi o TSB jako ¢lenovi koncernu, jeho ¢lenech a prinosech koncernu jak pro
TSB, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach TSB v rdmci politiky CSR.

Politika bude realizovana prostfednictvim tiSténych médii (vyrocni zprdvy, publikace,
letaky, ¢asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych &asti), prostfednictvim tiskovych
zprav v tisku, prostrednictvim reklamnich ploch (vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.).
Dalsim zplsobem realizace politiky bude pofadani firemnich akci, a to jak ryze odbornych
(seminare, prezentace sluzeb ¢i vyrobkd) tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci, a to jak
pfimou financ¢ni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb.

Politika vnitfni komunikace bude orientovana na pfedavani a sdileni informaci v ramci
TSB. Bude zaméfena na budovani povédomi o TSB a jeho pfislusnosti ke koncernu a SMB jako
vlastniku, na posilovani loajality, vyssi Urovné spoluprace na lepsi ztotoZnéni vsech pracovnik(
s TSB a koncernem.

Koordinace a spoluprdce vramci této politiky bude probihat jako soucast politiky
sdilenych sluZzeb a bude maximalné vyuZivat aktiv ¢lend koncernu i schopnosti a dovednosti
odbornych pracovniki v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé firmy i
SMB nebudou vydavat protichGidna stanoviska, zajisti stejnou vysokou Uroven poskytovanych
material( a informaci, povede k sblizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke snizeni
nakladd na PR a propagaci.

4.23 Politika pravnich pozadavku

4.23.1 Cile politiky

Cilem této politiky je dosaZzeni plného souladu vsech cinnosti vykonavanych TSB
s pravnimi predpisy CR, resp. EU v pfipadé jejich nadfazenosti.
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Dalsim cilem je profesionalni zastupovani zajma TSB v pfipadé pravnich spora.

4.23.2 Charakteristika politiky

Politika je realizovana jak prostrednictvim vlastni kapacity odborného pracovnika, tak
spolupraci s externimi partnery. V rdmci politiky se neustdle monitoruje pravni prostfedi CR
a v pripadé zmén ¢i novel zakon( se tyto prenasi do ¢innosti TSB, je-li to nutné.

V pfipadé existence nebo rizika pravnich spori jsou tyto nejprve posouzeny vlastnimi
silami a nasledné je rozhodnuto o ptipadné spolupraci s externim partnerem, pokud to rozsah
nebo oblast sporu vyZaduje. Pro vybrané oblasti spoluprace je trvale uzaviena smlouva
s partnerem vybranym dle ZZVZ.
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5 Prilohy
5.1 Stanovy
Technické sité Brno, akciova spole¢nost
1) ZalozZeni, vznik, trvani akciové spolecnosti a jeji Gcel
1. Spolecnost Technické sité Brno, akciova spolecnost (dale jen "spolecnost"), byla

zalozena zakladatelskou listinou schvalenou Zastupitelstvem mésta Brna dne 17. 4. 1997
a rozhodnutim zakladatele, tj. mésta Brna, o zalozeni spole¢nosti ze dne 17. 4. 1997.

2. Spoleénost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Brné, oddil
B, vlozka 2500 ke dni 1. 1. 1998.

3. Spolecnost byla zaloZena na dobu neurcitou.

4, Spolecnost je zaloZena za Ucelem podnikdni. Rovnéz se timto urcuje, Ze ucelem

spolecnosti je ddle péce o vSestranny rozvoj Uzemi Statutarniho mésta Brna a o potieby
obcan( Statutarniho mésta Brna, a to zejména prostfednictvim Koncernovych pokyn(.
Tam, kde se dostane do kolize zdjem soukromé prospésny (napf. zajem na dosazeni
vys$siho zisku spolecnosti ¢i zadjem na zlepSeni hospodarského postaveni spolecnosti na
relevantnim trhu) se zajmem verejné prospésnym, miZe tento zdjem ustoupit zajmu
verejnému, bude-li verejny zajem uspokojovan na zakladé Koncernového pokynu
a budou-li splnény podminky stanovené Deklaraci koncernu a zdkonem ¢. 90/2012 Sh.
(dale téz jen ,Zakon o obchodnich korporacich”). Oba v tomto ¢lanku uvedené ucely
budou naplfiovany zejména prostfednictvim predmétu podnikdni a Cinnosti, jak jsou
tyto aktivity uvedeny v ¢l. V téchto stanov, rovnéz pak v souladu s ¢l. V. odst. 1 stanov
prostfednictvim koncernu, bude-li spolecnost jeho soucdsti, to viak za podminky, Ze
fidici osobou bude statutdrni mésto Brno nebo jim uréena ovladana osoba.

1)) Obchodni firma
5. Obchodni firma ma nazev: Technické sité Brno, akciova spolecnost (dale jen firma)

6. Zkratka: TSB, a.s.

7. Na adrese www.tsb.cz jsou umistény internetové stranky, na nichZ jsou uverejiovany
informace poZadované zdkonem.
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) Sidlo a 1O spoleénosti
1. Sidlem spole&nosti je: Brno, BarviFskd 5, PSC 602 00
2. Identifikacni Cislo spolecnosti je: 25512 285
V) Jedndni a podepisovani za spole¢nost
1. Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za predstavenstvo jednaji navenek jménem

spolec¢nosti vidy dva ¢lenové predstavenstva, z nichz alespon jeden musi byt vidy
predseda nebo mistopredseda predstavenstva. Za spolecnost dale jedna generdlni
feditel spolecnosti nebo jim povéreny zastupce, a to vrozsahu své pusobnosti.
Podepisovani za spolecnost se déje tak, Ze k vytisténé nebo napsané firmé spolecnosti
pfipoji svlj podpis vidy dva ¢lenové predstavenstva, z nichz alespon jeden musi byt
vzdy ptedseda nebo mistopredseda predstavenstva. Za spolec¢nost rovnéz podepisuje
generalni reditel spole¢nosti nebo jim povérfeny zdstupce, a to vrozsahu své
plsobnosti.

2. Za spolecnost dale muZe jednat a podepisovat i jind osoba, kterd ktomu byla
predstavenstvem pisemné povérena, a to v rozsahu uréeném stanovami, Organizacnim
radem spolecnosti, Podpisovym fadem spole¢nosti nebo plnou moci.

V) Pfedmét podnikani a dinnosti, Ucastenstvi v koncernovém uspordadani

1. Predmétem podnikani spolecnosti je:

e projektova Cinnost ve vystavbé,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni.

e obchod elekttinou
e sluzby elektronickych komunikaci — pronajem okruh(

2. Spolecnost se muZe ucastnit na podnikani jinych obchodnich spolecnosti a takové
spolecnosti zakladat.

3. Spolecnost se dale miZe zejména z dlivodu naplnéni Ucelu svého zalozZeni, jak je tento
ucel uveden v¢l. | téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 Zakona
o obchodnich korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni fidici osoby za
podminky, 7e touto osobou bude Statutarni mésto Brno, IC: 44992785, se sidlem Brno,
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Dominikanské nam. 1, PSC 601 67 (dale jen pro Ucely téchto stanov ,koncern®)
a Ucastnit se tak spolecné sjinymi vySe uvedenou osobou fizenymi osobami svoji
¢innosti naplfiovani koncernovych zajmu existujiciho koncernu. Jménem Statutarniho
mésta Brna jako fidici osoby v rdmci koncernu bude rozhodovat Rada mésta Brna.

Tyto stanovy je tfeba vykladat v kontextu dokumentu ,,Deklarace koncernu statutarniho
mésta Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna pfedchozi souhlas na jeho
zasedaniZ7/31, konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a schvaleném Radou mésta Brna
na jeji sch(zi R7/134, konané dne 26.9. 2017 (dale jen ,Deklarace koncernu”). Deklarace
koncernu je souhrnem pravidel fungovani koncernu. Ridici osobou koncernu dle
Deklarace koncernu je Statutarni mésto Brno. Koncernovym pokynem se rozumi pokyn
fidici osoby dle ¢lanku 4 Deklarace koncernu (v téchto stanovach téz jen ,Koncernovy
pokyn“), pfiemzZz se ma za to, Zze Koncernovy pokyn vydany v souladu s Deklaraci
koncernu je v zajmu Fidici osoby ¢i ¢lena koncernu. Pro Ucely téchto stanov se Deklarace
koncernu povaZuje mj. za stanoveni podoby Koncernového pokynu, véetné specifikace
predpoklddaného zplsobu nahrady pfipadné ujmy vzniklé spolecnosti v souvislosti
s Koncernovym pokynem. Statutdrni mésto Brno odpovida za spravné urceni a vycisleni
pfipadné ujmy a za pfipadnou skodu, kterd by mohla vzniknout v disledku nespravného
uréeni a vycisleni Ujmy kterémukoliv z ¢lend koncernu nebo jeho statutarnimu organu ¢i
jeho clenu. Jestlize Koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z ndleZitosti
uvedenych v ¢lanku 4 Deklarace koncernu, upozorni na to spole¢nost Radu mésta Brno
pred vykonanim koncernového pokynu. Rada mésta Brna poté rozhodne o tom, zda
bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechan beze zmény.

Vi) Zakladni kapitdl, pocet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vydanych
akcii

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 1.711.861.450,- K¢&

(slovy: jedna miliarda sedm set jedenact milionl osm set Sedesat jedna tisic Ctyfi sta
padesat korun ceskych).

Zakladni kapital byl splacen v pIné vysi pred pfijetim téchto stanov.
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1.711.861.450,- K¢ a je rozdélen na nasledujici emise:

o 1kskmenové akcie najméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 41.869.000,-
K¢

e 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
247.890.000,- K¢

e 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
849.990.000,- K¢

e 1ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1.101.000,-
K¢

e 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2.907.000,-
K¢
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1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 30.699.000,-
K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
297.689.000,- K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 4.000.000,-
K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 45.000.000,-
K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 26.000.000,-
K¢

1 ks kmenové akcie na jménov listinné podobé ve jmenovité hodnoté 25.000.000,-
K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 20.000.000,-
K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1.900.000,-
K¢

1 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 101.696.950,- K¢,

1 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 16 119 500,- K¢

Akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno zakladatele, nejsou registrované
a nejsou verejné obchodovatelné.

S kazdou z uvedenych akcii je spojen jeden (1) hlas, ktery pfedstavuje usneseni valné
hromady k dané zalezZitosti.

Vi)

Zvyseni zakladniho kapitalu

O zvyseni zakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada na navrh predstavenstva.
Uginky zvy3eni a snizeni zakladniho kapitalu nastavaji okamzikem zapisu nové vyse
zakladniho kapitalu do obchodniho rejsttiku.

Zakladni kapital je mozno zvysit nékterym z téchto zpUsobu:

)]

a) upsanim novych akcii,
b) zvySenim zakladniho kapitélu z vlastnich zdrojd spole¢nosti,

c) podminénym zvySenim zakladniho kapitalu.

Postup pfi zvySeni zakladniho kapitalu

Pfi zvysovani zakladniho kapitdlu se spole¢nost Fidi ustanovenimi § 474 a nasl. zdkona
o obchodnich korporacich.
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PFi zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvySeni provede vydanim
novych akcii. ZvysSeni zakladniho kapitalu upsanim novych akcii je pFipustné, jestlize byl
zcela splacen emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaze dosud nesplacena ¢ast emisniho
kursu je vzhledem k vysi zakladniho kapitdlu zanedbatelnd a valnd hromada se zvySenim
zakladniho kapitdlu timto postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati, vnasi-li se pfi
zvySeni zakladniho kapitdlu pouze nepenézité vklady.

Akciondf ma prednostni prdvo upsat ¢ast novych akcii spole¢nosti upisovanych ke
zvySeni zakladniho kapitdlu v rozsahu jeho podilu na zdkladnim kapitalu spolecnosti,
pokud se akcie upisuji penéZitymi vklady.

Valnd hromada miZe rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitdlu z vlastnich zdroj
vykazanych ve schvélené radné, mimoradné nebo mezitimni Gcetni zavérce ve vlastnim
kapitalu spolec¢nosti, ledaze jsou tyto zdroje Ucelové vazany a spole¢nost neni opravnéna
jejich ucel ménit.

ZvySeni zakladniho kapitdlu z vlastnich zdroji spoleénosti se provede bud vydanim
novych akcii a jejich bezplatnym predanim akcionafi, nebo zvysenim jmenovité hodnoty
dosavadnich akcii. Rozhodnuti, jimZz bylo pfijato zvySeni zakladniho kapitalu, se
osvédcuje verejnou listinou.

Pokud se valnd hromada usnese na vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisa,
soucasné prijme rozhodnuti o zvyseni zakladniho kapitalu v rozsahu, v jakém mohou byt
uplatnéna vymeénna nebo pfednostni prava z téchto dluhopist (dale jen ,podminéné
zvysSeni zakladniho kapitalu®), ledaze maji byt dluhopisy vyménény za jiz vydané akcie.

Upsat akcie na zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady je mozné, jen je-li to
v dllezZitém zajmu spolecnosti. Nepenézité vklady musi byt zcela splaceny pred podanim
navrhu na zapis zvy$eni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Cena nepenézitého
vkladu se wuré¢i na zdkladé posudku zpracovaného znalcem, kterého vybere
predstavenstvo, nejde-li o nékterou z vyjimek z povinnosti ocefovat nepenézity vklad
znalcem pfi zvySovani zakladniho kapitdlu podle ust. § 468 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich. Je-li nepenézitym vkladem nemovitd véc, musi vkladatel pfedat spolecnosti
nemovitou véc a pisemné prohlaseni s Ufedné ovéfenym podpisem o vneseni nemovité
véci podle § 19 zakona o obchodnich korporacich pred zapisem zvyseni zakladniho
kapitdlu do obchodniho rejstfiku. Pfeddanim tohoto prohldseni spolu s predanim
nemovité véci je vklad vnesen.

PFi zvySovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:
a) o zvysSeni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada,

b) bez zbyte¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady poda predstavenstvo
navrh na jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

c) usneseni valné hromady o zvySeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo
samo nebo smluvné prostrednictvim jiné osoby,

d) v pripadé poruseni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve lh(ité stanovené
valnou hromadou, zaplati upisovatel Uroky z prodleni ve vysi 10% p.a. z dluzné
Castky,

e) predstavenstvo poda navrh na zépis nové vyse zakladniho kapitalu do obchodniho
rejstfiku bez zbyte¢ného odkladu po upsani akcii odpovidajicich rozsahu zvyseni
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a po splaceni alespon 30 % jejich jmenovité hodnoty, nevyzaduje-li usneseni valné
hromady o zvySeni zakladniho kapitalu jejich splaceni ve vétSim rozsahu, véetné
pripadného emisniho azia, jde-li o penézité vklady, a po vneseni vsech nepenézitych
vklad@. Uginky zvyseni zakladniho kapitalu nastavaji ode dne tohoto zapisu.

Ostatni skutecnosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitdlu témito stanovami neupravené
se fidi prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich.

Usnesenim valné hromady lze povéfit predstavenstvo, aby za podminek urcenych
zakonem o obchodnich korporacich a stanovami zvysilo zakladni kapital upisovanim
novych akcii, podminénym zvySenim nebo z vlastnich zdroji spolecnosti s vyjimkou
nerozdéleného zisku, nejvysSe vsak o jednu polovinu dosavadni vySe zakladniho kapitalu
v dobé, kdy valna hromada predstavenstvo zvySenim zdkladniho kapitalu povéfila.

1X) Snizeni zakladniho kapitalu

O snizeni zakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada na navrh predstavenstva nebo
akcionare. Zakladni kapitdl nelze sniZit pod jeho minimadlni vysi 2.000.000,00 K¢.
Snizenim zakladniho kapitalu se nesmi zhorsit dobytnost pohledavek véfritell.

PFfi snizovani zdkladniho kapitdlu se spole¢nost fidi ust. § 516 a nasl. zdkona
o obchodnich korporacich. Usneseni valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu
vykondva predstavenstvo.

SniZeni zdkladniho kapitdlu se provede zejména snizenim jmenovité hodnoty akcii.
Jmenovita hodnota akcii se vtakovém pfipadé sniZuje pomérné u vSech akcii
spolecnosti, ledaZze ucelem snizeni zakladniho kapitdlu je prominout nesplacenou ¢ast
emisniho kursu akcii. Zakladni kapital mdze byt snizen i vzetim akcii z obéhu na zakladé
losovani, vzetim akcii z obéhu na zakladé vefejného navrhu smlouvy nebo upusténim od
vydani akcii.

Rozhodnuti valné hromady obsahuje naleZitosti stanovené v § 516 zakona o obchodnich
korporacich a osvédcuje se verejnou listinou.

Pti snizovani zakladniho kapitdlu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbytec¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady, poda predstavenstvo
navrh na jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

b) usneseni valné hromady o sniZeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30 dni od nabyti U¢innosti rozhodnuti valné
hromady o sniZzeni zdkladniho kapitalu vici tretim osobam oznamit rozhodnuti
o snizeni zakladniho kapitalu pisemné tém znadmym véritellim, jejichz pohledavky
vUci spolecnosti vznikly pred okamzikem ucinnosti rozhodnuti jediného akcionare
o snizeni zakladniho kapitalu. Soucasti ozndmeni je vyzva, aby véfitelé prihlasili své
pohleddvky podle ust. § 518 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich. Rozhodnuti
valné hromady o snizeni zakladniho kapitdlu po jeho zapisu do obchodniho rejstfiku
zvefejni predstavenstvo nejméné dvakrat za sebou s alespon tficetidennim
odstupem a s vyzvou pro véfitele, aby pfihlasili své pohledavky podle ust. § 518
odst. 3 zakona o obchodnich korporacich,
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Ostatni skutecnosti tykajici se snizeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené
se fidi prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich.

X) Organy spole¢nosti

Systém vnitfni struktury spoleénosti je dualisticky.
Organy spolecnosti jsou

a) valna hromada,

b) predstavenstvo,

c) dozordirada,

Statutarni mésto Brno jako jediny akcionaf spole¢nosti vykonava plsobnost valné
hromady podle § 12 zakona o obchodnich korporacich.

Xi) Valna hromada

Pti vykonu plisobnosti valné hromady zastupuje Statutarni mésto Brno podle § 102 odst.
2 pism. c) zakona ¢. 128/2000 Sh. o obcich (obecni zfizeni) Rada mésta Brna.

Do pUsobnosti valné hromady nalezi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dasledku zvyseni zakladniho
kapitalu povéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutec¢nosti,

b) rozhodovani o zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitdlu nebo o povéreni
predstavenstva ke zvySeni zadkladniho kapitdlu ¢i o mozZnosti zapocteni penézité
pohleddavky vici spolecnosti proti pohleddvce na splaceni emisniho kursu,

c) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisd,
d) volba a odvoldni ¢lenl predstavenstva, dozorci rady,

e) schvaleni fadné, mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
a v zdkonem stanovenych pfipadech i mezitimni Gcetni zavérky,

f)  rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Uhradé ztraty,
g) rozhodovani o odménovani ¢lenl pfedstavenstva, dozorci rady,

h) rozhodnuti o registraci Ucastnickych cennych papir spolecnosti podle zvlastniho
pravniho predpisu a o zruseni jejich registrace,

i)  rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora,
véetné uréeni vySe jeho odmény, schvaleni ndvrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku,

j)  rozhodnuti o fuzi, prevodu jméni na akcionare nebo rozdéleni, popripadé o zméné
pravni formy,
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k) schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zdvodu nebo takové jeho ¢asti, kterd by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spolecnosti

1)  rozhodnuti o prevzeti Ucinkd jednani ucinénych za spolecnost pred jejim vznikem,

m) schvéleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém
spolecenstvi, véetné jejich zmén a jejich zruseni,

n) rozhodnuti o dalSich otdzkach, které zdkon nebo tyto stanovy zahrnuji do
plUsobnosti valné hromady,

0) rozhodnuti o zméné prav nalezejicich jednotlivym druhlim akcii,

p) rozhodnuti o pireméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

g) rozhodnuti o podani zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti a o zruseni
verejné obchodovatelnosti,

r)  feSeni sporl mezi organy spolec¢nosti,

s)  zakladani dcefinych spole¢nosti, rozhodovani o majetkové ucasti spolecnosti v jiz
existujicich spolecnostech a rozhodovani o Ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi
spole¢nostmi, bude-li fidici osobou Statutdrni mésto Brno nebo jim urcend
a ovladana osoba,

t) udélovani pokynl predstavenstvu tykajicich se obchodniho vedeni spolecnosti,
byla-li valnd hromada o udéleni takového pokynu pozadana clenem
predstavenstva, udélovani jinych, zejména strategickych pokyni predstavenstvu a
schvalovani zasad Cinnosti pfedstavenstva a zasad Cinnosti dozor¢i rady, nejsou-li
v rozporu s pravnimi predpisy,

u) schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenli predstavenstva, dozoréi rady
a jinych pInéni podle § 61 zakona o obchodnich korporacich (tj. jinych pInéni, nez
na ktera plyne pravo z pravniho predpisu, ze smlouvy o vykonu funkce nebo
z vnitfniho predpisu schvaleného valnou hromadou spole¢nosti a dale uréeni mzdy
(i jinych plnéni) zaméstnanci, ktery je soucasné i ¢lenem statutarniho organu
spolecnosti, nebo osobé jemu blizké.

v) schvdleni zprdvy predstavenstva o podnikatelské c¢innosti spole¢nosti a o stavu
jejiho majetku

w) schvaleni termint a zplGsobu vyplaty podilu na zisku akcionafi.

x) schvaleni vnitfnich predpist, jimiz budou realizovany Koncernové pokyny
udélované fidici osobou.

y) schvaleniinvesti¢niho planu na dany hospodaisky rok

z) udéleni predchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo ndakupu
nemovitého majetku nad ¢astku 3.000.000,- K¢.

Valna hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji vSak do Sesti mésict od
posledniho dne tUcetniho obdobi.

Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajistuje predstavenstvo.
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Xi) Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolecnosti, kterému prislusi obchodni vedeni
spole¢nosti.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zdlezitostech spolecnosti, pokud nejsou zdkonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do plisobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady.

Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spolecnosti, ledaze clen predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se
vedeni spolecnosti pozadd, nebo se jedna o pokyn strategické povahy ¢i o pokyn vydany
fidici osobou v rdmci koncernu; tim neni dotcena povinnost ¢lena predstavenstva jednat
s péci radného hospodare.

Pfedstavenstvo je povinno spolecné s Ucetni zavérkou predkladat valné hromadé zpravu
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku jednou rocné.

Pfedstavenstvo md 3 cleny volené valnou hromadou spolecnosti. Jednotlivi ¢lenové
predstavenstva jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba c¢lena
predstavenstva je moznd. Clen pFedstavenstva vykonava svoji funkci osobné, to viak
nebrani tomu, aby ¢len predstavenstva pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného
¢lena predstavenstva, aby za ného pfi jeho neulcasti hlasoval. Predstavenstvo voli ze
svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

Clenem predstavenstva mize byt pouze fyzickd osoba, kterd dosahla véku 18 let, ktera
je plné svépravna, kterd je bezihonnd ve smyslu zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (dale jen ,zdkon o Zivnostenském podnikani“) a u niz
nenastala skuteCnost, jez je prekazkou provozovani Zivnosti podle zdkona
o Zivnostenském podnikani. Clen predstavenstva musi splfiovat také dal$i podminky
stanovené ceskymi pravnimi pfedpisy. Osoba, kterd uvedené podminky nesplfiuje nebo
na jejiz strané je dana prekazka vykonu funkce, se ¢lenem predstavenstva nestane, i kdyz
o tom rozhodl pfislusny organ. Prestane-li ¢len predstavenstva spliiovat zdkonem
stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika. Tim nejsou dotcena prava
tfetich osob nabyta v dobré vire.

Pokud clen predstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho
funkéni obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového clena predstavenstva.
Klesne-li vyse uvedenym zplsobem pocet clenli predstavenstva o jednoho, je
predstavenstvo opravnéno jmenovat nahradniho ¢lena do rozhodnuti valné hromady.
Clen predstavenstva, ktery odstoupi z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné
valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni
tohoto oznameni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku funkce.

Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou plsobnost s nezbytnou loajalitou
i s potfebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s péci radného hospodare) a zachovavat
mléenlivost o davérnych informacich a skuteénostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam
by mohlo zpUsobit spole¢nosti Ujmu. Povinnost micenlivosti se netyka predavani
dlivérnych informaci ¢i informaci tvoricich obchodni tajemstvi ¢lena koncernu ostatnim
¢lenim koncernu ¢&i jim zfizenym koncernovym orgdnim za ucelem napliiovani
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7

koncernovych zajmu, bude-li spolecnost jeho ¢lenem a bude-li zajiSténa dostatec¢na
ochrana téchto informaci v rdmci koncernu.

s v 7

Je-li sporné, zda C¢len predstavenstva jednal s péci radného hospodare, nese dikazni
bfemeno o tom, Ze jednal s péci radného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze
soud rozhodne, Ze to po ném nelze spravedlivé pozadovat. Ti ¢lenové predstavenstva,
ktefi zpUsobili spole¢nosti porusenim pravnich povinnosti pti vykonu plsobnosti
predstavenstva Ujmu, odpovidaji za tuto Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li
¢lenové predstavenstva spolecnosti Ujmu, kterou ji zpQsobili porusenim povinnosti pfi
vykonu funkce, ackoli byli povinni Gjmu nahradit, ruci véfiteli spole€nosti za jeji dluh
v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni na spolec¢nosti nemuze
domoci. Smlouva mezi spolec¢nosti a ¢lenem predstavenstva nebo ustanoveni stanov
vyluéujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena piedstavenstva za Gjmu jsou neplatné. Clen
predstavenstva muizZe poZadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se
obchodniho vedeni; tim neni dotcena jeho povinnost jednat s péci fadného hospodare.

Pfedstavenstvo se schazi podle potfeby. Radnd zaseddni predstavenstva svolava
predseda nebo mistopfedseda pozvankou, kterd musi byt ¢lenim predstavenstva
dorucena nejpozdéji 4 kalendarni dny pred dnem jedndni predstavenstva a musi
zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi nez 4denni kalendarni Ih(ta
pro doruceni pozvanky je povaZzovana za dodrzenou, pokud s terminem jednani vyslovi
souhlas vsichni ¢lenové predstavenstva.

Na Zzadost kteréhokoliv clena predstavenstva, doruéenou predsedovi nebo
mistopredsedovi, musi byt predstavenstvo svolano nejpozdéji do 4 kalendarnich dnl
ode dne doruceni Zadosti, kterd musi obsahovat odlvodnéni a navrhovany porad
jednani.

Predstavenstvo, které je usnasenischopné za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny ¢lena,
rozhoduje o projednavanych zaleZitostech vétSinou hlasd pfitomnych clenl
predstavenstva.

Jednani predstavenstva fidi pfedseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny ¢len
predstavenstva. O prlibéhu zaseddni predstavenstva pofizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predsedajici a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam pritomnych. Zapis
obsahuje termin a misto jednani, ucast ¢lenl predstavenstva a ostatnich pritomnych
osob a usneseni predstavenstva. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni clenové
predstavenstva, kteti hlasovali proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se
zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢lend (tj. ¢lend, u nichZ neni v zapisu uvedeno, Ze
hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo Ze se zdrzeli hlasovani) se ma za to, Ze
hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. Vylu€uje se zastoupeni ¢lena predstavenstva na zakladé
plné moci ve smyslu ustanoveni § 159 odst. 2 zdkona ¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik,
s vyjimkou, kdy je zmocnénou osobou jiny ¢len predstavenstva.

V nutnych bezodkladnych pfipadech muze predseda nebo zastupujici mistopredseda
vyvolat hlasovani o usneseni predstavenstva "perrollam" (po okruhu) vyzvou
k pisemnému vyjadreni stanoviska dorué¢enou viem ¢lendim predstavenstva zplisobem
ur¢enym pro doruceni pozvanky na jedndni predstavenstva. Takto ucinéna rozhodnuti
predstavenstva jsou platna pouze, souhlasili-li s nimi vsichni ¢lenové predstavenstva.
Tato usneseni musi byt zapsdna v zapise na ¢asové nasledujicim jednani pfedstavenstva.
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Predstavenstvo pfi své cinnosti zejména zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti
v€etné radného vedeni Ucetnictvi spole¢nosti.

Predstavenstvo predklada valné hromadé:

, s

a) ke schvéleni fadnou, mimoradnou, konsolidovanou, pfipadné mezitimni ucetni
zavérku
a také navrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty, ddle zpravu o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku,

b) ke schvaleni ndvrh zmény stanov spolecnosti,

c) navrhy rozhodnuti o zvySeni a sniZeni zakladniho jméni, o vydavani dluhopisd,
d)  navrh na rozhodnuti o zruseni spole¢nosti,

e) navrh na rozhodovani o pripadném prodeji akcii spole¢nosti,

f) koncepci podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a navrhy jejich zmén,

g)  navrh navolbu a odvolani ¢lenll pfedstavenstva.

Pfedstavenstvo dale:

a) zajistuje radné vedeni predepsané evidence, Ucetnictvi, obchodnich knih
a ostatnich doklad( spoleénosti, véetné sestaveni vyro¢ni zpravy,

b)  rozhoduje o cerpani prostfedkl ze zdrojli ucelové vazanych, jejichz ucel neni
spole¢nost opravnéna ménit,

) schvaluje plan zadavani vlastnich verejnych zakazek s vyhledem na 3 nasledujici
mésice, do ného nejsou zahrnovdny vefejné zakdzky realizované v pozici
mandatare

d)  podava obchodnimu rejstfiku ndvrhy na zapis skutecnosti, které se do obchodniho
rejstfiku zapisuji,

e)  schvaluje organizaéni fad , pracovni rad a podpisovy fad spolecnosti,

f) schvaluje finan¢ni a souhrnné plany spolecnosti,

g) ustanovuje do funkce a odvoldva generdlniho teditele a odborné freditele
spolecnosti v rezimu dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce,

h)  rozhoduje o zfizeni novych fond( a stanovi pravidla jejich hospodafeni,

i) rozhoduje o uzavieni smlouvy o zaloZeni koncernu, jehoZ fidici osobou bude
Statutdrni mésto Brno nebo jim uréend ovladana osoba a

j) po dobu ¢lenstvi spolecnosti v koncernu nominuje osobu, kterd bude zastupovat
spole¢nost jako c¢len Koncernového vyboru pokud tuto funkci nevykondava
predseda predstavenstva.

Pfedstavenstvo je povinno si vyZzadat prfedchozi souhlas dozorci rady s pravnim jednanim
tykajicim se:

a) rozhodovani o kapitalové ucasti v jinych pravnickych osobach vcéetné zaloZzeni nové
pravnické osoby, kdy prevodni cena podilu nebo nomindlni hodnota vkladu do
zakladniho kapitalu spolecnosti je v jednotlivém pripadé vyssi nez 5 mil. K¢,
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b)  uskutecdnovani prodeje nebo pachtu zavodu, jeho casti, ¢i prodej, pacht (i
pronajem jakychkoli jinych vnitfnich organizaénich jednotek,

c)  prijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a stfednédobé zdapujcky nebo uUvéru
s vyjimkou uvérl ¢i zdpuljcek poskytovanych mezi ¢leny koncernu na zakladé
pokynu Fidici osoby, popf. provadéni jiné dlouhodobé ¢i stfednédobé obdobné
finanéni operace nad 10 mil. K¢,

d)  poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy tretich osob dosahujicich hodnoty 5 mil.
K¢
v jednotlivém pripadé, vcéetné prevzeti a pristoupeni k takovymto dluhlm,
s vyjimkou zajisténi poskytovanych ve prospéch clent koncernu na zakladé
pokynu Fidici osoby,

e)  poskytnuti daru z majetku spolec¢nosti, pokud hodnota daru v jednotlivém ptipadé
pfesdhne 500.000 K¢ mimo realizaci napliovédni politiky spolecenské
odpovédnosti,

f) prevodu a zastaveni vlastnich akcii spolecnosti,
g) uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spole¢nosti,

Pfedstavenstvo je povinno si predbéiné vyzadat stanovisko dozorci rady ktémto
zalezZitostem:

a) ke zménam stanov predkladanym valné hromade,
b) ke koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,

c) k poradu jednani valné hromady vcéetné materidld predkladanych na valnou
hromadu; u materidll, které je predstavenstvo povinno predkladat valné
hromadé ze zdkona, postaci dozorci radu informovat.

d) ke zfizeni a pravidliim hospodareni fond( a k pouziti prostfedkl nachazejicich se
v téchto fondech, v souladu se zdkonem a stanovami,

e) k dlouhodobému podnikatelskému zdméru spolecnosti,

f) k pfevodu dusevniho vlastnictvi nachdazejiciho se v majetku spole¢nosti, jakoz
i k poskytnuti licen¢nich opravnéni k takovému dusevnimu vlastnictvi,

g) k uzavieni dohod o narovnani, soudnich smirQ a jinych obdobnych jednani, pokud
hodnota sporu v jednotlivém pfipadé presahne ¢astku 125 000 K¢.

h) k navrhim zmén a k provadéni zmén ve sloZeni organl pravnickych osob, v nichz
ma spole¢nost majetkovou ucast,

i) k ndvrhu projektu premény obchodni spolecnosti, o némz rozhoduje valna
hromada spolec¢nosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niz ma spolecnost
majetkovou Ucast,

j) k umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického,
popf. ekologického auditu) spolecnosti nebo jeji organizacni slozky,

Pfedstavenstvo je povinno informovat dozorci radu o:

a) vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli, vidy vSak o smlouvach s plnénim
presahujicim dobu 1 roku nebo castku odpovidajici vysi limitu pro nadlimitni
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sektorovou verejnou zakazku na dodavky a sluzby podle pravnich predpisl
upravujicich zadavani verejnych zakazek, a to véetné vysledkd vybérovych fizeni,
jichz se spoleénost Uc¢astni, a véetné rozhodnuti predstavenstva nenavazat obchodni
spolupraci nebo nepodat nabidku do vybérového Fizeni; tuto povinnost
predstavenstvo plni vzdy nejpozdéji na nejblizSim nasledujicim zasedani dozorci
rady,

b) rocnim finan¢nim planu,

c) investicnim planu,

d) vyvoji pohledavek a dluhi po splatnosti,

e) pribéhu a vysledcich zasedani predstavenstva,

f) zasadach pro kolektivni vyjednavani,

g) okolnostech majicich podstatny vliv na hospodareni spole¢nosti,
h) mzdovém vyvoji ve spolecnosti,

i) organizacnich zménach ve spolec¢nosti majicich dopad na alespon 20 osob
nachdzejicich se v postaveni zaméstnance nebo ¢lena organu spolecnosti,

j) uzavieni manazerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spole¢nosti, ktefi maji mit
alesponi 20 podfizenych zaméstnancl,

k) vysledcich soudnich sportd a vyznamnych spravnich fizeni, v nichZ byla spole¢nost
Ucastnikem, a to za predpokladu, Ze hodnota sporu v jednotlivém pfipadé
presahne castku 125 000 K¢.

) stanoveni a vyhodnoceni uUkoll vedoucich zaméstnancl spolecnosti, pokud
k formalnimu stanovovani ukoll obvykle dochazi,

m)  vysledcich kolektivniho vyjednavani.

PFedstavenstvo svold valnou hromadu bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova
ztrata spole€nosti na zdkladé ucetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pfi jejim uhrazeni
z disponibilnich zdrojd spoleénosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho
kapitalu nebo to Ize s ohledem na vSechny okolnosti o¢ekavat, nebo z jiného vaziného
ddvodu

a navrhnout valné hromadé zruseni spole¢nosti nebo pfijeti jiného vhodného opatfeni.

Pfedstavenstvo je povinno podat bez zbytec¢ného odkladu pfislusnému soudu navrh na
zahdjeni insolvencniho fizeni na spolecnost, jestlize jsou splnény podminky stanovené
zvlastnim zakonem. Bylo-li v insolvencnim Fizeni zahdjeném na navrh jiné osoby neZ
dluznika podle jiného pravniho predpisu soudem rozhodnuto, Ze spolecnost je v Upadku,
jsou Clenové predstavenstva povinni, vyzve-li je k tomu insolvencni spravce, vydat
prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce, jakoz i pfipadny jiny prospéch, ktery od
spolecnosti obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét pred pravni moci rozhodnuti o Upadku,
pokud védéli nebo méli a mohli védét, Ze je spolecnost v hrozicim Upadku podle jiného
pravniho predpisu, a v rozporu s péci radného hospodare neucinili za Ucelem jeho
odvraceni vse potfebné a rozumné predpokladatelné.

Clenové predstavenstva nesmi (zakaz konkurence):
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a) podnikat v pfedmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostiedkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt clenem statutdrniho orgdnu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jednd
o koncern,

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym
ruenim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti.

Pokud ¢len prfedstavenstva na nékterou z vyse uvedenych okolnosti pisemné upozornil
valnou hromadu, ma se za to, Ze tento Clen predstavenstva Cinnost, které se zakaz tyk3,
zakdzanou nema. To neplati, pokud dozorci rada vyslovila nesouhlas s vyse uvedenou
¢innosti do jednoho mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

Funkce clena predstavenstva je neslucitelnd s funkci ¢lena dozordi rady. V ostatnim
upravuji vztah mezi ¢clenem predstavenstva a spolecnosti zakon, tyto stanovy a smlouva
o vykonu funkce.

Pfedseda predstavenstva je opravnén Ucastnit se jednani dozordi rady.

Pfedstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jedna-li se
o vyzadany pokyn ¢lenem predstavenstva, pokyn nezasahujici do obchodniho vedeni
a koncernovy pokyn ze strany fidici osoby.

Xill)  Dozordcirada

Dozorc¢i rada dohliZi na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spolecnosti.
Dozorci rada je dale opravnéna zejména:
a) nabhliZet do vsech dokladl a zadznamU tykajicich se ¢innosti spolecnosti,

b) kontrolovat, zda jsou radné a vsouladu se skutecnosti vedeny ucetni zapisy
spolecnosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelskd cinnost spolecnosti uskutecnuje v souladu
s pravnimi predpisy a témito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) prezkoumavat rfadnou, mimorddnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni
ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predkladat své
vyjadreni valné hromadé,

e) Ucastnit se schlize valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,

f)  zastupovat spolec¢nost viici Clenim predstavenstva v fizeni pred soudy nebo jinymi
organy,

g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jednanim podle ¢lanku XII odst.
18 stanov a poskytovat stanovisko podle ¢lanku XIl odst. 19 stanov,

h) udélovat souhlasy ¢i stanoviska predstavenstvu a od predstavenstva pfrijimat
informace v souladu s pfislusnymi ustanovenimi stanov.
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Dozorci rada spolecnosti ma 5 ¢lend.

Clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavéani valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové
dozor¢i rady jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozoréi rady mdze byt jen
fyzickad osoba, kterd splriuje podminky uvedené v ¢lanku XIll/6 téchto stanov. Dozordi
rada voli ze svych ¢len(i predsedu a mistopredsedu.

Clen dozor¢i rady nesmi byt soucasné ¢lenem predstavenstva nebo jinou osobou
opravnénou podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spole¢nost. Clen dozoréi rady
vykonava funkci osobné, to vSak nebrani tomu, aby ¢len dozorci rady pisemné zmocnil
pro jednotlivy pripad jiného ¢lena dozorci rady, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval.

Clenem dozoréi rady mize byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let, kterd je
plné svépravna, ktera je bezihonna ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikani a u niz
nenastala skutecnost, jez je prekazkou provozovani Zzivnosti podle zdkona
o zivnostenském podnikani. Osoba, ktera uvedené podminky nesplfiuje nebo na jejiz
strané je dana prekdazka vykonu funkce, se ¢lenem dozorci rady nestane, i kdyZz o tom
rozhodl pfislusny organ. Prestane-li ¢len dozoréi rady splfiovat zakonem stanovené
podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika. Tim nejsou dotCena prava tretich osob
nabyta v dobré vite.

Pokud ¢len dozorci rady zemre, odstoupi z funkce, je odvoldn nebo jinak skonci jeho
funkéni obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového ¢lena dozordi rady.
Klesne-li pocet ¢lent dozoréi rady o jednoho, je dozorci rada opravnéna jmenovat
nahradniho ¢lena do pfistiho rozhodnuti valné hromady. Clen dozoréi rady, ktery
odstoupi z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho
funkce skonéi uplynutim jednoho mésice ode dne dorucdeni tohoto oznameni,

neujednaji-li si jiny okamzik zaniku funkce.

Clenové dozor¢i rady jsou povinni vykondavat svou plisobnost s pé¢i fadného hospodare
tedy

s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovavat mléenlivost
o dlvérnych informacich a skutec¢nostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo
zpUsobit spole¢nosti Ujmu. Povinnost micenlivosti se netyka predavani ddvérnych
informaci ¢i informaci tvoficich obchodni tajemstvi ¢lena koncernu ostatnim clenlim
koncernu ¢i jim zfizenym koncernovym orgdnim za ucelem naplfiovani koncernovych
zajm(, bude-li spole¢nost jeho ¢lenem a bude-li zajisténa dostatecna ochrana téchto
informaci v rdmci koncernu.

Je-li sporné, zda clen dozordi rady jednal s péci fadného hospodare, nese dakazni
bfemeno

o tom, Ze jednal s péci rddného hospodare, tento clen dozordi rady, ledaze soud
rozhodne, Ze to po ném nelze spravedlivé poZzadovat. Ti ¢lenové dozorci rady, ktefi
zpUsobili spolecnosti porusenim pravnich povinnosti pti vykonu plsobnosti dozorci rady
Ujmu, odpovidaji za tuto Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li clenové dozorci rady
Ujmu, kterou spolecnosti zpUsobili porusenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli
povinni Ujmu nahradit, ruci véfiteli spolecnosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Gjmu
nenahradili, pokud se véfitel plnéni na spole¢nosti nemize domoci. Smlouva mezi
spolecnosti a ¢lenem dozorci rady nebo ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici
odpovédnost ¢lena dozoréi rady za Ujmu jsou neplatné. Nikdo neni opravnén udélovat
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dozor¢i radé pokyny tykajici
predstavenstva.

se jeji zakonné povinnosti kontroly pulsobnosti

Klesne-li pocet ¢lend dozorci rady o jednoho, je dozoréi rada opravnéna jmenovat

nahradniho ¢lena do pfistiho rozhodnuti valné hromady.

Dozorci rada se schazi podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice. Zasedani dozorci
rady svolava predseda nebo jim povéreny ¢len. Na zadost kteréhokoliv ¢lena dozorci
rady dorucenou predsedovi nebo mistopfedsedovi musi byt dozoréi rada svolana
nejpozdéji do 14 kalendafnich dnli ode dne doruceni Zadosti, kterd musi obsahovat

odlvodnéni a navrhovany porad jednani.

Jedndni dozordéirady svolava predseda nebo zastupujici mistopredseda pozvankou, ktera
musi byt ¢lendim dozordi rady dorucena nejpozdéji 4 kalendarni dny pfed dnem jednani
dozorci rady a musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. KratsSi nez
4denni kalendarni Ih(ita pro doruceni pozvanky je povaZzovana za dodrZenou, pokud
s terminem jednani vyslovi souhlas vsichni ¢lenové dozordi rady.

Dozoréi rada, kterd je usnasenischopna za pritomnosti nadpoloviéni vétsiny ¢lend,
rozhoduje
o projedndavanych zaleZitostech vétsinou hlast pfitomnych ¢lend dozordi rady.

’

Jednani dozordi rady fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny clen
dozoréi rady. O prlbéhu zasedani dozoréi rady poftizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predsedajici a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam pritomnych. Zapis
obsahuje termin a misto jednani, ucast ¢lenl dozorci rady a ostatnich pritomnych osob
a usneseni dozorci rady. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové dozorci rady, ktefi
hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozoréi rady nebo se zdrzeli hlasovani;
u neuvedenych clenl (tj. ¢lenl, u nichZ neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali proti
jednotlivym rozhodnutim nebo, Ze se zdrzeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali pro
pfijeti rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové
hlasovali pro pfijeti usneseni.

V nutnych bezodkladnych pfipadech mize predseda nebo zastupujici mistopredseda
vyvolat usneseni dozorci rady "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni
stanoviska dorucenou vsem clenlim dozoréi rady zplsobem uréenym pro doruceni
pozvanky na jednani dozorci rady. Takto ucinénd rozhodnuti dozorci rady jsou platn3,
pouze souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové dozorci rady. Tato usneseni musi byt zapsana
v zapise na nejblizSim zasedani dozordi rady.

Dozordci rada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbyte¢ného odkladu k ucinéni
pfislusného rozhodnuti vidy, vyZaduiji-li to zajmy spolecnosti a soucasné navrhovat
potiebnd opatreni.

Clenové dozor¢i rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostredkovavat obchody spolecnosti pro jiného;

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem
¢innosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze jde o koncern;
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c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym
ru¢enim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti;

18. Pokud ¢len dozoréi rady na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil
valnou hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len dozorci rady Cinnost, které se zdkaz tyka,
zakdzanou nema. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou
¢innosti do jednoho mésice ode dne, kdy byl na tyto okolnosti upozornén.

19. Funkce ¢lena dozordi rady je neslucitelnd s funkci ¢lena predstavenstva, prokuristy, nebo
osoby oprdvnéné podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat jménem spoleénosti.
V ostatnim upravuji vztah mezi ¢lenem dozor¢i rady a spole¢nosti zakon, tyto stanovy
a smlouva o vykonu funkce.

20. Predseda dozorci rady je opravnén Ucastnit se jednani predstavenstva

21. Dozorci rada urci svého Clena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pred soudy a jinymi
organy proti ¢lenu predstavenstva.

XIV)  Hospodareni spolecnosti a podil na zisku

1. Akcionar ma pravo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni urcila k rozdéleni.

2. Spolecnost nesmi rozdélit zisk nebo jiné zdroje akcionafi, pokud se ke dni skonéeni
posledniho ucéetniho obdobi vlastni kapital vyplyvajici z fddné nebo mimoradné ucetni
zavérky nebo vlastni kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného zakladniho
kapitalu zvySeného o fondy, které nelze podle tohoto zakona nebo stanov rozdélit mezi
akcionare. Castka k rozdé&leni mezi akcionafe nesmi prekrogit vy3i zisku posledniho
skonéeného ucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z predchozich obdobi
a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pfidély do rezervnich a jinych fond(
v souladu s timto zdkonem a stanovami.

3. Akcionar podil na zisku nevraci, ledaze védél nebo mél védét, Ze pfi vyplaceni byly
poruseny zakonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech se
dobrd vira predpoklada.

4, Spolecnost je povinna vykonadvat predmét cinnosti v ramci politiky spolecenské
odpovédnosti vZdy tak, aby si tim nepfivodila Upadek nebo hrozici Upadek podle jiného
pravniho predpisu.

XV)  Uhrada ztrat spoleénosti

1. O zpUsobu Uhrady ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje
valna hromada na navrh predstavenstva.
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XVI)  Pfemény spolecnosti, zruseni a zanik spole¢nosti

Pfeménou spolecénosti je fuze, rozdéleni a zména pravni formy.
Zaniku spolecnosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace.
BlizSi podminky tykajici se premén spolec¢nosti a jejiho zruseni upravuje zakon.

ZpUsob provedeni likvidace spolecnosti pfi jejim zruseni se fidi obecné zavaznymi
pravnimi predpisy.

O zplsobu vyporadani likvidaéniho zlstatku majetku spole¢nosti rozhoduje valna
hromada. Likvidacni zUstatek se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim jmenovité
hodnoté jejich akcii.

Spolecnost zanika vymazem z vefejného rejstriku.

XVII) Doplfiovani a zména stanov

O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valna hromada, pokud nejde
o zménu v dusledku zvyseni zakladniho kapitalu predstavenstvem podle ust. § 511
zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych
pravnich skutecnosti.

Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov miZe podat také predstavenstvo nebo
dozordci rada.

Rozhodnuti 0 zméné stanov se osvédCuje verejnou listinou. Obsahem verejné listiny je
také schvaleny text zmény stanov.

Navrhy zmén stanov zpracovdva predstavenstvo s pfihlédnutim ke kogentnim
ustanovenim zdkona o obchodnich korporacich a dalSich obecné zavaznych pravnich
predpisQ. Po schvaleni valnou hromadou predstavenstvo zabezpedi zpracovani Uplného
znéni stanov spolecnosti a predloZi je pfislusnému rejstfikovému soudu.

V pfipadé, Zze valna hromada rozhoduje o Stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné,
0 zméné formy nebo druhu akcii anebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno nebo
zaknihovanych akcii ¢i jeji zméné, nabyva zména stanov ucinnosti ke dni zapisu téchto
skutecnosti do obchodniho rejstfiku. Ostatni zmény stanov, o nichZ rozhoduje valna
hromada, nabyvaji Ucinnosti okamzikem jeho rozhodnuti, ledaze z tohoto rozhodnuti
nebo ze zakona plyne, Ze nabyvaji Ucinnosti pozdéji.

Pfijme-li valnd hromada rozhodnuti, jehoZ disledkem je zména obsahu stanov, toto
rozhodnuti nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédCuje se vefejnou listinou.
JestliZe z tohoto rozhodnuti neplyne, zda, popfipadé jakym zplsobem se stanovy méni,
rozhodne o zméné stanov predstavenstvo v souladu s rozhodnutim valné hromady.
Rozhodnuti predstavenstva o zméné obsahu stanov se osvédcuje vefejnou listinou.

Jestlize dojde ke zméné v obsahu stanov na zdkladé jakékoliv pravni skutecnosti, je
predstavenstvo spole¢nosti povinno vyhotovit bez zbyte¢ného odkladu poté, co se
kterykoliv ¢len predstavenstva o takové zméné dovi, Gplné znéni stanov.
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XVIII) Pravni poméry spole¢nosti a FeSeni sport

1. Vznik, pravni poméry a zanik spolecnosti, jakoZ i vSechny pravni vztahy vyplyvajici ze
stanov spolecnosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvnitf spolecnosti, v€etné vztah(
z nemocenského pojisténi a socidlniho zabezpeceni spole¢nosti, se fidi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

2. Pripadné spory mezi akcionari a spolecnosti, spole¢nosti a Cleny jejich organd, jakoz
i vzajemné spory mezi akciondri, souvisejici s jejich Ucasti ve spole¢nosti, budou reSeny
primarné smirnou cestou.

XIX)  Oddélitelnost

1. V pripadé, Ze nékteré ustanoveni stanov se ukaze neplatnym, nedcinnym nebo spornym,
zUstavaji ostatni ustanoveni stanov touto skute¢nosti nedotéena.

XX) Zavérecnd ustanoveni

1. Spolecnost byla zaloZena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani
akcii.
2. Tato spolecnost se podfidila zdkonu €. 90/2012 Sh., o obchodnich spolecnostech

a druzstvech jako celku ve smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 tohoto zakona.
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5.2 Prehled smérnic

Technické sité Brno, akciova spolecnost maji v soucasné dobé tyto organizacni normy
a vnitfni smérnice:

ISO_ON/01 Pfirucka IMS

ISO_ON/03 Organizacni rad

ISO_ON/04 Spisovy rad

ISO_ON/0O5 Pracovni fad

ISO_ON/07 Metodika zadavani verejnych zakazek
ISO_ON/08 Politika IMS

ISO_ON/09 Prohlaseni o zpracovani OU

ISO_ON/10 Podpisovy fad

ISO_ON/11 Eticky kodex TSB

ISO_Sm/01 Rizeni dokumentace

ISO_Sm/03 Rizeni zaznam(

ISO_ Sm/04 Provozovani a bezpeénost IS a ICT
ISO_Sm/06 Komunikace

ISO_Sm/08 Lidské zdroje

ISO_ Sm/09 Prfiprava a realizace staveb vefejného a slavnostniho osvétleni
ISO_Sm/10 Provozovani a udrzba VO a SO

ISO_ Sm/11 Provozovani a udrzba kolektor(
ISO_Sm/12 Projektovani staveb verejného osvétleni
ISO_Sm/13 Procesy se zakaznikem

ISO_Sm/14 Nakupovani

ISO_Sm/16 Interni audit IMS

ISO_Sm/17 Rizeni neshodného produktu

ISO_Sm/18 Napravna a preventivni opatieni
ISO_Sm/19 Organizacni zabezpeceni pozarni ochrany
ISO_Sm/20 Infrastruktura a pracovni prostredi
ISO_Sm/22 Pokyny pro ¢innost preventivni pozarni hlidky

ISO_Sm/24
ISO_Sm/26
ISO_Sm/27
ISO_Sm/28
ISO_Sm/29
ISO_Sm/30
ISO_Sm/31
ISO_Sm/32
ISO_Sm/33

Rizeni externich dodavateld

Smérnice o hospodareni s OOPP

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti zaméstnancl

Organizace, fizeni a kontrola bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci
Traumatologicky plan - plan prvni pomoci

Provozovani a udrzba datovych siti

Provoz a udrzba systému GIS

Skladové hospodarstvi

Provozovani reklamnich zafizeni
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AL B

ISO_Sm/34
ISO_Sm/35
ISO_Sm/36
ISO_Sm/37
ISO_Sm/38
ISO_Sm/39
ISO_Sm/40
ISO_Sm/41
ISO_Sm/42
ISO_Sm/43
ISO_Sm/44
ISO_Sm/45
ISO_Sm/46
ISO_Sm/47
ISO_Sm/48
ISO_Sm/50
ISO_Sm/52
ISO_Sm/54
ISO_Sm/55
ISO_Sm/56
ISO_Sm/57
ISO_Sm/58
ISO_Sm/59

TSB

Bezpecnostni znacky a signaly

Zakdazané préce a pracovisté zenam a mladistvym
Nakladani s odpady

Zameéstnanecké vyhody

Cestovni nahrady

Mzdové predpisy

Penzijni ptipojisténi

Zavodni stravovani

Nemocenské pojisténi

U¢tovy rozvrh a seznam stfedisek
Dlouhodoby majetek

Inventarizace majetku a zavazk

Zasoby

Vyrazovani majetku

Skodni Fizeni

Cenik vnitropodnikovych a dodavatelskych cen
Management zmén

Fyzicka bezpecnost a pristup do objektl
Rizenf projektti

Ochrana osobnich Gdaju

Provozovani a udrzba diskového ulozisté
Provozovani a udrzba kabelovodu
Compliance program TSB
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3.8 Technické sité Brno, a.s.

3.8.1 Vykon funkce Technické sité Brno, a.s. vic¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spole¢nosti TSB, a.s. je komplexni zajisténi provozu, Udrzby a obnovy verejného
osvétleni a kolektorové sité na uzemi SMB a dale provoz a dohled datového centra a metropolitni sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB, a.s. vici SMB a obyvateldm jsou v Obr. ¢. 3.8.1. Veskeré vedlejsi
funkce TSB souvisi s doplnénim hlavni funkce spole¢nosti. Jedna se o provozovani reklamy na stozdrech
VO, zamérovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti VO a nasvétlovani prechodd,
prodej elektfiny, kvétinovou vyzdobu na stozarech VO, zajisténi vanocni vyzdoby atd.

Engineerng Verfejné osvétleni
Slavnostni osvétleni

Pronajem kapacity

kolektoru Provoz kolektorové

/ sité

Reklama

Udriba hodinového
stroje

Budovani ICT

infrastruktury Brnénské vanoce -

stdnky a osvétleni

Brno public WiFi

Sluzby IT - dohled a
servis

Sprava méstkého
majetku

Obr. ¢. 3.8.1 -Vykon funkce TSB, a.s. viici SMB a obyvatelim mésta

Celospolecenskeé cinnosti

Cinnosti souvisejici s dal$imi
méstskymi spole¢nostmi

3.8.2 Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s. Obchodni Cinnost

Poslanim spole¢nosti Technické sité Brno, a.s. je zejména poskytovani sluzeb statutdrnimu
méstu Brnu. NejvyznamnéjSimi z nich jsou sprdva a zabezpeceni provozu verejného osvétleni
a slavnostniho osvétleni mésta Brna a sprava a zabezpeceni provozu podzemni kolektorové sité mésta
Brna. DalSim poslanim je budovani, provoz, sprava a dohled nad ICT infrastrukturou SMB (metropolitni
sit, datova ulozisté).

Vizi spolecnosti je byt spolehlivym a aktivnim parterem mésta Brna, pfindsejicim nové podnéty
ve vsech plnénych funcich. Jako rozvojovou oblast vidi spole¢nost moznost servisovani kabelovod(
vefejnych hodin, dédle provozovani WIFI v Brné a koordinaci ITI projektd v ramci OMI MMB
a méstskych firem a to zejména v oblasti optickych siti. Poslani, vize a zdkladni cile spole¢nosti ve
vztahu k akciondfi jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.8.2.
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Obnova min 600 ks svételnych mist
rocné

Nesvitivost Verejného osvétleni
trvale do 2 %

Neprekrocit primérny prikon na
jeden svételny bod ve vysi 90W
POSLANl’ T.esto.vér.\i rsta’tik\( stozarl vlaftrjimi
silami minimalné 4500 ks rocné
Udrzeni pIné funkcnosti
Poskytovat a garantovat kolektorové sité pfi optimalnich
kvalitni a efektivni sluzby nakladech
v oblasti spravy a provozovani Udrzeni vlhkosti v primarnim
verejného osvétleni, kolektorové kolektoru do 70 % a revitalizace
sité a ICT infrastruktury. ¥diciho systém_u

Postupné prebirani servisnich
¢innosti u serveroven a datovych
center SMB
Rozvoj dalsich sluzeb zejména
TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem smérem k projektu Smart City
mésta Brna, naplnuji jeho potreby a aktivné
nabizi uzitecné, efektivni a kvalitni sluzby. TSB
jsou prosperujici zaméstnavatel se stabilnim

pracovnim prostiedim. Ocenuji aktivitu a
napady, kladou dliraz na tymovou spolupraci
se Sirokymi moznostmi vzdélavani. TSB chtéji

byt vnimany jako seridézni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla,
environmentalné citliva a spolecensky
odpovédna.

Obr. 3.8.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.8.3 Spolecenska odpovédnost - Technické sité Brno, a.s.

Technické sité Brno se dlouhodobé zabyvaji sniZovanim emisi zejména ve vazbé na sniZzovani
spotieby elektrické energie pro VO, kde jsou trvale realizovana Usporna opatreni (regulace, stabilizace,
modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo vyvinuto méfici zatizeni umoznuijici
regulovat svételné zneci$téni a optimalizovat nastaveni zdroji svitidel. Spolupracuje s UMC na
nasvétlovani prechodl pro chodce a dalSich bezpecnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé vanocni
vyzdoby SMB a zajisténi dalSich kulturnich akci (Brno mésto uprostied Evropy) v€etné jejich propagace.
Pro dalsi obdobi jsou pfipravovany projety v oblasti SMART City ve spolupraci s dalSimi firmami a
vyvojovymi pracovisti.

V Technickych sitich Brno, a.s. je od roku 2020 pfijat Eticky kodex, ktery stanovuje a popisuje

zasady chovani zaméstnancd, ¢len( statutarnich orgdnl, osob ve vedoucim postaveni a osob, které

vykonavaiji rozhodujici vliv na Fizeni spole€nosti Technické sité Brno, akciova spolecnost. Je zakladni

etickou normou organizace, zakotvuje spolecné zdsady a hodnoty organizace. Smyslem existence

Etického kodexu je nabidnout postup, ¢i navod, k spravnému feseni konkrétnich eticky hranicnich i

komplikovanych situaci a zabranit chovani, jeZ by bylo v rozporu se zasadami, na kterych organizace

stoji a které prosazuje.
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Dobry
zaméstnavatel Osvétleni mistnich

‘ aktivit, slavnostni

/ osvétleni

« Prohlidky podzemi a
kolektord

Poskytovatel WiFi Spravce podzemi
Brna

free

Partner pro SMART
City

Regulace osvétleni s
cilem omezeni
spotreby elektfiny

IndividudIni Upravy
oslnéni osvétlenim

Zména standardﬁ/

Vychova a
osvétleni na LED vzdélavani v oblasti
svétla a omezeni osvétleni

vertikalni svitivosti

Obr. ¢. 3.8.3 - Vykon funkce TSB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost —
Socialni oblast

‘ Environmentalni oblast

‘ Ekonomicka cinnost
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