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Rada města Brna

Z8/23. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 19.1.2021

60. Návrh na bezúplatné nabytí pozemků p.č. 4808/28, p.č. 4812/3
a p.č. 4814/2 v k.ú. Komín z vlastnictví ČR‑ÚZSVM na základě

smluv s omezujícími podmínkami

Anotace
Bezúplatné nabytí pozemků v k.ú. Komín z vlastnictví ČR-Úřadu pro zastupování státu ve věcech
majetkových do vlastnictví statutárního města Brna s omezujícími a sankčními podmínkami pro město
Brno. Smlouvy o bezúplatném převodu vlastnického práva k nemovitým věcem s omezujícími
podmínkami přiloženy formou informačního dokumentu.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. bere na vědomí 1. skutečnosti, že:
- ze strany Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových (ÚZSVM) byly
statutárnímu městu Brnu doručeny návrhy smluv o bezúplatném převodu
vlastnického práva k nemovitým věcem s omezujícími podmínkami,
- omezující a sankční podmínky v návrzích smluv spočívají mj. v tom, že převáděný
majetek je nutné užívat ve veřejném zájmu a nelze jej využívat ke komerčním nebo
jiným výdělečným účelům a nelze jej pronajímat ani přenechat do pachtu po dobu
10 let od právních účinků vkladu vlastnického práva do katastru nemovitostí (KN)
pod sankcí smluvní pokuty ve výši 10% ceny, kterou měl převáděný majetek ke dni
právních účinků zápisu vlastnického práva do KN dle tehdy platného cenového
předpisu a dále v závazku města Brna nepřevést, a to ani zčásti, jinak nezcizit či
nezatížit převáděný majetek, po dobu 10 let od právních účinků vkladu vlastnického
práva do KN pod sankcí smluvní pokuty ve výši ceny tohoto převáděného majetku
obvyklé v daném místě a čase v době porušení závazku, nejméně však ve výši ceny
zjištěné dle cenového předpisu platného ke dni nabytí převáděného majetku (s
výjimkou smluvního zatížení převáděného majetku věcným břemenem v nezbytném
rozsahu pro účely zřízení, provozu a údržby sítě technického vybavení a veřejně
prospěšné stavby, popř. k zajištění nezbytného přístupu vlastníka k jeho stavbě)
- statutární město Brno bude v případě uzavření uvedených smluv zavázáno vždy do
31. 1. následujícího roku předat ÚZSVM písemnou zprávu o pozemcích ohledně
plnění podmínek o zachování a rozvoji aktivit, které jsou ve veřejném zájmu apod. se
sankcí 2.000,‑ Kč za porušení uvedeného závazku,
 
- na převáděném majetku se nachází tramvajové těleso a veřejná zeleň,
 
2. neměnný postoj ÚZSVM, který trvá na uvedení omezujících a sankčních
ustanovení do těchto návrhů smluv,
 

 2. schvaluje bezúplatné nabytí
pozemků
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p.č. 4808/28 ostatní plocha, dráha, o výměře 38 m2, v k.ú. Komín
p.č. 4812/3 ostatní plocha, zeleň, o výměře 7 m2, v k.ú. Komín
p.č. 4814/2 ostatní plocha, zeleň, o výměře 108 m2, v k.ú. Komín
 

z vlastnictví České republiky – Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových
do vlastnictví statutárního města Brna, za podmínek uvedených ve smlouvách o
bezúplatném převodu vlastnického práva k nemovitým věcem s omezujícími
podmínkami, které tvoří přílohu č. …… těchto usnesení.

Stanoviska

Rada města Brna projednala na schůzi č. R8/124 dne 06.01.2021 a doporučila Zastupitelstvu města
Brna ke schválení.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepsáno

vedoucí odboru - Majetkový odbor
12.1.2021 v 13:42
Garance správnosti, zákonnosti materiálu

Spolupodepisovatel

Elektronicky podepsáno

vedoucí úseku - Úsek 2. náměstka primátorky
7.1.2021 v 12:35
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DŢvodov§ zpr§va 
 
Org§nŢm mŊsta je pŚedkl§d§n k projedn§n² materi§l ve vŊci bez¼platn®ho nabyt² pozemkŢ v k.¼. 
Kom²n uvedenĨch v n§vrhu usnesen² z vlastnictv² ĻR-ĐZSVM do vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta Brna 
na z§kladŊ smluv s omezuj²c²mi a sankļn²mi ustanoven²mi pro mŊsto Brno, a to s ohledem na 
nemŊnnĨ postoj ĐZSVM ohlednŊ uv§dŊn² omezuj²c²ch a sankļn²ch ustanoven² do n§vrhŢ smluv. 
 
 
Popis pozemkŢ  
 
Z hlediska Đzemn²ho pl§nu mŊsta Brna jsou pozemky p.ļ. 4808/28 a p.ļ. 4812/3 v k.¼. Kom²n souļ§st² 
stavebn² plochy pro dopravu s podrobnŊjġ²m ¼ļelem vyuģit² stanovenĨm funkļn²m typem tŊlesa 
dopravn²ch staveb.  
Dle Z§sad ¼zemn²ho rozvoje Jihomoravsk®ho kraje je pozemek p.ļ. 4814/2 v k.¼. Kom²n je dotļen 
z§mŊry POP10 ï OpatŚen² na hlavn²ch brnŊnskĨch toc²ch pro protipovodŔov§ opatŚen², RK 1471 ï 
region§ln² biokoridor, RBC 230 ï region§ln² biocentrum. 
 
 
Pozemek p.ļ. 4808/28 v k.¼. Kom²n je souļ§st² tramvajov® tratŊ mezi komunikacemi Kn²niļsk§ a 
Bystrck§, pozemek p.ļ. 4812/3 v k.¼. Kom²n je souļ§st² zelen®ho p§su mezi tramvajovou trat² a 
komunikac² Kn²niļsk§. 
Pozemek p.ļ. 4814/2 v k.¼. Kom²n se nach§z² mezi komunikac² Kn²niļsk§ a zast§vkou tramvaj². Je zde 
udrģovanĨ tr§vn²k a ojedinŊl® keŚe. 
 
Vġechny pozemky navazuj² na pozemky ve vlastnictv² SMB. 
 
 
Pozemky p.ļ. 4812/3 a p.ļ. 4814/2 v k.¼. Kom²n budou ve spr§vŊ BrnŊnskĨch komunikac² a.s. 
Pozemek p.ļ. 4808/28 v k.¼. Kom²n bude ve spr§vŊ Dopravn²ho podniku mŊsta Brna a.s. 
 
 
Vlastnick® pr§vo k pŚedmŊtnĨm pozemkŢm se bez¼platnŊ pŚev§d² z dŢvodu veŚejn®ho z§jmu, v souladu 
s ustanoven²m Ä 22 odst. 3 z§kona ļ. 219/2000 Sb., o majetku ĻR a jej²m vystupov§n² v pr§vn²ch 
vztaz²ch, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ a v souladu se z§konem ļ. 266/1994 Sb., o drah§ch, ve znŊn² 
pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. 
 
 

Smlouva o bez¼platn®m pŚevodu pozemkŢ ļ. BP-19/221 je platnŊ uzavŚena okamģikem schv§len² 
pŚ²sluġnĨm ministerstvem podle ustanoven² Ä 22 z§kona ļ. 219/2000 Sb. Smlouva nabĨv§ ¼ļinnosti 
dnem uveŚejnŊn² v registru smluv v souladu se z§konem ļ. 340/2015 Sb., o zvl§ġtn²ch podm²nk§ch 
¼ļinnosti nŊkterĨch smluv, uveŚejŔov§n² tŊchto smluv a o registru smluv, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. 

Smlouva o bez¼platn®m pŚevodu pozemkŢ ļ. BP-18/388 je uzavŚena okamģikem podpisu posledn² 
smluvn² stranou. Smlouva nabĨv§ platnosti a ¼ļinnosti dnem uveŚejnŊn² v registru smluv v souladu se 
z§konem ļ. 340/2015 Sb., o zvl§ġtn²ch podm²nk§ch ¼ļinnosti nŊkterĨch smluv, uveŚejŔov§n² tŊchto 
smluv a o registru smluv. 

 

 
MŊsto Brno se v pŚ²padŊ uzavŚen² smluv v podobŊ, v jak® byla ze strany ĐZSVM navrģena, zav§ģe mj. 
pozemky vyuģ²vat ve veŚejn®m z§jmu a nevyuģ²vat je ke komerļn²m ļi jinĨm vĨdŊleļnĨm ¼ļelŢm, 
nepronaj²mat je ani nepŚenechat do pachtu po dobu 10 let od pr§vn²ch ¼ļinkŢ vkladu vlastnick®ho pr§va 
do katastru nemovitost², a to pod sankc² smluvn² pokuty ve vĨġi 10 % ceny, kterou mŊl pŚev§dŊnĨ 
majetek ke dni pr§vn²ch ¼ļinkŢ z§pisu vlastnick®ho pr§va do katastru nemovitost².  
 
ĐZSVM bude v pŚ²padŊ uzavŚen² smluv opr§vnŊn kdykoli bŊhem zm²nŊn® desetilet® lhŢty kontrolovat, 
zda jsou vġechny omezuj²c² podm²nky ze strany mŊsta dodrģov§ny a mŊsto bude povinno k tomu 
poskytnout ĐZSVM odpov²daj²c² souļinnost. 
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D§le bude statut§rn² mŊsto Brno zav§z§no vģdy do 31. 1. n§sleduj²c²ho roku pŚedat ĐZSVM p²semnou 
zpr§vu o pozemc²ch ohlednŊ plnŊn² podm²nek o zachov§n² a rozvoji aktivit, kter® jsou ve veŚejn®m 
z§jmu apod. se sankc² 2.000,- Kļ za poruġen² uveden®ho z§vazku. LhŢta, po kterou je statut§rn² mŊsto 
Brno povinno tyto informaļn² zpr§vy pod§vat, nen² ve smlouv§ch vĨslovnŊ uvedena a lze pouze nepŚ²mo 
dovodit, ģe tak bude pravdŊpodobnŊ po dobu 10 let, kter§ byla sjedn§na pro omezen² ohlednŊ vyuģit² 
pŚev§dŊnĨch pozemkŢ pouze ve veŚejn®m z§jmu a bez moģnosti jejich pron§jmu, komerļn²ho ļi jin®ho 
vĨdŊleļn®ho vyuģit². 
Dalġ² omezuj²c² ustanoven² spoļ²v§ v z§vazku mŊsta Brna po dobu 10 let od pr§vn²ch ¼ļinkŢ vkladu 
vlastnick®ho pr§va do katastru nemovitost² nepŚev®st, a to ani zļ§sti, jinak nezcizit ani nezat²ģit ve 
prospŊch tŚet² osoby pŚev§dŊnĨ majetek, a to pod sankc² smluvn² pokuty ve vĨġi ceny pŚev§dŊn®ho 
majetku obvykl® v dan®m m²stŊ a ļase v dobŊ poruġen² z§vazku, nejm®nŊ vġak ve vĨġi ceny zjiġtŊn® 
dle cenov®ho pŚedpisu platn®ho ke dni nabyt² pŚev§dŊn®ho majetku - s vĨjimkou smluvn²ho zat²ģen² 
vŊcnĨm bŚemenem v nezbytn®m rozsahu pro ¼ļely zŚ²zen², provozu a ¼drģby s²tŊ technick®ho vybaven² 
a veŚejnŊ prospŊġn® stavby, popŚ. k zajiġtŊn² nezbytn®ho pŚ²stupu vlastn²ka k jeho stavbŊ.  
 
Z tohoto dŢvodu bude nutn® v budoucnu, pokud vznikne pochybnost, ģe by nŊkter§ konkr®tn² ļinnost 
ve vztahu k pŚev§dŊn®mu majetku mohla znamenat poruġen² omezuj²c²ch ustanoven², obr§tit se vģdy 
s dotazem na ĐZSVM, kterĨ se k tomuto konkr®tn²mu pŚ²padu vyj§dŚ².  
 
U pŚedmŊtnĨch pozemkŢ se nepŚedpokl§d§, ģe by byly pozemky vyuģity k jin®mu ¼ļelu, neģ jak je 
dosud vyuģ²v§n, a za t²mto ¼ļelem jsou ze strany ĐZSVM pŚev§dŊny.   
 
N§vrhy mŊsta Brna na ¼pravu formulace omezuj²c²ch podm²nek v n§vrz²ch smluv nebyly ze 
strany ĐZSVM akceptov§ny, ĐZSVM trv§ na uveden² omezuj²c²ch a sankļn²ch ustanoven² do 
tŊchto n§vrhŢ smluv a poģaduje projedn§n² majetkovĨch dispozic na z§kladŊ smluv o 
bez¼platn®m pŚevodu v podobŊ, v jak® byly ze strany ĐZSVM navrģeny. MŊstu bylo ze strany 
ĐZSVM sdŊleno, ģe v pŚ²padŊ, pokud mŊsto jiģ teŅ v², ģe by omezuj²c² ustanoven² nebylo 
schopno dodrģet, m§ moģnost nabĨt pozemky do sv®ho vlastnictv² na z§kladŊ kupn²ch smluv, 
kter® ģ§dn® omezuj²c² podm²nky ohlednŊ dispozice s pozemky obsahovat nebudou. 
 
 
Z§vŊr: 
S ohledem na vĨġe uveden® a za ¼ļelem dosaģen² majetkopr§vn²ho vypoŚ§d§n² pŚedmŊtnĨch 
pozemkŢ, na kterĨch je situov§no tramvajov® tŊleso a veŚejn§ zeleŔ je navrhov§no schv§lit bez¼platn® 
nabyt² pŚedmŊtnĨch pozemkŢ, z vlastnictv² Ļesk® republiky ï ĐŚadu pro zastupov§n² st§tu ve vŊcech 
majetkovĨch do vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta Brna, za podm²nek smluv o bez¼platn®m pŚevodu 
vlastnick®ho pr§va k nemovitĨm vŊcem s omezuj²c²mi podm²nkami uveden® v materi§lu. 
 

V pŚ²padŊ bez¼platn®ho nabyt² pozemkŢ bude nutn® po dobu 10 let respektovat ze strany 
statut§rn²ho mŊsta Brna veġker§ omezuj²c² ustanoven² v pŚiloģenĨch n§vrz²ch smluv a statut§rn² 
mŊsto Brno bude kaģdoroļnŊ pod§vat ĐZSVM informaļn² zpr§vy ohlednŊ pŚedmŊtnĨch 
pozemkŢ o zachov§n² a rozvoji aktivit, kter® jsou ve veŚejn®m z§jmu. Pokud vznikne pochybnost, 
ģe by nŊkter§ konkr®tn² ļinnost ve vztahu k pŚev§dŊnĨm pozemkŢm mohla znamenat poruġen² 
omezuj²c²ch ustanoven², bude nezbytn® obr§tit se vģdy s dotazem na ĐZSVM, kterĨ se k tomuto 
konkr®tn²mu pŚ²padu vyj§dŚ².  
 
 
 
Komise majetkov§ R8/KM/46 na sv®m zased§n² konan®m dne 03.12.2020 projednala materi§l 
pod bodem 47/32: 
 
 
Hlasov§n²: 10 - pro, 0 - proti, 0 - se zdrģel /11 ļlenŢ  
Usnesen² bylo pŚijato. 
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Rada mŊsta Brna projednala materi§l na sv®m zased§n² ļ. R8/124 konan® dne 06.01.2020 pod 
bodem ļ. 22: 

 

Schv§leno jednomyslnŊ 9 ļleny. 
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Stanoviska dotļenĨch org§nŢ: 
 
OĐPR MMB -  z hlediska Đzemn²ho pl§nu mŊsta Brna jsou pozemky p.ļ. 4808/28 a p.ļ. 4812/3 v k.¼. 
Kom²n souļ§st² stavebn² plochy pro dopravu s podrobnŊjġ²m ¼ļelem vyuģit² stanovenĨm funkļn²m 
typem tŊlesa dopravn²ch staveb. Dle Z§sad ¼zemn²ho rozvoje Jihomoravsk®ho kraje je pozemek p.ļ. 
4814/2 v k.¼. Kom²n je dotļen z§mŊry POP10 ï OpatŚen² na hlavn²ch brnŊnskĨch toc²ch pro 
protipovodŔov§ opatŚen², RK 1471 ï region§ln² biokoridor, RBC 230 ï region§ln² biocentrum. 
OĐPR MMB nem§ z ¼zemn²ho hlediska n§mitek k bez¼platn®mu nabyt² pozemkŢ p.ļ. 4808/28, p.ļ. 
4812/3 a p.ļ. 4814/2 v k.¼. Kom²n z vlastnictv² Ļesk® republiky ï ĐŚad pro zastupov§n² st§tu ve vŊcech 
majetkovĨch do vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta Brna. 
 

 
OĢP MMB - pozemek p.ļ. 4808/28 v k.¼. Kom²n je souļ§st² tramvajov® tratŊ mezi komunikacemi 
Kn²niļsk§ a Bystrck§, pozemek p.ļ. 4812/3 v k.¼. Kom²n je souļ§st² zelen®ho p§su mezi tramvajovou 
trat² a komunikac² Kn²niļsk§. Pozemek p.ļ. 4814/2 v k.¼. Kom²n se nach§z² mezi komunikac² Kn²niļsk§ 
a zast§vkou tramvaj². Je zde udrģovanĨ tr§vn²k a ojedinŊl® keŚe. 
OĢP MMB doporuļuje bez¼platnĨ pŚevod pozemkŢ p.ļ. 4808/28, p.ļ. 4812/3 a p.ļ. 4814/2 v k.¼. Kom²n 
z vlastnictv² ĻR-ĐZSVM do vlastnictv² SMB. 
 

 
 

MĻ Brno-Kom²n ï Zastupitelstvo mŊstsk® ļ§sti Brno-Kom²n na sv®m 235. zased§n², konan®m dne 
16.09.2020 souhlas² s bez¼platnĨm nabyt²m pozemkŢ p.ļ. 4808/28, p.ļ. 4812/3 a p.ļ. 4814/2 v k.¼. 
Kom²n z vlastnictv² ĻR ï ĐZSVM do vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta Brna. 

 

 
 
Smlouvy o bez¼platn®m pŚevodu vlastnick®ho pr§va s omezuj²c²mi podm²nkami ļ. BP-19/221 a ļ. BP-
18/388 jsou pŚiloģeny formou informaļn²ho dokumentu. 
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�P�Y�í�l�o�h�a� �
�.� �.�.�.�.�.�.�.�.� �u�s�n�e�s�e�n�í� �Z�6�/�.�.�.�.�.�.�.� �z�a�s�e�d�á�n�í� �Z�M�R�,� �b�o�d� �
�.� 

�4�8�8�8�1�/�B�/�2�0�1�9�-�H�M�U�1� 
���j�.�:� �U�Z�S�V�M�/�B�/�3�2�7�3�2�/�2�0�1�9�-�H�M�U�1� 

���e�s�k�á� �r�e�p�u�b�l�i�k�a�  �� �Ú�Y�a�d� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� �s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h� 
�s�e� �s�í�d�l�e�m� �R�a�a�í�n�o�v�o� �n�á�b�Y�e�~�í� �3�9�0�/�4�2�,� �N�o�v�é� �M���s�t�o�,� �1�2�8� �0�0� �P�r�a�h�a� �2�,� 
�z�a� �k�t�e�r�o�u� �p�r�á�v�n��� �j�e�d�n�á� �M�g�r�.� �D�a�v�i�d� �}�á�k�,� �Y�e�d�i�t�e�l� �o�d�b�o�r�u� �H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �s� �m�a�j�e�t�k�e�m� �s�t�á�t�u� 
�n�a� �z�á�k�l�a�d��� �P�Y�í�k�a�z�u� �g�e�n�e�r�á�l�n�í�h�o� �Y�e�d�i�t�e�l�e� �
�.� �6�/�2�0�1�9� �v� �p�l�a�t�n�é�m� �z�n���n�í� 
�Ú�z�e�m�n�í� �p�r�a�c�o�v�i�a�t��� �B�r�n�o� 
�o�d�b�o�r� �H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �s� �m�a�j�e�t�k�e�m� �s�t�á�t�u�,� �P�Y�í�k�o�p� �1�1�,� �6�0�2� �0�0� �B�r�n�o� 
�I���O�:� �6�9�7�9�7�1�1�1� 
�(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��p�Y�e�v�o�d�c�e ��)� 

�9�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0� 

� � 

� � 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�a� 

�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� 
�s�e� �s�í�d�l�e�m� �D�o�m�i�n�i�k�á�n�s�k�é� �n�á�m���s�t�í� �1�9�6�/�1�,� �6�0�2� �0�0� �B�r�n�o� 
�k� �p�o�d�p�i�s�u� �s�m�l�o�u�v�y� �o�p�r�á�v�n���n�a� �v�e�d�o�u�c�í� �M�a�j�e�t�k�o�v�é�h�o� �o�d�b�o�r�u� �M�a�g�i�s�t�r�á�t�u� 
�m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �n�a� �z�á�k�l�a�d��� �p�o�v���Y�e�n�í� �z�e� �d�n�e� �1�6�.�4�.�2�0�1�8�,� �
�.� �j�.� �M�M�B�/�1�6�3�4�0�7�/�2�0�1�8� 
�I���O�:� �4�4�9�9�2�7�8�5�,� �D�I���:� �C�Z�4�4�9�9�2�7�8�5� 
�b�a�n�k�o�v�n�í� �s�p�o�j�e�n�í�:� �ú�
�e�t� �
�í�s�l�o� �1�1�1�2�4�6�2�2�2�/�0�8�0�0� 
�(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��n�a�b�y�v�a�t�e�l ��)� 

�u�z�a�v�í�r�a�j�í� �p�o�d�l�e� �$� �2�2� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �o� �m�a�j�e�t�k�u� ���e�s�k�é� �r�e�p�u�b�l�i�k�y� �a� �j�e�j�í�m� �v�y�s�t�u�p�o�v�á�n�í� 
�v� �p�r�á�v�n�í�c�h� �v�z�t�a�z�í�c�h�,� �v� �p�l�a�t�n�é�m� �z�n���n�í� �(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��z�á�k�o�n� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�. ��)� �a� �8� �1�7�4�6� �a� �8� �2�0�5�5� �a� �n�á�s�l�.� 
�z�á�k�o�n�a� �
�.� �8�9�/�2�0�1�2� �S�b�.�,� �o�b�
�a�n�s�k�ý� �z�á�k�o�n�í�k�,� �v� �p�l�a�t�n�é�m� �z�n���n�í� �(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��z�á�k�o�n� �
�.� �8�9�/�2�0�1�2� �S�b�. ��)� �t�u�t�o� 

�S�M�L�O�U�V�U� �O� �B�E�Z�Ú�n�P�L�A�T�N�É�M� �P�X�E�V�O�D�U� 
�V�L�A�S�T�N�I�C�K�É�H�O� �P�R�Á�V�A� �K� �N�E�M�O�V�I�T�Ý�M� �V���C�E�M� 

�S� �O�M�E�Z�U�J�Í�C�Í�M�I� �P�O�D�M�Í�N�K�A�M�I� 

�
�.� �B�P�-�1�9�/�2�2�1� 
�v� 

���I�.� �I�.� 

�1�.� ���e�s�k�á� �r�e�p�u�b�l�i�k�a� �j�e� �v�l�a�s�t�n�í�k�e�m� �n�í�~�e� �u�v�e�d�e�n�ý�c�h� �n�e�m�o�v�i�t�ý�c�h� �v���c�í�:� 

�P�o�z�e�m�k�y�:� 
�e� �|� �p�a�r�c�e�l�a� �
�í�s�l�o�:� �4�8�0�8�/�2�8�,� �d�r�u�h� �p�o�z�e�m�k�u�:� �o�s�t�a�t�n�í� �p�l�o�c�h�a�,� �z�p�o�s�o�b� �v�y�u�~�i�t�í�:� �d�r�á�h�a�,� 
�©� �|� �p�a�r�c�e�l�a� �
�í�s�l�o�:� �4�8�1�2�/�3�,� �d�r�u�h� �p�o�z�e�m�k�u�:� �o�s�t�a�t�n�í� �p�l�o�c�h�a�,� �z�p�o�s�o�b� �v�y�u�~�i�t�í�:� �z�e�l�e�H�,� 

�z�a�p�s�a�n�é� �n�a� �l�i�s�t�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í� �
�.� �6�0�0�0�0�,� �p�r�o� �k�a�t�.� �ú�z�e�m�í� �K�o�m�í�n�,� �o�b�e�c� �B�r�n�o�,� �v� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� 
�v�e�d�e�n�é�m� �K�a�t�a�s�t�r�á�l�n�í�m� �ú�Y�a�d�e�m� �p�r�o� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�ý� �k�r�a�j�,� �K�a�t�a�s�t�r�á�l�n�í�m� �p�r�a�c�o�v�i�a�t���m� �B�r�n�o� 
�-� �m���s�t�o�.� 
�(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k ��)� 

�2�.� �Ú�Y�a�d� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� �s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h� �j�e� �n�a� �z�á�k�l�a�d��� �u�s�t�.� �$� �2�9� �z�á�k�o�n�a� 
�
�.� �2�0�1�/�2�0�0�2� �S�b�.�,� �o� �Ú�Y�a�d�u� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� �s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� 
�p�Y�e�d�p�i�s�o�,� �p�Y�í�s�l�u�a�n�ý� �s� �p�Y�e�v�á�d���n�ý�m� �m�a�j�e�t�k�e�m� �h�o�s�p�o�d�a�Y�i�t�,� �a� �t�o� �v�e� �s�m�y�s�l�u� �$�9� �z�á�k�o�n�a� 

�
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.



���I�.� �I�I�.� 

�P�Y�e�v�o�d�c�e� �t�o�u�t�o� �s�m�l�o�u�v�o�u� �b�e�z�ú�p�l�a�t�n��� �p�Y�e�v�á�d�í� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�i� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é� �p�r�á�v�o� �k� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m�u� 
�m�a�j�e�t�k�u� �a� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �j�e� �d�o� �s�v�é�h�o� �v�ý�l�u�
�n�é�h�o� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í� �p�Y�i�j�í�m�á�.� 

�V�l�a�s�t�n�i�c�k�é� �p�r�á�v�o� �k� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m�u� �m�a�j�e�t�k�u� �s�e� �b�e�z�ú�p�l�a�t�n��� �p�Y�e�v�á�d�í� �z� �d�o�v�o�d�u� �v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �z�á�j�m�u�,� 
�v� �s�o�u�l�a�d�u� �s� �u�s�t�a�n�o�v�e�n�í�m� �$� �2�2� �o�d�s�t�.� �3� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.� �a� �v�s�o�u�l�a�d�u� �s�e� �z�á�k�o�n�e�m� 
�
�.� �2�6�6�/�1�9�9�4� �S�b�.�,� �o� �d�r�a�h�á�c�h�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o�.� �N�a� �p�o�z�e�m�c�í�c�h� �s�e� �n�a�c�h�á�z�í� 
�t�r�a�m�v�a�j�o�v�é� �t���l�e�s�o� �s�l�o�u�~�í�c�í� �k� �
�i�n�n�o�s�t�i�,� �k�t�e�r�á� �j�e� �d�l�e� �z�v�l�á�a�t�n�í�c�h� �z�á�k�o�n�o� �v�e�Y�e�j�n�o�u� �s�l�u�~�b�o�u� �n�e�b�o� 
�v�e�Y�e�j�n�ý�m� �ú�k�o�l�e�m�,� �k�t�e�r�é� �j�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �p�o�v�i�n�e�n� �p�l�n�i�t� �a� �z�e�l�e�H� �p�a�t�Y�í�c�í� �k� �t�r�a�m�v�a�j�o�v�é�m�u� �t���l�e�s�u�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�e�,� �~�e� �s�e� �s�e�z�n�á�m�i�l� �s� �f�a�k�t�i�c�k�ý�m� �s�t�a�v�e�m� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u�.� 

���I�.� �I�I�.� 

�P�Y�e�v�o�d�c�e� �i� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �s�h�o�d�n��� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�í�,� �~�e� �j�i�m� �n�e�j�s�o�u� �z�n�á�m�y� �~�á�d�n�é� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i�,� �k�t�e�r�é� �b�y� 
�u�z�a�v�Y�e�n�í� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �b�r�á�n�i�l�y�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �b�e�r�e� �n�a� �v���d�o�m�í�,� �~�e� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �m�o�~�e� �b�ý�t� �d�o�t�
�e�n�,� �s�e� �v�a�e�m�i� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í�m�i� 
�d�o�p�a�d�y�,� �v�e�d�e�n�í�m� �i�n�~�e�n�ý�r�s�k�ý�c�h� �s�í�t�í�,� �k�d�y� �v� �p�Y�í�p�a�d��� �p�o�c�h�y�b�n�o�s�t�í� �o�h�l�e�d�n��� �u�l�o�~�e�n�í� �i�n�~�e�n�ý�r�s�k�ý�c�h� 

�s�í�t�í�.� 

�P�Y�e�v�o�d�c�e� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�e�,� �~�e� �m�u� �n�e�n�í� �z�n�á�m�o�,� �~�e� �b�y� �n�a� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m� �m�a�j�e�t�k�u� �v�á�z�l�a� �n���j�a�k�á� �d�a�l�a�í� 
�o�m�e�z�e�n�í�,� �z�á�v�a�z�k�y� �
�i� �p�r�á�v�n�í� �v�a�d�y�.� 

���I�.� �I�V�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �o� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �Y�á�d�n��� �p�e�
�o�v�a�t� �a� �u�~�í�v�a�t� �j�e�j� �p�o�u�z�e� �k� �ú�
�e�l�o�m� 
�u�v�e�d�e�n�ý�m� �v� ���l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �2�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�.� �V� �p�Y�í�p�a�d��� �p�Y�e�v�o�d�u� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z� �d�o�v�o�d�u� 
�v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �z�á�j�m�u� �n�e�l�z�e� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �v�y�u�~�í�v�a�t� �k�e� �k�o�m�e�r�
�n�í�m� �
�i� �j�i�n�ý�m� �v�ý�d���l�e�
�n�ý�m� �ú�
�e�l�o�m�,� 
�n�e�l�z�e� �j�e�j� �p�r�o�n�a�j�í�m�a�t� �a�n�i� �p�Y�e�n�e�c�h�a�t� �d�o� �p�a�c�h�t�u�.� �T�o�t�o� �o�m�e�z�e�n�í� �s�e� �s�j�e�d�n�á�v�á� �n�a� �d�o�b�u� 
�1�0� �l�e�t� �o�d� �p�r�á�v�n�í�c�h� �ú�
�i�n�k�o� �v�k�l�a�d�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í�.� 

�V� �p�Y�í�p�a�d���,� �~�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �n�e�b�u�d�e� �p�Y�e�d�m���t�n�ý� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �v�y�u�~�í�v�a�t� �v�e� �v�e�Y�e�j�n�é�m� �z�á�j�m�u� 
�v� �s�o�u�l�a�d�u� �s� �u�s�t�a�n�o�v�e�n�í�m� ���I�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �2�.�,� �b�u�d�e� �j�e�j� �v�y�u�~�í�v�a�t� �k�e� �k�o�m�e�r�
�n�í�m� �
�i� �j�i�n�ý�m� �v�ý�d���l�e�
�n�ý�m� 
�ú�
�e�l�o�m�,� �n�e�b�o� �j�e�j� �p�r�o�n�a�j�í�m�a�t� �
�i� �p�Y�e�n�e�c�h�á�v�a�t� �d�o� �p�a�c�h�t�u�,� �z�a�p�l�a�t�í� �p�Y�e�v�o�d�c�i� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�u� 
�v�e� �v�ý�a�i� �1�0� �%� �c�e�n�y�,� �k�t�e�r�o�u� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �m���l� �k�e� �d�n�i� �p�r�á�v�n�í�c�h� �ú�
�i�n�k�o� �z�á�p�i�s�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� 
�p�r�á�v�a� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� �d�l�e� �t�e�h�d�y� �p�l�a�t�n�é�h�o� �c�e�n�o�v�é�h�o� �p�Y�e�d�p�i�s�u�.� �S�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�u� �l�z�e� �u�l�o�~�i�t� 
�i� �o�p�a�k�o�v�a�n��� �a� �t�o� �z�a� �k�a�~�d�é� �p�o�r�u�a�e�n�í� �j�a�k�é�k�o�l�i� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �u�v�e�d�e�n�é� �v�o�d�s�t�.� �1� 
�v�e� �v�z�t�a�h�u� �k�e� �k�a�~�d�é� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�é� �p�Y�e�v�á�d���n�é� �n�e�m�o�v�i�t�é� �v���c�i� �u�v�e�d�e�n�é� �v� ���I�.� �I�.� �V� �p�Y�í�p�a�d��� �o�p�a�k�o�v�a�n��� 
�u�l�o�~�e�n�é� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�y� �m�u�s�í� �p�Y�e�v�o�d�c�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�i� �v�~�d�y� �p�í�s�e�m�n��� �o�z�n�á�m�i�t�,� �~�e� �b�y�l�o� �z�j�i�a�t���n�o� 
�p�o�r�u�a�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �a� �t�e�r�m�í�n�,� �d�o� �k�d�y� �m�á� �b�ý�t� �t�o�t�o� �p�o�r�u�a�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� 
�o�d�s�t�r�a�n���n�o�.� �V� �p�Y�í�p�a�d���,� �~�e� �n�e�b�u�d�e� �v� �t�o�m�t�o� �t�e�r�m�í�n�u� �p�o�r�u�a�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�e�m� 
�o�d�s�t�r�a�n���n�o�,� �b�u�d�e� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�a� �u�l�o�~�e�n�a� �o�p�a�k�o�v�a�n���.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e�,� �~�e� �p�o� �d�o�b�u� �u�v�e�d�e�n�o�u� �v� ���I�.� �I�V�.� �o�d�s�t�.� �1�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�,� �t�j�.� �p�o� �d�o�b�u� �1�0� �l�e�t� 
�o�d� �p�r�á�v�n�í�c�h� �ú�
�i�n�k�o� �v�k�l�a�d�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� 
�n�e�p�Y�e�v�e�d�e� �(�a�n�i� �z� �
�á�s�t�i�)�,� �j�i�n�a�k� �n�e�z�c�i�z�í� �a�n�i� �n�e�z�a�t�í�~�í� �v�e� �p�r�o�s�p���c�h� �t�Y�e�t�í� �o�s�o�b�y� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k�.� 
�V� �p�Y�í�p�a�d��� �p�o�r�u�a�e�n�í� �t�o�h�o�t�o� �z�á�v�a�z�k�u� �s�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �z�a�v�a�z�u�j�e� �z�a�p�l�a�t�i�t� �p�Y�e�v�o�d�c�i� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�u� 
�v�e� �v�ý�a�i� �c�e�n�y� �t�o�h�o�t�o� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�b�v�y�k�l�é� �v� �d�a�n�é�m� �m�í�s�t��� �a� �
�a�s�e� �v� �d�o�b��� �p�o�r�u�a�e�n�í� 
�z�á�v�a�z�k�u�,� �n�e�j�m�é�n��� �v�a�a�k� �v�e� �v�ý�a�i� �c�e�n�y� �z�j�i�a�t���n�é� �d�l�e� �c�e�n�o�v�é�h�o� �p�Y�e�d�p�i�s�u� �p�l�a�t�n�é�h�o� �k�e� �d�n�i� �n�a�b�y�t�í� 
�p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�e�m�.� �Ú�h�r�a�d�o�u� �t�é�t�o� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�y� �z�á�v�a�z�e�k� �n�e�p�Y�e�v�é�s�t�,� �j�i�n�a�k� 
�n�e�z�c�i�z�i�t� �a�n�i� �n�e�z�a�t�í�~�i�t� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �z�a�n�i�k�á�.



�4�.� �N�a�b�y�v�a�t�e�l� �j�e� �v�a�a�k� �o�p�r�á�v�n���n� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �v� �n�e�z�b�y�t�n�é�m� �r�o�z�s�a�h�u� �s�m�l�u�v�n��� �z�a�t�í�~�i�t� �v���c�n�ý�m� 
�b�Y�e�m�e�n�e�m� �p�r�o� �ú�
�e�l�y� �z�Y�í�z�e�n�í�,� �p�r�o�v�o�z�u� �a� �ú�d�r�~�b�y� �s�í�t��� �t�e�c�h�n�i�c�k�é�h�o� �v�y�b�a�v�e�n�í� �a� �v�e�Y�e�j�n��� �p�r�o�s�p���a�n�é� 
�s�t�a�v�b�y�,� �p�o�p�Y�í�p�a�d��� �k� �z�a�j�i�a�t���n�í� �n�e�z�b�y�t�n�é�h�o� �p�Y�í�s�t�u�p�u� �v�l�a�s�t�n�í�k�a� �k� �j�e�h�o� �s�t�a�v�b���.� 

�5�.� �Ú�h�r�a�d�u� �s�m�l�u�v�n�í�c�h� �p�o�k�u�t� �d�l�e� �o�d�s�t�.� �2�.� �a� �3�.� �t�o�h�o�t�o� �
�l�á�n�k�u� �p�r�o�v�e�d�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �v�e� �l�h�o�t��� �1�5� �d�n�o� �o�d�e� 
�d�n�e�,� �k�d�y� �b�u�d�e� �k� �z�a�p�l�a�c�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�y� �p�Y�e�v�o�d�c�e�m� �p�í�s�e�m�n��� �v�y�z�v�á�n� �(�t�j�.� �o�d�e� �d�n�e�,� �k�d�y� �m�u� 
�v�ý�z�v�a� �k� �ú�h�r�a�d��� �b�u�d�e� �d�o�r�u�
�e�n�a�)�.� 

�6�.� �B�u�d�e�-�l�i� �z�j�i�a�t���n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�y� �d�l�e� �o�d�s�t�.� �2�.� �n�e�b�o� �d�l�e� �o�d�s�t�.� �3�.� �t�o�h�o�t�o� �
�l�á�n�k�u� �s�p�o�j�e�n�o� �s� �n�á�k�l�a�d�y� 
�n�a� �v�y�p�r�a�c�o�v�á�n�í� �z�n�a�l�e�c�k�é�h�o� �p�o�s�u�d�k�u�,� �p�Y�í�p�a�d�n��� �s� �j�i�n�ý�m�i� �ú�
�e�l�n��� �v�y�n�a�l�o�~�e�n�ý�m�i� �n�á�k�l�a�d�y�,� �z�a�v�a�z�u�j�e� 
�s�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �u�h�r�a�d�i�t� �i� �t�y�t�o� �n�á�k�l�a�d�y�,� �a� �t�o� �v�e� �l�h�o�t��� �1�5� �d�n�o� �p�o�t�é�,� �k�d�y� �b�u�d�e� �k� �j�e�j�i�c�h� �z�a�p�l�a�c�e�n�í� 
�p�Y�e�v�o�d�c�e�m� �p�í�s�e�m�n��� �v�y�z�v�á�n�.� 

�7�.� �P�Y�e�v�o�d�c�e� �j�e� �o�p�r�á�v�n���n� �k�d�y�k�o�l�i�v� �b���h�e�m� �l�h�o�t�y�,� �s�t�a�n�o�v�e�n�é� �v� ���I�.� �I�V�.�,� �o�d�s�t�.� �1�.� �k�o�n�t�r�o�l�o�v�a�t�,� �z�d�a� �j�s�o�u� 
�v�a�e�c�h�n�y� �o�m�e�z�u�j�í�c�í� �p�o�d�m�í�n�k�y� �z�e� �s�t�r�a�n�y� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�e� �d�o�d�r�~�o�v�á�n�y� �a� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �j�e� �p�o�v�i�n�e�n� �k� �t�o�m�u� 
�p�Y�e�v�o�d�c�i� �p�o�s�k�y�t�n�o�u�t� �o�d�p�o�v�í�d�a�j�í�c�í� �s�o�u�
�i�n�n�o�s�t�.� 

�8�.� �N�a�b�y�v�a�t�e�l� �j�e� �p�o�v�i�n�e�n� �v�~�d�y� �d�o� �3�1�.� �1�.� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í�h�o� �r�o�k�u� �p�Y�e�d�a�t� �p�Y�e�v�o�d�c�i� �p�r�a�v�d�i�v�o�u� �a� �ú�p�l�n�o�u� 
�p�í�s�e�m�n�o�u� �z�p�r�á�v�u� �o� �p�l�n���n�í� �p�o�d�m�í�n�e�k� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í�c�h� �s� �p�Y�e�v�o�d�e�m� �z� �d�o�v�o�d�u� �v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �z�á�j�m�u� �(�v�i�z�.� 
���I�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �2�.�)� �z�a� �r�o�k� �p�Y�e�d�c�h�á�z�e�j�í�c�í�,� �t�j�.� �z�p�r�á�v�u� �o� �z�a�c�h�o�v�á�n�í� �a� �r�o�z�v�o�j�i� �a�k�t�i�v�i�t�,� �k�t�e�r�é� �j�s�o�u� �v�e� 
�v�e�Y�e�j�n�é�m� �z�á�j�m�u� �a� �k� �j�e�h�o�~� �z�a�c�h�o�v�á�n�í� �s�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �v� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v��� �z�a�v�á�z�a�l�,� �a�p�o�d�.� �Z�a� 
�p�o�r�u�a�e�n�í� �t�o�h�o�t�o� �z�á�v�a�z�k�u� �u�h�r�a�d�í� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �p�Y�e�v�o�d�c�i� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�u� �v�e� �v�ý�a�i� �2�.�0�0�0�,�-� �K�
�,� �a� �t�o� �v�e� 
�I�h�o�t��� �1�5� �d�n�o� �p�o�t�é�,� �k�d�y� �b�u�d�e� �k� �j�e�j�í�m�u� �z�a�p�l�a�c�e�n�í� �p�Y�e�v�o�d�c�e�m� �p�í�s�e�m�n��� �v�y�z�v�á�n�.� 

���I�.� �V�.� 

�B�e�z�ú�p�l�a�t�n�ý� �p�Y�e�v�o�d� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �s� �o�m�e�z�u�j�í�c�í�m�i� �p�o�d�m�í�n�k�a�m�i� �d�l�e� ���I�.� �I�V�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� 
�b�y�l� �s�c�h�v�á�l�e�n� �Z�a�s�t�u�p�i�t�e�l�s�t�v�e�m� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �U�s�n�e�s�e�n�í�m� �
�í�s�l�o� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �z�e� �d�n�e� 

���I�.� �V�I�.� 

�1�.� �V�l�a�s�t�n�i�c�k�é� �p�r�á�v�o� �k� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m�u� �m�a�j�e�t�k�u� �n�a�b�ý�v�á� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �d�n�e�m� �z�á�p�i�s�u� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� 
�n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í�.� �T�í�m�t�o� �d�n�e�m� �n�a� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�e� �p�Y�e�c�h�á�z�e�j�í� �v�e�a�k�e�r�á� �p�r�á�v�a� �a� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �s�p�o�j�e�n�á� 
�s� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í�m� �a� �u�~�í�v�á�n�í�m� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u�.� 

�2�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �s�e� �d�o�h�o�d�l�y�,� �~�e� �n�á�v�r�h� �n�a� �v�k�l�a�d� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� 
�n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� �p�o�d�á�v�á� �p�Y�e�v�o�d�c�e�.� 

�3�.� �P�o�k�u�d� �b�y� �p�Y�í�s�l�u�a�n�ý�m� �k�a�t�a�s�t�r�á�l�n�í�m� �ú�Y�a�d�e�m� �b�y�l� �n�á�v�r�h� �n�a� �z�á�p�i�s� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� 
�k� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m�u� �m�a�j�e�t�k�u� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �p�r�o� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�e� �p�r�a�v�o�m�o�c�n��� �z�a�m�í�t�n�u�t�,� �ú�
�a�s�t�n�í�c�i� �t�é�t�o� 
�s�m�l�o�u�v�y� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�í� �k� �s�o�u�
�i�n�n�o�s�t�i� �s�m���Y�u�j�í�c�í� �k� �n�a�p�l�n���n�í� �v�o�l�e� �o�b�o�u� �s�m�l�u�v�n�í�c�h� �s�t�r�a�n�.� 

���I�.� �V�I�I�.� 

�1�.�.� �S�m�l�o�u�v�a� �j�e� �p�l�a�t�n��� �u�z�a�v�Y�e�n�a� �o�k�a�m�~�i�k�e�m� �s�c�h�v�á�l�e�n�í� �p�Y�í�s�l�u�a�n�ý�m� �m�i�n�i�s�t�e�r�s�t�v�e�m� �p�o�d�l�e� �u�s�t�a�n�o�v�e�n�í� 
�S� �2�2� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.� 

�2�.�.� �S�m�l�o�u�v�a� �n�a�b�ý�v�á� �ú�
�i�n�n�o�s�t�i� �d�n�e�m� �u�v�e�Y�e�j�n���n�í� �v�r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �v�s�o�u�l�a�d�u� �s�e� �z�á�k�o�n�e�m� 
�
�.� �3�4�0�/�2�0�1�5� �S�b�.�,� �o� �z�v�l�á�a�t�n�í�c�h� �p�o�d�m�í�n�k�á�c�h� �ú�
�i�n�n�o�s�t�i� �n���k�t�e�r�ý�c�h� �s�m�l�u�v�,� �u�v�e�Y�e�j�H�o�v�á�n�í� �t���c�h�t�o� 
�s�m�l�u�v� �a� �o� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �(�z�á�k�o�n� �o� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v�)�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o�.� 

�3�.�.� �P�Y�e�v�o�d�c�e� �z�a�a�l�e� �t�u�t�o� �s�m�l�o�u�v�u� �s�p�r�á�v�c�i� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �k� �u�v�e�Y�e�j�n���n�í� �b�e�z� �z�b�y�t�e�
�n�é�h�o� �o�d�k�l�a�d�u�,� 
�n�e�j�p�o�z�d���j�i� �v�a�a�k� �d�o� �3�0� �d�n�o� �o�d� �p�l�a�t�n�é�h�o� �u�z�a�v�Y�e�n�í� �s�m�l�o�u�v�y�.� �P�Y�e�v�o�d�c�e� �p�Y�e�d�á� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�i� �d�o�k�l�a�d� 
�o� �u�v�e�Y�e�j�n���n�í� �s�m�l�o�u�v�y� �v� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �p�o�d�l�e� �$� �5� �o�d�s�t�.� �4� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �3�4�0�/�2�0�1�5� �S�b�.�,� �o� �r�e�g�i�s�t�r�u� 
�s�m�l�u�v�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o�,� �j�a�k�o� �p�o�t�v�r�z�e�n�í� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i�,� �~�e� �s�m�l�o�u�v�a� �n�a�b�y�l�a� �ú�
�i�n�n�o�s�t�i�.



�4�.� �P�r�o� �ú�
�e�l�y� �u�v�e�Y�e�j�n���n�í� �v� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �s�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �n�a�v�z�á�j�e�m� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�í�,� �~�e� �s�m�l�o�u�v�a� 
�n�e�o�b�s�a�h�u�j�e� �~�á�d�n�é� �o�b�c�h�o�d�n�í� �t�a�j�e�m�s�t�v�í�.� 

�5�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �b�e�r�o�u� �n�a� �v���d�o�m�í�,� �~�e� �j�s�o�u� �s�v�ý�m�i� �p�r�o�j�e�v�y� �v�á�z�á�n�y� �o�d� �o�k�a�m�~�i�k�u� �p�o�d�p�i�s�u� �t�é�t�o� 
�s�m�l�o�u�v�y�.� 

�6�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �s�e� �d�o�h�o�d�l�y�,� �~�e� �n�e�n�í�-�l�i� �v�t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v��� �s�t�a�n�o�v�e�n�o� �j�i�n�a�k�,� �Y�í�d�í� �s�e� �p�r�á�v�a� 
�a� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �s�m�l�u�v�n�í�c�h� �s�t�r�a�n� �z�á�k�o�n�e�m� �
�.� �8�9�/�2�0�1�2� �S�b�.� �a� �z�á�k�o�n�e�m� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.� 

�7�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �s�e� �d�o�h�o�d�l�y�,� �~�e� �j�a�k�é�k�o�l�i� �z�m���n�y� �a� �d�o�p�l�H�k�y� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �j�s�o�u� �m�o�~�n�é� �p�o�u�z�e� 
�p�í�s�e�m�n�o�u� �f�o�r�m�o�u�,� �v� �p�o�d�o�b��� �o�b�o�u�s�t�r�a�n�n��� �u�z�a�v�Y�e�n�ý�c�h�,� �v�z�e�s�t�u�p�n��� �
�í�s�l�o�v�a�n�ý�c�h� �d�o�d�a�t�k�o� 
�s�m�l�o�u�v�y�.� 

�8�.� �P�o�p�l�a�t�k�o�v�é� �a� �d�a�H�o�v�é� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �s�p�o�j�e�n�é� �s� �t�o�u�t�o� �s�m�l�o�u�v�o�u� �s�e� �Y�í�d�í� �p�Y�í�s�l�u�a�n�ý�m�i� �p�r�á�v�n�í�m�i� 
�p�Y�e�d�p�i�s�y�.� 

�9�.� �T�a�t�o� �s�m�l�o�u�v�a� �j�e� �v�y�h�o�t�o�v�e�n�a� �v� �p���t�i� �s�t�e�j�n�o�p�i�s�e�c�h�.� �P�Y�e�v�o�d�c�e� �o�b�d�r�~�í� �d�v��� �v�y�h�o�t�o�v�e�n�í�,� �j�e�d�n�o� 
�v�y�h�o�t�o�v�e�n�í� �o�b�d�r�~�í� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�,� �j�e�d�n�o� �v�y�h�o�t�o�v�e�n�í� �b�u�d�e� �u�r�
�e�n�o� �p�r�o� �p�Y�í�s�l�u�a�n�é� �m�i�n�i�s�t�e�r�s�t�v�o� 
�a� �j�e�d�n�o� �v�y�h�o�t�o�v�e�n�í� �b�u�d�e� �p�o�u�~�i�t�o� �k� �z�á�p�i�s�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� �v�k�l�a�d�e�m� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í�.� 

�1�0�.� �N�e�d�í�l�n�o�u� �s�o�u�
�á�s�t�í� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �j�e� �d�o�l�o�~�k�a� �d�l�e� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �1�2�8�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �o� �o�b�c�í�c�h� �(�o�b�e�c�n�í� 
�z�Y�í�z�e�n�í�)�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o�.� 

�1�1�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�í�,� �~�e� �t�u�t�o� �s�m�l�o�u�v�u� �u�z�a�v�Y�e�l�y� �s�v�o�b�o�d�n��� �a� �v�á�~�n���,� �n�i�k�o�l�i�v� �z� �p�Y�i�n�u�c�e�n�í� 
�n�e�b�o� �o�m�y�l�u�.� �N�a� �d�o�k�a�z� �t�o�h�o� �p�Y�i�p�o�j�u�j�í� �s�v�é� �v�l�a�s�t�n�o�r�u�
�n�í� �p�o�d�p�i�s�y�.� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e� �V� �B�r�n��� �d�n�e� 

���e�s�k�á� �r�e�p�u�b�l�i�k�a� �-� �Ú�Y�a�d� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� 
�s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h� 

�M�g�r�.� �D�a�v�i�d� �}�á�k� 
�Y�e�d�i�t�e�l� �o�d�b�o�r�u� �v�e�d�o�u�c�í� �M�a�j�e�t�k�o�v�é�h�o� �o�d�b�o�r�u� 

�H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �s� �m�a�j�e�t�k�e�m� �s�t�á�t�u� �M�a�g�i�s�t�r�á�t�u� �m���s�t�a� �B�r�n�a� 

�P�Y�í�l�o�h�a�:� 
�D�o�l�o�~�k�a� �d�l�e� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �1�2�8�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �o� �o�b�c�í�c�h� �(�o�b�e�c�n�í� �z�Y�í�z�e�n�í�)�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o



�D�O�L�O�}�K�A� 

�v�e� �s�m�y�s�l�u� �u�s�t�.� �$� �4�1� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �1�2�8�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �o� �o�b�c�í�c�h� 
�(�o�b�e�c�n�í� �z�Y�í�z�e�n�í�)�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o� 

�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�e�,� �~�e� �v�e�a�k�e�r�é� �p�o�d�m�í�n�k�y� �p�o�d�m�i�H�u�j�í�c�í� �p�l�a�t�n�o�s�t� �p�r�á�v�n�í�h�o� �j�e�d�n�á�n�í� 
�m���s�t�a� �b�y�l�y� �s�p�l�n���n�y� �v� �s�o�u�l�a�d�u� �s� �u�s�t�.� �$� �4�1� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �1�2�8�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �o� �o�b�c�í�c�h� �(�o�b�e�c�n�í� �z�Y�í�z�e�n�í�)�,� 
�v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o�.� 

�B�e�z�o�p�l�a�t�n�é� �n�a�b�y�t�í� �n�e�m�o�v�i�t�ý�c�h� �v���c�í�,� �a� �t�o� �p�o�z�e�m�k�o� �p�a�r�c�.� �
�.� �4�8�0�8�/�2�8� �(�h�o�d�n�o�t�a� �v� �ú�
�e�t�n�í� �e�v�i�d�e�n�c�i� 
�1�6�.�3�2�0�,�0�0� �K�
�)� �a� �p�a�r�c�.� �
�.� �4�8�1�2�/�3� �(�h�o�d�n�o�t�a� �v� �ú�
�e�t�n�í� �e�v�i�d�e�n�c�i� �2�.�8�8�0�,�0�0� �K�
�)� �v� �k�.� �ú�.� �K�o�m�í�n�,� �o�b�e�c� �B�r�n�o�,� 

�z� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í� ���e�s�k�é� �r�e�p�u�b�l�i�k�y� �d�o� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í� �s�t�a�t�u�t�á�r�n�í�h�o� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �v�
�e�t�n��� �s�o�u�h�l�a�s�u� �m���s�t�a� 
�s� �p�o�d�m�í�n�k�a�m�i� �u�v�e�d�e�n�ý�m�i� �v� ���I�.� �I�V�.� �s�m�l�o�u�v�y�,� �b�y�l�o� �s�c�h�v�á�l�e�n�o� �n�a� �z�a�s�e�d�á�n�í� �Z�a�s�t�u�p�i�t�e�l�s�t�v�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a� 
���o� �,� �k�o�n�a�n�é�m� �d�n�e�  ��o� �,� �B�o�d� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e� 

�v�e�d�o�u�c�í� �M�a�j�e�t�k�o�v�é�h�o� �o�d�b�o�r�u� 
�M�a�g�i�s�t�r�á�t�u� �m���s�t�a� �B�r�n�a



�A�U�R�E�L� 
�8�1�2�4�9�/�B�/�2�0�1�8�-�H�M�U�1� 
���j�.�:� �U�Z�S�V�M�/�B�/�5�9�8�5�5�/�2�0�1�8�-�H�M�U�1� 

���e�s�k�á� �r�e�p�u�b�l�i�k�a�  �� �Ú�Y�a�d� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� �s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h� 
�s�e� �s�í�d�l�e�m� �R�a�a�í�n�o�v�o� �n�á�b�Y�e�~�í� �3�9�0�/�4�2�,� �N�o�v�é� �M���s�t�o�,� �1�2�8� �0�0� �P�r�a�h�a� �2� 
�z�a� �k�t�e�r�o�u� �p�r�á�v�n��� �j�e�d�n�á� �M�g�r�.� �D�a�v�i�d� �}�á�k�,� �Y�e�d�i�t�e�l� �o�d�b�o�r�u� �H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �s� �m�a�j�e�t�k�e�m� �s�t�á�t�u� 
�n�a� �z�á�k�l�a�d��� �P�Y�í�k�a�z�u� �g�e�n�e�r�á�l�n�í�h�o� �Y�e�d�i�t�e�l�e� �
�.� �6�/�2�0�1�9� �v� �p�l�a�t�n�é�m� �z�n���n�í� 
�Ú�z�e�m�n�í� �p�r�a�c�o�v�i�a�t��� �B�r�n�o� 
�o�d�b�o�r� �H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �s� �m�a�j�e�t�k�e�m� �s�t�á�t�u�,� �P�Y�í�k�o�p� �1�1�,� �6�0�2� �0�0� �B�r�n�o� 
�I���O�:� �6�9�7�9�7�1�1�1� 
�(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��p�Y�e�v�o�d�c�e ��)� 

�a� 

�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� 
�s�e� �s�í�d�l�e�m� �D�o�m�i�n�i�k�á�n�s�k�é� �n�á�m���s�t�í� �1�9�6�/�1�,� �6�0�2� �0�0� �B�r�n�o� 
�k� �p�o�d�p�i�s�u� �s�m�l�o�u�v�y� �o�p�r�á�v�n���n�a� �v�e�d�o�u�c�í� �M�a�j�e�t�k�o�v�é�h�o� �o�d�b�o�r�u� 
�M�a�g�i�s�t�r�á�t�u� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �n�a� �z�á�k�l�a�d��� �p�o�v���Y�e�n�í� �z�e� �d�n�e� �1�6�.� �4�.� �2�0�1�8�,� �
�.�j�.� �M�M�B�/�1�6�3�4�0�7�/�2�0�1�8� 
�I���O�:� �4�4�9�9�2�7�8�5�,� �D�I���:� �C�Z�4�4�9�9�2�7�8�5� 
�b�a�n�k�o�v�n�í� �s�p�o�j�e�n�í�:� �ú�
�e�t� �
�í�s�l�o�:� �1�1�1�2�4�6�2�2�2�/�0�8�0�0�,� �v�e�d�e�n�ý� �u� ���e�s�k�é� �s�p�o�Y�i�t�e�l�n�y�,� �a�.�s�.� 
�(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��n�a�b�y�v�a�t�e�l ��)� 

�u�z�a�v�í�r�a�j�í� �p�o�d�l�e� �$� �2�2� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �o� �m�a�j�e�t�k�u� ���e�s�k�é� �r�e�p�u�b�l�i�k�y� �a� �j�e�j�í�m� �v�y�s�t�u�p�o�v�á�n�í� 
�v� �p�r�á�v�n�í�c�h� �v�z�t�a�z�í�c�h�,� �v� �p�l�a�t�n�é�m� �z�n���n�í� �(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��z�á�k�o�n� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�. ��)� �a� �S� �1�7�4�6� �a� �8� �2�0�5�5� �a� �n�á�s�l�.� 
�z�á�k�o�n�a� �
�.� �8�9�/�2�0�1�2� �S�b�.�,� �o�b�
�a�n�s�k�ý� �z�á�k�o�n�í�k�,� �v� �p�l�a�t�n�é�m� �z�n���n�í� �(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��z�á�k�o�n� �
�.� �8�9�/�2�0�1�2� �S�b�. ��)� �t�u�t�o� 

�S�M�L�O�U�V�U� �O� �B�E�Z�Ú�P�L�A�T�N�É�M� �P�X�E�V�O�D�U� 
�V�L�A�S�T�N�I�C�K�É�H�O� �P�R�Á�V�A� �K� �N�E�M�O�V�I�T�É� �V���C�I� 

�S� �O�M�E�Z�U�J�Í�C�Í�M�I� �P�O�D�M�Í�N�K�A�M�I� 

���.� �B�P�-�1�8�/�3�8�8� 
�v� 

�C�I�.�I�.� 

�1�.� ���e�s�k�á� �r�e�p�u�b�l�i�k�a� �j�e� �v�l�a�s�t�n�í�k�e�m� �n�í�~�e� �u�v�e�d�e�n�é� �n�e�m�o�v�i�t�é� �v���c�i�:� 

�P�o�z�e�m�e�k�:� 

�e� �p�a�r�c�.� �
�.� �4�8�1�4�/�2�,� �d�r�u�h� �p�o�z�e�m�k�u� �:� �o�s�t�a�t�n�í� �p�l�o�c�h�a�,� �z�p�o�s�o�b� �v�y�u�~�i�t�í� �:� �z�e�l�e�H� 

�z�a�p�s�a�n�ý� �n�a� �l�i�s�t�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í� �
�.� �6�0�0�0�0� �p�r�o� �k�a�t�a�s�t�r�á�l�n�í� �ú�z�e�m�í� �K�o�m�í�n�,� �o�b�e�c� �B�r�n�o�,� �v� �k�a�t�a�s�t�r�u� 
�n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� �v�e�d�e�n�é�m� �K�a�t�a�s�t�r�á�l�n�í�m� �ú�Y�a�d�e�m� �p�r�o� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�ý� �k�r�a�j�,� �K�a�t�a�s�t�r�á�l�n�í�m� �p�r�a�c�o�v�i�a�t���m� 
�B�r�n�o�-�m���s�t�o�.� 
�(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k ��)� 

�2�.� �Ú�Y�a�d� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� �s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h� �j�e� �n�a� �z�á�k�l�a�d��� �u�s�t�.� �$� �2�9� �z�á�k�o�n�a� 
�
�.� �2�0�1�/�2�0�0�2� �S�b�.�,� �o� �Ú�Y�a�d�u� �p�r�o� �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í� �s�t�á�t�u� �v�e� �v���c�e�c�h� �m�a�j�e�t�k�o�v�ý�c�h�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� 
�p�Y�e�d�p�i�s�o�,� �p�Y�í�s�l�u�a�n�ý� �s� �p�Y�e�v�á�d���n�ý�m� �m�a�j�e�t�k�e�m� �h�o�s�p�o�d�a�Y�i�t�,� �a� �t�o� �v�e� �s�m�y�s�l�u� �$�9� �z�á�k�o�n�a� 
�
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.



���I�.� �I�I�.� 

�P�Y�e�v�o�d�c�e� �t�o�u�t�o� �s�m�l�o�u�v�o�u� �b�e�z�ú�p�l�a�t�n��� �p�Y�e�v�á�d�í� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�i� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é� �p�r�á�v�o� �k� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m�u� 
�m�a�j�e�t�k�u�,� �s�e� �v�a�e�m�i� �s�o�u�
�á�s�t�m�i� �(�t�r�v�a�l�é� �p�o�r�o�s�t�y�)� �a� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �j�e� �d�o� �s�v�é�h�o� �v�ý�l�u�
�n�é�h�o� �v�l�a�s�t�n�i�c�t�v�í� 
�p�Y�i�j�í�m�á�.� 

�V�l�a�s�t�n�i�c�k�é� �p�r�á�v�o� �k� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m�u� �m�a�j�e�t�k�u� �s�e� �b�e�z�ú�p�l�a�t�n��� �p�Y�e�v�á�d�í� �z� �d�o�v�o�d�u� �v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �z�á�j�m�u�,� 
�v� �s�o�u�l�a�d�u� �s� �u�s�t�a�n�o�v�e�n�í�m� �$� �2�2� �o�d�s�t�.� �3� �z�á�k�o�n�a� �
�.� �2�1�9�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �v�e� �z�n���n�í� �p�o�z�d���j�a�í�c�h� �p�Y�e�d�p�i�s�o�.� 
�N�a� �p�o�z�e�m�k�u� �s�e� �n�a�c�h�á�z�í� �v�e�Y�e�j�n�á� �z�e�l�e�H�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�e�,� �~�e� �s�e� �s�e�z�n�á�m�i�l� �s� �f�a�k�t�i�c�k�ý�m� �s�t�a�v�e�m� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u�.� 

���I�.� �I�I�I�.� 

�P�Y�e�v�o�d�c�e� �i� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �s�h�o�d�n��� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�í�,� �~�e� �j�i�m� �n�e�j�s�o�u� �z�n�á�m�y� �~�á�d�n�é� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i�,� �k�t�e�r�é� �b�y� 
�u�z�a�v�Y�e�n�í� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �b�r�á�n�i�l�y�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �b�e�r�e� �n�a� �v���d�o�m�í�,� �~�e� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �m�o�~�e� �b�ý�t� �d�o�t�
�e�n�,� �s�e� �v�a�e�m�i� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í�m�i� 
�d�o�p�a�d�y�,� �v�e�d�e�n�í�m� �i�n�~�e�n�ý�r�s�k�ý�c�h� �s�í�t�í�,� �k�d�y� �v� �p�Y�í�p�a�d��� �p�o�c�h�y�b�n�o�s�t�í� �o�h�l�e�d�n��� �u�l�o�~�e�n�í� �i�n�~�e�n�ý�r�s�k�ý�c�h� 
�s�í�t�í� �p�o�s�k�y�t�n�o�u� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�i� �b�l�i�~�a�í� �i�n�f�o�r�m�a�c�e� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�í� �(�v� �ú�v�a�h�u� �p�Y�i�c�h�á�z�e�j�í�c�í�)� �s�p�r�á�v�c�i� �i�n�~�e�n�ý�r�s�k�ý�c�h� 
�s�í�t�í�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �b�e�r�e� �n�a� �v���d�o�m�í�,� �~�e� �d�l�e� �ú�d�a�j�o� �v�y�p�l�ý�v�a�j�í�c�í�c�h� �z�e� �Z�á�s�a�d� �ú�z�e�m�n�í�h�o� �r�o�z�v�o�j�e� 
�J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� �k�r�a�j�e�,� �s�e� �p�o�z�e�m�e�k� �p�a�r�c�.� �
�.� �4�8�1�4�/�2� �k�.�ú�.� �K�o�m�í�n� �n�a�c�h�á�z�í� �v� �p�l�o�c�h�á�c�h� �a� 
�k�o�r�i�d�o�r�e�c�h� �p�r�o� �z�á�m���r�y�:� �P�O�P�1�0�  �� �O�p�a�t�Y�e�n�í� �n�a� �h�l�a�v�n�í�c�h� �b�r�n���n�s�k�ý�c�h� �t�o�c�í�c�h� �p�r�o� �p�r�o�t�i�p�o�v�o�d�H�o�v�á� 
�o�p�a�t�Y�e�n�í�,� �R�B�C�  �� �2�3�0� �-� �R�e�g�i�o�n�á�l�n�í� �b�i�o�c�e�n�t�r�u�m� �-� �H�o�l�e�d�n�á�,� �R�K� �1�4�7�1�  �� �R�e�g�i�o�n�á�l�n�í� �b�i�o�k�o�r�i�d�o�r�,� �R�K� 
�1�4�7�3 �� �R�e�g�i�o�n�á�l�n�í� �b�i�o�k�o�r�i�d�o�r�.� 

�P�Y�e�v�o�d�c�e� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�e�,� �~�e� �m�u� �n�e�n�í� �z�n�á�m�o�,� �~�e� �b�y� �n�a� �p�Y�e�v�á�d���n�é�m� �m�a�j�e�t�k�u� �v�á�z�l�a� �n���j�a�k�á� �d�a�l�a�í� 
�o�m�e�z�e�n�í�,� �z�á�v�a�z�k�y� �
�i� �p�r�á�v�n�í� �v�a�d�y�.� 

���I�.� �I�V�.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �o� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �Y�á�d�n��� �p�e�
�o�v�a�t� �a� �u�~�í�v�a�t� �j�e�j� �p�o�u�z�e� �k� �ú�
�e�l�o�m� 
�u�v�e�d�e�n�ý�m� �v� ���l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �2�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�.� �V� �p�Y�í�p�a�d��� �p�Y�e�v�o�d�u� �p�Y�e�v�á�d���n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z� �d�o�v�o�d�u� 
�v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �z�á�j�m�u� �n�e�l�z�e� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �v�y�u�~�í�v�a�t� �k�e� �k�o�m�e�r�
�n�í�m� �
�i� �j�i�n�ý�m� �v�ý�d���l�e�
�n�ý�m� �ú�
�e�l�o�m�,� 
�n�e�l�z�e� �j�e�j� �p�r�o�n�a�j�í�m�a�t� �a�n�i� �p�Y�e�n�e�c�h�a�t� �d�o� �p�a�c�h�t�u�.� �T�o�t�o� �o�m�e�z�e�n�í� �s�e� �s�j�e�d�n�á�v�á� �n�a� �d�o�b�u� �1�0� �l�e�t� �o�d� 
�p�r�á�v�n�í�c�h� �ú�
�i�n�k�o� �v�k�l�a�d�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í�.� 

�-� �V� �p�Y�í�p�a�d���,� �~�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l� �n�e�b�u�d�e� �p�Y�e�d�m���t�n�ý� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �v�y�u�~�í�v�a�t� �v�e� �v�e�Y�e�j�n�é�m� �z�á�j�m�u� 
�v� �s�o�u�l�a�d�u� �s� �u�s�t�a�n�o�v�e�n�í�m� ���l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �2�.�,� �b�u�d�e� �j�e�j� �v�y�u�~�í�v�a�t� �k�e� �k�o�m�e�r�
�n�í�m� �
�i� �j�i�n�ý�m� �v�ý�d���l�e�
�n�ý�m� 
�ú�
�e�l�o�m�,� �n�e�b�o� �j�e�j� �p�r�o�n�a�j�í�m�a�t� �
�i� �p�Y�e�n�e�c�h�á�v�a�t� �d�o� �p�a�c�h�t�u�,� �z�a�p�l�a�t�í� �p�Y�e�v�o�d�c�i� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�u� 
�v�e� �v�ý�a�i� �1�0� �%� �c�e�n�y�,� �k�t�e�r�o�u� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k� �m���l� �k�e� �d�n�i� �p�r�á�v�n�í�c�h� �ú�
�i�n�k�o� �z�á�p�i�s�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� 
�p�r�á�v�a� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� �d�l�e� �t�e�h�d�y� �p�l�a�t�n�é�h�o� �c�e�n�o�v�é�h�o� �p�Y�e�d�p�i�s�u�.� �S�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�u� �l�z�e� �u�l�o�~�i�t� 
�i� �o�p�a�k�o�v�a�n��� �a� �t�o� �z�a� �k�a�~�d�é� �p�o�r�u�a�e�n�í� �j�a�k�é�k�o�l�i� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �u�v�e�d�e�n�é� �v� �o�d�s�t�.� �1�.� �V� �p�Y�í�p�a�d��� 
�o�p�a�k�o�v�a�n��� �u�l�o�~�e�n�é� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�y� �m�u�s�í� �p�Y�e�v�o�d�c�e� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�i� �v�~�d�y� �p�í�s�e�m�n��� �o�z�n�á�m�i�t�,� �~�e� �b�y�l�o� 
�z�j�i�a�t���n�o� �p�o�r�u�a�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �a� �t�e�r�m�í�n�,� �d�o� �k�d�y� �m�á� �b�ý�t� �t�o�t�o� �p�o�r�u�a�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� 
�o�d�s�t�r�a�n���n�o�.� �V� �p�Y�í�p�a�d���,� �~�e� �n�e�b�u�d�e� �v� �t�o�m�t�o� �t�e�r�m�í�n�u� �p�o�r�u�a�e�n�í� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i� �n�a�b�y�v�a�t�e�l�e�m� 
�o�d�s�t�r�a�n���n�o�,� �b�u�d�e� �s�m�l�u�v�n�í� �p�o�k�u�t�a� �u�l�o�~�e�n�a� �o�p�a�k�o�v�a�n���.� 

�N�a�b�y�v�a�t�e�l� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e�,� �~�e� �p�o� �d�o�b�u� �u�v�e�d�e�n�o�u� �v� ���I�.� �I�V�.� �o�d�s�t�.� �1�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�,� �t�j�.� �p�o� �d�o�b�u� �1�0� �l�e�t� 
�o�d� �p�r�á�v�n�í�c�h� �ú�
�i�n�k�o� �v�k�l�a�d�u� �v�l�a�s�t�n�i�c�k�é�h�o� �p�r�á�v�a� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �d�o� �k�a�t�a�s�t�r�u� �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í� 
�n�e�p�Y�e�v�e�d�e� �(�a�n�i� �z� �
�á�s�t�i�)�,� �j�i�n�a�k� �n�e�z�c�i�z�í� �a�n�i� �n�e�z�a�t�í�~�í� �v�e� �p�r�o�s�p���c�h� �t�Y�e�t�í� �o�s�o�b�y� �p�Y�e�v�á�d���n�ý� �m�a�j�e�t�e�k�.� 
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