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12. Schválené rozpočty na rok 2021 příspěvkových organizací
zřízených městem Brnem

Anotace
Schválené rozpočty na rok 2021 příspěvkových organizací zřízených městem Brnem. Důvodová zpráva
není vložena samostatně, ale je součástí kompletního materiálu. MATERIÁL MÁ VÍCE NEŽ 50 STRAN

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. bere na vědomí schválené rozpočty na rok 2021 (s komentářem) příspěvkových organizací zřízených
městem Brnem

Stanoviska

Rada města Brna projednala materiál na schůzi R8/136., konané dne 10.3.2021, a doporučila ZMB
schválit předložený návrh usnesení.
Finanční výbor ZMB projedná materiál dne 17.3.2021. Výpis usnesení Finančního výboru bude
ZMB předložen písemně.

Podpis zpracovatele pro archivaci
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DŢvodov§ zpr§va 

 
I. Đvod 

Materi§l, kterĨ je org§nŢm mŊsta pŚedkl§d§n k projedn§n² na z§kladŊ ¼kolu Z8/22. Zastupitelstva 

mŊsta Brna Z8/22/11/04 ze dne 8. 12. 2020, obsahuje schv§len® rozpoļty 35 pŚ²spŊvkovĨch 
organizac², u nichģ pln² zŚizovatelskou funkci mŊsto Brno. V materi§lu nejsou zahrnuty 
pŚ²spŊvkov® organizace, u nichģ pln² zŚizovatelskou funkci mŊstsk® ļ§sti statut§rn²ho mŊsta Brna 
(zejm®na ġkoly a ġkolsk§ zaŚ²zen²). 
 

Rada mŊsta Brna schv§lila vyrovnan® rozpoļty jednotlivĨch organizac² na rok 2021 na sv® 
R8/123. schŢzi, konan® dne 22.12.2020. Schv§len® rozpoļty respektuj² z§vazn® ukazatele 
finanļn²ho vztahu pŚ²spŊvkovĨch organizac² k rozpoļtu zŚizovatele, stanoven® na Z8/22. zased§n² 
Zastupitelstva mŊsta Brna. 

 

Rozpoļty vġak byly sestavov§ny v dobŊ, kdy se pŚedpokl§dalo postupn® obnoven² ļinnosti 
organizac² (zejm®na v pŚ²padŊ HvŊzd§rny a planet§ria Brno, ZOO Brno a stanice z§jmovĨch 
ļinnost² a u organizac² v odvŊtv² kultury). Vzhledem k aktu§ln²mu prŢbŊhu pandemie nemoci 

COVID-19 budou muset pŚ²sluġn® odvŊtvov® ¼tvary MMB vŊnovat vĨvoji hospodaŚen² 
organizac² zvĨġenou pozornost - je zŚejm®, ģe pŚ²padŊ nŊkterĨch organizac² bude, obdobnŊ jako 

v minul®m roce (viz rekapitulace na str.3), nutno navĨġit bŊhem roku jejich pŚ²spŊvek na provoz 

z rozpoļtu zŚizovatele. 

 

Schv§len® rozpoļty na rok 2021 jsou zveŚejnŊny na internetovĨch str§nk§ch mŊsta Brna 
i jednotlivĨch pŚ²spŊvkovĨch organizac², a to aģ do doby schv§len² rozpoļtŢ jednotlivĨch 
organizac² na rok 2022.  

 
 

Rekapitulace finanļn²ho vztahu pŚ²spŊvkovĨch organizac² k rozpoļtu mŊsta pro rok 2021  

(vazba na schv§lenĨ rozpoļet mŊsta Brna dle usnesen² Z8/22. zased§n² ZMB) 

- 2 055 979 tis. Kļ (bŊģn® vĨdaje mŊsta Brna ï neinvestiļn² pŚ²spŊvky pŚ²spŊvkovĨm 
organizac²m), 

-  105 597 tis. Kļ (kapit§lov® vĨdaje mŊsta Brna ï investiļn² transfery pŚ²spŊvkovĨm 
organizac²m, kter® budou organizac²m zasl§ny po pŚedloģen² smluvn² dokumentace, nebo 

faktury na schv§lenou investici),  

-  116 153 tis. Kļ (nedaŔov® pŚ²jmy mŊsta Brna ï pŚijat® odvody z fondu investic pŚ²spŊvkovĨch 
organizac² do rozpoļtu zŚizovatele), 

-    25 508 tis. Kļ (nedaŔov® pŚ²jmy a pŚijat® transfery mŊstem Brnem ï pŚ²jmy z pron§jmu 
majetku, svŊŚen®ho pŚ²spŊvkovĨm organizac²m). 

 

V tabulce na str. 4 je d§le informativnŊ uveden stav rezervn²ho fondu jednotlivĨch 
organizac² (v celkov®m objemu  69 034 tis. Kļ) k 1. lednu 2021. Nejvyġġ² stav rezervn²ho 
fondu vykazuj² ļtyŚi organizace ï Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno, Chov§nek ï dŊtsk® 
centrum rodinn®ho typu, Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² a HvŊzd§rna 

a planet§rium Brno.  

  

II. PŚ²spŊvek na provoz zŚ²zenĨm organizac²m (tabulka a graf na str. 5-6) 

U vŊtġiny pŚ²spŊvkovĨch organizac² mŊsta je nejvĨznamnŊjġ² poloģkou vĨnosov® ļ§sti rozpoļtu  
pŚ²spŊvek na provoz od zŚizovatele. 

 

Dle schv§len®ho rozpoļtu letoġn²ho roku obdrģ² organizace od mŊsta pŚ²spŊvek na provoz 
v objemu 2 056,0 mil. Kļ. Tato ļ§stka je ve srovn§n² se schv§lenĨm rozpoļtem roku 2020 vyġġ² 

1
Strana 4 / 83



  

o 13,3 mil. Kļ (+0,6 %), ve srovn§n² se skuteļnost² roku 2020 jsou pŚ²spŊvky na provoz 
ve schv§len®m rozpoļtu letoġn²ho roku vyġġ² o 27,7 mil. Kļ (+1,4 %). 

 

PŚibliģnŊ 6,9 % z celkov® vĨġe pŚ²spŊvkŢ na rok 2021, v absolutn²m vyj§dŚen² 141,7 mil. Kļ, 
pŚedstavuj² ¼ļelov® pŚ²spŊvky: 
 

- ke kryt² n§kladŢ na odpisy (organizace je n§slednŊ vrac² formou odvodu z fondu investic zpŊt 
do rozpoļtu zŚizovatele), 

 

- s vazbou na pŚ²jmy mŊsta z pron§jmu majetku, svŊŚen®ho organizac²m (n§jemn² smlouvy jsou 

uzav²r§ny z ¼rovnŊ mŊsta, vybran® n§jemn® je n§slednŊ formou pŚ²spŊvku na provoz zas²l§no 
jednotlivĨm organizac²m). 
 

CelkovĨ objem pŚ²spŊvkŢ ve vĨġi 2 056,0 mil. Kļ pŚedstavuje 19,6 % bŊģnĨch vĨdajŢ, respektive 

13,5 % celkovĨch vĨdajŢ schv§len®ho rozpoļtu mŊsta Brna (bez mŊstskĨch ļ§st²) na rok 2021. 

 
III. N§klady na odpisy dlouhodob®ho majetku, odvod z fondu investic pŚ²spŊvkovĨch 

organizac² do rozpoļtu mŊsta (tabulka na str. 8) 

Mezi jednotlivĨmi organizacemi nad§le pŚetrv§vaj² vĨznamn® rozd²ly v procentu odpisŢ, 
ponechanĨch organizac²m k jejich vlastn²mu vyuģit². 21 organizac²m jsou ponech§ny k vyuģit² 
veġker® zdroje z odpisŢ, naproti tomu osmi organizac²m zŢst§v§ k vyuģit² m®nŊ neģ 1/4 

zdrojŢ z odpisŢ. 
 
IV. Platy zamŊstnancŢ pŚ²spŊvkovĨch organizac² (tabulky na str. 9-10) 

N§klady na platy vļetnŊ souvisej²c²ch odvodŢ pŚedstavuj² stŊģejn² ļ§st (v nŊkterĨch pŚ²padech 
v²ce neģ 70 %) celkovĨch n§kladŢ pŚ²spŊvkovĨch organizac². 
 

Pl§novanĨ prŢmŊrnĨ mŊs²ļn² plat za rok 2021 se u jednotlivĨch organizac² pohybuje v intervalu 

od 23 553 Kļ (MĠ VeslaŚsk§) do 48 733 Kļ (Đrazov§ nemocnice v BrnŊ), prŢmŊr za vġechny 
organizace ļin² 33 510 Kļ.  

Dle posledn²ch zn§mĨch ¼dajŢ - za prvn² tŚi ļtvrtlet² loŔsk®ho roku - Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu 
dos§hla prŢmŊrn§ hrub§ mzda v Jihomoravsk®m kraji vĨġe 33 513 Kļ. Oproti stejn®mu obdob² 
roku 2019 vzrostla o 1 458 Kļ (+4,5 %). 

 

Pl§novan® n§klady na platy ļin² pro rok 2021 2 342,8 mil. Kļ (vļetnŊ povinnĨch odvodŢ se jedn§ 

o ļ§stku na ¼rovni 3,2 miliardy Kļ). Za posledn² dva roky vzrostly o 342,3 mil. Kļ, tj. o 17,1 %.  

 

V tabulk§ch schv§lenĨch rozpoļtŢ na rok 2021 jsou souļasnŊ uvedeny i ¼daje o skuteļn®m 
hospodaŚen² jednotlivĨch organizac² k 31.12.2020 - ¼ļetn² z§vŊrky jednotlivĨch organizac² 
(tj. rozvahu, vĨkaz zisku a ztr§ty a pŚ²lohu) za rok 2020 pŚedloģ² odvŊtvov® ¼tvary ke schv§len² 
RadŊ mŊsta Brna nejpozdŊji do 7. dubna 2021.  

 
V. Dopady pandemie nemoci COVID-19 na hospodaŚen² jednotlivĨch organizac² 
 

S vĨjimkou MŊstsk®ho divadla Brno vyk§zaly vġechny organizace k 31.12.2020 kladnĨ, nebo 
nulovĨ vĨsledek hospodaŚen². MŊstsk® divadlo vyk§zalo za rok 2020 ztr§tu ve vĨġi 23,2 mil. Kļ. 

UpravenĨ rozpoļet vĨnosŢ nebyl splnŊn o 6,1 mil. Kļ, organizace souļasnŊ vyk§zala vyġġ² 
ļerp§n² n§kladŢ oproti upraven®mu rozpoļtu, a to o 17,1 mil. Kļ. Organizace poļ²t§ s ¼hradou 

ztr§ty z vyġġ²ch vlastn²ch vĨnosŢ roku 2021 a z dalġ² dotace (z§chrann®ho bal²ļku) Ministerstva 

kultury ï loŔsk§ dotace, narozd²l od ostatn²ch pŚ²spŊvkovĨch organizac² mŊsta Brna v odvŊtv² 
kultury, plnŊ nepokryla ztr§tu organizace. 
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Rekapitulace kompenzac² (pŚ²spŊvkŢ), poskytnutĨch pŚ²spŊvkovĨm organizac²m v roce 2020 

 

Ministerstvo zdravotnictv² ï mimoŚ§dn® ohodnocen² poskytovatelŢ lŢģkov® p®ļe 

Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ²    41,1 mil. Kļ    

Đrazov§ nemocnice v BrnŊ     40,2 mil. Kļ     

Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu     5,4 mil. Kļ 

CELKEM       86,7 mil. Kļ  

 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² ï kompenzace v²cen§kladŢ, vĨpadku zdrojŢ, mimoŚ§dn® 
odmŊny pracovn²kŢ v soci§ln²ch sluģb§ch 

PŚ²spŊvkov® organizace mŊsta Brna v odvŊtv² soc. p®ļe 84,3 mil. Kļ    

ZamŊstnanci MMB a ¼ŚadŢ mŊstskĨch ļ§st²   10,1 mil. Kļ 

CELKEM       94,4 mil. Kļ  

 

Ministerstvo kultury ï z§chrannĨ bal²ļek 

MŊstsk® divadlo Brno        24,8 mil. Kļ 

N§rodn² divadlo Brno        19,5 mil. Kļ 

Filharmonie Brno            3,9 mil. Kļ 

Centrum experiment§ln²ho divadla          2,4 mil. Kļ 

Divadlo Radost            1,9 mil. Kļ 

CELKEM       52,5 mil. Kļ  

 

Kompenzace ze st§tn²ho rozpoļtu celkem   233,6 mil. Kļ 

 

 

NavĨġen² pŚ²spŊvku na provoz z rozpoļtu mŊsta Brna 

Muzeum mŊsta Brna     7,0 mil. Kļ 

Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno    6,9 mil. Kļ 

TIC BRNO        5,4 mil. Kļ 

Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu  0,2 mil. Kļ 

 

Kompenzace z rozpoļtu mŊsta Brna celkem 19,5 mil. Kļ 

 

 

 

Hlasov§n² v RMB 

Hlasov§n²: 11 pro, 0 proti, 0 se zdrģel / z 11 ļlenŢ 
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Transfer

od zŚizovatele z toho vazba na 
odvod z fondu 

investic

z  toho vazba na 
příjmy z pronájmu

od ostatn²ch
�R�G���P���V�W�D

1 HvŊzd§rna a planet§rium Brno 48 770 48 770 28 965 6 000 6 740 12 020 1 045 24,6 28,1 5 596
2 TIC BRNO 98 608 98 608 70 896 4 745 580 1 822 25 576 314 500 25,9 27,2 2 355
3 Kancel§Ś architekta mŊsta Brna 36 849 36 849 36 849 95 12 000 558

4 Spr§va hŚbitovŢ mŊsta Brna 56 592 56 592 45 592 90 8 000 3 000 3 290 14,1 14,1 757
5 Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² 117 342 117 342 67 408 5 923 36 676 7 335 11 480 31,3 31,3 7 658
6 VeŚejn§ zeleŔ mŊsta Brna 70 456 70 456 49 569 535 1 887 11 000 8 000 8 315 15,6 15,6 2 194

�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t 244 390 244 390 162 569 625 55 676 18 335 23 085 22,8 22,8 10 609
7 MateŚsk§ ġkola Brno, Ġtolcova 51 3 670 3 670 997 2 350 270 53 7,4 7,4 98
8 MateŚsk§ ġkola Brno, VeslaŚsk§ 256 4 327 4 327 1 245 2 672 370 40 1 720 8,6 8,6 300
9 Z§kladn² ġkola Brno, Ļejkovick§ 10 37 329 37 329 9 349 4 333 740 26 750 1 200 30 3,2 3,6 703

10 Waldorfsk§ ZĠ a MĠ Brno, Plovdivsk§ 8 43 517 43 517 5 837 1 588 225 33 828 3 694 158 130 8,5 8,8 140
�â�N�R�O�V�W�Y�t���D���P�O�i�G�H�å�� 88 843 88 843 17 428 5 921 965 65 600 5 534 281 1 850 6,2 6,7 1 241

11 Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno 140 000 140 000 68 207 17 456 204 66 789 4 800 47,7 47,7 11 845
12 Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ² 642 000 642 000 12 213 3 800 624 567 1 420 10 990 97,3 97,3 2 435
13 Đrazov§ nemocnice v BrnŊ 656 350 656 350 67 250 36 7 800 551 300 30 000 4 010 84,0 84,0 957
14 Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu 63 509 63 509 52 301 2 236 5 400 2 600 3 208 4,1 4,2 9 357

�=�G�U�D�Y�t 1 501 859 1 501 859 199 971 2 236 17 492 17 204 1 245 256 39 428 15 000 82,9 83,0 24 594
15 DROM, romsk® stŚedisko 27 900 27 900 11 400 16 100 400 4 597

16 Domov pro seniory Koci§nka 205 220 205 220 55 000 57 759 92 460 1 2 350 45,1 45,1 635

17 Domov pro seniory VŊstonick§ 233 000 233 000 56 200 70 254 105 800 746 45,4 45,4 1 317

18 Domov pro seniory FoltĨnova 128 844 128 844 39 700 35 444 53 500 200 600 41,5 41,5 813

19 Domov pro seniory Koniklecov§ 39 117 39 117 11 800 11 984 15 333 180 39,2 39,2 754

20 Domov pro seniory Okruģn² 40 356 40 356 12 200 12 586 15 500 70 700 38,4 38,4 1 219

21 Domov pro seniory PodpŊrova 39 387 39 387 11 264 11 863 16 010 250 40,6 40,6 382

22 Domov pro seniory Vychodilova 83 665 83 665 26 000 22 665 35 000 41,8 41,8 535

23 Domov pro seniory Mikul§ġkovo n§mŊst² 85 064 85 064 21 000 21 919 42 050 95 49,4 49,4 632

24 Domov pro seniory Hol§seck§ 61 783 61 783 17 279 17 082 26 915 507 43,6 43,6 836

25 Domov pro seniory KosmonautŢ 63 153 63 153 16 800 16 153 30 000 200 950 47,5 47,5 1 387

26 Domov pro seniory Nopova 124 300 124 300 33 000 34 800 56 000 500 650 45,1 45,1 696

27 Centrum soci§ln²ch sluģeb 405 190 405 190 186 794 663 165 746 52 650 800 13,0 13,0 4 644

�6�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H 1 536 979 1 536 979 498 437 663 494 355 541 218 2 969 6 230 35,2 35,2 18 447
28 N§rodn² divadlo Brno 500 720 500 720 423 056 63 314 376 24 267 50 897 2 500 17 000 10,2 11,6 2 097
29 Centrum experiment§ln²ho divadla 75 937 75 937 58 477 2 742 493 5 000 11 800 660 15,5 16,1 709
30 MŊstsk® divadlo Brno 351 055 351 055 230 571 18 085 1 760 13 984 101 000 5 500 24 365 28,8 30,3 28
31 Divadlo Radost 38 500 38 500 29 011 2 190 2 619 6 770 100 350 17,6 18,6 774
32 Filharmonie Brno 142 300 142 300 115 300 4 000 22 000 1 000 2 400 15,5 15,5 73
33 Knihovna JiŚ²ho Mahena v BrnŊ 92 444 92 444 84 308 1 422 1 587 1 376 4 685 2 075 817 5,1 5,1 1 173
34 Muzeum mŊsta Brna 113 738 113 738 75 988 7 200 650 6 750 28 000 3 000 2 000 24,6 26,3 53
35 DŢm umŊn² mŊsta Brna 28 203 28 203 24 153 1 635 885 2 100 1 850 100 6,6 7,0 727

Kultura 1 342 897 1 342 897 1 040 864 96 588 5 751 60 096 227 002 14 935 46 932 16,9 18,2 5 634
CELKEM 4 899 195 4 899 195 2 055 979 116 153 25 508 653 627 2 112 282 77 307 105 597 43,1 44,2 69 034

�
�����W�U�å�E�\��� ���Y�ê�Q�R�V�\���]���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�R�Q�$���D���]�E�R�å�t
�
�
�����K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N��� ���Y�ê�Q�R�V�\�������Q�i�N�O�D�G�\

�=�i�N�O�D�G�Q�t���~�G�D�M�H���R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê�F�K���U�R�]�S�R�þ�W�H�F�K���S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���P���V�W�D���%�U�Q�D���Q�D���U�R�N���������������Y���W�L�V�����.�þ��

���þ�������� HV**�S���t�V�S���Y�H�N
�W�U�å�E�\�


�1�i�N�O�D�G�\
�R�V�W�D�W�Q�t

v tom:
�9�ê�Q�R�V�\

Stav 
�U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R��

fondu k 
1.1.2021

�3�R�G�t�O���W�U�å�H�E���N��
�Q�i�N�O�D�G�$�P���E�H�]��

odvodu z fondu 
investic (v %)

�3���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H Celkem

�3�R�G�t�O���W�U�å�H�E���N��
�F�H�O�N�R�Y�ê�P��

�Q�i�N�O�D�G�$�P�����Y������

na 
investice
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�þ������ �3���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�HSk 2017 Sk 2018 Sk 2019 SR 2020 Sk 2020 SR 20212018/2017 2019/20182020/2019 SR21/SR20 SR21/Sk20

1 HvŊzd§rna a planet§rium Brno 16 560 17 434 23 729 28 965 27 265 28 965 1,05 1,36 1,15 1,00 1,06
2 TIC BRNO 65 146 82 272 76 059 74 992 82 662 70 896 1,26 0,92 1,09 0,95 0,86
3 Kancel§Ś architekta mŊsta Brna 20 604 26 003 27 786 49 349 38 546 36 849 1,26 1,07 1,39 0,75 0,96

4 Spr§va hŚbitovŢ mŊsta Brna 36 223 34 511 38 673 42 730 42 492 45 592 0,95 1,12 1,10 1,07 1,07
5 Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² 56 693 61 507 64 227 70 956 70 694 67 408 1,08 1,04 1,10 0,95 0,95
6 VeŚejn§ zeleŔ mŊsta Brna 43 508 44 478 45 962 49 964 50 566 49 569 1,02 1,03 1,10 0,99 0,98

�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t 136 424 140 496 148 862 163 650 163 752 162 569 1,03 1,06 1,10 0,99 0,99
7 MateŚsk§ ġkola Brno, Ġtolcova 51 920 950 1 019 997 1 037 997 1,03 1,07 1,02 1,00 0,96
8 MateŚsk§ ġkola Brno, VeslaŚsk§ 256 1 123 1 189 1 245 1 245 1 285 1 245 1,06 1,05 1,03 1,00 0,97
9 Z§kladn² ġkola Brno, Ļejkovick§ 10 8 017 8 038 8 134 8 059 8 186 9 349 1,00 1,01 1,01 1,16 1,14

10 Waldorfsk§ ZĠ a MĠ Brno, Plovdivsk§ 8 4 471 4 399 5 388 5 830 5 908 5 837 0,98 1,22 1,10 1,00 0,99
�â�N�R�O�V�W�Y�t���D���P�O�i�G�H�å 14 531 14 576 15 786 16 131 16 416 17 428 1,00 1,08 1,04 1,08 1,06

11 Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno 35 166 39 103 49 545 49 427 64 405 68 207 1,11 1,27 1,30 1,38 1,06
12 Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ² 12 229 12 911 12 339 12 933 12 213 12 213 1,06 0,96 0,99 0,94 1,00
13 Đrazov§ nemocnice v BrnŊ 51 057 40 900 64 661 41 036 105 344 67 250 0,80 1,58 1,63 1,64 0,64
14 Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu 44 319 44 965 49 918 52 810 53 174 52 301 1,01 1,11 1,07 0,99 0,98

�=�G�U�D�Y�t 142 771 137 879 176 463 156 206 235 136 199 971 0,97 1,28 1,33 1,28 0,85
15 DROM, romsk® stŚedisko 6 785 8 626 8 811 8 930 9 214 11 400 1,27 1,02 1,05 1,28 1,24
16 Domov pro seniory Koci§nka 45 748 52 803 53 665 57 165 57 165 55 000 1,15 1,02 1,07 0,96 0,96
17 Domov pro seniory VŊstonick§ 50 937 63 367 62 110 59 610 58 610 56 200 1,24 0,98 0,94 0,94 0,96
18 Domov pro seniory FoltĨnova 30 796 37 725 39 811 42 611 41 611 39 700 1,22 1,06 1,05 0,93 0,95
19 Domov pro seniory Koniklecov§ 10 205 11 800 11 393 12 567 9 567 11 800 1,16 0,97 0,84 0,94 1,23
20 Domov pro seniory Okruģn² 10 619 11 949 11 307 13 217 11 317 12 200 1,13 0,95 1,00 0,92 1,08
21 Domov pro seniory PodpŊrova 9 838 11 607 10 557 11 857 8 757 11 264 1,18 0,91 0,83 0,95 1,29
22 Domov pro seniory Vychodilova 23 904 27 197 25 397 27 897 23 297 26 000 1,14 0,93 0,92 0,93 1,12
23 Domov pro seniory Mikul§ġkovo n§mŊst² 18 579 16 560 17 510 22 960 18 860 21 000 0,89 1,06 1,08 0,91 1,11
24 Domov pro seniory Hol§seck§ 14 522 14 136 14 566 19 136 16 136 17 279 0,97 1,03 1,11 0,90 1,07
25 Domov pro seniory KosmonautŢ 13 611 16 221 21 156 18 156 12 956 16 800 1,19 1,30 0,61 0,93 1,30
26 Domov pro seniory Nopova 25 847 33 080 27 201 36 201 33 701 33 000 1,28 0,82 1,24 0,91 0,98
27 Centrum soci§ln²ch sluģeb 92 660 103 609 105 239 108 927 116 879 186 794 1,12 1,02 1,11 1,71 1,60

�6�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H 354 051 408 680 408 723 439 234 418 070 498 437 1,15 1,00 1,02 1,13 1,19
28 N§rodn² divadlo Brno 359 035 455 420 406 268 498 634 428 362 423 056 1,27 0,89 1,05 0,85 0,99
29 Centrum experiment§ln²ho divadla 41 925 48 782 54 358 58 336 58 154 58 477 1,16 1,11 1,07 1,00 1,01
30 MŊstsk® divadlo Brno 190 028 204 472 222 636 234 846 234 751 230 571 1,08 1,09 1,05 0,98 0,98
31 Divadlo Radost 23 189 25 417 27 640 29 224 29 276 29 011 1,10 1,09 1,06 0,99 0,99
32 Filharmonie Brno 72 778 77 710 95 023 107 800 93 380 115 300 1,07 1,22 0,98 1,07 1,23
33 Knihovna JiŚ²ho Mahena v BrnŊ 68 498 75 413 81 360 85 368 85 212 84 308 1,10 1,08 1,05 0,99 0,99
34 Muzeum mŊsta Brna 65 210 67 823 70 337 75 988 93 026 75 988 1,04 1,04 1,32 1,00 0,82
35 DŢm umŊn² mŊsta Brna 20 684 21 979 25 425 23 995 24 242 24 153 1,06 1,16 0,95 1,01 1,00

Kultura 841 347 977 016 983 047 1 114 191 1 046 403 1 040 864 1,16 1,01 1,06 0,93 0,99

CELKEM 1 591 434 1 804 356 1 860 455 2 042 718 2 028 250 2 055 979 1,13 1,03 1,09 1,01 1,01

�9�ê�Y�R�M���S���t�V�S���Y�N�X���Q�D���S�U�R�Y�R�]���R�G���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�����P���V�W�D���%�U�Q�D�����S�U�R���S���t�V�S���Y�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���Y���O�H�W�H�F�K�������������������������Y���W�L�V�����.�þ��
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�þ�������� �3���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�HSk 2017 Sk 2018 Sk 2019 Sk 2020 SR 20212017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019SR21/Sk20

1 HvŊzd§rna a planet§rium Brno 12 059 12 371 16 332 8 578 12 020 0,97 1,03 1,32 0,53 1,40
2 TIC BRNO 96 321 113 291 99 028 51 082 25 576 1,12 1,18 0,87 0,52 0,50
3 Kancel§Ś architekta mŊsta Brna 118 145 1,23

4 Spr§va hŚbitovŢ mŊsta Brna 8 323 9 215 9 626 9 473 8 000 1,01 1,11 1,04 0,98 0,84
5 Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² 34 679 35 706 36 147 30 680 36 676 1,16 1,03 1,01 0,85 1,20
6 VeŚejn§ zeleŔ mŊsta Brna 7 729 13 209 15 564 19 788 11 000 0,98 1,71 1,18 1,27 0,56

�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t 50 731 58 130 61 337 59 941 55 676 1,10 1,15 1,06 0,98 0,93
7 MateŚsk§ ġkola Brno, Ġtolcova 51 260 285 284 200 270 0,98 1,10 1,00 0,70 1,35
8 MateŚsk§ ġkola Brno, VeslaŚsk§ 256 386 394 386 319 370 1,01 1,02 0,98 0,83 1,16
9 Z§kladn² ġkola Brno, Ļejkovick§ 10 1 488 1 494 1 565 932 1 200 0,98 1,00 1,05 0,60 1,29

10 Waldorfsk§ ZĠ a MĠ Brno, Plovdivsk§ 8 3 574 3 400 3 602 2 235 3 694 1,23 0,95 1,06 0,62 1,65
�â�N�R�O�V�W�Y�t���D���P�O�i�G�H�å 5 708 5 573 5 837 3 686 5 534 1,13 0,98 1,05 0,63 1,50

11 Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno 63 420 55 316 50 401 44 598 66 789 0,83 0,87 0,91 0,88 1,50
12 Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ² 480 688 506 189 531 951 580 183 624 567 1,04 1,05 1,05 1,09 1,08
13 Đrazov§ nemocnice v BrnŊ 458 594 486 212 524 090 574 542 551 300 1,09 1,06 1,08 1,10 0,96
14 Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu 2 247 2 307 2 616 2 151 2 600 0,31 1,03 1,13 0,82 1,21

�=�G�U�D�Y�t 1 004 949 1 050 024 1 109 058 1 201 474 1 245 256 1,04 1,04 1,06 1,08 1,04
15 DROM, romsk® stŚedisko 46 4 0,09
16 Domov pro seniory Koci§nka 75 732 84 102 89 592 91 148 92 460 1,03 1,11 1,07 1,02 1,01
17 Domov pro seniory VŊstonick§ 91 006 92 583 99 904 106 006 105 800 1,05 1,02 1,08 1,06 1,00
18 Domov pro seniory FoltĨnova 47 332 48 669 52 148 53 823 53 500 1,04 1,03 1,07 1,03 0,99
19 Domov pro seniory Koniklecov§ 13 855 14 455 15 544 17 197 15 333 1,06 1,04 1,08 1,11 0,89
20 Domov pro seniory Okruģn² 13 230 13 416 14 791 15 900 15 500 0,94 1,01 1,10 1,07 0,97
21 Domov pro seniory PodpŊrova 14 271 15 138 16 174 16 357 16 010 1,00 1,06 1,07 1,01 0,98
22 Domov pro seniory Vychodilova 28 928 30 535 33 951 35 817 35 000 1,04 1,06 1,11 1,05 0,98
23 Domov pro seniory Mikul§ġkovo n§mŊst² 35 691 38 925 40 427 42 793 42 050 1,08 1,09 1,04 1,06 0,98
24 Domov pro seniory Hol§seck§ 24 449 24 921 25 856 26 990 26 915 1,05 1,02 1,04 1,04 1,00
25 Domov pro seniory KosmonautŢ 25 876 26 598 29 086 30 157 30 000 1,04 1,03 1,09 1,04 0,99
26 Domov pro seniory Nopova 52 036 53 518 53 468 55 181 56 000 1,08 1,03 1,00 1,03 1,01
27 Centrum soci§ln²ch sluģeb 28 732 29 741 21 717 22 227 52 650 1,38 1,04 0,73 1,02 2,37

�6�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H 451 184 472 605 492 658 513 596 541 218 1,06 1,05 1,04 1,04 1,05
28 N§rodn² divadlo Brno 84 149 79 586 90 082 33 658 50 897 1,00 0,95 1,13 0,37 1,51
29 Centrum experiment§ln²ho divadla 12 568 11 415 10 916 5 253 11 800 1,17 0,91 0,96 0,48 2,25
30 MŊstsk® divadlo Brno 95 438 111 000 107 930 64 026 101 000 1,04 1,16 0,97 0,59 1,58
31 Divadlo Radost 7 946 8 332 8 617 2 647 6 770 1,10 1,05 1,03 0,31 2,56
32 Filharmonie Brno 17 031 19 356 22 812 10 693 22 000 0,89 1,14 1,18 0,47 2,06
33 Knihovna JiŚ²ho Mahena v BrnŊ 4 170 3 959 4 465 3 494 4 685 1,00 0,95 1,13 0,78 1,34
34 Muzeum mŊsta Brna 22 712 24 755 24 319 16 138 28 000 1,01 1,09 0,98 0,66 1,74
35 DŢm umŊn² mŊsta Brna 1 580 1 935 1 762 1 184 1 850 0,92 1,22 0,91 0,67 1,56

Kultura 245 594 260 338 270 903 137 093 227 002 1,02 1,06 1,04 0,51 1,66

CELKEM 1 866 546 1 972 332 2 055 271 1 975 595 2 112 282 1,05 1,06 1,04 0,96 1,07

�9�ê�Y�R�M���Y�ê�Q�R�V�$���]���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�R�Q�$���D���]�E�R�å�t���S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���Y���O�H�W�H�F�K�������������������������Y���W�L�V�����.�þ��
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�1�i�]�H�Y���S���t�V�S���Y�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D��

odpisy

Odvod z 
fondu investic 

�]���L�]�R�Y�D�W�H�O�L
�5�R�]�G�t�O

�����R�G�S�L�V�$��
�S�R�Q�H�F�K�D�Q�p��

organizaci k 
�Y�\�X�å�L�W�t

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D��
odpisy 

Odvod z 
fondu investic 

�]���L�]�R�Y�D�W�H�O�L
�5�R�]�G�t�O

�����R�G�S�L�V�$��
�S�R�Q�H�F�K�D�Q�p��

organizaci k 
�Y�\�X�å�L�W�t

�+�Y���]�G�i�U�Q�D���D���S�O�D�Q�H�W�i�U�L�X�P���%�U�Q�R *) 11 246 4 300 6 946 61,8 11 260 6 000 5 260 46,7
TIC BRNO *) 5 244 4 012 1 232 23,5 5 938 4 745 1 193 20,1

�.�D�Q�F�H�O�i�����D�U�F�K�L�W�H�N�W�D���P���V�W�D���%�U�Q�D994 994 100,0 1 000 1 000 100,0
�6�S�U�i�Y�D���K���E�L�W�R�Y�$���P���V�W�D���%�U�Q�D5 818 5 818 100,0 6 000 6 000 100,0
�=�R�R���%�U�Q�R���D���V�W�D�Q�L�F�H���]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t��*) 12 843 12 843 100,0 13 607 13 607 100,0
�9�H���H�M�Q�i���]�H�O�H�����P���V�W�D���%�U�Q�D��*) 11 494 11 494 100,0 12 243 12 243 100,0

�0�â���â�W�R�O�F�R�Y�D������ 16 16 100,0 25 25 100,0
�0�â���9�H�V�O�D���V�N�i 256 *) 35 35 100,0 35 35 100,0
�=�â���ý�H�M�N�R�Y�L�F�N�i��������*) 3 277 3 614 -337 4 458 4 333 125 2,8
�:�D�O�G�R�U�I�V�N�i���=�â���D���0�â���3�O�R�Y�G�L�Y�V�N�i������*) 1 811 1 588 223 12,3 1 775 1 588 187 10,5
�6�G�U�X�å�H�Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���,�,���%�U�Q�R*) 6 296 6 296 10 296 10 296 100,0
�1�H�P�R�F�Q�L�F�H���0�L�O�R�V�U�G�Q�ê�F�K���E�U�D�W���t��*) 18 596 18 596 100,0 20 600 20 600 100,0
�Ò�U�D�]�R�Y�i���Q�H�P�R�F�Q�L�F�H���Y���%�U�Q����*) 20 829 20 829 100,0 23 400 23 400 100,0

�&�K�R�Y�i�Q�H�N�������G���W�V�N�p���F�H�Q�W�U�X�P���U�R�G�L�Q�Q�p�K�R���W�\�S�X2 317 2 245 72 3,1 2 236 2 236
�'�5�2�0�����U�R�P�V�N�p���V�W���H�G�L�V�N�R��*) 188 188 100,0 190 190 100,0

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���.�R�F�L�i�Q�N�D 2 058 2 058 100,0 2 270 2 270 100,0

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���9���V�W�R�Q�L�F�N�i4 562 4 562 100,0 4 800 4 800 100,0
�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���)�R�O�W�ê�Q�R�Y�D��*) 1 434 1 434 100,0 1 489 1 489 100,0

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���.�R�Q�L�N�O�H�F�R�Y�i���
��551 551 100,0 616 616 100,0
�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���2�N�U�X�å�Q�t *) 1 004 1 004 100,0 1 049 1 049 100,0
�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���3�R�G�S���U�R�Y�D *) 1 048 1 048 100,0 1 095 1 095 100,0

Domov pro seniory Vychodilova 2 361 2 361 100,0 2 526 2 526 100,0

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���0�L�N�X�O�i�ã�N�R�Y�R���Q�i�P���V�W�t2 309 2 309 100,0 2 420 2 420 100,0

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���+�R�O�i�V�H�F�N�i2 100 2 100 100,0 2 334 2 334 100,0

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���.�R�V�P�R�Q�D�X�W�$902 902 100,0 899 899 100,0

Domov pro seniory Nopova 1 472 1 472 100,0 1 500 1 500 100,0
�&�H�Q�W�U�X�P���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E*) 2 676 663 2 013 75,2 4 209 663 3 546 84,2

�1�i�U�R�G�Q�t���G�L�Y�D�G�O�R���%�U�Q�R 65 571 59 457 6 114 9,3 67 413 63 314 4 099 6,1

�&�H�Q�W�U�X�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�t�K�R���G�L�Y�D�G�O�D3 157 2 224 933 29,6 3 675 2 742 933 25,4
�0���V�W�V�N�p���G�L�Y�D�G�O�R���%�U�Q�R��*) 21 028 16 286 4 742 22,6 22 485 18 085 4 400 19,6
Divadlo Radost *) 3 515 2 316 1 199 34,1 3 391 2 190 1 201 35,4

Filharmonie Brno 3 345 3 345 100,0 3 200 2 000 1 200 37,5
�.�Q�L�K�R�Y�Q�D���-�L���t�K�R���0�D�K�H�Q�D���Y���%�U�Q����*) 2 256 904 1 352 59,9 2 770 1 422 1 348 48,7
�0�X�]�H�X�P���P���V�W�D���%�U�Q�D��*) 10 615 7 200 3 415 32,2 9 000 7 200 1 800 20,0
�'�$�P���X�P���Q�t���P���V�W�D���%�U�Q�D 1 841 1 491 350 19,0 1 985 1 635 350 17,6

CELKEM 234 809 106 300 128 509 54,7 252 189 118 153 134 036 53,1

�6�.�8�7�(�ý�1�2�6�7���������� �6�&�+�9�È�/�(�1�é���5�2�=�3�2�ý�(�7���2�5�*�$�1�,�=�$�&�(����������

�3�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���R�G�S�L�V�\���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���D���R�G�Y�R�G�X���]���I�R�Q�G�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���G�R���U�R�]�S�R�þ�W�X���P���V�W�D�����Y���W�L�V�����.�þ��

�
�������E�H�]���R�G�S�L�V�$���P�D�M�H�W�N�X�����S�R���t�]�H�Q�p�K�R���]���G�R�W�D�F�t�����S���t�V�O�X�ã�Q�ê���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Y�ê���S�R�G�t�O���M�H���Y�H���V�W�H�M�Q�p���Y�ê�ã�L���V�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�Q�R�V�$���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H��
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���þ������ �3���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H
�8�S�U�D�Y�H�Q�ê��

�U�R�]�S�R�þ�H�W����������
�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��

2018
�8�S�U�D�Y�H�Q�ê��

�U�R�]�S�R�þ�H�W����������
�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��

2019
�8�S�U�D�Y�H�Q�ê��

�U�R�]�S�R�þ�H�W����������
�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��

2020
�6�F�K�Y�i�O�H�Q�ê��

�U�R�]�S�R�þ�H�W����������
Sk 2019 / 
Sk 2018

Sk 2020 / 
Sk 2019

SR 2021 / 
UR 2020

SR 2021 / 
Sk 2020

1 HvŊzd§rna a planet§rium Brno 34 801 37 882 35 474 37 308 36 394 39 489 36 394 0,98 1,06 1,00 0,92
2 TIC BRNO 25 958 26 791 29 545 29 816 27 865 31 828 27 507 1,11 1,07 0,99 0,86
3 Kancel§Ś architekta mŊsta Brna 22 475 32 947 31 157 37 527 27 500 40 601 29 167 1,14 1,08 1,06 0,72

4 Spr§va hŚbitovŢ mŊsta Brna 24 658 24 326 26 014 25 388 28 206 28 815 27 184 1,04 1,13 0,96 0,94
5 Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² 25 944 26 483 26 831 27 295 29 645 30 003 29 835 1,03 1,10 1,01 0,99
6 VeŚejn§ zeleŔ mŊsta Brna 29 646 30 348 31 306 31 656 35 551 35 581 33 715 1,04 1,12 0,95 0,95

�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�����S�U�$�P���U�� 26 749 27 052 28 050 28 113 31 134 31 466 30 245 1,04 1,12 0,97 0,96
7 MateŚsk§ ġkola Brno, Ġtolcova 51 23 951 26 705 24 425 24 553 26 923 25 521 25 000 0,92 1,04 0,93 0,98
8 MateŚsk§ ġkola Brno, VeslaŚsk§ 256 25 858 26 419 26 679 31 507 30 343 29 299 23 553 1,19 0,93 0,78 0,80
9 Z§kladn² ġkola Brno, Ļejkovick§ 10 27 815 28 907 31 925 32 076 36 240 36 756 37 216 1,11 1,15 1,03 1,01

10 Waldorfsk§ ZĠ a MĠ Brno, Plovdivsk§ 8 26 212 30 201 31 545 31 489 30 902 31 814 33 078 1,04 1,01 1,07 1,04
�â�N�R�O�V�W�Y�t���D���P�O�i�G�H�å�����S�U�$�P���U�� 25 959 28 058 28 644 29 906 31 102 30 848 29 712 1,07 1,03 0,96 0,96

11 Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno 29 669 29 670 30 967 32 248 32 784 33 839 36 275 1,09 1,05 1,11 1,07
12 Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ² 32 277 35 299 39 398 39 984 45 428 47 008 43 600 1,13 1,18 0,96 0,93
13 Đrazov§ nemocnice v BrnŊ 41 785 41 785 45 121 47 707 53 478 53 481 48 733 1,14 1,12 0,91 0,91
14 Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu 30 918 30 134 32 080 33 362 37 537 37 249 33 733 1,11 1,12 0,90 0,91

�=�G�U�D�Y�t�����S�U�$�P���U�� 33 662 34 222 36 892 38 325 42 307 42 894 40 585 1,12 1,12 0,96 0,95
15 DROM, romsk® stŚed²sko 25 383 24 612 25 792 26 294 30 524 30 524 28 480 1,07 1,16 0,93 0,93
16 Domov pro seniory Koci§nka 29 267 29 619 33 708 33 627 39 855 39 857 37 130 1,14 1,19 0,93 0,93
17 Domov pro seniory VŊstonick§ 29 531 28 915 33 208 32 727 41 728 40 985 37 171 1,13 1,25 0,89 0,91
18 Domov pro seniory FoltĨnova 29 600 29 645 35 688 35 444 39 763 39 014 37 109 1,20 1,10 0,93 0,95
19 Domov pro seniory Koniklecov§ 28 726 28 479 32 708 31 201 36 418 33 787 35 143 1,10 1,08 0,96 1,04
20 Domov pro seniory Okruģn² 28 817 31 006 31 538 31 518 35 803 36 591 35 572 1,02 1,16 0,99 0,97
21 Domov pro seniory PodpŊrova 28 876 28 640 31 566 31 566 37 748 37 748 35 259 1,10 1,20 0,93 0,93
22 Domov pro seniory Vychodilova 28 690 28 690 32 255 31 692 34 690 34 690 34 978 1,10 1,09 1,01 1,01
23 Domov pro seniory Mikul§ġkovo n§mŊst² 28 014 28 718 32 041 31 723 36 089 35 342 34 907 1,10 1,11 0,97 0,99
24 Domov pro seniory Hol§seck§ 29 031 28 634 31 650 31 736 37 127 37 030 37 061 1,11 1,17 1,00 1,00
25 Domov pro seniory KosmonautŢ 30 871 30 871 33 392 32 845 37 389 36 795 36 954 1,06 1,12 0,99 1,00
26 Domov pro seniory Nopova 29 758 29 880 32 939 32 806 37 528 37 826 37 196 1,10 1,15 0,99 0,98
27 Centrum soci§ln²ch sluģeb 28 495 28 495 31 758 31 758 36 979 36 965 34 388 1,11 1,16 0,93 0,93

�6�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�U�$�P���U�� 28 851 28 939 32 173 31 918 37 049 36 704 35 488 1,10 1,15 0,96 0,97
28 N§rodn² divadlo Brno 29 171 30 099 29 951 30 874 31 863 31 603 30 064 1,03 1,02 0,94 0,95
29 Centrum experiment§ln²ho divadla 26 350 26 124 27 248 28 159 29 899 30 201 31 574 1,08 1,07 1,06 1,05
30 MŊstsk® divadlo Brno 28 991 29 925 31 071 31 407 33 473 33 887 33 542 1,05 1,08 1,00 0,99
31 Divadlo Radost 24 727 25 196 26 577 26 577 28 110 28 483 28 608 1,05 1,07 1,02 1,00
32 Filharmonie Brno 33 451 33 845 35 211 35 383 37 857 37 857 38 462 1,05 1,07 1,02 1,02
33 Knihovna JiŚ²ho Mahena v BrnŊ 23 419 23 296 25 121 25 215 27 361 27 463 27 645 1,08 1,09 1,01 1,01
34 Muzeum mŊsta Brna 24 933 25 517 28 005 27 681 27 869 27 869 28 871 1,08 1,01 1,04 1,04
35 DŢm umŊn² mŊsta Brna 23 793 23 788 24 561 24 720 27 380 27 014 27 729 1,04 1,09 1,01 1,03

�.�X�O�W�X�U�D�����S�U�$�P���U�� 26 854 27 224 28 468 28 752 30 477 30 547 30 812 1,06 1,06 1,01 1,01

�&�(�/�.�(�0�����S�U�$�P���U�� 28 339 29 197 31 099 31 625 34 407 34 938 33 510 1,08 1,10 0,97 0,96

�3�U�$�P���U�Q�ê���S�O�D�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���Y���O�H�W�H�F�K�������������������������Y���.�þ��
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�3���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H
�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��

2019
�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��

2020
�6�F�K�Y�i�O�H�Q�ê��

�U�R�]�S�R�þ�H�W����������
SR 2021 /          
Sk 2020

SR 2021 -         
Sk 2020

SR 2021 -         
Sk 2019

1 HvŊzd§rna a planet§rium Brno 8 730 10 046 9 346 93,0 -700 616
2 TIC BRNO 37 998 40 103 37 629 93,8 -2 474 -369
3 Kancel§Ś architekta mŊsta Brna 15 874 22 150 17 500 79,0 -4 650 1 626

4 Spr§va hŚbitovŢ mŊsta Brna 17 061 19 018 18 920 99,5 -98 1 859
5 Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² 38 945 42 772 44 036 103,0 1 264 5 091
6 VeŚejn§ zeleŔ mŊsta Brna 20 661 24 205 23 870 98,6 -335 3 209

�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t 76 667 85 995 86 826 101,0 831 10 159
7 MateŚsk§ ġkola Brno, Ġtolcova 51 2 033 2 205 2 100 95,2 -105 67
8 MateŚsk§ ġkola Brno, VeslaŚsk§ 256 2 518 2 883 2 507 87,0 -376 -11
9 Z§kladn² ġkola Brno, Ļejkovick§ 10 16 936 18 878 19 650 104,1 772 2 714

10 Waldorfsk§ ZĠ a MĠ Brno, Plovdivsk§ 8 21 312 24 357 24 610 101,0 253 3 298
�â�N�R�O�V�W�Y�t���D���P�O�i�G�H�å 42 799 48 323 48 867 101,1 544 6 068

11 Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno 61 606 64 850 74 000 114,1 9 150 12 394
12 Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ² - NMB 238 627 285 541 282 530 98,9 -3 011 43 903
13 Đrazov§ nemocnice v BrnŊ - �Ò�1�% 282 844 331 009 300 000 90,6 -31 009 17 156
14 Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu 33 844 38 240 36 432 95,3 -1 808 2 588

�=�G�U�D�Y�t�� 616 921 719 640 692 962 96,3 -26 678 76 041
15 DROM, romsk® stŚedisko 18 932 20 805 16 746 80,5 -4 059 -2 186
16 Domov pro seniory Koci§nka 99 614 120 712 114 286 94,7 -6 426 14 672
17 Domov pro seniory VŊstonick§ 106 000 135 200 120 500 89,1 -14 700 14 500
18 Domov pro seniory FoltĨnova 68 520 77 300 72 140 93,3 -5 160 3 620
19 Domov pro seniory Koniklecov§ 18 683 21 326 20 580 96,5 -746 1 897
20 Domov pro seniory Okruģn² 17 863 20 527 20 549 100,1 22 2 686
21 Domov pro seniory PodpŊrova 18 750 22 436 20 944 93,3 -1 492 2 194
22 Domov pro seniory Vychodilova 37 080 42 127 40 630 96,4 -1 497 3 550
23 Domov pro seniory Mikul§ġkovo n§mŊst² 34 604 38 975 37 700 96,7 -1 275 3 096
24 Domov pro seniory Hol§seck§ 28 105 33 860 33 800 99,8 -60 5 695
25 Domov pro seniory KosmonautŢ 28 891 32 078 32 194 100,4 116 3 303
26 Domov pro seniory Nopova 58 500 68 949 67 400 97,8 -1 549 8 900
27 Centrum soci§ln²ch sluģeb 94 892 115 020 239 300 208,1 124 280 144 408

�6�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�� 630 434 749 315 836 769 111,7 87 454 206 335
28 N§rodn² divadlo Brno 229 870 244 187 228 962 93,8 -15 225 -908
29 Centrum experiment§ln²ho divadla 30 378 33 885 35 805 105,7 1 920 5 427
30 MŊstsk® divadlo Brno 142 386 166 724 161 000 96,6 -5 724 18 614
31 Divadlo Radost 17 222 18 218 18 881 103,6 663 1 659
32 Filharmonie Brno 58 857 63 241 66 000 104,4 2 759 7 143
33 Knihovna JiŚ²ho Mahena v BrnŊ 41 544 45 967 46 443 101,0 476 4 899
34 Muzeum mŊsta Brna 40 498 43 476 44 000 101,2 524 3 502
35 DŢm umŊn² mŊsta Brna 10 370 11 636 11 849 101,8 213 1 479

Kultura 571 125 627 334 612 940 97,7 -14 394 41 815

CELKEM 2 000 548 2 302 906 2 342 839 101,7 39 933 342 291

�&�(�/�.�(�0���E�H�]���1�0�%���D���Ò�1�% 1 479 077 1 686 356 1 760 309 104,4 73 953 281 232

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�O�D�W�\���Y���S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�F�K�����Y���W�L�V�����.�þ��

����
Strana 13 / 83



�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �H�v���z�d�á�r�n�a� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�u�m� �B�r�n�o� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �O�b�d�o�r� �s�p�o�l�u�p�r�á�c�e� �a� �r�o�z�v�o�j�e� �M�M�B� 
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�v�t�i�s�.� �K�
� 
�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �© �� �|� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t�]� �©� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �|� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�1�/�5�R�2�0�2�0� �|� �S�R�2�0�2�1�/�8�k� �2�0�2�0� 

�3�1�.�1�2�.�2�0�1�9� �2�0�2�0� �(�R�8�/�0�5�6�.�)� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �|� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0�.� �|� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�)� �©�%� �v�%� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �5�6� �2�2�6� �5�5� �1�2�0� �5�0� �4�4�0� �5�0� �5�3�0�|� �4�8�7�7�0�)� �3�8�,�5� �9�6�5� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �1�6�3�3�2� �1�5�.�9�6�0� �8�5�1�0�)� �3�5�7�8�]� �1�2�0�2�0� �7�5�3� �1�4�0�.�1� 
�|�z�f�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�(�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �3�6�3�8�6� �3�6�9�1�5� �4�0�0�8�5� �4�0� �0�8�5� �3�5�7�0�5�|� �9�6�.�7� �8�9�1� 
�[�E�f�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �B�T� �2�8�9�6�5� �2�7�2�6�5� �2�7�2�6�5� �2�8�9�6�5� �1�0�0�.�0� �1�0�6�.�2� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
 ��V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �4�7�0�9�]� �6�0�8�3� �6�0�8�3�]� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �1�9�4�5�]� �7�9�5�0�]� �6�7�3�7� �6�7�3�7�]� �6�7�4�0�)� �3�4�8� �1�0�0�,�0�)� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s� �3�5�0�8�]� �2�2�4�5� �1�8�4�5� �1�8�6�7�)� �1�0�4�5� �1�6�5� �5�6�0� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �5�6� �2�2�6�|� �5�5� �1�2�0� �5�0� �4�4�0� �5�0� �5�3�0�)� �4�8�7�7�0� �9�6�5�]� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �1�4�0�1� �1�1�5�6�)� �1�1�5�6� �1�0�8�9�]� �9�5�0�]� �3�7�2� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�2�5�9� �1�1�8�3� �1�1�8�3� �1�1�0�9�)� �1�2�0�6�]� �1�0�8�,�7� 

�[�S�l�u�~�b�y� �1�8�0�2�7�]� �1�7�0�9�8� �1�3�7�1� �1�3�6�7�6�]� �1�2�.�8�9�6� �9�4�3� 
�[�z�f�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �1�5�3�4� �7�8�5� �2�7�8�5�|� �2�7�8�6�|� �8�0�0�]� �2�8�.�7� 
�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �1�0�2�1�9�,� �1�0�2�4�3� �1�0�.�8�0�0�,� �1�0� �7�9�9�|� �1�0�6�7�8� �9�8�,�9� 
�|�=�r�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �8�7�3�0�)� �9�1�9�6� �9�3�4�6�|� �1�0�0�4�6�]� �9�3�4�6�|� �9�3�.�0� 
�[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d� �3�4�7�9�)� �3�6�4�0� �3�6�9�0�)� �3� �8�9�6�]� �3�6�9�0� �9�4�.�7� 

�|� �O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �1�9�3�1�5� �2�0�.�0�0�0� �1�8�.�0�0�0� �1�7�9�8�3� �1�8�.�0�0�0� �1�0�0�,�1� 
�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� �1�3�|� 
�(�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �2�5�1�3� �1�8�0�0� �1�9�0�0� �1�9�7�8� �1�3�5�0� �7�5�0� �6�8�3� 

�[�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� 
�|�v�t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �-�6�1�6� �2�0�0�]� �2�0�0�)� �2�6�4�]� �2�0�0� �1�0�0�0� �7�5�8� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �6�1�6� �2�0�0�|� �2�0�0� �2�6�4�]� �2�0�0�|� �1�0�0�.�0� �7�5�.�8� 
�[�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �2�9�0� �2�9�0� �1�6�,�9� �1�7�.�0� �2�4�6� �8�5�1� �1�4�5�2� 
�P�o�d�í�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�e�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� 
�[�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �3�3�.�0�)� �3�2�5� �1�8�,�4� �1�8�.�6� �2�8�1� �8�6�.�5� �1�5�1�5� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �4�2� �4�5�4� �2�6�,�4� �3�0�1� �8�6�.�0�,� �1�4�8�2� 
�|�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� �6�7�0�0�)� �6�.�0�0�0�)� �4�3�0�0�]� �6�0�0�0�|� �1�0�0�,�0� �1�3�9�.�5� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �4�6�2�]� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�[�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�i� �n�e�b�o� �r�o�k� �1�9�5�|� �2�0�9� �a� �2�2� �2�1�4� �1�0�2�,�4� �1�0�0�,�9� 
�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�7�3�0�8�,� �3�6�.�6�6�7�)� �3�6� �3�0�4�]� �3�9� �4�8�9�|� �3�6�3�9�4�]� �9�9�3� �9�2� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �1�6�.�2�.�2�0�2�1� 
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�K�O�M�E�N�T�Á�X� �K�E� �S�C�H�V�Á�L�E�N�É�M�U� �R�O�Z�P�O���T�U� �N�A� �R�O�K� �2�0�2�1� 

�H�V���Z�D�Á�R�N�Y� �A� �P�L�A�N�E�T�Á�R�I�A� �B�R�N�O� 

�R�o�z�p�o�
�e�t� �H�v���z�d�á�r�n�y� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�a� �B�r�n�o�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �v�y�c�h�á�z�í� �z� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d�o�.� 

�«� �©� �V�r�o�c�e� �2�0�2�1� �b�u�d�e� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� �p�r�o�v�o�z� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �v�e� �v�ý�a�i� �2�8� �9�6�5� �t�i�s�í�c� �K�
�;� 

�«� �©� �V�p�Y�í�s�p���v�k�u� �n�a� �p�r�o�v�o�z� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �b�u�d�e� �z�a�h�r�n�u�t�o� �6� �0�0�0� �t�i�s�í�c�e� �K�
� �n�a� �o�d�v�o�d� �z� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í�h�o� 
�f�o�n�d�u� �d�l�e� �5� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.�;� 

�4� �©� �V�ý�n�o�s�y� �v�l�a�s�t�n�í� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e� �z�e� �v�a�e�o�b�e�c�n��� �z�n�á�m�ý�c�h� �d�o�v�o�d�o� �n�i�~�a�í� �p�r�o�t�i� �r�o�z�p�o�
�t�u� 
�2�0�2�0�.� �T�r�~�b�y� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �(�z�a� �v�s�t�u�p�n�é�)� �1�1� �0�3�0� �t�i�s�í�c� �K�
�;� �t�r�~�b�y� �z�a� �z�b�o�~�í� �9�9�0� �t�i�s�í�c� �K�
�;� �o�s�t�a�t�n�í� 
�v�ý�n�o�s�y� �(�r�e�k�l�a�m�a�,� �p�r�o�p�a�g�a�c�e� �a� �k�r�á�t�k�o�d�o�b�é� �p�r�o�n�á�j�m�y�)� �1� �0�4�5� �t�i�s�í�c� �K�
�.� �P�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e� �v�ý�r�a�z�n�é� 
�s�n�í�~�e�n�í� �p�Y�e�d�e�v�a�í�m� �v� �p�r�v�n�í� �p�o�l�o�v�i�n��� �r�o�k�u� �2�0�2�1�,� �z�v�l�á�a�t��� �u� �n�á�v�a�t���v�n�í�k�o� �z� �Y�a�d� �a�k�o�l�n�í�c�h� �v�ý�p�r�a�v�,� �a�l�e� �i� 
�Y�a�d� �v�e�Y�e�j�n�o�s�t�i�.� 

�a� �V�r�o�c�e� �2�0�2�1� �o�d�h�a�d�u�j�e�m�e� �p�o�l�o�~�k�u� �o�d�p�i�s�y� �v�e� �v�ý�a�i� �1�8� �0�0�0� �t�i�s�í�c� �K�
�,� �p�o�l�o�~�k�u� �v�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �n�a� 
�6�.�7�4�0� �t�í�s�í�c� �K�
�.� �O�p�r�o�t�i� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�0� �b�y�l�y� �o�d�p�i�s�y� �s�n�í�~�e�n�y� �o� �2� �0�0�0� �t�i�s�í�c�e� �K�
� �a� �s� �t�í�m� �s�p�o�j�e�n�é� 
�v�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o� �7�9�0� �t�i�s�í�c� �K�
� �z� �d�o�v�o�d�o� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�í� �p�o�u�~�i�t�e�l�n�o�s�t� �m�a�j�e�t�k�u� �p�o�Y�í�z�e�n�é�h�o� 
�z� �t�r�a�n�s�f�e�r�u� �E�U� �a� �p�Y�e�s�u�n�u�t�í� �r�e�a�l�i�z�a�c�e� �n�o�v�ý�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c� �z� �r�o�k�u� �2�0�2�0�,� 

�4� �P�o�l�o�~�k�y� �s�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u�,� �s�l�u�~�b�y� �a� �o�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �n�i�~�a�í� �v� �s�o�u�v�i�s�l�o�s�t�í� �s�e� 
�s�n�í�~�e�n�í�m� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o�.� 

�4� �©� �P�o�l�o�~�k�y� �s�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �a� �o�p�r�a�v�y� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �v�e� �s�t�e�j�n�é� �v�ý�a�i� �j�a�k�o� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0�,� �p�o�u�z�e� 
�n�a�v�ý�a�e�n�y� �o� �i�n�f�l�a�c�i� �c�c�a� �2� �%�.� 

�4� �V�r�o�c�e� �2�0�2�1� �p�o�
�e�t� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �H�v���z�d�á�r�n�y� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�a� �B�r�n�o� �u�d�r�~�í�m�e� �n�a� �v�ý�a�i� �2�1�,�4� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�é�h�o� 
�ú�v�a�z�k�u�.� �V� �p�r�a�c�o�v�n�í� �n�á�p�l�n�i� �b�u�d�o�u� �m�í�t� �k�r�o�r�n��� �z�a�j�i�a�e�o�v�á�n�í� �k�a�~�d�o�d�e�n�n�í�h�o� �c�h�o�d�u� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�,� �t�a�k�é� 
�t�v�o�r�b�u� �n�o�v�ý�c�h� �p�Y�e�d�s�t�a�v�e�n�í�,� �t�e�c�h�n�i�c�k�o�u� �ú�d�r�~�b�u� �a� �r�o�z�v�o�j� �v�a�e�c�h� �z�a�Y�í�z�e�n�í�.� 

�4� �©� �M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y�,� �n�á�k�l�a�d�y� �n�a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �j�s�o�u� �p�l�á�n�o�v�á�n�y� �v�e� �v�ý�a�i� �1�4� �3�6�8� 
�t�i�s�í�c� �K�
�,� �t�j�.� �p�o�l�o�~�k�a� �m�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �v�e� �v�ý�a�i� �1�0� �6�7�8� �t�i�s�í�c� �K�
� �a� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í� �o�d�v�o�d�y� �p�o�j�i�s�t�n�é�h�o� �v�e� �v�ý�a�i� 
�3�6�9�0� �t�i�s�í�c� �K�
�.� 

�C�e�l�k�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �a� �v�ý�n�o�s�y� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �o�d�h�a�d�u�j�e�m�e� �v�e� �v�ý�a�i� �4�8� �7�7�0� �t�i�s�í�c� �K�
�,� �c�o�~� 
�p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�e� �8�8�,�5� �%� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�0� �a� �9�6�,�5� �%� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i� �r�o�k�u� �2�0�2�0�.� 

�V�r�o�c�e� �2�0�2�1� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e� �v�y�r�o�v�n�a�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t�,� �p�Y�í�p�a�d�n�ý�m� �z�l�e�p�a�e�n�ý�m� �h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�ý�m� �v�ý�s�l�e�d�k�e�m� �z� 
�d�o�p�l�H�k�o�v�é� �
�i�n�n�o�s�t�i� �(�z�e�j�m�é�n�a� �r�e�k�l�a�m�a�,� �p�r�o�p�a�g�a�c�e�,� �k�r�á�t�k�o�d�o�b�é� �u�~�í�v�á�n�í� �m�a�j�e�t�k�u�)� �p�o�k�r�y�j�e�m�e� �z�t�r�á�t�u� �z� 
�h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�.� 

� � 
�m� 

�H�v���z�d�á�r�n�a� �+�4�2�0�5�4�1�3�2�1�2�8�7� �I���O�:� �0�0�1�0�1�4�4�3� �H�v���z�d�á�r�n�a� 
�a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�u�m� �B�r�n�o� �e�-�m�a�l�l�e�h�v�e�z�d�a�r�n�a�.�c�z� �D�I���:� �C�Z�0�0�1�0�1�4�4�3�,� �©� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�u�m� 
�K�r�a�v�í� �h�o�r�a� �2�,� �6�1�6� �0�0� �B�r�n�o� �w�w�w�.�h�v�e�z�d�a�r�n�a�.�c�z� �1�D� �d�a�t�o�v�é� �s�c�h�r�á�n�k�y�:� �i�~�h�k�k�n�a� �B�o� 
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�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�C�e�l�k�e�m� �n�á�v�r�h� �f�i�n�a�n�
�n�í�h�o� �p�l�á�n�u� �v�ý�n�o�s�o� �9�8�.�6�0�8� �t�i�s�.� �K�
� 
�C�e�l�k�e�m� �n�á�v�r�h� �f�i�n�a�n�
�n�í�h�o� �p�l�á�n�u� �n�á�k�l�a�d�o� �9�8�.�6�0�8� �t�i�s�.� �K�
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�O�d�c�h�y�l�k�y� �m�e�z�i� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý�m� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �a� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�í� �d�o�s�a�~�e�n�o�u� �k� �3�1�.� �1�2�.� �2�0�2�0�,� �p�o�p�Y�í�p�a�d��� 
�m�e�z�i� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �r�o�k�u� �2�0�2�0� �a� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �2�0�2�1�:� 

�©� �p�o�l�o�~�k�a� �v�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�m�o� �a� �z�b�o�~�í�  �� �r�o�z�p�o�
�e�t� �2�0�2�1� �j�e� �n�i�~�a�í�,� �v� �p�o�r�o�v�n�á�n�í� �s�e� 
�s�k�u�t�e�
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�e�t� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �j�e� �v�e� �v�ý�a�i� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �2�0�2�0�.� �V�y�a�a�í� �s�k�u�t�e�
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�ú�p�r�a�v�o�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �2�0�2�0�.� �V� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �n�e�b�u�d�e� �p�r�o�d�e�j� �v�s�t�u�p�e�n�e�k� �p�r�o�b�í�h�a�t�.� �R�o�z�d�í�l� �3�2� �t�i�s�.� �K�
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�V� �r�o�z�p�o�
�t�u� �2�0�2�1� �j�s�o�u� �z�a�h�r�n�u�t�y� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�a�n�é� �v�ý�n�o�s�y� �z� �p�r�o�j�e�k�t�u� �B�r�n���n�s�k�é� �v�á�n�o�c�e�  �� �v�e� �v�ý�a�i� �8�.�0�0�0� �t�i�s�.� 
�K�
�,� �v�e� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i� �2�0�2�0� �n�á�k�l�a�d�y� �p�o�u�z�e� �v�e� �v�ý�a�i� �2� �t�i�s�.� �K�
�  �� �p�r�o�j�e�k�t� �b�y�l� �v� �d�r�u�h�é� �p�o�l�o�v�i�n��� �r�o�k�u� �2�0�2�0� 
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�t�u� �n�e�j�s�o�u� �u�v�e�d�e�n�y� �p�o�~�a�d�a�v�k�y� �n�a� �t�r�a�n�s�f�e�r�y� �(�d�o�t�a�c�e�)� �m�i�m�o� �r�o�z�p�o�
�e�t� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�,� �k�t�e�r�é� �b�u�d�o�u� �d�o� 
�r�o�z�p�o�
�t�u� �z�a�Y�a�z�e�n�y� �Ú�F�P�,� �p�o� �o�b�d�r�~�e�n�í� �r�o�z�h�o�d�n�u�t�í� �o� �s�c�h�v�á�l�e�n�í�.� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�  �� 
�r�o�z�p�o�
�e�t� �2�0�2�1� �j�e� �n�i�~�a�í� �n�e�~� �d�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�,� �n�e�b�o�e� �d�o�a�l�o� �k� �n�e�d�o�
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�e�l�o�v�ý�c�h� 
�p�Y�í�s�p���v�k�o�  �� �p�o�d�r�o�b�n�ý� �p�Y�e�h�l�e�d� �u�v�e�d�e�m�e� �v�e� �Z�p�r�á�v��� �o� �
�i�n�n�o�s�t�i� �z�a� �r�o�k� �2�0�2�0�.� �R�o�z�d�í�l� �m�e�z�i� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �2�0�2�0� 
�a� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �2�0�2�1� �b�y�l� �o�k�o�m�e�n�t�o�v�á�n� �p�Y�i� �p�Y�e�d�l�o�~�e�n�í� �N�á�v�r�h�u� �r�o�z�p�o�
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�,� 
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�V�á�n�o�c�e�m�i�,� �s�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�í�m� �
�e�r�p�á�n�í� �ú�
�e�l�o�v�ý�c�h� �p�Y�í�s�p���v�k�o� �p�Y�i�j�a�t�ý�c�h� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0� �v� �d�a�l�a�í�m� �v� �r�o�c�e�.� 

�S�t�r�á�n�k�a� �
�.� �I� 

�1�4����
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

� � � � � �s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �K�a�n�c�e�l�á�Y� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �p�.� 

� � 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �Ú�s�e�k� �1�.�n�á�m���s�t�k�a� �p�r�i�m�á�t�o�r�k�y� �M�M�B� 
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�V�t�i�s�.� �K�
� 
�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�1�/�S�R� �2�0�2�0� �|� �S�R�2�0�2�1�/�S�k� �2�0�2�0� 
�k�3�1�.� �1�2�.�2�0�1�9� �2�0�2�0� �(�R�8�/�0�5�6�.�)� �k�3�1�.� �1�2�.� �2�0�2�0�.� �k�3�1�.� �1�2�.� �2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �(�v� �%�)� �(�v�%�)� 

�|�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �2�8� �5�4�2�,� �4�9� �3�4�9�|� �5�3�4�3�7�]� �3�8�7�1�2�]� �3�6� �8�4�9�]� �7�4�1� �9�5�2� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �1�1�8�,� �1�4�5� 
�|�z�t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�.� �2�8�4� �4�9� �3�4�9� �5�3�4�3�7� �3�8�5�4�6� �3�6� �8�4�9� �1�4� �9�5�6�!� 
�|�z�t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �2�7�7�8�6�)� �4�9� �3�4�9� �5�3�4�3�7�)� �3�8�5�4�6�|� �3�6� �8�4�9�|� �7�4�7� �9�5�6�]� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� �6�3�8�)� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �4� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �2� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �2�8�2�4�3�,� �4�9�3�4�9�)� �5�3�4�3�7�]� �3�8�6�5�1� �3�6� �8�4�9�]� �7�4�1� �9�5�3�|� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �1�8�2�5�)� �2�1�5�0� �2�3�5�0� �5�2�6�]� �1�8�0�0�]� �8�3�7� �3�4�2�,�2� 
�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �3�7�3� �6�0�0�|� �6�0�0�|� �4�3�0�]� �4�0�0�|� �6�6�7�]� �9�3�,�0� 

�S�l�u�~�b�y� �5�2�2�9� �9�5�0�0� �9�5�0�0� �9�0�3�9�]� �3�0�0�0� �3�1�6�]� �3�3�2�]� 
�z�t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �1�7�4�,� �1�5�0�0�|� �1�5�0�0�|� �2�8�2�]� �2�0�0�|� �1�3�3� �7�0�9� 
�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �1�9�5�0�3� �1�8�7�7�0�0� �2�0� �5�0�2� �2�6�0�4�1� �2�1�1�0�0�|� �1�2�,�8� �8�1�0� 
�|�z�r�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �1�5�8�7�4�]� �1�6�4�0�0�)� �1�6�5�0�0� �2�2�1�5�0�]� �1�7�5�0�0� �1�0�6�,�7� �7�9�0� 
�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �6�7�8�)� �5�9�0�0� �6�9�0�0� �8�9�4�6�|� �7�2�0�0� �1�2�2�,�0� �8�0�,�5� 
�|�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �1�1�3�7� �1�2�0�0�|� �1�2�0�0�|� �9�0�4�]� �1�0�0�0�)� �8�3�3� �1�0�0�,�6� 
�|�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� 
�|�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �6�5�2�2� �1�1�2�9�9�)� �1�2�3�8�5� �1�3�2�5� �2�3�4�9� �2�0�.�8�|� �3�1� 

�[�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �2�9�9�|� �6�1� 
�|�v� �t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2�9�9� �6�1� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �0�4� �0�4� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �0�4� �0�4� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �0�4� �0�4� 
�|�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �1�9�3�3�1� �1�8�1�1�0�|� �1�7� �5�0�0�|� �1�4�6�0�2� �1�2�.�0�0�0�)� �6�6�3�|� �8�2�2�]� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�(�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �3�5�3� �5�0�0�]� �5�0�0�1� �4�5�5�]� �5�0�9�0�]� �1�0�0�,�9� 
�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�7�5�2�0�]� �2�7�3�3�3� �2�7�5�0�0�]� �4�0�6�0�1� �2�9�1�6�7�]� �1�0�6�.�7� � � � � 
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�K�a�n�c�e�l�á�Y� 
�a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� 

�m���s�t�a� �B�r�n�a� 

�K�O�M�E�N�T�Á�X� �K� �S�C�H�V�Á�L�E�N�É�M�U� �R�O�Z�P�O���T�U� �P�X�Í�S�P���V�K�O�V�É� �O�R�G�A�N�I�Z�A�C�E� �K�A�N�C�E�L�Á�X� 
�A�R�C�H�I�T�E�K�T�A� �M���S�T�A� �B�R�N�A� �N�A� �R�O�K� �2�0�2�1� 

�N�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �m�á� �K�a�n�c�e�l�á�Y� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �p�.� �o�.� �(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��K�A�M ��)� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý� �p�r�o�v�o�z�n�í� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �v�e� �v�ý�a�i� �3�5� �3�4�9� 
�t�i�s�.� �K�
�,� �ú�
�e�l�o�v�ý� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� �u�r�b�a�n�i�s�t�i�c�k�o�-�k�r�a�j�i�n�á�Y�s�k�o�u� �s�o�u�t���~� �n�a� �n�á�b�Y�e�~�í� �Y�e�k�y� �S�v�r�a�t�k�y� �s� �n�á�k�l�a�d�y� �n�a� �c�e�n�y�,� �o�d�m���n�y� 
�a� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i� �v�e� �v�ý�a�i� �1� �5�0�0� �t�i�s�.� �K�
�.� �I�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �t�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �r�e�k�o�n�s�t�r�u�k�c�i� �o�b�j�e�k�t�u� �Z�e�l�n�ý� �t�r�h� �1�3� �
�i�n�í� �3� �5�0�0� �t�i�s�.� �K�
� 
�a� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �t�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �m�o�d�e�l� �k� �s�o�u�t���~�i� �n�a� �n�o�v�é� �h�l�a�v�n�í� �n�á�d�r�a�~�í� �B�r�n�o�.� �N�e�j�v���t�a�í� �p�o�l�o�~�k�u� �v�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a� 
�r�o�k� �2�0�2�1� �t�v�o�Y�í� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �t�r�a�n�s�f�e�r�,� �k�t�e�r�é� �s�o�u�v�i�s�í� �s�e� �z�a�d�a�n�ý�m�i� �ú�k�o�l�y� �n�a� �z�p�r�a�c�o�v�á�n�í� �N�á�v�r�h�u� �z�m���n� �Ú�P�m�B� �(�5�0�0� �t�i�s�.� �K�
�)� 
�a� �z�p�r�a�c�o�v�á�n�í� �N�á�v�r�h�u� �Ú�P�m�B� �(�7� �0�0�0� �t�i�s�.� �K�
�)�.� 

�K�a�n�c�e�l�á�Y� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �p�l�á�n�u�j�e� �v�y�u�~�í�t� �r�o�z�p�o�
�e�t� �n�a� �r�.� �2�0�2�1� �n�a� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í� �o�d�b�o�r�n�o�u� �
�i�n�n�o�s�t�:� 
�-� �©� �p�r�a�c�o�v�a�t� �n�a� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�ý�c�h� �z�m���n�á�c�h� �Ú�P�m�B� �a� �j�e�j�i�c�h� �n�á�s�l�e�d�n�ý�c�h� �p�r�o�j�e�d�n�á�v�á�n�í�c�h�,� 
�-� �©� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �v� �p�r�a�c�í�c�h� �n�a� �n�o�v�é�m� �Ú�P�m�B�,� 
�-� �©� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �v�e� �v�o�d�o�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é� �k�o�n�c�e�p�c�i� �m���s�t�a�,� �z�e�j�m�é�n�a� �v� �o�b�l�a�s�t�i� �p�r�o�t�i�p�o�v�o�d�H�o�v�ý�c�h� �o�p�a�t�Y�e�n�í� 

�a� �a�d�a�p�t�a�
�n�í�c�h� �o�p�a�t�Y�e�n�í� �s� �v�y�u�~�i�t�í�m� �m�o�d�r�o�z�e�l�e�n�é� �i�n�f�r�a�s�t�r�u�k�t�u�r�y�,� 
�-� �©� �t�v�o�r�b�u� �u�r�b�a�n�i�s�t�i�c�k�ý�c�h� �/� �d�o�p�r�a�v�n�í�c�h� �ú�z�e�m�n�í�c�h� �s�t�u�d�i�í�,� 
�-� �©� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �n�a� �s�t�u�d�i�i� �p�r�o�v�e�d�i�t�e�l�n�o�s�t�i� �S�e�v�e�r�o�j�i�~�n�í�h�o� �k�o�l�e�j�o�v�é�h�o� �d�i�a�m�e�t�r�u�,� 
�-� �©� �t�v�o�r�b�a� �d�o�p�r�a�v�n�í�c�h� �a�n�a�l�ý�z� �a� �m�o�d�e�l�o�,� 
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�(�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �7�0�8�0� �7�1�9� �7�9�5�6� �7�9�5�1� �7�5�7�5� �9�5�3� 

�|� �O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �4�7�8�6� �4�9�0�0�,� �5�6�0�1� �5�8�1�8�]� �6�.�0�0�0� �1�0�3�,�1� 
�|�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� �3�2� �1�0�0�|� �1�0�0� �6�8� �1�0�0�)� �1�4�7�1� 

�3�1�3�0�)� �3�0�0�0� �2�5�0�2�|� �2�4�0�2� �3�.�0�0�0� �1�2�4�9�)� 

�|�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �2�7�0�)� �1�9�0� 

�|�v�t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �A� �3�0�0� �-�3�0�0� �2�8�1� �3�0�0� �1�0�0�,�0�)� �1�0�6�,�8� 
�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �3�0�1� �3�0�0� �3�0�0� �4�1� �3�0�0�|� �1�0�0�,�0�)� �6�3�1�7�]� 

�[�P�o�d�í�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �1�9�2� �1�4�,�7� �1�4�,�6� �1�7�3� �1�4�1� �9�6�4�]� �8�1�6� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �1�9�2� �1�4�,�7� �1�4�6� �1�7�3� �1�4�1� �9�6�4�1� �8�1�6� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �1�6�,�1� �1�6�2� �1�9�4� �1�5�,�8� �9�8�,�1� �8�1�.�6�]� 
�|�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �2�6�3�9�6� �2�9� �8�9�8� �2�9� �8�9�8�|� �2�9� �4�6�1� �3�2�9�0�)� �1�1�,�0�)� �1�1�2� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �3�0�0�|� �2�6�2� 
�[�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �5�6�0� �5�7�0� �5�5�.�0�|� �5�5�,�0� �5�8�,�0�|� �1�0�1�,�8�)� �1�0�5�,�5� 
�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �2�5�3�8�8� �2�5�5�6�1� �2�8� �2�0�6�|� �2�8� �8�1�5� �2�7�1�8�4�]� �1�0�6�3� �9�4�3� � � � � 
�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �1�8�.�2�.�2�0�2�1� 

�|� 

� 
����
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�S�H�M�B� �o�t� �B� �|� �n� �|� �M� �|� �j�l� �|� 

� � 

� � 

�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� 
� 

�K�o�u�n�i�c�o�v�a� �6�7� 

� � � � � � 

� � 

�6�0�1� �6�7� �B�r�n�o� 

�V�á�a� �d�o�p�i�s� �z�n�a�
�k�y�/�z�e� �d�n�e� �N�a�a�e� �z�n�a�
�k�a� �V�y�Y�i�z�u�j�e�/�l�i�n�k�a� �D�a�t�u�m� 
�R�/� �5�7�/�2�0�2�1� �1�8�.�2�.�2�0�2�1� 

�V���c�:� 
�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�P�r�o� �r�o�k� �2�0�2�1� �b�y�l� �n�a�a�í� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� �p�r�o�v�o�z� �v�e� �v�ý�a�i� �4�5� �5�9�2� �t�i�s�.�K�
�.� 

�V� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �a� �v�ý�n�o�s�e�c�h� �n�e�o�
�e�k�á�v�á�m�e� �~�á�d�n�é� �v�ý�r�a�z�n�é� �o�d�c�h�y�l�k�y� �p�r�o�t�i� �r�o�k�u� �2�0�2�0�,� 
�k�r�o�m��� �t���c�h�t�o� �2� �p�o�l�o�~�e�k�:� 

�-� �©� �m�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y�  �� �n�á�r�o�s�t� �o� �8�,�1�%� 
�Ú�k�l�i�d� �Ú�s�t�Y�e�d�n�í�h�o� �h�Y�b�i�t�o�v�a� �p�r�o�v�á�d���l�a� �f�i�r�m�a� �n�a� �s�m�l�o�u�v�u�.� �O�d� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �b�u�d�e� 
�p�r�o�v�á�d���t� �ú�k�l�i�d� �n�a�a�e� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �a� �z� �t�o�h�o� �d�o�v�o�d�u� �m�u�s�í�m�e� �p�Y�i�j�m�o�u�t� �3� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�y�.� 
�P�Y�e�s�u�n�e�m�e� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �z�e� �s�l�u�~�e�b� �d�o� �m�e�z�d�.� 

�-� �©� �o�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u�  �� �n�á�r�o�s�t� �o� �2�2�,�4�%� 
�N�á�r�o�s�t� �o�d�p�i�s�o� �j�e� �z�p�o�s�o�b�e�n� �p�o�Y�í�z�e�n�í�m� �n�o�v�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �v� �p�r�o�b���h�u� �r�.� �2�0�2�0� �v� �c�e�l�k�o�v�é� 
�h�o�d�n�o�t��� �4�6�,�6� �m�i�l�.�K�
�.� �R�o�
�n�í� �o�d�p�i�s�y� �s�e� �t�í�m� �z�v�ý�a�í� �o� �1�,�6� �m�i�l�.�K�
�.� 

�V� �r�o�c�e� �2�0�2�0� �b�y�l�y� �p�o�Y�í�z�e�n�y�:� 
�o� �Ú�d�o�l�í� �v�z�p�o�m�í�n�e�k� �v� �L�í�a�n�i� �-� �5�,�3� �m�i�l�.�K�
� 

�P�i�e�t�n�í� �m�í�s�t�o� �p�r�o� �n�e�n�a�r�o�z�e�n�é� �d���t�i� �-� �0�,�5� �m�i�l�.�K�
� 
�t�e�c�h�n�i�c�k�é� �z�h�o�d�n�o�c�e�n�í� �z�a�h�r�a�d�n�i�c�k�é�h�o� �s�t�Y�e�d�i�s�k�a� �n�a� �Ú�H�  �� �2�4�,�5� �m�i�l�.�K�
� 
�t�e�c�h�n�i�c�k�é� �z�h�o�d�n�o�c�e�n�í� �o�b�Y�a�d�n�í� �s�í�n��� �n�a� �Ú�H�  �� �4�,�7� �m�i�l�.�K�
� 
�z�a�m�e�t�a�c�í� �v�o�z�  �� �5�,�2� �m�i�l�.�K�
� 
�v�o�z�i�d�l�o� �s� �v�y�s�o�k�o�z�d�v�i�~�n�o�u� �p�l�o�a�i�n�o�u�  �� �2�,�7� �m�i�l�.�K�
� 
�v�o�z�i�d�l�o� �s� �n�o�s�i�
�e�m� �k�o�n�t�e�j�n�e�r�o�  �� �1�,�9� �m�i�l�.�K�
� 
�d�a�l�a�í� �v�o�z�i�d�l�a� �a� �s�t�r�o�j�n�í� �i�n�v�e�s�t�i�c�e� �z�a� �1�,�8� �m�i�l�.�K�
� �

o
�
o�
0

�
0

�
0

�
0

�
0

�
 

�S� �p�o�z�d�r�a�v�e�m� 

� � 

� � 

�S�p�r�á�v�a� �h�Y�b�i�t�o�v�o� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�,� �V�í�d�e�H�s�k�á� �9�6�,� �6�3�9� �0�0� �B�r�n�o� 
�e�-�m�a�i�l�:� �i�n�f�o�(�A�h�r�b�i�t�o�v�y�b�r�n�o�.�c�z� �h�t�t�p�:�/�/�w�w�w�.�h�r�b�i�t�o�v�y�b�r�n�o�.�c�z� 
�K�B� �B�r�n�o� �m���s�t�o�,� �
�í�s�l�o� �b�a�n�k�o�v�n�í�h�o� �ú�
�t�u�:� �1�9�5�1�9�1�0�4�0�2�7�7�/�0�1�0�0� �I���O�:� �6�2�1�6�1�5�9�8�  �� �D�I���:� �C�Z�6�2�1�6�1�5�9�8� 
�Z�a�p�s�a�n�á� �v� �o�b�c�h�o�d�n�í�m� �r�e�j�s�t�Y�í�k�u� �v�e�d�e�n�é�m� �K�r�a�j�s�k�ý�m� �s�o�u�d�e�m� �v� �B�r�n���,� �o�d�d�.� �P�r�,� �v�l�o�~�k�a� �1�0� 

�1�8����
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �Z�o�o� �B�o� �s�t�a�n�i�c�e� �z�á�j�m�o�v�ý�c�h� �
�i�n�n�o�s�t�í� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
� � 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �o�~�w�u�B� 
�v�t�i�s�,� �K�
� 

�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�1�/�S�R�2�0�2�0� �|� �S�R� �2�0�2�1�/�S�k� �2�0�2�0� 
�k�3�1�.�1�2�.�2�0�1�9� �2�0�2�0� �(�R�8�/�0�5�6�.�)� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �k� �3�1�.� �1�2�.� �2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �(�v�)� �(�v�)� 

�[�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �1�1�0� �2�7�9� �1�1�8� �5�9�4�|� �1�1�6� �5�6�9�)� �1�1�4� �3�8�0� �1�1�7�3�4�2�|� �9�8�9�]� �1�0�2�,�6�]� 
�[�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �3�6�1�4�7�]� �3�7�3�5�4� �3�3�0�1�4�]� �3�0� �6�8�0� �3�6� �6�7�6�|� �9�8�2�]� �u� 
�=� �t�o�h�t�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �7�0�0�1�6�]� �7�6�7�0� �7�1�9�6�6� �7�6�3�0�7� �7�3�3� �9�5�5�1� �9�6�1� 
�|�=� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �6�4�2�2�7� �7�0�9�5�6� �7�0� �6�9�4�]� �7�0�6�9�4�]� �6�7� �4�0�8�|� �9�5�,�0�)� �9�5�4�]� 

�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �4�6�3�3� �4�6�6�0� �6�0�0�8� �4�3�4�8� �4�7�6�8� �1�0�2�3�,� �1�0�9�,�7�)� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �1�0�9� �1�0�9�|� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�i�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �1�1�5�6� �1�1�5�5�)� �1�1�5�5�]� �1� �1�5�6�|� �1�1�5�5�]� �1�0�0�,�0�|� 

�[�o�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�:� �4�1�1�6� �4�4�6�9� �4�6�8�9� �7�3�9�3�|� �T�3�3�5�]� �1�6�4�1� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �1�1�0�2�7�3� �1�1�8� �5�9�4�]� �1�1�6� �5�6�9� �1�1�4�3�7�5� �1�1�7�3�4�2�]� �9�8�9�]� �1�0�2�,�6�]� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �1�0�2�5�5� �9�0�2�3� �8� �8�4�3�]� �8�6�0�5�]� �8�4�6�4�]� �9�3�,�8� �9�8�4� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �5�2�3�6�|� �5�1�5�0� �4�9�4�4� �5�0�3�1� �5�4�3�5�|� �1�0�5�,�5� �1�0�8�,�0�]� 

�(�S�l�u�~�b�y� �2�0� �7�5�3�,� �2�0� �4�3�7�)� �2�0� �9�9�7�]� �1�9�8�1�1� �2�0� �5�7�8�)� �1�0�0�/�7�]� �1�0�3�,�9�)� 
�[�z� �t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �8�3�1�6� �7�6�0�4�]� �T�T� �8�7�5�6�]� �6�4�5�5�|� �8�4�9�]� �7�3�]� 

�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �4�0�3�5�7�]� �4�6�7�7�4� �4�4�4�3�7�]� �4�3� �7�8�3�|� �4�5�3�6�4�]� �9�7�0�]� �1�0�3�,�6� 
�|�=� �t�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �3�8� �9�4�5�,� �4�5�1�5�2�)� �4�3�0�4�5� �4�2�7�7�2� �4�4�0�3�6�]� �9�7�5� �1�0�3�,�0�)� 
�(�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �1�5�1�9�1� �1�8�1�9�7� �1�7�4�0�3� �1�6�7�2�5� �1�7� �8�6�6�|� �9�8�2�]� �1�0�6�,�8�)� 

�|� �O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �1�2�.�0�9�9� �1�2�5�1�2� �1�4�1�7�3� �1�3�.�9�9�9� �1�4�7�6�2� �1�1�8�,�0�)� �1�0�5�5�]� 
�[�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� �2�5� �2�5� �2�5� �1�0�0�,�0�)� 
�(�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d� �6�3�8�2� �6�4�7�6� �5�7�4�7�)� �6�4�2�1� �4�8�4�8�]� �7�4�,�9� �7�5�5� 

�(�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �6� 
�|�v�f�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �5�3�7� �3�0�0�)� �-�3�0�0� �-�3�0�0� �1�0�0�,�0�)� �4�8�4� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �5�4�3� �3�0�0�|� �3�0�0� �3�0�0� �1�0�0�.�0�)� �4�8�,�0�)� 
�P�o�d�í�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �3�2�8�)� �E�E� �2�9�1� �3�1�3� �9�2� �1�6�5�]� 
�[�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �3�2�8�)� �3�1�5� �2�9�1� �2�6�8�]� �3�1�3� �9�9�2� �1�1�6�,�5� 
�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �3�6�8�)� �3�5�2� �E�E�N�Í� �3�0�,�6�|� �3�5�8� �1�0�1�,�5� �1�1�7�0�)� 
�|�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �2�9� �5�6�5�|� �4�0� �5�9�9�|� �2�2�9�5�2�|� �1�8�6�2�7�|� �1�1�.�4�8�0�]� �2�8�3�|� �6�1�6� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �6�0�0�|� �6�0�0�]� 
�[�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �1�1�8�,�9�)� �1�2�1�0�)� �1�2�1�0�)� �N�B�)� �1�2�3�.�0�|� �1�0�1�7� �1�0�3�,�5� 
�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �2�7�2�9�5�,� �3�1�0�9�6�]� �2�9� �6�4�5� �3�0�0�0�3� �2�9� �8�3�5�|� �9�5�9� �9�4�]� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �9�.�2�.�2�0�2�1� 
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�V���c�:� �K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�C�e�l�k�o�v�é� �v�ý�n�o�s�y� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �j�s�o�u� �c�c�a� �o� �3� �m�i�l�,� �K�
� �v�y�a�a�í� �n�e�~� �d�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �2�0�2�0�.� 
�O�p�r�o�t�i� �m�i�n�u�l�ý�m� �l�e�t�o�m�,� �k�d�y� �n�e�j�v���t�a�í� �n�á�r�o�s�t� �p�Y�e�d�s�t�a�v�o�v�a�l�y� �z�v�ý�a�e�n�é� �t�r�a�n�s�f�e�r�y� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�,� �j�s�o�u� �l�e�t�o�s� 
�c�e�l�k�o�v�é� �v�ý�n�o�s�y� �p�o�z�n�a�m�e�n�á�n�y� �n�a�o�p�a�k� �p�o�k�l�e�s�e�m� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�h�r�u�b�a� �o� �3�,�3� �m�i�l�.� �K�
�.� �Z� �t�o�h�o� �c�e�l�k�o�v�ý� �o�b�j�e�m� 
�ú�
�e�l�o�v�ý�c�h� �p�Y�í�s�p���v�k�o� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �p�o�k�l�e�s�l� �o� �z�h�r�u�b�a� �0�,�8�7� �m�i�l�.� �K�
�,� �a�l�e� �n�a�p�r�o�t�i� �t�o�m�u� �c�e�l�k�o�v�ý� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� 
�p�r�o�v�o�z� �S�E�V� �H�l�í�d�k�a� �v�z�r�o�s�t�l� �o� �0�,�8� �m�i�l�.� �K�
� �a� �n�a�v�í�c� �o�p�r�o�t�i� �o�s�t�a�t�n�í�m� �l�e�t�o� �z�í�s�k�a�l�a� �Z�o�o� �B�r�n�o� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� 
�z�d�r�a�v�o�t�n�í� �Y�e�z� �d�Y�e�v�i�n� �v�e� �v�ý�a�i� �0�,�7�5� �m�i�l�.� �K�
� �a� �v�ý�m���n�u� �o�d�p�a�d�k�o�v�ý�c�h� �k�o�a�o� �v� �a�r�e�á�l�u� �v�e� �v�ý�a�i� �0�,�3� �m�i�l�.� �K�
�.� �Z�o�o� 

�B�r�n�o� �j�a�k�o� �a�k�o�l�s�k�é� �z�a�Y�í�z�e�n�í� �t�a�k�é� �z�í�s�k�á�v�á� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �p�e�d�a�g�o�g�o� �o�d� �K�r�a�j�s�k�é�h�o� �ú�Y�a�d�u� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� 
�k�r�a�j�e� �z�h�r�u�b�a� �v�e� �v�ý�a�i� �1�,�4� �m�i�l�.� �K�
�.� �O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �z�o�s�t�á�v�a�j�í� �n�a� �p�o�d�o�b�n�é� �ú�r�o�v�n�i� �j�a�k�o� �d�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� 
�r�o�k�u� �2�0�2�0�.� �N�a�p�r�o�t�i� �t�o�m�u� �u� �v�ý�n�o�s�o� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �p�o�
�í�t�á�m�e� �s� �v�ý�n�o�s�y� �o� �c�c�a� �6� �m�i�l�.� �K�
� �v�y�a�a�í�m�i�,� 
�k�d�y� �o�v�a�e�m� �t�e�n�t�o� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d� �b�u�d�e� �z� �v�e�l�k�é� �m�í�r�y� �z�á�v�i�s�e�t� �n�a� �e�p�i�d�e�m�i�o�l�o�g�i�c�k�é� �s�i�t�u�a�c�i� �v� ���R� �a� �s� �t�í�m� �s�p�o�j�e�n�ý�m�i� 
�v�l�á�d�n�í�m�i� �o�p�a�t�Y�e�n�í�m�i� �(�u�z�a�v�Y�e�n�í� �Z�o�o� �p�r�o� �n�á�v�a�t���v�n�í�k�y�)�.� 
�V�e�a�k�e�r�é� �n�á�k�l�a�d�o�v�é� �p�o�l�o�~�k�y� �v�y�k�a�z�u�j�í� �m�í�r�n�ý� �n�á�r�o�s�t� �c�c�a� �o� �3� �%�,� �k�r�o�m��� �o�p�r�a�v� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í�,� �k�d�y� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� 
�p�o�k�l�e�s� �o� �z�h�r�u�b�a� �2� �m�i�l�.� �K�
�.� �R�o�z�h�o�d�u�j�í�c�í� �p�o�l�o�~�k�o�u� �v�e� �s�p�o�t�Y�e�b��� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �j�s�o�u� �n�á�k�l�a�d�y� �n�a� �k�r�m�i�v�o�,� �k�d�y� �t�a�t�o� 
�n�á�k�l�a�d�o�v�á� �p�o�l�o�~�k�a� �z�o�s�t�á�v�á� �z�h�r�u�b�a� �n�a� �s�t�e�j�n�é� �ú�r�o�v�n�i� �j�a�k�o� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0�.� �U� �o�d�p�i�s�o� �d�o�c�h�á�z�í� �k� �n�á�r�o�s�t�u� 
�v� �d�o�s�l�e�d�k�u� �z�a�Y�a�z�o�v�á�n�í� �n�o�v�ý�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� �U� �m�z�d�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�o� �a� �s� �n�i�m�i� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í�c�h� �o�d�v�o�d�o� �j�e� �n�á�r�o�s�t� 
�p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�á�l�n�í� �s� �r�o�s�t�e�m� �m�e�z�d� �v�e� �s�t�á�t�n�í� �s�f�é�Y�e�.� 
�Z� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �v�e� �v�ý�a�i� �1�1�.�4�8�0� �t�i�s�.� �K�
�,� �p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�í�c�í� �t�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� 
�z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�,� �b�u�d�e� �n�e�j�v���t�a�í� �
�á�s�t� �v�e� �v�ý�a�i� �8�.�0�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �p�o�u�~�i�t�a� �n�a� �V�s�t�u�p�n�í� �o�b�j�e�k�t� �s� �p�a�r�k�o�v�i�a�t���m�,� �d�a�l�a�í� �
�á�s�t� �v�e� 

�1�.�5�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �n�a� �V�i�r�t�u�á�l�n�í� �e�x�p�e�d�i�c�i� �f�i�l�m�y� �3�6�0� �a� �z�b�y�l�á� �
�á�s�t� �v� �c�e�l�k�o�v�é� �v�ý�a�i� �1�.�9�8�0� �n�a� �T�u�r�n�i�k�e�t�y� �a� �v�s�t�u�p�n�í� 
�z�a�Y�í�z�e�n�í�,� �V�s�t�u�p�e�n�k�o�v�é� �k�i�o�s�k�y�,� �I�n�t�e�r�a�k�t�i�v�n�í� �d�o�t�y�k�o�v�é� �p�a�n�e�l�y�,� �E�x�p�o�z�i�c�i� �p�r�o� �z�m�i�j�i� �o�b�e�c�n�o�u�,� �N�o�v�ý� �L�E�D� 
�s�y�s�t�é�m� �o�s�v���t�l�e�n�í� �m�o�Y�s�k�ý�c�h� �a�k�v�á�r�i�í�,� �A�k�v�á�r�i�u�m� �p�r�o� �s�l�a�d�k�o�v�o�d�n�í� �t�r�n�u�c�h�y�,� �S�m�a�r�t� �Z�o�o� �a� �S�k�l�u�z�a�v�k�u� �p�r�o� 
�l�a�c�h�t�a�n�a�.� 
�U� �s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c� �~�á�d�á�m�e� �o� �p�Y�e�v�o�d� �n�e�v�y�
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�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �5�.�2�.�2�0�2�1� 

� 
����
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�K� �V�e�Y�e�j�n�á� �z�e�l�e�H� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�,� �K�o�u�n�i�c�o�v�a� �1�0�1�3�/�1�6�a�,� �6�0�2� �0�0� �B�r�n�o� 

�e�-�m�a�i�l�:� �v�z�m�b�(�d�v�z�m�b�.�c�z� �h�t�t�p�:�/�/�v�z�m�b�.�b�r�n�o�.�c�z� �F�A�X�:� �+�4�2�0� �5�4�2� �2�1� �1�7�7�6� 

�K�B� �B�r�n�o� �m���s�t�o�,� �
�í�s�l�o� �b�a�n�k�.� �ú�
�t�u�:� �1�9�-�5�1�4�2�1�9�0�2�8�7�/�0�1�0�0� �I���O�:� �6�2�1�6�1�5�2�1� �D�I���:� �C�Z�6�2�1�6�1�5�2�1� 
�Z�a�p�s�á�n�a� �v� �o�b�c�h�o�d�n�í�m� �r�e�j�s�t�Y�í�k�u� �v�e�d�e�n�é�m� �K�r�a�j�s�k�ý�m� �s�o�u�d�e�m� �v� �B�r�n���,� �s�p�.� �z�n�.�:� �o�d�d�.� �P�r�,� �v�l�o�~�k�a� �9� 

� � 

� � 

� � 

�5�)� 
�b�o� �1� 

�|� 

� � 

� � � � � � 

�,� �V�Y�X�I�Z�U�J�E�/�T�E�L�E�F�O�N� �,� 
�N�A� �̀E� �Z�N�A���K�A� �E�P�Ú�/� �8�5�/�2�0�2�1� �V� �B�R�N��� �D�N�E� �5�.� �2�.� �2�0�2�1� 

�V���C�:� �K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�N�á�v�r�h� �r�o�z�p�o�
�t�u� �V�Z�m�B� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �j�e� �s�e�s�t�a�v�e�n� �j�a�k�o� �v�y�r�o�v�n�a�n�ý�.� �N�á�k�l�a�d�y� �s�e� �r�o�v�n�a�j�í� �v�ý�n�o�s�o�m� �a� �t�o� �v�e� �v�ý�a�i� 
�7�0� �4�5�6� �t�i�s�.� �K�
�.� 

�1�.� �P�l�á�n�o�v�a�n�é� �v�ý�n�o�s�y� 
�T�r�~�b�y� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �v�y�c�h�á�z�í� �z� �d�o�s�u�d� �z�n�á�m�ý�c�h� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�í�.� �Z�á�r�o�v�e�H� �z� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d�u�,� �~�e� �b�u�d�e� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 
�ú�s�p���a�n�á� �p�Y�i� �z�í�s�k�á�v�á�n�í� �n�o�v�ý�c�h� �z�a�k�á�z�e�k�.� 
�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �j�s�o�u� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �p�o�n�e�c�h�á�n�y� �n�a� �ú�r�o�v�n�i� �r�o�k�u� �2�0�2�0�.� �N�a�v�ý�a�e�n�í� �f�i�n�a�n�
�n�í�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �v� �R�e�z�e�r�v�n�í�m� �-� �f�o�n�d�u� �a� 
�F�o�n�d�u� �I�n�v�e�s�t�i�c� �s�e� �n�e�p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á� �v� �d�o�s�l�e�d�k�u� �e�k�o�n�o�m�i�c�k�é� �s�i�t�u�a�c�e�.� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �j�s�o�u� �s�t�a�n�o�v�e�n�y� �v�e� �v�ý�a�i� �4�9� �5�6�9� �t�i�s�.� �K�
�.� 
�V� �l�e�t�o�a�n�í�m� �n�á�v�r�h�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�o�
�í�t�á�m�e� �t�a�k�é� �s� �
�á�s�t�k�o�u� �1� �8�8�7� �t�i�s�.� �K�
�,� �k�t�e�r�á� �p�l�y�n�e� �z� �o�d�p�i�s�o� �m�a�j�e�t�k�u� �p�Y�e�d�a�n�é�h�o� �n�a�a�í� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i�,� 
�k�t�e�r�ý� �b�y�l� �p�o�Y�í�z�e�n�ý� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�m� �z� �d�o�t�a�c�í� �v�e� �v�ý�a�i� �p�o�m���r�n�é� �
�á�s�t�i� �p�o�d�l�e� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý�c�h� �p�o�d�í�l�o�.� 

�2�.� �P�l�á�n�o�v�a�n�é� �n�á�k�l�a�d�y� 
�P�l�á�n� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �j�e� �s�t�a�n�o�v�e�n� �n�a� �ú�r�o�v�e�H� �v�ý�n�o�s�o� �2�0�2�1�.� 
�T�y�t�o� �f�i�n�a�n�c�e� �j�s�o�u� �r�o�z�d���l�e�n�y� �m�e�z�i� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �d�l�e� �n�a�a�i�c�h� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d�o� �a� �p�o�t�Y�e�b�.� 
�N�a�v�ý�a�e�n�í� �p�r�o�b���h�l�a� �u� �p�o�l�o�~�e�k�:� 
�-� �M�z�d�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�o� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í�h�o� �p�o�j�i�a�t���n�í�,� �k�d�e� �d�o�a�l�o� �k� �n�a�v�ý�a�e�n�í� �m�z�d�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �n�a� �z�Y�í�z�e�n�í� �d�v�o�u� �p�r�a�c�o�v�n�í�c�h� �m�í�s�t�,� �t�a�t�o� 
�m�í�s�t�a� �b�u�d�o�u� �v�y�t�v�o�Y�e�n�a� �z� �d�o�v�o�d�o� �p�Y�e�v�z�e�t�í� �n�o�v�é� �
�i�n�n�o�s�t�i� �s�p�o�j�e�n�é� �s� �r�e�v�i�t�a�l�i�z�a�c�í� �k�o�r�y�t�a� �P�o�n�á�v�k�y�.� 
�-� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í�,� �k�d�e� �b�y�l�a� �t�a�t�o� �p�o�l�o�~�k�a� �n�a�v�ý�a�e�n�a� �o� �o�p�r�a�v�u� �o�b�e�l�i�s�k�u� �v� �D�e�n�i�s�o�v�ý�c�h� �s�a�d�e�c�h�,� �k�d�e� �d�l�e� �p�r�o�z�k�u�m�u� �b�y�l�a� 
�p�r�o�k�á�z�á�n�a� �n�u�t�n�á� �o�p�r�a�v�a�.� 

�-� �O�d�p�i�s�y�,� �k�d�e� �s�e� �p�r�o�j�e�v�í� �z�a�Y�a�z�e�n�í� �v�y�b�u�d�o�v�a�n�é�h�o� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �a� �s�t�r�o�j�o� �a� �z�a�Y�í�z�e�n�í�,� 
�U� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �n�á�k�l�a�d�o� �d�o�a�l�o� �k� �p�o�n�í�~�e�n�í�.� �V� �t�é�t�o� �p�o�l�o�~�c�e� �j�s�m�e� �u�p�r�a�v�i�l�i� �p�l�á�n� �n�á�k�u�p�u� �m�a�j�e�t�k�u�.� 

�3�.� �R�o�z�p�i�s� �a�k�c�í� �f�i�n�a�n�c�o�v�a�n�ý�c�h� �j�a�k� �z� �p�Y�i�d���l�e�n�ý�c�h� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�,� �t�a�k� �z� �F�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� 
�I�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �t�r�a�n�s�f�e�r�y� �f�i�n�a�n�c�o�v�a�n�é� �n�a�a�i�m� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�m� �b�u�d�o�u� �v�e� �v�ý�a�i� �8� �3�1�5� �t�i�s�.� �K�
�.� �A� �b�u�d�o�u� �s�e� �s�k�l�á�d�a�t� �j�a�k� �z� �n�e�s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� 
�i�n�v�e�s�t�i�c�,� �c�o�~� �b�u�d�e� �n�á�k�u�p� �ú�
�e�l�o�v�é�h�o� �n�á�k�l�a�d�n�í�h�o� �a�u�t�o�m�o�b�i�l�u�,� �t�a�k� �s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� 
�M�e�z�i� �s�t�a�v�e�b�n�í� �i�n�v�e�s�t�i�c�e� �j�e� �z�a�Y�a�z�e�n� �t�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �R�e�v�i�t�a�l�i�z�a�c�i� �S�t�a�r�é� �P�o�n�á�v�k�y�  ��  ��R�y�b�á�Y�s�k�á� �s�t�e�z�k�a� �H�o�d�o�n�í�n�s�k�á �� 
�a�  ��S�o�u�t�o�k� �s�e� �S�v�r�a�t�k�o�u ��.� 
�Z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �j�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �n�a�p�l�á�n�o�v�á�n�o� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �s�t�r�o�j�n�í�c�h�,� �s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� 

� � � � � � 

�S� �p�o�z�d�r�a�v�e�m� 
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� � �̀t�o�l�c�o�v�a� �5�1� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �O�S�M�L� �M�M�B� 
� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 
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� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

�v�i�s�.� �K�
� 
�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �©� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�1�/�5�R�2�0�2�0� �|� �S�R�2�0�2�1�/�S�k� �2�0�2�0� 
�3�1�.�1�2�.�2�0�1�9� �2�0�2�0� �(�R�8�/�0�5�6�.�)� �K�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �|� �k�3�1�.�1�2�,�2�0�2�0� �|� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �(�v�%�)� �(�%�)� 

�|�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �3�7�2�5� �3�5�8�8� �3�6�2�8� �3�8�6�7� �3�6�7�0� �1�0�2�,�3� �9�4�9�]� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �2�8�4� �2�6�8�|� �2�6�8�|� �2�0�0� �2�7�0�|� �1�0�0�,�7� �1�3�5�,�0�)� 
�|�z�t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �3�4�2�7�]� �3�2�8�0� �3�3�2�0�)� �3�6�4�1� �3�3�4�7� �1�0�2�,�0�]� �9�1�9�)� 
�|�=� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �1�0�1�9� �9�9�7�]� �1�0�3�7�]� �1�0�3�7�]� �9�9�7�]� �1�0�0�,�0�)� �9�6� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �2�4�0�8� �2�2�8�3� �2�2�8�3� �2�4�2� �2�3�5�0� �1�0�2�9�|� �9�7�0� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �1�8�2�)� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�i�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �1�4�]� �4�0� �4�0�)� �2�6�]� �5� �1�3�2�,�5�,� �2�0�3�8� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �3�6�8�7� �3�5�8�8� �3�6�2�8�|� �3�8�2�1� �3�6�7�0�)� �1�0�2�3�|� 
�(�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �3�0�4�]� �2�8�2� �2�0�2� �2�5�4� �2�9�0� �1�0�2�,�8�|� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�4�6� �2�3�8� �2�3�8� �1�5�7�1� �2�4�0�]� �1�0�0�,�8� 

�[�S�l�u�~�b�y� �2�7�3� �1�8�0�|� �1�8�0�,� �2�8�1� �1�8�5� �1�0�2�,�8� 
�[�z� �o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �8�2� �4�0�]� �4�0�]� �5�0�,� �4�5� �1�2�5� 
�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �2�0�9�9� �2�0�6�8� �2�0�8�8� �2�2�5�3� �2�1�5�]� �1�0�2�,�3� 
�|�=� �t�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �2�0�3�3� �2�0�3�8� �2�0�5�8� �2�2�0�5� �2�1�0�0� �1�0�3�,�0�|� 
�[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s� �n�á�k�l�a�d�y� �7�3� �7�3�4� �7�4�4�]� �8�0�2� �7�6�2� �1�0�3�,�8� 
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�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �1�7�2�0�)� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �6�7� �6�7� �6�7� �8�2� �8�9�)� �1�3�3�2� �1�0�8�,�2�]� 
�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�1�5�0�7�]� �2�9� �8�4�2�]� �3�0�3�4�3� �2�9� �2�9�9�|� �2�3� �5�5�3� �7�8�,�9�]� �8�0�,�4�]� � � � � 
�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� 

� � 

�7�.�1�.�2�0�2�1� 

� 
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� 

�M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� �V�e�s�l�a�Y�s�k�á� �2�5�6�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 

�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� 
�O� �̀M�L� �M�M�B� 

�D�o�m�i�n�i�k�á�n�s�k�é� �n�á�m�.� �3� 
�6�0�1� �6�7� �B�r�n�o� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e� �8�.� �2�.� �2�0�2�1� 

�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �f�u�n�g�u�j�e� �j�a�k�o� �d�v�o�u�t�Y�í�d�n�í� �a� �z�a�b�e�z�p�e�
�u�j�e� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�ý� �p�r�o�v�o�z� �o�d� 
�p�o�n�d���l�í� �d�o� �p�á�t�k�u� �o�d� �6�.�3�0� �d�o� �1�8�.�0�0� �h�o�d�i�n�.� �V� �s�o�u�
�a�s�n�é� �d�o�b��� �j�e� �k�a�p�a�c�i�t�a� �a�k�o�l�y� �3�9� 
�d���t�í�.� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�ý� �p�r�o�v�o�z� �j�s�o�u� �v�y�a�a�í� �n�e�~� �u� �b���~�n�ý�c�h� �m�a�t�e�Y�s�k�ý�c�h� �a�k�o�l� 
�z� �d�o�v�o�d�u� �n�u�t�n�o�s�t�i� �p�e�r�s�o�n�á�l�n�í�h�o� �i� �p�r�o�v�o�z�n�í�h�o� �z�a�j�i�a�t���n�í� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�é�h�o� �p�r�o�v�o�z�u�.� 

�R�o�z�p�o�
�e�t� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �z�o�b�r�a�z�u�j�e� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �l�e�t�.� 

�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �z�o�s�t�á�v�á� �s�t�e�j�n�ý�.� �N�a�v�ý�a�e�n�í� �p�l�a�t�o�v�ý�c�h� �t�a�r�i�f�o� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �v�e� 
�a�k�o�l�s�t�v�í� �o�d�p�o�v�í�d�á� �z�v�ý�a�e�n�í� �m�z�d�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�o�.� 

�M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �b�u�d�e� �i� �v� �p�Y�í�a�t�í�m� �r�o�c�e� �p�o�s�t�u�p�n��� �o�b�n�o�v�o�v�a�t� �v�n�i�t�Y�n�í� �v�y�b�a�v�e�n�í�,� 
�z�a�j�i�a�e�o�v�a�t� �b���~�n�o�u� �ú�d�r�~�b�u�,� �d�r�o�b�n�é� �o�p�r�a�v�y� �a� �f�i�n�a�n�
�n��� �s�e� �d�l�e� �p�o�t�Y�e�b�y� �a� �m�o�~�n�o�s�t�í� 
�p�o�d�í�l�e�t� �n�a� �v���t�a�í�c�h� �o�p�r�a�v�á�c�h�,� �k�t�e�r�é� �j�i�n�a�k� �h�r�a�d�í� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�.� �V� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �b�u�d�e� �n�u�t�n�é� 
�p�r�o�v�é�s�t� �n�á�t���r�y� �v�e�n�k�o�v�n�í�c�h� �z�á�b�r�a�d�l�í� �a� �v�s�t�u�p�n�í� �b�r�á�n�y� �a� �o�p�l�o�c�e�n�í� �a�k�o�l�y�,� �v�y�m���n�i�t� 
�c�e�r�t�i�f�i�k�o�v�n�ý� �p�í�s�e�k� �v� �o�b�o�u� �z�a�h�r�a�d�n�í�c�h� �p�í�s�k�o�v�i�a�t�í�c�h� �a� �v�y�m���n�i�t� �z�a�s�t�a�r�a�l�é� �s�p�r�c�h�o�v�é� 
�k�o�u�t�y� �p�r�o� �d���t�i� �i� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�e�.� 

�F�o�n�d� �i�n�v�e�s�t�i�c� �v�y�u�~�i�j�e�m�e� �p�r�o� �r�o�k� �2�0�2�1� �n�a� �d�a�l�a�í� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �o�p�r�a�v�y� �v� �s�u�t�e�r�é�n�u� �a�k�o�l�y� �a� 
�p�r�o� �o�p�r�a�v�u� �d�l�á�~�d���n�í� �v� �h�o�r�n�í� �
�á�s�t�i� �z�a�h�r�a�d�y�.� 

�P�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �z�í�s�k�a�n�é� �z� �o�d�p�i�s�o� �b�u�d�o�u� �p�o�u�~�i�t�y� �n�a� �o�p�r�a�v�y� �n�e�z�a�j�i�a�t���n�é� �z� �r�o�z�p�o�
�t�u� 
�z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�.� 

� � 
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:�Z� �̀ �B�r�n�o�,� ���e�j�k�o�v�i�c�k�á� �1�0�,� �p�.�o�.� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �M�M�B� �O� �̀M�L� 
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�v�t�i�s�.� �K�
� 
�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R� �2�0�2�1�/�S�R� �2�0�2�0� �|� �S�R�2�0�2�1�/�S�k� �2�0�2�0� 

�k�3�1�.� �1�2�.�2�0�1�9� �2�0�2�0� �(�R�8�/�0�5�6�.�)� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �|� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �|� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�,�)� �(�%�)� �(�v�%�)� 
�[�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �3�3� �1�7�4� �3�3� �2�3�9�,� �3�6�.�0�3�6� �3�6� �2�6�8�|� �3�7� �3�2�9�|� �1�2�3� �1�0�2�,�9�]� 
�[�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �1�5�6�5� �1�6�1�0� �7�5�0�)� �9�3�2�]� �1�2�0�0�|� �7�4�5�]� �1�2�8�,�8�)� 
�z�t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �3�1�2�4�0� �3�1�.�6�0�9�)� �3�4� �1�5�6� �3�4�2�0�1� �3�6�.�0�9�9�)� �1�1�4�2� �1�0�5�5� 
�[�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �8�1�3�4� �8�0�5�9�]� �8�1�9�9�)� �8� �1�8�6�|� �9�3�4�9�)� �1�1�6�0�)� �1�4�2� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�i� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �2�1�6�3�4� �2�3� �0�5�0�)� �2�4�6�5�7�]� �2�4�6�5�7�]� �2�6� �0�0�0�|� �1�2�,�8� �1�0�5�4�4�]� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �7�0�2� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �7�7�0� �5�0�0� �1�3�0�0�|� �E� �7�5�0� �1�5�0�,�0�]� �5�5�2�]� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �3�6�9� �2�0�]� �1�1�3�0�]� �1�1�3�5� �3�0� �1�5�0�,�0�)� �2�6�|� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �3�3�1�5�2�]� �3�3�.�2�3�9�|� �3�6� �0�3�6�|� �3�6�2�3�5�|� �3�7�3�2�9�)� �1�2�3�|� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �6�4�6� �8�0�0� �4�6�6� �4�0�8�]� �6�6�1� �8�2�,�6�]� 
�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�5�1�2� �1�8�0�0� �1�6�0�0�]� �1�5�1�3�]� �1�8�5�0�)� �1�0�2�,�8� 
�S�l�u�~�b�y� �2�1�0�0� �1�9�8�3� �2�4�0�0� �2�2�2�0� �1�9�5�8� �9�8�,�7� 
�[�z� �t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �6�5�5� �7�0�0� �1�1�0�0�,� �1�0�6�0�)� �6�5�8� �9�4�0�]� 
�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �1�7�.�5�9�9� �1�7�5�0�0� �1�9�0�0�0� �1�9�4�8�8� �1�9�.�8�0�0� �T�E�R�I� 
�[�-� �t�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �1�6�9�3�6� �1�7�.�2�6�0� �1�8�.�7�0�0� �1�8�.�8�7�8� �1�9� �6�5�0�]� �1�3�,�8� 
�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �6�2�2�5� �6�0�0�1� �6�8�0�0� �6�9�1� �7�1�2�0�)� �1�8�,�6� 
�[�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �4�4�5�0� �4�4�5�5� �4�6�3�5� �4�6�3�5� �5�2�0�8� �1�1�6�,�9�]� 
�|�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� 
�[�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d� �6�2�0� �7�0�0� �1�1�3�5� �1�0�5�0�]� �7�2� �1�0�4�,�6� �6�9�,�7�]� 

�(�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �2� �3�3�|� 
�|�v�t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2� �A� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2� 
�[�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �4�7� �4�8� �2� �2�5�|� �3�2� �6�6�4� �1�2�5�,�0�)� 

�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �5�3� �5�4� �2�3� �2�9� �3�6� �6�6�,�9�]� �1�2�7�3�,� 
�[�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �5�5� �5�6� �2�4� �2�9� �3�1�1� �6�6�.�8�)� �1�2�6�,�7�)� 
�[�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� �3�6�1�4� �3�6�1�4� �3�6�1�4� �3�6�1�4� �4�3�3�3� �1�9�9�)� �1�9�9�)� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�i� �n�e�b�o� �r�o�k� �4�4�0� �2�0�)� �1�3�0�)� �4�2�,�8� �4�4�0� �1�0�4�,�8� �1�0�2�,�8� 
�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�2�0�7�6�)� �3�4�2�4�6� �3�6�2�4�0�|� �3�6� �7�5�6�|� �3�7�2�1�6� �1�0�8�,�7� �1�0�1�5�,� � � � � � � � 

� � 

�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �5�.�2�.�2�0�2�1� 

����
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�Z�á�k�l�a�d�n�í� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� ���e�j�k�o�v�i�c�k�á� �1�0�,� �p�.� �o�.� 
� � 

� � 

� � � � � 
�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�Z� �̀ �B�r�n�o�,���e�j�k�o�v�i�c�k�á� �1�0� 

�H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �a�k�o�l�y� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1�  �� �a�k�o�l�a� �b�u�d�e� �h�o�s�p�o�d�a�Y�i�t� �s� �f�i�n�a�n�
�n�í�m�i� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �p�o�s�k�y�t�n�u�t�ý�m�i� 

�z�e� �s�t�r�a�n�y�:� 
�1�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í�h�o� �m���s�t�a� �B�r�n�a�-�z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l� 
� �̀k�o�l�a� �s�e�s�t�a�v�i�l�a� �n�í�~�e� �u�v�e�d�e�n�ý� �n�á�v�r�h� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1�v�e� �v�ý�a�i� �s�t�a�n�o�v�e�n�é� �O� �̀M�T� �M�M�B�.� 

�C�e�l�k�o�v�á� �v�ý�a�e� �f�i�n�a�n�
�n�í�h�o� �n�e�i�n�v�e�s�t�i�
�n�í�h�o� �p�Y�í�s�p���v�k�u�.�.�.�.�.�.�.�.�.�+�+�+�.�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�.� �9� �3�4�9� �t�i�s�.� �K�
� 

�F�i�n�a�n�
�n�í� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �p�Y�i�d���l�e�n�é� �n�a� �o�d�p�i�s�y� �a�k�o�l�a� �z�p���t�n��� �o�d�v�á�d�í� �1�x� �m���s�í�
�n��� �n�a� �p�Y�í�j�m�o�v�ý� �ú�
�e�t� �M�a�g�i�s�t�r�á�t�u� 

�m���s�t�a� �B�r�n�a�.� �J�e�d�n�á� �s�e� �o� �o�d�p�i�s�y� �z� �p�o�Y�i�z�o�v�a�c�í�c�h� �c�e�n�  �� �b�u�d�o�v�a� �a�k�o�l�y�,� �b�u�d�o�v�a� �v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� �t���l�o�c�v�i�
�n�y�,� 

�v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� �h�Y�i�a�t���,� �~�a�c�í� �t�r�a�k�t�o�r�,� �p�o�m�o�c�k�y� �d�o� �n�o�v�ý�c�h� �u�
�e�b�e�n� �(�p�Y�e�s�t�a�v�b�a� �4�N�P�)�.� 

�O�d�c�h�y�l�k�y� �m�e�z�i� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý�m� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �2�0�2�1� �a� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�í� �z�a� �r�o�k� �2�0�2�0�:� 

�-� �V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �-� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0� �d�o�a�l�o� �k� �p�o�k�l�e�s�u� �p�Y�í�j�m�o� �z� �p�r�o�n�á�j�m�o� �(�p�Y�e�d�e�v�a�í�m� �v�e� 

�v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� �t���l�o�c�v�i�
�n���)� �z� �d�o�v�o�d�u� �u�z�a�v�Y�e�n�í� �a�k�o�l�.� �V� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �b�y�l�a� �n�a�v�r�~�e�n�a� �v�ý�a�e� �s� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �o�
�e�k�á�v�á�n�í� 

�z�l�e�p�a�e�n�í� �s�i�t�u�a�c�e� �p�r�o� �v�ý�u�k�u� �n�a� �a�k�o�l�á�c�h�.� 
�-� �O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y�  �� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �
�á�s�t�k�a� �p�o�n�í�~�e�n�á� �o� �v�ý�a�i� �p�o�s�k�y�t�n�u�t�é� �d�o�t�a�c�e� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0� �n�a� �n�á�k�u�p� �P�C� �p�r�o� 

�d�i�s�t�a�n�
�n�í� �v�ý�u�k�u�.� 
�2�)�S�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�r�o�s�t�Y�e�d�n�i�c�t�v�í�m� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� �k�r�a�j�e� 

�-� �n�e�i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �Ú�Z� �3�3�3�5�3� �n�a� �p�Y�í�m�é� �n�á�k�l�a�d�y� �n�a� �v�z�d���l�á�v�á�n�í�,� �O�N�I�V�,� �O�P�P� �r�o�z�e�p�i�s�o�v�a�n�ý�c�h� �p�r�o� 

�a�k�o�l�u� �K�r�a�j�s�k�ý�m� �ú�Y�a�d�e�m� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� �k�r�a�j�e�-�O�d�b�o�r�e�m� �a�k�o�l�s�t�v�í�.� 

�V�ý�a�e� �s�t�á�t�n�í� �d�o�t�a�c�e� �j�e� �v� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a�v�r�~�e�n�a� �v� �n�á�v�a�z�n�o�s�t�i� �n�a� �z�á�m���r� �v�l�á�d�n�í�h�o� �r�o�z�h�o�d�n�u�t�í� �n�á�r�o�s�t�u� �f�i�n�a�n�
�n�í�c�h� 

�p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �n�a� �p�l�a�t�y� �a� �v�ý�d�a�j�e� �v�e� �a�k�o�l�s�t�v�í� �a� �t�a�k�é� �s� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�a�n�ý� �p�o�
�e�t� �~�á�k�o� �v�e� �a�k�o�l�n�í�m� �r�o�c�e�.� 

�3�)� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�-�t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� 

� �̀k�o�l�a� �p�l�á�n�u�j�e� �p�Y�í�p�a�d�n�é� �z�a�p�o�j�e�n�í� �d�o� �p�r�o�j�e�k�t�u� �v�y�h�l�á�a�e�n�é�h�o� �M� �̀M�T� ���R�.� �P�r�o� �r�o�k� �2�0�2�1� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �7�5�0� �t�i�s�.�K�
� 

�n�a� �r�e�a�l�i�z�a�c�i� �p�r�o�j�e�k�t�u�  ��P�o�d�p�o�r�a� �a�k�o�l� �f�o�r�m�o�u� �p�r�o�j�e�k�t�o� �z�j�e�d�n�o�d�u�a�e�n�é�h�o� �v�y�k�a�z�o�v�á�n�í�-� �̀a�b�l�o�n�y� �p�r�o� �M� �̀ �a� �Z� �̀ 

�I�I�I�.� 
�N�á�k�l�a�d�y�-�
�e�r�p�á�n�í� �n�a� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�o�v�ý�c�h� �ú�
�t�e�c�h� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e�:� 

�Ú�
�e�t� �5�0�1� �S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u�  �� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �n�a� �z�a�j�i�a�t���n�í� �p�r�o�v�o�z�u�s�c�h�o�p�n�o�s�t�i� �o�b�j�e�k�t�u� �a�k�o�l�y� 

�a� �v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� �t���l�o�c�v�i�
�n�y� �a� �m�a�t�e�r�i�á�l� �p�o�t�Y�e�b�n�ý� �p�r�o� �
�i�n�n�o�s�t�i� �v� �r�á�m�c�i� �v�ý�c�h�o�v�n��� �v�z�d���l�á�v�a�c�í�h�o� �p�r�o�c�e�s�u�.� 

�Ú�
�e�t� �5�0�2� �S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e�  �� �n�á�k�l�a�d�y� �v�y�n�a�l�o�~�e�n�é� �n�a� �e�l�e�k�t�r�i�c�k�o�u� �e�n�e�r�g�i�i�,� �t�e�p�l�o� �a� �v�o�d�u�.� 

� � 

� � 

�Ú�
�e�t� �5�1�1� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í�  �� �n�á�k�l�a�d�y� �s�p�o�j�e�n�é� �s� �r�e�a�l�i�z�a�c�í� �o�p�r�a�v� �a� �ú�d�r�~�b�o�u� �t�e�c�h�n�o�l�o�g�i�í�,� 

�s�t�a�v�e�b�n���t�e�c�h�n�i�c�k�é�h�o� �s�t�a�v�u� �b�u�d�o�v� �a�k�o�l�s�k�ý�c�h� �z�a�Y�í�z�e�n�í�,� �v�n�i�t�Y�n�í�h�o� �v�y�b�a�v�e�n�í�,� �v�
�e�t�n��� �z�a�j�i�a�t���n�í� �p�r�a�v�i�d�e�l�n�ý�c�h� 

�r�e�v�i�z�í�.� 
�Ú�
�e�t� �5�1�8� �S�l�u�~�b�y�  �� �ú�h�r�a�d�a� �s�l�u�~�e�b� �z�a�j�i�a�e�o�v�a�n�ý�c�h� �n�a� �z�á�k�l�a�d��� �d�o�d�a�v�a�t�e�l�s�k�ý�c�h� �s�m�l�u�v� �(�n�a�p�Y�.� �d�o�v�o�z� �s�t�r�a�v�y�,� 

�i�n�t�e�r�n�e�t�,� �o�d�v�o�z� �o�d�p�a�d�k�o�)� �a� �d�a�l�a�í� �s�l�u�~�b�y� �v� �r�á�m�c�i� �p�r�o�v�o�z�u� �a�k�o�l�y�.� 

�Ú�
�e�t� �5�5�8� �O�s�t�a�t�n�í� �s�l�u�~�b�y�  �� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �v�y�b�a�v�e�n�í� �c�h�a�r�a�k�t�e�r�u� �d�r�o�b�n�é�h�o� �h�m�o�t�n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �p�r�o� �p�r�o�v�o�z� 

�a� �v�ý�u�k�u�,� �p�r�o�b���~�n�ý� �n�á�k�u�p� �n�o�v�ý�c�h� �h�a�s�í�c�í�c�h� �p�Y�í�s�t�r�o�j�o� �v� �c�e�l�é�m� �o�b�j�e�k�t�u� �a�k�o�l�y� �(�v�ý�m���n�a� �p�o� �u�p�l�y�n�u�t�í� 

�~�i�v�o�t�n�o�s�t�i�)�.� 
�Ú�
�e�t� �5�5�1� �O�d�p�i�s�y�  �� �
�e�r�p�á�n�í� �b�u�d�e� �p�r�o�b�í�h�a�t� �v� �s�o�u�l�a�d�u� �s�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý�m� �o�d�p�i�s�o�v�ý�m� �p�l�á�n�e�m� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1�.� 

�J�e�d�n�á� �s�e� �o�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �n�e�h�m�o�t�n�é�h�o� �a� �h�m�o�t�n�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u�.� 

�V�ý�n�o�s�y� 
�Ú�
�e�t� �6�0�2�  �� �a�k�o�l�n�é� �z�a� �p�o�b�y�t� �v�e� �a�k�o�l�n�í� �d�r�u�~�i�n���,� �t�r�~�b�y� �z�a� �v�e�d�e�n�í� �k�r�o�u�~�k�o�,� �p�Y�í�j�m�y� �z� �p�r�o�n�á�j�m�o� �n�e�b�y�t�o�v�ý�c�h� 

�p�r�o�s�t�o�r� �a�u�l�a� �,� �u�
�e�b�n�y� �(�k�o�n�á�n�í� �k�u�l�t�u�r�n��� �s�p�o�l�e�
�e�n�s�k�ý�c�h� �a�k�c�í�,� �p�Y�e�d�n�á�a�k�o�v�á� �
�i�n�n�o�s�t�)� �p�r�o�n�á�j�e�m�y�v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� 

�t���l�o�c�v�i�
�n�y� �a� �h�Y�i�a�t��� �p�r�o� �s�p�o�r�t�o�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �,� �p�r�o�n�á�j�e�m� �a�k�o�l�n�í�h�o� �s�l�u�~�e�b�n�í�h�o� �b�y�t�u�,� �p�r�o�n�á�j�e�m� �
� 

�p�r�o�v�o�z�o�v�á�n�í� �z�á�k�l�a�d�n�o�v�é� �s�t�a�n�i�c�e� �v�e�Y�e�j�n�é� �k�o�m�u�n�i�k�a�
�n�í� �s�í�t���,� �p�o�p�l�a�t�k�y� �z�a� �p�o�a�k�o�z�e�n�é�  ��u�
�e�b� �j� 

� � 

� � � 

� � 

� � 

� � 

� � 

�Ú�
�e�t� �6�4�9�  �� �ú�r�o�k�y� �z� �b���~�n�é�h�o� �
�t�u�,� �d�a�r�y�,� �h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�ý� �v�ý�s�l�e�d�e�k�.� 

�V� �B�r�n��� �5�.�2�.�2�0�2�1� 
� 

�T�e�l�e�f�o�n� �A�d�r�e�s�a� �O�n�l�i�n�e� �B�a�n�k�o�v�n�í� �s�p�o�j�e�n�í� �D�a�t�o�v�á� �s�c�h�r�á�n�k�a� �i�
� 

�+�4�2�0� �7�2�5� �0�1�5� �2�3�9� ���e�j�k�o�v�i�c�k�á� �4�3�3�9�/�1�0�,� �w�w�w�.�z�s�c�e�j�k�o�v�i�c�k�a�.�c�z� �8�6�-�9�5�7�0�3�0�2�5�7�/�0�1�0�0� �z�z�p�k�k�a�r� �7�0�9�1�9�6�8�2� 

�5�4�4� �2�3�3� �6�2�9� �6�2�8� �0�0� �B�r�n�o�-�V�i�n�o�h�r�a�d�y� �i�n�f�o�A�z�s�c�e�j�k�o�v�i�c�k�a�.�c�z� �F�K�S�P� �8�6�-�0�9�7�4�5�0�0�2�5�7�/�0�1�0�0� 

�2�8����
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �W�a�l�d�o�r�f�s�k�á� �z�á�k�l�a�d�n�í� �a� �m�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� �P�l�o�v�d�i�v�s�k�á� �8�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �O� �̀M�L� �M�M�B� 
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�v� �t�i�s�.� �K�
� 

�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �©� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R� �2�0�2�1�/�S�R� �2�0�2�0� �|� �S�R�2�0�2�1�/�S�k� �2�0�2�0� 
�k� �3�1�.�1�2�.�2�0�1�9� �2�0�2�0� �(�R�8�/�0�5�6�.�)� �k� �3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �(�v�%�)� �(�v�%�)� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �3�9�1�1�2� �3�8� �6�7�5�|� �3�8� �9�0�1� �4�2�3�5�3� �4�3�5�1�7�]� �1�1�2�.�5� �1�0�2�,�7�|� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �3�6�0�2� �3�8�6�4�]� �3�8�6�4�]� �2�2�3�5�]� �3�6�9�4�|� �1�6�5�.�3�,� 

�|�=� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�:� 
�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �3�5�1�8�4� �3�4� �3�5�0�|� �3�4�5�7�6�|� �4�0� �0�3�7�|� �3�9� �6�6�5� �1�1�5�,�5� �9�9�.�1� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �5�3�8�8�]� �5�8�3�0�|� �5� �9�0�8�]� �5�9�0�8�]� �1�0�0�,�1� �9�8�.�8� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �2�9� �0�9�8�|� �2�8�.�0�0�0� �2�8� �1�4�8�]� �3�3�6�1�4� �3�3�3�2�8� �1�1�9�,�0�]� �9�9�.�1� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �1�8�3�]� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �S�1�5�]� �5�2�0�)� �5�2�0�,� �5�1�5�]� �5�0�0�|� �9�6�.�2�]� �9�7�1� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �3�2�6�|� �4�6�2�|� �4�6�2�]� �8�1� �1�5�8�)� �3�4�2� �1�9�5�.�1� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� 
�3�8�6�7�5�)� �3�8� �9�0�1� �4�3�5�1�7� �1�1�2�.�5�)� �1�0�2�,�8�)� 

�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� 
�3�5�4�5� �3�6�0�9�|� �9�9�,�5� �1�6�3�,�7�]� 

�|�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i� 
�1�3�8�0�|� �1�3�8�0� �1�3�8�0�)� �1�0�0�.�0�|� �1�3�1�2�]� 

�(�S�l�u�~�b�y� 
�1�2�0�0�)� �1�2�1�4� �1�0�7�1� �9�8�.�1� �1�0�9�,�9�]� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �2�5�0� �2�5�0�|� �2�4�5� �1�0�0�.�0� �1�0�2�.�0�|� 

�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�:� 
�2�1� �3�2�9�|� �2�1�4�3�9� �2�4�9�7�2� �1�1�7�9�|� �1�0�0�,�7�|� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �2�0� �6�8�6� �2�0�7�6�6� �2�4�3�5�7�]� �1�1�9�,�0�|� �1�0�1�.�0�|� 

�[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�:� �7�7�6�5�]� �7�8�0�3� �8� �9�2�6�]� �1�8� �1�0�2�,�7� 

�[�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �3�1�4�3�]� �3�1�4�3� �2�3�2�6�|� �9�7�8� 

�[�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� 
�3� �2� �2� �2� �1�0�0�.�0�|� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� 
�3�1� �3�1� �1�8�2�2� �8�4�7�]� �4�6�,�5� 

�|�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �2�6�)� �0� �2�8�|� 

�|�v� �t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� 
�0� �2�8�)� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2�6� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �2� �1�0�,�0�|� �9�9�)� �8�.�5� �8�5�0� �1�6�0�,�8� 

�P�o�d�í�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 

�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �9�6�)� �1�0�.�4�]� �1�0�,�4�)� �8�.�8�]� �8�4�,�6�]� �1�6�0�.�6�|� 

�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�í� 
�I�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �9�8� �1�0�,�9�|� �1�0�,�8�,� �5� �9�0� �8�2�4� �1�6�0�.�3�]� 

�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� �1�5�8�8�]� �1�5�8�8� �1�5�8�8� �1�5�8�8�]� �1�5�8�8�]� �1�0�0�,�0�)� �1�0�0�,�0�|� 

�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �6�8�9� �1�3�0�)� 

�(�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 

�|�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�t� �ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �5�6�4�|� �5�6�,�0� �5�6�.�0� �6�3� �6�2�,�0�|� �9�7�2� 

�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�1� �4�8�9� �3�0� �7�8�3�|� �3�0�9�0�2� �A� �V�M� �3�3� �0�7�8�|� �1�0�4�,�0�|� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �2�9�.�1�.�2�0�2�1� 

� � � � 
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� �̀K�O�L�A� �B�R�N�O� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 
�©� �V�Y�A�L�D�O�R�F�S�K�Á� �W�a�l�d�o�r�f�s�k�á� �z�á�k�l�a�d�n�í� �a�k�o�l�a� �a� �m�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� �P�l�o�v�d�i�v�s�k�á� �8�,� 

�P�l�o�v�d�i�v�s�k�á� �2�5�7�2�/�8�,� �6�1�6� �0�0� �B�r�n�o� 

�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 

�V�z�h�l�e�d�e�m� �k� �t�o�m�u�,� �~�e� �z� �d�o�v�o�d�u� �v�l�á�d�n�í�c�h� �o�p�a�t�Y�e�n�í� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í�c�h� �s� �o�m�e�z�e�n�í�m� �a�í�Y�e�n�í� �e�p�i�d�e�m�i�e� �k�o�r�o�n�a�v�i�r�u� �d�o�c�h�á�z�í� 

�z�n�o�v�u� �k� �u�z�a�v�Y�e�n�í� �a�k�o�l� �a� �a�k�o�l�n�í�c�h� �d�r�u�~�i�n�,� �p�o�
�í�t�á� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �i� �n�a�d�á�l�e� �s� �n�i�~�a�í�m�i� �v�ý�n�o�s�y� 

�z� �v�l�a�s�t�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i�,� �z�e�j�m�é�n�a� �z� �p�r�o�n�á�j�m�u� �p�r�o�s�t�o�r� �a�k�o�l�y�,� �z� �p�r�o�d�e�j�e� �s�t�r�a�v�y� �c�i�z�í�m� �s�t�r�á�v�n�í�k�o�m� �a� �p�Y�í�j�m�o�m� �z� �p�o�p�l�a�t�k�o� �z�a� 

�d�r�u�~�i�n�u� �a� �a�k�o�l�n�í� �k�l�u�b�,� 
�O�p�r�o�t�i� �r�o�k�u� �2�0�2�0�,� �k�d�y� �b�y�l�a� �z�á�k�l�a�d�n�í� �a�k�o�l�a� �a� �
�á�s�t�e�
�n��� �i� �m�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �u�z�a�v�Y�e�n�a� �v� �n���k�t�e�r�ý�c�h� �m���s�í�c�í�c�h� �z�c�e�l�a�,� �s�e� 

�v�r�o�c�e� �2�0�2�1� �d�á� �o�
�e�k�á�v�a�t�,� �~�e� �m�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �i� �p�r�v�n�í� �a� �d�r�u�h�ý� �r�o�
�n�í�k� �z�á�k�l�a�d�n�í� �a�k�o�l�y� �z�o�s�t�a�n�o�u� �v� �p�r�o�v�o�z�u� �a� �t�u�d�í�~� �b�u�d�e� 

�s�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�í� �v�y�a�a�í� �n�e�~� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0�,� �a� �t�o� �i� �s�o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �p�o�s�t�u�p�n�é� �n�a�v�y�a�o�v�á�n�í� �n�á�k�l�a�d�o� �n�a� �e�n�e�r�g�i�e�.� �Z�e�j�m�é�n�a� 

�r�o�s�t�o�u�c�í� �c�e�n�y� �v�o�d�n�é�h�o� �a� �s�t�o�
�n�é�h�o� �v�e� �m���s�t��� �B�r�n���,� 

�P�r�o�v�o�z�n�í� �r�o�z�p�o�
�e�t� �v�y�u�~�i�j�e� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�,� �k�r�o�m� �p�r�a�v�i�d�e�l�n��� �s�e� �o�p�a�k�u�j�í�c�í�c�h� �n�á�k�l�a�d�o�,� �z�e�j�m�é�n�a� �n�a� �d�a�l�a�í� 

�p�o�s�t�u�p�n�o�u� �o�b�n�o�v�u� �v�ý�u�k�o�v�ý�c�h�,� �h�e�r�n�í�c�h� �a� �s�p�o�r�t�o�v�n�í�c�h� �p�o�m�o�c�e�k� �a� �k� �i�n�v�e�s�t�i�c�í�m� �d�o� �o�b�n�o�v�y� �v�n�i�t�Y�n�í�h�o� �v�y�b�a�v�e�n�í� �a�k�o�l�y� 

�a� �a�k�o�l�n�í� �k�u�c�h�y�n���.� 
�S� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �v�y�k�á�z�a�n�é� �n�á�k�l�a�d�y� �a� �v�ý�n�o�s�y� �l�e�t� �m�i�n�u�l�ý�c�h� �s�e�s�t�a�v�i�l�a� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �s�v�o�j� �r�o�z�p�o�
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