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Rada města Brna

Z8/35. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 25.1.2022

89. Nabídka předkupního práva ke stavbě č.e. 11, způsob využití
rodinná rekreace, postavené na pozemku p.č. 955 v k.ú. Kníničky  

Anotace
Nabídka zákonného předkupního práva dle § 3056 NOZ k cizí stavbě určené k rodinné rekreaci,
postavené na pozemku ve vlastnictví statutárního města Brna.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. bere na vědomí - nabídku společnosti FICHR s.r.o., se sídlem Bystrc č.ev. 318, 635 00 Brno, IČO:
01574493, zastoupené na základě udělené plné moci Mgr. Viktorem Hastíkem,
advokátem, doručenou dne 19.11.2021, na využití předkupního práva ve smyslu
ustanovení § 3056 zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, v platném znění (dále
jen „NOZ“), ke stavbě č.e. 11, způsob využití rodinná rekreace, postavené na
pozemku ve vlastnictví statutárního města Brna p.č. 955, způsob využití lesní
pozemek o výměře 79 m2, na kterém je postavena budova o výměře 31 m2 v k.ú.
Kníničky, za kupní cenu stavby ve výši 2.390.000,- Kč s podmínkou úhrady
rezervačního poplatku ve výši 173.514,- Kč vč. DPH (odměna realitní kanceláře
zprostředkovávající tuto transakci), tj, za cenu stavby a odměny realitní kanceláře
v celkové výši 2.563.514,- Kč,  a za podmínek doložené kupní smlouvy uzavřené
s koupěchtivým.
 
- skutečnost, že společnost nabyla vlastnictví k předmětné stavbě v měsíci červnu
roku 2021, a to porušením předkupního práva, neboť předchozí podíloví
spoluvlastníci převedli na základě kupní smlouvy uzavřené dne 23.6.2021 svůj
spoluvlastnický podíl na nemovitosti ve prospěch společnosti FICHR s.r.o., aniž by
splnili svoji zákonnou povinnost učinit předkupníkovi relevantní nabídku
předkupního práva ve smyslu ustanovení § 3056 NOZ. Vlastnické právo ve prospěch
společnosti FICHR s.r.o. bylo zapsáno v katastru nemovitostí na listu vlastnictví č.

 s právními účinky zápisu ke dni 24.6.2021.
 
- skutečnost, že společnost uvedeným porušením předkupního práva nabyla stavbu
do vlastnictví na základě kupní smlouvy ze dne 23.6.2021 za kupní cenu ve výši
630.000,- Kč a nyní stavbu nabízí za 2.563.514,- Kč (vč. odměny realitní kanceláře
ve výši 173.514,- Kč vč. DPH).

 2. nesouhlasí - s využitím nabídky předkupního práva a rovněž tak s uplatněním práva z titulu
porušení předkupního práva z úrovně statutárního města Brna ve smyslu § 3056
NOZ, ke stavbě č.e. 11, způsob využití rodinná rekreace, postavené na pozemku ve
vlastnictví statutárního města Brna p.č. 955, způsob využití lesní pozemek o výměře
79 m2 v k.ú. Kníničky, dle nabídky ze dne 19.11.2021.

Stanoviska
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Materiál byl předložen k projednání RMB na schůzi R8/193, konané dne 19.1.2022.
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DŢvodov§ zpr§va: 
 
Đvod: 
PŚedmŊtem pŚedkl§dan®ho materi§lu je Śeġen² nab²dky spoleļnosti FICHR s.r.o., se s²dlem Bystrc 
ļ.ev. 318, 635 00 Brno, IĻO: 01574493, zastoupen® na z§kladŊ udŊlen® pln® moci Mgr. Viktorem 
Hast²kem, advok§tem, doruļen® dne 19.11.2021, na vyuģit² pŚedkupn²ho pr§va ve smyslu ustanoven² 
Ä 3056 z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn² (d§le jen ĂNOZñ), ke stavbŊ ļ.e. 11, 
zpŢsob vyuģit² rodinn§ rekreace, postaven® na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta Brna p.ļ. 
955, lesn² pozemek o vĨmŊŚe 79 m2 v k.¼. Kn²niļky. 
 
Nab²dka pŚedkupn²ho pr§va: 
MajetkovĨ odbor MMB obdrģel dne 19.11.2021 nab²dku spoleļnosti FICHR s.r.o., se s²dlem Bystrc 
ļ.ev. 318, 635 00 Brno, IĻO: 01574493, zastoupen® na z§kladŊ udŊlen® pln® moci Mgr. Viktorem 
Hast²kem, advok§tem, na vyuģit² pŚedkupn²ho pr§va ve smyslu ustanoven² Ä 3056 NOZ, ke stavbŊ ļ.e. 
11, zpŢsob vyuģit² rodinn§ rekreace, postaven® na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta Brna p.ļ. 
955, lesn² pozemek o vĨmŊŚe 79 m2 v k.¼. Kn²niļky, za kupn² stavby ve vĨġi 2.390.000,- Kļ 
s podm²nkou ¼hrady rezervaļn²ho poplatku ve vĨġi 173.514,- Kļ vļ. DPH (odmŊna realitn² kancel§Śe 
zprostŚedkov§vaj²c² tuto transakci), tj, za cenu stavby a odmŊny realitn² kancel§Śe v celkov® vĨġi 
2.563.514,- Kļ,  a za podm²nek doloģen® kupn² smlouvy uzavŚen® s koupŊchtivĨm. 
 
Dle Ä 2143 NOZ povinnost prod§vaj²c²ho nab²dnout vŊc pŚedkupn²kovi ke koupi dospŊje uzavŚen²m 
smlouvy s koupŊchtivĨm. 
 
Dle Ä 3056 NOZ, vlastn²k pozemku, na nŊmģ je zŚ²zena stavba, kter§ nen² podle dosavadn²ch pr§vn²ch 
pŚedpisŢ souļ§st² pozemku a nestala se souļ§st² pozemku ke dni nabyt² ¼ļinnosti tohoto z§kona, m§ 
ke stavbŊ pŚedkupn² pr§vo a vlastn²k stavby m§ pŚedkupn² pr§vo k pozemku. Na z§kladŊ uveden®ho 
ustanoven² NOZ vzniklo ke dni 1. 1. 2014 statut§rn²mu mŊstu Brnu, jakoģto vlastn²kovi vĨġe uveden®ho 
pozemku, pŚedkupn² pr§vo k budovŊ, kter§ je na tomto pozemku um²stŊna, a vlastn²kŢm budovy 
vzniklo vŢļi statut§rn²mu mŊstu Brnu pŚedkupn² pr§vo k pozemku, na kter®m je budova um²stŊna. 
 
Z§konn§ lhŢta pro pŚijet² nab²dky je tŚ²mŊs²ļn² s t²m, ģe v pŚ²padŊ vyuģit² nab²dky je nutno v dan® lhŢtŊ 
uhradit prod§vaj²c²mu kupn² cenu (viz Ä 2148 NOZ) a v pŚ²padŊ t®to nab²dky uplyne k datu 19.2.2022. 
 
Poruġen² pŚedkupn²ho pr§va: 
Spoleļnost nabyla vlastnictv² k pŚedmŊtn® stavbŊ v mŊs²ci ļervnu roku 2021, a to poruġen²m 
pŚedkupn²ho pr§va, neboŠ pŚedchoz² pod²lov² spoluvlastn²ci pŚevedli na z§kladŊ kupn² smlouvy 
uzavŚen® dne 23.6.2021 svŢj spoluvlastnickĨ pod²l na nemovitosti ve prospŊch spoleļnosti FICHR 
s.r.o., aniģ by splnili svoji z§konnou povinnost uļinit pŚedkupn²kovi relevantn² nab²dku pŚedkupn²ho 
pr§va ve smyslu ustanoven² Ä 3056 NOZ a t²mto svĨm jedn§n²m tak znemoģnili pŚedkupn²kovi uplatnit 
sv® z§konn® pr§vo na vyuģit² pŚedkupn²ho pr§va, kter® mu pŚ²sluġ² v souladu s ust. Ä 2147 ï 2148 
NOZ. Vlastnick® pr§vo ve prospŊch spoleļnosti FICHR s.r.o. bylo zaps§no v katastru nemovitost² na 
listu vlastnictv² ļ. 1280 s pr§vn²mi ¼ļinky z§pisu ke dni 24.6.2021. 
 
Spoleļnost uvedenĨm poruġen²m pŚedkupn²ho pr§va nabyla stavbu do vlastnictv² na z§kladŊ kupn² 
smlouvy ze dne 23.6.2021, a to za kupn² cenu ve vĨġi 630.000,- Kļ a nyn² stavbu prod§v§ za 
2.563.514,- Kļ (vļ. provize RK za zprostŚedkov§n² prodeje ve vĨġi 173.514.- Kļ vļ. DPH), rozd²l mezi 
cenou, za kterou spoleļnost stavbu nabyla a aktu§ln² nab²dkovou cenou tak pŚedstavuje ļtyŚn§sobn® 
navĨġen² kupn² ceny.  
 
ObļanskĨ z§kon²k vġak pamatuje a upravuje z§konnĨm zpŢsobem obdobn® situace poruġen² 
pŚedkupn²ho pr§va v neprospŊch pŚedkupn²ka, a to n§sleduj²c²m zpŢsobem: 
 
V souladu s Ä 2144 odst. 1 aģ 2 z§k. ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn², m§ 
pŚedkupn²k pr§vo dom§hat se vŢļi n§stupci druh® strany, jenģ vŊc nabyl koup² nebo zpŢsobem 
postavenĨm ujedn§n²m o pŚedkupn²m pr§vu koupi na roveŔ, aby mu vŊc za pŚ²sluġnou ¼platu pŚevedl 
a pŚech§z² na nŊho povinnost nab²dnout pŚedkupn²kovi vŊc ke koupi za podm²nek, kterĨmi byl v§z§n 
jeho pŚedchŢdce. 
 
Pr§vo z poruġen®ho z§konn®ho pŚedkupn²ho pr§va lze tak v souladu se z§konem v tomto pŚ²padŊ 
uplatnit zasl§n²m vĨzvy nov®mu vlastn²kovi stavby, tj. spoleļnosti FICR s.r.o., s poģadavkem, aby 
dobrovolnŊ pŚevedla vŊc ve smyslu Ä 2144 NOZ za pŚ²sluġnou ¼platu, tj. za kupn² cenu 630.000,- Kļ, 
dle podm²nek pŢvodn² kupn² smlouvy, kterou  uzavŚela s prod§vaj²c²m dne 23.6.2021. 
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Popis: 
Stavba chaty ļ.e. 11, urļen§ k rodinn® rekreaci, se nach§z² na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho 
mŊsta Brna p.ļ.995 v k.¼. Kn²niļky a je situov§na v rekreaļn² oblasti BrnŊnsk® pŚehrady v lokalitŊ 
ĂOsadañ pŚi ul. Hr§zn². Pozemek dle z§pisu v KN je vedenĨ jako lesn² pozemek, na kter®m je um²stŊna 
budova o vĨmŊŚe 31 m2.  V t®to lokalitŊ je na lesn²m pozemku ve vlastnictv² SMB postaveno vŊtġ² 
mnoģstv² obdobnĨch rekreaļn²ch objektŢ. 
 
Bliģġ² informace o st§Ś² a technick®m stavu objektu nejsou zn§my. 
 
Pozemek p.ļ. 955 v k.¼. Kn²niļky je ve spr§vŊ Odboru vodn²ho a lesn²ho hospod§Śstv² a zemŊdŊlstv² 
MMB a je souļ§st² pachtovn² smlouvy ļ. 4321030168, uzavŚen® mezi statut§rn²m mŊstem Brnem a 
spoleļnost² Lesy mŊsta Brna, a.s. 
   
Dle OĐPR MMB je pozemek p.ļ. 955 v k.¼. Kn²niļky z hlediska platn®ho Đzemn²ho pl§nu mŊsta 
Brna (ĐPmB) souļ§st² nestavebn² ï voln® stabilizovan® plochy s podrobnŊjġ²m ¼ļelem vyuģit² 
stanovenĨm funkļn²m typem plocha s objekty pro individu§ln² rekreaci na PUPFL ve vyhl§ġen® 
rekreaļn² oblasti pŚehrada. 
 
V upraven®m n§vrhu nov®ho ĐPmB je pŚedmŊtnĨ pozemek ve stabilizovan® ploġe lesn², kde 
hlavn² podm²nka vyuģit² tŊchto ploch je zajiġtŊn² plnŊn² produkļn²ch a mimoprodukļn²ch fukc² 
lesa. 
 
Pozn.: 
V minulosti jiģ ZMB projednalo jin® nab²dky k obdobnĨm stavb§m rekreace um²stŊnĨm v t®to lokalitŊ a 
nesouhlasilo s vyuģit²m pŚedkupn²ho pr§va: 
 
- ZMB ļ. Z7/41. konan® dne 4.9.2018 projedn§valo nab²dku na vyuģit² pŚedkupn²ho pr§va k bl²zk® 
rekreaļn² chatŊ na pozemku p.ļ. 912 v k.¼. Kn²niļky a nesouhlasilo s vyuģit²m pŚedkupn²ho pr§va 
statut§rn²ho mŊsta Brna dle Ä 3056 z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn², ke 
stavbŊ ļ.e. 89, zpŢsob vyuģit² rod. rekreace, postaven® na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho mŊsta 
Brna, p.ļ. 912, lesn² pozemek o vĨmŊŚe 42 m2, k.¼. Kn²niļky, za kupn² cenu ve vĨġi 800.000,- Kļ, dle 
nab²dky ze dne 12. 7. 2018. 
 
- tak® ZMB ļ. Z8/01. konan® dne 20.11.2018 projedn§valo nab²dku na vyuģit² pŚedkupn²ho pr§va 
k bl²zk® rekreaļn² chatŊ na pozemku p.ļ. 919 v k.¼. Kn²niļky a nesouhlasilo s vyuģit²m pŚedkupn²ho 
pr§va statut§rn²ho mŊsta Brna dle Ä 3056 z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, v platn®m znŊn², 
ke stavbŊ ļ.e. 96, zpŢsob vyuģit² rod. rekreace, postaven® na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho 
mŊsta Brna, p.ļ. 919, lesn² pozemek o vĨmŊŚe 71 m2, k.¼. Kn²niļky, za kupn² cenu ve vĨġi 1.100.000,- 
Kļ, dle nab²dky ze dne 11.9. 2018. 
 
- ke stejn® stavbŊ projednalo ZMB Z8/28 dne 22.6.2021 nab²dku pŚedkupn²ho pr§va a nesouhlasilo 
s vyuģit²m pŚedkupn²ho pr§va ke stavbŊ ļ.e. 88, postaven® na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho 
mŊsta Brna p.ļ. 911 v k.¼. Kn²niļky za kupn² cenu ve vĨġi 431.782, 39 Kļ, dle nab²dky z 26.4.2021. 
 
- tak® ZMB ļ. Z8/34. konan® dne 7.12.2021 projedn§valo nab²dku na vyuģit² pŚedkupn²ho pr§va k jin®  
rekreaļn² chatŊ v lokalitŊ Osada na pozemku p.ļ. 911 v k.¼. Kn²niļky a nesouhlasilo s vyuģit²m 
pŚedkupn²ho pr§va statut§rn²ho mŊsta Brna dle Ä 3056 z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k, 
v platn®m znŊn², ke stavbŊ ļ.e. 88, zpŢsob vyuģit² rod. rekreace, postaven® na pozemku ve vlastnictv² 
statut§rn²ho mŊsta Brna, p.ļ. 911, lesn² pozemek o vĨmŊŚe 48 m2, k.¼. Kn²niļky, za kupn² cenu ve vĨġi 
1.700.000,- Kļ, dle nab²dky ze dne 10.10.2021. 
 
Cena: 
Nab²dkov§ kupn² cena v r§mci nab²dky pŚedkupn²ho pr§va ļin² 2.390.000,- Kļ (bez odmŊny realitn² 
kancel§Śe). 
Chata ļ.e. 11 se nach§z² na pozemku p.ļ. 955 v k.¼. Kn²niļky dle KN veden®ho jako lesn² pozemek, 
na kter®m je um²stŊna budova o vĨmŊŚe 31 m2. 
 
S ohledem na skuteļnost, ģe nebyly poskytnuty bliģġ² informace a nen² zn§m technickĨ stav objektu, 
nelze nab²dkovou cenu stavby ve vĨġi 2.390.000,- Kļ (bez zapoļten® odmŊny realitn² kancel§Śe ve 
vĨġi 173.514,- Kļ vļ. DPH)  posoudit a doporuļujeme v pŚ²padŊ z§jmu o koupi objektu objedn§n² 
znaleck®ho posudku. 
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Z§vŊr: 
V n§vaznosti na vĨġe uveden® je org§nŢm statut§rn²ho mŊsta Brna nyn² pŚedloģen tento n§vrh 
usnesen²: 
1. nesouhlasit s vyuģit²m nab²dky pŚedkupn²ho pr§va a rovnŊģ tak s uplatnŊn²m pr§va z titulu 
poruġen² pŚedkupn²ho pr§va z ¼rovnŊ statut§rn²ho mŊsta Brna ve smyslu Ä 3056 NOZ, ke stavbŊ 
ļ.e. 11, zpŢsob vyuģit² rodinn§ rekreace, postaven® na pozemku ve vlastnictv² statut§rn²ho 
mŊsta Brna p.ļ. 955, zpŢsob vyuģit² lesn² pozemek o vĨmŊŚe 79 m2 v k.¼. Kn²niļky, dle nab²dky 
ze dne 19.11.2021, 
 
a to s ohledem na st§vaj²c² a pŚedpokl§dan® budouc² vyuģit² pozemku dle OĐPR MMB, d§le pak 
s ohledem na stanovisko OVLHZ MMB a v neposledn² ŚadŊ rovnŊģ tak s pŚihl®dnut²m ke 
skuteļnosti, ģe vġechny dosavadn² nab²dky pŚedkupn²ch pr§v k jinĨm obdobnĨm objektŢm 
z t®to lokality nebyly doposud rovnŊģ ze strany SMB vyuģity.  
 
Materi§l nebyl z ļasovĨch dŢvodŢ pŚedloģen k projedn§n² Komisi majetkov® RMB.  
 
Materi§l byl pŚedloģen k projedn§n² RMB na schŢzi R8/193, konan® dne 19.1.2022.  
 
 
Stanoviska dotļenĨch org§nŢ:  
 
Odbor ¼zemn²ho pl§nov§n² a rozvoje MMB 
- vyj§dŚen² ze dne 30.11.2021: 
 
Dle OĐPR MMB je pozemek p.ļ. 955 v k.¼. Kn²niļky z hlediska platn®ho Đzemn²ho pl§nu mŊsta 
Brna (ĐPmB) souļ§st² nestavebn² ï voln® stabilizovan® plochy s podrobnŊjġ²m ¼ļelem vyuģit² 
stanovenĨm funkļn²m typem plocha s objekty pro individu§ln² rekreaci na PUPFL ve vyhl§ġen® 
rekreaļn² oblasti pŚehrada. 
 
V upraven®m n§vrhu nov®ho ĐPmB je pŚedmŊtnĨ pozemek ve stabilizovan® ploġe lesn², kde 
hlavn² podm²nka vyuģit² tŊchto ploch je zajiġtŊn² plnŊn² produkļn²ch a mimoprodukļn²ch fukc² 
lesa. 
 
 
MĻ Brno ï Kn²niļky   
ZMĻ na sv®m zased§n² VIII/27, konan®ho dne 13.12.2021, projednalo pŚedkupn² pr§vo se 
z§vŊrem, ģe nevyuģije pŚedkupn² pr§vo z ¼rovnŊ MĻ. 
  
ZMĻ doporuļilo statut§rn²mu mŊstu Brnu souhlasit s vyuģit²m pŚedkupn²ho pr§va z ¼rovnŊ a 
z rozpoļtu SMB, resp. prostŚednictv²m spol. Lesy mŊsta Brna, a.s. s t²m, ģe vyuģit²m 
pŚedkupn²ho pr§va z ¼rovnŊ a z rozpoļtu SMB dojde ke sjednocen² vlastnictv², a t²m dojde 
k vĨrazn®mu zhodnocen² pozemkŢ, tak stavby.  
 
Odbor vodn²ho a lesn²ho hospod§Śstv² a zemŊdŊlstv² MMB ï nem§ k uveden®mu z§mŊru nem§ 
pŚipom²nky. 
 
Lesy mŊsta Brna, a.s. ï nebudou se k nab²dce pŚedkupn²ho pr§va vyjadŚovat. 
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�S�t�a�t�u�tğ°¬ī= «ř±�t�o= �B°¬�o=
�M�a�g�i±�t°ğ�t= «ř±�t�a= �B°¬�a=

�/= �M�g°�.= �V�i�k�t�o°= �H�a±�tī�k�,= �a�d�v�o�kğ�t=
�V= �L�E�G�A�L= �$= �,= «�e�1�B�/�0�6�0�7�5�0�2�/�2�0�2�1= �C�h�l�e�b�o°ğ�d�o�v�a= �9�1�/�4�3=

�d°�u�h�:= �6�1�9= �0�0= �B°¬�o�,= ���e±�kğ= °�e�p�u�b�l�i�k�a=

�P�A�M�A=
««�b�1�e±�7�d�3�2�c�3�d�f= �D�o°�u�
�e¬�o�:= �1�9�.�1�1�.�2�0�2�1=

�A�d�v�o�kğ�t¬ī= �k�a¬�c�e�lğ�Y=

== ==

== == == == == == == == == == ==

==

== == ==

==

==

== == ==

== ==

�|= �I= �I���O= �8�8�9�0�4�2�7�0= �|= �e�v�.= �
�.= ���A�K= �1�7�9�5�0=

==

==

==

==

�P= �a�t�e�t�k�o�v�ý�«=�=�== �S�t�a�t�u�tğ°¬ī= «ř±�t�o= �B°¬�o=

�a= �2�2�-�1�1�-= �2�0�2= �2= �D�o«�i¬�i�kğ¬±�k�é= ¬ğ«ř±�tī= �1�9�6�/�1=
�8= �~= �6�0�2= �0�0= �B°¬�o=

�
�j= «�a= �p= ====

�V= �B°¬ř= �d¬�e= �1�9�.�1�1�.�2�0�2�1=

�N�a�bī�d�k�a= �v�l�a±�t¬ī�k�u= �p�o�z�e«�k�u= �p�o�d= ±�t�a�v�b�o�u= ¬�a= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a=

�Vğ�~�e¬ī�,=

�O�b°�a�cī«= ±�e= ¬�a= �Vğ±= �v= �p°ğ�v¬ī«= �z�a±�t�o�u�p�e¬ī= ±�p�o�l�.= �F�I�C�H�R= ±�.°�.�o�.�,= �I���O�:= �0�1�5�7�4�4�9�3�,±�e= ±ī�d�l�e«= �B�y±�t°�c= �
�.= �e�v�.= �3�1�8�,= �6�3�5= �0�0=

�B°¬�o�,= �z�a�p±�a¬ğ= �p�o�d= ±�p�.= �z¬�.= �C= �7�8�6�7�6= �v�e�d�e¬�o�u= �u= �K°�a�j±�k�é�h�o= ±�o�u�d�u= �v= �B°¬ř= �(�dğ�l�e= �j�e¬=  ��K�l�i�e¬�t ��,= �p�l¬ğ= «�o�c= �v= �p�Yī�l�o�z�e�)= �v�e=

�vř�c�i= ¬�a�bī�d�k�y= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= �k�e= ±�t�a�v�bř= �K¬ī¬�i�
�k�y�,= �
�.= �e�v�.= �1�1�,= °�o�d�.= °�e�k°�.�,= ±�t�a�v�b�a= ±�t�o�jī= ¬�a= �p�o�z�e«�k�u= �p�.= �
�.= �9�5�5=

�v�k�.�ú�.= �K¬ī¬�i�
�k�y= �(�dğ�l�e= �j�e¬=  ��S�t�a�v�b�a ��)�.=

�D�o�v�o�l�u�j�i= ±�i= �Vğ«= �o�z¬ğ«�i�t�,= �~�e= �K�l�i�e¬�t= �h�o�d�lğ= �ú�p�l�a�t¬ř= �p�Y�e�v�é±�t= �S�t�a�v�b�u= ¬�a= ¬�o�v�é= ¬�a�b�y�v�a�t�e�l�e=  �=

�(�dğ�l�e= �j�e¬=  ��K�o�u�př�c�h�t�i�vī ��)�.= �Z�a= �tī«�t�o= �ú�
�e�l�e«= ±= �K�o�u�př�c�h�t�i�v�ý«�i= �d¬�e= �1�9�.�1�1�.�2�0�2�1=

�u�z�a�v�Y�e�l= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�u= �k�e= �S�t�a�v�bř= �(�k�o�p�i�e= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y=�j�e= �p�Yī�l�o�h�o�u= �t�o�h�o�t�o= �d�o�p�i±�u�)�.=

�V�e= ±«�y±�l�u= �8= �3�0�5�6= �o�b�
�a¬±�k�é�h�o= �zğ�k�o¬ī�k�u= �Vğ«= �j�a�k�o= �v�l�a±�t¬ī�k�u= �p�o�z�e«�k�u= �p�o�d= �S�t�a�v�b�o�u�,= �t�j�.= �p�.= �
�.= �9�5�5= �v= �k�.= �ú�.= �K¬ī¬�i�
�k�y�,= �k�e=

�S�t�a�v�bř= ±�vř�d�
ī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī= �p°ğ�v�o�,= ¬�a�bī�zī= �Vğ«= �K�l�i�e¬�t= �tī«�t�o= �S�t�a�v�b�u= �k�e= �k�o�u�p�i�,= �a= �t�o= �z�a= �k�u�p¬ī= �c�e¬�u= �v�e= �v�ý�a�i= �2= �3�9�0= �0�0�0= �K�
�.=

�U�v�e�d�e¬ğ= �k�u�p¬ī= �c�e¬�a= �j�e= ±�h�o�d¬ğ= ±= �k�u�p¬ī= �c�e¬�o�u= �u�j�e�d¬�a¬�o�u= �v= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�vř= �u�z�a�v�Y�e¬�é= ±= �K�o�u�př�c�h�t�i�v�ý«�i�.= �I¬�f�o°«�u�j�i=

�Vğ±�,= �~�e= �d�a�l�aī= �p�o�d«ī¬�k�o�u= �k�o�u�př= �j�e= �ú�h°�a�d�a= °�e�z�e°�v�a�
¬ī�h�o= �p�o�p�l�a�t�k�u= �v�e= �v�ý�a�i= �1�7�3= �5�1�4= �K�
= �v�
�.= �D�P�H�,= �k�t�e°�ý= �k= �d¬�e�a¬ī«�u= �d¬�i=

�K�o�u�př�c�h�t�i�vī=�j�i�~= ±�l�o�~�i�l�i�,= �a= �k�t�e°�ý= ±�e= �o�k�a«�~�i�k�e«= �d�o�v°�a�e¬ī= �k�o�u�př= �(�v�k�l�a�d�e«= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �k�e= �S�t�a�v�bř= �d�o= �k�a�t�a±�t°�u=

¬�e«�o�v�i�t�o±�tī�)= ±�t�a¬�e= �o�d«ř¬�o�u= °�e�a�l�i�t¬ī= �k�a¬�c�e�lğ�Y�e= �z�p°�o±�t�Y�e�d�k�o�vğ�v�a�jī�cī= �t�u�t�o= °�e�a�l�i�t¬ī= �t°�a¬±�a�k�c�i�.= �S�p°ğ�v¬ī= �p�o�p�l�a�t�e�k= �z�a=

¬ğ�v°�h= ¬�a= �v�k�l�a�d= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �d�o= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī= �v�e= �v�ý�a�i= �2�0�0�0= �K�
= �a= ¬ğ�k�l�a�d�y= ±�p�o�j�e¬�é= ±= �v�y�h�o�t�o�v�e¬ī«=

±«�l�u�v¬ī�c�h= �d�o�k�u«�e¬�t�o= �h°�a�dī= °�e�a�l�i�t¬ī= �k�a¬�c�e�lğ�Y�.=

�Mğ�t�e�-�l�i= �o= ¬�a�bī�z�e¬�o�u= �S�t�a�v�b�u= �zğ�j�e«�,= �p°�o±ī«�,= ±�dř�l�t�e= �t�u�t�o= ±�k�u�t�e�
¬�o±�t= ¬�e�p°�o�d�l�e¬ř�,= ¬�e�j�p�o�z�dř�j�i= �v�a�a�k= �v�e= �l�h�o�tř= �3= «ř±ī�c�o�,=

�p�Yī�p�a�d¬ř= ±�dř�l�t�e�,= �~�e= �o= ¬�a�bī�z�e¬�o�u= �S�t�a�v�b�u= �zğ�j�e«= ¬�e«ğ�t�e= �a= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= ¬�e�v�y�u�~ī�vğ�t�e�,= �a= �t�o= ¬�a= �k�o¬�t�a�k�t�e�c�h=

�u�v�e�d�e¬�ý�c�h= �v= �zğ�h�l�a�vī= ¬�a�bī�d�k�y�.= �K�u�p¬ī= �c�e¬�a= �2= �3�9�0= �0�0�0= �K�
= �a= �
ğ±�t�k�a= �1�7�3= �5�1�4= �K�
= �j±�o�u= ±�p�l�a�t¬�é= ¬�e�j�p�o�z�dř�j�i= �d�o= �3= «ř±ī�c�o=

�o�d= �d�o°�u�
�e¬ī= �t�é�t�o= ¬�a�bī�d�k�y�,= �ú�h°�a�d�u= �p°�o±ī«= �p°�o�v�e���t�e= �b�e�z�h�o�t�o�v�o±�t¬ř= ¬�a= ±�c�h�o�v�a�t�e�l±�k�ý= �ú�
�e�t= �a�d�v�o�kğ�t�a�,= �
�.= �ú�.=

�e�d�e¬�ý= �u= �U¬�i�C°�e�d�i�t= �B�a¬�k�,= �a�.±�.= ±= �u�v�e�d�e¬ī«= ¬ğ�z�v�u�/�j«�é¬�a= �p�lğ�t�c�e�.=

�P�o�k�u�d= �v�e= �l�h�o�tř= �3= «ř±ī�c�o= �o�d= �d�o°�u�
�e¬ī= �t�é�t�o= ¬�a�bī�d�k�y= ±�v�é�h�o= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= ¬�e�v�y�u�~�i�j�e�t�e�,= �p°�o�d�e�j= �b�u�d�e= °�e�a�l�i�z�o�vğ¬=

±= �K�o�u�př�c�h�t�i�v�ý«�i�.=

�P�Y�e�d�e«= �dř�k�u�j�i= �z�a= �v�
�a±¬�é= ±�dř�l�e¬ī= �V�a�a�e�h�o= ±�t�a¬�o�v�i±�k�a�.=

�S= �p�o�z�d°�a�v�e«=

�.= �D�i�g�i�tğ�l¬ř= �p�o�d�e�p±�a�l=

�M�g=°�.=�V�i= �k�t�o°= �M�g°�.= �V�i�k�t�o°= �H�a±�tī�k=
�:= �D�a�t�u«�:= �2�0�2�1�.�1�1�.�1�9=

�H�a±�tī�k= �1�7�:�3�7�:�5�2= �+�0�1�'�0�0�'=

==

�z�a= �F�I�C�H�R= ±�.°�.�o�.=

�i�.= ±�.= �M�g°�.= �V�i�k�t�o°= �H�a±�tī�k�,= �a�d�v�o�kğ�t=

�G�S�M�:= �+�4�2�0= �6�0�2= �8�3�7�8�4�7= �|= �v�i�k�t�o°�.�h�a±�t�i�k�e�A�v�h�l�e�g�a�l�.�c�z= �|= �I�D= �D�S�:= �9�v�5�z�a�g�w
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�P�L�N�Á= �M�O�C=

�Jğ�,= ¬ī�~�e= �p�o�d�e�p±�a¬ğ= �F�I�C�H�R= ±�.°�.�o�,= �I���O�:= �0�1�5�7�4�4�9�3�,= ±�e= ±ī�d�l�e«= �B�y±�t°�c= �
�,= �e�v�.= �3�1�8�,= �6�3�5= �0�0= �B°¬�o�,= �z�a�p±�a¬ğ= �p�o�d= ±�p�.= �z¬�.= �C=
�7�8�6�7�6= �v�e�d�e¬�o�u= �u= �K°�a�j±�k�é�h�o= ±�o�u�d�u= �v= �B°¬ř�,= �z�a±�t�o�u�p�e¬�a= �j�e�d¬�a�t�e�l�e«=
±�p�o�l�e�
¬�o±�t�i= �( ��z«�o�c¬�i�t�e�l ��)�,=

�tī«�t�o=
�z«�o�c�H�u�j�i=

�M�g°�.= �V�i�k�t�o°�a= �H�a±�tī�k�a=
�a�d�v�o�kğ�t�a= �e�v�i�d�.= �
�.= ���A�K= �1�7�9�5�0�,=

±�e= ±ī�d�l�e«= �C�h�l�e�b�o°ğ�d�o�v�a= �9�1�/�4�3�,= �6�1�9= �0�0= �B°¬�o�,=

�a�b�y= «¬�e= �z�a±�t�o�u�p�i�l= �v= �p°ğ�v¬ī= �vř�c�i�:=

¬�a�bī�d�k�y= �k= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= �v�l�a±�t¬ī�k�a= �p�o�z�e«�k�u= �p�o�d= ±�t�a�v�b�o�u= �v�e= ±«�y±�l�u= �$= �3�0�5�6= �a= �$= �2�1�4�0= �o�d±�t�.= �1=

�o�b�
�a¬±�k�é�h�o= �zğ�k�o¬ī�k�u= �v= ±�o�u�v�i±�l�o±�t�i= ±= �p°�o�d�e�j�e«= ±�t�a�v�b�y= �-= �b�u�d�o�v�y= �K¬ī¬�i�
�k�y�,= �
�.= �e�v�.= �1�1�,= °�o�d�.= °�e�k°�.�,= ±�t�a�v�b�a= ±�t�o�jī= ¬�a=

�p�o�z�e«�k�u= �p�.= �
�.= �9�5�5�;= ¬�a�c�hğ�z�e�jī�cī= ±�e= �v= �k�.= �ú�.= �K¬ī¬�i�
�k�y�,= �a= �v�e= �vř�c�e�c�h= ±�o�u�v�i±�e�jī�cī�c�h�.=

�Z«�o�c¬ř¬�ý= �a�d�v�o�kğ�t= �j�e= �p�Y�e�d�e�v�aī«= �o�p°ğ�v¬ř¬= �v=±�o�u�l�a�d�u= ±�e= �zğ�k�o¬�e«= �
�.= �8�5�/�1�9�9�6= �S�b�.�,= �o= �a�d�v�o�k�a�c�i�i= �ú�
�a±�t¬�i�t= ±�e=
�p�Yī±�l�u�a¬�ý�c�h= �o�b�c�h�o�d¬ī�c�h�,= ±�p°ğ�v¬ī�c�h�,= ±�o�u�d¬ī�c�h= �a= �j�i¬�ý�c�h= �j�e�d¬ğ¬ī�,= �v�y�k�o¬ğ�v�a�t= �v�e�a�k�e°ğ= �p°ğ�v¬ī= �j�e�d¬ğ¬ī�,= �
�i¬�i�t= �v�a�e�c�h¬�a=

�pī±�e«¬ğ= �a= �ú±�t¬ī= �p�o�dğ¬ī= �a= �o�p�a�t�Y�e¬ī= �hğ�jī�cī= �zğ�j«�y= �z«�o�c¬�i�t�e�l�e�,= �p�Y�i�jī«�a�t= �d�o°�u�
�o�v�a¬�é= �pī±�e«¬�o±�t�i�,= �u�z�a�vī°�a�t= ±«ī°�y= �a=

¬�a°�o�v¬ğ¬ī�,= �u�z¬ğ�v�a�t= �u�p�l�a�t¬ř¬�é= ¬ğ°�o�k�y�,= �v�z�dğ�v�a�t= ±�e= ¬ğ°�o�k�o�,= �p�o�dğ�v�a�t= �o�p°�a�v¬�é= �p°�o±�t�Y�e�d�k�y= �
�i= ¬ğ«�i�t�k�y= �a= �v�z�dğ�v�a�t= ±�e=

�j�i�c�h�,= �v�y«ğ�h�a�t= ¬ğ°�o�k�y�,= �p�l¬ř¬ī= ¬ğ°�o�k�o= �p�Y�i�jī«�a�t�,= �j�e�j�i�c�h= �p�l¬ř¬ī= �p�o�t�v°�z�o�v�a�l�,= �j«�e¬�o�v�a�t= °�o�z�h�o�d�c�e= �a= ±�j�e�d¬ğ�v�a�t= °�o�z�h�o�d�
ī=

±«�l�o�u�v�y�,= �t�o= �v�a�e= �i= �t�e�h�d�y�,= �k�d�y= �j�e= �p�o�d�l�e= �p°ğ�v¬ī�c�h= �p�Y�e�d�p�i±�o= �z�a�p�o�t�Y�e�bī= �z�v�lğ�a�t¬ī= �p�l¬�é= «�o�c�i�.=

�T�u�t�o= �p�l¬�o�u= «�o�c= �u�dř�l�u�j�i= �z�e�j«�é¬�a= �v= °�o�z±�a�h�u= �p°ğ�v= �a= �p�o�v�i¬¬�o±�tī= �p�o�d�l�e= �t°�e±�t¬ī�h�o= �Yğ�d�u�,= ±�p°ğ�v¬ī�h�o= �Yğ�d�u�,= �o�b�
�a¬±�k�é�h�o=

±�o�u�d¬ī�h�o= �Yğ�d�u�,= �e�x�e�k�u�
¬ī�h�o= �Yğ�d�u�,= �i¬±�o�l�v�e¬�
¬ī�h�o= �zğ�k�o¬�a�,= �o�b�
�a¬±�k�é�h�o= �zğ�k�o¬ī�k�u= �a= �zğ�k�o¬�a= �o= �o�b�c�h�o�d¬ī�c�h=

�k�o°�p�o°�a�cī�c�h�.=

�S�o�u�
�a±¬ř= �p°�o�h�l�a�a�u�j�i�,= �~�e= ±�e= �j�e�d¬ğ= �o= �j�e�d�i¬�o�u= �p°�o�c�e±¬ī= �p�l¬�o�u= «�o�c= �v�e= �vř�c�i�.= �B�e°�u= ¬�a= �vř�d�o«ī�,= �~�e= �z«�o�c¬ř¬�ý= �a�d�v�o�kğ�t= �j�e=

�o�p°ğ�v¬ř¬= ±�i= �u±�t�a¬�o�v�i�t= �z�a= ±�e�b�e= �zğ±�t�u�p�c�e= �a= �p�o�k�u�d= �j�i�c�h= �u±�t�a¬�o�vī= �vī�c�e�,= ±�o�u�h�l�a±ī«= ±= �tī«�,= �a�b�y= �k�a�~�d�ý= �z= ¬�i�c�h= �j�e�d¬�a�l=

±�a«�o±�t�a�t¬ř�.=

�V= �B°¬ř= �d¬�e= �1�9�.�1�1�.�2�0�2�1=

==

�z«�o�c¬�i�t�e�l
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�K�U�P�N�Í= �S�M�L�O�U�V�A= �K= �N�E�M�O�V�I�T�Ý�M= �V���C�E�M=

==

�D�l�e= �v�zğ�j�e«¬�é�h�o= �p°�o�h�lğ�a�e¬ī= �j�a�k�o= ±�u�b�j�e�k�t�y= �z�p�o±�o�b�i�l�é= ¬�a�b�ý�v�a�t= �p°�o= ±�e�b�e= �p°ğ�v�a= �a= �z�a�v�a�z�o�v�a�t= ±�e= �k= �p�o�v�i¬¬�o±�t�e«=
�u�z�a�v�Y�e�l�y= ¬ī�~�e= �u�v�e�d�e¬�é�h�o= �d¬�e�,= «ř±ī�c�e= �a= °�o�k�u= �d�l�e= �u±�t�,= �5= �2�1�2�8= �a= ¬ğ±�l�.= �zğ�k�o¬�a= �
�.= �8�9�/�2�0�1�2= �S�b�.�,= �o�b�
�a¬±�k�é�h�o= �zğ�k�o¬ī�k�u=

�1�.=

�a= �o�b�e�c¬�ý�c�h= �u±�t�a¬�o�v�e¬ī= �o= �k�o�u�p�i= �d�l�e= �u±�t�.= �5= �2�0�7�9= �zğ�k�o¬�a= �
�,= �8�9�/�2�0�1�2= �S�b�.�,= �o�b�
�a¬±�k�é�h�o= �zğ�k�o¬ī�k�u�,= ±«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬�y=

�F�I�C�H�R= ±�.°�.�o�.=
�I���O�:�0�1�5�7�4�4�9�3=

±�e= ±ī�d�l�e«= �B�y±�t°�c= �
�.= �e�v�,= �3�1�8�,= �6�3�5= �0�0= �B°¬�o=
�z�a�p±�a¬ğ= �p�o�d= ±�p�.= �z¬�.= �C= �7�8�6�7�6= �v�e�d�e¬�o�u= �u= �K°�a�j±�k�é�h�o= ±�o�u�d�u= �v= �B°¬ř=
�z�a±�t�o�u�p�e¬�a= �j�e�d¬�a�t�e�l�e«= ±�p�o�l�e�
¬�o±�t�i=

¬�a= ±�t°�a¬ř= �j�e�d¬�é= �j�a�k�o=  ��p°�o�dğ�v�a�jī�cī �=

¬�a= ±�t°�a¬ř= �d°�u�h�é= �j�a�k�o=  ��k�u�p�u�j�l�c�l �=

�v�a�i�c�h¬�i= ±�p�o�l�e�
¬ř= �dğ�l�e= �t�é�~=�j�a�k�o=  �±«�l�a�v¬ī= ±�t°�a¬�y ��,= ¬�e�b�o=  ��ú�
�a±�t¬ī�c�i=±«�l�o�u�v�y �=

�t�u�t�o=

�K�U�P�N�Í= �S�M�L�O�U�V�U�:= �-=

�;= �i�.=
�Ú�v�o�d¬ī= �p°�o�h�lğ�a�e¬ī�,= �p�Y�e�d«ř�t= �p�Y�e�v�o�d�u= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p�Yğ�v�a=

�é= �P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�j�e�,= �~�e= �j�e= �v�ý�l�u�
¬�o�u= �V�l�a±�t¬�i�cī= ¬ğ±�l�e�d�u�jī�cī�c�h= ¬�e«�o�v�i�t�é= �vř�c�i�:=

�-= �b�u�d�o�v�y= �K¬�i¬�i�
�k�y�,= �
�.= �e�v�.= �1�1�,= °�o�d�.= °�e�k°�.�,= ±�t�a�v�b�a= ±�t�o�jī= ¬�a= �p�o�z�e«�k�u= �p�.= �
�.= �9�5�5�;=

¬�a�c�hğ�z�e�jī�cī= ±�e= �v= �k�,= �ú�.= �K¬ī¬�i�
�k�y= �a= �z�a�p±ğ¬�o= �u= �K�a�t�a±�t°ğ�l¬ī�h�o=�ú�Y�a�d�u= �p°�o= �J�i�h�o«�o°�a�v±�k�ý= �k°�a�j�,= �K�P= �B°¬�o�-«ř±�t�o= �(�dğ�l�e=

�j�e¬=  ��N�e«�o�v�i�t�o±�t ��)�.= �;=

�P�Y�e�d«ř�t�e«= �p�Y�e�v�o�d�u= �v�l�a±�t¬�i�c�t�vī= �d�l�e= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �j�e= �N�e«�o�v�i�t�o±�t=�v�ý�a�e= ±�p�e�c�i�f�i�k�o�v�a¬ğ�.=

�K�u�p�u�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�jī�,= �~�e= �j±�o�u= ±°�o�z�u«ř¬ī= ±�e= ±�k�u�t�e�
¬�o±�tī�,= �~�e= �v�l�a±�t¬ī�k�u= �p�o�z�e«�k�u= �p�.= �
�.= �9�5�5�,= �k�.= �ú�.= �K¬ī¬�i�
�k�y�,= ¬�a= ¬ř«�~=

±�t�o�jī= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�,= �t�j�,= �S�t�a�t�u�tğ°¬ī«�o= «ř±�t�u= �B°¬�u�,= �
�o�:= �4�4�9�9�2�7�8�5�,= �D�o«�i¬�i�kğ¬±�k�é= ¬ğ«ř±�tī= �1�9�6�/�1�,= �6�0�2= �0�0= �B°¬�o=

�(�dğ�l�e= �j�e¬=  ��o�p°ğ�v¬ř¬�ý�"�)�,= �k= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= ±�vř�d�
ī= �v�e= ±«�y±�l�u= �$= �3�0�5�6= �o�b�
�a¬±�k�é�h�o= �zğ�k�o¬ī�k�u= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī= �p°ğ�v�o= �a=

�p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �j�e= �p�o�v�i¬�e¬= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= ¬�a�bī�d¬�o�u�t= �k�e= �k�o�u�p�i= �o�p°ğ�v¬ř¬�é«�u�.=

 ��P°�o�dğ�v�a�jī�cī= ±�e= �z�a�v�a�~�u�j�e= �d�o= �3= �p°�a�c�o�v¬ī�c�h= �d¬�o= �o�d= �u�z�a�v�Y�e¬ī= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �z�a±�l�a�t= �o�p°ğ�v¬ř¬�é«�u= ¬�a�bī�d�k�u= ¬�a�.=

�v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a=

�S�t°ğ¬�k�a= �1�1�4
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==

�k�;=
�P°�o�j�e�v= �v�o�l�e= ±«�l�u�v¬ī�c�h= ±�t°�a¬�,= �k�u�p¬ī= �c�e¬�a=

==

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= ±�e= �t�o�u�t�o= ±«�l�o�u�v�o�u= �z�a�v�a�z�u�j�e�,= �~�e= �k�u�p�u�jī�cī«= �o�d�e�v�z�dğ= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= �a= �u«�o�~¬ī= �j�i«= ¬�a�b�ý�t= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é=
�p°ğ�v�o= �k�.¬ī= ±�e= �v�a�e«�i= �p°ğ�v�y= �a= �p�o�v�i¬¬�o±�t«�i�,= ±�o�u�
ğ±�t«�i�.= �a= �p�Yī±�l�u�a�e¬±�t�vī«= �a= �k�u�p�u�jī�cī= ±�e= �z�a�v�a�z�u�jī�,= �~�e= �N�e«�o�v�i�t�o±�t=
�p�Y�e�v�e�z«�o�u=�a= �z�a�p�l�a�tī= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �v�zğ�j�e«¬ř= �d�o�h�o�d¬�u�t�o�u= �k�u�p¬ī= �c�e¬�u= �v�e= �v�ý�a�i= �2= �3�9�0�-�0�0�0= �K�
= �(±�l�o�v�y�:= �d�v�a= «�i�l�i�o¬�y=
�t�Y�i= ±�t�a= �d�e�v�a�d�e±ğ�t= �t�i±ī�c�-�k�o°�u¬= �
�e±�k�ý�c�h�)�.= �K�u�p�u�jī�cī= ¬�a�b�y�d�o�u= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= �d�o= ±�p�o�l�e�
¬�é�h�o= �j«ř¬ī= «�a¬�~�e�l�o�.=

�A=
�Ú�h°�a�d�a= �k�u�p¬ī= �c�e¬�y=

�K�u�p¬ī= �c�e¬�u= �v�e= �v�ý�a�i= �2= �3�9�0= �0�0�0= �K�
= ±�e= �k�u�p�u�jī�cī= �z�a�v�a�z�u�jī= �u�h°�a�d�i�t= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �d�o= �1�4= �d¬�o= �o�d= «�a°¬�é�h�o= �u�p�l�y¬�u�tī= �l�h�o�t�y=
�3= «ř±ī�c�o= �k= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= �z�e= ±�t°�a¬�y= �o�p°ğ�v¬ř¬�é�h�o�,= ¬�e�b�o= �d�o= �1�4�:�d¬�o= �o�d= �d�o°�u�
�e¬ī= �pī±�e«¬�é�h�o=
±�dř�l�e¬ī= �o�p°ğ�v¬ř¬�é�h�o�,= �~�e= ¬�a�bī�d�k�u= ¬�a= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= �k�e= �k�o�u�p�i= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= �vř�cī= ¬�e�v�y�u�~ī�vğ�,= �p�o�d�l�e=
�t�o�h�o�,= �k�t�e°ğ= �z= «�o�~¬�o±�tī= ¬�a±�t�a¬�e= �d�Yī�v�e�,= ğ= �t�o= ±�l�o�~�e¬ī«= �d�ó= �a�d�v�o�kğ�t¬ī= �ú±�c�h�o�v�y= �u= ±�c�h�o�v�a�t�e�l�e= �= �M�g°�.= �V�i�k�t�o°�a=
�H�a±�tī�k�a�,= �a�d�v�o�kğ�t�a= �z�a�p±�.= �p�o�d= �e�v�,= �
�.= ���A�K= �1�7�9�5�0�,= �I���O= �8�8�9�0�4�2�7�0�,= ±�e= ±ī�d�l�e«= �C�h�l�e�b�o°ğ�d�o�v�a= �9�1�/�4�3�,= �6�1�9= �0�0= �B°¬�o=
�(�dğ�l�e= �j�e¬=  ��S�c�h�o�v�a�t�e�l ��)�,= �a= �t�o= ¬�a= �b�a¬�k�o�v¬ī= �ú�
�e�t= �
�.= �v�e�d�e¬�ý= �u= �U¬�i�C°�e�d�i�t= �B�a¬�k= �C�z�e�c�h=
�R�e�p�u�b�l�i�c= �a¬�d= �S�l�o�v�a�k�i�a�,= �a�.�5�.�.=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�j�e�,=�~�e= �k�u�p�u�jī�cī= �v= ±�ó�u�l�a�d�u= ±= °�e�z�e°�v�a�
¬ī= ±«�l�o�u�v�o�u= ¬�a�d= °ğ«�e�c= �k�u�p¬ī= �c�e¬�y=�u�h°�a�d�i�l= °�e�z�e°�v�a�
¬ī=
�p�o�p�l�a�t�e�k= �v�e= �v�ý�a�i= �1�7�3= �5�1�4= �K�
= �v�
�.= �D�P�H�,= �k�t�e°�ý= �j�e= �o�d«ř¬�o�u= °�e�a�l�i�t¬ī= �k�a¬�c�e�lğ�Y�e= �z�a= �z�p°�o±�t�Y�e�d�k�o�vğ¬ī= �k�o�u�př�.=

�S«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬�y= ±�o�u�
�a±¬ř= ±= �t�o�u�t�o= ±«�l�o�u�v�o�u= �u�z�a�v�Y�e�l�y= ±�e= �S�c�h�o�v�a�t�e�l�e«= �S«�l�o�u�v�u=�o= �ú±�c�h�o�vř�,= ¬�a= �j�e�jī«�~= �zğ�k�l�a�dř= �a=
�z�a= �p�o�d«ī¬�e�k�:�v= ¬ī=±�j�e�d¬�a¬�ý�c�h= �b�u�d�e= �k�u�p¬ī= �c�e¬�a= �z= �ú±�c�h�o�v�y= �S�c�h�o�v�a�t�e�l�e«= �v�y�p�l�a�c�e¬�a= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī«�u�.=
�D�o±�tğ¬�e�-�l�i= ±�e= ±�t°�a¬�a= �k�u�p�u�jī�cī= �d�o= �p°�o�d�l�e¬ī= ±�e= ±�l�o�~�é¬ī«= �k�u�p¬ī= �c�e¬�y�,= �z�a�v�a�z�u�j�e= ±�e= ±�t°�a¬�a= �k�u�p�u�jī�cī= �u�h°�a�d�i�t= ±�t°�a¬ř=
�p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �b�e�z= �p�o�v�i¬¬�o±�t�i= �d�a�l�aī= �v�ý�z�v�y= �j�e�d¬�o°ğ�z�o�v�o�u= ±«�l�o�v¬ī= �p�o�k�u�t�u= �v�e= �v�ý�a�i= �2�0�0= �0�0�0= �K�
= �(±�l�o�v�y�:= �d�vř= ±�tř= �t�i±ī�c=
�k�o°�u¬= �
�e±�k�ý�c�h�)�.= �N�e±�p�i¬ī�-�l�i= ±�t°�a¬�a= �k�u�p�u�jī�cī= �t�u�t�o= �p�o�v�i¬¬�o±�t= �a¬�i= �v= �d�o�d�a�t�e�
¬�é= �l�4�d�e¬¬ī= �I�h�o�tř�,= �j�e= ±�t°�a¬�a= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī=
�o�p°ğ�v¬ř¬�a= �o�d= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �o�d±�t�o�u�p�i�t�.= �Tī«= ¬�e¬ī= �d�o�t�
�e¬�a= �o�d�p�o�vř�d¬�o±�t= ±�t°�a¬�y= �k�u�p�u�jī�cī= �z�a�:= �a�k�o�d�u= �v�z¬�i�k�l�o�u�.=
±�t°�a¬ř= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p�o°�u�a�e¬ī«= �t�é�~�e= ±«�l�u�v¬ī= �p�o�v�i¬¬�o±�t�i= ¬�a�d= °ğ«ř�c= �u�h°�a�z�e¬�é= ±�t¬�l�u�v¬ī= �p�o�k�u�t�y�.=

�I�M�.=

�P°�o�h�lğ�a�e¬ī= ±«�l�u�v¬ī�c�h= ±�t°�a¬=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�j�e�,= �~�e�,= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= ¬�e¬ī= �v= �d�o�bř= �ú�z�a�v�Y�e¬ī= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y= �v�y�j«�a= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a=
±�p�e�c�i�f�i�k�o�v�a¬�é�h�o= �v= �
�l�.= �I�.= �o�d±�t�.= �3�.= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �z�a�tī�~�e¬�a= �~ğ�d¬�ý«�i= �p°ğ�v�y= �t�Y�e�tī�c�h= �o±�o�b�,= �z�e�j«�é¬�a= �p°ğ�v�e«= ¬ğ�j«�u�,=
�zğ±�t�a�v¬ī«= �p°ğ�v�e«�,= �vř�c¬�ý«= �b�Y�e«�e¬�e«= �
ī= �j�i¬�ý«= �vř�c¬�ý«= �p°ğ�v�e«= �
�i= �d�l�u�h�e«= �a= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= ¬�e«ğ= �~ğ�d¬�é= �v�a�d�y�,=
�o= ¬�i�c�h�~= �b�y= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �v= �d�o�bř= �u�z�a�v�Y�e¬ī= �t�é�t�o= �a«�l�o�p�v�y= �vř�dř�l�a�,= �a= �k�t�e°�é= �b�y= �z¬�e«�o�~�H�o�v�a�l�y= �j�e�j�i�c�h= �u�~ī�vğ¬ī=�v= ±�o�u�l�a�d�u=
±= �ú�
�e�l�e«�,= �k�e=�k�t�e°�é«�u= �j�e= �u°�
�e¬�a�,=�v�y�j«�a= �tř�c�h�,= �o= �k�t�e°�ý�c�h= ±�e= �k�u�p�u�jī�cī= �d�o�z�vř�dř�l�i= �p�Y�i�'�p°�o�h�lī�d�c�e= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= �a= �tř�c�h�,=
�k�t�é°�é= �o�d�p�o�vī�d�a�jī=±�tğ�Yī=�a= �o�p�o�t�Y�e�b�e¬ī=�N�e«�o�v�i�t�o±�t�i�.=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�j�e�,=�~�e= �~ğ�d¬�ý«= �p°ğ�v¬ī«= �j�e�d¬ğ¬ī«�,= �k�t�e°�é= ¬�e¬ī= �v= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī= �z�a�p±ğ¬�o�,= ¬�a�p�Y�e�v�e�d�l�a=
�N�e«�o�v�i�t�o±�t=�a¬�i= �j�e�jī= �
ğ±�t= ¬�a= �t�Y�e�tī= �o±�o�b�u= �a= �z�a�v�a�z�u�j�e= ±�e�,= �~�e= �d�o= �d�o�b�y= �p°�o�v�e�d�e¬ī= �v�k�l�a�d�u= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �p�o�d�l�e=
�t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �t�a�k�o�v�é= �p°ğ�v¬ī= �j�e�d¬ğ¬ī= ¬�e�u�
�i¬ī= �a= ¬�e�b�u�d�e=�a¬�i= �j�i¬�a�k= ±= �N�e«�o�v�i�t�o±�tī= �d�i±�p�o¬�o�v�a�t�,=�t�j�.= �z�e�j«�é¬�a= �u�z�a�vī°�a�t=
¬ğ�j�e«¬ī�,= �zğ±�t�a�v¬ī= �
ī= �j�i¬�é�:±°«�l�o�u�v�y�,= �k�t�e°�é= �b�y= �z�a�k�lğ�d�a�l�y= �j�a�kğ�k�o�l�i�v= �p°ğ�v�a= �t�Y�e�tī�c�h= �o±�o�b= �k= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i�,= �b�e�z= ±�o�u�h�l�a±�u=
�k�u�p�u�jī�cī�c�h= �(�v�ý�j«�a= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= ±�p�e�c�i�f�i�k�o�v�a¬�é�h�o= �v= �
�l�.= �|�.= �o�d±�t�,= �3�,= �e�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y�)�;=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�j�e�,= �~�e= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= ¬�e¬ī= �v= �d�o�bř= �u�z�a�v�Y�e¬ī= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y= �p�Y�e�d«ř�t�e«= �d�a�H�o�v�é= �e�x�e�k�u�c�e�,=
�v�e�Y�e�j¬�é= �d°�a�~�b�y= �a¬�i= �~ğ�d¬�é�h�o= ±�o�u�d¬ī�h�o�,= ±�p°ğ�v¬ī�h�o= �
�i= °�o�z�h�o�d�
ī�h�o= �Yī�z�e¬ī�,= �k�t�e°�é= �b�y= «�o�h�l�o= �o�h°�o�z�i�t= ¬�e�b�o�.�z¬�e«�o�~¬ī�t=
¬�a�b�y�tī= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �
�i= �j�i¬�ý�c�h= �p°ğ�v= �k�u�p�u�jī�cī�c�h= �p�o�d�l�e= �tř�t�o= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y�,= �o«�e�z�i�t�,= �v�y�l�o�u�
�i�t= ¬�e�b�o= �z�tī�~�i�t=
�v�ý�k�o¬= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �
�i= �j�i¬�ý�c�h= �p°ğ�v= �k�u�p�u�jī�cī�c�h= �p�o�d�l�e= �t�é�t�o= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y= ¬�e�b�o= �v�é±�t= �k= �j�e�j�i�c�h= �zğ¬�i�k�u�.=

�S«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬�y= �p°�o�h�l�a�a�u�jī�,= �~�e= ±�e= ¬�e¬�a�c�hğ�z�e�jī= �v= �ú�p�a�d�k�u= �a¬�i= �h°�o�zī�cī= �ú�p�a�d�k�u= �v�é= ±«�y±�l�u= �i¬±�o�l�v�e¬�
¬ī�h�o= �zğ�k�o¬�a�,=
�a¬�i= �o�h�l�e�d¬ř= �j�e�j�i�c�h= «�a�j�e�t�k�o= ¬�e¬ī=�v�e�d�e¬�o= �e�x�e�k�u�
¬ī= �Yī�z�e¬ī= ğ= ¬�e�j±�o�u= �j�i«= �z¬ğ«�y= �~ğ�d¬�é= �j�i¬�é= �o�k�o�l¬�o±�t�i�,= �k�t�e°�é= �b�y=
«�o�h�l�y= �z�p�o±�o�b�i�t= ¬�e�p�l�a�t¬�o±�t= ¬�e�b�o=¬�e�ú�
�i¬¬�o±�t= �t�é�t�o= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y�:= �b�o�j�e«= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= ±�p�e�c�i�f�i�k�o�v�a¬�é�h�o=
�vř�l= �L�.= �o�d±�t�.= �3�.= �t�é�t�o= ±«�i¬�u�v�y�)�.=

�S�t°ğ¬�kğ= �2= �z= �4= =Strana 10 / 16



�2�.=

�1=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= ±�e= �z�a�v�a�z�u�j�e= �v�e�a�k�e°�é= �p�l�a�t�b�y= �z�a= ±�l�u�~�b�y= �p�o±�k�y�t�o�v�a¬�é= �v= ±�o�u�v�i±�l�o±�tī= ±= �u�~ī�vğ¬ī«= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= �k�e= �d¬�i=
�p�Y�e�dğ¬ī= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= �Yğ�d¬ř= �a= �v= �p�l¬�é= �v�ý�aī= �u�h°�a�d�i�t�.= �O�d�,= �d�a�t�a= �p�Y�e�dğ¬ī= �p�Y�e�c�hğ�zī= �v�e�a�k�e°�é= �p�o�v�i¬¬�o±�t�i= �a= �p�l�a�t�b�y=
±�p�o�j�e¬�é= ±= �v�l�a�a�t¬�i�c�t�vī«= �a= �u�~ī�vğ¬ī«= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= ¬�a= �k�u�p�u�jī�cī�.=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �o�d�p�o�vī�dğ= �z�a= �v�e�a�k�e°�é= �a�k�o�d�y= �v�z¬�i�k�l�é= �k�u�p�u�jī�cī«= �v=�d�o±�l�e�d�k�u= ¬�e�p°�a�v�d�i�v�o±�t�i= ±�h�o°�a= �u�v�e�d�e¬�ý�c�h=
�p°�o�h�lğ�a�e¬ī= �a= �zğ�v�a�z�k�o�.= �V= �p�Yī�p�a�dř�,= �~�e= ±�e=�u�kğ�~�e= �j�a�k�é�k�o�l�i�v= �p°�o�h�lğ�a�e¬ī= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �u�v�e�d�e¬�é= �v= �
�l�.= �V�.= �o�d±�t�.= �1�,= �2�,= �3�,�4=
�t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �j�a�k�o= ¬�e�p°�a�v�d�i�v�é= �a�.= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �k= �v�ý�z�vř= �k�u�p�u�jī�cī�c�h= ¬�e�z�j�e�d¬ğ= ¬ğ�p°�a�v�u= �t�o�h�o�t�o= ±�t�a�v�u= �a¬�i=
�v= �d�o�d�a�t�e�
¬�é= �3�0�d�e¬¬ī= �l�h�o�tř�,= �z�a�v�a�z�u�j�e= ±�e= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �u�h°�a�d�i�t= �k�u�p�u�jī�cī«= ±«�l�u�v¬ī= �p�o�k�u�t�u= �v�e= �v�ý�a�i= �2�0�0= �0�0�0�,�-= �K�
=
�(±�l�o�v�y�:= �d�vř= ±�tř= �tī±�l�c= �k�o°�u¬= �
�e±�k�ý�c�h�)�.= �S«�l�u�v¬ī= �p�o�k�u�t�a= �j�e= ±�p�l�a�t¬ğ= �d�o= �1�0= �p°�a�c�o�v¬ī�c�h= �d¬�o= �o�d�e= �d¬�e= �v�ý�z�v�y= �d�o°�u�
�e¬�é=
�z�e= ±�t°�a¬�y= �k�u�p�u�jī�cī�c�h= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī�.= �V�z¬�i�k�e«= ¬ğ°�o�k�u= ¬�a�.= ±«�l�u�v¬ī= �p�o�k�u�t�u= ¬�e�b�o= �j�e�jī«= �u�h°�a�z�e¬ī«= ¬�e¬ī= ¬�i�k�t�e°�a�k=
�d�o�t�
�e¬= ¬ğ°�o�k= �k�u�p�u�jī�cī�c�h= ¬�a= ¬ğ�h°�a�d�u= �a�k�o�d�y= �v= �p�l¬�é= �v�ý�aī�.= �S�o�u�
�a±¬ř= «�a�jī= �k�u�p�u�jī�cī= �p°ğ�v�o= �o�d±�t�o�u�p�i�t= �o�d= �t�é�t�o=
±«�l�o�u�v�y�,= �p°ğ�v�o= ¬�a= ¬ğ�h°�a�d�u= �a�k�o�d�y= �tī«= ¬�e¬ī= �d�o�t�
�e¬�o�,=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= ±�e= �z�a�v�a�z�u�j�e= �d�o= �1= «ř±ī�c�e= �o�d= �p�Y�o�v�e�d�e¬ī= �v�k�l�a�d�u= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �v�e= �p°�o±�př�c�h= �k�u�p�u�jī�cī�c�h= �a�i=
�z= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= �o�d�h�lğ±�i�t= �t°�v�a�l�ý= �p�o�b�y�t�,= �p�Yī�p�.= ±ī�d�l�o�,= �a= �t�o= �v�
�e�t¬ř= �t°�v�a�l�ý�c�h= �p�o�b�y�t�o= �a= ±ī�d�e�l= �o±�o�b�,= �j�i«�~= �t�o= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī=
�u«�o�~¬�i�l�.=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�j�e�,= �~�e= ±�p�l¬�i�l�a= ±�v�o�j�i= �p�o�v�i¬¬�o±�t= �v�y�p�l�ý�v�a�jī�cī= �z�e= �zğ�k�o¬ğ= �
�,= �3�1�8�/�2�0�1�2= �S�b�.�,= �k�t�e°�ý= ¬�o�v�e�l�i�z�u�j�e= �zğ�k�o¬=
�
�.= �4�0�6�/�2�0�0�0= �5�b�.= �o= �h�o±�p�o�dğ�Y�e¬ī= �e¬�e°�g�iī�,= �a= �k�u�p�u�jī�cī«�u= �p�Y�e�d�l�o�~�i�l�a= �a= �p�Y�e�d�a�l�a= �d�o�k�u«�e¬�t�y= �p°�o�k�a�z�u�jī�cī=

�e¬�e°�g�e�t�i�c�k�o�u= ¬ğ°�o�
¬�o±�t= �b�u�d�o�v�y�,= �t�o�~= �k�u�p�u�jī�cī= ±�v�ý«= �p�o�d�p�i±�e«= �u�v�e�d�e¬�ý«= ¬ī�~�e= �p�o�t�v°�z�u�jī�.=

�K�u�p�u�jī�cī= �p°�o�h�l�a�a�u�jī�,= �~�e= �j�e= �j�i«= �z¬ğ«= �f�a�k�t�i�c�k�ý= �a= �p°ğ�v¬ī= ±�t�a�v= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i�,= �~�e= ±�i= �j�i= �p�Y�e�d= �p�o�d�p�i±�e«= ±«�l�o�u�v�y= �o±�o�b¬ř=
�d�o�k�l�a�d¬ř= �p°�o�h�l�é�d�l�i�,=�~�e�:=�j�i=�K�u�p�u�jī= �a= �p�Y�i�jī«�a�jī= �d�o= �v�l�a±�t¬�i�c�t�vī= �v�e= ±�t�a�v�u�,= �v= �j�a�k�é«= ±�e= ¬�a�c�hğ�zī= �k�e= �d¬�i= �p�o�d�p�i±�u= �t�é�t�o=
±«�l�o�u�v�y�.=

�W=
�P�Y�e�dğ¬ī= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i�:=

�P°�o�dğ�v�a�jī�cī= ±�e= �z�a�v�a�z�u�j�e= �N�e«�o�v�i�t�o±�t= �v�y�k�l�i�d�i�t= �a= �p�Y�e�d�a�t=¬�e�j�p�o�z�dř�j�i= �d�o= �1�0= �d¬�o= �o�d= �p°�o�v�e�d�e¬ī= �v�k�l�a�d�u= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o=
�p°ğ�v�a= �d�o= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī�.= �V�.= �p�Yī�p�a�dř= �p�o°�u�a�e¬ī= �t�é�t�o= �p�o�v�i¬¬�o±�t�i= �j�e= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p�o�v�i¬¬�a= �z�a�p�l�a�t�i�t= �k�u�p�u�jī�cī«=
±«�l�u�v¬ī= �p�o�k�u�t�u= �v�e= �v�ý�a�i=�1= �U�0�6= �K�
= �d�e¬¬ř= �z�a= �k�a�~�d�ý= �d�e¬�:�p°�o�d�l�e¬ī�,=

�O= �p�Y�e�dğ¬ī= �a= �p�Y�e�v�z�e�tī= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī=�a= �k�u�p�u�jī�cī= ±�e�pī�aī= �a= �o�b�o�u±�t°�a¬¬ř= �p�o�d�e�pī�aī= �zğ�p�i±�,= �v¬ř«�~= �b�u�d�o�u�:=
�~�a�p�ağ¬�y= ±�t�a�v�y=«ř�Y�i�d�e�l= �e¬�e°�g�iī�,= �p�o�
�t�y= �p�Y�e�d�a¬�ý�c�h= �k�lī�
�o= �a�t�d�.= �P°�o�dğ�v�a�jī�cī= �p�o±�k�y�t¬�e�,= �p�o�k�u�d= �o= �t�o= �k�u�p�u�jī�cī= �p�o�~ğ�d�a�jī�,=

�b�e�z�o�d�k�l�a�d¬ř= ¬�e�z�b�y�t¬�o�u= ±�o�u�
�i¬¬�o±�t= �p�Y�i= �p�Y�e°�e�g�i±�t°�a�c�i= �o�d�bř°¬�ý�c�h= «ī±�t= �e¬�e°�g�iī= ¬�a= �k�u�p�u�jī�cī�.=

�S«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬�y= �tī«�t�o= �v�ý±�l�o�v¬ř= �v�y�l�u�
�u�jī�'�z= �a�p�l�i�k�a�c�e= �ú±�t�.= �$= �1�8�8�8= �o�d±�t�.= �2= �zğ�k�o¬�a= �
�.= �8�9�/�2�0�1�2= �S�b�.�,= �o�b�
�a¬±�k�ý= �zğ�k�o¬ī�k�,=
�v= �p�l�a�t¬�é«= �z¬ř¬ī�,= �o= �p�Y�e�v�z�e�tī= �d�l�u�h�u�.=

�w�.=
�D�o°�i�i�
�o�vğ¬ī=

�Pī±�e«¬�o±�t�i= �d�l�e= �tř�t�o= ±«�l�o�u�v�y= ±�e= �d�o°�u�
�u�jī= ±«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬ř= �o±�o�b¬ř�,= �o�p°�o�t�i= �pī±�e«¬�é«�u= �p�o�t�v°�z�e¬ī= �d°�u�h�é= ±«�l�u�v¬ī=
±�t°�a¬�y= �(�a�d°�e±ğ�t�e°¬�)= ¬�e�b�o= �f�o°«�o�u= �d�o�p�o°�u�
�e¬�é= �zğ±�i�l�k�y=±= �d�o°�u�
�e¬�k�o�u�.=

�P°�a= �d�o°�u�
�o�vğ¬ī= �d�l�e= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �p�l�a�tī= �a�d°�e±�a= �u�v�e�d�e¬ğ= �v= �zğ�h�l�a�vī�,= �p�o�k�u�d= ±�e= ±�t°�a¬�y= ¬�e�d�o�h�o�d¬�o�u= �j�i¬�a�k�,= �V�e�a�k�e°�é=
�z«ř¬�y= �a�d°�e±�y= �p°�o= �d�o°�u�
�o�vğ¬ī=�j±�o�u= ±�t°�a¬�y= �p�o�v�i¬¬�y= �u�
�i¬�i�t= �pī±�e«¬�o�u= �f�o°«�o�u= �d�l�e= �o�d±�t�,= �1= �t�o�h�o�t�o= �
�lğ¬�k�u= ±«�l�o�u�v�y�,=
�a�l�t�e°¬�a�t�i�v¬ř= �p�a�k= �pī±�e«¬�ý«= �a= �
ī±�l�o�v�a¬�ý«= �d�o�d�a�t�k�e«= �k= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�vř�,= �Ú�
�i¬�k�y= �d�o°�u�
�e¬ī= �v�o�
�i= ±«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬ř=
¬�a±�t�a¬�o�u= �k�e= �d¬�i= �p�Y�e�v�z�e�tī= �pī±�e«¬�o±�t�i= ±«�l�u�v¬ī=±�t°�a¬�o�u�.= �O�d«ī�t¬�e�-�lī= �a�d°�e±ğ�t= �pī±�e«¬�o±�t= �p�Y�e�v�zī�t�,= �K�e�b�o= �J�e�jī= �d�o�jī�tī=
�j�i¬�ý«= �z�p�o±�o�b�e«= �z«�a�Yī�,= �p�l�a�tī= �pī±�e«¬�o±�t= �z�a= �Yğ�d¬ř= �d�o°�u�
�e¬�o�u�.= �D�o«¬ř¬�k�a= �d�o°�u�
�e¬ī= ¬�a±�tğ�vğ= �t�a�k�é= �k= �p�o±�l�e�d¬ī«�u=
�d¬�i= �i�h�o�t�y= �u°�
�é¬�é= �p°�o= �u�l�o�~�e¬ī= �pī±�e«¬�o±�t�i= ¬�a= �p�o�a�tř�,= �p�Yī�p�a�d¬ř= �b�y�l�a�-�l�i= �pī±�e«¬�o±�t= �p�o�a�t�o�u= �v°ğ�c�e¬ğ= �k= °�u�kğ«=
�o�d�e±ī�l�a�t�e�l�e= �z= �d�o�v�o�d�o= ¬ř�d�o°�u�
�i�t�e�l¬�o±�t�i�.=

�V�I=
�O±�t�a�t¬ī= �u±�t�a¬�o�v�e¬ī=

�Nğ�v°�h= ¬�a= �v�k�l�a�d= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�vğ= �p�o�d�l�e= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �d�o�.= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī= �p�o�dğ= �k= �p�Yī±�l�u�a¬�é«�u=
�k�a�t�a±�t°ğ�l¬ī«�u= �ú�Y�a�d�u= �$�c�h�o�v�a�t�e�!�l= ¬�e�j�p�o�z�dř�j�i=�d�o= �5= �p°�a�c�o�v¬ī�c�h= �d¬�o= �o�d�e= �d¬�e�,= �k�d�y= �b�u�d�e= �v= ±�o�u�l�a�d�u= ±= �
�l�.= �1�4�,= �o�d±�t�.= �1=
�t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= ±�l�o�~�e¬�a= �k�u�p¬ī=�c�e¬�a�'�d�o= ±�d�v�o�kğ�t¬ī= �ú±�c�h�o�v�y�.= �Nğ�k�l�a�d�y= ±�p°ğ�v¬ī�h�o= �p�o�p�l�a�t�k�u= �v�e= �v�ý�a�i= �2�.�0�0�0= �K�
= ¬�a= �zğ�p�i±=
�v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �d�o= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī= �h°�a�dī= °�e�a�l�i�t¬ī= �k�a¬�c�e�lğ�Y�,= �k�t�e°ğ= �z�p°�o±�t�Y�e�d�k�o�vğ�vğ= �p�Y�e�v�o�d= �d�l�e= �t�é�t�o�.=

±«�l�o�u�v�y�.=

�S�t°ğ¬�k�a= �B= �z= �4
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�P�o�k�u�d= �p�Yī±�l�u�a¬�ý= �k�a�t�a±�t°ğ�l¬ī= �ú�Y�a�d= �z�a«ī�t¬�e= ¬ğ�v°�h= ¬�a= �v�k�l�a�d= �v�l�a±�t¬�i�c�t�vī= �d�l�e= �t�é�t�o= �S«�l�o�u�v�y= ¬�e�b�o= �j�e�j= �b�u�d�e= ¬�u�t¬�o= ±=
�o�h�l�é�d�é«= ¬�a= ¬�e�o�d±�t°�a¬�i�t�e�l¬�é= �zğ�v�a�d�y= �v�zī�t= �z�př�t= �a= �tī«= �z�a«ī�t¬�u�tī= ¬ğ�v°�h�u= �p�Y�e�d�e�jī�t�,= ±�t°ğ¬�y= ±�e= �z�a�v�a�z�u�jī= ¬ř�p°ğ�d�l�e¬ř=
�p�o�t�é= �o�d±�t°�a¬�i�t=�d�o�v�o�d�y= ¬�e�p�o�v�o�l�e¬ī= �v�k�l�a�d�u= �a= �t�o= �v�
�e�t¬ř= �p�Yī�p�a�d¬ř¬�o�v�é�h�o= �u�z�a�v�Y�e¬ī= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y�,= �v¬ī�~= �o�d= �t�é�t�o=
±«�l�o�u�v�y= �o�d±�t�o�u�pī= ¬�é�b�o= �j�i= ¬�o�v�o�u�-= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�o�u= ¬�a�h°�a�dī= �a= �zğ°�o�v�e�H= �d�o±�a�v�a�d¬ī= �v�zğ�j�e«¬ğ= �p�l¬ř¬ī�.= �b�u�d�o�u=
±�o�u�
ğ±�tī= �p�l¬ř¬ī=�i= �d�l�e= ¬�o�v�é= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y= ±�j�e�d¬�a¬�é= �j�i�~= �b�e�z= �p�Yī�p�a�d¬�ý�c�h= �v�a�d= �a= ¬�e�d�o±�t�a�t�k�o�,= �p°�o= �k�t�e°�é= ¬�e�b�y�l= �v�k�l�a�d=
�t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �p�o�v�o�l�e¬�.= �P�Y�i�t�o«= ±�e= �z�a�v�a�z�u�jī= ¬�e«ř¬�i�t= �zğ�k�l�a�d¬ī= �o�b±�a�h= �p�o�d«ī¬�e�k�,= �p�o�k�u�d= �j�d�e= �o= �ú�p�l¬�o±�t= �p�Y�e�v�o�d�u=�a=
±�j�e�d¬�a¬�é= �k�u�p¬ī= �c�e¬�y= �d�l�e= �t�é�t�o= ±°�a�l�o�u�v�y�.= �V= �p�Yī�p�a�dř�,= �~�e= �t�a�k= �Hř�k�t�e°ğ= �z�e= ±�t°�a¬= �v= �p�Y�i«ř�Y�e¬�é= �t�o�bř=¬�e�u�
�i¬ī�,= �j�e= �t�o�t�o=

�©= �d�o�v�o�d�e«= �o�d±�t�o�u�p�e¬ī= �o�d= ±«�l�o�u�v�y= ±= ¬ğ°�o�k�e«= �d°�u�h�é= ±�t°�a¬�y= ¬�a= ±«�l�u�v¬ī= �p�o�k�u�t�u= �v�e�.= �v�ý�a�i= �2�0�0�"�0�0�0= �K�
= �b�e�z=
�p�o�v�i¬¬�o±�t�i= �d�a�l�aī= �v�ý�z�v�y= �d�o= �1�5= �d¬�o�'�o�d= �zğ¬�i�k�u=±«�l�o�u�v�y= �tī«�t�o= �o�d±�t�o�u�p�e¬ī«�.=

�V�H�I=
�Zğ�vř°�e�
¬ğ= �u�j�e�d¬ğ¬ī=

�T�a�t�o= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�a= ¬�a�b�ý�vğ�:= �p�l�a�t¬�o±�t�i= �d¬�e«= �j�e�jī�h�o= �p�o�d�p�i±�u= ±«�l�u�v¬ī«�i= ±�t°�a¬�a«�i�.= �V�l�a±�t¬�i�c�t�vī= �k= �N�e«�o�v�i�t�o±�t�i=
�p�Y�e�c�hğ�zī= ¬�a= �k�u�p�u�jī�cī= �v�k�l�a�d�e«= �p°ğ�v= �p�o�d�l�e= �t�é�t�o= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y= �d�o= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī�.=

�T�a�t�o= ±«�l�o�u�v�a= �j�e= �v�y�h�o�t�o�v�e¬�a= �v�e= �4=�v�y�h�o�t�o�v�e¬ī�c�h�,= �z= ¬�i�c�h�~= �p�o= �p�o�d�p�i±�u= �p�o= �j�e�d¬�o«= �j�e�jī«= �v�y�h�o�t�o�v�e¬ī= �o�b�d°�~ī= �k�a�~�dğ=
±«�l�u�v¬ī= ±�t°�a¬�a= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �a= �S�c�h�o�v�a�t�e�l= �a= �j�e�d¬�o= �v�y�h�o�t�o�v�e¬ī= ±= �o�vř�Y�e¬�ý«�i= �p�o�d�p�i±�y= �j�e= �u�Y�
�e¬�o= �p°�a= �p�o�dğ¬ī= �k�e=
�k�a�t�a±�t°ğ�l¬ī«�u= �ú�Y�a�d�u�.= �©=

�©= �S�o�u�
�a±¬ř= ±= �p�o�d�p�i±�e«= �t�é�t�o= �k�u�p¬ī= ±«�l�o�u�v�y= �p�o�dř�p�i±�u�jī= �j�e�jī= �ú�
�a±�t¬ī�c�i= �d�vř= �v�y�h�o�t�o�v�e¬ī= ¬ğ�v°�h�u= ¬�a= �p�o�v�o�l�e¬ī= �v�k�l�a�d�u=
�v�l�a±�t¬�i�c�k�ý�c�h= �p°ğ�v= �d�l�e= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �d�o= �k�a�t�a±�t°�u= ¬�e«�o�v�i�t�o±�tī�,= �J�e�d¬�o= �v�y�h�o�t�o�v�e¬ī= �j�e= �u°�
�e¬�o= �p°�o= �k�a�t�a±�t°ğ�l¬ī=�ú�Y�a�d�,=
�d°�u�h�é= �v�y�h�o�t�o�v�e¬ī�,= �k�t�e°�é= �b�u�d�e= �o�p�a�t�Y�e¬�o= �p�o�d�a�cī«= °�a�zī�t�k�e«= �k�a�t�a±�t°ğ�l¬ī�h�o= �ú�Y�a�d�u�,= �j�e= �u°�
�e¬�o= �p°�o= �S�c�h�o�vğ�t�e�l�e�,=

�O�tğ�z�k�y= �t�o�u�t�o= ±«�l�o�u�v�o�u= ¬�e�u�p°�a�v�e¬�é= ±�e= �Yī�dī= �p�Yī±�l�u�a¬�ý«�i= �u±�t�a¬�o�v�e¬ī«�i= �zğ�k�o¬�a= �
�,= �'�8�9�/�2�0�1�2= �S�b�.�,= �o�b�
�a¬±�k�ý«=
�zğ�k�o¬ī�k�e«�,= �v= �p�l�a�t¬�é«=�z¬ř¬ī= �a= �p�Y�e�d�p�i±�y= ±�o�u�v�i±�e�jī�cī«�i�.=

�.= �S«�l�u�v¬ī=±�t°�a¬�y= ±�e=�tī«�t�o= �d�o�h�o�d�l�y�,= �~�e= �v�e�a�k�e°ğ= �p°ğ�v�a= �a= �p�o�v�i¬¬�o±�t�i= �z= �t�é�t�o=±= �p�l�y¬�o�u�cī= �zğ�v�a�z¬ř= �p�Y�e�c�hğ�zī= ¬�a=
�p°ğ�v¬ī= ¬ğ±�t�u�p�c�e= ±«�l�u�v¬ī�c�h= ±�t°�a¬�.=

�V�e�a�k�e°�é= �z«ř¬�y=�
�i= �d�o�p�l�H�k�y= �k= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�vř= �l�z�e= �
�i¬�i�t= �p�o�u�z�e= �z�a= ±�o�u�h�l�a±¬�é�h�o= �p°�o�j�e�v�u= �v�o�l�e= �o�b�o�u=±«�Y�o�v¬ī�c�h= ±�t°�a¬�,=
�-= �a�t�o= ±�a«�o±�t�a�t¬�ý«�i�,= �
ī±�l�o�v�a¬�ý«�i�,= �pī±�e«¬�ý«�i= �d�o�d�a�t�k�y= �k= ¬ī�.=

�P�l¬ğ= «�o�c�:= �Ú�
�a±�t¬ī�c�i= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �tī«�t�o= �u�dř�l�u�jī= �p�l¬�o�u= «�o�c= �M�g°�.= �V�i�k�t�o°�u�.= �H�a±�tī�k�o�v�i�,= �a�d�v�o�kğ�t�o�v�i�,=�I���O=
�8�8�9�0�4�2�7�0�,= ±�e= ±ī�d�l�e«= �C�h�l�e�b�o°ğ�d�o�v�a= �9�1�/�4�3�,= �6�1�9�'�0�0= �B°¬�o�,= �p°�o= �p�o�dğ¬ī�.= ¬ğ�v°�h�u= ¬�a= �v�k�l�a�d= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �d�l�e=
�t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �a= �~�a±�t�u�p�o�vğ¬ī= �v= �Yī�z�e¬ī= �o= �v�k�l�a�d�u= �v�l�a±�t¬�i�c�k�é�h�o= �p°ğ�v�a= �d�l�e= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �p�Y�e�d= �p�Yī±�l�u�a¬�ý«=
�k�a�t�a±�t°ğ�l¬ī«= �ú�Y�a�d�e«= �j�a�k�o�~= �i�'�k= �d�i±�p�o�z�i�cī«= ±=¬ğ�v°�h�e«=¬�a= �v�k�l�a�d= �v�
�e�t¬ř= �z�př�t�v�z�e�tī= ¬ğ�v°�h�u�.=

�T�a�t�o= ±«�l�o�u�v�a= �j�e= �u�z�a�v�Y�e¬�a= ±= °�o�z�v�a�z�o�v�a�cī= �p�o�d«ī¬�k�o�u= �v�y�u�~�i�tī= �p�Y�e�d�k�u�p¬ī�h�o= �p°ğ�v�a= �z�e= ±�t°�a¬�y= �o�p°ğ�v¬ř¬�é�h�o�.=

�Ú�
�a±�t¬ī�c�i= �t�é�t�o= ±«�l�o�u�v�y= �p°�o�h�l�a�a�u�jī�,= �~�e= �o±�o�b¬ř= ±�j�e�d¬�a�l�i= �c�e�l�ý= �j�e�jī= �o�b±�a�h�,= �k�t�e°�ý= �o�d�p�o�vī�dğ= �j�e�j�i�c�h= �v�l�a±�t¬ī= �p°�a�v�é= �a=
±�v�o�b�o�d¬�é= �v�o�l�i�,= �u�
�i¬ř¬�é= ¬�i�k�o�l�i�v= �v= �tī±¬�i= �
�i= �z�a= ¬ğ�p�a�d¬ř= ¬�e�v�ý�h�o�d¬�ý�c�h= �p�o�d«ī¬�e�k= �a= ¬�a= �d�o�k�a�z= �t�o�h�o= �p�Y�i�p�o�j�u�jī=
�v�l�a±�t¬�o°�u�
¬ī= �p�o�d�p�i±�y�.=

�V�B°¬ř�'�d¬�e= �1�9�.�1�1�.�2�0�2�1=

�F�I�C�H�R= ±�.°�.�o�.�,= �p°�o�dğ�v�a�jī�cī=

==

�S�t°ğ¬�k
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