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78/32. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 12.10.2021

45. Navrh na poskytnuti neinvesticniho prispévku,
ucelového neinvesticniho prispévku a investicniho transferu pro
TIC BRNO, prispévkova organizace - navrh rozpoctového opatreni

Anotace

Kancelar marketingu a cestovniho ruchu predkladéa navrh rozpoctového opatreni v souvislosti s
pozadavky TIC BRNO, p.o., na financovani akce Brnénské Vanoce 2021, porizeni Fotopointu pro
Brnénské Vanoce a pokryti nizsich vlastnich vynost Brnénského podzemi

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. schvaluje poskytnuti
- neinvesti¢niho prispévku zrizovatele TIC BRNO, prispévkové organizaci ve vysi 4
000 tis. K¢ v souvislosti s vypadkem vlastnich vynost Brnénského podzemi,
- icelového neinvesti¢niho prispévku zrizovatele TIC BRNO, prispévkové
organizaci ve vysi 3 000 tis. K¢ na Brnénské Vanoce 2021, s terminem vyuctovani do
25.1.2022,
- investi¢niho transferu TIC BRNO, prispévkové organizaci ve vysi 250 tis. K¢
na Fotopoint pro Brnénské Vanoce

2. schvaluje rozpocCtové opatreni dle tabulky, ktera tvori prilohu €. ... tohoto zapisu

Stanoviska

Material projednala Rada mésta Brna na R8/172. schiizi dne 22. 9. 2021.

Financni vybor ZMB material projednal dne 6. 10. 2021.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepséno
Ing. Markéta Soukupova MBA

vedouci odboru - Kancelar marketingu a cestovniho
ruchu

4.10.2021 v 09:16
Garance spravnosti, zakonnosti materialu

Sestava vytvorena 5.10.2021 v 14:17 12 Vygenerovdno programem eMMB
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Davodova zprava

Kancelaf marketingu a cestovniho ruchu pfedklada navrh rozpoctového opatieni
souvisejici s pozadavky TIC BRNO, p.o.

PoZzadavky TIC BRNO byly na zfizovatele vzneseny z divodu pokryti nakladd na
Brnénské Vanoce 2021, dale na pofizeni Fotopointu pro Brnénské Vanoce a na pokryti
nizsich vlastnich vynosu Brnénského podzemi.

Navrhuje se pro neinvestini pfispévek pro pokryti nakladu Brnénskych Vanoc a pro
investi¢ni transfer na Fotopoint pouzit finan¢ni prostfedky z rozpo¢tu KMCR. Pro
pokryti nizSich vilastnich vynost Brnénského podzemi se navrhuje zapojit volné zdroje
(vizte tabulku rozpocCtoveho opatreni).

Podrobné komentare jsou pfilohou divodové zpravy.

Material byl projednan na R8/172. schiizi Rady mésta Brna dne 22. 9. 2021.

Schvaleno jednomysiné 10 Cleny.
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BRNENSKE VANOCE — KOMENTAR K ROZPOCTU 2021

Predkladany material formuluje stav, kdy zname témér 100% vysi vynosu (pfi minulém
jednani jsme pracovali s odhady, nicméné ukazaly se jako velmi pfesné). Aktualné
byla vyhodnocena drazba vanoc€nich stankl a probéhla vétSina vybérovych fizeni na
obsazeni stanku, dale probiha obsazovani zbyvajicich stanku. Pokles vynosu je vidét
v tabulce rozpoctu. Aktualni rozpocCet vykazuje -3 mil KC na realizaci plné varianty, na
jakou jsou navstévnici zvykli. Pfedkladame doplnénou plnou variantu BV (varianta
oznaCena v puvodnim materialu jako varianta A), variantu B povazujeme pouze
za krizovou, v pfipadé jeji realizace budeme reagovat operativné na aktualni situaci
na podzim 2021 (v pfipadé zakazu akci odstoupeni od smiluv). Nicméné po
ekonomickém vyhodnoceni realnych vynosu vzhledem k lofiskému vysledku, vychazi
pozadavek na dofinancovani v obdobné vysi, cca 3 mil K¢, v pfipadé variant A a B
(ve varianté B jsou minimalni vynosy z pronajmu a naklady jsou v nékterych poloZzkach
srovnatelné).

Nepredkladame variantni navrh akce bez dofinancovani. Nevidime prostor pro uspory,
nebot by doslo k vyznamnému snizeni kvality akce. V pfipadé uspor bychom se museli
zaméfit na oblasti, které predstavuji konkurencni vyhody BV oproti jinym akcim tohoto
druhu vCR i zahraniéi (vysoka kvalita konzumaénich zén, program, kvalitni
a odpovidajici marketing), navic jejich vysoka kvalita je divodem aktualni vysoké trzni
hodnoty prodejnich stankl a snizovani téchto parametrd by mohlo do budoucnosti vést
k dalSimu poklesu nabidkovych cen za prodejni mista (otazkou je, jak se bude situace
vyvijet z hlediska post-covid dopadu). Zakladni, technické polozky jsou rozpoctovany
realné a nelze u nich dosahnout uspor (stavby, uklid, svoz odpadu, ochranka atp.).
Hledali jsme prostor pro uspory v polozce uklid + svoz odpadu uz v lorfiském roce.
Doslo k nékolika jednanim se spoleCnosti SAKO, nicméné vzhledem k rozsahu
a specificnosti BV by jejich zapojeni nepfineslo usporu (nedisponuji potfebnym
vybavenim, personalem atp.) - aktualné jedinym vhodnym dodavatelem je spolecnost
AVE, ktera poskytuje sluzby také MC, proto je dobfe vybavena, aby zvladla extrémni
napor v tak dlouhé dobé. Zasadni polozkou je pronajem stankl vcetné sluzeb. Mésto
disponuje stanky, které spravuje spole¢nost TSB, nicméné celkova cena za sluzby
(pronajem stanki se vSemi spojenymi sluzbami) je velmi vysoka ve srovnani
s konkurenci (napfiklad MC Brno stfed ma stanky za méné nez polovinu).

BV jsou jednim z kliCovych eventd pro podporu CR v Brné a vykazuji rostouci
multiplikacni efekty pro podnikatelsky sektor v CR (ubytovatelé, gastronomie). Akce je
po nékolika poslednich letech ve skvélé kondici a razantni uspory napfiklad
v omezovani programu, vyzdoby, konzumacnich zén a mobiliafe by byly krokem zpét
a poskodily by povést akce a Brna. BV maji vynikajici renomé také u novinari a lze
predpokladat, ze by doSlo k velké medializaci.

Halouzk(v Betlém povazujeme za zaklad, i v pfipadé, kdy by se trhy konaly ve velmi
omezené varianté. Patfi k hlavnim dominantam BV a je "imunni" i va&i nejpfisnéjSim
nafizenim (kromé zakazu vychazeni..).

Zdroje financovani projektu / vynosové polozky:

Vynos z pronajmu stanku a zimniho baru — je hlavnim zdrojem financovani celého
projektu Brnénské Vanoce (dale BV). Doslo k o¢ekavanému poklesu vynosul z divodu
dopadu Covid-19 a nizSiho podtu stanku.
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2018 2019 2020 2021
gastro prodej gastro prodej gastro prodej | gastro prodej
DN 12 0 12 9 0 8 4
NS 26 36 29 31 29 32 20 24
Celkem je letos umisténo 46 stanku, z toho jedno IC a vykupni misto pro vratné obaly.
Vysi vynosl pravdépodobné ovlivnilo také povoleni zimnich zahradek v centru mésta.
Aktualni vySe vynosl jsou uvedeny v tabulce (vynosy zonline drazby stankl a
ostatnich vybérovych fizeni).
Porovnani vynosu z pronajmua stankau:
¢astky uvedené v rozpoctu 2021 odpovidaji vysi vynosu z aukce, z obalkové metody a predpokladu vynosi ze zatim neobsazenych stankd
. . Y Skutecnost 2019 - Y
Druh vynosu Skutecnost 2017 | Skutecnost 2018 leden 2020 Rozpocet 2021
vynosy pronajem stanky + sluzby s najmem spojené NAMESTI SVOBODY 12 597 699,00 13740471 15 253 710,34 7 697 535
vynosy pronajem stanky + sluzby s ndgjmem spojené DOMINIKANSKE NAMESTI 720 000,00 1095 000 1 020 000,00 1355 000
vynosy pronajem Zimni bar 510 000,00 670 000 1100 929,00 1105 001
CELKEM VYNOSY Z PRONAIMU 13 827 699,00 15 505 471,00 17 374 639,34 10 157 536,00
mezirocni rozdil vynosG z pronajma 0,00 1677 772,00 1869 168,34 -7 217 103,34
rozdil vynosu v pfedchozich letech v porovnani s rokem 2021 -3670 163,00 -5 347 935,00 -7 217 103,34 0

uvedené cdstky jsou v K¢ bez DPH

Z uvedeného je ziejmé, ze doslo k vyraznému poklesu vynosu v porovnani vynosu
roku 2021 a vynosu dosazenych v pfedchozich letech uvedenych v pfehledu.

Jiné zdroje vlastnich vynosl z projektu Brnénské Vanoce (vynosy z reklam, vynosy
z pronajmu jinych objektu, nez jsou stanky od TSB) nejsou realné, a proto je v rozpoctu
neuvadime. Neuvadime ani vynos za posSkozeni stankl, nelze objektivné urcit vysi.
V pfipadé, Ze dojde k posSkozeni stanku, bude o stejnou Castku navySena jak
nakladova, tak vynosova ¢ast (finance zaslané stankari budou zaplaceny TSB).

V leto$nim roce se nam podafilo ziskat dali zdroj financovani, a to dotaci z MMR CR
ve vysi 330 tis. K¢, tj. 50 % z celkové dotace, ktera je urena na Marketingovou
podporu akce BV 2021. Spoluuc¢ast TIC BRNO je ve vySi 50 % z celkového rozpoctu
tj. 330 tis. K&, je podminkou poskytnuti dotace. Celkovy rozpocCet Marketingové
podpory je tedy ve vysi 660 tis. KC.

Redlny stav vynosu nepokryva naklady na uskuteénéni akce v obvyklém
rozsahu (pred pandemii). Je tfreba dokryt chybéjici finan¢ni prostiedky ve vysi
3.000.000 v¢. DPH.

Naklady na technické zabezpeceni jsou rozpoctovany jako minimalni, nelze zde
dosahnout Uspor pfi sou¢asném modelu pronajmu stankd a sluzeb od spolecnosti
Technické sité Brno. Pronajem Halouzkova Betlému je pfedjednan v ramci
memoranda mezi méstem Brnem a Jifim Halouzkou, umisténi betléma je klicovou
soucasti nabidky Brnénskych Vanoc.

Vzhledem k vyznamu akce, jeji navstévnosti a ekonomickym pfinosim pro
provozovatele sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, nedoporucujeme pristupovat
k razantnim uspornym opatienim a zadame o dofinancovani akce.
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Nakladové polozky BV

VSechny naklady a vynosy projektu jsou uétovany na samostatné stfedisko z diivodu
zajisténi prehlednosti, transparentnosti a komplexnosti hospodareni akce.

V oblasti uplatnéni DPH postupujeme hospodarné a efektivné — u nakladovych
polozek, u kterych nam to zakon dovoluje, uplatriujeme odpocet DPH v plné vySi (napf.
naklady za pronajem stankd) — jedna se o doplfikovou ¢innost. Kracené DPH
uplatiujeme v pfipadech, kdy se poskytovana sluzba dotyka jak hlavni, tak i doplfikove
¢innosti (napf. zvu€eni kulturniho programu). V pfipadé, Ze se jedna pouze o hlavni
¢innost, DPH uplatnit nelze (napf. kulturni vystoupeni).

Najemné stanky TSB namésti Svobody + pfipojeni a najemné stanky TSB
Dominikanské namésti + pripojeni — jedna se o naklady, které jsou hrazeny TSB na
zakladé smlouvy, ktera je s nimi uzaviena na pronajem stankud — vysi najmu za stanky
je stanovena dodavatelem tedy TSB. Cena zahrnuje montaz stankd, jejich demontaz,
dopravu na misto ur€eni a zpét, pfipojeni stankt na rozvodnou elektrickou sit.

Vyzdoba stanki namésti Svobody, Dominikanské namésti a dalSi objekty —
dodavatelem je TSB, které zajiStuje vanocni vyzdobu vSech stanku, zimniho baru,
konzumacnich zon, kasny.

Pilotni projekt BV na piazetté pred Janackovym divadlem je pfipravovan tak, aby
jeho realizaci pokryly jeho vynosy. Tato poloZzka neni soucasti tabulky rozpoctu.
V souCasné dobé je hotové technické feSeni a probiha vybér dodavatele /
provozovatele stank(. Soucasti trhu bude také pravidelny festival December design
days, na kterém nabizeji své produkty lokalni vyrobci, designéfi, moédni navrhafri atp.

Technické zabezpeceni BV
Uklidové sluzby — 600.000 K& bez DPH za uklid v dob& od 26. 11. do 23. 12 2021 a uklid
po stavbé a bourani stromu + zavérecny uklid pfed ukoncenim ZUKu
Sanitarni sluzby — 70.000 K& bez DPH za WC
Bezpec€nostni sluzba — 480.000 K& bez DPH v dobé od 24. 11. 2021 (hlidani trzist
a vanoc¢niho stromu) do 8. 1. 2022
Pojisténi — 90.000 K&
Uskladnéni mobiliafe — 150.000 K¢&
Projek&ni prace — 10.000 K¢ (zpracovani podkladu k rozmisténi stankl pro ucely povoleni)
Stavba, demontaz, doprava zimniho baru a konzumacnich zén — 445.000 K¢ (bar se sklada
z téZkych a velkych dfevénych dild, které je tfeba stavét za pomoci jefabu, dale nutno
srovnavat terén)
Naklady na udrzbu a opravu mobiliafe — 60.000 K& (obnova natéru, kovani)
Pofizeni nového mobiliafe — 269.000 K& (pofizeni mobilidfe pro zvySeni komfortu
navstévnikl, mobiliaF pro zazemi dilnicek, stolky a zidle)
Naklady spojené s vanocnim stromem — 30.000 K¢ (dendrologicky posudek, spoluprace pfi
pfedani a pfevozu)
Naklady na stavbu a bourani podia a stfechy — 100.000 K&
Zajisténi el. pfipojeni pddia — 100.000 K& (dohled a servis el. zafizeni v ramci podia)
Pronajem techniky — 150.000 K& (prodluzovaci kabely, rozvadéce, kterymi TIC BRNO
nedisponuje)
Ziva zele — 20.000 K¢& (dovoz 100 ks rostlych stromki, které jsou umistované v centru Brna
pro dotvoreni vano&ni atmosféry)
Pohonné hmoty — 20.000 K¢&
City bloky — 50.000 K¢&
Dopravni znaceni — 40.000 K¢
Vyroba §tith na stanky — 15.000 K¢&
Dekorativni osvétleni — 50.000 K& (dekorativni svételné fetézy, osvétleni pddia)
Dozor HZS — 15.000 K& (zpracovani PBR, naplnéni zatézi k podiu, dozor pfi zahajeni
vanocnich trha)
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Zdravotnicky dozor — 20.000 K& (po celou dobu konani vanocnich trha)
Ostatni vydaje — 35.000 K¢ (telefonni sluzby, pfipojeni internetu, voda a stelivo pro zvifata
vcetné jeho eko likvidace, obalovy material pro ochranu kasen apod.).

Propagace BV

Tato polozka zahrnuje kompletni online i offline propagaci akce. Komunikace se
zamé&fuje jak na obyvatele mésta Brna, tak na potenciélni navstévniky z Ceské
republiky i zahraniCi. Polozka zahrnuje naklady na vizualni zpracovani aktualniho
ro¢niku (v letoSnim roce bude pouzit v ramci Uspor vizualni styl z roku 2020), vylepové
kampané, kampané& na socialnich sitich v€etné wvyuziti influencerli, kampané
v tisténych i online mediich, kampané v radiich ale také komunikaci pfimo na misté
konani, jako je napfiklad tiSténa brozura s podrobnymi informacemi v jazykovych
mutacich. Soucasti je také multimedialni show pro zahdjeni, dal$i doprovodné
programy (vanocni hvézda, fotopointy atp.).

Pravni sluzby - organizace vyuziva externi pravni sluzby (nemame pravnika
zaméstnance). Externi pravnik zajiStuje vybérova fizeni, pfipravu smluv, VOP, feSi
pfipadné spory se stankafi, poskytuje pravni zazemi po celou dobu vanocnich trha
(porudeni smluvnich podminek). Castka uvedena v rozpoétu vychazi z realné vyse
téchto nakladd v minulych letech.

Osobni naklady — zahrnuji mzdové naklady pracovnik v€éetné zakonnych odvoda.
Uétujeme sem vSechny pracovniky, ktefi zajistuji projekt BV — smlouvy na hlavni
pracovni pomér, dohody o provedeni prace, mzdy pracovnik TIC, ktefi pracuji nad
ramec svych obvyklych pracovnich povinnosti (prace v noci, o vikendech). Vyuziti
vlastnich zaméstnancu je hospodarnéjsi a efektivngjsi, nez kdybychom sluzby
zajistovali dodavatelsky. V pfipadé BV se jedna o extrémné naroCnou meésicni akci,
na které je tfeba pracovat celoro¢né, v pfepoctu odpracovanych hodin se jedna o 5,5
pracovniho uvazku.

Osobni naklady BV 2018, 2019, 2020 (skutec¢nost) a 2021 (rozpocet)

v celych K¢

2018 pocet osob | pocet hodin druh PP hruba mzda odvody celkem ON
skutec¢nost 22 1975,30 | DPP, DPC 235971 0 235971
29 10 876,50 | HPP 3009 662 878 564 3888226
Celkem 3245633 878 564 4124 197

2019 pocet osob | pocet hodin druh PP hruba mzda odvody celkem ON
skutecnost 15 1169,17 | DPP 197 284 45921 243 205
55 13997 | HPP 2578188 925 492 3503 680
Celkem 15 166 2775472 971413 3 746 885

2020 pocet osob | pocet hodin druh PP hruba mzda odvody celkem ON
skutecnost 1 321 | bPP, DPC 77 600 0,00 77 600,00
24 4997 | HPP 1026 187 390 249 1416 436
Celkem 1103 787 390 249 1494 036

2021 pocet osob | pocet hodin | druh PP | hruba mzda | odvody celkem ON

. DPP,

rozpocet 15 1500 | DPC 250 000 50 000 300 000
40 11 000 | HPP 2350000 | 850000 3200 000
Celkem 2 600 000 | 900 000 3 500 000
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Brnénské Vanoce 2021 - rozpocet
doba trvani projektu 26. 11. 2021 - 23.12. 2021

kute& 2017 & 2018 |Skute&nost2019 -leden 2020 Rozpocet 2021
Vynosy finanéni
¢astky bez DPH &astky vé. DPH vyse rozpoctovana

vynosy prondjem stanky + sluby s ndjmem spojené NAMESTI SVOBODY VZ garant. nejni?$i cena 12597 699,00 13740471 14913 710,34 7 697 535 9 314 017 7 697 535
vynosy prondajem stanky + sluzby s ndjmem spojené NAMESTI SVOBODY gourmet (4 stdnky_2019) 0,00 o 340 000,00 Ol 0| [¢]
vynosy prondjem stanky + slu?by s ndjmem spojené DOMINIKANSKE NAMESTI 720 000,00 1095000 1020 000,00 1 355 000 1639 550 1 355 000
vynosy pronajem Zimni bar 510 000,00 670 000 1100 929,00 1 105 001] 1337 051] 1105 001
vynosy foodtruck 0,00 161 000 0,00 () O] O
vynosy SUD 0,00 350000 155 000,00 o] o] o]
vynosy pronajem Koma 12 396,69 [ 0,00 O] O 0|
finanéni benefity 3 000,00 0 0,00 O O O
vynosy z reklam 9 000,00 147 000 679 880,16 0| 0| 0
vynos dotace MMR CR - marketingova podpora akce BV * 0,00 [ 0,00 273 000 330 000 330 000
ostatni vynosy (napt. poskozeni stankd, barter Vefejna zeleri, Oblastni spolek CCK) 73293,21 378 595,03 159 125,33 O O O
CELKEM VYNOSY 13925 388,90 16 542 066,03 18 368 644,83 10 430 536 12 620 619 10 487 536

2017 2018 2019 -leden 2020 Rozpocet 2021
Naklady
Castky bez DPH Castky v¢. DPH vysSe rozpoctovana

najemné stanky TSB Namésti Svobody + pfipojeni 2802 000,00 2 795 980,00 2881 000,00 2 537 600 3070 496 2 537 600
najemné stanky TSB Dominikanské namésti + pripojeni 760 500,00 653 221,00 685 331,00 708 500 857 285 708 500
elektrickd energie NS + DN 0,00 63 341,49 170 153,05 66 550! 80 526 66 550
vyzdoba stankd NS+DN+dalsi objekty 0,00 312 302,00 386 177,00 389 200 470 932 389 200
ostatni (Morovy sloup, Zoo koutek) 0,00 0,00 0,00 22 000 26 620 22 000
prondjem KOMA véetné dopravy 0,00 71 400,00 0,00 O [o) [0
betlém pana Halouzky (prondjem, doprava, instalace, deinstalace) 440 000,00 440 650,00 480 650,00 500 000 605 000 500 000
technické zabezpeceni 2357917,80 2938 940,46 2456341,65 2 819 000 3410 990 2 819 000
programové zajisténi vé. zvucéeni, doprovodné akce, charita 1303 788,00 1445 632,61 1709 856,36 1 200 000 1 400 000 1 400 000
propagace 1013 737,07 1553 363,09 1462 436,89 727 000 880 000 727 000
marketingova podpora projektu BV - financovano MMR CR* 0,00 0,00 0,00 273 000 330 000 330 000
osobninaklady 2238491,00 4124197,22 3746 884,50 3 500 000 3 500 000 3 500 000
pravni konzultace 0,00 339049,31 324 190,33 330 000 399 300 330 000
mobilidf pofizeni, GUprava 0,00 0,00 241 146,42 0 0 0
dan z pfijmu 615 875,00 1263576,53 2617177,30 (o] [e] [e]
odpisy Zimni bar+podlahy+konzumacéni zény 134 246,00 135 000,00 165 038,00 160 000 160 000 160 000
zakoupeni vybaveni Zimniho baru 0,00 95 000,00 0 0 (0]
pofizeni obloukové stfechy podia véetné prislusenstvi 538831,18 0,00 0,00 O O [0
CELKEM NAKLADY 12 205 386 16 231 654 17 326 383 13 232 850 15 191 149| 13 489 850
Rozdil mezi vynosy a naklady (vysledek hospodafreni) 1720002,85 310412,32 1042262,33 -3 002 314

Rozpocdet 2021 - pocet pronajimanych stankd NS 46 + zimni bar, DN 12 ks

Ve sloupci - vy3e rozpopod&tovanad je uvedend &astka s odpovidajicim DPH (dle druhu €innosti) nékteré &astky jsou ve stejné vysi at se jedna o &astku s DPH nebo bez DPH nap¥. osobni naklady, odpisy. O

této Castce je uctovano ve vynosech ¢i nakladech.

Doplnén novy zdroj financovani propagace varianta A - *MMR CR dotace ve vysi 330 tis. K& na marketingovou podporu akce BV tj 50 % celkové &astky na tuto polozku.Podminkou je zavazna spolutéast

financovani TIC ve vySsi 50 %.

V Brné 25. 8. 2021 Zpracovala Vladislava Surmanova
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Investicni - kapitalové vydaje

Fotopoint - realizace svételného fotopointu ve vefejném prostoru v ramci Brnénskych vanoc - maximalni podpora atraktivita centra mésta Brna (zvySeni navstévnosti)

celkova hodnota investice 280 000

poZadavek na dofinancovani z prostfedkd KMCR 250 000
30000

z prostiedkd TIC hrazeno
Organizace nema v investi¢nim fondu dostatecné mnozstvi volnych prostfedkl na financovanitéto investice v pIné vysi.
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Priloha Fotopoint pro Brnénské Vanoce

Umistovani fotopointd pro navstévniky destinaci je jiz nékolik let celosvétovym
trendem, ktery je viditelny v fadé svétovych metropoli (Amsterdam, Berlin, ad.).
Lokalita s fotopointem se pro konzumenty mésta stava ,must see“ zalezZitosti, kterou
vyhledavaji a maji tendenci ji zaznamenat na socialni sité (FB, Instagram atp.) a dale
publikovat a Sifit. Pfirozené tak propaguji danou destinaci prostfednictvim svych
fotografii, videi atp. V zimnim obdobi v kombinaci s dalSi svételnou vyzdobou vytvareji
fotopointy i mista pfirozeného setkani lidi (meeting point).

Jako podporu navstévnosti vanocnich trha a letos pak konkrétné nové lokality na
piazetté Janackova divadla, navrhujeme vyrobit svételny objekt ve tvaru napisu BRNO
(vizualizace nize).

Vyroba této svételné instalace je pfedbézné kalkulovana na 280 000 K¢ vCetné DPH.
Cena zahrnuje:

- hlinikovou konstrukci s lakem

- vySka konstrukce 2 m

- konstrukce nachystana na zatizeni pomoci betonovych kvadru
- doprava a prvni montaz
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Pfiloha Brnénské podzemi

TIC BRNO

Brnénské podzemi - naklady a vynosy skutecnost 2019, 2020 a vyhled 2021

vynosy 2019 2020 2021

vstupné 9865 921,25 4761 929,00 4318 830,60
pronajmy kratkodobé 32 440,33 10 600,00 2200,00
prodej suvenyrl 408 042,24 226 140,27 261 425,80
ostatni vynosy (Ghrada zptsobené Zkody - poékozeni dvete, pojistné plnéni) 3234,46 875 988,89 604,80
vlastni vynosy celkem 10309 638,28 5874 658,16 4583 061,20
prispévek zfizovatele (kryti navySeni mezd - vladni vyhlaska) 371 000,00 742 000,00 0,00
CELKEM VYNOSY 10 680 638,28 6 616 658,16 4583 061,20
naklady 2019 2020 2021

spotfeba materialu 83 695,47 103 246,52 44 399,50
energie (elektfina, teplo, voda) 290 851,98 468 088,99 409 810,56
spotreba zboZi (suvenyry) 275 387,21 151134,21 142 777,53
opravy a udrZovani 291 543,20 214 164,36 173 535,51
sluzby 622 371,04 563 504,69 593 658,36
personalni naklady 7 877 934,49 8013 395,47 7723 860,75
ostatni naklady (pojisténi, zaokrouhleni) 41937,38 59121,07 57 032,94
pofizeni DDHM 46 471,94 81 196,06 5384,77
dan z pfijmu 0,00 200 000,00 0,00
CELKEM NAKLADY 9530192,71 9 853 851,37 9150 459,92
|VYSLEDEK HOSPODAREN | 115044557 -323719321] -4567398,72|

Komentar k tabulce:
Porovnani covidovych let 2020 - 2021 s rokem 2019 je dostacdujici pro porovnani hospodareni, nebot
hospodareni v roce 2019 odpovida standardu vynos(i a naklad(l v pfedchozich letech.

Doslo k vyraznému poklesu vlastnich vynosu, v roce 2020 je zapocitan vynos z pojistného plnéni
Labyrint ve vySi 876 tis. K¢&.

U nékladovych poloZek ke sniZzeni nedoSlo. Zavedena usporna opatfeni se projevila v roce 2021
u polozky spotieba materialu a pofizeni majetku. Mzdové naklady jsou zhruba ve stejné vysi, uzavieni
prostor nema vliv na snizeni mzdovych naklad(, pracovnici podzemi byli po dobu uzavfeni prostor
placeni 100 % pramérnou mzdou (v souladu se zakonem).

Uzavieni prostor pro vefejnost nema vliv ani na vysi nakladové polozky za energii, na vysi nakladd ma
vSak vliv pocasi, a to tak, ze v letech 2020 a 2021, kdy bylo pocasi destivé, doslo k narlstu spotfeby
energii. Coz souvisi s nutnosti vic vétrat a od¢erpavat (vSe za pomaoci elektfiny). Prostory nevytapime,
pouze regulujeme vihkost, aby nedoslo k Sifeni plisni a devastaci vybaveni a expozic.

Vypadek vynosu v roce 2020, v dasledku uzavieni prostor, se projevil celkovou ztratou hospodareni
Brnénského podzemi, coz mélo vliv na ztratu hospodareni divize marketing a cestovni ruch.

Ztrata byla kompenzovana kladnym hospodafenim divize provozni a divize kulturni, takZe hospodafreni
organizace neskondilo ztratou.

V letoSnim roce, kdy doslo ke sniZeni rozpoctu divize kulturni o 2 mil. K&, k propadu hospodafeni Kina
ART (vladni opatfeni, také uzavreni provozu), jsou vysledky divize provozni a divizi kulturni velmi
napjaté a nevidime moznost, saturace zaporného vysledku hospodareni Divize marketing a cestovni
ruch (v disledku vypadku vynosl Brnénského podzemi) ze zisku ostatnich divizi.

Castka, kterou nejsme schopni zajistit tak, aby hospodareni organizace neskongilo ztratou, je ve vysi 4
mil. K&.
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Brnénské podzemi - hospodareni rok 2021 - vliv vladnich opatfeni, uzavieni provozu

skutecnost predpoklad
polozka leden unor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen Zafi fijen listopad prosinec celkem
osobni naklady HPP 599 047,28 603 479,00 627503,000  662451,43] 62267500 691777,00 750585,04]  671383,00 620000000 620000000 620000000  620000,00 7708900,75
DPP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2310,00 4620,00 8030 0,00 0,00 0,00 0,00 14.960,00
sluzby (najem, odpad, telefon) 37095,37 49715,67 40502,43]  71455,99 50 749,53 50954,26 75 096,32 18088,79 50000,00 50000,000  50000,00 50000,000  593658,36
energie, voda 7443822 40586,99 703,61  104141,98 46786,27 -63980,55 46 890,81 243,23 40 000,00 40000,00]  40000,00 40000,00]  409810,56
spotfeba materidlu 39,31 1852,84 1702,03 3938,36 5122,03 9014,05 1327382 5407,06 1000,00 1000,00 1000,00 100000  44399,50
pofizeni majetku 0,00 2922,05 0,00 0,00 0,00 2462,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5384,77)
opravy 1120,10 7872,24 000 6803170 14556,98 9854,79 72099,70 0,00 0,00 0,00 0,00 000 17353551
ostatni naklady (pojiéténi,poplatky) 578,97 14.666,96 38432,20 578,70 2196,51 0,25 579,35 0,00 0,00 0,00 0,00 000  57032,94
spotieba zbo#i (suvenyry) 0,00 0,00 0,00 0,00 5198,40 18108,96 39455,72 55 014,45 10 000,00 5000,00 5000 5000 14277753
Celkem naklady 712319,25 721095,75 70884327]  910648,16] 74728472 720501,48]  1002600,76] 758 166,53 721000000 716000000 716000000  716000,00] 9150459,92
vynosy z prodeje sluzeb, vstupné 0,00 -1000,00 0,00 0,00 59 690,00 369 961,60 854910,00]  1335269,00 500000,00]  400000,00 400000 400000] 4318830,60
vynos z prodeje suvenyrii 0,00 0,00 0,00 0,00 7416,00 26 450,06 57337,79 80221,95 30 000,00 20 000,00 20000 200000 261425,80
reklama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prondjem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2200,00
ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 576,00 28,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 604,80
SMB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vynosy 0,00 -1000,00 0,00 0,00 67 106,00 399 187,66 912275,79]  1415491,75 530000000  420000,000 420000,00]  420000,00] 4583061,20
[Hospodaisky vysledek | -712319,25]  -722095,75]  -708843,27] -910648,16] -680178,72 -321313,82 -90324,97] 65732522  -191000,000 -296000,00] -296000,00] -296000,00] -4567398,72

Komentar k tabulce:

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady v€etné odvodul z platd. V ramci Uspornych opatfeni, nedoSlo ke snizeni stavu pracovnik(, divodem je, ze se nam postupem
let podafilo vytvofit kvalitni tym pracovniku. Dlouhodobé jsme se potykali s velkou fluktuaci, coz se nam podafilo eliminovat. V dobé uzavieni prostor byla pracovnikiim
poskytovana nahrada mzdy ve vySi 100 % pramérného platu (v souladu ze Zakonikem prace).

Predpoklad vynosu a nakladu byl stanoven v soucinnosti s vedouci Brnénského podzemi na zakladé jejich praktickych zkuSenosti.

Vyvoj vynosl ze vstupného: v obdobi prazdnin byli navstévniky podzemi ve velké prevaze tuzemsti zajemci. DoSlo k vyraznému poklesu navstévnosti turista ze

zahranici, tito byli v minulych letech hlavni navstévni skupinou v obdobi zafi - prosinec.

Doslo k uplnému vypadku prohlidek Skolnimi skupinami (Skoldm bylo doporu€eno, aby omezily na nejvy$Si moznou miru navstévy kulturnich a podobnych zafizeni).
Vypadek navstévnosti téchto dvou navstévnickych skupin ma vliv na stanoveni vySe predpokladanych vynosu do konce roku 2021.
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Rozpoctové opatieni

v tis. K¢
BéZné a kapitalové vydaje - zvySeni
ORJ § pol. | UZ ORG Vécna napli Upr. rozpofet | Uprava Rozpocet
k 16.9.2021 |rozpoftu+-| po zméné
1600{ 3900 5169 Nakup ostatnich sluzeb 15946 -3250 12 696
6339 |ve j.n. Podpora leteckého spojeni 5790 -3 250 2 540
1600| 2143 5331 9125|Neinvesti¢ni piispévky zfizenym ptispévkovym organizacim - TIC BRNO 27431 7 000 34 431
z toho:Brnénské Vanoce 3000
1600| 2143 6351 30129125|Investicni transfery ziizenym p.o. - TIC BRNO p.o. 600 250 850
z toho: Fotopoint pro Brnénské Vanoce 250
Financovani - zvySeni
ORJ § pol. | UZ ORG Vécna napli Upr. rozpolet | Uprava Rozpocet
k 16.9.2021 |rozpoftu +-| po zméné
1700 8115 Zapojeni zdrojii z minulych let k financovani béznych vydajt 444 857 4 000 448 857
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