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78/34. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 7.12.2021

14. Zména koncernového pokynu - Realizace fotovoltaickych a
fototermickych systému vcetné jejich akumulace na uzemi a v
ramci statutarniho meésta Brna

Anotace

Zastupitelstvu mésta Brna je predkladan navrh zmény koncernového pokynu, jehoz obsahem je tiprava
vymezeni dlouhodobého projektu realizace fotovoltaickych a fototermickych systémd.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. bere na védomi a) informace o stavu projektu Realizace fotovoltaickych a fototermickych systému
véetné jejich akumulace na uzemi a v ramci statutarniho mésta Brna (dale jen
Projekt FVE)
b) posouzeni zaméru realizace Projektu FVE skrze dcerinou nebo sesterskou
spolec¢nost
c) komentar ke zvazované strukture financovani Projektu FVE
d) navrh koncernového pokynu, kterym se méni koncernovy pokyn ¢. 02/2021,
udéleny Radou mésta Brna v plsobnosti ridici osoby v rémci Koncernu SMB
v souladu s Deklaraci koncernu SMB ze dne 31.10.2019
e) vypis usneseni Koncernového vyboru per rollam

2. vyslovuje predchozi souhlas s udélenim koncernového pokynu, ktery tvori prilohu ¢.
........................ tohoto zapisu, kterym se méni koncernovy pokyn ¢. 02/2021, udéleny
Radou mésta Brna v pusobnosti ridici osoby v ramci Koncernu SMB v souladu
s Deklaraci koncernu SMB ze dne 31.10.2019. Ovérené priloha je uloZena na
Organiza¢nim odboru MMB

Stanoviska

Néavrh na zménu Koncernového pokynu byl projednén na schtizi R8/183 RMB dne 24.11.2021 pod
bodem ¢. 7.

Podpis zpracovatele pro archivaci
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Diivodova zprava
Zastupitelstvu mésta Brna je predkladan navrh zmény koncernového pokynu, jehoz obsahem
je uprava vymezeni dlouhodobého projektu realizace fotovoltaickych a fototermickych
systémul.

Koncernovy pokyn €. 2/2021 ulozil spolecnosti SAKO Brno, a.s. mimo jiné realizaci projektu
fotovoltaiky prostiednictvim vytvoieni nové vnitini organizacni jednotky v rdmci vlastni
organizacni struktury spolecnosti. V soucasné dobé probiha realizace prvnich pilotnich
projektl, v projektové ptiprave je 10 instalaci, u cca 230 objektil je posuzovana vhodnost a
realizovatelnost FVE na stfeSe. VéEtsina instalaci je zpracovéavana jako fotovoltaicky systém bez
akumulace. Pfipadnd akumulace do TUV bude zvazovana pouze v objektech, které nejsou
napojeny na CZT.

Z pohledu finan¢ni struktury se pfedpoklada projektové financovani s tim, ze vyznamna cast
zdrojii bude poskytnuta ve form¢ seniorniho bankovniho Uvéru, at’ jiz komerénimi nebo
mezindrodnimi finanénimi institucemi.

S ohledem na tento fakt a dalsi skuteCnosti, které¢ vySly najevo v rdmci piipravy projektu,
zejména v navaznosti na studii proveditelnosti od spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceské
republika, ktera je jako informacéni material pfiloZena, se jevi jako vhodné&jsi zptsob plnéni
koncernového pokynu €. 2/2021 spolecnosti SAKO Brno, a.s., zaloZzenim dcefiné spolecnosti
SAKO Brno SOLAR, a.s., prostiednictvim které bude spolecnosti SAKO Brno, a.s. tento plnit,
a to vcetn¢ dalSich ukoli svéfenych fizenou osobou spolecnosti v souvislosti s realizaci
projektu fotovoltaiky. Dle komentafe spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceské republika,
kterd vede indikativni jedndni s bankovnimi institucemi ve véci financovani projektu
spolecnosti SAKO Brno na vystavbu linky OHB II, finan¢ni instituce vnimaji z pohledu rizik,
moznych negativnich dopadt pro projekt OHB II a anticipované miry zadluZenosti spole¢nosti
SAKO, jako vhodngjsi variantu financovani projektu FVE skrze u¢elové zaloZenou spolecnost.
Z analyzy spole¢nosti Ernst & Young posuzujici varianty spolecnosti sesterské vs. dcefiné pak
vyplyva, ze ptevazuji vyhody dcetiné spolecnosti.

S ohledem na uvedené skutecnost je navrhovana tiprava koncernového pokynu €. 2/2021 tak,
ze vedle moznosti plnit tento prostfednictvim noveé vytvorené vnitini organizacni jednotky
v ramci vlastni organizacni struktury spole¢nosti, je ddna i moznost plnit tento prostiednictvim
zalozeni dcefiné spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Po vysloveni piedchoziho souhlasu (resp. v ptfipadé vysloveni piedchoziho souhlasu)
s navrhem koncernového pokynu Zastupitelstvem mésta Brna, bude tento Rad¢ mésta Brna
ptedlozen opétovné, a to k jeho udéleni.

Koncernovy vybor véc projednal per rollam, vypis z jeho usneseni je piiloZen.
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Vyhody a nevyhody navrhovanych vlastnickych modell z pohledu statutarniho

meésta Brna

ﬂ Dcerina spolecnost Statutarniho mésta Brna

Vys$si mira kontroly nad fungovanim spolecnosti a jejim fizenim pro SMB (manaZzerska
kontrola, operativni Fizeni)

Primé Fizeni aktivit spolecnosti a operativni rozhodovani nad fizenim projektu

Mozné rozsiteni aktivit SAKO Solar (pokud podminky financovani umozni dalsi
aktivity SPV spolecnosti)

Nutnost vkladu zakladniho kapitalu ze strany SMB

20%vlastnich zdrojd z celkového objemu investice —piredpoklad vychazejiciz
jednani s bankami a predlozenych indikativnich nabidek

Nutnost dedikovat fidici kapacity na realizaci projektu - inovativnibusiness model
vyZadujici agilni pFistup v rozhodovani

Administrativnia provozni zatéz pro SMB
Administrativni Gkony pFipadajici na konto SMB
Separatni danové priznani spolecnosti

Nékteré banky pozaduji vznik striktné projektové ring-fenced projektové spolecnosti,
jejiz ¢innost nebude nijak pfesahovat realizaci FVE projektu

Komplikovany model ustavenibilan¢ni skupiny se ZEVO zdroji SAKO Brno

SMB formalné ponese rizika spojena s investicirealizovanou na strané dcefiné
spolecnosti SAKO Solar

Pokud dcera hospodarina pokyn nebo za Gc¢asti matefské spolecnosti —odpovida tato
spolecnost za dluhové zavazky dcery

Page 2

@ Dcerina spole¢nost SAKO Brno

Nedojde k navy$eni provoznich nakladd pro SPV spol.

Podptrné ¢innosti zajistény pomoci smluv o dilo a mandatnich smluv materskou
spolecnosti

Sdilenivozového parku, ¢astecné personalnisdileni, dochazkovy systém,
ostraha

Operativnifizeni a kooperace na dalsich aktivitach SAKO Brno

Agregacni blok (ZEVO —spolupréace) —vytvoreni bilan¢ni skupiny nad celym
SAKO Brno (ZEVO, FVE)

Vyuziti kvalifikovanych osob pro licen¢ni fizeni (ERU, OTE atd.)
Znalost a zkuSenosti s energetickym sektorem
SMB nemusi drzet kontrolni podil ve spolecnosti

SAKO Brno jako materskéa spol. silnéji absorbuje rizika spojena s hospodarenim dcefiné
spolecnosti

Konsolidované darové priznani (kompenzace ziski a ztrat pro snizeni zdanitelnych
prijma spol.)

Dcefina spolecnost je v hospodareni vazana matkou

Mensi autonomie rozhodovani pro SMB

Nemoznost volné disponovat kapitalem apod.

e

Posouzeni zaméru realizace FVE projektu skrze dcefinou nebo sesterskou spole¢nost pv
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Shrnuti vyhod dceriné spol. SMB a dceriné spolecnosti SAKO Brno
Z pohledu realizace FVE projektu se model dcery SAKO Brno jevi jako vhodngjsi

Hlavni identifikované vyhody pro konkrétni usporadani SPV SAKO Solar pro statutarni mésto Brno a SAKO Brno, a.s. Zaveér

» V kontextu projektového

SAKO

spolecnosti.

Vyhoda Popis R
Ir-x ---------------------------- T--p ------------------------------------------------------------------- zameru vystavby FVE parku se
: Deofing e ' VysSimira kontroly nad fungovani spolecnosti a jejim Fizenim pro SMB vytvoreni dcefiné SPV
i : [ cefina spolecnos . v . L
HEMEPErEE [onirela e P | » Moznost planovani hospodafeni spole¢nosti a fizeni projektu spolecnosti SAKO Brno jevi jako
operativnirizeni o IIiiiioiioioiioni . vhodnéjsi fedeni z hlediska
R i o 5 ' » Moznost piné kontrolovat finance dcefiné spole¢nosti kontroly a Fizeni projektu.
Finan¢ni fizeni a : Dcerina spolecnost SMB i S Sy Sy Stejné& tak zamé&r budouciho
rozpoctovani_________ 1 _______________________________ E ________________ "3 _________________ p_ ___________________________________ vytvoreni bilan¢ni skupiny
2, . i S “ E » Rizeniprojektu FVE a kooperace na dal3ich aktivitdch SAKO Brno Obcfhoquaje lepe proveditelny
Rizeni a realizace A Dcerina spolecnostSAKO ) N R _ v ramci struktury SAKO s
projektu i T | > Zkusenostsenergetickymtrhem a realizacidalSich projekty potencialnim vyuzitim ZEVO
i P Snazsivytvofenibilanéniskupiny s vyuZitim FVE a ZEVO ve vlastnictvi zdroju ve viastnictvi

rizika

Dcefind spolecnost SAKO

Dcefind spolecnost SAKO

SMB neponese prima rizika spojend s realizacl projektu

Sdilen{ provoznich nékladl na strané SAKO Brno

SMB neponese personalni ndklady spojenés provozem nezdvislé entity

V pripadé vytvoreni dcefiné
spolecCnosti primo ve strukture

Dcefind spole¢nost SAKO i » MozZnost podat konsolidované dafové pfiznani SMB predpokladame vznik
Dane ____ COTTTOOOOOOOTTTTTTTTT . B S vicenakladl spojenych s
fizenim a administrativou
Dcefind spolecnost SAKO SMB neponese rizika spojené s Cerpanim a udrzitelnosti dotace - .
Disibsos Ani jeden z modelu

(dcera/ sestra) nepredpoklada
poskytnuti parent company
guarantee, coz znamena, ze
pozice obou modeld, pfi
spolufinancovani bankou, je
srovnatelna.

[

1

1

1

1

1

1

L

1

1

1

1

1

1

1

i

1 [}
1 [}
1 1
1 1
. L
1 1
] 1
+ 1
1 1
1 1
1 1
1 |
1 1
1 I
1 |
+ I
1

1

1

1

1

1

1

A 4

MoZnost ¢astecnéhosdileni persondlnich kapacit SAKO Brno
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Posouzeni zaméru realizace FVE projektu skrze dcefinou nebo sesterskou spolecnost
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EY | Building a better working world

Smyslem EY je pfispivat k tomu, aby svét fungoval
|épe. Proto pomahame klientm, nagim zamést nanctm
i SirSimu spolecenstvivytvaret dlouhodobé hodnoty

a posilovat davéru v kapitalové trhy.

Tymy odbornikd EY, vybavené nejmodernéj$imi
technologiemi, pusobi ve vice nez 150 zemich celého
svéta —provadéji audity a poskytuji klientim Sirokou
poradenskou podporu, ktera jim umozfuje rast,
transformovat se a efektivné fungovat.

Nasi auditofi, konzultanti, pravni a danovi poradci

i odbornici na strategické a transakéni poradenstvi

si kladou ty spravné otazky a dokazou najit ty spravné
odpovédi na slozité problémy dnesniho svéta.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mlze zahrnovat jednu

¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazda je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je
britsk& spolecnost s ru¢enim omezenym garanci, ktera neposkytuje
sluzby klientdm. Informace o tom, jak EY shromaZduje a pouziva osobni
Udaje, a o pravech fyzickych osob stanovenych pravnimi predpisy o
ochrané& osobnich tdajli jsou k dispozici na ey.com/privacy. Clenské
firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zakon neumoziuje.
Podrobnéjsi informace o nasi organizaci najdete na nasich webovych
strankach ey.com.

Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. |
aluations s.r.o. | EY Law advokatni kanceldr, s.r.o.
prava vyhrazena.

8 spoléhat se jako na poskytnuti Gcetniho, dariového ani
ného poradenstvi. V pripadé potieby se prosim obratte
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Komentar ke zvazované strukture financovani projektu FVE

Spole¢nost PwC na zakladé zadani od spolecnosti SAKO Brno, a.s. (ddle SAKO) diskutovala s vybranymi
bankovnimi institucemi nejvhodnéjSi  strukturu financovani projektu FVE, vzhledem
k ocekavané realizaci projektu OHB Il linka K1 a souvisejicimu financovani.

Na Uvod je nutno podotknout, Ze nize popsany pristup a nazor bank je zaloZzen na velmi ramcovych
informacich, které spole¢nost SAKO o projektu FVE poskytla, a to zejména na nasledujicich udajich:

e Investi¢ni naklady celého projektu ve vysi 1,2 mid. K&

e Podil externiho seniorniho Uvéru 80 % z celkovych narok( financovani
e Cerpani5 let od roku 2022

e  Prlmérna roc¢ni EBITDA (primér 30 let) 49 mil. K¢

Detailnéjsi specifikace a zhodnoceni bude podléhat poskytnuti blizSich informaci o projektu FVE,
vyhodnoceni jeho rizik, aktudlnich informacich o projektu OHB Il (vysoutéZend cena, posouzeni
financniho modelu véetné planovanych oprav ze strany technického poradce a jejich financovani atd.)
a identifikaci ptipadnych rezerv v ramci splatkové kapacity SAKO.

Shrnuti zpétné vazby od vybranych bankovnich instituci

o Dle nazoru jedné z bank, poptavany uvér na financovani vystavby nového kotle a dalsi dvér
planovany na rekonstrukci stavajicich kotld (Cerpani v letech 2036-38, splaceni v letech 2039-
48) s DSCR 1,20x nedavaji prostor pro dodatecné kryti rizik spojenych s realizaci projektu FVE
z jinych zdrojl spole¢nosti SAKO.

e ZvysSe uvedenych dlvodu by pak bankovni instituce pfi strukturovani financovani projektu FVE
v ramci spole¢nosti SAKO uplatnili principy standardné aplikované pro financovani
prostfednictvim Ucelové zaloZené spolecnosti tak, aby tento projekt nemél negativni dopad na
realizaci projektu OHB II.

e Cena financovani projektu FVE by byla determinovana strukturou financovani, kdy v pfipadé
projektového financovani by se uplatnila jind optika neZ v pfipadé financovani na bilanci SAKO
(za predpokladu, Ze by rizikovy profil viibec umoznoval financovani na bilanci SAKO, coz nyni
alespon jedna banka vnima jako nepravdépodobné, by dle zpétné vazby jedné z bank mohlo
byt takovéto financovani pfiznivéjsi nez v pripadé financovani skrze SPV diky historické
stabilité a vykonnosti spolecnosti SAKO Brno, a.s. oproti nové zaloZzené ucelové spolecnosti)

e Kdyby mél byt projekt FVE financovan v ramci spolecnosti SAKO, tak bankovni instituce
ocekavaji zejména nasleduijici:

o Pro projekt FVE by bylo vedené samostatné Gcetnictvi.

o JelikozZ je projekt FVE vysoce zadluZzeny (DEBT/EBITDA = cca 20), predpoklada se vyuziti
dotaci, které by toto zadluZeni snizily a doba financovani by dosahla max. 15-20 let.
Obdobi financovani by mélo odpovidat dobé, na kterou budou uzavieny Power
Purchase Agreement (PPA, neboli dlouhodoba smlouva na odbér energie pfi fixaci
ceny).
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o Pred prvnim Cerpanim Uvéru bude uzaviena PPA se zajisténim minimalni ceny ze
strany organizaci Statutarniho mésta Brna (SMB) na predpokladanou spotfebu a PPA
na zbylou ¢ast s finan¢né silnym obchodnikem s elektrickou energii, a to po celou dobu
trvani avéru.

o Bude proveden kvalifikovany odhad minimalniho odbéru ze strany SMB a tento bude
zavazny. Zaroven bude muset byt vyjasnén postup, jakym zplsobem dojde ke splaceni
dluhu v ptipadé, ze by SMB prestalo vyuZivat urcité mnozstvi nemovitosti, které by
znamenalo pokles DSCR (Debt Service Coverrage Ratio) pod zakladni scénar sjednany
na pocatku.

o Dodavky jednotlivych FVE instalaci budou realizovdny na kli¢ s cenou zahrnuijici
kompletni dodavku

o Budou uzavreny najemni smlouvy na stfesni prostory, na kterych bude instalace FVE
realizovany, a to po dobu trvani Gvéru plus minimalni dohodnutd rezerva

o Bude uzavien O&M kontrakt zajistujiciho odpovidajici servis FVE.

o PoZadované DSCR a vyse vlastnich zdroju by byla stanovena s ohledem na pokryti rizik
vySe popsanych

o Predpoklada se, Ze véritelé financovani nového kotle a projektu FVE budou identicti,
jelikoz po dobu trvani financovani nového kotle nebude umoznéno spolecnosti SAKO
Brno, a.s. Cerpani dalSich vyznamnych avérl. Je tfeba zvazit, zda budou v dobé
schvalovani Gvéru na novy kotel k dispozici kompletni informace k projektu FVE, aby
mohli véfitelé projekt FVE posoudit a poskytnout financovani i na tento ucel.

o Také je treba zvazit rizika investic do obnovy soucasnych kotl odhadovanych v letech
2036-38 vyzadujici dodatecné financovani ve vysi nékolika miliard K¢ a souvisejici
dopad na projekt FVE.

Shrnuti

Na zdkladé provedenych diskusi a souasnému stavu informaci k projektu OHB Il a projektu FVE
vybrané financ¢ni instituce striktné nezavrhuji ani jednu z nastinénych variant struktury financovani
projektu FVE, nicméné z pohledu rizik, moznych negativnich dopad( pro projekt OHB Il a anticipované
miry zadluZenosti spole¢nosti SAKO, vnimaji jako vhodnéjsi variantu financovani projektu FVE skrze
ucelové zaloZzenou spolecnost.

Toto vychodisko je vsouladu se zavéry ekonomické studie proveditelnosti pro projekt FVE,
vypracované spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. pro spoleénost SAKO.
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KONCERN
BRNO

Vypis usneseni Koncernového vyboru pfijatého hlasovanim PER ROLLAM

36.01.ZMENA KONCERNOVEHO POKYNU - REALIZACE FOTOVOLTAICKYCH A FOTOTERMICKYCH
SYSTEMU VCETNE JEJICH AKUMULACE NA UZEMi A V RAMCI SMB

Usneseni:
Koncernovy vybor

I. bere na védomi

a) informace o stavu projektu - REALIZACE FOTOVOLTAICKYCH A FOTOTERMICKYCH
SYSTEMU VEETNE JEJICH AKUMULACE NA UZEMi A V RAMCI SMB

b) navrh koncernového pokynu, kterym se méni koncernovy pokyn €. 02/2021, udéleny
Radou mésta Brna v pusobnosti Fidici osoby v rdmci Koncernu SMB v souladu
s Deklaraci koncernu SMB ze dne 31.10.2019, ve znéni, které tvofi pfilohu tohoto
usneseni

Il. doporucuje Radé mésta Brna

a) doporudit Zastupitelstvu mésta Brna vyslovit predchozi souhlas s navrhem
koncernového pokynu dle vyroku I. pism. a) tohoto rozhodnuti,

b) v pusobnosti Fidici osoby Koncernu statutarniho mésta Brna za podminky udéleni
predchoziho souhlasu Zastupitelstva mésta Brna dle vyroku Il. pism. a) tohoto
rozhodnuti udélit koncernovy pokyn dle vyroku I. pism. b) tohoto rozhodnuti,

lll. uklada pfedsedovi Koncernového vyboru Koncernu SMB, Mgr. Filipovi Lederovi, aby
Radu mésta Brna v pusobnosti fidici osoby Koncernu SMB:

a) informoval o stavu projektu — REALIZACE FOTOVOLTAICKYCH A FOTOTERMICKYCH
SYSTEMU VEETNE JEJICH AKUMULACE NA UZEMi A V RAMCI SMB

b) pozadal o zménu koncernového pokynu dle vyroku Il. tohoto usneseni, za podminky
predloZeni zmény koncernového pokynu Zastupitelstvu mésta Brna k vysloveni
predchoziho souhlasu a k doporuceni Zastupitelstvu mésta Brna k vysloveni
takového predchoziho souhlasu.

¢} u€init dalsi nezbytné Gkony ke zméné koncernového pokynu dle vyroku Il. tohoto

usneseni
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KONCERNOVY POKYN
e|r|n|olf & /2021
udéleny Radou mésta Brna v plisobnosti Fidici Koncern SMB
osoby v rdmci Koncernu statutdrniho mésta
Brna v souladu s Deklaraci koncernu SMB

REALIZACE FOTOVOLTAICKYCH A FOTOTERMICKYCH SYSTEMU VCETNE JEJICH
AKUMULACE NA UZEMi AV RAMCI SMB
ZMENA KONCERNOVEHO POKYNU €.02/2021

Dotcené fizené osoby:

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brnég, sp. zn. B 1371

e SAKO Brno, a.s., ICO: 0713470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno,

Schvaleno Pfedchozi souhlas Schvaleno Prilohy:
Koncernovym ZMB vyjadren usnesenim RMB
vyborem dne:

schuze ¢. schize ¢.

Pfedmétem tohoto koncernového pokynu je dlouhodobd soustavnd realizace fotovoltaickych a
fototermickych systém (dale spole¢né téz jen jako ,,FVE”) véetné akumulace a jejich soucasti v a na budovach

mésta Brna a fizenych osob, stejné jako tretich osob v Brné, spocivajici zejména v

a) rozvoji instalaci fotovoltaickych systémi v mésté Brné — napliiovani akéniho planu pro

udrZitelnou energii a klima a Uzemni energetické koncepce;
b) zvyseni vyroby z fotovoltaické energie, jakoZto obnovitelného zdroje energie;

c) vystavbé a koordinaci projektl, véetné zajisténi i zprostifedkovani pfipadného financovani

takovych projekt(;

d) pasportizace budov za uUcelem posouzeni moznosti realizace fotovoltaickych systémi ¢i v

souvislosti se samotnou realizaci;

e) zajisténi veskerych projektovych studii a dokumentace, inZenyrské cinnosti, vlastni realizace

projektu a nasledny provoz, dle typu projektu;

f) podpora Bytového odboru MMB ve fazi pfipravy rozvojovych projektd a implementace

chytrych (,,Smart”) feseni spotreb pfi vyrobé elektrické energie a nakladani s ni;

g) technickd podpora Odboru spravy majetku MMB ve fazi hodnoceni implementace FVE na

budovach ve spravé tohoto odboru;
h) administrace dotaci z programu OPZP, SFZP &i MdF;

a to za vyuZiti vlastnich prostfedkd SAKO Brno, a.s. ¢i mésta Brna formou EPC (energy performance

contracting) nebo formou ESCO (energy service contracting) (dale tézZ jen Projekt).
1. Od fizené osoby spole¢nosti SAKO Brno, a.s. se vyZaduje realizace Projektu.
2. Realizace Projektu bude ulozena za téchto podminek:

i. fizena osoba spolec¢nost SAKO Brno, a.s. zajisti
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a. vznik nové vnitini organizacni jednotky v ramci vlastni organizacni struktury spolec¢nosti, pod
kterou budou spadat vsechny FVE projekty, nebo

b. zaloZeni dcefiné spolecnosti se 100% ucasti spolecnosti SAKO Brno, a.s., ve formé akciové
spolecnosti, prostrednictvim které bude plnit SAKO Brno, a.s. ukoly plynouci ztohoto
koncernového pokynu a pod kterou budou spadat vSechny FVE projekty;

ii. pro realizaci Projektu se pfipousti pronajem nemovitosti ve vlastnictvi SMB ¢i tfetich osob;

iii. fizend osoba spole¢nost SAKO Brno, a.s. poskytne totozné podminky i méstskym ¢astem SMB;

iv. fizend osoba spolecnost SAKO Brno, a.s. bude aktivné hledat komercni partnery pro realizaci
navrzenych zaméru v rdmci Projektu;

v. Tizend osoba spolec¢nost SAKO Brno, a.s. zajisti rozvoj a podporu FVE pro tercidlni sféru —
formou technickych konzultaci, zajisténi povolovaciho procesu, dotaci, pripadné
developmentem projekt(;

vi. fizena osoba spolecnost SAKO Brno, a.s. zajisti vykup pretokd z FVE po dosazeni nezbytného
instalovaného vykonu FVE pro vykupy;

vii.  fizend osoba spole¢nost SAKO Brno, a.s. maximalné propoji ¢innosti dle tohoto koncernového
pokynu se svymi dalSimi investi¢nimi zdméry a vlastni ¢innosti;

to vse za dodrzeni podminek pravnich predpisu.

3. Timto koncernovym pokynem je plnén koncernovy zdjem, vyjadieny v ¢l. 1.1. Deklarace koncernu
SMB, a to zejména zajem na potrebé prosazovat ucel existence ¢lend koncernu, definovany mj. jako
péce o vsestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby obcan( statutdrniho mésta Brna, dale zajem na
efektivnim vyuziti vyhod, jez prislusnost ke koncernu prinasi jeho jednotlivym ¢lentm, dale na potrebé
predchazet Ujmé, jez potencidlné hrozi v podnikatelském seskupeni v dlsledku ovliviiovani
ovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnosti ptipadné takovou Ujmu nahradit v souladu s pravnimi
predpisy.

4. Timto koncernovym pokynem se urcuje, Ze pfipadnou Ujmu fizené osoby spolec¢nosti SAKO Brno, a.s.,
vzniklou v disledku realizace Projektu, spocivajici ve ztraté na celkovém vysledku hospodareni
Projektu po zdanéni (zaporny vysledek hospodareni), nahradi fidici osoba statutarni mésto Brno, avsak
vznik ztraty fizené osoby s v tomto pripadé nepredpoklada. V pripadé zjisténi ujmy Ci jeji hrozby fizena
osoba spolec¢nost SAKO Brno, a.s. tyto skutecnosti oznami bez zbytecného odkladu fidici osobé
prostfednictvim Koncernového vyboru Koncernu SMB.

5. Tento pokyn je Gicinny dnem jeho podpisu primatorkou statutdrniho mésta Brna.

6. Sohledem na to, Ze se koncernovy pokyn tyka pravnich jednani s kumulativhim dopadem do majetku
spolecnosti, jejichz odhadovana hodnota ¢ini minimdlné castku 50.000.000 K¢&,- RMB koncernovy
pokyn udéli az po pfedchozim souhlasu s udélenim koncernového pokynu Zastupitelstvem mésta Brna
ve smyslu ¢l. 4.10 Deklarace koncernu SMB. V soucasné fazi rozpracovanosti Projektu tento sice
nedosahuje takové vyse dopadu do majetku spolecnosti, avsak v pfipadé, Ze se v pribéhu realizace
Projektu ukdZe, Ze tento ma pro SMB, resp. koncern SMB vyznam, lze kumulaci nad castku
50.000.000,- K¢ ocekavat a proto je na misté vyZzadat souhlas Zastupitelstva mésta Brna jiz nyni.

V Brné dne

JUDr. Markéta Vankova
primatorka mésta Brna
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