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Rada města Brna

Z8/33. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 9.11.2021

21. Brněnské centrum pro materiálové využívání odpadů,
vybudování nové dotřiďovací linky – dodatek č. 1 ke smlouvě o

náhradě újmy, návrh předchozího souhlasu s vydáním
koncernového pokynu  

Anotace
Předmětem návrhu je změna koncernového pokynu č. 04/2019 ze dne 31.20.2019 z důvodu zpracované
aktualizace ekonomického hodnocení projektu vycházejícího z nezbytných investičních nákladů a objemu
přiznané dotace. Uvedené je zohledněno v návrhu dodatku č. 1 Smlouvy o náhradě újmy uzavřené dne
30.10.2019 mezi SMB a SAKO Brno, a.s.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. vyslovuje předchozí souhlas s udělením koncernového pokynu, kterým se mění koncernový
pokyn č. 04/2019,  ze dne 31. 10. 2019, udělený Radou města Brna v působnosti
řídící osoby v rámci Koncernu SMB v souladu s Deklarací koncernu SMB, ve znění
které tvoří přílohu č…........................ tohoto zápisu

 2. schvaluje dodatek č.1 ke smlouvě o náhradě koncernové újmy mezi SAKO Brno, a., s., se 
sídlem Jedovnická 4247/2, Židenice, 628 00 Brno a statutárním městem Brnem, dle
přílohy č….................... tohoto zápisu
 

Stanoviska

Rada města Brna projednala na R8/176. schůzi konané dne 13.10.2021 a doporučila ke schválení.
 

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepsáno

Mgr. Filip Leder
eRMB - Koncern Brno
1.11.2021 v 08:46
Garance správnosti, zákonnosti materiálu
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Důvodová zpráva 

 
Dne 30.10.2019 uzavřelo statutární město Brno (dále jen „SMB“) a společnost SAKO Brno, a.s. 
smlouvu o náhradě újmy, jejímž předmětem je dohoda smluvních stran na náhradě případné újmy, 
která by vznikla SAKO Brno, a.s. v souvislosti s realizací projektu „Vybudování nové dotřiďovací 
linky“, jak je tento popsán ve smlouvě, která byla schválena koncernovým pokynem č. 04/2019, 
schváleným Radou města Brna v působnosti řídící osoby v rámci Koncernu statutárního města Brna 
v souladu s Deklarací koncernu SMB a uděleným dne 31.10.2019, s nímž vyslovilo předchozí 
souhlas Zastupitelstvo města Brna dne 1.10.2019, Z8/10 bod č. 8, a která byla uveřejněna v registru 
smluv dne 31.10.2019 pod ID smlouvy 9843611, označení smlouvy v evidenci Města č. 4219174398. 
Smlouva o náhradě újmy byla schválena představenstvem společnosti SAKO Brno, a.s. per rollam 
pod bodem 379.01 dne 13.8.2019.  

Smlouva byla uzavřena v rámci projektu „Brněnské centrum pro materiálové využívání odpadů - 
vybudování nové dotřiďovací linky“, jehož cílem je stavba nové poloautomatické́ dotřiďovací linky, 
která bude stěžejním nástrojem při plnění legislativních cílů odpadového hospodářství ČR i EU v 
souvislosti s odděleným sběrem odpadů, tříděním odpadů, prevencí vzniku odpadu a navýšením 
materiálového a energetického využívání odpadu z města Brna a Brněnské́ metropolitní́ oblasti. 
Předmětem výše uvedené smlouvy je závazek SMB nahradit společnosti SAKO Brno, a.s. celkovou 
újmu za dobu trvání projektu. Celkovou újmou se rozumí součet všech ročních ztrát za jednotlivé 
kalendářní roky s odečtem veškerého zisku za jednotlivé roky po dobu projektu (vyjma prvního roku, 
ve kterém je plánována ztráta). Doba projektu se počítá do roku 2041. 
Pro realizaci projektu společnosti SAKO Brno, a.s. jako zadavatel postupem dle zákona č. 134/2016 
Sb. zadala mimo jiné veřejné zakázky evidované ve Věstníku veřejných zakázek pod evid. č. Z2021-
010393 na dodávku technologie a pod evid. č. Z2021-008932 na stavební práce.  

Dle průběhu výše uvedených zadávacích řízení a obsahu nabídky dodavatelů došlo ke změně 
finančních požadavků na realizaci projektu. Současně došlo v důsledku dynamického vývoje v 
oblasti nakládání s odpady a s tím souvisejícím segmentem trhu ke změnám očekávání společnosti 
SAKO Brno, a.s., spojených s provozováním zařízení vybudovaného dle projektu. Zejména v 
návaznosti na tyto skutečnosti bylo nutné provést aktualizaci Popisu Projektu a Výkazu Projektu, 
které jsou též přílohami č.1. a 3. smlouvy, které byly v říjnu 2019 předloženy Radě města Brna, 
jakožto podklad pro uzavření výše uvedené smlouvy.   

Společnost SAKO Brno, a.s. vypracovala s ohledem na zpracovanou aktualizaci ekonomického 
hodnocení projektu nový výkaz předpokládaného zisku a ztráty, výkaz předpokládaného cash flow 
a rozvahu, který tvoří přílohu tohoto materiálu jako Příloha č. 2  návrhu dodatku č. 1 – Výkaz 
Projektu, to vše na dobu, která činí 20 sledovaných období (kalendářních roků) a počne plynout 
kalendářním rokem, který je ve výkazu projektu označen jako rok 2022, a skončí rokem, který je ve 
výkazu projektu označen jako rok 2041. 

Základní ekonomické hodnocení projektu vychází z nezbytných investičních nákladů a objemu 
přiznané dotace, přičemž zbývající náklady budou hrazeny z vlastních zdrojů SAKO Brno, a.s. 
Investiční náklady jsou převzaty z výše uvedených zadávacích řízení na dodavatele. 

Ekonomická hodnocení zohledňují i předpokládané provozní náklady a výnos. Blíže 
k ekonomickému hodnocení projektu také v Příloze č. 1 návrhu dodatku č. 1 – Popis Projektu.   

Z takto provedené aktualizace vyplynuly důvody pro změnu výše uvedené smlouvy o náhradě újmy 
(a s tímto související změnu koncernového pokynu), a to formou dodatku k výše uvedené smlouvě. 
Účelem dodatku je aktualizace finančních dopadů a časových předpokladů realizace a provozování 
projektu a v návaznosti na to aktualizace závazků smluvních stran ze smlouvy do podoby 
odpovídající aktuální míře očekávání a poznání ve vztahu k uvedeným skutečnostem. Návrhy úprav 
textu smlouvy jsou obsaženy v návrhu dodatku, který tvoří přílohu tohoto materiálu a je předkládán 
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ke schválení. Předpokládaný termín realizace Projektu je v letech 2021 a 2022. Reálná doba 
návratnosti Projektu je 20 let. Vnitřní výnosové procento pro SAKO se snižuje z 6,41% na 6,01 %.  
Plánovaná roční ztráta Projektu v prvním sledovaném období (kalendářní rok 2022), kdy bude v 
tomto jediném případě Městem hrazena Újma postupem dle čl. II. odst. 6. této smlouvy, pouze v 
části převyšující plánovanou částku roční ztráty, se zvyšuje z 876.000,- Kč na 1.367.000,- Kč.  
Představenstvo společnosti SAKO Brno, a.s. na 415. jednání konaném dne 24.9.2021 pod bodem č. 
415.10 s názvem „Brněnské centrum pro materiálové využívání odpadů, vybudování nové 
dotřiďovací linky – dodatek č. 1 ke smlouvě o náhradě újmy“ souhlasilo s návrhem koncernového 
pokynu, kterým se mění koncernový pokyn č. 04/2019, udělený Radou města Bma v působnosti 
řidící osoby v rámci Koncemu SMB v souladu s Deklarací koncemu SMB dne 31.10.2019 a schválilo 

dodatek č. 1 ke smlouvě o náhradě újmy. 
Koncernový výbor Koncernu SMB materiál obsahující návrh změny koncernového pokynu pod 
názvem „Brněnské centrum pro materiálové využívání odpadů, vybudování nové dotřiďovací linky 
– dodatek č. 1 ke smlouvě o náhradě újmy“ projednal na 34.  zasedání konaném dne 12.10.2021 a 
usnesením  č. 34.02 doporučil Radě města Brna schválit návrh koncernového pokynu, kterým se 
mění koncernový pokyn č. 04/2019, udělený Radou města Brna v působnosti řídící osoby v rámci 
Koncernu SMB v souladu s Deklarací koncernu SMB dne 31.10.2019, ve znění, které tvoří přílohu 
tohoto usnesení a uložil předsedovi Koncernového výboru předložit Radě města Brna návrh k 
doporučení Zastupitelstvu města Brna udělit předchozí souhlas s vydáním změny koncernového 
pokynu a schválit dodatek č. 1 ke smlouvě o náhradě újmy.  
 
Rada města Brna projednala na schůzi konané dne 13.10.2021 bod 8 „Brněnské centrum pro 
materiálové využívání odpadů, vybudování nové dotřiďovací linky – dodatek č. 1 ke smlouvě o 
náhradě újmy, návrh předchozího souhlasu s vydáním koncernového pokynu“ a usnesením č. 
R8/176/8 doporučila  Zastupitelstvu města Brna 
- vyslovit  předchozí souhlas s udělením koncernového pokynu, kterým se mění koncernový 

pokyn č. 04/2019,  ze dne 31. 10. 2019, udělený Radou města Brna v působnosti řídící osoby v 
rámci Koncernu SMB v souladu s Deklarací koncernu SMB,  

- schválit dodatek č.1 ke smlouvě o náhradě koncernové újmy mezi SAKO Brno, a., s., se  sídlem 
Jedovnická 4247/2, Židenice, 628 00 Brno a statutárním městem Brnem.  

Se změnou výše uvedené smlouvy je spojena změna výše uvedeného koncernového pokynu 
uděleného Radou města Brna, ke kterému je nezbytný předchozí souhlas Zastupitelstva města Brna 
a schválení dodatku č.1. ke smlouvě o náhradě újmy mezi SAKO Brno, a.s. a statutárním městem 
Brnem ze dne 30.10.2019, což je předmětem navrženého usnesení. 
Rada města Brna projednala předložený materiál na R8/176. schůzi Rady města Brna, konané dne 
13.10. 2021, bod č. 8. Hlasování  
 
Schváleno jednomyslně 8 členy. 
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�d�l�e� �s�k�u�t�e�
�n�é� �r�e�a�l�i�z�a�c�e� �P�r�o�j�e�k�t�u�.� V�ý�k�a�z� �P�r�o�j�e�k�t�u� �t�v�o�Y�í� �p�Y�í�l�o�h�u� �
�.� �3� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�.� 

�S�AKO� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �p�r�o� �ú�
�e�l�y� �n�á�h�r�a�d�y� �d�l�e� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �v�é�s�t� �v� �r�á�m�c�i� �s�v�é�h�o� �ú�
�e�t�n�i�c�t�v�í� 
�o�d�d���l�e�n�o�u� �ú�
�e�t�n�í� �e�v�i�d�e�n�c�i� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �a� �d�á�l�e� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �p�o� �u�p�l�y�n�u�t�í� �p�Y�í�s�l�u�a�n�é�h�o� 
�k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í�h�o� �r�o�k�u� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u� �v�y�p�r�a�c�o�v�a�t� �r�o�
�n�í� �v�ý�k�a�z� �z�i�s�k�u� �a� �z�t�r�á�t�y� �P�r�o�j�e�k�t�u� �a� �r�o�
�n�í� 
�v�ý�k�a�z� �c�a�s�h� �f�l�o�w� �P�r�o�j�e�k�t�u� �z�a� �t�e�n� �k�t�e�r�ý� �u�p�l�y�n�u�l�ý� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í� �r�o�k� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �a� �t�o� �v�~�d�y� 
�n�e�j�p�o�z�d���j�i� �d�o� �3�0�.�6�.� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í�h�o� �r�o�k�u� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í�h�o� �b�e�z�p�r�o�s�t�Y�e�d�n��� �p�o� �r�o�c�e�,� �z�a� �n���j�~� �j�s�o�u� 
�v�ý�k�a�z�y� �v�y�p�r�a�c�o�v�á�v�á�n�y� �(�d�á�l�e� �t�é�~� �j�e�n�  ��R�o�
�n�í� �v�ý�k�a�z ��)�.� 

�P�r�o� �p�o�t�Y�e�b�y� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �s�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �v�y�m�e�z�u�j�í� �d�á�l�e� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í� �p�o�j�m�y�:� 

�a�)�  ��R�o�
�n�í� �z�i�s�k ��  �� �j�e�d�n�á� �s�e� �o� �h�o�d�n�o�t�u� �s�k�u�t�e�
�n�é�h�o� �r�o�
�n�í�h�o� �z�i�s�k�u� �P�r�o�j�e�k�t�u� �v� �t�o�m� 
�k�t�e�r�é�m� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í�m� �r�o�c�e� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �k�t�e�r�ý� �v�z�n�i�k�n�e� �v� �p�Y�í�p�a�d���,� �~�e� �v�ý�s�l�e�d�e�k� 
�h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �v� �t�o�m� �k�t�e�r�é�m� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í�m� �r�o�c�e� �b�u�d�e� �v�y�a�a�í� 
�n�e�b�o� �r�o�v�e�n� �0�.� 

�b�)�  ��R�o�
�n�í� �z�t�r�á�t�a ��  �� �j�e�d�n�á� �s�e� �o� �h�o�d�n�o�t�u� �s�k�u�t�e�
�n�é� �r�o�
�n�í� �z�t�r�á�t�y� �P�r�o�j�e�k�t�u� �v� �t�o�m� �k�t�e�r�é�m� 
�k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í�m� �r�o�c�e� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �k�t�e�r�á� �v�z�n�i�k�n�e� �v� �p�Y�í�p�a�d���,� �~�e� �v�ý�s�l�e�d�e�k� 
�h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �v� �t�o�m� �k�t�e�r�é�m� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í�m� �r�o�c�e� �b�u�d�e� �n�i�~�a�í� �n�e�~� 
�0�,� �a� �t�o� �i� �p�o� �z�a�p�o�
�í�t�á�n�í� �Z�i�s�k�u� �z� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �l�e�t� �v�e� �s�m�y�s�l�u� �
�l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �5�.� �t�é�t�o� 
�s�m�l�o�u�v�y�,� �j�e�-�l�i� �t�a�k�o�v�é�h�o�.� 

�c�)�  ��Ú�j�m�a ��  �� �
�á�s�t�k�a� �r�o�v�n�á� �R�o�
�n�í� �z�t�r�á�t���.� 
�d�)�  ��C�e�l�k�o�v�á� �ú�j�m�a ��  �� �s�o�u�
�e�t� �v�a�e�c�h� �
�á�s�t�e�k� �Ú�j�m�y� �z�a� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�é� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í� �r�o�k�y� �p�o� 

D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �o�d�e�
�t�e�n�í� �v�e�a�k�e�r�é�h�o� �Z�i�s�k�u� �z� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �l�e�t� �p�o� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u�.� 

�S�AKO� �n�e�n�í� �o�p�r�á�v�n���n�o� �p�o� �c�e�l�o�u� �d�o�b�u� �t�r�v�á�n�í� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �p�o�u�~�í�t� �R�o�
�n�í� �z�i�s�k� �z�a� 
�j�a�k�ý�m�k�o�l�i�v� �j�i�n�ý�m� �ú�
�e�l�e�m�,� �n�e�~� �z�a� �ú�
�e�l�e�m� �k�r�y�t�í� �p�Y�í�p�a�d�n�ý�c�h� �R�o�
�n�í�c�h� �z�t�r�á�t� �v� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í�c�h� � Strana 6 / 41



�o�b�d�o�b�í� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �a� �z�a� �t�í�m�t�o� �ú�
�e�l�e�m� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �p�Y�í�p�a�d�n�ý� �R�o�
�n�í� �z�i�s�k� �u�l�o�~�i�t� �n�a� 

�s�a�m�o�s�t�a�t�n�é�m� �ú�
�t�u�.� �(V�e�a�k�e�r�é� �R�o�
�n�í� �z�i�s�k�y�,� �u�l�o�~�e�n�é� �d�l�e� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í� �v���t�y�,� �k�t�e�r�é� �n�e�b�y�l�y� �j�i�~� 

�p�o�u�~�i�t�y� �n�a� �k�r�y�t�í� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �R�o�
�n�í�c�h� �z�t�r�á�t�,� �j�s�o�u� �d�á�l�e� �p�r�o� �ú�
�e�l�y� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �o�z�n�a�
�o�v�á�n�y� 

�j�a�k�o�  ��Z�i�s�k� �z� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �l�e�t ��)�.� 

M���s�t�o� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �p�o� �c�e�l�o�u� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u� �n�a�h�r�a�d�i�t� �S�AKO� �Ú�j�m�u�,� �t�e�d�y� �p�Y�í�p�a�d�n�o�u� �R�o�
�n�í� 

�z�t�r�á�t�u� �z�a� �k�a�~�d�ý� �k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í� �r�o�k� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �v�e� �v�ý�a�i� �v�y�
�í�s�l�e�n�é� �S�AKO� �d�l�e� �R�o�
�n�í�h�o� 

�v�ý�k�a�z�u�,� �p�o� �o�d�e�
�t�e�n�í� �p�Y�í�p�a�d�n�é�h�o� �Z�i�s�k�u� �z� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �l�e�t� �(�d�á�l�e� �t�é�~� �j�e�n�  �V�y�ú�
�t�o�v�á�n�í ��)�,� �a� �t�o� 

�d�o� �6�0�t�i� �d�n�o� �o�d�e� �d�n�e� �p�Y�e�d�l�o�~�e�n�í� V�y�ú�
�t�o�v�á�n�í� M���s�t�u�,� �b�e�z�h�o�t�o�v�o�s�t�n�í�m� �p�Y�e�v�o�d�e�m� �n�a� �ú�
�e�t� 

�S�AKO� �
�.� �7�9�0�3�3�6�2�1�/�0�1�0�0�,� �p�o�d� V�S� �6�0�7�1�3�4�7�0�.� �S�AKO� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �p�Y�e�d�l�o�~�i�t� V�y�ú�
�t�o�v�á�n�í� 

M���s�t�u� �d�o� �3�0�t�i� �d�n�o� �o�d� �u�p�l�y�n�u�t�í� �l�h�o�t�y� �k�e� �z�h�o�t�o�v�e�n�í� �R�o�
�n�í�h�o� �v�ý�k�a�z�u� �p�r�o� �t�e�n� �k�t�e�r�ý� 

�k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í� �r�o�k� �d�l�e� �
�l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �3�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�.� 

�P�o� �s�k�o�n�
�e�n�í� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u� �s�e� �S�AKO� �z�a�v�a�z�u�j�e� �v�y�p�r�a�c�o�v�a�t� �f�i�n�á�l�n�í� �v�ý�k�a�z� �s�k�u�t�e�
�n�é�h�o� 

�z�i�s�k�u� �a� �s�k�u�t�e�
�n�é� �z�t�r�á�t�y� �P�r�o�j�e�k�t�u� �z�a� �c�e�l�o�u� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �k�t�e�r�ý� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�e� �p�Y�e�d�l�o�~�i�t� 

M���s�t�u�.� �B�u�d�e�-�l�i� �z�j�i�a�t���n�o�,� �~�e� 

�a�)� �n�e�v�z�n�i�k�l�a� �C�e�l�k�o�v�á� �ú�j�m�a�,� �t�e�d�y� �h�o�d�n�o�t�a� �s�k�u�t�e�
�n�é�h�o� �c�e�l�k�o�v�é�h�o� �v�ý�s�l�e�d�k�u� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� 

�P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �z�a� �c�e�l�o�u� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �k�t�e�r�ý� �j�e� �d�á�n� �s�o�u�
�t�e�m� �v�a�e�c�h� �r�o�
�n�í�c�h� 

�v�ý�s�l�e�d�k�o� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �(�p�Y�e�d� �p�Y�í�p�a�d�n�ý�m� �p�o�s�k�y�t�n�u�t�í� �n�á�h�r�a�d�y� 

�Ú�j�m�y� �d�l�e� �
�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �6�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�)�,� �b�u�d�e� �v�y�a�a�í� �n�e�~� �0�,� �p�a�k� �s�e� �S�AKO� �z�a�v�a�z�u�j�e� 

M���s�t�u� �t�e�n�t�o� �c�e�l�k�o�v�ý� �k�l�a�d�n�ý� �r�o�z�d�í�l� �p�o�u�k�á�z�a�t� �z�p���t� �n�a� �j�e�h�o� �ú�
�e�t�,� �z�e� �k�t�e�r�é�h�o� �b�y�l�a� 

�h�r�a�z�e�n�a� �n�á�h�r�a�d�a� �d�l�e� �
�l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �6�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �(�b�y�l�o�-�l�i� �t�a�k�o�v�é� �p�o� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u�)�,� �a� 

�t�o� �a�~� �d�o� �v�ý�a�e� �s�o�u�
�t�u� �v�a�e�c�h� �n�á�h�r�a�d� �Ú�j�m�y� �d�l�e� �
�l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �6�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�,� 

�p�o�s�k�y�t�n�u�t�ý�c�h� M���s�t�e�m� �p�o� �c�e�l�o�u� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� 

�b�)� �v�z�n�i�k�l�a� �C�e�l�k�o�v�á� �ú�j�m�a�,� �t�e�d�y� �h�o�d�n�o�t�a� �s�k�u�t�e�
�n�é�h�o� �c�e�l�k�o�v�é�h�o� �v�ý�s�l�e�d�k�u� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� 

�P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �z�a� �c�e�l�o�u� D�o�b�u� �P�r�o�j�e�k�t�u�,� �k�t�e�r�ý� �j�e� �d�á�n� �s�o�u�
�t�e�m� �v�a�e�c�h� �r�o�
�n�í�c�h� 

�v�ý�s�l�e�d�k�o� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �P�r�o�j�e�k�t�u� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �(�p�Y�e�d� �p�Y�í�p�a�d�n�ý�m� �p�o�s�k�y�t�n�u�t�í� �n�á�h�r�a�d�y� 

�Ú�j�m�y� �d�l�e� �
�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �6�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�)�,� �b�u�d�e� �n�i�~�a�í� �n�e�~� �0�,� �p�a�k� �s�e� M���s�t�o� �z�a�v�a�z�u�j�e� 

�S�AKO� �t�e�n�t�o� �c�e�l�k�o�v�ý� �z�á�p�o�r�n�ý� �r�o�z�d�í�l� �(�d�á�l�e� �t�é�~� �j�e�n�  ��n�á�h�r�a�d�a� �C�e�l�k�o�v�é� �ú�j�m�y ��)� �n�a�h�r�a�d�i�t� 

�p�o�s�t�u�p�e�m� �s�h�o�d�n�ý�m� �s� �n�á�h�r�a�d�o�u� �Ú�j�m�y� �d�l�e� �
�l�.� �I�I�.� �o�d�s�t�.� �6�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�,� �k�t�e�r�ý� �s�e� �p�r�o� 

�t�y�t�o� �ú�
�e�l�y� �p�o�u�~�i�j�e� �o�b�d�o�b�n���,� �p�Y�i�
�e�m�~� �p�l�a�t�í�,� �~�e� �n�a� �n�á�h�r�a�d�u� �C�e�l�k�o�v�é� �ú�j�m�y� �b�u�d�o�u� 

�z�a�p�o�
�t�e�n�y� �t�é�~� �v�a�e�c�h�n�y� �
�á�s�t�k�y� �n�á�h�r�a�d�y� �Ú�j�m�y� �z�a� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�é� �r�o�k�y� D�o�b�y� �P�r�o�j�e�k�t�u�.� 

�S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �s�e� �d�o�h�o�d�l�y�,� �~�e� �s� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �t�o�,� �~�e� �v�e� V�ý�k�a�z�u� �P�r�o�j�e�k�t�u� �j�e� �v� �p�r�v�n�í�m� 

�s�l�e�d�o�v�a�n�é�m� �o�b�d�o�b�í� �(�k�a�l�e�n�d�á�Y�n�í� �r�o�k� �2�0�2�2�)� �p�l�á�n�o�v�á�n�a� �r�o�
�n�í� �z�t�r�á�t�a� �P�r�o�j�e�k�t�u� �v�e� �v�ý�a�i� 

�8�7�6�.�0�0�0�,�-� K�
�,� �b�u�d�e� �v� �t�o�m�t�o� �j�e�d�i�n�é�m� �p�Y�í�p�a�d��� M���s�t�e�m� �h�r�a�z�e�n�a� �Ú�j�m�a�,� �p�o�s�t�u�p�e�m� �d�l�e� �
�l�.� �I�I�.� 

�o�d�s�t�.� �6�.� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y�,� �p�o�u�z�e� �v� �
�á�s�t�i� �p�Y�e�v�y�a�u�j�í�c�í� �p�l�á�n�o�v�a�n�o�u� �
�á�s�t�k�u� �r�o�
�n�í� �z�t�r�á�t�y� �v�e� �v�ý�a�i� 

�8�7�6�.�0�0�0�,�-� K�
�.� 

�JL�.� 
�Z�á�v���r�e�
�n�á� �u�s�t�a�n�o�v�e�n�í� 

�T�a�t�o� �s�m�l�o�u�v�a� �j�e� �s�e�p�s�á�n�a� �v� �
�e�s�k�é�m� �j�a�z�y�c�e� �a� �v�y�h�o�t�o�v�u�j�e� �s�e� �v�e� �d�v�o�u� �(�2�)� �v�y�h�o�t�o�v�e�n�í�c�h� �s� 

�p�l�a�t�n�o�s�t�í� �o�r�i�g�i�n�á�l�u�,� �k�a�~�d�á� �z�e� �s�m�l�u�v�n�í�c�h� �s�t�r�a�n� �o�b�d�r�~�í� �p�o� �j�e�d�n�o�m� �v�y�h�o�t�o�v�e�n�í�.� 

�S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �v�ý�s�l�o�v�n��� �s�j�e�d�n�á�v�a�j�í�,� �~�e� �m���n�i�t� �
�i� �d�o�p�l�H�o�v�a�t� �t�u�t�o� �s�m�l�o�u�v�u� �j�e� �m�o�~�n�é� �p�o�u�z�e� 

�f�o�r�m�o�u� �v�z�e�s�t�u�p�n��� �
�í�s�l�o�v�a�n�ý�c�h� �p�í�s�e�m�n�ý�c�h� �d�o�d�a�t�k�o� �k� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v���.� 

�T�a�t�o� �S�m�l�o�u�v�a� �b�u�d�e� �v� �s�o�u�l�a�d�u� �s�e� �z�á�k�o�n�e�m� �
�.� �3�4�0�/�2�0�1�5� �S�b�.� �u�v�e�Y�e�j�n���n�a� �v� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v�.� 

U�v�e�Y�e�j�n���n�í� �v� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �z�a�j�i�s�t�í� M���s�t�o�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �p�r�o�h�l�a�a�u�j�í�,� �~�e� �v�e�a�k�e�r�é� 

�s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i� �u�v�e�d�e�n�é� �v� �t�é�t�o� �S�m�l�o�u�v��� �n�e�p�o�v�a�~�u�j�í� �z�a� �o�b�c�h�o�d�n�í� �t�a�j�e�m�s�t�v�í� �v�e� �s�m�y�s�l�u� �8� �5�0�4� 

�z�á�k�o�n�a� �
�.� �8�9�/�2�0�1�2� �S�b�.� �a� �u�d���l�u�j�í� �s�v�o�l�e�n�í� �k� �j�e�j�i�c�h� �u�~�i�t�í� �a� �z�v�e�Y�e�j�n���n�í� �b�e�z� �s�t�a�n�o�v�e�n�í� 

�j�a�k�ý�c�h�k�o�l�i�v� �d�a�l�a�í�c�h� �p�o�d�m�í�n�e�k�.� � Strana 7 / 41



� � 

�4�.� �T�a�t�o� �s�m�l�o�u�v�a� �v�s�t�u�p�u�j�e� �v� �p�l�a�t�n�o�s�t� �d�n�e�m� �j�e�j�í�h�o� �p�o�d�p�i�s�u� �v�a�e�m�i� �s�m�l�u�v�n�í�m�i� �s�t�r�a�n�a�m�i�.� �T�a�t�o� 
�s�m�l�o�u�v�a� �n�a�b�ý�v�á� �ú�
�i�n�n�o�s�t�i� �o�k�a�m�~�i�k�e�m� �ú�
�i�n�n�o�s�t�i� �k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �
�.� �0�4�/�2�0�1�9�,� 
�s� �n�í�m�~� �v�y�s�l�o�v�i�l�o� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í� �s�o�u�h�l�a�s� �Z�a�s�t�u�p�i�t�e�l�s�t�v�o� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �d�n�e� �1�.�1�0�.�2�0�1�9�,� �Z�8�/�1�0� �b�o�d� 
�
�.� �8�,� �a� �o�k�a�m�~�i�k�e�m� �u�v�e�Y�e�j�n���n�í� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �v� �r�e�g�i�s�t�r�u� �s�m�l�u�v� �d�l�e� �
�l�.� �I�I�I�.� �o�d�s�t�.� �3� �t�é�t�o� 
�s�m�l�o�u�v�y�,� �a� �t�o� �p�o�d�l�e� �t�o�h�o�,� �k�t�e�r�ý� �z� �t���c�h�t�o� �o�k�a�m�~�i�k�o� �n�a�s�t�a�n�e� �p�o�z�d���j�i�.� 

�5�.� �P�Y�í�p�a�d�n�á� �n�e�p�l�a�t�n�o�s�t� �
�i� �n�i�c�o�t�n�o�s�t� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�ý�c�h� �u�j�e�d�n�á�n�í� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �s�e� �n�e�d�o�t�ý�k�á� 
�p�l�a�t�n�o�s�t�i� �t�é�t�o� �s�m�l�o�u�v�y� �j�a�k�o� �c�e�l�k�u�.� �S�m�l�u�v�n�í� �s�t�r�a�n�y� �s�e� �z�a�v�a�z�u�j�í� �n�a�h�r�a�d�i�t� �n�e�p�l�a�t�n�á� �
�i� �n�i�c�o�t�n�á� 
�u�j�e�d�n�á�n�í� �t�a�k�,� �a�b�y� �o�d�p�o�v�í�d�a�l�a� �z�á�v�a�z�n�ý�m� �p�r�á�v�n�í�m� �p�Y�e�d�p�i�s�o�m�,� �v�ý�z�n�a�m�u� �n�a�h�r�a�z�o�v�a�n�ý�c�h� 
�u�j�e�d�n�á�n�í� �a� �c�e�l�é�m�u� �k�o�n�t�e�x�t�u� �s�m�l�o�u�v�y�.� 

�P�Y�í�l�o�h�y�:� 
 �� �P�Y�í�l�o�h�a� �
�.� �1�:� �P�o�p�i�s� �P�r�o�j�e�k�t�u� 
 �� �|� �P�Y�í�l�o�h�a� �
�.� �2�:� V�y�j�á�d�Y�e�n�í� �X�í�d�í�c�í�h�o� �v�ý�b�o�r�u� �I�T�I� �z�e� �d�n�e� �2�5�.�0�5�.�2�0�1�8� 
 �� �P�Y�í�l�o�h�a� �
�.� �3�:� V�ý�k�a�z� �P�r�o�j�e�k�t�u� 

�1�-�1�0�-� �2�4� �-�1�0�-� 
V� �B�r�n��� �d�n�e� �3�0�-�1�0�-� �2�0�0� V� �B�r�n��� �d�n�e� U�-� �2�0�1�8� 

�z�a� �S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� �z�a� �S�AKO� �B�r�n�o�,� �a�.�s�.� 
�JUD�r�.� M�a�r�k�é�t�a� V�a�H�k�o�v�á�,� �p�r�i�m�á�t�o�r�k�a� M�g�r�.� �F�i�l�i�p� L�e�d�e�r�,� �p�Y�e�d�s�e�d�a� �p�Y�e�d�s�t�a�v�e�n�s�t�v�a� 

�2�2�-�1�0�-� �2�0�0�9� 
V� �B�r�n��� �d�n�e� 

� � 

� � 

� � � � 

�z�a� �S�AKO� �B�r�n�o�,� �a�.�s�.� 

 �UD�r�.� �R�o�b�e�r�t� K�e�r�n�d�l�,� �m�í�s�t�o�p�Y�e�d�s�e�d�a� 
�p�Y�e�d�s�t�a�v�e�n�s�t�v�a� 

� � 
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�K�O�N�C�E�R�N� 
�B�R�N�O� 

�V�ý�p�i�s� �z�e� �z�á�p�i�s�u� �Z�a�s�e�d�á�n�í� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �v�ý�b�o�r�u� �
�.�3�4� �k�o�n�a�n�é�h�o� �d�n�e� �1�2�.�1�0�.�2�0�2�1� 

�3�4�.�0�2�.� �B�r�n���n�s�k�é� �c�e�n�t�r�u�m� �p�r�o� �m�a�t�e�r�i�á�l�o�v�é� �v�y�u�~�í�v�á�n�í� �o�d�p�a�d�o�,� �v�y�b�u�d�o�v�á�n�í� �n�o�v�é� �d�o�t�Y�i���o�v�a�c�í� �l�i�n�k�y�  �� 

�d�o�d�a�t�e�k� �
�.� �1� �k�e� �s�m�l�o�u�v��� �o� �n�á�h�r�a�d��� �ú�j�m�y� 

�U�s�n�e�s�e�n�í�:� 

�K�o�n�c�e�r�n�o�v�ý� �v�ý�b�o�r� 

�b�e�r�e� �n�a� �v���d�o�m�í� �i�n�f�o�r�m�a�c�e� �o� �s�t�a�v�u� �r�e�a�l�i�z�a�c�e� �p�r�o�j�e�k�t�u�  ��B�r�n���n�s�k�é� �c�e�n�t�r�u�m� �p�r�o� 

�m�a�t�e�r�i�á�l�o�v�é� �v�y�u�~�í�v�á�n�í� �o�d�p�a�d�o� �-� �v�y�b�u�d�o�v�á�n�í� �n�o�v�é� �d�o�t�Y�i���o�v�a�c�í� �l�i�n�k�y ��,� �u�v�e�d�e�n�é� �v� 

�d�o�v�o�d�o�v�é� �z�p�r�á�v���,� �k�t�e�r�á� �t�v�o�Y�í� �p�Y�í�l�o�h�u� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�b�e�r�e� �n�a� �v���d�o�m�í� 

�o� �N�á�v�r�h� �d�o�d�a�t�k�u� �
�.� �1� �k�e� �s�m�l�o�u�v��� �o� �n�á�h�r�a�d��� �ú�j�m�y� �m�e�z�i� �S�A�K�O� �B�r�n�o�,� �a�.�s�.� �a� 

�s�t�a�t�u�t�á�r�n�í�m� �m���s�t�e�m� �B�r�n�e�m� �z�e� �d�n�e� �3�0�.�1�0�.�2�0�1�9� �v�e� �z�n���n�í� �u�v�e�d�e�n�é�m� �v� �p�Y�í�l�o�z�e� 

�t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�o� �P�Y�í�l�o�h�u� �
�.� �1� �n�á�v�r�h�u� �d�o�d�a�t�k�u� �
�.� �1� �k�e� �s�m�l�o�u�v��� �o� �n�á�h�r�a�d��� �ú�j�m�y� �m�e�z�i� �S�A�K�O� �B�r�n�o�,� �a�.�s�.� 

�a� �s�t�a�t�u�t�á�r�n�í�m� �m���s�t�e�m� �B�r�n�e�m� �z�e� �d�n�e� �3�0�.�1�0�.�2�0�1�9�  �� �P�o�p�i�s� �P�r�o�j�e�k�t�u� �v�e� �z�n���n�í�,� �k�t�e�r�é� 

�t�v�o�Y�í� �p�Y�í�l�o�h�u� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�o� �|� �P�Y�í�l�o�h�u� �
�.� �2� �n�á�v�r�h�u� �d�o�d�a�t�k�u� �
�.� �1� �k�e� �s�m�l�o�u�v��� �o� �n�á�h�r�a�d��� �ú�j�m�y� �m�e�z�i� �S�A�K�O� �B�r�n�o�,� �a�.�s�.� 

�a� �s�t�a�t�u�t�á�r�n�í�m� �m���s�t�e�m� �B�r�n�e�m� �z�e� �d�n�e� �3�0�.�1�0�.�2�0�1�9�  �� �V�ý�k�a�z� �P�r�o�j�e�k�t�u� �v�e� �z�n���n�í�,� �k�t�e�r�é� 

�t�v�o�Y�í� �p�Y�í�l�o�h�u� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�d�o�p�o�r�u�
�u�j�e� �R�a�d��� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �s�c�h�v�á�l�i�t� �n�á�v�r�h� �k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u�,� �k�t�e�r�ý�m� �s�e� �m���n�í� 

�k�o�n�c�e�r�n�o�v�ý� �p�o�k�y�n� �
�.� �0�4�/�2�0�1�9�,� �u�d���l�e�n�ý� �R�a�d�o�u� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �v� �p�o�s�o�b�n�o�s�t�i� �Y�í�d�í�c�í� �o�s�o�b�y� �v� 

�r�á�m�c�i� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B� �v� �s�o�u�l�a�d�u� �s� �D�e�k�l�a�r�a�c�í� �k�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B� �d�n�e� �3�1�.�1�0�.�2�0�1�9�,� �v�e� �z�n���n�í�,� �k�t�e�r�é� 

�t�v�o�Y�í� �p�Y�í�l�o�h�u� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�u�k�l�á�d�á� �p�Y�e�d�s�e�d�o�v�i� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �v�ý�b�o�r�u� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B� �M�g�r�.� �F�i�l�i�p�o�v�i� �L�e�d�e�r�o�v�i�,� �a�b�y� �R�a�d�u� 

�m���s�t�a� �B�r�n�a� �v� �p�o�s�o�b�n�o�s�t�i� �Y�í�d�í�c�í� �o�s�o�b�y� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B�:� 

�o� �|� �i�n�f�o�r�m�o�v�a�l� �o� �z�m���n�á�c�h� �v� �p�r�o�j�e�k�t�u�  ��B�r�n���n�s�k�é� �c�e�n�t�r�u�m� �p�r�o� �m�a�t�e�r�i�á�l�o�v�é� �v�y�u�~�í�v�á�n�í� 

�o�d�p�a�d�o� �-� �v�y�b�u�d�o�v�á�n�í� �n�o�v�é� �d�o�t�Y�i���o�v�a�c�í� �l�i�n�k�y �� �a� �s�t�í�m� �s�p�o�j�e�n�o�u� �z�m���n�o�u� �ú�j�m�y�,� 

�k�t�e�r�á� �m�o�~�e� �v�z�n�i�k�n�o�u�t� �s�p�o�l�e�
�n�o�s�t�i� �S�A�K�O� �B�r�n�o�,� �a�.�s�.� �v� �s�o�u�v�i�s�l�o�s�t�i� �s� �r�e�a�l�i�z�a�c�í� 

�p�r�o�j�e�k�t�u�,� 

�p�o�~�á�d�a�l� �o� �z�m���n�u� �k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �d�l�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�I�.� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�i�n�f�o�r�m�o�v�a�l� �o� �n�á�v�r�h�u� �d�o�d�a�t�k�u� �
�.� �1�.� �u�v�e�d�e�n�é�m� �v�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�.� �b�o�d� �a�)� �t�o�h�o�t�o� 

�u�s�n�e�s�e�n�í�,� �v�
�e�t�n��� �p�Y�í�l�o�h� �u�v�e�d�e�n�ý�c�h� �v�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�.� �b�o�d� �b�)� �a� �c�)� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�o� �|� �i�n�f�o�r�m�o�v�a�l�o� �v�ý�s�l�e�d�k�u� �p�r�o�j�e�d�n�á�n�í� �z�m���n�y� �k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �d�l�e� �b�o�d�u� �b�)� �v�ý�a�e� 

�v� �t�o�m�t�o� �v�ý�r�o�k�u� �v� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�é�m� �v�ý�b�o�r�u� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B�,� 

�o� �p�o�.� �p�r�o�j�e�d�n�á�n�í� �v� �Z�a�s�t�u�p�i�t�e�l�s�t�v�u� �©�m���s�t�a� �B�r�n�a� �n�a�v�r�h�l� �s�c�h�v�á�l�e�n�í� �z�m���n�y� 

�k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �d�l�e� �b�o�d�u� �b�)� �v�ý�a�e� �v� �t�o�m�t�o� �v�ý�r�o�k�u�,� �v�e� �z�n���n�í� �o�d�p�o�v�í�d�a�j�í�c�í�m� 

�p�Y�e�d�c�h�o�z�í�m�u� �s�o�u�h�l�a�s�u� �Z�a�s�t�u�p�i�t�e�l�s�t�v�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� 

�u�k�l�á�d�á� �p�Y�e�d�s�e�d�o�v�i� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �v�ý�b�o�r�u� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B� �M�g�r�.� �F�i�l�i�p�o�v�i� �L�e�d�e�r�o�v�i� �p�Y�e�d�l�o�~�i�t� 

�R�a�d��� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �n�á�v�r�h� �k� �d�o�p�o�r�u�
�e�n�í� �Z�a�s�t�u�p�i�t�e�l�s�t�v�u� �m���s�t�a� �B�r�n�a�:
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�K�O�N�C�E�R�N� 
�B�R�N�O� 

�o� �|� �u�d���l�i�t� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í� �s�o�u�h�l�a�s� �s� �v�y�d�á�n�í�m� �z�m���n�y� �k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �d�l�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�I�.� 

�t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í� �v�e� �z�n���n�í� �d�l�e� �v�ý�s�l�e�d�k�u� �p�r�o�j�e�d�n�á�n�í� �v� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�é�m� �v�ý�b�o�r�u� 

�K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B�,� 

�o� �|� �s�c�h�v�á�l�i�t� �d�o�d�a�t�e�k� �
�.� �1�)� �u�v�e�d�e�n�ý� �v�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�.� �b�o�d� �a�)� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� �v�
�e�t�n��� �p�Y�í�l�o�h� 

�u�v�e�d�e�n�ý�c�h� �v�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�.� �b�o�d� �b�)� �a� �c�)� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� �z�a� �p�o�d�m�í�n�k�y�,� �~�e� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�ý� 

�v�ý�b�o�r� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B� �v�y�s�l�o�v�í� �s�v�é� �d�o�p�o�r�u�
�u�j�í�c�í� �s�t�a�n�o�v�i�s�k�o� �k�e� �z�m���n��� 

�k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �a� �o�h�l�e�d�n��� �p�o�v���Y�e�n�í� �v�ý�a�e� �u�v�e�d�e�n�ý�m�i� �ú�k�o�n�y� �n�e�r�o�z�h�o�d�n�e� 

�j�i�n�a�k�,� 

�-� �©� �u�k�l�á�d�á� �p�Y�e�d�s�e�d�o�v�i� �K�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �v�ý�b�o�r�u� �K�o�n�c�e�r�n�u� �S�M�B� �M�g�r�.� �F�i�l�i�p�o�v�i� �L�e�d�e�r�o�v�i� �u�
�i�n�i�t� 

�d�a�l�a�í� �n�e�z�b�y�t�n�é� �ú�k�o�n�y� �k�e� �z�m���n��� �k�o�n�c�e�r�n�o�v�é�h�o� �p�o�k�y�n�u� �d�l�e� �v�ý�r�o�k�u� �I�I�I�.� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�,� 

�n�e�j�s�o�u�-�l�i� �u�v�e�d�e�n�y� �v� �j�i�n�ý�c�h� �v�ý�r�o�c�í�c�h� �t�o�h�o�t�o� �u�s�n�e�s�e�n�í�.� 

�K�o�n�c�e�r�n�o�v�ý� �v�ý�b�o�r� �b�e�r�e� �n�a� �v���d�o�m�í� �z�p�r�á�v�u� �X�í�d�í�c�í�h�o� �v�ý�b�o�r�u� �s�t�r�a�t�e�g�i�c�k�é�h�o� �p�r�o�j�e�k�t�u�  ��T�v�o�r�b�a� �a� 

�p�r�o�v�o�z� �w�e�b�o�v�é� �p�l�a�t�f�o�r�m�y� �m���s�t�a� �B�r�n�a �� 

�K�o�n�c�e�r�n�o�v�ý� �v�ý�b�o�r� �j�m�e�n�u�j�e� �j�a�k�o� �s�v�é�h�o� �z�á�s�t�u�p�c�e� �d�o� �p�r�o�j�e�k�t�o�v�é�h�o� �t�ý�m�u� �s�t�r�a�t�e�g�i�c�k�é�h�o� 

�p�r�o�j�e�k�t�u�  ��T�v�o�r�b�a� �a� �p�r�o�v�o�z� �w�e�b�o�v�é� �p�l�a�t�f�o�r�m�y� �m���s�t�a� �B�r�n�a �� �M�g�r�.� �M�i�c�h�a�l�a� �M�a�r�c�i�n�i�s�z�y�n�a�.� 

� � 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�x� 
�=� �*� �(� �̀ �x� �z� �©� �E� �©� �=� �
� �4� 

�u� �O� �©� �o� �=� �2� �u� �G� �©�  �� �1� �s� �o� �M� �O� �£� �O� �R� �S� �m� �©� �9� �W� �U� �©� �E� �r� �=� �v� �<� �k�a�j� �©� �C� �I� �[�0� �=� �C� �I� �©� �5� �o� �=�  �� 
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�µ���"�o���v�É���Z�����}�µ���u�"�•�š�������Œ�v�����À �‰�½�•�}���v�}�•�š�]���Ž�_���_���_ 
 osoby v �Œ���u���]���<�}�v�����Œ�v�µ���•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}���u�"�•�š���� 

Brna v souladu s Deklarací koncernu SMB 
 

 
 

Koncern SMB 

�� �Z�E� �E�^�<���������E�d�Z�h�D���W�Z�K���D���d���Z�/���>�K�s�����s�z�h�•�1�s���E�1���W�K���<�>�����p 
V�z���h���K�s���E�1���E�K�s�������K�d�\�/���K�s�����1 �>�/�E�<�z  

�•�D� �E�����<�K�E�����Z�E�K�s���,�K���W�K�<�z�E�h�����X 04/2019 �•�������E�����ï�í�X�í�ì�X�î�ì�í�õ 
���}�š�����v� ���Ž�_�Ì���v� ���}�•�}���Ç�W 

�x SAKO Brno, a.s.�U���/���K�W��0713470, �•�����•�_���o���u���:�����}�À�v�]���l�����ð�î�ð�ó�l�î�U���•�]�����v�]�����U���ò�î�ô���ì�ì�����Œ�v�}, 
�Ì���‰�•���v�� �À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���À�������v� �u���<�Œ���i�•�l�É�u���•�}�µ�����u���À�����Œ�v�"�U���•�‰�X���Ì�v�X��B 1371 

 
 

Schváleno 
�<�}�v�����Œ�v�}�À�É�u��
�À�É���}�Œ���u�����v���W 

Schváleno usnesením 
RMB 

�W�Ž�_�o�}�Z�Ç�W 

  1. �W�}�‰�]�•���W�Œ�}�i���l�š�µ 
2. �s�É�l���Ì���W�Œ�}�i���l�š�µ 
3. ���}�����š���l�����X���í���l����S�u�o�}�µ�À�"���}���v���Z�Œ�����"���·�i�u�Ç 

 
�W�Ž�����u�"�š���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ��je �Ì�u�"�v���� �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ�� ���X�� �ì�ð�l�î�ì�í�õ, �µ���"�o���v� �Z�}��
�Z�����}�µ�� �u�"�•�š���� ���Œ�v���� �À�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�]�� �Ž�_���_���_�� �}�•�}���Ç���À�� �Œ���u���]�� �<�}�v�����Œ�v�µ�� �•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}���u�"�•�š���� ���Œ�v���� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•��
Deklarací koncernu SMB �Ì�������v���� �ï�í�X�î�ì�X�î�ì�í�õ�U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �•���Z�À���o���v�� �<�}�v�����Œ�v�}�À�É�u�� �À�É���}�Œ���u�� �<�}�v�����Œ�v�µ��
�•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}�� �u�"�•�š���� ���Œ�v���� ���v���� �í�õ�X�ô�X�î�ì�í�õ�� ���� �µ�•�v���•���v�_�u�� �Z�����Ç�� �u�"�•�š���� ���Œ�v���� �v���� �i���i�_�� �Z�ô�l�ì�ð�ó�X�� �•���Z�½�Ì�]�� ���v����
�ï�ì�X�í�ì�X�î�ì�í�õ�� �‰�}�� bodem � �� X� � � ò� U� � � • �v�_�u�Î�� �À�Ç�•�o�}�À�]�o�}�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�� �•�}�µ�Z�o���•�� �•���•�š�µ�‰�]�š���o�•�š�À�}�� �u�"�•�š���� ���Œ�v���� ���v����
�í�X�í�ì�X�î�ì�í�õ�U���•�ô�l�í�ì�����}�������X���ô���~�����o�����š� �Î���i���v���c�<�}�v�����Œ�v�}�À�É���‰�}�l�Ç�v“).  
 
�W�Œ�}�� �Œ�����o�]�Ì�����]��Projektu�U�� �i���l�� �i���� �š���v�š�}�� ���o�_�Î���� �‰�}�‰�•���v���À �<�}�v�����Œ�v�}�À� �u�� �‰�}�l�Ç�v�µ�U�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š��SAKO Brno, a.s. 
�i���l�}���Ì�������À���š���o���‰�}�•�š�µ�‰���u�����o�����Ì���l�}�v�������X���í�ï�ð�l�î�ì�í�ò���^���X�U���}���Ì�������À���v�_���À���Ž���i�v�É���Z���Ì���l���Ì���l�U���À�����Ì�v�"�v�_���‰�}�Ì���"�i�“�_��h 
�‰�Ž�����‰�]�•�½�U �Ì�������oa �u�]�u�}�� �i�]�v� �� �À���Ž���i�v� �� �Ì���l���Ì�l�Ç�� ���À�]���}�À���v� �� �À���� �s�"�•�š�v�_�l�µ�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �Ì���l���Ì���l�� �‰�}���� ���À�]���X�� ���X��
�•�î�ì�î�í-�ì�í�ì�ï�õ�ï���v�������}�����À�l�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]���������‰�}�������À�]���X�����X���•�î�ì�î�í-�ì�ì�ô�õ�ï�î���v�����•�š���À�����v�_���‰�Œ�������X�����o�����À�É�•�o�����l�µ��
�Ì�������À�����_���Z���Ž�_�Ì���v�_���µ�À�������v�É���Z���À���‰�Ž�������Z�}�Ì�_���À�"�š�"�������}���•���Z�µ���µ�Ì���À�Ž���v�É���Z���•�u�o�µ�À���•�����}�����À���š���o�]���À���v���À���Ì�v�}�•�š�]���v����
�š���š�}�� �Ì�������À�����_�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���}�“�o�}�� �l���� �Ì�u�"�v�"�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����]��P�Œ�}�i���l�š�µ�X�� �^�}�µ�����•�v�"�� ���}�“�o�}�� �À��
���½�•�o�����l�µ�� ���Ç�v���u�]���l� �Z�}���À�É�À�}�i���� �À���}���o���•�š�]�� �v���l�o�������v�_�� �•�� �}���‰�����Ç�� ���� �•�� �š�_�u�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�u�� �•���P�u���v�š���u���š�Œ�Z�µ�� �l����
�Ì�u�"�v���u���}�����l���À���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���^���<�K�����Œ�v�}�U�����X�•�X�U���•�‰�}�i���v�É���Z���•���‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�u���Ì���Ž�_�Ì���v�_���À�Ç���µ���}�À���v� �Z�}�����o����
P�Œ�}�i���l�š�µ�X�� �•���i�u� �v���� �À�� �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �š�Ç�š�}�� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�À�����o���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �^���<�K�� ���Œ�v�}�U�� ���X�•�X�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����]��
�‰�Ž�_�o�}�Z���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ, ���� �š�}�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"���W�}�‰�]�•�µ���W�Œ�}�i���l�š�µ �~�‰�Ž�_�o�}�Z���� ���X���í�� �<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ�• a 
�s�É�l���Ì�µ �Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š��Projektu �~�‰�Ž�_�o�}�Z�������X���ð�X���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Çnu).  
 
�•���À�É�“�����µ�À�������v� �����l�š�µ���o�]�Ì���������À�Ç�‰�o�Ç�v�µ�o�Ç�����½�À�}���Ç���‰�Œ�}���Ì�u�"�v�µ���<�}�v�����Œ�v� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ�������‰�Œ�}���Ì�u�"�v�µ���^�u�o�}�µ�À�Ç���}��
�v���Z�Œ�����"�� �·�i�u�Ç�� �µ�Ì���À�Ž���v� �� ���v���� �ï�ì�X�í�ì�X�î�ì�í�õ�� �u���Ì�]�� �•�š���š�µ�š���Œ�v�_�u�� �u�"�•�š���u�� ���Œ�v���u�� ���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �^���<�K�� ���Œ�v�}�U��
���X�•�X�U�� �i���i�_�u�Î�� �‰�Ž�����u�"�š���u�� �i���� ���}�Z�}������ �•�u�o�µ�À�v�_���Z�� �•�š�Œ���v�� �v�����v���Z�Œ�����"�� �‰�Ž�_�‰�����v� �� �·�i�u�Ç�U�� �l�š���Œ���� ���Ç�� �À�Ì�v�]�l�o����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �^���<�K�� ���Œ�v�}�U�� ���X�•�X�� �À�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� �Œ�����o�]�Ì�����_�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�U���l�š���Œ���� ���Ç�o���� �•���Z�À���o���v���� �<�}�v�����Œ�v�}�À�É�u��
�‰�}�l�Ç�v���u�������l�š���Œ�������Ç�o�����µ�À���Ž���i�v�"�v�����À���Œ���P�]�•�š�Œ�µ���•�u�o�µ�À�����v�����ï�í�X�í�ì�X�î�ì�í�õ���‰�}�����/�����•�u�o�}�µ�À�Ç���õ�ô�ð�ï�ò�í�í�U���}�Ì�v�������v�_��
�•�u�o�}�µ�À�Ç�� �À�� ���À�]�����v���]�� �D�"�•�š���� ���X�� �ð�î�í�õ�í�ó�ð�ï�õ�ô�X�� �^�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �v���Ì���Ç�š�v���� �Ì�u�"�v���� �À�É�“���� �µ�À�������v� �� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �i����
�‰�Ž�����u�"�š���u�����}�����š�l�µ�����X���í�U���l�š���Œ�É���i�����‰�Ž�_�o�}�Z�}�µ���š�}�Z�}�š�}���l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ�X�� 
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S �}�Z�o�������u���v�����À�É�“�����µ�À�������v� ���•�����<�}�v�����Œ�v�}�À�É���‰�}�l�Ç�v���À�����•�u�Ç�•�o�µ���}���•�š�X���ð�X�õ�������l�o���Œ���������l�}�v�����Œ�v�µ���^�D�����u�"�v�_ 
�š���l�š�}�W 
 

���• �W�Ž�_�o�}�Z�������X���í���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ��– �W�}�‰�]�•���W�Œ�}�i���l�š�µ���•�����À �����o� �u���Œ�}�Ì�•���Z�µ���v���Z�Œ���Ì�µ�i�����W�Ž�_�o�}�Z�}�µ�����X��
�í�� �š�}�Z�}�š�} �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ – �W�}�‰�]�•�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �š���š�}�� �‰�Ž�_�o�}�Z���� �i���� �µ���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}��
�‰�}�l�Ç�v�µ �v�������o�����}�Ì�v�������v�������_�•�o���u���í�X�� 
 

���• �W�Ž�_�o�}�Z���� ���X�� �ð�� �<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ��– �s�É�l���Ì�� �Ì�]�•�l�µ�� ���� �Ì�š�Œ���š���W�Œ�}�i���l�š�µ�� �•���� �À �����o� �u�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ��
�v���Z�Œ���Ì�µ�i�����W�Ž�_�o�}�Z�}�µ�����X���î���š�}�Z�}�š�}���l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ��– �s�É�l���Ì���W�Œ�}�i���l�š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î���š���š�}���‰�Ž�_�o�}�Z����
�i�����µ���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ���v�������o�����}�Ì�v�������v�������_�•�o���u���ð�X 
 

���• �W�Ž�]�����À���� �•���� �v�}�À���� �W�Ž�_�o�}�Z���� ���X�� �ñ�� �<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ��– ���}�����š���l�� ���X�� �í�� �l���� �^�u�o�}�µ�À�"�� �}�� �v���Z�Œ�����"��
ú�i�u�Ç�U���‰�Ž�]�����u�Î���š���š�}���‰�Ž�_�o�}�Z�����i�����µ���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ���v�������o�����}�Ì�v�������v�������_�•�o���u���ñ�X�� 
 

���• ���}�������X���ï���<�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ���•�����À �����o� �u���Œ�}�Ì�•���Z�µ���v���Z�Œ���Ì�µ�i�����v���•�o�����µ�i�_���_�u���š���Æ�š���u�W�� 
 
�c�d�_�u�š�}�� �l�}�v�����Œ�v�}�À�É�u�� �‰�}�l�Ç�v���u�� �•���� �µ�Œ���µ�i���U�� �Î���� �‰�Ž�_�‰�����v�}�µ�� �·�i�u�µ�� �Ž�_�Ì���v� �� �}�•�}���Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �^���<�K��
���Œ�v�}�U�� ���X�•�X�U�� �À�Ì�v�]�l�o�}�µ�� �À ���½�•�o�����l�µ�� �Œ�����o�]�Ì�������� �W�Œ�}�i���l�š�µ�U�� �•�‰�}���_�À���i�_���_�� �À���� �Ì�š�Œ���š�"�� �v���� �����o�l�}�À� �u�� �À�É�•�o�����l�µ��
�Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�� �‰�}�� �Ì�����v�"�v�_�� �~�Ì���‰�}�Œ�v�É�� �À�É�•�o�������l�� �Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�•�U�� �i���l�� �i���� ���o�_�Î���� �µ�À�������v�}�� �À����
�•�u�o�}�µ�À�"���}���v���Z�Œ�����"���·�i�u�Ç�U���l�š���Œ�����š�À�}�Ž�_���‰�Ž�_�o�}�Z�µ�����X���ï���š�}�Z�}�š�} �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�} �‰�}�l�Ç�v�µ�U �À�����Ì�v�"�v�_�����}�����š�l�µ��
���X���í���l �š� �š�}���•�u�o�}�µ�À�"�U���l�š���Œ�É���š�À�}�Ž�_���‰�Ž�_�o�}�Z�µ�����X���ñ�X���š�}�Z�}�š�} �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�} pokynu�U���v���Z�Œ�����_���Ž�_���_���_���}�•�}������
�•�š���š�µ�š���Œ�v�_���u�"�•�š�}�����Œ�v�}�X���•�š�Œ���š�����À �‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� �u�������o�l�}�À� �u���À�É�•�o�����l�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���W�Œ�}�i���l�š�µ���‰�}��
�Ì�����v�"�v�_�� �u�½�Î���� ���É�š�� �À�Ç�À�}�o���v���� �Ì���i�u� �v���� �‰�}�l�o���•���u�� �À�É�l�µ�‰�v�_���Z�� �����v�� �À�Ç�š�Ž�_���"�v�É���Z�� �•�o�}�Î���l�� �}���‰�����µ�U��
�‰�Ž�]�����u�Î�� �À�É�À�}�i�� �����v�� �o�Ì���� �i���v�� �}���š�_�Î�v�"�� �‰�Œ�����]�l�}�À���š�� ���� ���µ������ �Ì���À�]�•���š�� �š���l� �� �v���� ���Æ�]�•�š���v���]�� ���}�•�š���š�����v� ��
�Ì�‰�Œ�����}�À���š���o�•�l� ���l���‰�����]�š�Ç���‰�Œ�}���i�����v�}�š�o�]�À� ���š�Ç�‰�Ç���l�}�u�}���]�š�U�����������o�����u�½�Î�������É�š���À�Ç�À�}�o���v�����š���l� ���Ì���À�������v�_�u��
�Ì���o�}�Z�}�À���v�_���W���d���o���Z�À�_�U���l���Ç�����Ç�����}�“�o�}���l �Ì���•�����v�_���Ì�u�"�v�" v �•�Ç�•�š� �u�µ���•���‰���Œ�}�À���v� �Z�}���•���"�Œ�µ���‰�o���•�š�}�À� �Z�}��
�}���‰�����µ�X�� �Z�]�Ì�]�l���� �W�Œ�}�i���l�š�µ�� �i�•�}�µ�� ���o�_�Î���� �‰�}�‰�•���v���� �À �‰�Ž�_�o�}�Ì���� ���X�� �í�� �š�}�Z�}�š�}�� �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ�X�� �s�É�“�]��
�v���Z�Œ�����Ç���‰�Ž�_�‰�����v� ���·�i�u�Ç���W�Œ�}�i���l�š�µ���v���o�Ì�����‰�Ž���•�v�"���‰�Ž�������u���µ�Œ���]�š�U���o�Ì�����µ�À���Î�}�À���š���À�“���l���}���u���Æ�]�u���o�v�_���À�É�“�]��
�v���Z�Œ�����Ç���·�i�u�Ç�U���l�š���Œ�����i���������v�����•�}�µ���š���u���À�“�����Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z���v���l�o�����½���À�����•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���~�î�ì���o���š�•�U��
�i���l�� �i�•�}�µ�� �š�Ç�š�}�� �À�Ç�u���Ì���v�Ç�� �À�����s�É�l���Ì�µ�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �š�À�}�Ž�_�� �‰�Ž�_�o�}�Z�µ�� ���X�� �ð�X�� �š�}�Z�}�š�}�� �l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}��
�‰�}�l�Ç�v�µ�U�� �Ì���� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����µ�U�� �Î���� ���Ç�� ���Ç�o�Ç�� �����o�l�}�À� �� �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�� �À�É�v�}�•�Ç�� �v�µ�o�}�À� �X�� �W�Ž�_�‰�����v���� �·�i�u���� ���µ������
�v���Z�Œ���Ì���v���� �À �‰���v�"�Ì�_���Z�X�� �W�Ž�_�‰�����v���� �·�i�u���� ���µ������ �Ž�_���]���_�� �}�•�}���}�µ�� �v���Z�Œ���Ì�}�À���v���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�}�� �����o�}�µ��
���}���µ���š�Œ�À���v�_���W�Œ�}�i���l�š�µ�U���l�š���Œ�������]�v�_���î�ì���o���š.“ 
 

���• �s�����Ì���Ç�š�l�µ���Ì�½�•�š���À�����<�}�v�����Œ�v�}�À�É���‰�}�l�Ç�v�������Ì�����Ì�u�"�v�Ç�X�� 
  
 
Tento �l�}�v�����Œ�v�}�À�É���‰�}�l�Ç�v���i�����·���]�v�v�É�����v���u���i���Z�}���‰�}���‰�]�•�µ���‰�Œ�]�u���š�}�Œ�l�}�µ���•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}���u�"�•�š�������Œ�v��.  
 
S ohledem na �š�}�U���Î�����v���Z�Œ���������·�i�u�Ç���u�½�Î�������]�v�]�š���À�_�������v���Î���ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U- �<���U���Z���������u�"�•�š�������Œ�v�� �l�}�v�����Œ�v�}�À�É��
�‰�}�l�Ç�v���µ���"�o�_�����Î���‰�}���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���•�}�µ�Z�o���•�µ���•���µ���"�o���v�_�u���l�}�v�����Œ�v�}�À� �Z�}���‰�}�l�Ç�v�µ���•���•�š�µ�‰�]�š���o�•�š�À���u���u�"�•�š�������Œ�v����
ve smyslu odst. 4.10 Deklarace koncernu SMB. 
 
V ���Œ�v�"�����v���� 

 
 
�:�h���Œ�X���D���Œ�l� �š�����s���x�l�}�À�� 
�‰�Œ�]�u���š�}�Œ�l�����u�"�•�š�������Œ�v�� 
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�Y�H�� �9�ê�N�D�]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�X�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�� �M�D�N�R�� �U�R�N�� ������������ �D�� �V�N�R�Q�þ�t�� �U�R�N�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �M�H���Y�H�� �9�ê�N�D�]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�X��
�R�]�Q�D�þ�H�Q�� �M�D�N�R�� �U�R�N�� ������������ �=�D�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�R�X�� �G�R�E�X�� �S�U�R�Y�R�]�X�� �M�H�� �S�R�þ�t�W�i�Q�R�� �L�� �V���M�H�G�Q�R�X�� �Y�H�O�N�R�X��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t����

�=�i�N�O�D�G�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�$���Y�\�F�K�i�]�t���]���Q�H�]�E�\�W�Q�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���D���R�E�M�H�P�X��
�S���L�]�Q�D�Q�p���G�R�W�D�F�H�����S���L�þ�H�P�å���]�E�ê�Y�D�M�t�F�t���Q�i�N�O�D�G�\���E�X�G�R�X���K�U�D�]�H�Q�\���]���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���6�$�.�2���%�U�Q�R�����D���V������
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�R�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p���F�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���M�V�R�X�������������������������������������.�þ���E�H�]���'�3�+��
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�G�i�O�H���S�D�N����

�R�� �S�D�S�t�U���V�H���R�G���6�P�%���Q�H�Y�\�N�X�S�X�M�H��
�R�� �S�O�D�V�W���V�H���R�G���6�P�%���Q�H�Y�\�N�X�S�X�M�H��
�R�� �F�H�Q�\���H�Q�H�U�J�L�t���E�\�O�\���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���Q�D���K�R�G�Q�R�W�\���N������������������
�R�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���S�R�G�S�R�U�D���(�.�2�.�2�0���N������������������
�R�� �Y�ê�N�X�S�Q�t���F�H�Q�\���N�R�P�R�G�L�W���E�\�O�\���X�U�þ�H�Q�\���S�U�$�P���U�H�P���]�D���P�L�Q�X�O�p�������U�R�N�\���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q������
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�/�'�3�(���I�y�O�L�H���þ�L�U�i�� �3�R�O�\�V�W�\�U�H�Q���3�D�S�t�U���V�P�t�ã�H�Q�ê�� �3�D�S�t�U���O�H�S�H�Q�N�D����
������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��
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��

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X����

��

�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X����
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ����
�N�R�P�S�O�H�W�Q�t�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t��
�S�U�i�F�H��

�ý�L�V�W�i���V�R�X�þ�D�V�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���S�U�R�M�H�N�W�X���������������P�L�O���.�þ��

�5�H�i�O�Q�i���G�R�E�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�X���������O�H�W��

�9�Q�L�W���Q�t���Y�ê�Q�R�V�R�Y�p���S�U�R�F�H�Q�W�R���S�U�R���6�$�.�2��������������
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�)�O�X�N�W�X�D�F�H���F�H�Q��

�+�O�D�Y�Q�t�P�� �U�L�]�L�N�H�P�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �V���G�R�W���L���R�Y�D�F�t�� �O�L�Q�N�R�X�� �M�H�� �I�O�X�N�W�X�D�F�H�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K�� �F�H�Q��
�Y�ê�V�W�X�S�Q�t�F�K�� �N�R�P�R�G�L�W���� �/�]�H�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�W���� �å�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�t�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �G�R�W���L���R�Y�i�Q�t�� �E�X�G�H��
�G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�D���Q�D���W�U�K�X���Y�H�O�L�F�H���Q�D�G�S�U�$�P���U�Q�p���þ�L�V�W�R�W�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���6�$�.�2���%�U�Q�R�����D���V�������L��
�V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���Y���W�ã�t���R�E�M�H�P�����E�X�G�R�X���Y�å�G�\���R�S�U�R�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L���O�H�S�ã�t�����3���H�V�W�R���Y�ê�Y�R�M���F�H�Q���O�]�H���R�E�W�t�å�Q����
�S�U�H�G�L�N�R�Y�D�W���D���E�X�G�H���]�i�Y�L�V�H�W���W�D�N�p���Q�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���]�S�U�D�F�R�Y�D�W�H�O�V�N�p���N�D�S�D�F�L�W�\���S�U�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�W�\�S�\���N�R�P�R�G�L�W����

�=�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t���3�(�7��

�$�N�W�X�i�O�Q���� �M�V�R�X�� �Y�H�G�H�Q�\�� �G�L�V�N�X�V�H�� �R�K�O�H�G�Q���� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�� �3�(�7�� �O�D�K�Y�t���� �9���S���t�S�D�G���� �]�D�Y�H�G�H�Q�t��
�W�D�N�R�Y�p�K�R�� �]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�� �E�\�� �G�R�ã�O�R�� �N���]�i�V�D�G�Q�t�� �]�P���Q���� �Y���V�\�V�W�p�P�X�� �V�H�S�D�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�E���U�X�� �S�O�D�V�W�R�Y�p�K�R��
�R�G�S�D�G�X�����0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���P�i���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���S�R�V�W�R�M���N���]�D�Y�H�G�H�Q�t���]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t���3�(�7���O�D�K�Y�t����

�9���S���t�S�D�G�������å�H���E�\���S���H�V�W�R���G�R�ã�O�R���N���]�D�Y�H�G�H�Q�t���]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�����O�]�H���V�S�t�ã�H���S���H�S�R�N�O�i�G�D�W�����å�H���E�\���W�R�W�R���P���O�R��
�G�R�S�D�G�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �W�R�N�\���� �Q�L�N�R�O�L�Y�� �Y�ã�D�N�� �Q�D�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �G�R�W���L���R�Y�i�Q�t���� �Q�H�E�R�"�� �L���W�D�N���E�\���P�X�V�H�O�R��
�G�R�F�K�i�]�H�W���N���W���t�G���Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�U�X�K�$���3�(�7���D���G�R�W���L���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�D���E�\���P���O�D���E�ê�W���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�����Y�\�X�å�L�W�D���L��
�G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D����

��

������ �+�O�D�Y�Q�t���G�R�G�D�W�H�þ�Q�p���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�X��

�9�\�V�R�N�i���S�R�S�W�i�Y�N�D���S�R���G�R�W���L���R�Y�i�Q�t���S�O�D�V�W�X��

�9�]�K�O�H�G�H�P���N���W�R�P�X�����å�H���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t���U�X�þ�Q�t�K�R���G�R�W���L���R�Y�i�Q�t���S�O�D�V�W�X���M�H���Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����O�]�H��
�R�þ�H�N�i�Y�D�W���Y�\�ã�ã�t���Q�i�U�R�N�\���Q�D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���W���t�G���Q�t�����O�]�H���R�þ�H�N�i�Y�D�W���V�S�t�ã�H���]�Y�ê�ã�H�Q�ê���]�i�M�H�P��
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�Y�H�O�N�p���G�W�R���L���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�\���D���Y�\�V�R�N�ê�P���V�W�X�S�Q���P���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�H�����D���W�R���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���Y�\�ã�ã�t���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t��
�Y�ê�G�D�M�H�� �D�� �S�R�W���H�E�X�� �V�W�D�E�L�O�Q���� �Y���W�ã�t�K�R�� �R�E�M�H�P�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K�� �W�R�N�$���� �N�W�H�U�p�� �P�$�å�H�� �]�D�M�L�V�W�L�W�� �M�H�Q�� �V�Y�R�]��
�]���Y�H�O�N�p���D�J�O�R�P�H�U�D�F�H����

�7�H�Q�W�R���D�U�J�X�P�H�Q�W���E�\���P���O���E�ê�W���W�D�N�p���S�R�G�S�R���H�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�X�����N�G�\���E�X�G�R�X���N�O�D�G�H�Q�\���]�Y�ê�ã�H�Q�p���Q�i�U�R�N�\���Q�D��
�S�O�Q���Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���V�H�S�D�U�D�F�H���D���Q�i�V�O�H�G�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R���Y�\�X�å�L�W�t����
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SAKO Brno, a.s.
Dot �Yi�� ovací linka

Výkaz zisku a ztráty 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
v tis. K�
, v b���~ných cenách
Provozní výnosy

Výnosy z prodeje surovin
Papír -                -                12 215      13 858      15 143      16 473      16 803      17 139      17 481      17 831      18 188      18 551      18 922      19 301      19 687      20 081      20 482      18 803      21 310      21 736      22 171      22 614      
Plast -                -                17 473      18 713      19 996      21 632      22 065      22 506      22 956      23 416      23 884      24 362      24 849      25 346      25 853      26 370      26 897      24 692      27 984      28 544      29 114      29 697      
Ostatní (Nápojové kartony, Hliníkové plechovky) -                -                949           1 016        1 086        1 174        1 198        1 222        1 246        1 271        1 297        1 323        1 349        1 376        1 404        1 432        1 460        1 341        1 519        1 550        1 581        1 612        
Výnosy z prodeje surovin celkem -                -                30 636      33 587      36 225      39 280      40 066      40 867      41 684      42 518      43 368      44 236      45 120      46 023      46 943      47 882      48 840      44 835      50 813      51 829      52 866      53 923      

P�Yísp��vek EKO-KOM, a.s. -                -                5 860        6 298        6 740        7 295        7 440        7 589        7 741        7 896        8 054        8 215        8 379        8 547        8 718        8 892        9 070        8 326        9 436        9 625        9 817        10 014      
Výnosy z poplatku za p�Yevzetí odpad�o -                -                2 938        3 246        3 566        3 897        3 975        4 054        4 135        4 218        4 302        4 388        4 476        4 566        4 657        4 750        4 845        4 448        5 041        5 142        5 245        5 349        
Provozní výnosy celkem -                -                39 434      43 132      46 530      50 471      51 481      52 510      53 560      54 632      55 724      56 839      57 976      59 135      60 318      61 524      62 755      57 609      65 290      66 596      67 928      69 286      

Provozní náklady
Výkup komodit -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Likvidace komodit / vým��tu -                -                (4 395) (5 080) (5 444) (5 894) (6 012) (6 132) (6 255) (6 380) (6 507) (6 637) (6 770) (6 906) (7 044) (7 185) (7 328) (6 727) (7 624) (7 777) (7 932) (8 091)
Servis a údr�~ba dot�Yi��ovací linky -                -                (827) (844) (861) (878) (895) (913) (931) (950) (969) (988) (1 008) (1 028) (1 049) (1 070) (1 091) (1 002) (1 135) (1 158) (1 181) (1 205)
Ostatní náklady -                -                (9 504) (10 166) (10 773) (11 475) (11 693) (11 916) (12 143) (12 374) (12 610) (12 851) (13 096) (13 347) (13 602) (13 863) (13 842) (12 895) (14 268) (14 550) (14 837) (15 131)
Personální náklady -                -                (6 969) (7 109) (7 251) (7 396) (7 544) (7 695) (7 849) (8 006) (8 166) (8 329) (8 496) (8 666) (8 839) (9 016) (9 196) (8 442) (9 568) (9 759) (9 954) (10 153)
Odpisy -                -                (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (9 552) (5 491) (5 491) (5 491) (5 491) (5 491)
Provozní náklady celkem -                -                (40 801) (42 303) (43 433) (44 748) (45 249) (45 761) (46 282) (46 814) (47 357) (47 911) (48 475) (49 051) (49 639) (50 238) (41 010) (34 557) (38 086) (38 735) (39 396) (40 071)

Provozní výsledek hospoda �Yení -                -                (1 367) 828           3 097        5 724        6 232        6 750        7 278        7 817        8 367        8 928        9 500        10 084      10 679      11 286      21 745      23 052      27 204      27 861      28 531      29 215      

Výnosové úroky -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Nákladové úroky -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Finan �
ní výsledek hospoda �Yení -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Výsledek hospoda �Yení p �Yed zdan ��ním (EBT) -                -                (1 367) 828           3 097        5 724        6 232        6 750        7 278        7 817        8 367        8 928        9 500        10 084      10 679      11 286      21 745      23 052      27 204      27 861      28 531      29 215      

Da�H z p�Yíjmu právnických osob -                -                -                (157) (588) (1 087) (1 184) (1 282) (1 383) (1 485) (1 590) (1 696) (1 805) (1 916) (2 029) (2 144) (4 131) (4 380) (5 169) (5 294) (5 421) (5 551)
Výsledek hospoda �Yení po zdan ��ní -                -                (1 367) 671           2 509        4 636        5 048        5 467        5 895        6 332        6 778        7 232        7 695        8 168        8 650        9 142        17 613      18 672      22 035      22 567      23 110      23 664      

Výkaz cash flow 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
v tis. K�
, v b���~ných cenách
Stav pen���~ních prost�Yedk�o na za�
átku období -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        13 728      20 592      27 456      -                -                -                -                
Provozní cash flow
Provozní p �Yíjmy

P�Yíjmy z prodeje surovin
Papír -                -                12 215      13 858      15 143      16 473      16 803      17 139      17 481      17 831      18 188      18 551      18 922      19 301      19 687      20 081      20 482      18 803      21 310      21 736      22 171      22 614      
Plast -                -                17 473      18 713      19 996      21 632      22 065      22 506      22 956      23 416      23 884      24 362      24 849      25 346      25 853      26 370      26 897      24 692      27 984      28 544      29 114      29 697      
Ostatní (Nápojové kartony, Hliníkové plechovky) -                -                949           1 016        1 086        1 174        1 198        1 222        1 246        1 271        1 297        1 323        1 349        1 376        1 404        1 432        1 460        1 341        1 519        1 550        1 581        1 612        
P�Yíjmy z prodeje surovin celkem -                -                30 636      33 587      36 225      39 280      40 066      40 867      41 684      42 518      43 368      44 236      45 120      46 023      46 943      47 882      48 840      44 835      50 813      51 829      52 866      53 923      

P�Yísp��vek EKO-KOM, a.s. -                -                5 860        6 298        6 740        7 295        7 440        7 589        7 741        7 896        8 054        8 215        8 379        8 547        8 718        8 892        9 070        8 326        9 436        9 625        9 817        10 014      
P�Yíjmy z poplatku za p�Yevzetí odpad�o -                -                2 938        3 246        3 566        3 897        3 975        4 054        4 135        4 218        4 302        4 388        4 476        4 566        4 657        4 750        4 845        4 448        5 041        5 142        5 245        5 349        
Provozní p �Yíjmy celkem -                -                39 434      43 132      46 530      50 471      51 481      52 510      53 560      54 632      55 724      56 839      57 976      59 135      60 318      61 524      62 755      57 609      65 290      66 596      67 928      69 286      

Provozní výdaje
Výkup komodit -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Likvidace komodit / vým��tu -                -                (4 395) (5 080) (5 444) (5 894) (6 012) (6 132) (6 255) (6 380) (6 507) (6 637) (6 770) (6 906) (7 044) (7 185) (7 328) (6 727) (7 624) (7 777) (7 932) (8 091)
Servis a údr�~ba dot�Yi��ovací linky -                -                (827) (844) (861) (878) (895) (913) (931) (950) (969) (988) (1 008) (1 028) (1 049) (1 070) (1 091) (1 002) (1 135) (1 158) (1 181) (1 205)
Ostatní náklady -                -                (9 504) (10 166) (10 773) (11 475) (11 693) (11 916) (12 143) (12 374) (12 610) (12 851) (13 096) (13 347) (13 602) (13 863) (13 842) (12 895) (14 268) (14 550) (14 837) (15 131)
Personální náklady -                -                (6 969) (7 109) (7 251) (7 396) (7 544) (7 695) (7 849) (8 006) (8 166) (8 329) (8 496) (8 666) (8 839) (9 016) (9 196) (8 442) (9 568) (9 759) (9 954) (10 153)
Provozní výdaje celkem -                -                (21 696) (23 198) (24 328) (25 643) (26 144) (26 656) (27 177) (27 709) (28 252) (28 806) (29 370) (29 946) (30 534) (31 133) (31 458) (29 066) (32 595) (33 244) (33 905) (34 580)
Da�H z p�Yíjmu právnických osob -                -                -                (157) (588) (1 087) (1 184) (1 282) (1 383) (1 485) (1 590) (1 696) (1 805) (1 916) (2 029) (2 144) (4 131) (4 380) (5 169) (5 294) (5 421) (5 551)

Celkové provozní cash flow -                -                17 738      19 776      21 614      23 741      24 152      24 572      25 000      25 437      25 882      26 337      26 800      27 273      27 755      28 247      27 166      24 163      27 526      28 058      28 601      29 155      

Investi �
ní cash flow
Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -                (136 334) (191 487) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                (27 456) -                -                -                -                
Dotace spojené s po�Yízením stálých aktiv -                21 127      29 674      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Celkové investi �
ní cash flow -                (115 207) (161 813) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                (27 456) -                -                -                -                

Finan �
ní cash flow
Bankovní úv��r (�
erpání a splácení) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Finan�
ní výnosy -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Finan�
ní náklady -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Vlastní zdroje SAKO Brno, a.s. -                115 207    161 813    -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Vyplacené dividendy -                -                (17 738) (19 776) (21 614) (23 741) (24 152) (24 572) (25 000) (25 437) (25 882) (26 337) (26 800) (20 409) (20 891) (21 383) (20 302) (24 163) (27 526) (28 058) (28 601) (29 155)

Celkové finan �
ní cash flow -                115 207    144 075    (19 776) (21 614) (23 741) (24 152) (24 572) (25 000) (25 437) (25 882) (26 337) (26 800) (20 409) (20 891) (21 383) (20 302) (24 163) (27 526) (28 058) (28 601) (29 155)

Celkové cash flow za období -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        6 864        6 864        6 864        (27 456) -                -                -                -                
Stav pen���~ních prost�Yedk�o na konci období -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        13 728      20 592      27 456      -                -                -                -                -                

Rozvaha 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
v tis. K�
, v b���~ných cenách
Aktiva
Dlouhodobý majetek

Dlouhodobý hmotný majetek -                115 207    257 915    238 811    219 706    200 601    181 496    162 391    143 286    124 181    105 077    85 972      66 867      47 762      28 657      9 552        -                21 965      16 473      10 982      5 491        -                

Ob���~ná aktiva
Pen���~ní prost�Yedky -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        13 728      20 592      27 456      -                -                -                -                -                

Aktiva celkem -                115 207    257 915    238 811    219 706    200 601    181 496    162 391    143 286    124 181    105 077    85 972      66 867      54 626      42 385      30 144      27 456      21 965      16 473      10 982      5 491        -                

Pasiva
Vlastní kapitál

Vlastní zdroje SAKO Brno, a.s. -                115 207    259 282    239 506    217 893    194 152    170 000    145 427    120 427    94 990      69 108      42 771      15 971      -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Výsledek hospoda�Yení minulých let (po dividendách) -                -                -                (1 367) (696) 1 813        6 449        11 496      16 964      22 859      29 191      35 969      43 201      46 458      33 735      21 002      9 843        3 293        (5 562) (11 585) (17 619) (23 664)
Výsledek hospoda�Yení b���~ného ú�
etního období -                -                (1 367) 671           2 509        4 636        5 048        5 467        5 895        6 332        6 778        7 232        7 695        8 168        8 650        9 142        17 613      18 672      22 035      22 567      23 110      23 664      

Cizí zdroje
Bankovní úv��r -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Pasiva celkem -                115 207    257 915    238 811    219 706    200 601    181 496    162 391    143 286    124 181    105 077    85 972      66 867      54 626      42 385      30 144      27 456      21 965      16 473      10 982      5 491        0               
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�'�2�'�$�7�(�.���þ���������N�H 
SMLOUV��  �2���1�È�+�5�$�'�����Ò�-�0�< 

 
�'�Q�H�ã�Q�t�K�R���G�Q�H�����P���V�t�F�H���D���U�R�N�X���V�H���G�R�K�R�G�O�L�����G�O�H���V�Y�p�K�R���S�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t���V�Y�p�S�U�i�Y�Q�t�����D���W�R 
 
1/ �6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R, 

se sídlem v �%�U�Q�������'�R�P�L�Q�L�N�i�Q�V�N�p���Q�i�P���V�W�t�� 196/�������3�6�ý������2 00 
�]�D�V�W�R�X�S�H�Q�p���-�8�'�U�����0�D�U�N�p�W�R�X���9�D���N�R�Y�R�X�����S�U�L�P�i�W�R�U�N�R�X���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
kontaktní osoba: �,�Q�J���� �0�D�U�W�L�Q�� �9�D�Q���þ�H�N���� �Y�H�G�R�X�F�t�� �2�G�E�R�U�X�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �0�D�J�L�V�W�U�i�W�X��
�P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
�,�ýO: 44992785 
�'�,�ý�����&�=������������������ 
 
�Q�D���V�W�U�D�Q�����M�H�G�Q�p�����G�i�O�H���W�p�å���M�H�Q���M�D�N�R���Ä�0���V�W�R“) 

 
a 
 
2/ SAKO Brno, a. s.  

se sídlem Jedovnická 4247/2, Židenice, 628 00 Brno 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�D�S�V�D�Q�i���Y���R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X���Y�H�G�H�Q�p�P���.�U�D�M�V�N�ê�P���V�R�X�G�H�P���Y���%�U�Q������ 
oddíl B, vložka 1371 
zastoupena �0�J�U�����)�L�O�L�S�H�P���/�H�G�H�U�H�P�����S���H�G�V�H�G�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���� 
a Ing. Pavlem Loutockým�����P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
�,�ý�2�������������������� 
�'�,�ý�����&�=60713470 
 
�Q�D���V�W�U�D�Q�����G�U�X�K�p (dále též jen jako „SAKO“) 

 
���0���V�W�R���D��SAKO �G�i�O�H���V�S�R�O�H�þ�Q�����W�p�å���M�H�Q���M�D�N�R���Äsmluvní strany “) 
 

a �X�]�D�Y���H�O�L���Wento 
 

�G�R�G�D�W�H�N���þ���������N�H��smlouv �� �R���Q�i�K�U�D�G�����~�M�P�\ �X�]�D�Y���H�Q�p���G�Q�H��30.10.2019 
(dále též jen „dodatek “): 

 
I. 

Úvodní ustanovení  

1. Smluvní strany prohlašují, že dne 30.10.2019 �P�H�]�L�� �V�H�E�R�X�� �X�]�D�Y���H�Oy smlouvu, jejímž 
�S���H�G�P���W�H�P���M�H��dohoda smluvních stran na �Q�i�K�U�D�G�����S���t�S�D�G�Q�p���~�M�P�\�����N�W�H�U�i���E�\���Y�]�Q�L�N�O�D���6�$�.�2��
v souvislosti s realizací projektu �Ä�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�p���G�R�W���L���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�\�³, jak je tento popsán 
�Y�H�� �V�P�O�R�X�Y������ �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�D �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�H�P�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �G�Q�H�� ���������������������� �S���L�þ�H�P�å��
�Q�i�K�U�D�G�D���S���t�S�D�G�Q�p���~�M�P�\ je obsažena také v Koncernovém pokynu �X�G���O�H�Qém �5�D�G�R�X���P���V�W�D��
Brna v �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� ���t�G�t�F�t�� �R�V�R�E�\�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �.�R�Q�F�H�U�Q�X�� �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �Y souladu 
s Deklarací koncernu SMB �þ����04/2019 ze dne 31.10.2019, který byl schválen 
�.�R�Q�F�H�U�Q�R�Y�ê�P���Y�ê�E�R�U�H�P���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D���G�Q�H���������������������������D���X�V�Q�H�V�H�Q�t�P���5�D�G�\���P���V�W�D��
�%�U�Q�D���Q�D���M�H�M�t���5���������������V�F�K�$�]�L���G�Q�H���������������������������S�R�G���E�R�G�H�P���þ����������s �Q�t�P�å���Y�\�V�O�R�Y�L�O�R���S���H�G�F�K�R�]�t��
�V�R�X�K�O�D�V���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���%�U�Q�D���G�Q�H�������������������������=�����������E�R�G���þ������. Výše uvedená smlouva 
�E�\�O�D�� �X�Y�H���H�M�Q���Q�D��v registru smluv dne 31.10.2019 pod ID smlouvy 9843611���� �R�]�Q�D�þ�H�Q�t��
smlouvy v �H�Y�L�G�H�Q�F�L���0���V�W�D���þ�� 4219174398 (dál jen „Smlouva “). 

2. �3�U�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���G�O�H���þ�O�����,�����R�G�V�W�����������W�R�K�R�W�R���G�R�G�D�W�N�X���6�$�.�2���M�D�N�R zadavatel postupem dle 
�]�i�N�R�Q�D�� �þ���� ������������������ �6�E���� �R�� �]�D�G�i�Y�i�Q�t�� �Y�H���H�Q�ê�F�K�� �]�D�N�i�]�H�N���� �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$����
zadal mimo jiné �Y�H���H�M�Q�p���]�D�N�i�]�N�\���H�Y�L�G�R�Y�D�Q�p���Y�H���9���V�W�Q�t�N�X���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���]�D�N�i�]�H�N���S�R�G���H�Y�L�G�����þ����
Z2021-���������������Q�D���G�R�G�i�Y�N�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���D���S�R�G���H�Y�L�G�����þ�����=��������-008932 na stavební práce. 
�'�O�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���]�D�G�i�Y�D�F�t�F�K�����t�]�H�Q�t���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y �S���H�G�F�K�R�]�t���Y���W�����D���R�E�V�D�K�X���X�]�D�Y���H�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y��
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s dodavateli v �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���W�D�W�R���]�D�G�i�Y�D�F�t�����t�]�H�Q�t���G�R�ã�O�R���N�H���]�P���Q�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�R�å�D�G�D�Y�N�$ 
�Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �G�O�H�� �þ�O���� �,���� �R�G�V�W���� ������ �W�R�K�R�W�R�� �G�R�G�D�W�N�X���� �6�R�X�þ�D�V�Q�� došlo v �G�$�V�O�H�G�N�X��
dynamického vývoje v oblasti nakládání s odpady a s tím souvisejícím segmentem trhu 
�N�H�� �]�P���Q�i�P�� �R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t�� �6�$�.�2���� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �V �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�P�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �G�O�H��
projektu uvedeného v �þ�O���� �,���� �R�G�V�W���� ������ �W�R�K�R�W�R�� �G�R�G�D�W�N�X���� �=�H�M�P�p�Q�D�� �Y návaznosti na tyto 
�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�Y�H�G�O�R���6�$�.�2���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���3�R�S�L�V�X���3�U�R�M�H�N�W�X���D���9�ê�N�D�]�X���3�U�R�M�H�N�W�X�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���W�p�å��
�S���t�O�R�K�D�P�L���þ�����������D���������6�P�O�R�X�Y�\�����= �W�D�N�W�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���Y�\�S�O�\�Q�X�O�\���G�$�Y�R�G�\���S�U�R���X�]�D�Y���H�Q�t��
tohoto dodatku.  

3. �Ò�þ�H�O�H�P�� �W�R�K�R�W�R�� �G�R�G�D�W�N�X�� �M�H�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �G�R�S�D�G�$�� �D�� �þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�$��
realizace a provozování projektu uvedeného v �þ�O�����,�����R�G�V�W�����������W�R�K�R�W�R���G�R�G�D�W�N�X���D���Y návaznosti 
�Q�D���W�R���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���V�W�U�D�Q���]�H���6�P�O�R�X�Y�\���G�R���S�R�G�R�E�\���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���D�N�W�X�i�O�Q�t��
�P�t���H���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���D���S�R�]�Q�i�Q�t���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N �X�Y�H�G�H�Q�ê�P���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�H�P����Obsah Smlouvy budou 
�V�P�O�X�Y�Q�t���V�W�U�D�Q�\���Y�\�N�O�i�G�D�W���Y�H���V�P�\�V�O�X���R�E�V�D�K�X���W�R�K�R�W�R���G�R�G�D�W�N�X���D���M�H�K�R���~�þ�H�O�X����     

 

II. 
�3���H�G�P���W���G�R�G�D�W�N�X 

1. �6�P�O�X�Y�Q�t���V�W�U�D�Q�\���V�H���G�R�K�R�G�O�\���Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���]�P���Q����Smlouvy: 
 

a) �þ�O����I. odst. 5 Smlouvy se v  celém rozsahu ruší a nahrazuje se následujícím textem : 
 

������ �3���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�ê�� �W�H�U�P�t�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H��Projektu je v letech 2021 a 2022. Reálná doba 
�Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L���3�U�R�M�H�N�W�X���M�H���������O�H�W�����9�Q�L�W���Q�t���Y�ê�Q�R�V�R�Y�p���S�U�R�F�H�Q�W�R���S�U�R���6�$�.�2���þ�L�Q�t������01 %.   

 
b) �þ�O����II. odst. 8 Smlouvy se v  celém rozsahu ruší a nahrazuje se následujícím 

textem : 
 
8. Smluvní strany se dohodly, že s ohledem na to, že ve Výkazu Projektu je v prvním 
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P�� �R�E�G�R�E�t�� ���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�� �U�R�N�� ������������ �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�D�� �U�R�þ�Q�t�� �]�W�U�i�W�D�� �3�U�R�M�H�N�W�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��
1.367.000,- �.�þ�����E�X�G�H���Y �W�R�P�W�R���M�H�G�L�Q�p�P���S���t�S�D�G�����0���V�W�H�P���K�U�D�]�H�Q�D���Ò�M�P�D�����S�R�V�W�X�S�H�P���G�O�H���þ�O����
II. odst. 6. této smlouvy, pouze v �þ�i�V�W�L�� �S���H�Y�\�ã�X�M�t�F�t�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�R�X�� �þ�i�V�W�N�X�� �U�R�þ�Q�t�� �]�W�U�i�W�\�� �Y�H��
výši 1.367.000,- �.�þ�������� 

 
c) �3���t�O�R�K�D���þ����1 Smlouvy se v  �F�H�O�p�P���U�R�]�V�D�K�X���Q�D�K�U�D�]�X�M�H���3���t�O�R�K�R�X���þ���������W�R�K�R�W�R���G�R�G�D�W�N�X��

– Popis Projektu �����S���L�þ�H�P�å���W�D�W�R���S���t�O�R�K�D���M�H���X���6�P�O�R�X�Y�\���Q�D�G�i�O�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�D���þ�t�V�O�H�P�������� 
 

d) �3���t�O�R�K�D���þ����3 Smlouvy se v  �F�H�O�p�P���U�R�]�V�D�K�X���Q�D�K�U�D�]�X�M�H���3���t�O�R�K�R�X���þ����2 tohoto dodatku 
– Výkaz Projektu �����S���L�þ�H�P�å���W�D�W�R���S���t�O�R�K�D���M�H���X���6�P�O�R�X�Y�\���Q�D�G�i�O�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�D���þ�t�V�O�H�P������ 

 
e) Ostatní ujednání Smlouvy �]�$�V�W�i�Y�D�M�t���W�t�P�W�R���G�R�G�D�W�N�H�P���Q�H�G�R�W�þ�H�Q�D�� 

 
 

III. 
�=�i�Y���U�H�þ�Q�i���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t 

1. Tento dodatek �M�H���V�H�S�V�i�Q�� �Y�� �þ�H�V�N�p�P�� �M�D�]�\�F�H�� �D�� �Y�\�K�R�W�R�Y�X�M�H�� �V�H�� �Y�H�� �G�Y�R�X���������� �Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�t�F�K�� �V��
platností originálu, každá ze smluvních stran obdrží po jednom vyhotovení. 

2. Tento dodatek bude v souladu se zákonem �þ�����������������������6�E�� �X�Y�H���H�M�Q���Q���Y���U�H�J�L�V�W�U�X���V�P�O�X�Y����
�8�Y�H���H�M�Q���Q�t�� �Y�� �U�H�J�L�V�W�U�X�� �V�P�O�X�Y�� �]�D�M�L�V�W�t���0���V�W�R. Smluvní strany prohlašují, že veškeré 
�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���X�Y�H�G�H�Q�p���Y tomto dodatku nepovažují za obchodní tajemství ve smyslu § 504 
�]�i�N�R�Q�D���þ���������������������6�E�� �D���X�G���O�X�Mí �V�Y�R�O�H�Q�t���N���M�H�M�L�F�K���X�å�L�W�t���D���]�Y�H���H�M�Q���Q�t���E�H�]���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���M�D�N�ê�F�K�N�R�O�L�Y��
dalších podmínek. 

3. Tento dodatek vstupuje v platnost dnem jeho podpisu všemi smluvními stranami. Tento 
dodatek �Q�D�E�ê�Y�i���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L okamžikem �~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L koncernového pokynu �X�G���O�H�Q�p�K�R���5�D�G�R�X��
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�P���V�W�D���%�U�Q�D v �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�����t�G�t�F�t���R�V�R�E�\���Y���U�i�P�F�L���.�R�Q�F�H�U�Q�X���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D���Y souladu 
s �'�H�N�O�D�U�D�F�t���N�R�Q�F�H�U�Q�X���6�0�%�����N�W�H�U�ê�P���V�H���P���Q�t koncernový pokyn �X�G���O�H�Q�ê���5�D�G�R�X���P���V�W�D���%�U�Q�D��
v �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�����t�G�t�F�t���R�V�R�E�\���Y���U�i�P�F�L���.�R�Q�F�H�U�Q�X���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D���Y souladu s Deklarací 
koncernu SMB �þ����04/2019  ze dne 31.10.2019 (dále též jen „�=�P���Q�D�� �N�R�Q�F�H�U�Q�R�Y�p�K�R��
pokynu “) a okamžikem u�Y�H���H�M�Q���Q�t tohoto dodatku v registru smluv �G�O�H���þ�O�����,�,�,�����R�G�V�W����2 tohoto 
dodatku, a to podle toho, který z �W���F�K�W�R���R�N�D�P�å�L�N�$���Q�D�V�W�D�Q�H���S�R�]�G���M�L. 

4. S koncernovým pokynem �þ����04/2019 ze dne 31.10.2019 �Y�\�V�O�R�Y�L�O�R�� �S���H�G�F�K�R�]�t�� �V�R�X�K�O�D�V��
�=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �G�Q�H 1.10.2019, Z8/10 �E�R�G�� �þ�� ������ �6�H�� �=�P���Q�R�X�� �N�R�Q�F�H�U�Q�R�Y�p�K�R��
pokynu �Y�\�V�O�R�Y�L�O�R���S���H�G�F�K�R�]�t���V�R�X�K�O�D�V���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���%�U�Q�D���G�Q�H���B�B�B�B�B�B�����=�B�B�B�B�B���E�R�G��
�þ�����B�B�B�B�B�B�B. 

5. �3���t�S�D�G�Q�i�� �Q�H�S�O�D�W�Q�R�V�W�� �þ�L�� �Q�L�F�R�W�Q�R�V�W�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�M�H�G�Q�i�Q�t��tohoto dodatku se nedotýká 
platnosti tohoto dodatku �M�D�N�R�� �F�H�O�N�X���� �6�P�O�X�Y�Q�t�� �V�W�U�D�Q�\�� �V�H�� �]�D�Y�D�]�X�M�t�� �Q�D�K�U�D�G�L�W�� �Q�H�S�O�D�W�Q�i�� �þ�L��
�Q�L�F�R�W�Q�i�� �X�M�H�G�Q�i�Q�t�� �W�D�N���� �D�E�\�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�O�D�� �]�i�Y�D�]�Q�ê�P�� �S�U�i�Y�Q�t�P�� �S���H�G�S�L�V�$�P���� �Y�ê�]�Q�D�P�X��
nahrazovaných ujednání a celému kontextu dodatku. 

�3���t�O�R�K�\�� 
�� �3���t�O�R�K�D���þ����1: Popis Projektu ���3���t�O�R�K�D���þ���������6�P�O�R�X�Y�\�� 
�� �3���t�O�R�K�D���þ����2: Výkaz Projektu ���3���t�O�R�K�D���þ���������6�P�O�R�X�Y�\�� 

 
 

Doložka dle ust. § 41 zákona �þ�����������������������6�E���� o obcích  ���R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t���� 
�Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$ 

 
�6�P�O�R�X�Y�D���R���Q�i�K�U�D�G�����~�M�P�\���X�]�D�Y���H�Q�i���G�Q�H�������������������������E�\�O�D���V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���Q�D���]�D�V�H�G�i�Q�t��Zastupitelstva 
�P���V�W�D���%�U�Q�D���þ����Z8/10, konaném dne 1.10.2019, �E�R�G���þ�� 8.   
 
�7�H�Q�W�R�� �G�R�G�D�W�H�N�� �þ���� ���� �N�H�� �6�P�O�R�X�Y���� �R�� �Q�i�K�U�D�G���� �~�M�P�\�� �X�]�D�Y���H�Q�p�� �G�Q�H�� ���������������������� �E�\�O�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q��
schválen na zasedání Zastupitelstva �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���þ����Z8/_____, konaném dne _____, �E�R�G�� �þ�� 
___.   
 

 

V �%�U�Q�����G�Q�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B V �%�U�Q�����G�Q�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 
 
 
 
____________________________ ____________________________ 
�]�D���6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R 
�-�8�'�U�����0�D�U�N�p�W�D���9�D���N�R�Y�i����primátorka 

za SAKO Brno, a.s. 
Mgr. Filip Leder�����S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 

  
 V �%�U�Q�����G�Q�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 

____________________________ 
 za SAKO Brno, a.s. 

Ing. Pavel Loutocký�����P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
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��
������ �6�K�U�Q�X�W�t��

�6�R�X�þ�i�V�W�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���P���V�W�D���%�U�Q�D���M�H���W�D�N�p���S�U�R�M�H�N�W���%�U�Q���Q�V�N�p�K�R���F�H�Q�W�U�D��
�S�U�R���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���R�G�S�D�G�$����

�¾�� �S�U�R�M�H�N�W���U�R�]�Y�t�M�t���%�U�Q���Q�V�N�R�X���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W��

�¾�� �S�U�R�M�H�N�W���P�i���S�R�G�S�R�U�X���G�R�W�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���Y���U�i�P�F�L���,�7�,��

�8�Y�H�G�H�Q�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �M�V�R�X�� �Y���V�R�X�O�D�G�X�� �M�D�N�� �V���H�Y�U�R�S�V�N�R�X���� �W�D�N�� �þ�H�V�N�R�X�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�X�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H��
�Q�D�S�R�P�$�å�H���S�O�Q���Q�t���F�t�O�$���U�H�F�\�N�O�D�F�H���D���Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V���R�G�S�D�G�\����

�&�H�O�N�R�Y�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���R�G�S�D�G�$���Y���%�U�Q���Q�p�P���F�H�Q�W�X���S�U�R���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���Y�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�$���E�X�G�H��
�������W�L�V�t�F���W�X�Q���R�G�S�D�G�X���U�R�þ�Q������

�1�H�M�Y���W�ã�t�P���S�U�R�M�H�N�W�H�P���M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Q�R�Y�p���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p���G�R�W���L���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�\���� �N�W�H�U�i�� �E�X�G�H���P�t�W���Y�\�V�R�N�ê��
�V�W�X�S�H���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�H���� �þ�t�P�å�� �E�X�G�H�� �]�D�U�X�þ�H�Q�D�� �Y�\�V�R�N�i�� �N�Y�D�O�L�W�D�� �G�R�W���L���R�Y�i�Q�t�� �S�O�D�V�W�$�� �D�� �þ�L�V�W�R�W�D��
�Y�ê�V�W�X�S�Q�t�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�����0�R�G�H�U�Q�t�� �G�R�W���L���R�Y�D�F�t�� �O�L�Q�N�D�� �M�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�ê�P�� �S�U�Y�N�H�P�� �Y���R�G�S�D�G�R�Y�p�P��
�K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�� �D�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �S�U�R�� �S�O�Q���Q�t�� �U�H�F�\�N�O�D�þ�Q�t�F�K�� �F�t�O�$���� �&�H�O�N�R�Y�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t��
�Y�ê�G�D�M�H�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �V���W�R�X�W�R�� �O�L�Q�N�R�X�� �M�V�R�X�� �������� �P�L�O���� �.�þ�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �G�R�V�D�K�X�M�H�� �N�O�D�G�Q�p�� �þ�L�V�W�p�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p��
�K�R�G�Q�R�W�\���������������P�L�O�����.�þ����

�&�H�O�N�R�Y�p���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���Y�ê�G�D�M�H���M�V�R�X���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���Y�H���Y�ê�ã�L�����������P�L�O�����.�þ�����S���L�þ�H�P�å���Y�ê�ã�H���S���L�]�Q�D�Q�p���G�R�W�D�F�H��
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�Y�H�� �9�ê�N�D�]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�X�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�� �M�D�N�R�� �U�R�N�� ������������ �D�� �V�N�R�Q�þ�t�� �U�R�N�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �M�H���Y�H�� �9�ê�N�D�]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�X��
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�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���O�L�Q�N�\���Y�H���Y�ê�ã�L���������������������������.�þ���������E�H�]���'�3�+��
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�G�i�O�H���S�D�N����

�R�� �S�D�S�t�U���V�H���R�G���6�P�%���Q�H�Y�\�N�X�S�X�M�H��
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�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X����
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�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X����
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ����
�N�R�P�S�O�H�W�Q�t�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t��
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�)�O�X�N�W�X�D�F�H���F�H�Q��

�+�O�D�Y�Q�t�P�� �U�L�]�L�N�H�P�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �V���G�R�W���L���R�Y�D�F�t�� �O�L�Q�N�R�X�� �M�H�� �I�O�X�N�W�X�D�F�H�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K�� �F�H�Q��
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�V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���Y���W�ã�t���R�E�M�H�P�����E�X�G�R�X���Y�å�G�\���R�S�U�R�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L���O�H�S�ã�t�����3���H�V�W�R���Y�ê�Y�R�M���F�H�Q���O�]�H���R�E�W�t�å�Q����
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�=�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t���3�(�7��

�$�N�W�X�i�O�Q���� �M�V�R�X�� �Y�H�G�H�Q�\�� �G�L�V�N�X�V�H�� �R�K�O�H�G�Q���� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�� �3�(�7�� �O�D�K�Y�t���� �9���S���t�S�D�G���� �]�D�Y�H�G�H�Q�t��
�W�D�N�R�Y�p�K�R�� �]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�� �E�\�� �G�R�ã�O�R�� �N���]�i�V�D�G�Q�t�� �]�P���Q���� �Y���V�\�V�W�p�P�X�� �V�H�S�D�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�E���U�X�� �S�O�D�V�W�R�Y�p�K�R��
�R�G�S�D�G�X�����0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���P�i���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���S�R�V�W�R�M���N���]�D�Y�H�G�H�Q�t���]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t���3�(�7���O�D�K�Y�t����

�9���S���t�S�D�G�������å�H���E�\���S���H�V�W�R���G�R�ã�O�R���N���]�D�Y�H�G�H�Q�t���]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�����O�]�H���V�S�t�ã�H���S���H�S�R�N�O�i�G�D�W�����å�H���E�\���W�R�W�R���P���O�R��
�G�R�S�D�G�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �W�R�N�\���� �Q�L�N�R�O�L�Y�� �Y�ã�D�N�� �Q�D�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �G�R�W���L���R�Y�i�Q�t���� �Q�H�E�R�"�� �L���W�D�N���E�\���P�X�V�H�O�R��
�G�R�F�K�i�]�H�W���N���W���t�G���Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�U�X�K�$���3�(�7���D���G�R�W���L���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�D���E�\���P���O�D���E�ê�W���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�����Y�\�X�å�L�W�D���L��
�G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D����
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�9�\�V�R�N�i���S�R�S�W�i�Y�N�D���S�R���G�R�W���L���R�Y�i�Q�t���S�O�D�V�W�X��
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SAKO Brno, a.s.
Dot �Yi�� ovací linka

Výkaz zisku a ztráty 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
v tis. K�
, v b���~ných cenách
Provozní výnosy

Výnosy z prodeje surovin
Papír -                -                12 215      13 858      15 143      16 473      16 803      17 139      17 481      17 831      18 188      18 551      18 922      19 301      19 687      20 081      20 482      18 803      21 310      21 736      22 171      22 614      
Plast -                -                17 473      18 713      19 996      21 632      22 065      22 506      22 956      23 416      23 884      24 362      24 849      25 346      25 853      26 370      26 897      24 692      27 984      28 544      29 114      29 697      
Ostatní (Nápojové kartony, Hliníkové plechovky) -                -                949           1 016        1 086        1 174        1 198        1 222        1 246        1 271        1 297        1 323        1 349        1 376        1 404        1 432        1 460        1 341        1 519        1 550        1 581        1 612        
Výnosy z prodeje surovin celkem -                -                30 636      33 587      36 225      39 280      40 066      40 867      41 684      42 518      43 368      44 236      45 120      46 023      46 943      47 882      48 840      44 835      50 813      51 829      52 866      53 923      

P�Yísp��vek EKO-KOM, a.s. -                -                5 860        6 298        6 740        7 295        7 440        7 589        7 741        7 896        8 054        8 215        8 379        8 547        8 718        8 892        9 070        8 326        9 436        9 625        9 817        10 014      
Výnosy z poplatku za p�Yevzetí odpad�o -                -                2 938        3 246        3 566        3 897        3 975        4 054        4 135        4 218        4 302        4 388        4 476        4 566        4 657        4 750        4 845        4 448        5 041        5 142        5 245        5 349        
Provozní výnosy celkem -                -                39 434      43 132      46 530      50 471      51 481      52 510      53 560      54 632      55 724      56 839      57 976      59 135      60 318      61 524      62 755      57 609      65 290      66 596      67 928      69 286      

Provozní náklady
Výkup komodit -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Likvidace komodit / vým��tu -                -                (4 395) (5 080) (5 444) (5 894) (6 012) (6 132) (6 255) (6 380) (6 507) (6 637) (6 770) (6 906) (7 044) (7 185) (7 328) (6 727) (7 624) (7 777) (7 932) (8 091)
Servis a údr�~ba dot�Yi��ovací linky -                -                (827) (844) (861) (878) (895) (913) (931) (950) (969) (988) (1 008) (1 028) (1 049) (1 070) (1 091) (1 002) (1 135) (1 158) (1 181) (1 205)
Ostatní náklady -                -                (9 504) (10 166) (10 773) (11 475) (11 693) (11 916) (12 143) (12 374) (12 610) (12 851) (13 096) (13 347) (13 602) (13 863) (13 842) (12 895) (14 268) (14 550) (14 837) (15 131)
Personální náklady -                -                (6 969) (7 109) (7 251) (7 396) (7 544) (7 695) (7 849) (8 006) (8 166) (8 329) (8 496) (8 666) (8 839) (9 016) (9 196) (8 442) (9 568) (9 759) (9 954) (10 153)
Odpisy -                -                (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (19 105) (9 552) (5 491) (5 491) (5 491) (5 491) (5 491)
Provozní náklady celkem -                -                (40 801) (42 303) (43 433) (44 748) (45 249) (45 761) (46 282) (46 814) (47 357) (47 911) (48 475) (49 051) (49 639) (50 238) (41 010) (34 557) (38 086) (38 735) (39 396) (40 071)

Provozní výsledek hospoda �Yení -                -                (1 367) 828           3 097        5 724        6 232        6 750        7 278        7 817        8 367        8 928        9 500        10 084      10 679      11 286      21 745      23 052      27 204      27 861      28 531      29 215      

Výnosové úroky -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Nákladové úroky -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Finan �
ní výsledek hospoda �Yení -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Výsledek hospoda �Yení p �Yed zdan ��ním (EBT) -                -                (1 367) 828           3 097        5 724        6 232        6 750        7 278        7 817        8 367        8 928        9 500        10 084      10 679      11 286      21 745      23 052      27 204      27 861      28 531      29 215      

Da�H z p�Yíjmu právnických osob -                -                -                (157) (588) (1 087) (1 184) (1 282) (1 383) (1 485) (1 590) (1 696) (1 805) (1 916) (2 029) (2 144) (4 131) (4 380) (5 169) (5 294) (5 421) (5 551)
Výsledek hospoda �Yení po zdan ��ní -                -                (1 367) 671           2 509        4 636        5 048        5 467        5 895        6 332        6 778        7 232        7 695        8 168        8 650        9 142        17 613      18 672      22 035      22 567      23 110      23 664      

Výkaz cash flow 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
v tis. K�
, v b���~ných cenách
Stav pen���~ních prost�Yedk�o na za�
átku období -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        13 728      20 592      27 456      -                -                -                -                
Provozní cash flow
Provozní p �Yíjmy

P�Yíjmy z prodeje surovin
Papír -                -                12 215      13 858      15 143      16 473      16 803      17 139      17 481      17 831      18 188      18 551      18 922      19 301      19 687      20 081      20 482      18 803      21 310      21 736      22 171      22 614      
Plast -                -                17 473      18 713      19 996      21 632      22 065      22 506      22 956      23 416      23 884      24 362      24 849      25 346      25 853      26 370      26 897      24 692      27 984      28 544      29 114      29 697      
Ostatní (Nápojové kartony, Hliníkové plechovky) -                -                949           1 016        1 086        1 174        1 198        1 222        1 246        1 271        1 297        1 323        1 349        1 376        1 404        1 432        1 460        1 341        1 519        1 550        1 581        1 612        
P�Yíjmy z prodeje surovin celkem -                -                30 636      33 587      36 225      39 280      40 066      40 867      41 684      42 518      43 368      44 236      45 120      46 023      46 943      47 882      48 840      44 835      50 813      51 829      52 866      53 923      

P�Yísp��vek EKO-KOM, a.s. -                -                5 860        6 298        6 740        7 295        7 440        7 589        7 741        7 896        8 054        8 215        8 379        8 547        8 718        8 892        9 070        8 326        9 436        9 625        9 817        10 014      
P�Yíjmy z poplatku za p�Yevzetí odpad�o -                -                2 938        3 246        3 566        3 897        3 975        4 054        4 135        4 218        4 302        4 388        4 476        4 566        4 657        4 750        4 845        4 448        5 041        5 142        5 245        5 349        
Provozní p �Yíjmy celkem -                -                39 434      43 132      46 530      50 471      51 481      52 510      53 560      54 632      55 724      56 839      57 976      59 135      60 318      61 524      62 755      57 609      65 290      66 596      67 928      69 286      

Provozní výdaje
Výkup komodit -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Likvidace komodit / vým��tu -                -                (4 395) (5 080) (5 444) (5 894) (6 012) (6 132) (6 255) (6 380) (6 507) (6 637) (6 770) (6 906) (7 044) (7 185) (7 328) (6 727) (7 624) (7 777) (7 932) (8 091)
Servis a údr�~ba dot�Yi��ovací linky -                -                (827) (844) (861) (878) (895) (913) (931) (950) (969) (988) (1 008) (1 028) (1 049) (1 070) (1 091) (1 002) (1 135) (1 158) (1 181) (1 205)
Ostatní náklady -                -                (9 504) (10 166) (10 773) (11 475) (11 693) (11 916) (12 143) (12 374) (12 610) (12 851) (13 096) (13 347) (13 602) (13 863) (13 842) (12 895) (14 268) (14 550) (14 837) (15 131)
Personální náklady -                -                (6 969) (7 109) (7 251) (7 396) (7 544) (7 695) (7 849) (8 006) (8 166) (8 329) (8 496) (8 666) (8 839) (9 016) (9 196) (8 442) (9 568) (9 759) (9 954) (10 153)
Provozní výdaje celkem -                -                (21 696) (23 198) (24 328) (25 643) (26 144) (26 656) (27 177) (27 709) (28 252) (28 806) (29 370) (29 946) (30 534) (31 133) (31 458) (29 066) (32 595) (33 244) (33 905) (34 580)
Da�H z p�Yíjmu právnických osob -                -                -                (157) (588) (1 087) (1 184) (1 282) (1 383) (1 485) (1 590) (1 696) (1 805) (1 916) (2 029) (2 144) (4 131) (4 380) (5 169) (5 294) (5 421) (5 551)

Celkové provozní cash flow -                -                17 738      19 776      21 614      23 741      24 152      24 572      25 000      25 437      25 882      26 337      26 800      27 273      27 755      28 247      27 166      24 163      27 526      28 058      28 601      29 155      

Investi �
ní cash flow
Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -                (136 334) (191 487) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                (27 456) -                -                -                -                
Dotace spojené s po�Yízením stálých aktiv -                21 127      29 674      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Celkové investi �
ní cash flow -                (115 207) (161 813) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                (27 456) -                -                -                -                

Finan �
ní cash flow
Bankovní úv��r (�
erpání a splácení) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Finan�
ní výnosy -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Finan�
ní náklady -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Vlastní zdroje SAKO Brno, a.s. -                115 207    161 813    -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Vyplacené dividendy -                -                (17 738) (19 776) (21 614) (23 741) (24 152) (24 572) (25 000) (25 437) (25 882) (26 337) (26 800) (20 409) (20 891) (21 383) (20 302) (24 163) (27 526) (28 058) (28 601) (29 155)

Celkové finan �
ní cash flow -                115 207    144 075    (19 776) (21 614) (23 741) (24 152) (24 572) (25 000) (25 437) (25 882) (26 337) (26 800) (20 409) (20 891) (21 383) (20 302) (24 163) (27 526) (28 058) (28 601) (29 155)

Celkové cash flow za období -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        6 864        6 864        6 864        (27 456) -                -                -                -                
Stav pen���~ních prost�Yedk�o na konci období -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        13 728      20 592      27 456      -                -                -                -                -                

Rozvaha 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
v tis. K�
, v b���~ných cenách
Aktiva
Dlouhodobý majetek

Dlouhodobý hmotný majetek -                115 207    257 915    238 811    219 706    200 601    181 496    162 391    143 286    124 181    105 077    85 972      66 867      47 762      28 657      9 552        -                21 965      16 473      10 982      5 491        -                

Ob���~ná aktiva
Pen���~ní prost�Yedky -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                6 864        13 728      20 592      27 456      -                -                -                -                -                

Aktiva celkem -                115 207    257 915    238 811    219 706    200 601    181 496    162 391    143 286    124 181    105 077    85 972      66 867      54 626      42 385      30 144      27 456      21 965      16 473      10 982      5 491        -                

Pasiva
Vlastní kapitál

Vlastní zdroje SAKO Brno, a.s. -                115 207    259 282    239 506    217 893    194 152    170 000    145 427    120 427    94 990      69 108      42 771      15 971      -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Výsledek hospoda�Yení minulých let (po dividendách) -                -                -                (1 367) (696) 1 813        6 449        11 496      16 964      22 859      29 191      35 969      43 201      46 458      33 735      21 002      9 843        3 293        (5 562) (11 585) (17 619) (23 664)
Výsledek hospoda�Yení b���~ného ú�
etního období -                -                (1 367) 671           2 509        4 636        5 048        5 467        5 895        6 332        6 778        7 232        7 695        8 168        8 650        9 142        17 613      18 672      22 035      22 567      23 110      23 664      

Cizí zdroje
Bankovní úv��r -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Pasiva celkem -                115 207    257 915    238 811    219 706    200 601    181 496    162 391    143 286    124 181    105 077    85 972      66 867      54 626      42 385      30 144      27 456      21 965      16 473      10 982      5 491        0               
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