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Rada města Brna

Z8/37. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 5.4.2022

58. Projekt Regionální inovační strategie Jihomoravského kraje
"Brno Expat Centre" - návrh smlouvy o poskytování veřejné služby

a podmínkách poskytnutí vyrovnávací platby za plnění závazku
veřejné služby

Anotace
Spolek „Brno Expat Centre“ (BEC), je přímým pokračovatelem spolku Brnopolis, z. s., se kterým
statutární město Brno uzavřelo dne 14. 12. 2017 „Smlouvu o poskytování veřejné služby a podmínkách
poskytnutí vyrovnávací platby za plnění závazku veřejné služby“ na období 2018 až 2022. Předmětem
této smlouvy je podpora vysoce kvalifikovaným cizincům a jejich rodinám, kteří pracují nebo hodlají
pracovat v Brně. Vzhledem ke vzrůstající tendenci příchozích a jejich rodin, roste i potřeba takovéto
péče. S ohledem na výše uvedené žádá BEC o poskytnutí vyrovnávací platby za poskytování veřejné
služby na další období 2023-2027 ve výši nepřesahující 5 500 tis. Kč ročně. V případě schválení tohoto
závazku bude OSRS MMB nárokovat rozdíl ve výši 500 tis. Kč při přípravě rozpočtu města Brna na rok
2023.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. schvaluje smlouvu o poskytování veřejné služby a podmínkách poskytnutí vyrovnávací platby
za plnění závazku veřejné služby mezi statutárním městem Brnem a Brno Expat
Centre, z.s., Veveří 456/9, 602 00 Brno, IČO: 10945016, která tvoří přílohu č. .....
tohoto zápisu.

Stanoviska

Radě města Brna předloženo na schůzi R8/211 dne 30. 3. 2022. Stanovisko bude sděleno.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepsáno

Garance správnosti, zákonnosti materiálu
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Důvodová zpráva:  

 

Spolek „Brno Expat Centre“ (BEC), je přímým pokračovatelem spolku Brnopolis, z. s., se kterým statutární 
město Brno uzavřelo dne 14. 12. 2017 „Smlouvu o poskytování veřejné služby a podmínkách poskytnutí 
vyrovnávací platby za plnění závazku veřejné služby“ na období 2018 až 2022.  

Předmětem této smlouvy je podpora vysoce kvalifikovaným cizincům a jejich rodinám, kteří pracují nebo 
hodlají pracovat v Brně. Tato aktivita přispívá ke zvýšení konkurenceschopnosti a přitažlivosti města Brna 
pro mezinárodní firmy a pro další vysoce kvalifikované cizince. Vzhledem ke vzrůstající tendenci 
příchozích a jejich rodin, roste i potřeba takovéto péče. 

Spolek BEC poskytuje služby v následujících oblastech: 
 

• Informační a konzultační služby a asistenci související s integrací kvalifikovaných cizinců 

• Vzdělávací akce související s integrací kvalifikovaných cizinců 

• Publikační činnost – správa a údržba informačního webu, newsletter, brožury, sociální sítě 

• Informační servis zaměřený na služby veřejné správy (úřady města, kraje a státní správy, 
veřejné instituce jako např. Úřad práce, Finanční úřad atp.) 
 

Základní přínosy projektu BEC pro město:  

• udržení vysoce kvalifikovaných cizinců v Brně a zvýšení motivace pro přesun jejich kolegů, přátel 
nebo známých, což souvisí s udržením mezinárodních firem v Brně, respektive jejich expanzí a s 
mírou jejich inovačních aktivit  

• spolupráce na úpravě anglické verze webové prezentace města 

• otevření města efektivnější mezinárodní spolupráci, vytvoření kosmopolitnějšího prostředí, které 
zvýší konkurenceschopnost města  

• poskytnutí komunikační platformy pro výměnu kontaktů a informací nejen pro cizince, ale také pro 
přesun zkušeností Brňanů působících dlouhodobě v zahraničí 

 

 

V průběhu roku 2021 a 2022 proběhla mezi BEC a městem Brnem koncepční jednání nad rozsahem a typem 
poskytovaných služeb. Návrh služeb a aktivity byl aktualizován a přizpůsoben nadcházejícímu období. 

Nabídka tak bude rozšířena např. o služby: „Work in Brno, Graduate retention- udržení a zaměstnání 
zahraničních absolventů, Spouse Programme- podporu partnerů/ek klíčových zaměstnanců. 

S ohledem na výše uvedené žádá BEC o poskytnutí vyrovnávací platby za poskytování veřejné služby 
pro období 2023-2027 ve výši nepřesahující 5 500 tis. Kč ročně. Což znamená navýšení oproti 
schválenému rozpočtu města Brna na rok 2022 o 500 tis. Kč. V případě schválení tohoto závazku 
bude OSRS MMB nárokovat rozdíl při přípravě rozpočtu města Brna na rok 2023. Vyrovnávací 
platba ze strany města Brna tvoří u BEC cca 85% příjmů. Rozdíl pokrývají z vlastních příjmů od 

společností, které jsou partnery BEC. V kalkulaci jsou již zahrnuty všechny stávající i nové služby, 
zohledněna inflace i rostoucí mzdové náklady. 
 

Služby Brno Expat centra jsou také součástí ekonomické politiky města a kraje a jejich strategických 
dokumentů: Regionální inovační strategie Jihomoravského kraje na období 2021-2027, Strategie 

#brno2050, Strategie integrace cizinců 2020-2026, a dále jejího akčního plánu 2021- 2023. 
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�S�h�r�n�u�t�í=

_�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�e= �(_�E�C�)= �j�e= �p�r�o�j�e�k�t�,= �k�t�e�r�ý= �b�y�l= �v�e= �s�p�o�l�u�p�r�á�c�i= �s= �K�a�n�c�e�l�á�Y�í= �s�t�r�a�t�e�g�i�e= �M�a�g�i�s�t�r�á�t�u= �m���s�t�a=
_�r�n�a= �o�f�i�c�i�á�l�n��= �z�a�h�á�j�e�n= �v= �Y�í�j�n�u= �2�0�1�0�.= k�a= �p�i�l�o�t�n�í= �
�t�v�r�t�l�e�t�í= �v= �r�o�c�e= �2�0�1�0= �n�a�v�á�z�a�l�o= �n���k�o�l�i�k= �1�-�3�l�e�t�ý�c�h=
�p�r�o�j�e�k�t�o= �a= �o�d= �l�e�d�n�a= �2�0�1�8= �p�a�k= �p���t�i�l�e�t�ý= �z�á�v�a�z�e�k= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y�,= �j�e�h�o�~= �
�t�v�r�t�ý= �r�o�k= �s�u�m�a�r�i�z�u�j�e= �t�a�t�o=
�z�p�r�á�v�a�.=

�C�í�l�e�m= _�E�C= �j�e= �d�o= _�r�n�a= �l�á�k�a�t= �a= �v�e= �m���s�t��= �u�d�r�~�e�t= �v�y�s�o�c�e= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�é= �c�i�z�i�n�c�e�,= �k�t�e�Y�í= �j�s�o�u= �n�e�z�b�y�t�n�í=�p�r�o=
�p�r�o�s�p�e�r�i�t�u= �n�e�j�e�n= �m���s�t�a= �s�a�m�o�t�n�é�h�o�,= �a�l�e= �h�l�a�v�n��= �s�p�o�l�e�
�n�o�s�t�í= �a= �f�i�r�e�m�,= �k�t�e�r�é= �n�a= �ú�z�e�m�í= �m���s�t�a= �p�o�d�n�i�k�a�j�í�,=
�a= �k�t�e�r�é= �b�y= �s�e= �b�e�z= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h= �o�d�b�o�r�n�í�k�o= �n�e�m�o�h�l�y= �r�o�z�v�í�j�e�t�.= _�E�C= �p�Y�i�s�p�í�v�á= �k�e= �z�v�ý�a�e�n�í=
�k�o�n�k�u�r�e�n�c�e�s�c�h�o�p�n�o�s�t�i= �a= �p�Y�i�t�a�~�l�i�v�o�s�t�i= �m���s�t�a= _�r�n�a= �p�r�o= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í= �f�i�r�m�y= �a= �p�r�o= �v�y�s�o�c�e= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�é=
�c�i�z�i�n�c�e�.= �K�a�~�d�ý�m= �r�o�k�e�m= �s�e= �p�o�
�e�t= �e�x�p�a�t�o= �v= _�r�n��= �z�v�y�a�u�j�e�,= �a= �s= �n�í�m= �r�o�s�t�e= �i= �p�o�t�Y�e�b�a= �p�é�
�e= �o= �n��= �a= �j�e�j�i�c�h=
�r�o�d�i�n�y�.= _�E�C= �u�d�r�~�u�j�e= �a�k�t�i�v�n�í= �k�o�m�u�n�i�k�a�c�i= �s= �v�í�c�e= �n�e�~= �5= �0�0�0= �k�l�i�e�n�t�y= �m���s�í�
�n���.=

�P�r�o�j�e�k�t= _�E�C= �j�e= �i�n�o�v�a�t�i�v�n�í�m= �p�r�o�j�e�k�t�e�m�,= �j�í�m�~= �s�k�u�p�i�n�a= �b�r�n���n�s�k�ý�c�h= �p�a�t�r�i�o�t�o= �s�e= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�m�i=
�z�k�u�a�e�n�o�s�t�m�i= �r�e�a�l�i�z�u�j�e= �k�o�n�c�e�p�t= �s�l�u�~�e�b�,= �k�t�e�r�é= �j�s�o�u= �d�e�k�l�a�r�o�v�á�n�y= �v= �r�á�m�c�i= o�e�g�i�o�n�á�l�n�í= �i�n�o�v�a�
�n�í=�s�t�r�a�t�e�g�i�e=
�(o�I�S�)= �J�M�K�.= �P�r�o�j�e�k�t= �i�n�s�p�i�r�o�v�a�l= �a= �p�o�m�o�h�l= �v�z�n�i�k�u= �o�b�d�o�b�n�ý�c�h= �c�e�n�t�e�r= �v= ��o= �i= �v�e= �s�v���t��= �(=l�s�t�r�a�v�a�,= �P�r�a�h�a�,=
�M�o�n�t�r�e�a�l�,= �S�t�.= �P�o�l�t�e�n�)= �a= �u�m�o�~�H�u�j�e= �d�l�o�u�h�o�d�o�b�o�u= �s�p�o�l�u�p�r�á�c�i= �s= �c�e�n�t�r�y= �t�o�h�o�t�o= �t�y�p�u= �v= �z�a�h�r�a�n�i�
�í= �(�V�i�d�e�H�,=
�H�a�a�g�,= �K�o�d�a�H�,= �E�i�n�d�h�o�v�e�n�)�.=

�C�e�n�t�r�u�m= �n�e�j�e�n= �u�s�n�a�d�H�u�j�e= �k�o�n�t�a�k�t= �c�i�z�i�n�c�o= �s= �v�e�Y�e�j�n�ý�m�i= �i�n�s�t�i�t�u�c�e�m�i�,= �a�l�e= �t�a�k�é= �p�o�m�á�h�á= �m���s�t�s�k�ý�m�,=
�k�r�a�j�s�k�ý�m�,= �i= �n�á�r�o�d�n�í�m= �i�n�s�t�i�t�u�c�í�m= �v= �k�o�m�u�n�i�k�a�c�i= �s= �c�i�z�i�n�c�i�,= �p�o�m�á�h�á= �s= �p�Y�e�k�l�a�d�y= �a= �t�l�u�m�o�
�e�n�í�m�,= �i�n�f�o�r�m�u�j�e=
�c�i�z�i�n�c�e= �o= �l�e�g�i�s�l�a�t�i�v�n�í�c�h= �a= �m�e�t�o�d�i�c�k�ý�c�h= �z�m���n�á�c�h= �v= �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v���.= �P�r�o= _�r�n�o= �m�o�n�i�t�o�r�u�j�e= �C�e�n�t�r�u�m=
�s�i�t�u�a�c�i= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í�c�h= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o�,= �j�e�j�i�c�h= �z�k�u�a�e�n�o�s�t�i= �s= �~�i�v�o�t�e�m= �v�e= �m���s�t��= �a= �p�o�d�n���t�y= �n�a= �z�l�e�p�a�e�n�í�.=
�V= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �n�a�p�Y�í�k�l�a�d= �p�r�a�c�o�v�n�í�c�i= _�E�C= �d�o�p�o�m�o�h�l�i= �k= �ú�p�r�a�v��= �m�e�t�o�d�i�k�y= �r�e�z�i�d�e�n�t�n�í�h�o= �p�a�r�k�o�v�á�n�í= �t�a�k�,=

�M�7=�a�b�y= �z�a�h�r�n�o�v�a�l�a= �i= �c�i�z�i�n�c�e�,= �k�t�e�Y�í= �z�d�e= �d�l�o�u�h�o�d�o�b��= �~�i�j�í= �a= �p�r�a�c�u�j�í�.=

�P�r�o�j�e�k�t= _�E�C= �j�e= �u�n�i�k�á�t�n�í= �t�a�k�é= �t�í�m�,= �~�e= �v�e�Y�e�j�n�é= �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y= �p�o�s�k�y�t�n�u�t�é= �m���s�t�e�m= _�r�n�e�m= �d�o�p�l�H�u�j�e= �o=
�p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y= �z�í�s�k�a�n�é= �o�d= �s�o�u�k�r�o�m�ý�c�h= �s�p�o�l�e�
�n�o�s�t�í= �z�a= �n�a�d�s�t�a�n�d�a�r�d�n�í= �p�é�
�i= �o= �j�e�j�i�c�h= �z�a�m���s�t�n�a�n�c�e�.= �C�e�l�k�o�v�ý=
�r�o�z�p�o�
�e�t= _�E�C= �b�y�l= �v= �m�i�n�u�l�é�m= �r�o�c�e= �s�k�o�r�o= �z= �3�0= �%= �k�o�f�i�n�a�n�c�o�v�á�n= �z= �p�Y�í�s�p���v�k�o= �z�a�m���s�t�n�a�v�a�t�e�l�o= �a= �u�a�e�t�Y�e�n�é=
�p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y= �m�o�h�l�y= �b�ý�t= �v�r�á�c�e�n�y= �m���s�t�u�.=

k�a�v�z�d�o�r�y= �v�ý�z�v�á�m= �a= �o�m�e�z�e�n�í�m�,= �k�t�e�r�é= �p�o�s�l�e�d�n�í= �d�v�a= �r�o�k�y= �p�Y�i�n�e�s�l�y= �p�r�o= �o�s�o�b�n�í= �s�e�t�k�á�v�á�n�í�,= �k�o�n�z�u�l�t�a�c�e=
�n�e�b�o= �p�Y�e�d�n�á�a�k�y�,= �p�Y�e�k�o�n�a�l�o= _�E�C= �v= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �v�e= �v�a�e�c�h= �s�l�e�d�o�v�a�n�ý�c�h= �i�n�d�i�k�á�t�o�r�e�c�h= �r�o�k= �2�0�2�0= �a= �i=
�r�o�z�v�i�n�u�l�o= �s�v�é= �s�l�u�~�b�y�,= �r�o�z�a�í�Y�i�l�o= �k�l�i�e�n�t�s�k�o�u= �z�á�k�l�a�d�n�u= �o= �v�í�c�e= �n�e�~= �1�3�%�.=

==

==

==

==

==

==

==

==

�I�n�d�i�k�á�t�o�r�y= �2�0�2�1=
�V�y�Y�í�z�e�n�ý�c�h= �p�o�~�a�d�a�v�k�o= �k�l�i�e�n�t�o= �2�5�8�2=
�P�o�
�e�t= �a�s�i�s�t�o�v�a�n�ý�c�h= �k�l�i�e�n�t�o= �1= �5�2�0=
�Ú�
�a�s�t�n�í�k�o= �~�i�v�ý�c�h= �a�k�c�í= �4�4�0=
�Ú�
�a�s�t�n�í�k�o= �o�n�l�i�n�e= �a�k�c�í= �4= �6�0�0=
�M���s�í�
�n�í= �n�á�v�a�t���v�n�o�s�t= �w�e�b= �p�o�r�t�á�l�u= �4= �8�0�0=
�P�Y�e�
�t�e�n�í= �n���k�t�e�r�é�h�o= �z= �o�n�l�i�n�e= �n�á�v�o�d�u= �1�4= �3�0�0=
�P�Y�e�
�t�e�n�í= �F_= �p�Y�í�s�p���v�k�o= �9�3= �0�0�0=== == ===
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�P�r�o�j�e�k�t= _�E�C= �z�a�m���s�t�n�á�v�á= �c�e�l�k�e�m= �5= �k�m�e�n�o�v�ý�c�h= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o=  �= �d�v�a= �n�a= �p�l�n�ý= �ú�v�a�z�e�k= �a= �d�a�l�a�í= �t�Y�i= �n�a=
�
�á�s�t�e�
�n�ý= �ú�v�a�z�e�k�.= �D�á�l�e= �v�y�u�~�í�v�á�m�e= �p�r�o= �o�r�g�a�n�i�z�o�v�á�n�í= �v�z�d���l�á�v�á�c�í�c�h= �a�k�c�í= �Y�a�d�u= �d�o�b�r�o�v�o�l�n�í�k�o= �n�e�b�o=
�b�r�i�g�á�d�n�í�k�o= �z�a�m���s�t�n�a�n�ý�c�h= �f�o�r�m�o�u= �d�o�h�o�d= �o= �p�r�o�v�e�d�e�n�í= �p�r�á�c�e�.
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�1�.= �I�n�f�o�r�m�a�
�n�í= �a= �k�o�n�z�u�l�t�a�
�n�í= �s�l�u�~�b�y= �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í= �s= �i�n�t�e�g�r�a�c�í= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�ý�c�h=
�c�i�z�i�n�c�o=

�T�y�t�o= �s�l�u�~�b�y= �z�a�h�r�n�o�v�a�l�y= �p�Y�e�d�e�v�a�í�m= �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í= �
�i�n�n�o�s�t�i�:=

�-= �©= �I�n�f�o�r�m�a�
�n�í= �s�e�r�v�i�s= �a= �i�n�d�i�v�i�d�u�á�l�n�í= �p�o�r�a�d�e�n�s�t�v�í=�v= �o�b�l�a�s�t�e�c�h= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�p�r�á�v�y�:= �v�í�z�a= �a= �p�o�b�y�t�o�v�á=
�o�p�r�á�v�n���n�í�,= �p�r�a�c�o�v�n�í= �p�o�v�o�l�e�n�í�,= �d�a�H�o�v�é= �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i�,= �b�y�d�l�e�n�í�,= �z�d�r�a�v�o�t�n�í= �a= �s�o�c�i�á�l�n�í= �p�é�
�e�,=
�v�z�d���l�á�v�á�n�í�,= �p�o�d�n�i�k�á�n�í�,= �p�é�
�e= �o= �r�o�d�i�n�u�,= �p�o�j�i�a�t���n�í�,= �a�p�o�d�.=

�-= �S�p�o�l�u�p�r�á�c�e= �s= �m���s�t�s�k�ý�m�i= �a= �k�r�a�j�s�k�ý�m�i= �i�n�s�t�i�t�u�c�e�m�i= �n�a= �e�k�o�n�o�m�i�c�k�é�m= �a= �i�n�o�v�a�
�n�í�m= �r�o�z�v�o�j�i=�p�Y�i=
�t�v�o�r�b��= �s�t�r�a�t�e�g�i�c�k�ý�c�h= �m�a�t�e�r�i�á�l�o= �a= �p�r�o�p�a�g�a�c�i= �m���s�t�a= �v= �z�a�h�r�a�n�i�
�í= �a= �z�í�s�k�á�v�á�n�í= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h=
�t�a�l�e�n�t�o�.= �S�p�o�l�u�p�r�á�c�e= �n�a= �v�y�t�v�á�Y�e�n�í= �v�e�Y�e�j�n�ý�c�h= �p�o�l�i�t�i�k= �a= �z�a�s�t�u�p�o�v�á�n�í= �p�o�t�Y�e�b= �e�x�p�a�t�o= �v=
�i�n�i�c�i�a�t�i�v�á�c�h= �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í�c�h= �s= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í�m= �r�o�z�v�o�j�e�m�,= �m�a�r�k�e�t�i�n�g�e�m= �m���s�t�a= �a= �i�n�t�e�g�r�a�c�í= �c�i�z�i�n�c�o=
�n�a= �ú�z�e�m�í= �m���s�t�a= _�r�n�a= �a= �J�M�K�.=

�-= �©= �S�p�o�l�u�p�r�á�c�e= �s= �r�e�l�e�v�a�n�t�n�í�m�i= �i�n�s�t�i�t�u�c�e�m�i= �a= �p�r�o�j�e�k�t�y�,= �k�o�m�u�n�i�k�a�c�e= �m�e�z�i= �c�i�z�i�n�c�i= �a= �v�e�Y�e�j�n�ý�m�i= �n�e�b�o=
�k�u�l�t�u�r�n�í�m�i= �i�n�s�t�i�t�u�c�e�m�i�.=

�-= �©= �Z�a�p�o�j�e�n�í= �d�o= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í= �s�í�t��= �o�b�d�o�b�n�ý�c�h= �c�e�n�t�e�r= �a= �s�l�u�~�e�b= �p�r�o= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�é= �c�i�z�i�n�c�e= �v= �E�v�r�o�p��=

�P�r�i�m�á�r�n�í= �c�í�l�o�v�o�u= �s�k�u�p�i�n�o�u= �j�s�o�u= �v�y�s�o�c�e= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�í= �c�i�z�i�n�c�i= �v= �k�l�í�
�o�v�ý�c�h= �o�b�o�r�e�c�h= �d�l�e= �v�y�m�e�z�e�n�í= o�I�S=
�J�M�K�,= �p�r�a�c�o�v�n�í�c�i= �k�r�e�a�t�i�v�n�í�c�h= �p�r�o�f�e�s�í�,= �p�o�d�n�i�k�a�t�e�l�é= �a= l�S�V���,= �v�ý�z�k�u�m�n�í�c�i�,= �a�k�a�d�e�m�i�c�i= �n�a= �ú�z�e�m�í= �J�M�K�,=�n�i�c�m�é�n��= _�E�C= �p�o�s�k�y�t�u�j�e= �z�á�k�l�a�d�n�í= �i�n�f�o�r�m�a�c�e= �v�a�e�m= �c�i�z�i�n�c�o�m= �h�o�v�o�Y�í�c�í�m= �a�n�g�l�i�c�k�y�,= �k�t�e�Y�í= �k�o�n�t�a�k�t�u�j�í= �j�e�h�o=�k�a�n�c�e�l�á�Y�.=

�V�e= �s�l�e�d�o�v�a�n�é�m= �o�b�d�o�b�í= �s�e= �n�a= _�E�C= �o�b�r�á�t�i�l�o= �s= �d�o�t�a�z�e�m= �1= �5�2�0= �o�s�o�b= �s�e= �2= �5�8�2= �d�o�t�a�z�y�,= �m�e�z�i�r�o�
�n��= �o= �1�3�%=
�v�í�c�e�.= k���k�t�e�Y�í= _�E�C= �k�o�n�t�a�k�t�o�v�a�l�i= �v�í�c�e�k�r�á�t= �a= �m���l�i= �v�í�c�e= �d�o�t�a�z�o= �z= �r�o�z�n�ý�c�h= �o�b�l�a�s�t�í�.= �V= �n���k�t�e�r�ý�c�h= �p�Y�í�p�a�d�e�c�h=
�j�s�o�u= �o�d�p�o�v���d�i= �k�o�m�p�l�e�x�n���j�a�í�,= �p�r�o�t�o�~�e= �n�a�p�Y�.= �k�o�u�p��= �a�u�t�a= �s�o�u�v�i�s�í= �s= �p�o�j�i�a�t���n�í�m�,= �r�e�g�i�s�t�r�a�c�í= �v�o�z�i�d�l�a�,=
�z�í�s�k�á�n�í= �
�e�s�k�é�h�o= �Y�i�d�i�
�s�k�é�h�o= �p�r�o�k�a�z�o�,= �p�o�b�y�t�o�v�é�h�o= �o�p�r�á�v�n���n�í= �a�t�d�.= �Z�h�r�u�b�a= �6�0�%= �k�l�i�e�n�t�o= �j�e= �z�e= �z�e�m�í=
�m�i�m�o= �E�U�/�E�H�S�.= k�e�j�
�a�s�t���j�a�í= �z�e�m��= �p�o�v�o�d�u= �j�s�o�u= �I�n�d�i�e= �9= �%�,= �X�e�c�k�o= �6= �%�,= �I�t�á�l�i�e= �4�%�,= o�u�m�u�n�s�k�o= �4= �%�,=
�T�u�r�e�c�k�o= �4= �%�,= �V�e�l�k�á= _�r�i�t�á�n�i�e= �4= �%�,= �U�S�A= �4= �%�,= _�r�a�z�í�l�i�e= �3= �%�,= o�u�s�k�o= �3= �%= �a= �U�k�r�a�j�i�n�a= �3= �%�.= �C�e�l�k�e�m= �s�l�u�~�b�y=
_�E�C= �v= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �v�y�u�~�i�l�i= �c�i�z�i�n�c�i= �z�e= �1�0�6= �z�e�m�í�.=

_�E�C= �p�o�s�k�y�t�l�o= �p�o�r�a�d�e�n�s�k�é= �s�l�u�~�b�y= �f�o�r�m�o�u= �o�s�o�b�n�í�c�h= �k�o�n�z�u�l�t�a�c�í= �(�1�0�%�)�,= �a�u�d�i�o�/�v�i�d�e�o= �p�Y�e�n�o�s�e�m= �(�7�%�)�a=
�h�l�a�v�n��= �v= �o�d�p�o�v���d�i= �e�-�m�a�i�l�e�m= �n�a= �k�o�n�t�a�k�t�n�í= �f�o�r�m�u�l�á�Y= �(�8�0= �%�)�.= �V= �n�e�z�b�y�t�n�ý�c�h= �p�Y�í�p�a�d�e�c�h= �t�a�k�é= �p�o�s�k�y�t�l�o=
�a�s�i�s�t�e�n�c�i= �k�o�n�z�u�l�t�a�n�t�a�/�t�l�u�m�o�
�n�í�k�a= �p�Y�i= �s�e�t�k�á�n�í= �n�a= �ú�Y�a�d��= �(�4�%�)�.=

�V�ý�a�e= �z�m�í�n���n�é= �p�o�
�t�y= �z�a�h�r�n�u�j�í= �j�e�n= �o�f�i�c�i�á�l�n�í= �k�o�n�z�u�l�t�a�c�e= �a= �a�s�i�s�t�e�n�c�e�.= k�a= �p�o�Y�á�d�a�n�ý�c�h= �a�k�c�í�c�h= �(�v�i�z= �d�á�l�e�)=�ú�
�a�s�t�n�í�c�i= �p�o�k�l�á�d�a�j�í= �Y�a�d�u= �d�a�l�a�í�c�h= �o�t�á�z�e�k�,= �k�t�e�r�é= �a�n�i= �n�e�j�s�o�u= �e�v�i�d�o�v�á�n�y�.=

k�e�j�
�a�s�t���j�a�í�m�i= �t�é�m�a�t�y= �j�s�o�u= �p�r�o�b�l�e�m�a�t�i�k�a= �v�í�z= �a= �p�o�b�y�t�o�v�é= �a�g�e�n�d�y�,= �d�á�l�e= �p�a�k= �s�y�s�t�é�m= �s�o�c�i�á�l�n�í�h�o=
�p�o�j�i�a�t���n�í= ��o�,= �f�i�n�a�n�c�í= �a= �z�d�a�n���n�í�,= �z�a�m���s�t�n�a�n�o�s�t�i�,= �z�d�r�a�v�o�t�n�i�c�t�v�í�,= �b�y�d�l�e�n�í= �a= �v�e�Y�e�j�n�á= �i= �i�n�d�i�v�i�d�u�á�l�n�í=
�d�o�p�r�a�v�a�.

Strana 10 / 89



�T�é�m�a�t�a= �k�o�n�z�u�l�t�a�c�í= �a= �a�s�i�s�t�e�n�c�í=

�Z�d�r�a�v�o�t�n�i�c�t�v�í====�a= �z= �/=
�h �= �Z�a�m���s�t�n�a�n�o�s�t= �U�b�y�t�o�v�á�n�í=

�7�%=

�P�r�á�v�n�í= �p�o�r�a�d�e�n�s�t�v�í=

�6�%=

�D�o�p�r�a�v�a=

�6�%=

=====

==

�V�z�d���l�á�v�á�n�í=
�3�%=

l�s�t�a�t�n�í=
�1�2�%=

�V�í�z�a= �a= �p�o�b�y�t�y=

�2�6�%========

�P�o�d�p�o�r�a= �v�ý�z�k�u�m�n�ý�c�h= �c�e�n�t�e�r=

_�E�C= �j�e= �v= �k�o�n�t�a�k�t�u= �s= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í�m�i= �v�ý�z�k�u�m�n�ý�m�i= �p�r�a�c�o�v�i�a�t�i�,= �k�t�e�r�é= �z�a�m���s�t�n�á�v�a�j�í= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í=
�v�ý�z�k�u�m�n�í�k�y�,= �z�e�j�m�é�n�a= �C�E�I�T�E�C�,= o�E�C�E�Tl�X= �,= �Fk�U�S�A�-�I�Co�C= �a= �C�z�e�c�h�G�l�o�b�e�.= �V�ý�z�k�u�m�n�á= �p�r�a�c�o�v�i�a�t��= �z�v�l�á�a�t��=
�o�c�e�H�u�j�í= �k�o�m�p�l�e�x�n�o�s�t= �p�é�
�e= _�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�a= �a= �n�a�b�í�d�k�u= �m�i�m�o�p�r�a�c�o�v�n�í�c�h= �a�k�t�i�v�i�t= �a= �s�e�t�k�á�n�í�,= �k�t�e�r�á=
�p�o�m�á�h�a�j�í= �z�a�p�o�j�i�t= �i�n�d�i�v�i�d�u�á�l�n�í= �v�ý�z�k�u�m�n�í�k�y= �d�o= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í= �b�r�n���n�s�k�é= �k�o�m�u�n�i�t�y= �a= �m�e�z�i= �
�e�s�k�é= �k�o�l�e�g�y=
�a= �p�Y�á�t�e�l�e�.=

�S�p�o�l�u�p�r�á�c�e= �s= �i�n�s�t�i�t�u�c�e�m�i= �s�t�á�t�n�í= �a= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�p�r�á�v�y= �a= �s�a�m�o�s�p�r�á�v�y=

_�E�C= �ú�z�c�e= �s�p�o�l�u�p�r�a�c�u�j�e= �s= l�d�d���l�e�n�í�m= �s�p�o�l�u�p�r�á�c�e= �a= �r�o�z�v�o�j�e= �a= l�d�d���l�e�n�í�m= �s�t�r�a�t�e�g�i�c�k�é�h�o= �p�l�á�n�o�v�á�n�í=
�M�M_�.= �J�a�n= �K�o�p�k�á�a= �z�a�s�t�u�p�o�v�a�l= _�E�C= �v= �P�o�r�a�d�n�í�m= �o�r�g�á�n�u= �s�t�a�t�u�t�á�r�n�í�h�o= �m���s�t�a= _�r�n�a= �p�r�o= �o�t�á�z�k�y= �i�n�t�e�g�r�a�c�e=
�c�i�z�i�n�c�o�,= �k�d�e= �s�e= �p�o�d�í�l�e�l= �n�a= �p�Y�í�p�r�a�v��= �a= �s�c�h�v�á�l�e�n�í= �S�t�r�a�t�e�g�i�e= �i�n�t�e�g�r�a�c�e= �c�i�z�i�n�c�o= �v�e= �m���s�t��= _�r�n��= �2�0�2�0 �=
�2�0�2�6�,= �a= �A�k�
�n�í�h�o= �p�l�á�n�u= �n�a= �o�b�d�o�b�í= �2�0�2�1�-�2�0�2�3�.= �D�á�l�e= �s�e= �ú�
�a�s�t�n�í= �P�l�a�t�f�o�r�m�y= �a�k�t�é�r�o= �i�n�t�e�g�r�a�c�e= �c�i�z�i�n�c�o= �v=
�J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�m= �k�r�a�j�i�.= �S= �D�o�n�e�m= �S�p�a�r�l�i�n�g�e�m= �j�s�o�u= �z�a�p�o�j�e�n�i= �d�o= �p�r�a�c�o�v�n�í= �s�k�u�p�i�n�y= o�e�g�i�o�n�á�l�n�í= �i�n�o�v�a�
�n�í=
�s�t�r�a�t�e�g�i�e= �(o�I�S�)= �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o= �k�r�a�j�e= �v= �o�b�l�a�s�t�i= �t�v�o�r�b�y= �r�e�g�i�o�n�á�l�n�í= �z�n�a�
�k�y= �a= �r�e�g�i�o�n�á�l�n�í�h�o= �m�a�r�k�e�t�i�n�g�u=
�(_�r�n�oo�e�g�i�o�n�)�.= �D�o�n= �S�p�a�r�l�i�n�g= �z�a�s�t�u�p�u�j�e= �z�á�j�m�y= �e�x�p�a�t�o= �a= _�E�C= �j�a�k�o= �g�a�r�a�n�t= �h�o�d�n�o�t�y= �"�m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í=
�m���s�t�o �= �v�e= �S�t�r�a�t�e�g�i�i= _�r�n�o= �2�0�5�0�.=

�V= �l�o�H�s�k�é�m= �r�o�c�e= �p�o�k�r�a�
�o�v�a�l= �r�o�z�v�o�j= �s�p�o�l�u�p�r�á�c�e= �s�e= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�m�i= �e�x�p�a�t= �c�e�n�t�r�y= �i= �k�d�y�~= �j�e�n= �v�i�r�t�u�á�l�n���.=
�V= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �z�á�s�t�u�p�c�e= _�E�C= �p�Y�i�s�p�í�v�a�l= �d�o= �k�o�n�f�e�r�e�n�c�e= �s�í�t��= �E�u�r�o�p�e�a�n= �T�a�l�e�n�t= �M�o�b�i�l�i�t�y= �F�o�r�u�m�.= �V= �z�á�Y�í=
�2�0�2�1= �u�s�p�o�Y�á�d�a�l= _�E�C= �v= _�r�n��= �p�r�v�n�í= �s�e�t�k�á�n�í= �
�e�s�k�ý�c�h= �e�x�p�a�t= �c�e�n�t�e�r= �(�P�r�a�h�a�,= l�s�t�r�a�v�a�)= �a= �r�e�g�i�o�n�á�l�n�í�c�h= �a=
�v�l�á�d�n�í�c�h= �a�g�e�n�t�u�r= �(�J�I�C�,= �C�z�e�c�h�I�n�v�e�s�t�,= �M�Pl�)= �p�o�d�í�l�e�j�í�c�í�c�h= �s�e= �n�a=  ��t�a�l�e�n�t= �a�t�t�r�a�c�t�i�o�n �= �a�k�t�i�v�i�t�á�c�h�.= �K�u�l�a�t�é�h�o=
�s�t�o�l�u= �s�e= �z�ú�
�a�s�t�n�i�l�i= �i= �z�á�s�t�u�p�c�i= �m���s�t�a= �(l�So�S�)�.= �D�a�l�a�í= �s�e�t�k�á�n�í= �j�e= �n�a�p�l�á�n�o�v�á�n�o= �v= �P�r�a�z�e= �v= �r�o�c�e= �2�0�2�2�.=

�5
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�I= �v= �l�o�H�s�k�é�m= �r�o�c�e= _�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�e= �p�r�a�c�o�v�a�l�o= �s= �v�ý�s�l�e�d�k�y= �v�ý�z�k�u�m�n�é= �z�p�r�á�v�y= �(�T�A��o= �2�0�1�9�)=  ��A�n�a�l�ý�z�a=
�f�a�k�t�o�r�o= �o�v�l�i�v�H�u�j�í�c�í= �m�o�t�i�v�a�c�e= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�ý�c�h= �c�i�z�i�n�c�o= �k= �h�l�e�d�á�n�í= �u�p�l�a�t�n���n�í= �v�e= �s�v�é= �p�r�o�f�e�s�i=
�v= �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�m= �k�r�a�j�i ��.= �S�o�u�h�r�n�n�á= �z�p�r�á�v�a= �a�n�a�l�y�z�u�j�e= �z�á�k�l�a�d�n�í= �c�h�a�r�a�k�t�e�r�i�s�t�i�k�y= �r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�o= �a= �k�l�i�e�n�t�o=
_�E�C= �a= �m�a�p�u�j�e= �k�v�a�l�i�t�u= �~�i�v�o�t�a= �a= �h�o�d�n�o�c�e�n�í= �s�p�o�k�o�j�e�n�o�s�t�i= �v= �o�s�m�n�á�c�t�i= �a�s�p�e�k�t�e�c�h= �~�i�v�o�t�a= �c�i�z�i�n�c�o= �v= _�r�n���.=

k�e�j�d�o�l�e�~�i�t���j�a�í�m�i= �a�s�p�e�k�t�y= �~�i�v�o�t�a= �b�y�l�y= �o�z�n�a�
�e�n�y= �p�r�a�c�o�v�n�í= �p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t�i�,= �b�e�z�p�e�
�n�o�s�t�,= �ú�r�o�v�e�H= �m���s�t�s�k�é=
�d�o�p�r�a�v�y�,= �d�o�s�t�u�p�n�o�s�t= �b�y�d�l�e�n�í�,= �d�o�s�t�u�p�n�o�s�t= �z�d�r�a�v�o�t�n�í= �p�é�
�e�,= �k�v�a�l�i�t�a= �~�i�v�o�t�n�í�h�o= �p�r�o�s�t�Y�e�d�í= �a= �s�p�o�l�e�
�e�n�s�k�é=
�k�l�i�m�a�.= k�e�j�s�p�o�k�o�j�e�n���j�a�í= �b�y�l�i= �r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�i= �s= �ú�r�o�v�n�í= �m���s�t�s�k�é= �d�o�p�r�a�v�y�,= �b�e�z�p�e�
�n�o�s�t�í�,= �p�r�a�c�o�v�n�í�m�i=
�p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t�m�i= �a= �p�r�o�s�t�Y�e�d�í�m= �n�a�b�í�z�e�j�í�c�í�m= �k�u�l�t�u�r�n�í= �a= �r�o�d�i�n�n�é= �v�y�~�i�t�í�.= k�e�j�v�í�c�e= �n�e�g�a�t�i�v�n�í�c�h= �h�o�d�n�o�c�e�n�í= �s�e=
�t�ý�k�a�l�o= �d�o�s�t�u�p�n�o�s�t�i= �b�y�d�l�e�n�í�,= �k�t�e�r�é= �j�e= �p�r�o= �n�o�v��= �p�Y�í�c�h�o�z�í= �~�i�v�o�t�n�í= �p�r�i�o�r�i�t�o�u�.= �D�á�l�e= �n�e�j�s�o�u= �s�p�o�k�o�j�e�n�i=
�s= �p�o�d�m�í�n�k�a�m�i= �p�r�o= �a�u�t�o�m�o�b�i�l�o�v�o�u= �a= �c�y�k�l�o= �d�o�p�r�a�v�u= �a= �k�v�a�l�i�t�o�u= �s�l�u�~�e�b= �n�a= �ú�Y�a�d�e�c�h�.= �Z�v�l�á�a�t��=
�v= �p�o�s�l�e�d�n�í�c�h= �d�v�o�u= �b�o�d�e�c�h= �m�á= �m�o�~�n�o�s�t= �M�a�g�i�s�t�r�á�t= �m���s�t�a= _�r�n�a= �p�r�o�s�a�z�o�v�a�t= �p�o�z�i�t�i�v�n�í= �z�m���n�y�.= �A= �p�o�k�u�d=
�b�y= �s�e= �z�l�e�p�a�i�l�a= �d�o�s�t�u�p�n�o�s�t= �a= �k�v�a�l�i�t�a= �s�l�u�~�e�b= �n�a= �ú�Y�a�d�e�c�h�,= �m�o�h�l�i= �b�y�c�h�o�m= �u�a�e�t�Y�i�t= �i= �p�r�á�c�i= �a= �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y=
_�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�a�.= �P�Y�e�s�t�o�~�e= �s�e= �z�d�e= �c�í�t�í= �v�í�t�á�n�o= �n�e�c�e�l�ý�c�h= �7�0= �%= �r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�o= �v�ý�z�k�u�m�u�,= �t�a�k= _�r�n�o= �b�y=
�d�o�p�o�r�u�
�i�l�o= �k= �~�i�v�o�t�u= �s�v�ý�m= �z�n�á�m�ý�m= �a= �b�l�í�z�k�ý�m= �8�5= �%= �e�x�p�a�t�o�.=

�A�l�o�k�a�c�e= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o= _�E�C=

k�a= �a�k�t�i�v�i�t�á�c�h= �
�á�s�t�i= �1= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= �s�e= �p�o�d�í�l�e�l�i= �z�e�j�m�é�n�a= �p�r�a�c�o�v�n�í�c�i= �a=
�v= �m�e�n�a�í= �m�í�Y�e= �p�a�k=
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�2�.= �I�n�f�o�r�m�a�
�n�í= �a= �v�z�d���l�á�v�a�c�í= �a�k�c�e= �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í= �s= �i�n�t�e�g�r�a�c�í= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�ý�c�h=
�c�i�z�i�n�c�o=

�P�o�Y�á�d�a�n�é= �s�e�m�i�n�á�Y�e= �a= �v�z�d���l�á�v�a�c�í= �a= �n�e�t�w�o�r�k�i�n�g�o�v�é= �a�k�c�e= �p�r�o= �v�e�Y�e�j�n�o�s�t= �p�o�s�k�y�t�u�j�í= �a�k�t�u�á�l�n�í= �o�b�e�c�n�é=
�i�n�f�o�r�m�a�c�e= �p�r�o= �c�i�z�i�n�c�e= �v= _�r�n���.= �P�Y�e�d�n�á�a�k�y= �a= �p�r�e�z�e�n�t�a�c�e= �s�l�o�u�~�í= �k= �t�o�m�u�,= �a�b�y= �s�e= �z�o�r�i�e�n�t�o�v�a�l�i= �v= �p�r�á�v�n�í�m�,=
�k�u�l�t�u�r�n�í�m= �a= �s�o�c�i�á�l�n�í�m= �p�r�o�s�t�Y�e�d�í= ��o= �a= �s�e�z�n�á�m�i�l�i= �s�e= �s= �b�r�n���n�s�k�ý�m�i= �r�e�á�l�i�e�m�i�.= �A�k�c�e= _�E�C= �n�e�j�s�o�u=
�z�a�m���Y�e�n�y= �n�a= �z�í�s�k�á�v�á�n�í= �s�p�e�c�i�a�l�i�z�o�v�a�n�ý�c�h= �z�n�a�l�o�s�t�í= �n�e�b�o= �d�o�v�e�d�n�o�s�t�í�,= �a= �n�e�m�a�j�í= �t�u�d�í�~= �c�h�a�r�a�k�t�e�r= �a�k�o�l�e�n�í=
�p�r�o= �z�a�m���s�t�n�a�n�c�e�.=

k�a�v�z�d�o�r�y= �z�r�u�a�e�n�í= �n���k�t�e�r�ý�c�h= �~�i�v�ý�c�h= �a�k�c�í= �k�v�o�l�i= �p�a�n�d�e�m�i�i= �u�s�p�o�Y�á�d�a�l�o= _�E�C= �1�7= �~�i�v�ý�c�h= �a�k�c�í= �a= �8= �o�n�l�i�n�e=
�w�e�b�i�n�á�Y�o�.= �}�i�v�ý�c�h= �a�k�c�í= �s�e= �z�ú�
�a�s�t�n�i�l�o= �p�Y�e�s= �4�4�0= �ú�
�a�s�t�n�í�k�o�.= ���t�y�Y�i= �~�i�v�á= �s�e�t�k�á�n�í= �s�e= �v���n�o�v�a�l�a= �e�x�p�a�t�o�m= �a=
�j�e�j�i�c�h= �p�o�d�n�i�k�a�t�e�l�s�k�ý�m= �p�l�á�n�o�m�.= l�s�m= �w�e�b�i�n�á�Y�o= �(�p�Y�e�h�l�e�d= �n�í�~�e�)= �z�h�l�é�d�l�o= �d�o�h�r�o�m�a�d�y= �s�k�o�r�o= �8�0�0= �d�i�v�á�k�o=
�a= �s�t�r�á�v�i�l�i= �u= �v�y�s�í�l�á�n�í= �2�8= �9�0�0= �m�i�n�u�t�.= k�e�j�v���t�a�í�m�u= �z�á�j�m�u= �s�e= �t���a�i�l�y= �w�e�b�i�n�á�Y�e= �v���n�o�v�a�n�é= �z�d�a�n���n�í= �p�Y�í�j�m�o= �z�e=
�z�a�m���s�t�n�á�n�í= �a= �p�o�d�n�i�k�á�n�í= �n�e�b�o= �j�a�k= �z�í�s�k�a�t= �
�e�s�k�ý= �d�a�H�o�v�ý= �d�o�m�i�c�i�l�.=

k�e�j�v���t�a�í= �p�l�á�n�o�v�a�n�á= �a�k�c�e=  ��L�i�v�i�n�g= �i�n= _�r�n�o= �-= _�r�n�o= �E�x�p�a�t= �F�a�i�r �= �m�u�s�e�l= �b�ý�t= �p�Y�e�s�u�n�u�t= �d�o= �t�e�r�é�n�u= �a= �p�r�o=
�ú�
�a�s�t�n�í�k�y= �b�y�l�a= �v�y�t�v�o�Y�e�n�a= �v= �o�n�-�l�i�n�e= �a�p�l�i�k�a�c�i= �h�r�a=  �_�r�n�o= �C�i�t�y= �D�a�y�s ��,= �k�t�e�r�á= �j�e= �p�r�o�v�e�d�l�a= �p�o= �c�e�n�t�r�u= _�r�n�a= �a=
�o�t�e�s�t�o�v�a�l�a= �j�e�j�i�c�h= �z�n�a�l�o�s�t= �o= �m���s�t��= �a= �m���s�t�s�k�ý�c�h= �i�n�s�t�i�t�u�c�í�c�h�.= �H�r�y= �s�e= �z�a= �p�o�l= �r�o�k�u= �z�ú�
�a�s�t�n�i�l�o= �1�0�0= �t�ý�m�o�.=
�V�y�h�l�á�a�e�n�í= �v�ý�s�l�e�d�k�o= �a= �p�Y�e�d�á�n�í= �v���c�n�ý�c�h= �c�e�n= �o�d= �s�p�o�n�z�o�r�o= �p�r�o�b���h�l�o= �v�e= �v�e�Y�e�j�n�é�m= �p�r�o�s�t�o�r�u= �n�a=
�M�o�r�a�v�s�k�é�m= �n�á�m���s�t�í�,= �k�d�e= �b�y�l�a= �n�a= �1�4= �d�n�í= �p�Y�í�s�t�u�p�n�á= �t�a�k�é= �v�ý�s�t�a�v�a=  �_�r�n�o= �M�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í ��.=

�V= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �j�s�m�e= �z�a�
�a�l�i= �p�o�Y�á�d�a�t= �p�r�a�v�i�d�e�l�n�é= �a�k�c�e= �p�r�o= �n�o�v��= �p�Y�í�c�h�o�z�í= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�y�,=  ��A�Hl�Y= _�r�n�o=  �=
�n�e�w�c�o�m�e�r�s= �m�e�e�t�i�n�g ��.= �P�o�z�v�á�n�k�y= �n�a= �a�k�c�i= �j�e�d�n�o�u= �z�a= �d�v�a= �m���s�í�c�e= �d�o�s�t�á�v�a�j�í= �v�a�e�c�h�n�y= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í=
�s�p�o�l�e�
�n�o�s�t�i= �a= �j�e�j�i�c�h= �n�o�v�í= �z�a�m���s�t�n�a�n�c�i= �t�a�k= �m�o�h�o�u= �b�ý�t= �p�Y�i�v�í�t�á�n�í= �v= _�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�u�,= �d�o�z�v�í= �s�e= �o=
�s�l�u�~�b�á�c�h= _�E�C=�a= �o= �h�i�s�t�o�r�i�i= �a= �s�o�u�
�a�s�n�o�s�t�i= _�r�n�a= �a= �z�ú�
�a�s�t�n�í= �s�e= �p�r�o�h�l�í�d�k�y= �c�e�n�t�r�a= _�r�n�a= �v= �a�n�g�l�i�
�t�i�n���.=

�V= �l�o�H�s�k�é�m= �r�o�c�e= �j�s�m�e= �t�a�k�é= �i�n�i�c�i�o�v�a�l�i= �p�r�e�m�i�é�r�u= �s�e�t�k�á�n�í= �p�r�o= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í= �e�x�p�e�r�t�y=  ��M�e�e�t= �t�h�e= �M�a�y�o�r �=
�v= �b�r�n���n�s�k�é= �H�v���z�d�á�r�n���.= k�a= �s�e�t�k�á�n�í= �s= �p�r�i�m�á�t�o�r�k�o�u= �a= �p�r�e�z�e�n�t�a�c�i= �o= �r�o�z�v�o�j�i= _�r�n�a= �d�o�r�a�z�i�l�o= �c�c�a= �7�0=
�z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h= �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o�/�e�x�p�e�r�t�o= �n�o�m�i�n�o�v�a�n�ý�c�h= �s�v�ý�m�i= �z�a�m���s�t�n�a�v�a�t�e�l�i�:= �s�p�o�l�e�
�n�o�s�t�m�i�,=
�v�ý�z�k�u�m�n�ý�m�i= �c�e�n�t�r�y= �a= �u�n�i�v�e�r�z�i�t�a�m�i= �a= �u= �s�t�á�n�k�u= _�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�a= �s�i= �m�o�h�l�i= �v�y�z�v�e�d�n�o�u�t= �s�v�o�j= �o�d�z�n�a�k=
 ��I�'�m= �a= _�r�H�á�k=�/= _�r�H�a�
�k�a ��.=

�P�o�d�r�o�b�n�ý= �p�o�p�i�s= �v�a�e�c�h= �a�k�c�í= �v�
�e�t�n��= �p�r�o�g�r�a�m�u�,= �v�y�s�t�u�p�u�j�í�c�í�c�h= �a= �f�o�t�o�g�r�a�f�i�í=�j�e= �k= �d�i�s�p�o�z�i�c�i= �v�e�Y�e�j�n�o�s�t�i= �n�a=
�w�e�b�u= �b�r�n�o�e�x�p�a�t�c�e�n�t�r�e�.�e�u�/�e�v�e�n�t�s�.=

�V�a�e�c�h�n�y= �u�s�p�o�Y�á�d�a�n�é= �a�k�c�e= �j�s�o�u= �v�ý�z�n�a�m�n�ý�m= �z�d�r�o�j�e�m= �k�o�n�t�a�k�t�o= �s= �n�o�v�ý�m�i= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�m�i= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�y=
�v= _�r�n���.= k�e�t�w�o�r�k�i�n�g= �e�x�p�a�t�o= �s= �h�y�b�a�t�e�l�i= �z= �k�r�e�a�t�i�v�n�í�c�h= �p�r�o�f�e�s�í= �p�Y�i�n�á�a�e�j�í= �n�e�j�e�n= �a�u�t�e�n�t�i�c�k�ý= �o�b�r�á�z�e�k= �o=
�j�e�j�i�c�h= �p�r�o�b�l�é�m�e�c�h= �a= �p�o�t�Y�e�b�á�c�h�,= �a�l�e= �t�a�k�é= �p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t= �v�y�m���n�i�t= �s�i= �s�v�é= �o�s�o�b�n�í= �z�k�u�a�e�n�o�s�t�i�,= �p�o�r�a�d�i�t= �s�i=
�n�a�v�z�á�j�e�m= �a= �p�o�m�o�c�i= �c�i�z�i�n�c�o�m= �p�o�z�n�a�t= �b�o�h�a�t�o�u= �a�k�á�l�u= �m�o�~�n�o�s�t�í�,= �k�t�e�r�é= �p�r�o= �n���,= �j�e�j�i�c�h= �p�a�r�t�n�e�r�y= �a= �d���t�i=
�v= _�r�n��=�a= �v= �r�e�g�i�o�n�u= �e�x�i�s�t�u�j�í�.=

�P�Y�e�h�l�e�d= �a�k�c�í= �z�a= �r�o�k= �2�0�2�1�:=

�W�E_�Ik�Ao�:= �S�E�L�F�-�C�Ao�E= �Ik= �E�V�Eo�Y�D�A�Y= �L�I�F�E= _�U�S�Ik�E�S�S= �Clk�S�U�L�T�Ik�G= �S�E�S�S�Ilk�S=
�W�E_�Ik�Ao�:= �T�A�X= �Dl�M�I�C�I�L�E= �Flo= �D�U�M�M�I�E�S= �W�E_�Ik�Ao�:= _okl= �I�D= �E�X�P�L�A�Ik�E�D=
_�E�C= �C�L�Ik�I�C�:= �T�A�X= �Dl�M�I�C�I�L�E= _�E�C= �C�L�Ik�I�C�:= �S�C�Hll�L= �Ekol�L�M�Ek�T=
�W�E_�Ik�Ao�:= �Ik�Cl�M�E= �T�A�X= �Flo= �E�M�P�Ll�Y�E�E�S= _�U�S�Ik�E�S�S= �Clk�S�U�L�T�Ik�G= �S�E�S�S�Ilk=
�W�E_�Ik�Ao�:= �Ik�Cl�M�E= �T�A�X= �Flo= �S�E�L�F�-�E�M�P�Ll�Y�E�D= l�U�T�Dllo= �W�A�L�K= �W�I�T�H= �Flo�E�S�T= �M�Ik�D
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�W�E_�Ik�Ao�:= �Do�I�V�Ik�G= �L�I�C�Ek�S�E= �Flo= �D�U�M�M�I�E�S= �Dlk�'�S= �W�A�L�K�:= o�Ik�G�S�To�A�S�S�E=
l�U�T�Dllo= �E�V�Ek�T�:= �L�A�M�A�S= �Ak�D= �F�Ll�W�Eo�S= _�U�S�Ik�E�S�S= �S�E�M�Ik�Ao�:= �S�T�Ao�T�Ik�G= �A= �S�T�Ao�T�U�P=
l�U�T�Dllo= _okl= �I�S�L�Ak�D= �P�I�Ck�I�C= l�U�T�Dllo= klo�D�I�C= �W�A�L�K�Ik�G=
�W�Ik�E= �To�I�P= �Tl= �V�A�L�T�I�C�E= �Flo= �P�Ao�Ek�T�S�:= _�U�L�L�Y�Ik�G= �I�I=
�W�E_�Ik�Ao�:= �A�D�A�P�T�A�T�Ilk�-�Ik�T�E�Go�A�T�Ilk= �Cl�Uo�S�E�S= �Po�E�-�C�Ho�I�S�T�M�A�S= �G�E�T= �Tl�G�E�T�H�Eo=
�Flo= �P�Ao�Ek�T�S�:= _�U�L�L�Y�Ik�G= k�E�W�Cl�M�Eo�S= �M�E�E�T�Ik�G=  �= �A�Hl�Y= _okl=
�W�E_�Ik�Ao�:= k�E�W�S= �Ik= �T�H�E= �I�M�M�I�Go�A�T�Ilk= �L�A�W= _�U�S�Ik�E�S�S= �Clk�S�U�L�T�Ik�G= �S�E�S�S�Ilk�S=
k�E�W�Cl�M�Eo�S= �M�E�E�T�Ik�G=  �= �A�Hl�Y= _okl=

==
�A�l�o�k�a�c�e= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o= _�E�C=

k�a= �a�k�t�i�v�i�t�á�c�h= �
�á�s�t�i= �2= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= �s�e= �p�o�d�í�l�e�l�i= �z�e�j�m�é�n�a= �v= �m�e�n�a�í= �m�í�Y�e= �p�a�k=
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�3�.= �P�u�b�l�i�k�a�
�n�í= �
�i�n�n�o�s�t=

�P�u�b�l�i�k�a�
�n�í= �
�i�n�n�o�s�t= �v= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �z�a�h�r�n�o�v�a�l�a�:=

�a�)= �P�r�o�v�o�z�,= �r�e�d�a�k�c�i= �a= �m�o�d�e�r�a�c�i= �w�e�b�o�v�é�h�o= �i�n�f�o�r�m�a�
�n�í�h�o= �p�o�r�t�á�l�u= �v= �a�n�g�l�i�c�k�é�m= �j�a�z�y�c�e=
�v�
�e�t�n��= �t�e�c�h�n�i�c�k�é= �s�p�r�á�v�y= �a= �a�u�t�o�r�s�k�ý�c�h= �t�e�x�t�o=

�b�)= �T�v�o�r�b�u= �a= �a�k�t�u�a�l�i�z�a�c�i= �k�o�m�p�l�e�t�n�í�c�h= �n�á�v�o�d�o= �p�r�o= �r�o�z�n�é= �~�i�v�o�t�n�í= �s�i�t�u�a�c�e=
�c�)= �T�v�o�r�b�u= �o�b�s�a�h�u= �a= �v�y�d�á�v�á�n�í= �m���s�í�
�n�í�h�o= �n�e�w�s�l�e�t�t�e�r�u=
�d�)= �T�v�o�r�b�u= �o�b�s�a�h�u= �a= �m�o�d�e�r�o�v�á�n�í= �k�a�n�á�l�o= �s�o�c�i�á�l�n�í�c�h= �s�í�t�í=

�V�l�a�s�t�n�í= �w�e�b= �s�l�u�~�b�a=

l�d= �l�i�s�t�o�p�a�d�u= �2�0�1�0= �p�r�o�v�o�z�u�j�e= _�E�C= �s�v�o�j= �v�l�a�s�t�n�í= �w�e�b�o�v�ý= �p�o�r�t�á�l= �v= �a�n�g�l�i�c�k�é�m= �j�a�z�y�c�e= �n�a= �d�o�m�é�n��=
�b�r�n�o�e�x�p�a�t�c�e�n�t�r�e�.�e�u�,= �j�e�j�í�~= �n�á�v�a�t���v�n�o�s�t= �v�y�k�a�z�u�j�e= �t�r�v�a�l�ý= �r�o�s�t�.= �V= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �j�s�m�e= �z�a�z�n�a�m�e�n�a�l�i= �p�Y�e�s= �5�8=
�t�i�s�í�c= �u�n�i�k�á�t�n�í�c�h= �n�á�v�a�t���v�n�í�k�o= �s= �9�7= �t�i�s�í�c�i= �n�á�v�a�t���v= �a= �1�8�3= �t�i�s�í�c�i= �z�o�b�r�a�z�e�n�ý�c�h= �s�t�r�á�n�e�k�.= �2�0= �%= �p�r�o�v�o�z�u=
�p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�í= �v�r�a�c�e�j�í�c�í= �s�e= �n�á�v�a�t���v�n�í�c�i�.= k�a= �b�l�o�g�u= �j�s�m�e= �p�u�b�l�i�k�o�v�a�l�i= �6�7= �
�l�á�n�k�o�.= k�e�j�v�í�c�e= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h=
�n�á�v�a�t���v�n�í�k�o= �j�e= �z= �U�S�A= �a= �V�e�l�k�é= _�r�i�t�á�n�i�e�,= �d�á�l�e= �z= k���m�e�c�k�a�,= �P�o�l�s�k�a�,= �F�r�a�n�c�i�e�,= �I�t�á�l�i�e= �a= �I�n�d�i�e�.= �5�1= �%= �u�~�i�v�a�t�e�l�o=
�p�Y�i�s�t�u�p�u�j�e= �n�a= �w�e�b=�z= �p�o�
�í�t�a�
�e�,= �4�7= �%= �z= �m�o�b�i�l�u= �a= �z�b�y�t�e�k= �z= �t�a�b�l�e�t�u�.=

k�e�j�v���t�a�í= �z�á�j�e�m= �n�á�v�a�t���v�n�í�k�o= �j�e= �t�r�a�d�i�
�n��= �o= �n�á�v�o�d�y= �n�a= �t�é�m�a�t�a= �z�d�r�a�v�o�t�n�í= �p�é�
�e�,= �b�y�d�l�e�n�í�,= �z�d�a�n���n�í�,=
�z�a�m���s�t�n�á�n�í= �a= �h�r�o�m�a�d�n�é=�i= �i�n�d�i�v�i�d�u�á�l�n�í= �d�o�p�r�a�v�y�.= �V= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �k= �t�o�m�u= �p�Y�i�b�y�l�y= �i�n�f�o�r�m�a�c�e= �a= �n�á�v�o�d�y=
�t�ý�k�a�j�í�c�í= �s�e= �o�p�a�t�Y�e�n�í= �p�r�o�t�i= �a�í�Y�e�n�í= �k�o�r�o�n�a�v�i�r�o�v�é= �p�a�n�d�e�m�i�e�,= �o�
�k�o�v�á�n�í= �a= �v�y�Y�i�z�o�v�á�n�í= �d�o�k�l�a�d�o= �b���h�e�m=
�o�m�e�z�e�n�é�h�o= �p�r�o�v�o�z�u= �ú�Y�a�d�o�.= �}�i�v�é= �a�k�c�e= �d�o�p�l�n�i�l�y= �w�e�b�i�n�á�Y�e= �v�y�s�í�l�a�n�é= �p�Y�e�s= �F�a�c�e�b�o�o�k�,= �k�t�e�r�é=�v�y�k�a�z�o�v�a�l�y=
�v�y�s�o�k�o�u= �n�á�v�a�t���v�n�o�s�t= �a= �p�Y�i�l�á�k�a�l�y= �n�o�v�é= �
�t�e�n�á�Y�e�,= �o�s�m= �w�e�b�i�n�á�Y�o= �v�y�k�á�z�a�l�o= �2�8= �9�0�0= �z�h�l�é�d�n�u�t�ý�c�h= �m�i�n�u�t�.=

�V= �r�á�m�c�i= �p�r�o�p�a�g�a�c�e= �m���s�t�a= _�r�n�a= �t�a�l�e�n�t�o�m= �j�s�m�e= �v= �l�o�H�s�k�é�m= �r�o�c�e= �p�u�b�l�i�k�o�v�a�l�i= �1�2= �r�o�z�h�o�v�o�r�o= �s= �e�x�p�a�t�y=
 ��E�x�p�a�t�s= �h�a�v�e= �t�a�l�e�n�t ��,= �k�t�e�Y�í= �v= _�r�n��= �~�i�j�í�,= �p�o�d�n�i�k�a�j�í= �n�e�b�o= �s�e= �v���n�u�j�í= �u�m���n�í�.=

�F�a�c�e�b�o�o�k=

_�E�C= �v�y�t�v�o�Y�i�l�o= �s�v�o�j= �o�f�i�c�i�á�l�n�í= �k�a�n�á�l= �n�a= �s�o�c�i�á�l�n�í= �s�í�t�i= �F�a�c�e�b�o�o�k= �v= �l�i�s�t�o�p�a�d�u= �2�0�1�0�.= �C�í�l�e�m= �b�y�l�o= �r�o�z�a�í�Y�i�t=
�k�o�m�u�n�i�k�a�
�n�í= �p�o�r�t�f�o�l�i�o= �a= �o�s�l�o�v�i�t= �s�k�u�p�i�n�u= �p�Y�e�d�e�v�a�í�m= �m�l�a�d�a�í�c�h= �a= �m�e�d�i�á�l�n��= �a�k�t�i�v�n���j�a�í�c�h= �c�i�z�i�n�c�o�,= �k�t�e�Y�í=
�F�a�c�e�b�o�o�k= �v�y�u�~�í�v�a�j�í= �v= �k�a�~�d�o�d�e�n�n�í= �p�r�á�c�i= �a= �v�o�l�n�é�m= �
�a�s�e�.= �D�n�e�s= �j�e= �t�e�n�t�o= �k�a�n�á�l= �ú�
�i�n�n�ý�m= �m�a�r�k�e�t�i�n�g�o�v�ý�m=
�n�á�s�t�r�o�j�e�m= �s= �v�ý�b�o�r�n�ý�m= �h�o�d�n�o�c�e�n�í�m= �k�l�i�e�n�t�o= �(�4�,�9�*= �z= �5= �m�o�~�n�ý�c�h�)�.=

_�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�e= �s�t�r�á�n�k�a= �n�a= �F�a�c�e�b�o�o�k�.�c�o�m= �v= �
�í�s�l�e�c�h= �z�a= �r�o�k= �2�0�2�1�:=
�P�o�
�e�t= �s�l�e�d�u�j�í�c�í�c�h�:= �7�6�0�0=
�P�Y�í�s�p���v�k�y= �o�d= _�E�C�:= �3�6�5=
�D�o�s�a�h= �
�t�e�n�á�Y�o�:= �9�3= �0�0�0=

�K�o�m�u�n�i�k�a�
�n�í�m= �j�a�z�y�k�e�m= �f�a�n�o�u�a�k�o= �k�a�n�á�l�u= _�E�C= �j�e= �n�e�j�
�a�s�t���j�i= �a�n�g�l�i�
�t�i�n�a�.= �P�o�t�é= �n�á�s�l�e�d�u�j�í= �f�r�a�n�c�o�u�z�a�t�i�n�a�,=
�i�t�a�l�a�t�i�n�a�,= �a�p�a�n���l�a�t�i�n�a= �a= �r�u�a�t�i�n�a�.= �P�o�Y�a�d�í= �z�e�m�í= �p�o�v�o�d�u= �v�í�c�e�m�é�n��= �k�o�p�í�r�u�j�e= �p�o�Y�a�d�í= �n�á�v�a�t���v�n�o�s�t�i= �n�a=
�w�e�b�u�.=

l�s�t�a�t�n�í= �s�o�c�i�á�l�n�í= �s�í�t��=

_�E�C= �v�y�u�~�í�v�á= �r�o�v�n���~= �s�a�m�o�s�t�a�t�n�é�h�o= �k�a�n�á�l�u= �L�i�n�k�e�d�i�n= �p�r�o= �n�a�v�a�z�o�v�á�n�í= �k�o�n�t�a�k�t�o= �m�e�z�i= �p�r�o�f�e�s�i�o�n�á�l�y�.=
�V�e�d�l�e= �s�k�u�p�i�n�y= �(�6�0�0= �
�l�e�n�o�)= �b�y�l= �v�y�t�v�o�Y�e�n= �n�o�v�ý= �k�a�n�á�l= �s�p�e�c�i�á�l�n��= �p�r�o= �p�o�d�n�i�k�a�j�í�c�í= �c�i�z�i�n�c�e�,= �k�d�e= �b�y�l�o= �p�r�o
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�v�í�c�e= �t�Y�i= �s�t�o�v�k�y= �s�l�e�d�u�j�í�c�í�c�h= �p�u�b�l�i�k�o�v�á�n�o= �p�Y�e�s= �1�6= �p�Y�í�s�p���v�k�o�.= _�E�C= �m�á= �t�a�k�é= �s�v�o�j= �k�a�n�á�l= �Y�o�u�T�u�b�e= �p�r�o= �s�d�í�l�e�n�í=
�v�i�d�e�í= �a= �F�l�i�c�k�r�,= �k�d�e= �j�e= �u�m�í�s�t���n�o= �p�Y�e�s= �1= �5�0�0= �f�o�t�o�g�r�a�f�i�í= �z= �p�o�Y�á�d�a�n�ý�c�h= �a�k�c�í�.=

�T�é�m�a�t�i�c�k�é= �n�á�v�o�d�y= �p�r�o= �~�i�v�o�t�n�í= �s�i�t�u�a�c�e=

�K�o�n�z�u�l�t�a�n�t�i= _�E�C= �s�y�s�t�e�m�a�t�i�c�k�y= �z�p�r�a�c�o�v�á�v�a�j�í= �a= �a�k�t�u�a�l�i�z�u�j�í= �p�Y�e�h�l�e�d�o�v�é= �n�á�v�o�d�y= �s= �i�n�f�o�r�m�a�c�e�m�i= �a=
�k�o�n�t�a�k�t�y= �t�é�m�a�t�i�c�k�y= �r�o�z�d���l�e�n�é= �p�o�d�l�e= �h�l�a�v�n�í�c�h= �o�b�l�a�s�t�í= �z�á�j�m�u= �c�i�z�i�n�c�o�.= l�b�e�c�n�é=�v�y�s�v���t�l�e�n�í= �t�y�p�i�c�k�ý�c�h=
�~�i�v�o�t�n�í�c�h=�s�i�t�u�a�c�í= �j�e= �d�o�s�t�u�p�n�é= �p�Y�í�m�o= �n�a= �w�e�b�u= �z�a= �ú�
�e�l�e�m= �r�y�c�h�l�é= �o�r�i�e�n�t�a�c�e= �v= �d�a�n�é= �o�b�l�a�s�t�i�,= �a=
�p�o�d�r�o�b�n���j�a�í= �n�á�v�o�d�y= �v�
�e�t�n��= �s�e�z�n�a�m�u= �k�o�n�t�a�k�t�o�,= �t�z�v�.= �g�u�i�d�e�s�,= �s�i= �m�o�h�o�u= �k�l�i�e�n�t�i= �c�e�n�t�r�a= �p�Y�e�
�í�s�t= �z=
�v�y�h�r�a�z�e�n�é= �
�á�s�t�i= �w�e�b�u= _�E�C�.= �A�k�t�u�á�l�n�í= �p�o�
�e�t= �g�u�i�d�e�s= �j�e= �6�2�.=

�Z�p�r�a�c�o�v�á�n�y= �j�s�o�u= �n�a�p�Y�.= �t�y�t�o= �o�b�l�a�s�t�i�:=
�*= �p�r�o�
= �d�o= _�r�n�a�,=

�«= �h�l�e�d�á�n�í= �p�r�á�c�e�,=

�*= �h�l�e�d�á�n�í= �b�y�d�l�e�n�í= �a= �n�e�m�o�v�i�t�o�s�t�í�,=
�*= �r�e�g�i�s�t�r�a�c�e= �n�a= �c�i�z�i�n�e�c�k�é= �p�o�l�i�c�i�i�,=
�*= �r�e�g�i�s�t�r�a�c�e= �p�Y�e�c�h�o�d�n�é�h�o= �p�o�b�y�t�u= �E�U=

�o�b�
�a�n�o�,=
�«= �z�a�m���s�t�n�a�n�e�c�k�á= �k�a�r�t�a�,=
�*= �z�í�s�k�á�n�í= �t�r�v�a�l�é�h�o= �p�o�b�y�t�u�,=
�*= �p�o�p�l�a�t�k�y= �z�a= �o�d�p�a�d�,=
�«= �p�o�p�l�a�t�k�y= �z�a= �p�s�a�,=

�«= �z�d�r�a�v�o�t�n�í= �z�a�Y�í�z�e�n�í�,= �l�é�k�a�Y�i�,=
�«= �z�d�r�a�v�o�t�n�í= �p�o�j�i�a�t���n�í�,=
�«= �h�l�e�d�á�n�í= �p�r�á�c�e= �a= �p�r�a�c�o�v�n�í= �p�o�v�o�l�e�n�í�,=
�*= �r�e�g�i�s�t�r�a�c�e= �n�a= �Ú�Y�a�d�u= �p�r�á�c�e= �v=

�n�e�z�a�m���s�t�n�a�n�o�s�t�i�,=
�*= �p�o�d�n�i�k�á�n�í= �a= �z�a�l�o�~�e�n�í= �~�i�v�n�o�s�t�i�,=
�*= �z�a�l�o�~�e�n�í= �s�.�r�.�o�.�,=

�«= �s�t�a�r�t�-�u�p�o�v�á= �s�c�é�n�a�,=

�*= �j�a�z�y�k�o�v�é= �a�k�o�l�y= �a= �k�u�r�z�y= �
�e�a�t�i�n�y�,=
�*�«= �d�o�b�r�o�v�o�l�n�i�c�k�é= �p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t�i= �p�r�o= �c�i�z�i�n�c�e�,=
�«= �Y�i�d�i�
�s�k�é= �p�r�o�k�a�z�y= �a= �a�u�t�o�a�k�o�l�y�,=
�*= �p�o�v�i�n�n�o�s�t�i= �m�a�j�i�t�e�l�o= �v�o�z�i�d�e�l= �a=

�r�e�g�i�s�t�r�a�c�e= �v�o�z�i�d�e�l�,=
�*= �p�a�r�k�o�v�á�n�í= �v�e= �m���s�t���,=
�*= �u�z�a�v�í�r�á�n�í= �s�H�a�t�k�u= �s= �c�i�z�i�n�c�e�m�,=
�*= �p�Y�i�v�e�d�e�n�í= �n�a= �s�v���t= �a= �r�e�g�i�s�t�r�a�c�e= �d�í�t���t�e�,=
�«= �a�k�o�l�y= �a= �a�k�o�l�k�y�,=
�«= �m�a�t�e�Y�s�k�é= �a= �r�o�d�i�
�o�v�s�k�é= �p�Y�í�s�p���v�k�y�,=
�«= �L�G_�T= �k�o�m�u�n�i�t�a= �v= _�r�n���,=

�*= �s�p�o�r�t�o�v�n�í= �a= �v�o�l�n�o�
�a�s�o�v�é= �a�k�t�i�v�i�t�y�,=
�*= �v�o�l�n�o�
�a�s�o�v�é= �a�k�t�i�v�i�t�y= �p�r�o= �r�o�d�i�n�y= �a= �d���t�i�,=
�+= �l�e�t�n�í= �p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t�i= �v= _�r�n��= �a= �o�k�o�l�í�,=
�*= �c�í�r�k�e�v�n�í= �a= �n�á�b�o�~�e�n�s�k�é= �o�b�Y�a�d�y�,=
�«= �d�a�H�o�v�ý= �d�o�m�i�c�i�l�,=
�«= �d�a�H�o�v�ý= �s�y�s�t�é�m=

�*= �p�e�n�z�i�j�n�í= �s�y�s�t�é�m=

_�Akl= �E�X�D�A�T= �C�Ek�To�E= �V�M�Ak�E�X�P�A�T= �V�M= �Ak�E�M�P�Ll�V�Éo= �A_l�U�T�U�S= �E�V�Ek�T�S= _�Ll�G= �Clk�T�A�C�T=

�j�«= �G�e�t�t�i�n�g= �a= �j�o�n= �M=

�A=

�A= �m=

�«= _�A�C�K= �A�r�e= �y�o�u= �a�n= �E�U= �o�r= �n�o�n�-�E�U= �c�i�t�i�z�e�n�?=

�F�Ik�D= �Yl�Uo= �E�U=  �_= �n�o�n�-�
�u=

�D�o�!=�n�e�e�d= �a= �p�e�r�m�i�t= �t�o= �w�o�r�k=�i�n=�t�h�e=�C�z�e�c�h= o�e�p�u�b�l�i�c�?= �+=

�V�a�l�r�e�n�d�y= �h�a�v�e= �a=�r�e�s�i�d�e�n�c�e= �p�e�r�m�i�t= �f�o�r= �a=�d�i�f�f�e�r�e�n�t= �p�u�r�p�o�s�e�.= �D�o= �I= �n�e�e�d= �a= �w�o�r�k= �©=
�p�e�r�m�i�t= �t�o= �s�t�a�r�t= �w�o�r�k�i�n�g�?=

�H�o�w=�d�o= �I=�o�b�t�a�i�n= �a= �w�o�r�k=�p�e�r�m�i�t�?= �©=

�W�h�a�t=�d�o= �|=�n�e�e�d=�t�o=�o�b�t�a�i�n= �a= �w�o�r�k=�p�e�r�m�i�t�?= �©=

�W�h�a�t�'�s= �t�h�e= �e�m�p�l�o�y�e�e= �c�a�r�d= �o�r= �t�h�e= �b�l�u�e= �c�a�r���?= �©=

�G�Ek�Eo�A�L= �Ik�Fl=
�H�o�w= �t�o= �f�i�n�d= �a= �j�o�b�?=

�o�o�a�k�i�n�g�,= �t�h�e�r�e= �s= �a= �s�t�e�a�d�y= �i�n�c�r�e�a�s�e= �i= �o�p�p�o�r�t�u�n�i�t�i�e�s= �f�o�r= �f�o�r�e=

�U�k�á�z�k�a= �z�p�r�a�c�o�v�á�n�í= �t�é�m�a�t�i�c�k�é= �s�e�k�c�e= �n�a= �w�e�b�u= _�E�C= �s= �f�i�l�t�r�e�m= �o�d�p�o�v���d�í= �s= �o�h�l�e�d�e�m= �n�a= �n�á�r�o�d�n�o�s�t=
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_�E�C= k�e�w�s�l�e�t�t�e�r=

�P�r�a�v�i�d�e�l�n�ý= �m���s�í�
�n�í= �n�e�w�s�l�e�t�t�e�r= �r�o�z�e�s�í�l�á= _�E�C= �j�i�~= �d�e�s�e�t= �l�e�t= �a= �v= �r�o�c�e= �2�0�2�1= �v�y�a�l�o= �1�2= �v�y�d�á�n�í�.= k�e�w�s�l�e�t�t�e�r=
�p�o�s�í�l�á�m�e= �v�í�c�e= �n�e�~= �5= �0�0�0= �a�d�r�e�s�á�t�o�m= �-= �p�Y�e�v�á�~�n��= �e�x�p�a�t�o�m= �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o�m�,= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o�m= �Ho= �o�d�d���l�e�n�í=
�z= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í�c�h= �f�i�r�e�m= �n�e�b�o= �z�á�s�t�u�p�c�o�m= �m�í�s�t�n�í�c�h= �i�n�s�t�i�t�u�c�í= �s�p�o�l�u�p�r�a�c�u�j�í�c�í�c�h= �s= �c�i�z�i�n�c�i�,= �k�t�e�Y�í= �s�e= �s�a�m�i=
�z�a�r�e�g�i�s�t�r�o�v�a�l�i�,= �v�y�u�~�i�l�i= �n�a�a�i�c�h= �s�l�u�~�e�b= �n�e�b�o= �s�e= �z�ú�
�a�s�t�n�i�l�i= �n�a�a�i�c�h= �a�k�c�í�.=

k�o�v�é= �v�y�d�á�n�í= �v�y�c�h�á�z�í= �v�~�d�y= �v= �p�r�v�n�í�m= �t�ý�d�n�u= �m���s�í�c�e= �a= �o�b�s�a�h�u�j�e= �a�b�s�t�r�a�k�t�y= �3�-�4= �
�l�á�n�k�o= �z= �w�e�b�u�,=
�p�o�z�v�á�n�k�u= �n�a= �v�l�a�s�t�n�í= �a�k�c�e�,= �a�k�t�u�á�l�n�í= �i�n�f�o�r�m�a�c�e= �a= �t�i�p�y= �n�a= �d�a�l�a�í= �a�k�c�e= �v= �n�a�d�c�h�á�z�e�j�í�c�í�m= �m���s�í�c�i�.= �V�y�b�í�r�á�m�e=
�o�b�v�y�k�l�e= �a�k�c�e= �p�o�Y�á�d�a�n�é= �j�i�n�ý�m�i= �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�m�i�,= �k�t�e�r�é= �m�o�h�o�u= �b�ý�t= �p�r�o= �c�i�z�i�n�c�e= �a�t�r�a�k�t�i�v�n�í�,= �z�e�j�m�é�n�a=
�p�o�k�u�d= �o= �n�i�c�h= �n�e�n�í= �d�o�s�t�a�t�e�k= �i�n�f�o�r�m�a�c�í= �v= �a�n�g�l�i�
�t�i�n���.= _�E�C= �s�e= �t�a�k= �s�t�á�v�á= �i�n�f�o�r�m�a�
�n�í�m= �c�e�n�t�r�e�m= �s=
�p�Y�e�h�l�e�d�e�m= �p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t�í= �k�e= �z�p�e�s�t�Y�e�n�í= �~�i�v�o�t�a= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o�.=

�K�A�M= �v= _�r�n��=

�P�r�o= �k�a�~�d�é= �v�y�d�á�n�í= �K�A�M= �p�Y�i�p�r�a�v�u�j�e= �n�a�a�e= �e�d�i�t�o�r�k�a= �d�v�o�u�s�t�r�a�n�u= �a�n�g�l�i�c�k�ý�c�h= �t�e�x�t�o= �o= �s�p�o�l�e�
�e�n�s�k�é�m= �a=
�k�u�l�t�u�r�n�í�m= �d���n�í= �a= �a�k�c�í�c�h= _�E�C�.=

�A�l�o�k�a�c�e= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o= _�E�C=

k�a= �a�k�t�i�v�i�t�á�c�h= �
�á�s�t�i= �3= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= �s�e= �p�o�d�í�l�e�l�i= �z�e�j�m�é�n�a= �v= �m�e�n�a�í= �m�í�Y�e= �p�a�k=
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�4�.= �Z�á�v���r=

_�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�e�r= �s�e= �v�e= �s�v�é�m= �d�v�a�n�á�c�t�é�m= �r�o�c�e= �p�o�s�o�b�e�n�í= �s�o�u�s�t�Y�e�d�i�l�o= �n�a= �k�o�m�p�l�e�x�n�í= �p�é�
�i= �o= �v�y�s�o�c�e=
�k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�é= �c�i�z�i�n�c�e= �-= �m�a�n�a�~�e�r�y�,= �p�o�d�n�i�k�a�t�e�l�e�,= �v�ý�z�k�u�m�n�í�k�y= �a= �o�d�b�o�r�n�é= �p�r�a�c�o�v�n�í�k�y= �z�a�m���s�t�n�a�n�é= �v�e=
�s�p�o�l�e�
�n�o�s�t�e�c�h�,= �k�t�e�r�é= �p�a�t�Y�í= �d�o= �o�b�o�r�o= �p�r�e�f�e�r�o�v�a�n�ý�c�h= o�e�g�i�o�n�á�l�n�í= �i�n�o�v�a�
�n�í= �s�t�r�a�t�e�g�i�í= �a= �t���c�h�,= �k�t�e�r�é= �c�h�c�e=
�m���s�t�o= �s�p�e�c�i�á�l�n��= �p�o�d�p�o�r�o�v�a�t�.= �P�é�
�e= �o=  ��e�x�p�a�t�y �= �a= �j�e�j�i�c�h= �r�o�d�i�n�y= �z�a�h�r�n�u�j�e= �n�e�j�e�n= �k�o�n�z�u�l�t�a�c�e�,= �a�l�e= �i=
�a�k�t�i�v�n�í= �v�y�t�v�á�Y�e�n�í= �p�o�d�n�i�k�a�t�e�l�s�k�ý�c�h= �a= �s�p�o�l�e�
�e�n�s�k�ý�c�h= �p�Y�í�l�e�~�i�t�o�s�t�í= �a= �v�y�j�e�d�n�á�v�á�n�í= �p�Y�í�s�t�u�p�n���j�a�í�c�h= �s�l�u�~�e�b= �k=
�z�a�j�i�a�t���n�í= �s�p�o�k�o�j�e�n���j�a�í�h�o= �p�o�b�y�t�u= �v= _�r�n���.=

�V�y�s�o�c�e= �k�v�a�l�i�f�i�k�o�v�a�n�í= �p�r�a�c�o�v�n�í�c�i= �m�e�z�i�n�á�r�o�d�n�í�c�h= �f�i�r�e�m= �a= �v�ý�z�k�u�m�n�ý�c�h= �c�e�n�t�e�r= �n�e�p�a�t�Y�í= �t�y�p�i�c�k�y= �m�e�z�i=
�k�l�i�e�n�t�y= �o�h�r�o�~�e�n�é= �s�o�c�i�á�l�n�í�m= �v�y�l�o�u�
�e�n�í�m�,= �n�i�c�m�é�n��= �v�y�~�a�d�u�j�í= �n�a�d�s�t�a�n�d�a�r�d�n�í= �p�é�
�i= �a= �p�o�z�o�r�n�o�s�t�.= �}�á�d�n�á=
�j�i�n�á= �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e= �n�e�b�o= �p�r�o�j�e�k�t= �s�e= �v= _�r�n��= �a= �J�M= �k�r�a�j�i= �n�a= �t�a�k�t�o= �n�á�r�o�
�n�o�u= �s�k�u�p�i�n�u= �n�e�z�a�m���Y�u�j�e= �v= �t�a�k�o�v�é�m=
�r�o�z�s�a�h�u= �s�l�u�~�e�b= �j�a�k�o= _�E�C= �a= �n�e�d�o�k�á�~�e= �n�a�p�l�n�i�t= �j�e�j�i�c�h= �o�
�e�k�á�v�á�n�í= �v�y�c�h�á�z�e�j�í�c�í= �z�e= �z�k�u�a�e�n�o�s�t�í= �~�i�v�o�t�a=
�v= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h= �m�e�t�r�o�p�o�l�í�c�h�.=

_�E�C= �s�e= �c�h�c�e= �n�a�d�á�l�e= �r�o�z�v�í�j�e�t= �j�a�k�o= �c�e�n�t�r�u�m= �v�y�u�~�í�v�a�j�í�c�í= �e�k�o�n�o�m�i�c�k�ý= �p�o�t�e�n�c�i�á�l= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h=
�p�r�o�f�e�s�i�o�n�á�l�o�,= �k�t�e�r�é= �s�e= �s�n�a�~�í= �p�r�o�p�o�j�o�v�a�t= �s= �j�e�j�i�c�h= �p�Y�i�r�o�z�e�n�ý�m�i= �p�a�r�t�n�e�r�y= �m�e�z�i= �b�r�n���n�s�k�o�u= �v�e�Y�e�j�n�o�s�t�í�.=
�J�s�m�e= �j�i�~= �z�a�p�o�j�e�n�i= �d�o= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�h�o= �m�a�r�k�e�t�i�n�g�u= �m���s�t�a= _�r�n�a= �a= �p�o�m�á�h�á�m�e= �z�í�s�k�á�v�a�t= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í= �t�a�l�e�n�t�y=
�k= �r�e�l�o�k�a�c�i�.=

�V= �l�e�t�o�a�n�í�m= �r�o�c�e= �c�h�c�e�m�e= �z�a�h�á�j�i�t= �j�e�d�n�á�n�í= �o= �s�t�r�a�t�e�g�i�i= �r�o�z�v�o�j�e= _�r�n�o= �E�x�p�a�t= �C�e�n�t�r�a= �p�r�o= �o�b�d�o�b�í= �2�0�2�3=  �=
�2�0�2�7�,= �z�a�j�i�s�t�i�t= �s�t�a�b�i�l�i�t�u= �z�á�v�a�z�k�u= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= �a= �p�Y�i�p�r�a�v�i�t= �r�o�z�v�o�j�o�v�é= �a�k�t�i�v�i�t�y�,= �k�t�e�r�é= �b�y= �m���s�t�u= �d�á�l�e=
�p�o�m�á�h�a�l�y= �v= �l�á�k�á�n�í= �a= �u�d�r�~�e�n�í= �z�a�h�r�a�n�i�
�n�í�c�h= �t�a�l�e�n�t�o�.=

�V= _�r�n���,= �1�5�.= �ú�n�o�r�a= �2�0�2�2=

==

�p�Y�e�d�s�e�d�a= o�a�d�y= �s�p�o�l�k�u=

�1�2
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�5�.= �V�ý�s�l�e�d�n�á= �k�a�l�k�u�l�a�c�e=

�V�z�h�l�e�d�e�m= �k= �t�o�m�u�,= �~�e= �ú�
�e�t�n�i�c�t�v�í= �z�a= �r�o�k= �2�0�2�1= �n�e�n�í= �j�e�a�t��= �u�z�a�v�Y�e�n�o�,= �j�s�o�u= �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í= �
�í�s�l�a= �j�e�n= �o�r�i�e�n�t�a�
�n�í�.=
�J�e�j�i�c�h= �k�o�n�e�
�n�á= �p�o�d�o�b�a= �b�u�d�e= �k= �d�i�s�p�o�z�i�c�i= �p�o= �z�p�r�a�c�o�v�á�n�í= �d�a�H�o�v�é�h�o= �p�Y�i�z�n�á�n�í= _�r�n�o�p�o�l�i�s= �z�.�s�.=

�V�e�Y�e�j�n�á= �s�l�u�~�b�a=

k�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í= �t�a�b�u�l�k�a= �u�k�a�z�u�j�e= �n�á�k�l�a�d�y= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= �r�o�z�d���l�e�n�é= �z= �j�e�d�n�o�h�o= �p�o�h�l�e�d�u= �p�o�d�l�e= �ú�
�e�t�n�í�c�h=
�p�o�l�o�~�e�k= �s�p�e�c�i�f�i�k�o�v�a�n�ý�c�h= �s�m�l�o�u�v�o�u= �a= �z= �d�r�u�h�é�h�o= �p�o�h�l�e�d�u= �p�o�d�l�e= �d�í�l�
�í�c�h= �s�l�u�~�e�b= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= _�E�C=
�(�k�o�n�z�u�l�t�a�c�e�,= �p�o�Y�á�d�á�n�í= �a�k�c�í= �a= �p�u�b�l�i�k�a�
�n�í= �
�i�n�n�o�s�t�)�.= �Ú�d�a�j�e= �j�s�o�u=�v=�t�i�s�í�c�í�c�h= �K�
�.=

==

==

==

==

==

==

==

==

==

==

==== == == ==== ====

k�á�k�l�a�d�o�v�é= �p�o�l�o�~�k�y= �C�e�l�k�e�m= �Klk�Z�U�L�T�A�C�E= �A�K�C�E= �P�U_�L�I�K�A��k�Í=

���Ikkl�S�T=
l�s�o�b�n�í= �n�á�k�l�a�d�y= �6�4�%= �2= �4�4�0= �1�7�0= �1= �4�6�8= �5�1�1= �3�3�3�.�1�5�1= �6�3�8= �5�0�8=
�D�r�o�b�n�ý= �h�m�o�t�n�ý= �m�a�j�e�t�e�k= �1�%= �5�5= �2�6�5= �2�7= �2�9�5= �1�3= �6�4�6= �1�4= �3�2�5=
l�s�t�a�t�n�í= �s�l�u�~�b�y= �a= �m�a�t�e�r�i�á�l= �2�7�%= �1= �0�4�3= �0�6�2= �2�5�1�8�1�7= �5�2�6= �9�0�2= �2�6�4= �3�4�3=
�C�e�s�t�o�v�n�é= �0�%= �4�9�8= �2�4�6= �1�2�3= �1�2�9=
k�á�j�e�m�n�é= �8�%= �2�8�8= �0�0�0= �1�4�2= �2�4�0= �Z�d= �l= �7�4= �6�4�9=
�S�p�o�t�Y�e�b�a= �e�n�e�r�g�i�e= �0�%= �0= �0= �0= �0=
l�p�r�a�v�y= �a= �u�d�r�~�o�v�á�n�í= �0�%= �0=
l�d�p�i�s�y= �0�%= �0=
�C�E�L�K�E�M= k�Á�K�L�A�D�Y= �1�0�0�%= �3= �8�2�6= �9�9�5= �1= �8�9�0= �1�0�9= �9�4�4= �9�3�3= �9�9�1= �9�5�4=
�P�r�o�c�e�n�t�u�e�l�n�í= �p�o�d�í�l�y= �1�0�0�%= �4�9�%= �2�5�%= �2�6�%=
==

�C�e�l�k�o�v�é= �n�á�k�l�a�d�y= �v�e�Y�e�j�n�é= �s�l�u�~�b�y= �z�a= �r�o�k= �2�0�2�1= �
�i�n�i�l�y= �3= �8�2�6= �9�9�5�,�-= �K�
�.= �V�ý�n�o�s�y= �z�e= �s�l�u�~�e�b= �p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�í=
�5�0�0�,�-= �K�
�.=

l�s�t�a�t�n�í= �a�k�t�i�v�i�t�y= _�E�C=

�C�e�l�k�o�v�é= �n�á�k�l�a�d�y= �o�s�t�a�t�n�í�c�h= �
�i�n�n�o�s�t�í= _�E�C= �z�a= �r�o�k= �2�0�2�1= �
�i�n�i�l�y= �1= �3�3�6= �4�9�3�,�-= �K�
= �a= �v�ý�n�o�s�y= �t���c�h�t�o= �
�i�n�n�o�s�t�í=
�p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�í= �1= �5�1�1= �4�3�3�,�-= �K�
�.= �Z= �t�o�h�o= �v�y�c�h�á�z�í= �h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�ý= �v�ý�s�l�e�d�e�k= �1�7�4= �9�4�0�,�-= �K�
�.=

�V�y�r�o�v�n�á�v�a�c�í= �p�l�a�t�b�a=

�P�o�d�l�e= �k�a�l�k�u�l�a�
�n�í�h�o= �v�z�o�r�c�e= �p�r�o= �v�ý�p�o�
�e�t= �v�y�r�o�v�n�á�v�a�c�í= �p�l�a�t�b�y= �u�v�e�d�e�n�é�h�o= �v�e= �s�m�l�o�u�v��= �v�y�c�h�á�z�í=
�v�y�r�o�v�n�á�v�a�c�í= �p�l�a�t�b�a= �z�a= �r�o�k= �2�0�2�1= �(�V�P�)= �v�e= �v�ý�a�i= �3= �6�5�1= �5�5�5�,�-= �K�
�.= �S�e= �z�á�p�o�
�t�e�m= �p�r�o�p�l�a�c�e�n�ý�c�h= �z�á�l�o�h= �v�e= �v�ý�a�i=
�4�.�0�0�0= �0�0�0�,�-= �K�
= �
�i�n�í= �z�o�s�t�a�t�e�k= �n�e�v�y�u�~�i�t�ý�c�h= �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o= �3�4�8= �4�4�5�,�-= �K�
�.=

�V�P= �== �Ú�Vk= �-= �V�S= �-= �Zl��=
�Ú�Vk�== �3�8�2�6�9�9�5�,�-= �K�
= �-= �ú�p�l�n�é= �v�l�a�s�t�n�í= �n�á�k�l�a�d�y=
�V�S�:= �== �5�0�0�,�-= �K�
= �v�ý�n�o�s�y= �z�e= �S�l�u�~�e�b=
�Z�o�
= �== �1�7�4= �9�4�0=  ��-= �z�i�s�k= �o�s�t�a�t�n�í�c�h= �
�i�n�n�o�s�t�í= _�E�C=

�1�3
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Vá¾ ený pan

Bc. Tomá¹  Koláè ný

2. námìstek primátorky mìsta Brna

Dominikánské  nám. 1

60] " 67 Brno

V Brnì,6.bøeznaZQ22

Vìc: ®ádost o poskytnutí vyrovnávací  platby za poskytování veøejné  slu¾ by pro období  2023 a¾ 2o27

Statutární mìsto Brno uzavøelo dne 1"4. L2.2017 se zapsaným spolkem Brnopolí s,,Smlouvu o
poskytování  veøejné  slu¾ by a podmí nkách poskytnutí  vyrovnávací  platby za plnìní  závazku veøejné
slu®by". Smlouva byla uzavøena na období  let 201-8 a¾  2a22 a její m pøedmìtem je poskytování  slu¾ eb
pro kvalí fikované  cizince a jejich rodiny v rámcí  projektu ,,Brno Expat centre".

Slu¾ by byly ve sledované m období  poskytovány ve formì:
1,. informaÈ ní ch a konzultaè ní ch slu¾ eb souvisejí cí ch s integrací kvalifikovaných cizincù ,
2^  vzdìlávací ch akcí  souvisejí cí ch s integrací  kvalifikovaných cizincù  a
3. publikaè ní  è innosti.

Z hlediska kvantitativní ch ukazatelù  poskytovaných slu¾ eb lze konstatovat, ¾ e uzavøená
smlouva je prÙbì®nì naplòována. Souhrnný pøehled za jednotlivé  roky i sumárnì za období  let 2018
a¾ lù Zt.je uveden v následují cí ch dvou tabulkách:

Brno Expat Centre, z.s. sí dlo:  Brno, Veveøí  45619, lÈ O :  rOgcsOr6
Zapsaný v ve Spolkové m rejstøí ku, spí sová znaè ka L277OO vedená u Krajské ho soudu v Brnì

oblast konzultaè ní ch slu¾ eb a
vzdìlávací ch akcí 2018 2a19 zoza 7a21, Celkem

Poè ty konzultací 1,917 2a39 7282 2 5B2 8 820

poè et klientù 1 154 1 za6 1,3I7 1 570 5 I97

Poè et uskuteè nìných vzdìlávací ch akcí 10 16 74 75 75

Náv¹ tìvní cí  poøádaných ¾ ivých akcí 4.50 142o 310 440 262a

Náv¹ tìvní ci poøádaných on-lí ne akcí 2 100 4 600 6 700
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V oblasti PublikaÈ ní  È innosti jsou kvantitativní  výstupy poskytovaných slu¾ eb následují cí :

* ú daje jsou uvedeny v¾ dy ke konci dané ho kalendáøní ho roku.

Z kvalitativní ho hlediska lze ú roveò poskytovaných slu¾ eb ze strany Brno Expat Centra
hodnotit vYsoce Pozitivnì, a to na základì stovky pozitivní ch hodnocení  ze strany samotných cizincù
(dotazní kovým © etøení m, hodnocení m na Facebook a Google), opakovanýrn objednání m slu¾ eb BEC
od mezinárodní ch zamìstnavatelÙ, i è etné  mezí národní  ohlasy, které  pova¾ ují  souè asný koncept BEC
za insPirativnÍ . Brno Expat Centre je souè ástí  European Taí ent Mobility Forum - sí tì expat center
v západní  Evropì (spolu s mìsty Amsterdam, Eí ndhoven, Tallin, Ví deò a dal¹ í mi} , které  mají  del¹ í
historii i bohat¹ í  zku¹ enosti, Brnìnský BEc slou¾ í jako pøí klad také  pro vznik expat center v ostatní ch
mìstech È R { Praha, Ostrava, È eské  Budìjovice).

Detailní  Pøehled v© ech Poskytovaných slu¾ eb je uvádìn v ka¾ doroè nì zpracovaných
,,VýroÈ ní ch zPrávách za aktivity veøejné  slu¾ by BEC" a pøedkládaných mìstu. Výroè ní zprávy za roky
2ot8,2a19, 2o2a a 2021 jsou uvedeny v pøí lohách è . 1, a¾  4 té to ¾ ádosti.

Vý© e vYrovnávací  platby byla ve smlouvì stanovena jako maximální ve vý¹ i 4 mil. Kè  za jeden
rok. Ani vjednom zlet 2018 a®2O21, nebyla tato è ástka pøekroè ena. Konkré tní  vý¹ e vyrovnávací
PlatbY v jednotlivých letech jsou uvedeny ve Výroè ní ch zprávách za jednotlivé  roky v pøí lohách è . I  a¾
è .4.

slu¾ by Brno Expat centra jsou souè ástí  ekonomické  polí tiky mìsta a kraje a vyjme novaných
strategických dokumentù

RlS lNlR 2g2t-2a27 jako PodPù rná infrastruktura pro inovace s cí lem podpoøit usazení  a
rozvoj znalostnì intenzí vní ch spoleÈ ností  v JMK prostøední ctví m integrace expatù .

Brno 2050 jako slu®ba pÙsobí cí  hned v nìkolika prioritách: podpoøit pù sobení  akademických
Pracovní kÙ za zahraniÈ Í  , PodPoøí t dlouhodobou integraci cizincù  v Brnì, zmapovat aktuální  trendy a
Pøí kladY dobré  Praxe zahraniÈ ní ch partnerských mìst v oblasti strategií  integrace cizincù , posí lit
Pozitivní  image cizincÙ ®Í jí cí ch a pracují cí ch v Brnì, realizovat vhodný mezinárodní  marketí ng zací lený
na zahraniè ní  pracovní ky a investory.

§trategí e integrace cizincÙ 2020-2026, a akè ní ho plánu 2a2t-zo23, ve které m je BEC
realí zátorem aktivit:  Í dentí fikace potenciálu zamìstnavatelù  ke spolupráci v oblasti í ntegrace,
Programu Pro PodPoru PartnerÙ cizincÙ a cizinek, podpory zaè í nají cí ch podnikatelù  a podnikatelek.

Brno Expat Centre, z.s. sí dlo:  Brno, Veveøí  45619, !è o :  10945016
ZaPsaný v ve SPolkové m rejstøí ku, spí sová znaè ka L277} avedená u Krajské ho soudu v Brnì

publikaè ní  è innost 201,8 zot9 2a2a 7o21,

Poè et sleduj í cí ch Facebookové stránky BEC *
5 320 6 300 7 Io0 7 600

Lí nked ln members *
408 450 532 600

Poè et zpracovaných podrobných návodù  na rù zné

¾ ivotní  situace (,,guides") *
28 47 53 57

Poè et ublikovaných è lánkù  na Blogu BEC 57 39 56 67

Poè et odbìratelù  Newsletteru BEC* 3 9o0 4 100 4 600 5 000

poè et náv¹ tìvní kù webových stránek BEC 50 0D0 54 000 5]_ CI00 57 000
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