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Rada města Brna

Z8/37. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 5.4.2022

11. Schválené rozpočty na rok 2022 příspěvkových organizací
zřízených městem Brnem

Anotace
Schválené rozpočty na rok 2022 příspěvkových organizací zřízených městem Brnem. Důvodová zpráva
není vložena samostatně, je součástí kompletního materiálu. MATERIÁL MÁ VÍCE NEŽ 50 STRAN

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

1. bere na vědomí schválené rozpočty na rok 2022 (s komentářem) příspěvkových organizací, zřízených
městem Brnem

Stanoviska

Rada města Brna projednala materiál na schůzi R8/209., konané dne 23.3.2022 a doporučila ZMB
schválit předložený návrh usnesení.
Finanční výbor ZMB projedná materiál dne 30.3.2022. Výpis usnesení Finančního výboru ZMB
bude členům ZMB předložen písemně při prezenci na zasedání Z8/37. ZMB.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepsáno

29.3.2022 v 13:51
Garance správnosti, zákonnosti materiálu

Strana 1 / 85

P



 

Obsah materiálu
Návrh usnesení 1 - 1
Obsah materiálu 2 - 2
Příloha (SR_p.o_2022 ZMB.pdf) 3 - 85

Strana 2 / 85



Schválené rozpočty na rok 2022 příspěvkových organizací 
zřízených městem Brnem  

Zpracoval: Odbor rozpoļtu a financov§n² MMB, bŚezen 2022 

Strana 3 / 85



OBSAH 

 strana 

DŢvodov§ zpr§va 1 - 11 

Schv§len® rozpoļty na rok 2022 (s koment§Śem) pŚ²spŊvkovĨch organizac²: 
HvŊzd§rna a planet§rium Brno 12 - 13 

TIC BRNO 14 - 15 

Kancel§Ś architekta mŊsta Brna 16 - 17 

Spr§va hŚbitovŢ mŊsta Brna 18 - 19 

Zoo Brno a stanice z§jmovĨch ļinnost² 20 - 21 

VeŚejn§ zeleŔ mŊsta Brna 22 - 23 

MateŚsk§ ġkola Brno, Ġtolcova 51 24 - 25 

MateŚsk§ ġkola Brno, VeslaŚsk§ 256 26 - 27 

Z§kladn² ġkola Brno, Ļejkovick§ 10 28 - 29 

Waldorfsk§ ġkola Brno ï stŚedn² ġkola, z§kladn² ġkola a mateŚsk§ ġkola 30 - 31 

Sdruģen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² II Brno 32 - 33 

Nemocnice MilosrdnĨch bratŚ² 34 - 35 

Đrazov§ nemocnice v BrnŊ 36 - 37 

Chov§nek - dŊtsk® centrum rodinn®ho typu 38 - 39 

DROM, romsk® stŚedisko 40 - 41 

Domov pro seniory Koci§nka 42 - 43 

Domov pro seniory VŊstonick§ 44 - 45 

Domov pro seniory FoltĨnova 46 - 47 

Domov pro seniory Koniklecov§ 48 - 49 

Domov pro seniory Okruģn² 50 - 51 

Domov pro seniory PodpŊrova 52 - 53 

Domov pro seniory Vychodilova 54 - 55 

Domov pro seniory Mikul§ġkovo n§mŊst² 56 - 57 

Domov pro seniory Hol§seck§ 58 - 59 

Domov pro seniory KosmonautŢ  60 - 61 

Domov pro seniory Nopova 62 - 63 

Centrum soci§ln²ch sluģeb 64 - 65 

N§rodn² divadlo Brno 66 - 67 

Centrum experiment§ln²ho divadla 68 - 69 

MŊstsk® divadlo Brno 70 - 71 

Divadlo Radost 72 - 73 

Filharmonie Brno 74 - 75 

Knihovna JiŚ²ho Mahena v BrnŊ 76 - 77 

Muzeum mŊsta Brna 78 - 79 

DŢm umŊn² mŊsta Brna 80 - 81 

Strana 4 / 85

























�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 
� � 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �H�v���z�d�á�r�n�a� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�u�m� �B�r�n�o� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o�,� �O�d�b�o�r� �s�t�r�a�t�e�g�i�c�k�é�h�o� �r�o�z�v�o�j�e� �a� �s�p�o�l�u�p�r�á�c�e� �M�M�B� 
� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � 

� � � � � � � � � � � � � � � � 

�V�t�i�s�.� �K�
� 

�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�2�/�S�R�2�0�2�1� �|� �S�R�2�0�2�2�/�S�k�2�0�2�1� 
�k�3�1�.� �1�2�.�2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �K�3�1�.� �1�2�.�2�0�2�1� �K�3�1�.� �1�2�.�2�0�2�1� �2�0�2�2� �(�I�R�8�/�1�8�9�.�)� �(�%�)� �(�%�)� 

�(�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �5�0� �5�3�0�)� �4�8� �7�7�0�)� �5�1�7�4�9�)� �5�1�8�5�2�|� �4�5� �9�6�0�]� �4�2�]� �8�8�,�6�]� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �8�5�7�8�]� �1�2�0�2�0� �T�7�2�0�)� �7�0�3�1� �1�2�.�0�2�0� �1�0�0�,�0�|� �1�7�1�0�)� 
�|�=�t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �4�0� �0�8�5� �3�5�7�0�5�|� �4�2�2�3�4�]� �4�2�2�3�4� �3�2� �8�9�5�|� �9�%� �T�T�)� 
�[�z� �o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �2�7� �2�6�5�|� �2�8� �9�6�5� �2�9� �6�2�7�]� �2�9�6�2�7�]� �2�8�9�6�5� �1�0�0�,�0�|� �9�7�.�8� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �6�0�8�3� �8�6�8�2�]� �8�6�8�2�]� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �6�7�3�7� �6�7�4�0� �3�9�2�5� �3�9�2�5� �3�9�3�0�)� �5�8�3� �1�0�0�,�1� 

�(�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �1�8�6�7�]� �1�0�4�5� �1�7�9�5� �2�5�8�7�]� �1�0�4�5�,� �1�0�0�,�0�|� �4�0�4�]� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �5�0� �5�3�0� �4�8�7�7�0� �5�1� �7�4�9�|� �5�1�8�5�2�]� �4�5�9�6�0�)� �9�4�2�]� �8�8�,�6�|� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �1�0�8�9�]� �9�5�0� �1�4�0�0�)� �1�3�8�8�]� �9�6�0� �1�0�1�,�1� �6�9�2�]� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�1�0�9� �1�2�0�6� �1�2�0�6� �1�0�7�0�)� �1�2�2�0�|� �1�0�1�,�2� �1�4�,�0�)� 
�S�l�u�~�b�y� �1�3�6�7�6� �1�2�.�8�9�6� �1�7�3�7�8� �1�7�.�6�6�4� �1�2� �5�4�2� �9�7�3� �7�0�)� 
�|�=� �t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �2�7�8�6� �8�0�0� �3�0�9�0�)� �3�0�9�5�|� �8�1�5� �1�0�1�9�)� �2�6�3�|� 
�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d� �1�0�7�9�9� �1�0�6�7�8� �1�1�0�2�5� �1�0�5�2�1� �1�0�6�7�8� �1�0�0�,�0� �1�0�1�5� 
�|�z�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �1�0�0�4�6� �9�3�4�6� �9� �3�4�6�|� �9� �6�9�3�|� �9�3�4�6� �1�0�0�,�0�,� �9�6�4�|� 
�[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �3� �8�9�6�]� �3�6�9�0� �3�6�9�0�)� �3�7�4�4�]� �3�.�6�9�0� �1�0�0�,�0�|� �9�8�,�6�]� 
�[�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �1�7�9�8�3� �1�8�.�0�0�0� �1�5�.�5�0�0� �1�5�.�4�4�9�)� �1�5�.�5�0�0� �8�6�,�1� �1�0�0�,�3� 
�|�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� 
�[�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d� �1�9�7�8�)� �1�3�5�0�|� �1�5�5�0�,� �2�0�1�6�|� �1�3�7�0�)� �1�0�1�5� �6�8�,�0�]� 

�[�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� 
�|�v�t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2�6�4� �2�0�0�]� �2�0�0�]� �E� �2�0�0� �1�0�0�,�0� �A�8�]� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2�6�4� �2�0�0�,� �2�0�0�|� �4�7�8�]� �2�0�0� �1�0�0�,�0�,� �4�1�8�]� 
�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �1�7�,�0� �2�4�,�6� �1�4�,�9� �1�3�6�]� �2�6�2�|� �1�0�6�,�1� �1�9�2�,�9�)� 
�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�(�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �1�8�,�6� �2�8�,�1� �1�6�,�2� �1�4�,�7� �3�0�,�1� �1�0�7�,�0�,� �2�0�4�,�7� 
�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �2�6�,�4�]� �3�9�.�1� �2�1�3� �1�9�3�,� �3�9�,�5�|� �1�0�1�,�0� �2�0�4�,�3� 
�|�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� �4�3�0�0� �6�.�0�0�0�,� �4�.�0�0�0�,� �4�.�0�0�0� �6�0�0�0�,� �1�0�0�,�0�|� �1�5�0�,�0� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �4�6�2�|� �9�8�4� �9�8�3� �8�.�5�0�0� �8�6�4�,�7�]� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�i� �n�e�b�o� �r�o�k� �2�1�2� �2�1�4� �2�1�4� �2�0�5� �2�4� �1�0�0�,�0� �1�0�4�4�4�]� 
�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�9� �4�8�9�|� �3�6�3�9�4� �3�6�3�9�4�]� �3�9� �4�0�2�|� �3�6� �3�9�4�]� �1�0�0�,�0� �9�2�4� 
� � � � 

� � � � 

� � � 12
Strana 16 / 85



� � 

�K�O�M�E�N�T�Á�X� �K�E� �S�C�H�V�Á�L�E�N�É�M�U� �R�O�Z�P�O���T�U� 

�H�V���Z�D�Á�R�N�Y� �A� �P�L�A�N�E�T�Á�R�I�A� �B�R�N�O� �N�A� �R�O�K� �2�0�2�2� 

�S�e�s�t�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �H�v���z�d�á�r�n�y� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�a� �B�r�n�o�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �v�y�c�h�á�z�í� �z� 
�n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í�c�h� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d�o�.� 

�=� �V�r�o�c�e� �2�0�2�2� �b�u�d�e� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� �p�r�o�v�o�z� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �v�e� �v�ý�a�i� �2�8� �9�6�5� �t�i�s�í�c� �K�
�,� �t�j�.� �s�t�e�j�n�ý� �j�a�k�o� �v� �r�o�c�e� 
�2�0�2�1�;� 

�=� �V�p�Y�í�s�p���v�k�u� �n�a� �p�r�o�v�o�z� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �b�u�d�e� �z�a�h�r�n�u�t�o� �6� �0�0�0� �t�i�s�í�c�e� �K�
� �n�a� �o�d�v�o�d� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� 
�8� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.�,� �s�t�e�j�n��� �j�a�k�o� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�0�;� 

�«� �©� �V�r�o�c�e� �2�0�2�2� �n�á�m� �b�u�d�e� �p�o�s�k�y�t�n�u�t� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� �n�e�s�t�a�v�e�b�n�í� �i�n�v�e�s�t�i�c�i�  ��E�x�p�o�z�i�c�e� �v� �s�á�l�e� �e�x�p�l�o�r�a�t�o�r�i�a� 
�v�e� �v�ý�a�i� �8� �5�0�0� �t�i�s�í�c� �K�
�;� 

�=� �©� �V�ý�n�o�s�y� �v�l�a�s�t�n�í� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e� �v�e� �s�t�e�j�n�é� �v�ý�a�i� �j�a�k�o� �v� �r�o�z�p�o�
�t�u� �2�0�2�1�.� �T�r�~�b�y� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� 
�v�ý�k�o�n�y� �(�z�a� �v�s�t�u�p�n�é�)� �1�1� �0�3�0� �t�i�s�í�c� �K�
�;� �t�r�~�b�y� �z�a� �z�b�o�~�í� �9�9�0� �t�i�s�í�c� �K�
�;� �o�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �(�r�e�k�l�a�m�a�,� 
�p�r�o�p�a�g�a�c�e� �a� �k�r�á�t�k�o�d�o�b�é� �p�r�o�n�á�j�m�y�)� �1� �0�4�5� �t�i�s�í�c� �K�
�.� 

�=� �V�r�o�c�e� �2�0�2�1� �o�d�h�a�d�u�j�e�m�e� �p�o�l�o�~�k�u� �o�d�p�i�s�y� �v�e� �v�ý�a�i� �1�5� �5�0�0� �t�i�s�í�c� �K�
�,� �p�o�l�o�~�k�u� �v�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �n�a� 
�3�.�9�3�0� �t�i�s�í�c� �K�
�.� �O�p�r�o�t�i� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �b�y�l�y� �o�d�p�i�s�y� �s�n�í�~�e�n�y� �o� �2� �5�0�0� �t�i�s�í�c�e� �K�
� �a� �s� �t�í�m� �s�p�o�j�e�n�é� 
�v�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o� �2� �8�3�0� �t�i�s�í�c� �K�
� �z� �d�o�v�o�d�o� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�í� �p�o�u�~�i�t�e�l�n�o�s�t� �m�a�j�e�t�k�u� �p�o�Y�í�z�e�n�é�h�o� 
�z� �t�r�a�n�s�f�e�r�u� �E�U�.� 

�=� �P�o�l�o�~�k�y� �s�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u�,� �e�n�e�r�g�i�e�,� �o�p�r�a�v�y� �a� �o�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�2� �v�e� �s�t�e�j�n�é� 
�v�ý�a�i� �j�a�k�o� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1�,� �p�o�u�z�e� �n�a�v�ý�a�e�n�y� �o� �i�n�f�l�a�c�i� �c�c�a� �1� �a�~� �2�%�.� 

�=� �©� �P�o�l�o�~�k�u� �s�l�u�~�b�y� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�2� �v�e� �v�ý�a�i� �9�7�,�3� �%� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�1�.� 

�=� �V�r�o�c�e� �2�0�2�2� �p�o�
�e�t� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �H�v���z�d�á�r�n�y� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�a� �B�r�n�o� �u�d�r�~�í�m�e� �n�a� �p�l�á�n�o�v�a�n�é� �v�ý�a�i� �r�o�k�u� 
�2�0�2�1�,� �t�j�.� �2�1�,�4� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�é�h�o� �ú�v�a�z�k�u�.� �V� �p�r�a�c�o�v�n�í� �n�á�p�l�n�i� �b�u�d�o�u� �m�í�t� �k�r�o�m��� �z�a�j�i�a�e�o�v�á�n�í� 
�k�a�~�d�o�d�e�n�n�í�h�o� �c�h�o�d�u� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�,� �t�a�k�é� �t�v�o�r�b�u� �n�o�v�ý�c�h� �p�Y�e�d�s�t�a�v�e�n�í�,� �t�e�c�h�n�i�c�k�o�u� �ú�d�r�~�b�u� �a� �r�o�z�v�o�j� 
�v�a�e�c�h� �z�a�Y�í�z�e�n�í�.� 

�=� �©� �M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y�,� �n�á�k�l�a�d�y� �n�a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �j�s�o�u� �p�l�á�n�o�v�á�n�y� �v�e� �s�t�e�j�n�é� �v�ý�a�i� 
�j�a�k�o� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1�,� �t�j�.� �p�o�l�o�~�k�a� �m�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �v�e� �v�ý�a�i� �1�0� �6�7�8� �t�i�s�í�c� �K�
� �a� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í� �o�d�v�o�d�y� 
�p�o�j�i�s�t�n�é�h�o� �v�e� �v�ý�a�i� �3� �6�9�0� �t�i�s�í�c� �K�
�.� 

�C�e�l�k�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �a� �v�ý�n�o�s�y� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �o�d�h�a�d�u�j�e�m�e� �v�e� �v�ý�a�i� �4�5� �9�6�0� �t�i�s�í�c� �K�
�,� �c�o�~� 
�p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�e� �9�4�,�2� �%� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �a� �8�8�,�6� �%� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i� �r�o�k�u� �2�0�2�1�.� 

�V� �r�o�c�e� �2�0�2�2� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e� �v�y�r�o�v�n�a�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t�,� �p�Y�í�p�a�d�n�ý�m� �z�l�e�p�a�e�n�ý�m� �h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�ý�m� �v�ý�s�l�e�d�k�e�m� 
�z� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �
�i�n�n�o�s�t�i� �(�z�e�j�m�é�n�a� �r�e�k�l�a�m�a�,� �p�r�o�p�a�g�a�c�e�,� �k�r�á�t�k�o�d�o�b�é� �u�~�í�v�á�n�í� �m�a�j�e�t�k�u�)� �p�o�k�r�y�j�e�m�e� �z�t�r�á�t�u� 
�z� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �s� 

� � 

�X� 
�V� �B�r�n��� �d�n�e� �7�.� �ú�n�o�r�a� �2�0�2�2�,� � �̀Í� �O�D�D� 

�r� 

�H�v���z�d�á�r�n�a� �+�4�2�0� �5�4�1� �3�2�1�2�8�7� �I�
�o�:� �0�0�1�0�1�4�4�3� �H�v���z�d�á�r�n�a� 
�a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�u�m� �B�r�n�o� �e�-�m�a�i�l�e�h�v�e�z�d�a�r�n�a�.�c�z� �D�I���:� �C�Z�0�0�1�0�1�4�4�3� �a� �p�l�a�n�e�t�á�r�i�u�m� 

�K�r�a�v�í� �h�o�r�a� �2�,� �6�1�6� �0�0� �B�r�n�o� �w�w�w�.�h�v�e�z�d�a�r�n�a�.�c�z� �I�D� �d�a�t�o�v�é� �s�c�h�r�á�n�k�y�:� �i�7�h�k�k�n�a� �B�r�n�o� � 13
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �T�I�C� �B�R�N�O�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �-� �c�e�l�k�e�m� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �O�K� �M�M�B�,� �K�M�C�R� 
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�v�l�t�i�s� �K�
� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|�  �� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t�  �� �|� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R� �2�0�2�2�8� �2�0�2�1� �|� �S�R� �Z�0�2�2�8�K� �2�0�2� �3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �K�3�1�,�1�2�,�2�0�2�1� �2�0�2�1� �2�0�2�2� �(�R�4�/�1�8�9�.�)� �v�%� �0�%�)� �[�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �1�4�1� �7�8�5�]� �9�8� �6�0�8�|� �1�1�5� �6�3�0�|� �1�1�1�0�2�3�,� �9�9� �9�8�1� �1�0�1�,�4�]� �9�0�,�1� �|�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �5�1�0�8�2�]� �2�5� �5�7�6�|� �2�2� �9�6�9�|� �2�2�2�5� �2�5� �5�7�6�|� �1�0�0�,�0�|� �V�I�S� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �8�6�9�9�2�]� �T�N� �9�2�1�2�)� �8�8�2�3�8� �7�4�0�9�1� �1�0�1�9�]� �8�4�,�0�)� �|�=� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �8�2�6�6�2�]� �7�0� �8�9�6�|� �8�4� �5�2�0�)� �8�0�6�4�6�,� �7�2�3�9�6� �1�0�2�,�1� �8�9�,�8�,� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �2�3�2�9� �5�7�9�1� �5�7�9�7� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �1�4�1� �1�0�0�)� �1�0�0�)� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�i�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �1�8�6�0�]� �1�8�2�2�]� �1�6�9�5� �T�6�9�5� �1�6�9�5� �9�3�,�0� �1�0�0�,�0�]� �|�O�s�t�a�r�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �3�7�1� �E�E� �5�4�9�]� �5�7�0�]� �4�]� �1�0�0�,�0�]� �E�N�]� 
�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �1�4�1� �7�8�2�]� �9�8� �6�0�8�,� �1�1�5� �6�3�0�|� �1�1�5� �2�7�8�|� �9�9� �9�8�1� �1�0�1�,�4�]� �8�6�,�7� �[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �2�0�0�1� �9�4�0�|� �2�1�5�4� �2�1�5�2� �9�4�0�]� �1�0�0�,�0�]� �4�3�7�]� �[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�1�2�1� �1�6�2�5�|� �9�0�3�|� �9�0�1� �1�6�2�5�|� �1�0�0�,�0�)� �1�8�0�,�4�]� �[�S�l�u�~�b�y� �3�0�4�7�2�]� �2�3� �5�3�6�]� �3�5�5�6�5� �3�5�2�3�6�]� �2�4� �9�0�9�|� �1�0�5�,�8� �7�0�7�]� �|�=� �o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �6�5�6� �9�6�1� �1�2�6�5�]� �1�2�6�4�]� �9�6�1� �1�0�0�,�0�]� �7�6�.�0�)� �[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �4�2�8�0�1� �4�0� �5�0�0�]� �4�4�5�1�8�]� �4�4� �5�1�8�]� �4�0� �5�0�0� �1�0�0�,�0� �9�1�0�]� �|� �o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �4�0�1�0�3�]� �3�7�6�2�9�]� �A�1� �4�8�7�]� �A�7�5�4�]� �3�7�6�2�9�]� �1�0�0�,�0�)� �9�0�,�1� �[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �1�5�0�2�3�]� �1�4�.�9�4�5� �1�6� �4�6�6�|� �1�6�.�4�6�8�]� �1�4�9�4�5�]� �1�0�0�,�0�]� �9�0�,�8� �|� �O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �7�1�0�4� �7�7�6�0�]� �6�7�1�4�]� �6�7�0�2�]� �1�7�6�0�]� �1�0�0�,�0� �1�1�5�,�8� �[�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� �1�5�6�6�]� �1�2�8�0�]� �4�4�8�]� �M�m�)� �1�2�8�0�,� �1�0�0�,�0� �2�8�9�,�6� �(�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �4�0�7�9�4� �8�0�2�2� �3�8�6�2�]� �8�8�5�9�)� �8�0�2�2�]� �1�0�0�,�0�]� �9�0�,�6� 
�|�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �3� �-�4� �2�5�5�]� �|� �t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �6�4�5� �6� �0�0�0�]� �-�6�.�0�0�0�|� �A�T�T�S�]� �5�5�0�0�]� �7�]� �1�5�2�]� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �6�4�8�]� �6�0�0�0�]� �6�0�0�0�,� �E� �5�5�0�0�]� �o�]� �1�0�5�5�,�7�|� �[�P�o�d�í�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v�%� �3�6�,�0� �2�5�,�9�)� �1�9�9�)� �1�9�3� �2�5�,�6� �9�8�,�6� �1�3�2�,�7� �(�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �I� �2�2� �2�0�,�5�|� �1�9�,�9� �2�6�,�9�,� �9�8�,�6� �1�3�4�,�7�]� �P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� �|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �3�7�9� �2�8�2�]� �2�1�1� �2�0�,�5� �2�7�7� �9�8�,�5� �1�3�5�,�5� �(�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� �4�0�1�2�]� �4�7�4�5�]� �3�8�2�6�]� �3�8�2�6�]� �4�7�4�5� �1�0�0�,�0�]� �1�2�4�,�0� �[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �2�0�4�7�]� �5�0�0�]� �1�4�6�9�)� �1�4�6�1� �3�7�6�0�]� �7�5�2�,�0�]� �2�5�7�4� �|�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �[�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �1�0�5� �1�4� �1�2� �1�0�2�|� �1�4� �1�0�0�,�0�)� �1�1�8�)� �P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�1� �8�2�8�]� �2�7�5�0�7�]� �3�0� �8�6�8�,� �3�4�1�1�3� �2�7�5�0�7�]� �1�0�0�,�0�]� �8�0�,�6� � � � � 14
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� � 

�T�I�C� �B�R�N�O�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�,� �R�a�d�n�i�c�k�á� �3�6�5�/�2�,� �6�0�2� �0�0� �B�r�n�o� �I��� �0�0�1�0�1�4�6�0� 

�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �O�d�b�o�r� �k�u�l�t�u�r�y� 
�F�m� 
�a� �1�1�-�0�2� �2�0�2� 

�C�e�l�k�e�m� �n�á�v�r�h� �f�i�n�a�n�
�n�í�h�o� �p�l�á�n�u� �v�ý�n�o�s�o� �9�9�9�8�1� �t�i�s�.� �K�
� �+� �=� 
�C�e�l�k�e�m� �n�á�v�r�h� �f�i�n�a�n�
�n�í�h�o� �p�l�á�n�u� �n�á�k�l�a�d�o� �9�9�9�8�1� �t�i�s�.� �K�
� �l�
�i�:�1�2�0�C�C� �P�Y�í�l�:� � � 
�O�d�c�h�y�l�k�y� �m�e�z�i� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý�m� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �a� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�í� �d�o�s�a�~�e�n�o�u� �k� �3�1�.� �1�2�.� �2�0�2�1�,� �p�o�p�Y�í�p�a�d��� 
�m�e�z�i� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �a� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �2�0�2�2�:� 

�V�ý�n�o�s�o�v�é� �p�o�l�o�~�k�y�:� 

� � 

�©� �©� �p�o�l�o�~�k�a� �v�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� 
�r�o�z�p�o�
�e�t� �t�é�t�o� �p�o�l�o�~�k�y� �j�e� �p�r�o� �r�o�k� �2�0�2�2� �v�e� �s�t�e�j�n�é� �v�ý�a�i�,� �j�a�k�o� �b�y�l�o� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�á�n�o� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1�.� �V� �r�o�z�p�o�
�t�u� 

�2�0�2�2� �j�e� �z�a�h�r�n�u�t�ý� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�a�n�ý� �v�ý�n�o�s� �z� �B�r�n���n�s�k�ý�c�h� �V�á�n�o�c� �v�e� �v�ý�a�i� �8� �m�i�l�.� �K�
�.� 
�D�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �2�0�2�1� �j�e� �n�i�~�a�í� �n�e�~� �r�o�z�p�o�
�e�t� �r�o�k�u� �2�0�2�2�,� �d�o�v�o�d�e�m� �j�e� �v�ý�p�a�d�e�k� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�n�o�s�o� 
�z�p�o�s�o�b�e�n�ý� �v�l�á�d�n�í�m�i� �o�p�a�t�Y�e�n�í�m�i� �v� �s�o�u�v�i�s�l�o�s�t�i� �s� �p�a�n�d�e�m�i�í� �c�o�v�i�d�.� 

�©� �©� �p�o�l�o�~�k�a� �v�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� 
�T�r�a�n�s�f�e�r�y� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �-� �n�a�v�ý�a�e�n�í� �p�r�o� �r�o�k� �2�0�2�2� �o� �
�á�s�t�k�u� �1�.�5�0�0� �t�i�s�.� �K�
�.� �N�a�v�ý�a�e�n�í� �z�a�h�r�n�u�j�e� �n�o�v��� 
�p�o�s�k�y�t�n�u�t�é� �n�e�i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �ú�
�e�l�o�v�é� �p�Y�í�s�p���v�k�y� �(�B�1�6� �4�0�0� �t�i�s�.� �K�
�,� �F�K� �3�0�0� �t�i�s�.� �K�
�,� �R�o�z�v�o�j� �
�a�s�o�p�i�s�u� �K�A�M� �5�0�0� 
�t�i�s�.� �K�
� �a� �ú�
�e�l�o�v�ý� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �u�r�
�e�n�ý� �n�a� �p�r�o�v�o�z�n�í� �o�p�r�a�v�y�,� �d�o�v�y�b�a�v�e�n�í� �d�í�l�n�y�,� �o�b�n�o�v�a� �P�C�.�.�.� �v�e� �v�ý�a�i� �3�0�0� �t�i�s�.� 
�K�
�)�.� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�  �� �v� �p�o�r�o�v�n�á�n�í� �r�o�z�p�o�
�e�t� �2�0�2�1� �a� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �z�a� �r�o�k� �2�0�2�1�  �� �b���h�e�m� �r�o�k�u� 
�d�o�a�l�o� �k� �n�a�v�ý�a�e�n�í� �p�r�o�v�o�z�n�í�h�o� �p�Y�í�s�p���v�k�u�,� �a� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�í� �n�o�v�ý�c�h� �ú�
�e�l�o�v�ý�c�h� �p�Y�í�s�p���v�k�o�.� 

�V� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�e�j�s�o�u� �z�a�t�í�m� �z�a�h�r�n�u�t�y� �p�o�~�a�d�a�v�k�y� �n�a� �t�r�a�n�s�f�e�r�y� �(�d�o�t�a�c�e�)� �m�i�m�o� �r�o�z�p�o�
�e�t� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�,� �k�t�e�r�é� 
�b�u�d�o�u� �d�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �z�a�Y�a�z�e�n�y� �Ú�F�P�,� �p�o� �o�b�d�r�~�e�n�í� �r�o�z�h�o�d�n�u�t�í� �o� �s�c�h�v�á�l�e�n�í�.� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� 
�z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�  �� �v� �p�o�r�o�v�n�á�n�í� �r�o�z�p�o�
�e�t� �2�0�2�1� �a� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� 

�©� �|� �p�o�l�o�~�k�a� �o�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� 
�r�o�z�d�í�l� �m�e�z�i� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�a�n�o�u� �
�á�s�t�k�o�u� �3�1�4� �t�i�s�.� �K�
� �a� �d�o�s�a�~�e�n�o�u� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�í� �2�0�2�1� �v�e� �v�ý�a�i� �S�7�0� �t�i�s�.� �K�
�,� �j�s�o�u� 
�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�é� �v�ý�n�o�s�y� �z� �k�u�r�z�o�v�ý�c�h� �r�o�z�d�í�l�o�.� 

�N�á�k�l�a�d�o�v�é� �p�o�l�o�~�k�y� �r�o�z�p�o�
�t�u� �2�0�2�2� �j�s�o�u� �v�e� �s�t�e�j�n�é� �v�ý�a�i� �j�a�k�o� �v� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1�,� �v�y�j�m�a� �p�o�l�o�~�k�y� 
�s�l�u�~�b�y�.� �Z�d�e� �s�e� �p�r�o�m�í�t�l�o� �p�r�o� �r�o�k� �2�0�2�2� �n�a�v�ý�a�e�n�í� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o� �ú�
�e�l�o�v�é� �p�Y�í�s�p���v�k�y�,� �a� �s�n�í�~�e�n�í� �v�ý�n�o�s�o� 
�z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý�c�h� �p�o�d�í�l�o� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m�.� �D�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �2�0�2�1� �v� �p�o�r�o�v�n�á�n�í� �s� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �n�a� 
�r�o�k� �2�0�2�2�,� �j�e� �o�d�r�a�z�e�m� �v�ý�v�o�j�e� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �b���h�e�m� �d�a�l�a�í�h�o� �p�a�n�d�e�m�i�c�k�é�h�o� �r�o�k�u�.� 

�R�o�z�p�o�
�t�o�v�a�n�ý� �p�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �j�e� �s�t�e�j�n�ý� �j�a�k�o� �p�l�á�n� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�1�,� �n�e�b�y�l�o� �d�o�s�a�~�e�n�o� 
�p�l�á�n�o�v�a�n�é� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�i� �k�3�1�.� �1�2�.� �2�0�2�1� �z� �d�o�v�o�d�u� �u�z�a�v�Y�e�n�í� �p�r�o�s�t�o�r� �p�r�o� �v�e�Y�e�j�n�o�s�t� �a� �s�n�í�~�e�n�í� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� 
�v�ý�n�o�s�o�.� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e�:� �9�.� �2�.� �2�0�2�2� 
�Z�p�r�a�c�o�v�a�l�a�:� 

�S�t�r�á�n�k�a� �
�.� �I� 

�R�A�T� �L�Y� �M�A�G�I�S�T�R�Á�T� �M���S�T�A� �B�R�N�A� 
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� 15
Strana 19 / 85



�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �K�a�n�c�e�l�á�Y� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �p�.�0�.� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �Ú�s�e�k� �1�.�n�á�m���s�t�k�a� �p�r�o�m�á�t�o�r�k�y� �M�M�B� 
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�V� �t�i�s�.� �K�
� 

�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�2�/�S�R�2�0�2�1� �|� �S�R�2�0�2�2�/�S�k� �2�0�2�1� 
�k�3�1�.� �1�2�.�2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�3�/�1�2�3�.�)� �K�3�1�.�1�2�.�2�0�2�1� �|� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�1� �2�0�2�2� �(�R�8�/�1�8�9�.�)� �(�v�%�)� �4�)� 

�|�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �3�8�7�1�2�,� �3�6� �8�4�9�)� �6�0�2�3�5�,� �5�1�7�3�4� �5�1� �6�8�4�]� �1�4�0�,�3�|� �9�9�,�9�]� 
�[�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �1�4�5� �1�0�6� 

�[�E� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
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�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 
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�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �5�2�6�]� �1�8�0�0� �3�0�6�3� �1�0�5�8� �7�0�0� �3�8�9�]� �6�6�2�]� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �4�3�0�]� �4�0�0� �4�0�0� �6�9�3� �5�6�0� �1�4�0�,�0�|� �8�0�,�8�,� 

�(�S�l�u�~�b�y� �9�0�3�9� �3�0�0�0� �1�1�5�7�9� �1�0�3�7�8� �4�6�8�4� �1�5�6�,�1� �4�5� 
�[�z� �o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �2�8�2� �2�0�0� �2�0�0� �9�0� �5�0� �2�5�,�0�|� �5�5�.�6�]� 
�|�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �2�6�0�4�1� �2�1�1�0�0� �2�3�1�7�0�0�)� �2�9� �7�8�5� �2�5�9�6�5� �1�2�3�,�1� �8�7�2� 
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�|�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �9�9�4�]� �1�0�0�0�,� �1�0�0�0�)� �1�3�6�9� �1�4�0�0�)� �1�4�0�,�0�)� �1�0�2�3�|� 
�[�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� 
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�|�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �6�1� �2�9�3� 
�|�v� �t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2�8�9�]� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �6�1� �4� 
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�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �0�4� �0�2� 
�[�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�í�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �0�4� �0�2� 
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�K�a�n�c�e�l�á�Y� 
�a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� 

�m���s�t�a� �B�r�n�a� 

�K�O�M�E�N�T�Á�X� �K� �S�C�H�V�Á�L�E�N�É�M�U� �R�O�Z�P�O���T�U� �P�X�Í�S�P���V�K�O�V�É� �O�R�G�A�N�I�Z�A�C�E� �K�A�N�C�E�L�Á�X� 
�A�R�C�H�I�T�E�K�T�A� �M���S�T�A� �B�R�N�A� �N�A� �R�O�K� �2�0�2�2� 

�N�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �m�á� �K�a�n�c�e�l�á�Y� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a�,� �p�.� �o�.� �(�d�á�l�e� �j�e�n�  ��K�A�M ��)� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý� �p�r�o�v�o�z�n�í� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �v�e� �v�ý�a�i� �4�6�.�6�8�4� 
�t�i�s�.� �K�
�,� �J�s�o�u� �s�c�h�v�á�l�e�n�é� �4� �n�o�v�é� �ú�z�e�m�n�í� �s�t�u�d�i�e� �a� �j�e�d�n�a� �a�k�t�u�a�l�i�z�a�c�e� �ú�z�e�m�n�í� �s�t�u�d�i�e� �v� �c�e�l�k�o�v�é� �v�ý�a�i� �5� �m�i�l�,� �K�
�.� �R�o�v�n���~� 
�K�A�M� �b�u�d�e� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �v�e� �z�p�r�a�c�o�v�á�n�í� �N�á�v�r�h�u� �Ú�P�m�B�.� �T�a�t�o� �p�o�l�o�~�k�a� �t�v�o�Y�í� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �p�Y�í�s�p���v�e�k�,� �k�t�e�r�ý� �j�e� �p�o�p�s�á�n� �n�í�~�e�.� 

�K�a�n�c�e�l�á�Y� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�a� �m���s�t�a� �B�r�n�a� �p�l�á�n�u�j�e� �v�y�u�~�í�t� �r�o�z�p�o�
�e�t� �n�a� �r�.� �2�0�2�2� �n�a� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í� �o�d�b�o�r�n�o�u� �
�i�n�n�o�s�t�:� 
�-� �©� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �v� �p�r�a�c�í�c�h� �n�a� �n�o�v�é�m� �Ú�P�m�B�,� 
�-� �©� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �v�e� �v�o�d�o�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é� �k�o�n�c�e�p�c�i� �m���s�t�a�,� �z�e�j�m�é�n�a� �v� �o�b�l�a�s�t�i� �p�r�o�t�i�p�o�v�o�d�H�o�v�ý�c�h� �o�p�a�t�Y�e�n�í� 

�a� �a�d�a�p�t�a�
�n�í�c�h� �o�p�a�t�Y�e�n�í� �s� �v�y�u�~�i�t�í�m� �m�o�d�r�o�z�e�l�e�n�é� �i�n�f�r�a�s�t�r�u�k�t�u�r�y�,� 
�-� �©� �t�v�o�r�b�u� �u�r�b�a�n�i�s�t�i�c�k�ý�c�h� �/� �d�o�p�r�a�v�n�í�c�h� �ú�z�e�m�n�í�c�h� �s�t�u�d�i�í�,� 
�-� �©� �p�o�k�r�a�
�o�v�a�t� �n�a� �s�t�u�d�i�i� �p�r�o�v�e�d�i�t�e�l�n�o�s�t�i� �S�e�v�e�r�o�j�i�~�n�í�h�o� �k�o�l�e�j�o�v�é�h�o� �d�i�a�m�e�t�r�u�,� 
�-�©� �t�v�o�r�b�a� �d�o�p�r�a�v�n�í�c�h� �a�n�a�l�ý�z� �a� �m�o�d�e�l�o�,� 
�-� �©� �p�Y�í�p�r�a�v�u� �z�a�d�á�v�a�c�í� �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�e� �a� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i� �u�r�b�a�n�i�s�t�i�c�k�ý�c�h� �/� �a�r�c�h�i�t�e�k�t�o�n�i�c�k�ý�c�h� �s�o�u�t���~�í�,� 
�-� �©� �s�p�r�á�v�u� �s�v���Y�e�n�é�h�o� �o�b�j�e�k�t�u�  �� �ú�d�r�~�b�a� �v�
�,� �p�l�á�n�o�v�a�n�ý�c�h� �o�p�r�a�v� �a� �r�e�k�o�n�s�t�r�u�k�c�e�,� 
�-� �p�o�Y�á�d�á�n�í� �i�n�f�o�r�m�a�
�n�í�c�h� �a� �v�z�d���l�á�v�a�c�í�c�h� �a�k�c�í� �p�r�o� �v�e�Y�e�j�n�o�s�t� �v� �o�b�l�a�s�t�í� �v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �p�r�o�s�t�o�r�u� �a� �ú�z�e�m�n�í�h�o� 

�p�l�á�n�o�v�á�n�í�,� �i�n�f�o�r�m�a�
�n�í� �k�a�m�p�a�H� �k� �N�á�v�r�h�u� �n�o�v�é�h�o� �Ú�P�m�B�,� 
�-�©� �p�Y�í�p�r�a�v�u� �o�d�b�o�r�n�ý�c�h� �s�t�a�n�o�v�i�s�e�k� �p�r�o� �
�i�n�n�o�s�t� �s�a�m�o�s�p�r�á�v�y� �v� �o�b�l�a�s�t�i� �u�r�b�a�n�i�s�m�u�,� �ú�z�e�m�n�í�h�o� �p�l�á�n�o�v�á�n�í� 

�a� �v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �p�r�o�s�t�o�r�u�.� 

� � 

�P�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�a�n�é� �r�o�z�v�r�~�e�n�í� �n�á�k�l�a�d�o� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2�:� 

�F�i�n�a�n�
�n�í� �r�o�z�v�a�h�a� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �v�y�c�h�á�z�í� �z� �n�á�k�l�a�d�o� �v�y�n�a�l�o�~�e�n�ý�c�h� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �a� �s� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �z�a�d�a�n�é� �ú�k�o�l�y� �n�a� �r�o�k� 
�2�0�2�2�.� �Z� �t�o�h�o� �d�o�v�o�d�u� �b�y�l�y� �f�i�n�a�n�
�n�í� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �r�o�z�v�r�~�e�n�y� �d�o� �n�á�s�l�e�d�u�j�í�c�í�c�h� �s�t���~�e�j�n�í�c�h� �n�á�k�l�a�d�o�:� 

�S�p�o�t�Y�e�b�u� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �a� �o�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y�:�2�0�2�1� �4�0�:� �1� �0�5�8� �a� �4� �7�8�2�/� �2�0�2�2�:� �7�0�0� �a� �5� �0�0�0� �(�v� �t�i�s�.� �K�
�)� 
�T�y�t�o� �f�i�n�a�n�
�n�í� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �b�u�d�o�u� �p�o�u�~�i�t�y� �n�a� �s�p�o�t�Y�e�b�.� �m�a�t�e�r�i�á�l�,� �z�a�j�i�a�t���n�í� �k�a�n�c�e�l�á�Y�s�k�é�h�o� �a� �I�T� �v�y�b�a�v�e�n�í�,� �d�r�o�b�n�ý� �m�a�t�e�r�i�á�l� 
�n�a� �v�ý�s�t�a�v�y� �k� �s�o�u�t���~�í�m�,� �t�i�s�k�y� �k�a�t�a�l�o�g�o� �k� �s�o�u�t���~�í�m�,� �p�r�o�p�a�g�a�
�n�í�c�h� �m�a�t�e�r�i�á�l�o�.� �V� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �j�s�o�u� �z�a�h�r�n�u�t�y� 
�c�e�n�a� �a� �o�d�m���n�y� �k� �s�o�u�t���~�í�m�.� 

�S�l�u�~�b�y� �2�0�2�1� �4�0�:� �1�0� �3�7�8� �/� �2�0�2�2�:� �4� �6�8�4� �(�v� �t�i�s�.� �K�
�)� 
�P�Y�e�v�á�~�n�á� �
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�V���c�:� �K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 

�C�e�l�k�o�v�é� �v�ý�n�o�s�y� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �r�o�k�u� �2�0�2�2� �j�s�o�u� �c�c�a� �o� �6� �m�i�l�.� �K�
� �n�i�~�a�í� �n�e�~� �d�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�1� �a� �t�o� �i� �p�Y�e�s�t�o�,� �~�e� �o�p�r�o�t�i� �l�o�H�s�k�é�m�u� �r�o�k�u�,� �k�d�y� �j�s�m�e� �n�a� �t�r�a�n�s�f�e�r�e�c�h� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �z�a�z�n�a�m�e�n�a�l�i� �p�o�k�l�e�s� �p�Y�í�j�m�o� �o�p�r�o�t�i� �r�o�k�u� �2�0�2�0�,� �b�u�d�o�u� �l�e�t�o�s� �n�a�o�p�a�k� �t�r�a�n�s�f�e�r�y� �n�a�v�ý�a�e�n�y� �o� �c�c�a� �2�,�5� �m�i�l�,� �K�
�.� �C�e�l�k�o�v�ý� �o�b�j�e�m� �ú�
�e�l�o�v�ý�c�h� �p�Y�í�s�p���v�k�o� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �p�o�k�l�e�s�l� �o� �1�,�8�5� �m�i�l�.� �K�
�,� �k�d�y� �a�l�e� �p�o�n�e�c�h�a�n�é� �p�Y�í�s�p���v�k�y� �z� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �n�a� �p�r�o�v�o�z� �S�E�V� �H�l�í�d�k�a�,� �o�p�r�a�v�y� �k�o�m�u�n�i�k�a�c�í�,� �o�p�r�a�v�y� �s�t�a�r�ý�c�h� �e�x�p�o�z�i�c� �a� �v�ý�m���n�u� �o�d�p�a�d�k�o�v�ý�c�h� �k�o�a�o� �b�y�l�y� �z�a�c�h�o�v�á�n�y� �v�e� �s�t�e�j�n�é� �v�ý�a�i�.� �Z�o�o� �B�r�n�o� �j�a�k�o� �a�k�o�l�s�k�é� �z�a�Y�í�z�e�n�í� �t�a�k�é� �z�í�s�k�á�v�á� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �p�e�d�a�g�o�g�o� �o�d� �K�r�a�j�s�k�é�h�o� �ú�Y�a�d�u� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� �k�r�a�j�e� �z�h�r�u�b�a� �v�e� �v�ý�a�i� �1�,�5� �m�i�l�.� �K�
�.� �O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �z�o�s�t�á�v�a�j�í� �n�a� �p�o�d�o�b�n�é� �ú�r�o�v�n�i� �j�a�k�o� �d�o�s�a�~�e�n�á� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �s� �v�ý�j�i�m�k�o�u� �v�ý�n�o�s�o� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u�,� �k�d�y� �n�e�p�o�
�í�t�á�m�e� �s� �m�i�m�o�Y�á�d�n�ý�m�i� �d�o�t�a�c�e�m�i� �z� �ú�Y�a�d�u� �p�r�á�c�e� �(�p�r�o�g�r�a�m� �A�n�t�i�v�i�r�u�s�)� �a� �z� �M�P�O� �(�p�r�o�g�r�a�m� �C�O�V�I�D� �2�0�2�1�)�.� �P�o�u�z�e� �u� �v�ý�n�o�s�o� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á�m�e� �n�á�r�o�s�t� �z�h�r�u�b�a� �o� �6�,�4� �%�,� �k�d�y� �u�~� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�2� �n�e�p�o�
�í�t�á�m�e� �s� �p�r�o�t�i� �e�p�i�d�e�m�i�o�l�o�g�i�c�k�ý�m�i� �o�p�a�t�Y�e�n�í�m�i� �a� �n�á�s�l�e�d�n��� �p�o�k�l�e�s�e�m� �n�á�v�a�t���v�n�o�s�t�i�.� �Z� �n�á�k�l�a�d�o�v�ý�c�h� �p�o�l�o�~�e�k� �v�y�k�a�z�u�j�í� �n�á�r�o�s�t� �m�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �a� �s� �t�í�m� �s�o�u�v�i�s�e�j�í�c�í� �s�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y�.� �N�a�v�ý�a�e�n�í� �z�h�r�u�b�a� �o� �1�0�%� �P�l�á�n�u�j�e�m�e� �u� �n�á�k�l�a�d�o� �z�a� �s�p�o�t�Y�e�b�u� �e�n�e�r�g�i�í�,� �k�d�y� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d� �r�o�s�t�u� �c�e�n� �p�r�o� �r�o�k� �2�0�2�2� �j�e� �v�y�s�o�c�e� �n�a�d�p�r�o�m���r�n�ý�.� �I� �z� �t�o�h�o�t�o� �d�o�v�o�d�u� �p�a�k� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �p�o�k�l�e�s� �n�á�k�l�a�d�o� �u� �s�l�u�~�e�b�,� �z�e�j�m�é�n�a� �p�a�k� �u� �o�p�r�a�v� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �a� �d�á�l�e� �u� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �n�á�k�l�a�d�o�,� �k�d�y� �o�p�r�o�t�i� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �j�i�~� �n�e�p�o�
�í�t�á�m�e� �s�e� �z�m�a�Y�e�n�ý�m�i� �i�n�v�e�s�t�i�c�e�m�i�.� 
�Z� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �v�e� �v�ý�a�i� �5�5� �2�0�0� �t�i�s�.� �K�
�,� �p�Y�e�d�s�t�a�v�u�j�í�c�í�c�h� �t�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�,� �b�u�d�e� �n�e�j�v���t�a�í� �
�á�s�t� �v�e� �v�ý�a�i� �3�6� �3�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �p�o�u�~�i�t�a� �n�a� �a�k�c�i� �i�m�p�a�n�z�i� �-� �I�I�I�.� �e�t�a�p�a�.� �D�a�l�a�í� �s�t�a�v�e�b�n�í� �i�n�v�e�s�t�i�c�e� �p�Y�i�j�d�o�u� �n�a� �8�.�0�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �(�V�s�t�u�p�n�í� �o�b�j�e�k�t� �s� �p�a�r�k�o�v�i�a�t���m�)� �a� �3�8�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �(�L�a�n�o�v�á� �d�r�á�h�a�)�.� �P�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �n�a� �n�e�s�t�a�v�e�b�n�í� �i�n�v�e�s�t�i�c�e� �b�u�d�o�u� �p�o�u�~�i�t�y� �v�e� �v�ý�a�i� �3� �5�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �n�a� �D�o�p�l�n���n�í� �n�a�u�
�n�ý�c�h�,� �s�p�o�r�t�o�v�n�í�c�h� �a� �z�á�b�a�v�n�í�c�h� �p�r�v�k�o� �v� �z�o�o�,� �v�e� �v�ý�a�i� �1� �5�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �n�a� �M�o�d�e�r�n�i�z�a�c�i� �a�u�d�i�o�v�i�z�u�á�l�n�í� �t�e�c�h�n�i�k�y� �p�r�o� �v�z�d���l�á�v�á�n�í�,� �v�e� �v�ý�a�i� �1� �0�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �n�a� �V�i�r�t�u�á�l�n�í� �e�x�p�e�d�i�c�i�,� �v�e� �v�ý�a�i� �9�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �n�a� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�i�i� �f�i�l�t�r�a�c�i� �b�o�b�r�o� �a� �v�l�k�o� �a� �v�e� �v�ý�a�i� �2�0�0� �t�i�s�.� �K�
� �n�a� �S�o�u�b�o�r� �e�d�u�k�a�
�n�í�c�h� �p�r�v�k�o� �e�x�p�o�z�i�c�e� �K�l�o�k�a�n�i�,� 
�U� �s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c� �~�á�d�á�m�e� �o� �p�Y�e�v�o�d� �n�e�v�y�
�e�r�p�a�n�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �z� �r�o�k�u� �2�0�2�1� �u� �a�k�c�e� �A�f�r�i�c�k�á� �s�a�v�a�n�a� �-� �u�b�i�k�a�c�e� �p�a�t�r�o�s�o� �v�e� �v�ý�a�i� �2� �5�7�3� �9�7�6�,�8�2� �K�
�.� 
�V�r�o�c�e� �2�0�2�2� �s�e� �n�e�p�o�
�í�t�á� �s� �n�a�v�y�a�o�v�á�n�í�m� �k�m�e�n�o�v�ý�c�h� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o�.� �J�e�j�i�c�h� �p�l�á�n�o�v�a�n�ý� �p�o�
�e�t� �n�a� �l�e�t�o�a�n�í� �r�o�k� �j�e� �s�t�e�j�n��� �j�a�k�o� �v� �l�e�t�e�c�h� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �r�o�z�h�o�d�u�j�í�c�í� �m���r�o�u� �o�v�l�i�v�n���n� �p�Y�i�d���l�e�n�ý�m�i� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�y� �z� �Ú�Y�a�d�u� �p�r�á�c�e�.� �J�e�j�i�c�h� �p�o�
�e�t� �k�o�l�í�s�á� �o�d� �5� �d�o� �2�5� �o�s�o�b� �a� �s�m�l�o�u�v�y� �n�a� �d�a�l�a�í� �o�b�d�o�b�í� �s�e� �u�z�a�v�í�r�a�j�í� �p�e�r�i�o�d�i�c�k�y� �n�a� �z�a�
�á�t�k�u� �d�r�u�h�é�h�o� �a� �
�t�v�r�t�é�h�o� �
�t�v�r�t�l�e�t�í� �d�a�n�é�h�o� �r�o�k�u�.� �s�i�m�o�v�ý�c�h� �
�i�n�n�o�s�t�í�,� 
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�ú�s�p���a�n�á� �p�Y�i� �z�í�s�k�á�v�á�n�í� �n�o�v�ý�c�h� �z�a�k�á�z�e�k�.� 
�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �j�s�o�u� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�2� �p�o�n�e�c�h�á�n�y� �n�a� �ú�r�o�v�n�i� �r�o�k�u� �2�0�2�1�.� �N�a�v�ý�a�e�n�í� �f�i�n�a�n�
�n�í�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �v� �R�e�z�e�r�v�n�í�m� �f�o�n�d�u� �a� 
�F�o�n�d�u� �I�n�v�e�s�t�i�c� �s�e� �n�e�p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�á� �v� �d�o�s�l�e�d�k�u� �e�k�o�n�o�m�i�c�k�é� �s�i�t�u�a�c�e�.� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �j�s�o�u� �s�t�a�n�o�v�e�n�y� �v�e� �v�ý�a�i� �4�8� �5�4�3� �t�i�s�.� �K�
�.� 
�V� �l�e�t�o�a�n�í�m� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�o�
�í�t�á�m�e� �t�a�k�é� �s� �
�á�s�t�k�o�u� �1� �8�8�7� �t�i�s�.� �K�
�,� �k�t�e�r�á� �p�l�y�n�e� �z� �o�d�p�i�s�o� �m�a�j�e�t�k�u� �p�Y�e�d�a�n�é�h�o� �n�a�a�í� 
�o�r�g�a�n�i�z�a�c�i�,� �k�t�e�r�ý� �b�y�l� �p�o�Y�í�z�e�n�ý� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�m� �z� �d�o�t�a�c�í� �v�e� �v�ý�a�i� �p�o�m���r�n�é� �
�á�s�t�i� �p�o�d�l�e� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý�c�h� �p�o�d�í�l�o�.� 
�2�.� �P�l�á�n�o�v�a�n�é� �n�á�k�l�a�d�y� 
�P�l�á�n� �r�o�k�u� �2�0�2�2� �j�e� �s�t�a�n�o�v�e�n� �n�a� �ú�r�o�v�e�H� �v�ý�n�o�s�o� �2�0�2�2�.� 
�T�y�t�o� �f�i�n�a�n�c�e� �j�s�o�u� �r�o�z�d���l�e�n�y� �m�e�z�i� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �d�l�e� �n�a�a�i�c�h� �p�Y�e�d�p�o�k�l�a�d�o� �a� �p�o�t�Y�e�b�.� ���á�s�t� �f�i�n�a�n�c�i� �b�u�d�e� �u�r�
�e�n� �n�a� �ú�
�e�l�o�v�é� 
�p�Y�í�s�p���v�k�y�,� �k�t�e�r�é� �p�o�d�l�é�h�a�j�í� �f�i�n�a�n�
�n�í�m�u� �v�y�p�o�Y�á�d�á�n�í� �a� �j�s�o�u� �t�o� �j�a�k� �o�p�a�k�u�j�í�c�í� �s�e� �p�Y�í�s�p���v�k�y�  ��  ��R�o�z�a�í�Y�e�n�í� �ú�d�r�~�b�y� �W�i�l�s�o�n�o�v�a� �l�e�s�a �� 
 ��R�e�v�i�t�a�l�i�z�a�c�e� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �p�a�r�k�o ��,�  ��D���t�s�k�é� �l�é�t�o� �v� �L�u�~�á�n�k�á�c�h ��,� �p�l�a�t�y� �d�v�o�u� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �(�t�e�c�h�n�i�
�t�í� �p�r�a�c�o�v�n�í�c�i�)�,� �ú�k�l�i�d� �v� �p�a�r�k�u� 
�S�a�d�o�v�á�,� �t�a�k� �n�o�v�ý� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �n�a� �o�p�r�a�v�u� �k�a�a�n�y� �a� �p�t�a�
�í�h�o� �p�í�t�k�a� �v� �D�e�n�i�s�o�v�ý�c�h� �s�a�d�e�c�h�.� 
�N�a�v�ý�a�e�n�í� �p�r�o�b���h�l�a� �u� �p�o�l�o�~�e�k�:� 
�-� �O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u�,� �k�d�e� �s�e� �p�r�o�j�e�v�í� �z�a�Y�a�z�e�n�í� �v�y�b�u�d�o�v�a�n�é�h�o� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �a� �s�t�r�o�j�o� �a� �z�a�Y�í�z�e�n�í�,� 
�S�n�í�~�e�n�í� �p�r�o�b���h�l�o� �u� �p�o�l�o�~�e�k�:� 
�-� �O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �-� �v� �t�é�t�o� �p�o�l�o�~�c�e� �j�s�m�e� �u�p�r�a�v�i�l�i� �p�l�á�n� �n�á�k�u�p�u� �m�a�j�e�t�k�u�.� �A� �d�l�e� �v�ý�v�o�j�e� �s�i�t�u�a�c�e� �b�u�d�e� �t�a�t�o� �p�o�l�o�~�k�a� �b���h�e�m� �p�Y�í�a�t�í�h�o� 
�r�o�k�u� �n�a�v�ý�a�e�n�a�.� 
�-� �S�l�u�~�b�y�  �� �o�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í�  �� �t�a�t�o� �p�o�l�o�~�k�a� �b�y�l�a� �s�n�í�~�e�n�a� �p�Y�i� �p�l�á�n�o�v�á�n�í� �b�u�d�o�u�c�í�c�h� �o�p�r�a�v� �n�a�a�e�h�o� �m�o�b�i�l�i�á�Y�e� �a� �o� �f�i�n�a�n�c�e� �n�a� 
�o�p�r�a�v�u�  ��O�b�e�l�i�s�k�u� �v� �D�S ��,� 
�O�s�t�a�t�n�í� �p�o�l�o�~�k�y� �b�y�l�y� �p�o�n�e�c�h�á�n�y� �n�a� �ú�r�o�v�n�i� �r�o�k�u� �2�0�2�1�.� 
�3�.� �R�o�z�p�i�s� �a�k�c�í� �f�i�n�a�n�c�o�v�a�n�ý�c�h� �j�a�k� �z� �p�Y�i�d���l�e�n�ý�c�h� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�,� �t�a�k� �z� �F�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� 
�I�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �t�r�a�n�s�f�e�r�y� �f�i�n�a�n�c�o�v�a�n�é� �n�a�a�i�m� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�m� �b�u�d�o�u� �v�e� �v�ý�a�i� �4�1� �8�5�4� �t�i�s�.� �K�
�.� �A� �b�u�d�o�u� �s�e� �s�k�l�á�d�a�t� �j�a�k� �z� �n�e�s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� 
�i�n�v�e�s�t�i�c�,� �c�o�~� �b�u�d�e� �n�á�k�u�p� �p�r�a�c�o�v�n�í� �p�l�o�a�i�n�y�,� �t�a�k� �s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� 
�M�e�z�i� �s�t�a�v�e�b�n�í� �i�n�v�e�s�t�i�c�e� �j�e� �z�a�Y�a�z�e�n� �t�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �R�e�v�i�t�a�l�i�z�a�c�i� �S�t�a�r�é� �P�o�n�á�v�k�y�  ��  ��R�y�b�á�Y�s�k�á� �s�t�e�z�k�a� �H�o�d�o�n�í�n�s�k�á �� �v�e� �v�ý�a�i� �1�3� �5�0�0� �t�i�s�.� 
�K�
�,� �v�y�b�u�d�o�v�á�n�í� �v�e�Y�e�j�n�é�h�o� �W�C� �v� �p�a�r�k�u� �T�y�r�a�o�v� �s�a�d� �v�e� �v�ý�a�i� �3� �4�6�0� �t�i�s�.� �K�
�.� �A� �v� �p�a�r�k�u� �L�u�~�á�n�k�y� �p�r�o�b���h�n�e� �r�e�k�o�n�s�t�r�u�k�c�e� �c�e�s�t� �v�e� 
�v�ý�a�i� �1�5� �3�2�6� �t�i�s�.� �K�
� �a� �v�y�b�u�d�o�v�á�n�í� �c�u�k�r�á�r�n�y� �v�e� �v�ý�a�i� �6� �8�6�8� �t�i�s�.� �K�
�.� 
�Z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �j�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �n�a�p�l�á�n�o�v�á�n�o� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �s�t�r�o�j�n�í�c�h�,� �s�t�a�v�e�b�n�í�c�h� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �i�n�v�e�s�t�i�c�.� 
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�S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 

�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� � �̀t�o�l�c�o�v�a� �5�1�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 

�S�p�r�á�v�c�e� �r�o�z�p�o�
�t�o�v�ý�c�h� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o�:� �O� �̀M�L� �M�M�B� 
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�V�t�i�s�,� �K�
� 

�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R� �2�0�2�2�/�S�R� �2�0�2�1� �S�R� �2�0�2�2�/�S�k� �2�0�2�1� 

�3�1�.�1�2�.�2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�8�/�1�2�3�.�)� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�1� �3�1�.�1�2�.�2�0�2�1� �2�0�2�2� �(�R�8�/�1�8�9�.�)� �(�v�%�)� �(�v� �%�)� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �3�8�6�7�]� �3�6�7�0�)� �3�7�1�0�)� �4�0�9�1� �3�6�7�2� �1�0�0�,�1� �8�9�,�8�)� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �2�0�0� �2�7�0�|� �2�7�0�)� �2�0�6�)� �2�6�5� �9�8�,�1� �1�2�8�,�6� 

�|�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �3�6�4�1� �3�3�4�7�)� �3�3�8�7�)� �3�7�9�9�]� �3�3�6�7�]� �1�0�0�,�6�)� �8�8�,�6�|� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �1�0�3�7�)� �9�9�7�]� �1�0�3�7�)� �1�0�3�7�)� �9�9�7� �1�0�0�,�0�|� �9�6�,�1� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� �1�8�3�;� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �2�4�2�2� �2� �3�5�0�|� �2�3�5�0�,� �2�5�7�9�|� �2�3�7�0�)� �1�0�0�,�9� �9�1�9�]� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �1�8�2�|� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�)� �2�6� �5�3� �5�3� �8�6�]� �4�0�)� �1�7�5�,�5� �4�6�,�5� 

�(�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �3�8�2�1� �3�6�7�0� �3�7�1�0�)� �4�0�9�1� �3�6�7�2�)� �1�0�0�,�1� �8�9�,�8�|� 

�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �2�5�4�|� �2�9�0� �2�9�0� �2�9�6�,� �2�9�8� �1�0�2�,�8� �1�0�0�,�7�]� 

�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�5�7�)� �2�4�0�]� �2�4�0�)� �1�4�3�)� �2�4�2� �1�0�0�,�8�]� �1�6�9�,�2� 

�|�S�l�u�~�b�y� �2�8�1� �1�8�5�]� �1�8�5� �2�4�1� �1�8�5� �1�0�0�,�0�|� �7�6�,�8�]� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í� �5�0�)� �4�5�]� �4�5� �8� �6�0�]� �1�3�3�,�3� �7�5�0�,�0�|� 

�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�y� �2�2�5�3� �2�1�1�5�)� �2�1�4�5� �2�4�3�3� �2�1�2�0�]� �1�0�0�,�2� �8�7�.�1� 

�I�z� �t�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t�y� �2�2�0�5�|� �2�1�0�0�)� �2�1�0�0�)� �2�3�5�2�]� �2�1�0�0�)� �1�0�0�,�0�,� �8�9�,�3�]� 

�[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�:� �8�0�2� �1�7�6�2� �T�m� �8�4�3� �7�6�4� �1�0�0�,�3�;� �9�0�,�6� 

�(�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �1�6�|� �2�5� �2�5�|� �2�5�|� �2�5�|� �1�0�0�,�0�)� �1�0�0�,�0�|� 

�[�D�a�H� �z� �p�Y�í�j�m�o� 
�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �5�8�,� �5�3� �5�3� �1�1�0�)� �3�8�,� �n� �3�4�,�5� 

�|� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �4�6� 

�|�v� �t�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
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�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �5�3� �1�4� �7�3� �5� �1�3� �9�8�,�1� �1�4�3�,�4�|� 

�V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� 
�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� 

�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 

�[�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �7�2� �7�0� �7�0� �7�0� �6�4�]� �9�1�0� �9�1�0� 

�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �2�5�5�2�1� �2�5�0�0�0� �2�5� �0�0�0�)� �2�8� �0�0�0�|� �2�7�4�7�3� �1�0�9�,�9�]� �9�8�,�1� 
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�E�X�S�K�Á� � �̀k�g� �a� �T� 

�w�*� �E� �A� �M�A�T�E�X�S�K�Á� � �̀K�O�L�A� �B�R�N�O�,� � �̀T�O�L�C�O�V�A� �5�1� 
�p�p�p� �P�X�Í�S�P���V�K�O�V�Á� �O�R�G�A�N�I�Z�A�C�E�,� �6�1�8� �0�0� �B�R�N�O� 

�K�T� �0�)� �T�E�L�.�:� �5�4�8� �5�3�0� �8�3�6� 
�I���O�:� �7�5� �0�0� �3�9� �0�2� 
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� � 

�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� 
�2�0�2�2� 

�R�o�z�p�o�
�e�t� �n�a� �r�.�2�0�2�2� �j�e� �v�y�r�o�v�n�a�n�ý� �.� 
�P�o�u�z�e� �n�a�v�ý�a�e�n�í� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �n�a� �p�l�a�t�y� �a� �s� �t�í�m� �s�p�o�j�e�n�ý�c�h� �s�o�c�i�á�l�n�í�c�h� �n�á�k�l�a�d�o� 
�v�y�p�l�ý�v�á� �z� �n�a�v�ý�a�e�n�í� �p�l�a�t�o�v�ý�c�h� �t�a�r�i�f�o� �p�e�d�a�g�o�g�.� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �o�d� �1�.�1�.�2�0�2�2�.� 
�Z�d�o�v�o�d�n���n�í� �n���k�t�e�r�ý�c�h� �o�d�c�h�y�l�e�k� �v�e� �v�ý�v�o�j�i� �j�e�d�n�o�t�l�i�v�ý�c�h� �d�r�u�h�o� �n�á�k�l�a�d�o� �:� 
�1�.�p�Y�e�d�p�l�a�t�n�é�  �� �z�a�k�o�u�p�e�n�í� �P�o�r�a�d�c�e� �Y�e�d�i�t�e�l�k�y� �m�a�t�e�Y�s�k�é� �a�k�o�l�y� �p�r�o� �z�k�v�a�l�i�t�n���n�í� 
�m�a�n�a�g�e�r�s�k�ý�c�h� �d�o�v�e�d�n�o�s�t�í� 
�2�.�k�n�i�h�y� �,� �u�
�e�b�n�í� �p�o�m�o�c�k�y�-� �d�o�v�y�b�a�v�e�n�í� �t�Y�í�d� �d�i�d�a�k�t�i�c�k�ý�m�i� �p�o�m�o�c�k�a�m�i� �p�r�o� 
�z�k�v�a�l�i�t�n���n�í� �v�z�d���l�á�v�á�n�í� �d���t�í� 
�3�.�o�s�t�a�t�n�í� �m�a�t�e�r�i�á�l�  �� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �n�o�v�é�h�o� �d���t�s�k�é�h�o� �p�o�v�l�e�
�e�n�í� �,� �p�r�o�s�t���r�a�d�e�l� �a� �r�u�
�n�í�
�k�o� 
�4�.�v�o�d�n�é�  �� �z�v�ý�a�e�n�á� �s�p�o�t�Y�e�b�a� �v�o�d�y� �z� �d�o�v�o�d�o� �d�o�d�r�~�o�v�á�n�í� �p�r�o�t�i�e�p�i�d�e�m�i�o�l�o�g�i�c�k�ý�c�h� 
�o�p�a�t�Y�e�n�í� 
�5�.�b�a�n�k�o�v�n�í� �p�o�p�l�a�t�k�y�  �� �z�m���n�a� �c�e�n�í�k�u� ���S�O�B� 
�6�.�p�o�a�t�o�v�n�é�  �� �p�Y�i�j�í�m�a�c�í� �Y�í�z�e�n�í� �d�o� �m�a�t�e�Y�s�k�é� �a�k�o�l�y� 
�7�.�p�o�r�a�d�e�n�s�k�á� �a� �p�r�á�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�-� �z�v�ý�a�e�n�í� �c�e�n�y� �z�a� �P�O� �a� �B�O�Z�P� �(� �o�d� �1�.�1�.�2�0�2�1� �n�o�v�ý� 
�s�m�l�u�v�n�í� �p�a�r�t�n�e�r�-� �p�.� �K�o�c�i�á�n�)� 
�8�.�o�d�v�o�z� �o�d�p�a�d�u�-� �s� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �o�c�h�r�a�n�u� �~�i�v�o�t�n�í�h�o� �p�r�o�s�t�Y�e�d�í� �p�r�a�v�i�d�e�l�n�ý� �o�d�v�o�z� 
�b�i�o�l�o�g�i�c�k�é�h�o� �o�d�p�a�d�u�  �� �z�b�y�t�k�y� �z�e� �a�k�o�l�n�í� �k�u�c�h�y�n��� 
�9�.�d�o�h�o�d�y�-� �z�h�o�t�o�v�e�n�í� �z�a�h�r�a�d�n�í� �h�o�u�p�a�
�k�y� �H�n�í�z�d�o�,� �d�r�o�b�n�é� �o�p�r�a�v�y� �a� �ú�d�r�~�b�a�,� 
�v�e�d�e�n�í� �k�e�r�a�m�i�c�k�é�h�o� �k�r�o�u�~�k�u� 
�1�0�.�z�á�k�o�n�n�é� �p�o�j�i�a�t���n�í�-� �z� �d�o�v�o�d�o� �v�y�r�o�v�n�á�n�í� �d�o�t�a�c�e� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �b�y�l�o� 
�z�á�k�o�n�n�é� �p�o�j�i�a�t���n�í� �p�l�n��� �h�r�a�z�e�n�o� �z� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� 
�1�1�.�p�o�Y�í�z�e�n�í� �D�D�H�M�  �� �h�o�u�p�a�
�k�a� �H�n�í�z�d�o�,� �m�y�
�k�a� �,� �a�k�u�s�e�k�a�
�k�a�,� �d�i�d�a�k�t�i�c�k�é� 
�p�o�m�o�c�k�y�,� �p�o�m�o�c�k�y� �p�r�o� �p�o�l�y�t�e�c�h�n�i�c�k�é� �v�z�d���l�á�v�á�n�í� �a� �s�p�o�r�t�o�v�n�í� �v�y�~�i�t�í�.� 

�P�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �z� �r�e�z�e�r�v�n�í�h�o� �f�o�n�d�u� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �p�o�u�~�í�t� �n�a� �d�o�v�y�b�a�v�e�n�í� �a�k�o�l�n�í� �z�a�h�r�a�d�y�.� 
�O�d�p�i�s�y� �b�u�d�o�u� �v�y�u�~�i�t�y� �n�a� �o�p�r�a�v�y� �a� �ú�d�r�~�b�u� �n�e�z�a�j�i�a�t���n�o�u� �z� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�.� 

�Z�p�r�a�c�o�v�a�l�a�:� � 

�B�r�n�o� �7�.�2�.�2�0�2�2� 

�M�A�T�E�X�S�K�Á� � �̀K�O�L�A� �B�R�N�O�,� 
� �̀t�o�l�c�o�v�a� �5�1�,� �6�1�8� �0�0� �B�r�n�o� 

�p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 
�I���:� �7�5�0� �0�3� �9�0�2� 
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�P�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e�:� �M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� �V�e�s�l�a�Y�s�k�á� �2�5�6�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 
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�V�t�i�s�.� �K�
� 
�S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �|� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�í� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t�]� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �|� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R� �2�0�2�2�/�S�R� �2�0�2�1� �|� �S�R� �Z�K� �2�0� 

�k�3�1�.� �1�2�2�0�2�0� �2�0�2�1� �(�R�S�/�1�2�3�.�)� �K�3�1�.�1�2�.�2�0�2�1� �|� �k�3�1�.�1�2�.�2�0�2�1� �2�0�2�2� �(�R�3�1�8�9�.�)� �v�%� �1�%�)� 
�[�V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �5�0�0�2� �4�3�2�7�]� �4�3�5�7� �5�1�9�0�]� �4�5�3�2�]� �1�0�4�7�7�]� �8�7�3�]� 
�[�V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �3�1�9�]� �3�7�0�]� �3�7�0�)� �3�2�3�|� �3�5�0�,� �9�4�,�6� �1�0�8�4�]� 
�|�z�t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�y� 
�|�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �4�5�9�1� �3�9�1�7�)� �3�9�4�7�)� �4�8�0�4� �4�0�6�7� �1�0�3�8�|� �8�4�7� 
�I�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �1�2�8�5�|� �1� �2�4�5�|� �1�2�7�5� �1�2�7�5� �1�2�4�5�)� �1�0�0�,�0�)� �9�7�.�6�|� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �3�2�8�4� �2�6�5�0�|� �2�6�5�0�)� �3�5�0�7�]� �2�8�0�0�]� �1�0�5�7�]� �7�9�8� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �2�2�]� �2� �2� �2�]� �2� �1�0�0�,�0� �1�0�0�9�)� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �m� �2� �4�0�]� �4�0�)� �E� �I�E� �2�8�7�,�5�]� �1�8�2�,�5�]� 

�[�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �4�9�1�8�,� �4�3�2�7�]� �4�3�5�7�]� �5�1�9�0�)� �4�5�3�2�]� �1�0�4�,�7� �8�7�3� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �3�2�4� �3�5�8� �3�5�8� �3�1�7�]� �3�5�0� �9�7�3� �1�0�4� 
�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�6�6�|� �1�9�0�)� �1�9�0�]� �1�0�6� �1�8�5� �9�7�,� �1�7�4�5� 
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�M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �B�r�n�o�,� �V�e�s�l�a�Y�s�k�á� �2�5�6�,� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�á� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� 

�S�t�a�t�u�t�á�r�n�í� �m���s�t�o� �B�r�n�o� 
�O� �̀M�L� �M�M�B� 

� � � 

�D�o�m�i�n�i�k�á�n�s�k�é� �n�á�m�.� �3� 
�6�0�1� �6�7� �B�r�n�o� 

�V� �B�r�n��� �d�n�e� �7�.� �2�.� �2�0�2�2� 

�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 

�M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �f�u�n�g�u�j�e� �j�a�k�o� �d�v�o�u�t�Y�í�d�n�í� �a� �z�a�b�e�z�p�e�
�u�j�e� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�ý� �p�r�o�v�o�z� 

�o�d� �p�o�n�d���l�í� �d�o� �p�á�t�k�u� �o�d� �6�.�3�0� �d�o� �1�8�.�0�0� �h�o�d�i�n�.� 

�V� �s�o�u�
�a�s�n�é� �d�o�b��� �j�e� �k�a�p�a�c�i�t�a� �a�k�o�l�y� �3�9� �d���t�í�.� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�ý� �p�r�o�v�o�z� �j�s�o�u� 

�v�y�a�a�í� �n�e�~� �u� �b���~�n�ý�c�h� �m�a�t�e�Y�s�k�ý�c�h� �a�k�o�l� �z� �d�o�v�o�d�u� �n�u�t�n�o�s�t�i� �p�e�r�s�o�n�á�l�n�í�h�o� �i� �p�r�o�v�o�z�n�í�h�o� 

�z�a�j�i�a�t���n�í� �p�r�o�d�l�o�u�~�e�n�é�h�o� �p�r�o�v�o�z�u�.� 

�R�o�z�p�o�
�e�t� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� �z�o�b�r�a�z�u�j�e� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �p�Y�e�d�c�h�o�z�í�c�h� �l�e�t�.� 

�P�o�
�e�t� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �s�e� �z�v�ý�a�í� �r�o�z�d���l�e�n�í�m� �c�e�l�é�h�o� �ú�v�a�z�k�u� �n�a� �
�á�s�t�e�
�n�é� �z� �d�o�v�o�d�u� 

�o�b�m���n�y� �p�e�d�a�g�o�g�i�c�k�é�h�o� �s�b�o�r�u�.� �N�a�v�ý�a�e�n�í� �p�l�a�t�o�v�ý�c�h� �t�a�r�i�f�o� �z�a�m���s�t�n�a�n�c�o� �v�e� �a�k�o�l�s�t�v�í� 

�o�d�p�o�v�í�d�á� �z�v�ý�a�e�n�í� �m�z�d�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�o�.� 

�K�e� �z�v�ý�a�e�n�í� �n�á�k�l�a�d�o� �d�o�j�d�e� �z�c�e�l�a� �j�i�s�t��� �z�d�r�a�~�e�n�í�m� �c�e�n� �e�n�e�r�g�i�í�.� 

�M�a�t�e�Y�s�k�á� �a�k�o�l�a� �b�u�d�e� �i� �v� �p�Y�í�a�t�í�m� �r�o�c�e� �p�o�s�t�u�p�n��� �o�b�n�o�v�o�v�a�t� �v�n�i�t�Y�n�í� �v�y�b�a�v�e�n�í�,� 

�z�a�j�i�a�e�o�v�a�t� �b���~�n�o�u� �ú�d�r�~�b�u�,� �d�r�o�b�n�é� �o�p�r�a�v�y� �a� �f�i�n�a�n�
�n��� �s�e� �d�l�e� �p�o�t�Y�e�b�y� �a� �m�o�~�n�o�s�t�í� 

�p�o�d�í�l�e�t� �n�a� �v���t�a�í�c�h� �o�p�r�a�v�á�c�h�,� �k�t�e�r�é� �j�i�n�a�k� �h�r�a�d�í� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�.� 

�V� �r�o�c�e� �2�0�2�2� �b�u�d�e� �n�u�t�n�é� �p�r�o�v�é�s�t� �n�á�t���r�y� �v�e�n�k�o�v�n�í�c�h� �z�á�b�r�a�d�l�í�,� �o�p�r�a�v�u� �s�l�o�u�p�k�o� 

�v�s�t�u�p�n�í� �b�r�á�n�y�,� �d�o�k�o�n�
�i�t� �n�á�t���r�y� �z�a�h�r�a�d�n�í�c�h� �d�o�m�k�o�.� �P�r�o� �p�o�t�Y�e�b�y� �p�r�a�n�í� �l�o�~�k�o�v�i�n� �a�p�o�d�.� 

�p�l�á�n�u�j�e�m�e� �z�a�k�o�u�p�i�t� �n�o�v�o�u� �p�r�a�
�k�u� �a� �s�u�a�i�
�k�u�,� �p�o�t�Y�e�b�n�á� �b�u�d�e� �p�r�a�v�d���p�o�d�o�b�n��� �i� 

�v�ý�m���n�a� �b�o�j�l�e�r�u� �p�r�o� �v�ý�d�e�j�n�u� �s�t�r�a�v�y�.� �P�o� �v�y�d�á�n�í� �p�o�v�o�l�e�n�í� �k� �p�o�k�á�c�e�n�í� �u�s�c�h�l�é�h�o� 

�m�o�d�Y�í�n�u� �v� �a�r�e�á�l�u� �a�k�o�l�n�í� �z�a�h�r�a�d�y� �(�v� �s�o�u�
�a�s�n�é� �d�o�b��� �v� �Y�e�a�e�n�í�)� �o�
�e�k�á�v�á�m�e� �t�a�k�é� 

�u�l�o�~�e�n�í� �n�á�h�r�a�d�n�í� �v�ý�s�a�d�b�y�.� 

�F�o�n�d� �i�n�v�e�s�t�i�c� �v�y�u�~�i�j�e�m�e� �p�r�o� �r�o�k� �2�0�2�2� �n�a� �d�a�l�a�í� �i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �o�p�r�a�v�y� �v� �s�u�t�e�r�é�n�u� �a�k�o�l�y�.� 

�P�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �z�í�s�k�a�n�é� �z� �o�d�p�i�s�o� �b�u�d�o�u� �p�o�u�~�i�t�y� �n�a� �o�p�r�a�v�y� �n�e�z�a�j�i�a�t���n�é� �z� �r�o�z�p�o�
�t�u� 

�z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e�.� 
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�n�o�s�t� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �U�p�r�a�v�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t�]� �S�k�u�t�e�
�n�o�s�t� �|� �S�c�h�v�á�l�e�n�ý� �r�o�z�p�o�
�e�t� �|� �S�R�2�0�2�2�/�S�R�2�0�2�1� �|� �S�R�2�0�2�2�/�5�k�2�0�2�1� �o�a�r�m�m�o� �|� �M�O�A�T�B�Y� �|� �K�O�L�U� �|� �k�u�i�z�á�m� �|� �a�m�m�m�a� �|� �e�m�)� �a� 
�|� �V�ý�n�o�s�y� �c�e�l�k�e�m� �3�6� �2�6�8�/� �3�7�3�2�9�|� �3�9�1�9�7�]� �3�9� �4�2�0�|� �4�0� �9�2�5�|� �1�0�9�,�6�|� �1�0�3�,�8�)� 

�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �v�l�a�s�t�n�í�c�h� �v�ý�k�o�n�o� �a� �z�b�o�~�í� �9�3�2� �1�2�0�0�)� �3�9�5�|� �5�5�2� �1�3�1�0�]� �1�0�9�,�2�|� �2�3�7�3� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z�a� �
�e�s�t�n�é� �v�s�t�u�p�e�n�k�;� 
�|� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �3�4�2�0�1� �3�6� �0�9�9�|� �3�8�3�7�2�]� �3�8� �3�0�7�]� �3�9�5�8�2�]� �1�0�9�,�6�|� �1�0�3�3� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �8�1�8�6� �9�3�4�9�|� �9�3�9�6�]� �9�3�9�6�]� �9�3�6�9�|� �1�0�0�,�2�|� �9�9�,�7�]� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �m���s�t�s�k�ý�c�h� �
�á�s�t�í� 
�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� �2�4� �6�5�7�]� �2�6� �0�0�0�|� �2�7�7�8�5� �2�7�7�8�5�)� �2�8� �7�9�0�)� �1�1�0�,�7� �1�0�3�,�6�|� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �o�d� �j�i�n�ý�c�h� �Ú�S�C� �a� �o�s�t�a�t�n�í�c�h� �s�u�b�j�e�k�t�o� �1�5�8� �1�1�8�)� 

�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o� �-� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�i�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� �1�3�5�8�)� �7�5�0� �1�0�3�3� �1�0�0�8� �1�4�2�3�,� �1�8�9�,�7�]� �1�4�1�2� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �v�ý�n�o�s�y� �1�1�3�5�)� �3�0�)� �4�3�0�]� �5�6�1� �3�3�)� �1�1�0�,�0�|� �M� 

�|�N�á�k�l�a�d�y� �c�e�l�k�e�m� �3�6� �2�3�5�|� �3�7�3�2�9� �3�9� �1�9�7�]� �3�9� �0�8�9�,� �4�0� �9�2�5�|� �1�0�9�,�6�|� �1�0�4�,�7�)� 

�[�S�p�o�t�Y�e�b�a� �m�a�t�e�r�i�á�l�u� �4�0�8� �6�6�1� �3�7�8� �5�4�2� �J�E�)� �1�6�8�.�7�]� �2�0�5�,�7�]� 

�S�p�o�t�Y�e�b�a� �e�n�e�r�g�i�e� �1�5�1�3� �1� �8�5�0�|� �2�1�5�0� �1�7�1�8�]� �1�9�5�0� �1�0�5�,�4�|� �1�3�5� 

�S�l�u�~�b�y� �2�2�2�0�)� �1�9�5�8�|� �2�2�5�8�,� �2�2�1�3� �1�9�0�0� �9�7�,�0�)� �8�5�,�9�]� 

�[�=� �t�o�h�o�:� �O�p�r�a�v�y� �a� �u�d�r�~�o�v�á�n�í �� �1�0�6�0�,� �6�5�8�]� �5�1�8�]� �5�2�]� �7�5�0�|� �1�1�4�,�0�]� �1�4�3�,�7� 
�[�M�z�d�o�v�é� �n�á�k�l�a�d�:� �1�9� �4�8�8�]� �1�9�8�0�0�]� �2�1�1�0�0�)� �2�1� �1�6�3�]� �2�2� �2�2�5�|� �1�1�2�,� �1�0�5�,�0� 

�[�z� �t�o�h�o�:� �N�á�k�l�a�d�y� �n�a� �p�l�a�t� �1�8� �8�7�8�]� �1�9� �6�5�0�)� �2�0� �8�2�8� �2�0�5�7�5�]� �2�1� �8�2�5�|� �1�1� �1�0�6�,�1� 

�[�S�o�c�i�á�l�n�í� �p�o�j�i�a�t���n�í� �a� �s�o�c�i�á�l�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �6�9�2�1� �7�1�2�0�)� �7�4�5�0� �7�6�0�8�|� �7�8�5�0� �1�1�0�3� �1�0�3�.�2�)� 

�[�O�d�p�i�s�y� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �4�6�3�5�|� �5�2�0�8� �5�2�0�8� �5�1�9�3�,� �5�1�9�7� �9�9�,�8�]� �1�0�0�,�1� 

�D�a�H� �z� �n�o� 

�[�O�s�t�a�t�n�í� �n�á�k�l�a�d�y� �1�0�5�0� �7�3�2� �6�5�3� �6�5�2� �6�8�8� �9�4�,�0�)� �1�0�5�,�5�|� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �p�o� �z�d�a�n���n�í� �3�3� �3�3�1� 

�|�v� �r�o�m�:� �V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t�i� �3� �3�0�8� 

�V�ý�s�l�e�d�e�k� �h�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �d�o�p�l�H�k�o�v�é� �(�h�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�é�)� �
�i�n�n�o�s�t�i� �2� �2�3� 

�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �v� �%� �2�6�|� �3�2� �1�0� �1�4� �3�2�]� �9�9�.�6�|� �2�2�6�,�7�]� 

�|�P�o�d�i�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�i�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c�)� �v� �%� �2�9� �3�6�|� �1� �1�6�]� �3�.�6�|� �9�8�4�]� �2�2�5�4� 

�[�P�o�d�í�l� �v�ý�n�o�s�o� �z�a� �v�l�a�s�t�n�í� �v�ý�k�o�n�y� �a� �z�a� �z�b�o�~�í� �n�a� �c�e�l�k�o�v�ý�c�h� �n�á�k�l�a�d�e�c�h� �(�s�n�i�~�e�n�ý�c�h� �o� �v�ý�a�i� 
�|�z�a�ú�
�t�o�v�a�n�ý�c�h� �o�d�p�i�s�o�)� �v� �%� �2�9�|� �3�7� �1�2� �1�6� �3�7� �9�8�,�1� 

�|� �V�ý�a�e� �u�l�o�~�e�n�é�h�o� �o�d�v�o�d�u� �z� �f�o�n�d�u� �i�n�v�e�s�t�i�c� �d�l�e� �$� �2�8� �z�á�k�o�n�a� �2�5�0�/�2�0�0�0� �S�b�.� �3�6�4� �4�3�3�3� �4�3�3�3�,� �4�3�3�3�|� �4�3�3�3�|� �1�0�0�,�0�|� 

�[�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �o�d� �z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l�e� �2�3�6�|� 

�|�T�r�a�n�s�f�e�r� �n�a� �p�o�Y�í�z�e�n�í� �d�l�o�u�h�o�d�o�b�é�h�o� �m�a�j�e�t�k�u� �z�e� �s�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �a� �s�t�á�t�n�í�c�h� �f�o�n�d�o� 

�P�o�
�e�t� �p�r�a�c�o�v�n�í�k�o� �(�p�r�o�m���r�n�ý� �p�Y�e�p�o�
�t�e�n�ý� �s�t�a�v�)� �z�a� �o�b�d�o�b�í� �n�e�b�o� �r�o�k� �0�)� �P�o� �E�E�r�O� �1�0�4�8� 
�[�P�r�o�m���r�n�ý� �p�l�a�t� �(�v� �K�
�)� �3�7�2�1�6�)� �4�1�3�2�5�]� �4�0� �8�2�3�|� �1�0�1�3� 
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�K�o�m�e�n�t�á�Y� �k�e� �s�c�h�v�á�l�e�n�é�m�u� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�Y�í�s�p���v�k�o�v�é� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�e� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2� 

�H�o�s�p�o�d�a�Y�e�n�í� �a�k�o�l�y� �v� �r�o�c�e� �2�0�2�2�  �� �a�k�o�l�a� �b�u�d�e� �h�o�s�p�o�d�a�Y�i�t� �s� �f�i�n�a�n�
�n�í�m�i� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �p�o�s�k�y�t�n�u�t�ý�m�i� 
�z�e� �s�t�r�a�n�y�:� 
�1�)� �S�t�a�t�u�t�á�r�n�í�h�o� �m���s�t�a� �B�r�n�a�-�z�Y�i�z�o�v�a�t�e�l� 
� �̀k�o�l�a� �s�e�s�t�a�v�i�l�a� �n�í�~�e� �u�v�e�d�e�n�ý� �n�á�v�r�h� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a� �r�o�k� �2�0�2�2�v�e� �v�ý�a�i� �s�t�a�n�o�v�e�n�é� �O�S� �̀M�L� �M�M�B�.� �M�e�z�i� 
�C�e�l�k�o�v�á� �v�ý�a�e� �n�e�i�n�v�e�s�t�i�
�n�í�h�o� �p�Y�í�s�p���v�k�u�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�2�2�s� �9�3�6�9� �t�i�s�.� �K�
� 
�F�i�n�a�n�
�n�í� �p�r�o�s�t�Y�e�d�k�y� �p�Y�i�d���l�e�n�é� �n�a� �o�d�p�i�s�y� �a�k�o�l�a� �z�p���t�n��� �o�d�v�á�d�í� �1�x� �m���s�í�
�n��� �n�a� �p�Y�í�j�m�o�v�ý� �ú�
�e�t� �M�a�g�i�s�t�r�á�t�u� 
�m���s�t�a� �B�r�n�a�.� �J�e�d�n�á� �s�e� �o� �o�d�p�i�s�y� �z� �p�o�Y�i�z�o�v�a�c�í�c�h� �c�e�n�  �� �b�u�d�o�v�a� �a�k�o�l�y�,� �b�u�d�o�v�a� �v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� �t���l�o�c�v�i�
�n�y�,� 
�v�í�c�e�ú�
�e�l�o�v�é� �h�Y�i�a�t���,� �~�a�c�í� �t�r�a�k�t�o�r�,� �p�o�m�o�c�k�y� �d�o� �n�o�v�ý�c�h� �u�
�e�b�e�n� �(�p�Y�e�s�t�a�v�b�a� �4�N�P�)�.� 
�2�)� �S�t�á�t�n�í�h�o� �r�o�z�p�o�
�t�u� �p�r�o�s�t�Y�e�d�n�i�c�t�v�í�m� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� �k�r�a�j�e� 
�-� �n�e�i�n�v�e�s�t�i�
�n�í� �p�Y�í�s�p���v�e�k� �Ú�Z� �3�3�3�5�3� �n�a� �p�Y�í�m�é� �n�á�k�l�a�d�y� �n�a� �v�z�d���l�á�v�á�n�í�,� �O�N�I�V�,� �O�P�P� �r�o�z�e�p�i�s�o�v�a�n�ý�c�h� �p�r�o� 
�a�k�o�l�u� �K�r�a�j�s�k�ý�m� �ú�Y�a�d�e�m� �J�i�h�o�m�o�r�a�v�s�k�é�h�o� �k�r�a�j�e�-�O�d�b�o�r�e�m� �a�k�o�l�s�t�v�í�.� 
�V�ý�a�e� �s�t�á�t�n�í� �d�o�t�a�c�e� �j�e� �v� �r�o�z�p�o�
�t�u� �n�a�v�r�~�e�n�a� �v� �n�á�v�a�z�n�o�s�t�i� �n�a� �z�á�m���r� �v�l�á�d�n�í�h�o� �r�o�z�h�o�d�n�u�t�í� �n�á�r�o�s�t�u� �f�i�n�a�n�
�n�í�c�h� 
�p�r�o�s�t�Y�e�d�k�o� �n�a� �p�l�a�t�y� �a� �v�ý�d�a�j�e� �v�e� �a�k�o�l�s�t�v�í� �a� �t�a�k�é� �s� �o�h�l�e�d�e�m� �n�a� �p�Y�e�d�p�o�k�l�á�d�a�n�ý� �p�o�
�e�t� �~�á�k�o� �v�e� �a�k�o�l�n�í�m� �r�o�c�e�.� 
�3�)�V�ý�n�o�s�y� �z� �t�r�a�n�s�f�e�r�o�-�t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� 

� �̀k�o�l�a� �p�l�á�n�u�j�e� �p�Y�í�p�a�d�n�é� �z�a�p�o�j�e�n�í� �d�o� �p�r�o�j�e�k�t�u� �v�y�h�l�á�a�e�n�é�h�o� �M� �̀M�T� ���R�.� �P�r�o� �r�o�k� �2�0�2�2� �p�l�á�n�u�j�e�m�e� �4�2�0� �t�i�s�.�K�
� 
�n�a� �r�e�a�l�i�z�a�c�i� �p�r�o�j�e�k�t�u�  ��P�o�d�p�o�r�a� �a�k�o�l� �f�o�r�m�o�u� �p�r�o�j�e�k�t�o� �z�j�e�d�n�o�d�u�a�e�n�é�h�o� �v�y�k�a�z�o�v�á�n�í�-� �̀a�b�l�o�n�y� �p�r�o� �M� �̀ �a� �Z� �̀ 
�I�I�I�.� �D�á�l�e� �n�a� �i�n�v�e�s�t�i�c�e� �-� �n�a� �n�á�k�u�p� �m�y�c�í�h�o� �s�t�r�o�j�e� �v�e� �v�ý�a�i� �2�3�6� �t�i�s�.�K�
�+�t�r�a�n�s�f�e�r�o�v�ý� �p�o�d�í�l� �k� �p�Y�i�j�a�t�ý�m� �d�o�t�a�c�í�m� 
�t���l�o�c�v�i�
�n�a�.� 

�Z�d�o�v�o�d�n���n�í� �o�d�c�h�y�l�e�k� �m�e�z�i� �s�c�h�v�á�l�e�n�ý�m� �r�o�z�p�o�
�t�e�m� �2�0�2�2� �a� �s�k�u�t�e�
�n�o�s�t�í� �z�a� �r�o�k� �2�0�2�1� 
�H�o�s�p�o�d�á�Y�s�k�ý� �v�ý�s�l�e�d�e�k� �v� �c�e�l�k�o�v�é� �h�o�d�n�o�t��� �3�3�0� �t�i�s�.� �K�
� �(�h�l�a�v�n�í� �
�i�n�n�o�s�t� �3�0�7� �t�i�s�.�,� �d�o�p�l�H�k�o�v�á� �
�i�n�n�o�s�t� �2�3� 
�t�i�s�.�)� 
�V�ý�n�o�s�y� �b�y�l�y� �o�v�l�i�v�n���n�y� �v�e� �I�V�.�O� �2�0�2�1� �t���m�i�t�o� �v�ý�z�n�a�m�n�ý�m�i� �p�o�l�o�~�k�a�m�i�:� 
�-� �ú�p�l�a�t�a� �z�a� �a�k�o�l�n�í� �d�r�u�~�i�n�u� �a� �p�l�a�c�e�n�é� �k�r�o�u�~�k�y� �Z� �̀ �9�8� �9�5�0�,�-� 
�-� �e�n�e�r�g�i�e� �z�a� �r�o�k� �2�0�2�1� �v�y�s�í�l�a�
� �p�Y�e�n�o�s� �s�i�g�n�á�l�u� �9�2� �4�7�9�,�-� �s�n�í�~�e�n�í� �n�á�k�l�a�d�o� �z�a� �e�l�.�e�n�e�r�g�i�i� 
�-� �v�y�ú�
�t�o�v�á�n�í� �e�n�e�r�g�i�i� �B�r�n�o� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �S�c�h�o�o�l� �z�a� �I�V�.�O� �2�0�2�1� �4�3�6� �4�2�2�,�-� �s�n�í�~�e�n�í� �n�á�k�l�a�d�o� �z�a� �e�l�e�k�t�r�i�c�k�o�u� 

�e�n�e�r�g�i�i�,� �t�e�p�l�o� �a� �v�o�d�u� 
�N�á�k�l�a�d�y� �p�Y�í�s�p���v�k�e�m� �n�a� �p�r�o�j�e�k�t�o�v�o�u� �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�i� �d�o�s�t�a�v�b�y� �4�.�N�P� �v� �
�á�s�t�c�e� �1�2�5� �8�4�0�,�-� �K�
� 

�V� �B�r�n��� �2�.�2�.�2�0�2�2� 
�Z�p�r�a�c�o�v�a�l�a�:� � � 

� � 

� � 

� � 

�T�e�l�e�f�o�n� �.� �A�d�r�e�s�a� �O�n�l�i�n�e� �B�a�n�k�o�v�n�í� �s�p�o�j�e�n�í� �D�a�t�o�v�á� �s�c�h�r�á�n�k�a� �
� 
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