
Sestava vytvořena 10.5.2022 v 13:50 1/1 Vygenerováno programem eMMB

Rada města Brna

Z8/38. zasedání Zastupitelstva města Brna
konané dne 17.5.2022

16. Návrh Integrované strategie rozvoje Brněnské metropolitní
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Anotace
Nástroj ITI pro metropolitní oblasti a aglomerace se osvědčil a pokračuje i v programovém období
2021–2027. Brněnská metropolitní oblast proto přistoupila od poloviny roku 2019 ke zpracování
Integrované strategie rozvoje BMO 2021+ (ISR BMO 21+). Jde o je komplexní rozvojovou strategii
území Brněnské metropolitní oblasti pro období 2021-2027 s horizontem roku 2030, která nově není
vázána čistě na nástroj ITI. Strategie byla zpracovávána od poloviny roku 2019 a v procesu její tvorby
byl uplatňován v maximální míře partnerský princip a konsensuální přístup. Strategie se zaměřuje
výhradně na nosná strategická témata s metropolitním rozměrem, ve kterých se vyžaduje spolupráce
více obcí. Schválení v ZMB je nutnou podmínkou pro další hodnocení strategie na národní úrovni.

Návrh usnesení
Zastupitelstvo města Brna

 1. schvaluje Integrovanou strategii rozvoje Brněnské metropolitní oblasti 2021+, která tvoří
přílohu č. ... tohoto zápisu.

Stanoviska
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DŢvodov§ zpr§va 

 
Katastr města není zeď. A doba, kdy stačilo uvažovat v jeho hranicích, je dávno pryč. Součástí Brněnské 
metropolitní oblasti (BMO) je nyní celkem 184 obcí, ve kterých žije přibližně 700 tisíc obyvatel. Co v ní 
udělá jeden, ovlivní všechny. Byla by proto chyba dívat se na velké výzvy a příležitosti metropolitní oblasti 
izolovaně od ostatních a chtít je řešit individuálně.  

 

BrnŊnsk§ metropolitn² oblast je organickĨ funkļn² celek zahrnuj²c² mŊsto Brno a jeho pŚirozen® z§zem². 
Toto ¼zem² je vydefinov§no na z§kladŊ intenzivn²ch denn²ch vazeb (doj²ģŅka, dostupnost) a v ļase se 
promŊŔuje. V r§mci Ļesk® republiky je BMO jedn²m z nejv²ce rozv²jej²c²ch se regionŢ, 
jehoģ vyv§ģenĨ rozvoj je tŚeba systematicky koordinovat. Tento ¼kol nen² vŢbec jednoduchĨ. V souļasn® 
dobŊ neexistuje legislativn² r§mec, kterĨ by Ś²zen² metropolitn² oblasti upravoval, takģe koordinace aktivit 
v ¼zem² prob²h§ na partnersk®m principu a dŢkladn® komunikaci mŊsta Brna s okoln²mi obcemi. 
 

Evropsk§ unie dala od roku 2014 velkĨm metropol²m a obc²m v jej²ch z§zem² moģnost vyuģ²t finance z 
n§stroje ITI (Integrovan® ¼zemn² investice). Ģadatel® z BMO tak mohou pŚes n§stroj ITI z²skat finance na 

sv® projekty a na Śeġen² jednoho probl®mu vyuģ²t prostŚedky z v²ce zdrojŢ. Efekty realizace tŊchto projektŢ 
se potom n§sob². V letech 2014ï2020 bylo pro BMO alokov§no pŚibliģnŊ 6 miliard korun a podpoŚeno 
pŚes 120 projektŢ v BrnŊ i jeho z§zem² (nam§tkou napŚ. projekt prodlouģen² tramvajov® trati do Kampusu, 
pŚestupn² termin§l v Ģidlochovic²ch nebo dopravn² Śeġen² ve ļtvrti Trnit§ sloģen® z projektu tramvajov® 
trati Plotn², rekonstrukce autobusov®ho n§draģ² ZvonaŚka a vĨmŊny parovodŢ za horkovody v lokalitŊ). 
 

N§stroj ITI pro metropolitn² oblasti a aglomerace se osvŊdļil a pokraļuje i v nov®m programov®m obdob² 
2021ï2027. BrnŊnsk§ metropolitn² oblast proto pŚistoupila od poloviny roku 2019 pod veden²m mŊsta 
Brna ke zpracov§n² Integrovan® strategie rozvoje BMO 2021+ (ISR BMO 21+). V procesu tvorby 
strategie byl uplatŔov§n v maxim§ln² m²Śe partnerskĨ princip a konsensu§ln² pŚ²stup, aby byla zajiġtŊna 
kontinuita pŚi strategick®m pl§nov§n² rozvoje BMO z pŚedch§zej²c²ho programov®ho obdob² (jedn§n² 
pracovn²ch skupin, Ś²dic²ho vĨboru, prŢbŊģn® zveŚejŔov§n² informac² na internetovĨch str§nk§ch, 
individu§ln² schŢzky s nositeli projektŢ a jednotlivĨmi Ś²dic²mi org§ny, veŚejn® projedn§n² v r§mci procesu 
hodnocen² vlivŢ na ģivotn² prostŚed² atd.).  

 

Z§sadn² odliġnosti oproti strategii ITI BMO 2014-2020: 

• ISR BMO 21+ je komplexn² rozvojovou strategi² BMO bez ohledu na zdroje financov§n² ï 

projekty naplŔuj²c² strategii jsou nav§z§ny na v²ce moģnĨch zdrojŢ financov§n² (nejen ITI); 

• ISR BMO 21+ nevznikala zcela od zaļ§tku, ale tam, kde to bylo moģn® a ¼ļeln®, bylo vyuģito 

st§vaj²c²ho strategick®ho dokumentu; 
• PŚi volbŊ t®mat pŚesto doġlo k prioritizaci ï ISR BMO 21+ se zamŊŚuje vĨhradnŊ na nosn§ 

strategick§ t®mata s metropolitn²m rozmŊrem, ve kterĨch se vyģaduje spolupr§ce v²ce obc² (t®mata, 
kter§ obce nejv²ce tr§p², z§roveŔ je nen² schopna jedna obec samostatnŊ a efektivnŊ Śeġit); z§roveŔ 
maj² tato t®mata dopady na j§dro BMO (mŊsto Brno), pŚ²padnŊ se jedn§ o mŊstsk® strategick® 
projekty ovlivŔuj²c² i z§zem²; 

• ISR BMO 21+ neobsahuje robustn² analytickou ļ§st, ale analytick§ vĨchodiska ï v dokumentu je 

zanesen prostorovĨ prŢmŊt a specifika ¼zem² (ukazuje se, ģe i v r§mci BMO se rŢzn§ ¼zem² chovaj² 
odliġnŊ). 

• ISR BMO 21+ obsahuje seznamy integrovanĨch Śeġen² sloģenĨch z konkr®tn²ch strategickĨch 
projektŢ, pŚiļemģ strategie bude naplŔov§na vĨhradnŊ tŊmito projekty; 

• ĻasovĨ horizont ISR BMO 21+ je rok 2030, je proto kladen dŢraz na pokroļilĨ stupeŔ pŚ²pravy 
projektŢ; 

• V r§mci n§stroje ITI jsou prioritnŊ Śeġena metropolitn² t®mata ve veŚejn®m z§jmu, kter§ je schopna 
municip§ln² ¼roveŔ (obce, mŊsta, kraj) pŚ²mo ovlivŔovat (pozn.: do souļasn® doby se podaŚilo 
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vyjednat u Ś²dic²ch org§nŢ operaļn²ch programŢ pŚ²slib financ² pro ITI BMO ve vĨġi cca 6-7 mld. 

Kļ). 
 

Integrovan® ¼zemn² investice jsou v ĻR realizov§ny ve 13 metropolitn²ch oblastech a aglomerac²ch 
celost§tn²ho vĨznamu na z§kladŊ Strategie region§ln² rozvoje ĻR 21+ a jednotn®ho vymezen² tŊchto 
¼zem². N§stroj ITI se realizuje v souladu s ļl. 23 n§vrhu obecn®ho naŚ²zen² a ļl. 8 naŚ²zen² o Evropsk®m 
fondu pro region§ln² rozvoj a o Fondu soudrģnosti. ProstŚednictv²m ITI je naplŔov§n z§vazek vyļlenŊn² 
min. 8 % alokace Evropsk®m fondu pro region§ln² rozvoj na udrģitelnĨ rozvoj mŊst. Z§vazn® postupy 
implementace n§stroje ITI v programov®m obdob² 2021ï2027 v ĻR stanovuje Ministerstvo pro m²stn² 
rozvoj v Metodick®m pokynu pro vyuģit² integrovanĨch n§strojŢ a region§ln²ch akļn²ch pl§nŢ v 
programov®m obdob² 2021ï2027, ze kter®ho vych§z² i struktura ISR BMO 21+. 

 

Aby mohla bĨt ISR BMO 21+ hodnocena a schv§lena na n§rodn² ¼rovni, je nejprve nutn® jej² 
schv§len² ř²dic²m vĨborem BMO a Zastupitelstvem mŊsta Brna. Je velmi pravdŊpodobn®, ģe 
seznamy strategickĨch projektŢ uveden® ve strategii (a z nich vych§zej²c² finanļn² ļ§stky a 
indik§tory) se budou v prŢbŊhu hodnot²c²ho procesu ļ§steļnŊ aktualizovat s ohledem na 

zpŚesŔov§n² podm²nek zpŢsobilosti a financov§n² ze strany jednotlivĨch Ś²dic²ch org§nŢ 

operaļn²ch programŢ. Tyto seznamy projektŢ v podobŊ programovĨch r§mcŢ bude proto 
pravdŊpodobnŊ nutn® v prŢbŊhu hodnot²c²ho procesu pŚedloģit samostatnŊ ke schv§len² opŊt na 
ř²dic² vĨbor BMO a Zastupitelstvo mŊsta Brna. Proces hodnocen² strategie by mŊl bĨt dokonļen 
ve druh® polovinŊ roku 2022. Hned pot® budou moci bĨt vyhlaġov§ny prvn² vĨzvy pro n§stroj ITI 
v BMO. 

BŊhem doby sv® realizace bude moci bĨt ISR BMO 21+ aktualizov§na jak po vŊcn®, tak i po finanļn² 
str§nce.  

Veġker® vĨstupy a dalġ² informace spojen® s tvorbou ISR BMO 21+ jsou prŢbŊģnŊ zveŚejŔov§ny 
na webu https://metropolitni.brno.cz/.  
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St�a�novisko - Komise RMB pro chytré �a otevře�né město 
  

Komise RMB pro chytré �a otevře�né město m�ateriál projed�n�al�a �n�a svém 33. jed�ná�ní ko�n�a�ném d�ne 3. 

5. 2022. 

Bylo hl�asová�no o �n�avrže�ném us�nese�ní. 

Komise RMB pro chytré �a otevře�né město 

doporučuje R�adě měst�a Br�n�a 
doporučit Z�astupitelstvu měst�a Br�n�a 
schválit I�ntegrov�a�nou str�ategii rozvoje Br�ně�nské metropolit�ní obl�asti 2021+. 

Pro �n�avrže�né us�nese�ní hl�asov�ali všich�ni přítom�ní čle�nové. 

  

  

Hl�asová�ní 

M. J. z s M. D. T. M. M. P F; 

M�arci�niszy�n | Hrušk�a | Dufek | Fe�ncl |J�a�níček | K�alčíková | Kr�atochvíl | L�až�novský | Příborský | Sáz�avský | Vižď�a 

pro N pro | pro N pro N pro pro N pro                       
  

 

PŚedkl§danĨ materi§l byl projedn§n na RadŊ mŊsta Brna ļ. R8/218 dne 9. 5. 2022, kde byl rovnŊģ 
jednomyslnŊ schv§len (pro navrģen® usnesen² hlasovalo vġech 11 ļlenŢ). 
 

 

Strana 5 / 277



 

 

 
  

�,�1�7�(�*�5�2�9�$�1�É��
STRATEGIE ROZVOJE 
�%�5�1���1�6�.�e��
�0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ì���2�%�/�$�6�7�,��
2021+  

Strana 6 / 277



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�3�R�G�t�O�� �Q�D�� �W�Y�R�U�E���� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�����2�G�G���O�H�Q�t�� ���t�]�H�Q�t�� �,�7�,�� �D�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���� �2�G�E�R�U��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���� �+�X�V�R�Y�D�� �������� �������� ������ �%�U�Q�R���� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����9���%�0�2�����*�D�5�(�3�����V�S�R�O�����V���U���R�������1�i�P���V�W�t�������������t�M�Q�D�����������������������%�U�Q�R 
 
�2�E�G�R�E�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 2019-2022 
 
Verze:  duben 2022  

Strana 7 / 277



 

 
 

OBSAH 
�Ô�9�2�'�1�Ì���.�2�1�7�(�;�7���$���9�ë�&�+�2�'�,�6�.�$���6�7�5�$�7�(�*�,�(  ..............................  3  

�Ò�9�2�'�1�Ë���.�2�1�7�(�;�7��ISR BMO 21+ ........................................................................................ 4 
S�7�5�8�.�7�8�5�$���9�é�6�7�8�3�#��ISR BMO 21+ .................................................................................. 5 
K�2�0�8�1�,�.�$�&�(���3���,���7�9�2�5�%����ISR BMO 21+ ............................................................................ 7 
S�+�5�1�8�7�Ë���3�5�2���9�(���(�-�1�2�6�7 ................................................................................................... 8 

A. �$�1�$�/�<�7�,�&�.�É���ÿ�É�6�7 ........................................................................  9  

1. V�é�&�+�2�'�,�6�.�$���6�7�5�$�7�(�*�,�(���6 �Ò�=�(�0�1�Ë�0���3�5�#�0���7�(�0 ............................................................. 12 
���������=�i�N�O�D�G�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���~�]�H�P�t ............................................................................................12 
���������=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�i���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���D�Q�D�O�ê�]�D ........................................................................14 

2. A�1�$�/�é�=�$���3�5�2�%�/�e�0�#, �3�2�7���(�%���$���3�2�7�(�1�&�,�È�/�8���Ò�=�(�0�Ë ....................................................... 27 
3. A�1�$�/�é�=�$���6�7�$�.�(�+�2�/�'�(�5�# ............................................................................................ 34 

�%�����6�7�5�$�7�(�*�,�&�.�É���ÿ�É�6�7 ...................................................................  38  

4. ST�5�$�7�(�*�,�&�.�é���5�È�0�(�& ................................................................................................... 39 
5. VIZE ROZVOJE B�5�1���1�6�.�e���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ë���2�%�/�$�6�7�,��21+ .................................................. 41 
6. P���(�+�/�(�'���7�e�0�$�7, �&�Ë�/�#���$���2�3�$�7���(�1�Ë ................................................................................ 43 

�Z�}�Ì�À�}�i�}�À�����}���o���•�š���D�K���/�>�/�d�� ................................................................................................................................................ 43 
�Z�}�Ì�À�}�i�}�À�����}���o���•�š���•�/�s�K�d�E�1���W�Z�K�^�d�\�����1 ................................................................................................................................ 43 
�Z�}�Ì�À�}�i�}�À�����}���o���•�š���s���\���:�E�����^�>�h�•���z ..................................................................................................................................... 44 
�Z�}�Ì�À�}�i�}�À�����}���o���•�š���<�K�K�Z���/�E���������Z�K�•�s�K�:��........................................................................................................................... 45 

7. S�3�(�&�,�)�,�.�$�&�(���2�3�$�7���(�1�Ë ................................................................................................ 46 
�d� �u�������W���D���d�Z�K�W�K�>�/�d�E�1�l�>�K�<���>�E�1���h���Z�•�/�d���>�E�����D�K���/�>�/�d�� ......................................................................................... 47 
�d� �u�������W���'�>�K�����>�E�1�����K�^�d�h�W�E�K�^�d ................................................................................................................................ 53 
�d� �u�������W���s�K�������� KRAJINA V BMO ................................................................................................................................ 55 
�d� �u�������W���K���W�����K�s�����,�K�^�W�K�����\�^�d�s�1���s BMO .............................................................................................................. 59 
�d� �u�������W���D�K�����Z�E�1���� �����•�W�����E�������E���Z�'���d�/�<�����s BMO .................................................................................................. 61 
�d� �u�����&�W���a�<�K�>�^�d�s�1���� �s�•��� �>���s���E�1���s BMO .................................................................................................................... 63 
�d� �u�����'�W��INFRASTRUKTURA A �^�>�h�•���z���W�Z�K���W�K�d�\�����E�����l�K�,�Z�K�•���E�����K���z�s���d���>�� ........................................................ 66 
�d� �u�����,�W���Z�K�•�s�K�:�������/�E�^�d�/�d�h���/�K�E���>�/�•���������^�W�K�>�h�W�Z���������s BMO .................................................................................. 71 
�d� �u�����/�W���Z���•�/�����E���E�1���� �<�K�D���Z���E�1���s�|�^�d���s�������s BMO .................................................................................................. 74 
�d� �u�����:�W���d�Z���s���E�1���s�K�>�E���,�K�������^�h���s BMO .................................................................................................................... 77 

8. INTEGROVANOST .......................................................................................................... 80 
�����������,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���U�\�V�\.............................................................................................................80 
8.2�����,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t .........................................................................................................82 

�&�����,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�ÿ�1�Ì���ÿ�É�6�7 .............................................................  108  

9. P�2�3�,�6�����Ë�=�(�1�Ë���9�ý�(�7�1�������Ë�'�,�&�Ë���$���5�(�$�/�,�=�$�ý�1�Ë���6�7�5�8�.�7�8�5�<��NOSITELE ISR BMO .................. 109 
�������������t�G�L�F�t���D���U�H�D�O�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���,�6�5���%�0�2�������� ................................................................... 109 
9.2 Pro�F�H�V�\���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���F�\�N�O�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H ............................................................... 112 

10. M�2�1�,�7�2�5�2�9�È�1�Ë���$���+�2�'�1�2�&�(�1�Ë���3�/�1���1�Ë���,�1�7�(�*�5�2�9�$�1�e���6�7�5�$�7�(�*�,�( ................................. 118 
�����������0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H ............................................................................. 118 
�����������+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H.................................................................. 119 
�����������,�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�Y�i���V�R�X�V�W�D�Y�D���,�6�5���%�0�2�������� .......................................................................... 120 

�=�É�9���5�(�ÿ�1�e���6�(�=�1�$�0�<���$���3�!�(�+�/�(�'�<  ............................................  121  

S�(�=�1�$�0���2�%�5�È�=�.�# ......................................................................................................... 122 
SEZNAM TABULEK  .......................................................................................................... 122 
SEZNAM ZKRATEK  .......................................................................................................... 123 
S�(�=�1�$�0���3���Ë�/�2�+ ............................................................................................................. 125 

Strana 8 / 277



 

 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Ô�Y�R�G�Q�t���N�R�Q�W�H�[�W���D 
�Y�ì�F�K�R�G�L�V�N�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

 

Strana 9 / 277



 

 4 

�Ò�Y�R�G�Q�t���N�R�Q�W�H�[�W���,�6�5���%�0�2�������� 

�6�R�X�þ�D�V�Q�i�� �V�L�W�X�D�F�H�� �Q�i�V�� �G�H�Q�Q�R�G�H�Q�Q���� �X�W�Y�U�]�X�M�H�� �Y�� �W�R�P���� �å�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �D�� �U�R�]�Y�R�M�� �Q�H�O�]�H�� �R�P�H�]�R�Y�D�W��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P�L�� �K�U�D�Q�L�F�H�P�L�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �(�[�L�V�W�X�M�H�� ���D�G�D�� �S�U�R�E�O�p�P�$���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �G�D�M�t�� �V�P�\�V�O�X�S�O�Q���� ���H�ã�L�W�� �M�H�G�L�Q�����Y�H��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �P���V�W�D�� �V�� �R�N�R�O�Q�t�P�L �R�E�F�H�P�L�� �Y�� �M�H�K�R�� �]�i�]�H�P�t���� �7�H�Q�W�R�� �S���t�V�W�X�S�� �M�H�� �Q�D�S�U�R�V�W�R�� �E���å�Q�ê�� �D�� �R�V�Y���G�þ�H�Q�ê�� �Y��
�]�i�S�D�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K���]�H�P�t�F�K�� �0���V�W�R���%�U�Q�R���V�L���M�H���W�R�K�R���Y���G�R�P�R���D���Q�H�S�U�R�I�L�O�X�M�H���V�H���M�D�N�R���I�X�Q�N�þ�Q�����D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P�L��
�K�U�D�Q�L�F�H�P�L���X�]�D�Y���H�Q�i���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�i���M�H�G�Q�R�W�N�D�����D�O�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W���ã�L�U�ã�t�K�R �~�]�H�P�t���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����%�0�2��. 
�6�S�R�O�H�þ�Q���� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �P���V�W�\�� �D�� �R�E�F�H�P�L�� �S�t�ã�H�P�H�� �Q�R�Y�R�X�� �N�D�S�L�W�R�O�X�� �]�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �F�K�i�S�i�Q�t�� �S�R�M�P�X��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �X�U�E�i�Q�Q�t�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �Y�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �7�R�X�W�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�t�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�� �D�� �G�i�O�H�� �U�R�]�Y�t�M�H�W��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�R�X���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���P�H�]�L���%�U�Q�H�P���D���R�N�R�O�Q�t�P�L���R�E�F�H�P�L�����N�W�H�U�i���M�H���Y�ê�K�R�G�Q�i���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�Q�\. 

�3�U�R�Y�i�]�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P �Y�]�W�D�K�$���Y���U�i�P�F�L���F�H�O�p���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���M�H���N�D�W�D�O�\�]�i�W�R�U�H�P���M�H�M�t�K�R���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R��
�U�R�]�Y�R�M�H�� �D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���� �5�R�]�Y�t�M�t�P�H�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�R�X�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�� �D�� �~�]�H�P�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�]�R�K�O�H�G���X�M�H�� �S�R�X�]�H�� �H�Y�U�R�S�V�N�p�� �G�R�W�D�þ�Q�t�� �]�G�U�R�M�H���� �'�t�N�\��
�N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�P�X���U�R�]�Y�R�M�L���D���V�S�U�i�Y�����%�0�2���V�H���V�Q�D�å�t�P�H���X�V�S�R�N�R�M�R�Y�D�W���U�R�V�W�R�X�F�t���Q�i�U�R�N�\���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���D���O�R�N�D�O�L�]�D�F�L���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����E�\�G�O�H�Q�t���L���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�����7�t�P���U�R�V�W�H���N�Y�D�O�L�W�D��
�å�L�Y�R�W�D���R�E�\�Y�D�W�H�O���F�H�O�p���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���� 

�%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���M�H���R�U�J�D�Q�L�F�N�ê���I�X�Q�N�þ�Q�t���F�H�O�H�N���]�D�K�U�Q�X�M�t�F�t���P���V�W�R���%�U�Q�R���D���M�H�K�R���S���L�U�R�]�H�Q�p���]�i�]�H�P�t�����7�R�W�R��
�~�]�H�P�t �M�H�� �Y�\�G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�R �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�F�K�� �G�H�Q�Q�t�F�K�� �Y�D�]�H�E ���G�R�M�t�å���N�D���� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �D�� �Y�� �þ�D�V�H�� �V�H��
�S�U�R�P�����X�M�H�� V �U�i�P�F�L���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���M�H���%�0�2���M�H�G�Q�t�P���] �Q�H�M�Y�t�F�H���U�R�]�Y�t�M�H�M�t�F�t�F�K���V�H���U�H�J�L�R�Q�$�����M�H�K�R�å �Y�\�Y�i�å�H�Q�ê rozvoj 
�M�H�� �W���H�E�D systematicky koordinovat���� �7�H�Q�W�R�� �~�N�R�O�� �Q�H�Q�t�� �Y�$�E�H�F�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê�� V �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H�� �å�i�G�Q�ê��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t���U�i�P�H�F�����N�W�H�U�ê���E�\�����t�]�H�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���X�S�U�D�Y�R�Y�D�O�����W�D�N�å�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���D�N�W�L�Y�L�W���Y �~�]�H�P�t���S�U�R�E�t�K�i���Q�D��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�N�p�P���S�U�L�Q�F�L�S�X���D���G�$�N�O�D�G�Q�p���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���P���V�W�D���%�U�Q�D���V �R�N�R�O�Q�t�P�L���R�E�F�H�P�L�� 

�%�U�Q���Q�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� �S���L�V�W�R�X�S�L�O�D�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�Q�\�� �U�R�N�X�� ���������� �S�R�G�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D1 ke 
�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t/aktualizaci �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2�����������������,�6�5���%�0�2���������������9���S�U�R�F�H�V�X���W�Y�R�U�E�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H je 
�X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�� �Y�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�� �P�R�å�Q�p�� �P�t���H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�ê�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �D�� �N�R�Q�V�H�Q�V�X�i�O�Q�t�� �S���t�V�W�X�S �S���L �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W���� �D�� �G�U�R�E�Q�p��
�D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���V�O�R�å�H�Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�����t�G�L�F�t�F�K���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�t�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�����S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�������t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U�������1�R�Y�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H��
se vztahuje k �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�P�X���Y�\�P�H�]�H�Q�t���~�]�H�P�t���%�0�2. 

��  �2�S�U�R�W�L�� �S�$�Y�R�G�Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� ���������±���������� �Q�\�Q�t�� �W�Y�R���t�P�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�R�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �%�0�2�� �E�H�]�� �R�K�O�H�G�X�� �Q�D��
�]�G�U�R�M�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���± �S�U�R�M�H�N�W�\���Q�D�S�O���X�M�t�F�t���V�W�U�D�W�H�J�L�L���M�V�R�X���Q�D�Y�i�]�i�Q�\���Q�D���Y�t�F�H���P�R�å�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� 

��  �1�H�W�Y�R���t�P�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �]�F�H�O�D�� �R�G�� �]�D�þ�i�W�N�X���� �D�O�H�� �W�D�P���� �N�G�H���M�H�� �W�R�� �P�R�å�Q�p�� �D �~�þ�H�O�Q�p���� �Y�\�F�K�i�]�t�P�H�� �]�H�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�K�R��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�þ�Q�t�K�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� 

��  �3���L���Y�R�O�E�����W�p�P�D�W���S���H�V�W�R���G�R�F�K�i�]�t���N prioritizaci �± �V�W�U�D�W�H�J�L�H���V�H���]�D�P�����X�M�H���Y�ê�K�U�D�G�Q�����Q�D���Q�R�V�Q�i���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���W�p�P�D�W�D��
s �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P���U�R�]�P���U�H�P�� �Y�H���N�W�H�U�ê�F�K���V�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y�t�F�H���R�E�F�t�����W�p�P�D�W�D�����N�W�H�U�i���R�E�F�H���Q�H�M�Y�t�F�H���W�U�i�S�t����
�]�i�U�R�Y�H�����M�H���Q�H�Q�t���V�F�K�R�S�Q�D���M�H�G�Q�D���R�E�H�F���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����D �H�I�H�N�W�L�Y�Q�������H�ã�L�W���± �W�]�Y�����P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���S���L�G�D�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D������
�]�i�U�R�Y�H�����P�D�M�t���W�D�W�R���W�p�P�D�W�D���G�R�S�D�G�\���Q�D���M�i�G�U�R���%�0�2�����P���V�W�R���%�U�Q�R�������S���t�S�D�G�Q�����V�H���M�H�G�Q�i���R �P���V�W�V�N�p���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p��
�S�U�R�M�H�N�W�\���R�Y�O�L�Y���X�M�t�F�t���L �]�i�]�H�P�t�����V�W�U�D�W�H�J�L�H���V�H���Y�ã�D�N���Q�H�]�D�P�����X�M�H���S�R�X�]�H���Q�D���W�p�P�D�W�D�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���Y�ê�K�U�D�G�Q�����Y gesci 
�R�E�F�t���� 

��  �6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �Q�H�R�E�V�D�K�X�M�H�� �U�R�E�X�V�W�Q�t�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�R�X�� �þ�i�V�W���� �D�O�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�� �± �G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���]�D�Q�i�ã�t�P�H��
�S�U�R�V�W�R�U�R�Y�ê���S�U�$�P���W���D �V�S�H�F�L�I�L�N�D���~�]�H�P�t�����X�N�D�]�X�M�H���V�H�����å�H���L v �U�i�P�F�L���%�0�2���V�H���U�$�]�Q�i���~�]�H�P�t���F�K�R�Y�D�M�t���R�G�O�L�ã�Q������ 

��  �6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �V�H�]�Q�D�P�\�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �V�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �]�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�$�����S���L�þ�H�P�å���E�X�G�H���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�D���Y�ê�K�U�D�G�Q�����W���P�L�W�R���S�U�R�M�H�N�W�\�� 

��  �ý�D�V�R�Y�ê���K�R�U�L�]�R�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H���%�0�2���M�H���U�R�N���������������M�H���S�U�R�W�R���N�O�D�G�H�Q���G�$�U�D�]���Q�D���S�R�N�U�R�þ�L�O�ê���V�W�X�S�H�����S���t�S�U�D�Y�\���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

 
1 p�R�Y�����H�Q�p�K�R���W�R�X�W�R���U�R�O�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���S�R�G�S�R���H���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�����Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$ 
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��  �9�� �U�i�P�F�L�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �,�7�,�� �M�V�R�X�� �S�U�L�R�U�L�W�Q���� ���H�ã�H�Q�D�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �W�p�P�D�W�D�� �Y�H�� �Y�H���H�M�Q�p�P�� �]�i�M�P�X���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�D��
�P�X�Q�L�F�L�S�i�O�Q�t���~�U�R�Y�H�������R�E�F�H�����P���V�W�D�����N�U�D�M�����S���t�P�R���R�Y�O�L�Y���R�Y�D�W�� 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �~�]�H�P�Q�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� ���,�7�,���� �M�V�R�X�� �Y�� �ý�5�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�� �Y�H�� ������ �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �D�� �D�J�O�R�P�H�U�D�F�t�F�K��
�F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����6�W�U�D�W�H�J�L�H���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�Y�R�M�H���ý�5�����������D���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���Y�\�P�H�]�H�Q�t���W���F�K�W�R���~�]�H�P�t����
�1�i�V�W�U�R�M���,�7�,���V�H���U�H�D�O�L�]�X�M�H���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���þ�O�����������Q�i�Y�U�K�X���R�E�H�F�Q�p�K�R���Q�D���t�]�H�Q�t���D���þ�O���������Q�D���t�]�H�Q�t���R���(�Y�U�R�S�V�N�p�P���I�R�Q�G�X���S�U�R��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�Y�R�M���D o �)�R�Q�G�X���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�����3�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���,�7�,���M�H���Q�D�S�O���R�Y�i�Q���]�i�Y�D�]�H�N���Y�\�þ�O�H�Q���Q�t���P�L�Q�������������D�O�R�N�D�F�H��
�(�Y�U�R�S�V�N�p�P���I�R�Q�G�X���S�U�R���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�Y�R�M���Q�D���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê���U�R�]�Y�R�M���P���V�W���G�O�H���þ�O���������Q�D���t�]�H�Q�t���R���(�Y�U�R�S�V�N�p�P���I�R�Q�G�X���S�U�R��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�Y�R�M���D���R���)�R�Q�G�X���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�����9���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t�����������±�����������,�7�,���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�~�]�H�P�Q�t�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�t���Q�D�Y�D�]�X�M�H���Q�D���Y�ê�V�O�H�G�N�\���U�H�D�O�L�]�D�F�H���]���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R���R�E�G�R�E�t�� ���������±���������� �V���F�t�O�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p��
�S�R�G�S�R�U�\���U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���%�0�2���D�����H�ã�H�Q�t���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�U�R�E�O�p�P�$�� 

�=�i�Y�D�]�Q�p���S�R�V�W�X�S�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,���Y �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t�����������±2027 v �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H���V�W�D�Q�R�Y�X�M�H��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���S�U�R���P�t�V�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M���Y �0�H�W�R�G�L�F�N�p�P���S�R�N�\�Q�X���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���D�N�þ�Q�t�F�K��
�S�O�i�Q�$���Y���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t�����������±2027 (MP INRAP). 

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���Y�ê�V�W�X�S�$���,�6�5���%�0�2�������� 

�-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �X�Y�H�G�H�Q�R���� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �������� �P�i�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
�N�R�P�S�O�H�[�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�K�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���S�U�R���~�]�H�P�t���%�0�2�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�i�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���]�G�U�R�M�L����
Jeh�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �D�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �S�U�R�W�R�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y�H�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �~�]�H�P�Q��-�N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S��
�S���L ���H�ã�H�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�U�R�E�O�p�P�$�����7���å�L�ã�W�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���V�S�R�þ�t�Y�i���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Y�� 

��  �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L���D���U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���W�p�P�D�W��pro BMO, 

��  �V�H�V�E�t�U�i�Q�t�� �D�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �N �W���P�W�R�� �W�p�P�D�W�$�P�� �G�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�F�K��
�Y�ê�F�K�R�G�L�V�H�N�� 

��  �U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���S�U�R�E�O�p�P�$�����S�R�W���H�E���D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���~�]�H�P�t���%�0�2�� 

��  �U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���W�p�P�D�W���G�R���O�R�J�L�F�N�p�����Y�Q�L�W���Q�����N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�t���V�D�G�\���F�t�O�$���D���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���U�H�D�J�X�M�t���Q�D��
�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p���U�R�]�Y�R�M�R�Y�p���S�U�R�E�O�p�P�\�����S�R�W���H�E�\���D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� 

��  �Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�D�G�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�����M�H�M�L�F�K�å���U�H�D�O�L�]�D�F�H���P�D�[�L�P�D�O�L�]�X�M�H���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�p���H�I�H�N�W�\���D���S�R�G�S�R���t���V�R�F�L�i�O�Q��-
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�� 

S ohledem na toto �V�S�H�F�L�I�L�N�X�P���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�\�O���S�R�V�W�X�S���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���,�6�5���%�0�2�����������R�U�L�H�Q�W�R�Y�i�Q���S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�Q�D�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �D�� �G�D�O�ã�t�� �U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �N �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P�� �W�p�P�D�W�$�P���� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H��
a �Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�D�]�H�E���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���S�U�R�E�O�p�P�\���D���F�t�O�L���D���Q�D���Q�i�Y�U�K���Y�Q�L�W���Q�����S�U�R�Y�i�]�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����7�D���V�H���R�S�t�U�i���M�D�N���R��
�G�O�R�X�K�R�O�H�W�p���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���H�[�S�H�U�W�Q�t�K�R���W�ê�P�X�����t�]�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����W�D�N���L���R���Q�i�]�R�U�\���D���S�R�V�W�R�M�H���~�]�H�P�Q�t�F�K���D�N�W�p�U�$���D���M�H�M�L�F�K���D�N�W�L�Y�Q�t��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L���S���L���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����'�L�V�N�X�V�H���V�P�����X�M�t�F�t���N �R�G�E�R�U�Q�p�P�X���N�R�Q�V�H�Q�V�X���Q�D�G���I�L�Q�i�O�Q�t���S�R�G�R�E�R�X��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���W�D�N���E�\�O�D���M�H�G�Q�t�P���] �K�O�D�Y�Q�t�F�K���N�U�L�W�L�F�N�ê�F�K���S���H�G�S�R�N�O�D�G�$���M�H�M�t�K�R���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �,�6�5�� �%�0�2�� �������� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�� �0�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R�� �S�R�N�\�Q�X���S�U�R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K��
�D�N�þ�Q�t�F�K���S�O�i�Q�$���Y �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t����������-2027 (MP I�1�5�$�3�������N�W�H�U�ê���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i���0�0�5���ý�5�����/�R�J�L�N�X���X�V�S�R���i�G�i�Q�t��
�D���Y�Q�L�W���Q�t�K�R���þ�O�H�Q���Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�i�V�W�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���L�O�X�V�W�U�X�M�H���V�F�K�p�P�D���S���H�Y�]�D�W�p���] MP INRAP (viz obr. 1). Struktura 
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���N�D�S�L�W�R�O���Y �,�6�5���%�0�2�����������U�H�V�S�H�N�W�X�M�H���W�R�W�R���V�F�K�p�P�D�����U�H�V�S�����S�R�å�D�G�D�Y�N�\���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p���Y MP INRAP�����9�Q�L�W���Q�t��
�þ�O�H�Q���Q�t���N�D�S�L�W�R�O���D���M�H�M�L�F�K���S�R�V�O�R�X�S�Q�R�V�W���M�V�R�X���Y�ã�D�N���Y �Q���N�W�H�U�ê�F�K���S���t�S�D�G�H�F�K���þ�i�V�W�H�þ�Q�����X�S�U�D�Y�H�Q�p�����]�S�U�D�Y�L�G�O�D���U�R�]�ã�t���H�Q�p��
�Q�H�E�R���S�R�G�U�R�E�Q���M�L���U�R�]�þ�O�H�Q���Q�p���W�D�N�����D�E�\���W�R���Y�\�K�R�Y�R�Y�D�O�R���S�R�W���H�E�i�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���S���L���X�S�O�D�W�Q���Q�t���G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�F�K���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t��
s �U�R�]�Y�R�M�H�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y BMO. 
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O�E�U�i�]�H�N��1: Struktura �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���~�]�H�P�Q�t�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�t���G�O�H���0�3 INRAP 

 
�=�G�U�R�M�����3���H�Y�]�D�W�R���]���0�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R���S�R�N�\�Q�X���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���D�N�þ�Q�t�F�K���S�O�i�Q�$���Y �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t����������-
2027 
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�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���S���L���W�Y�R�U�E�����,�6�5��BMO 21+ 

�9���S�U�R�F�H�V�X���W�Y�R�U�E�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H���M�H���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�ê���S�U�L�Q�F�L�S�����'�R���S�U�R�F�H�V�X���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���,�6�5���%�0�2�����������E�\�O�L���]�D�S�R�M�H�Q�L��
�V�W�i�Y�D�M�t�F�t���S�D�U�W�Q�H���L���D���R�G�E�R�U�Q�t�F�L�����N�W�H���t���V�H���S�R�G�t�O�H�O�L���Q�D���W�Y�R�U�E�����S�$�Y�R�G�Q�t���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2���������� -2020 
�D���M�H�M�t�P���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���E���K�H�P���S�$�V�R�E�H�Q�t���Y���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���D�����t�G�L�F�t�P���Y�ê�E�R�U�X�����7�t�P�W�R���E�\�O�D���]�D�M�L�ã�W���Q�D���P�D�[�L�P�i�O�Q�t��
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�D���S���L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�P���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2�����1�R�Y�p���Y�\�P�H�]�H�Q�t���~�]�H�P�t���%�0�2���]�H���V�W�U�D�Q�\���0�0�5���ý�5���Y�H�G�O�R���N��
�G�U�R�E�Q�p���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���þ�O�H�Q�$���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�����t�G�L�F�t�F�K���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�t�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�� 

�3���t�S�U�D�Y�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�\�O�D���R�S�D�N�R�Y�D�Q�����G�L�V�N�X�W�R�Y�i�Q�D���Q�D���Q���N�R�O�L�N�D���~�U�R�Y�Q�t�F�K�� 

�7�Y�R�U�E�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�F�K�R�G�L�V�H�N���S�U�R���,�6�5���%�0�2������+ �± �M�H�G�Q�D�O�R���V�H���R���M�H�G�H�Q���]���S�U�Y�Q�t�F�K���Y�V�W�X�S�Q�t�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�$���N��
�S���t�S�U�D�Y���� �,�6�5�� �%�0�2�� ���������� �9�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���$�O�W�L�P�D�S�R�� �V���U���R���� �Y�]�Q�L�N�O�� �Q�D�� �S���H�O�R�P�X�� �O�H�W�� ������9 a 2020 
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�D���F�K�W�t�W���M�H�����H�ã�L�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y������ 

�(�Y�U�R�S�V�N�i���X�Q�L�H���G�D�O�D���R�G���U�R�N�X�������������Y�H�O�N�ê�P���P�H�W�U�R�S�R�O�t�P���D���R�E�F�t�P���Y �M�H�M�t�F�K���]�i�]�H�P�t���P�R�å�Q�R�V�W���Y�\�X�å�t�W���I�L�Q�D�Q�F�H���]���Q�i�V�W�U�R�M�H��
�,�7�,�����,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���~�]�H�P�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�������2�E�F�H���P�R�K�R�X���S���H�V���Q�i�V�W�U�R�M���,�7�,���å�i�G�D�W���R���I�L�Q�D�Q�F�H���Q�D���V�Y�p���S�U�R�M�H�N�W�\���D���Q�D�����H�ã�H�Q�t��
�M�H�G�Q�R�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X���]�t�V�N�D�W���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]���Y�t�F�H���]�G�U�R�M�$�����(�I�H�N�W�\���U�H�D�O�L�]�D�F�H���W���F�K�W�R���S�U�R�M�H�N�W�$���V�H���S�R�W�R�P���Q�i�V�R�E�t�� V letech 
2014�±�����������E�\�O�R���S�U�R���%�U�Q���Q�V�N�R�X���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���D�O�R�N�R�Y�i�Q�R���S���L�E�O�L�å�Q���������P�L�O�L�D�U�G���N�R�U�X�Q���D���S�R�G�S�R���H�Q�R���S���H�V����������
�S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�1�i�V�W�U�R�M�� �,�7�,�� �S�R�N�U�D�þ�X�M�H�� �L�� �Y �G�D�O�ã�t�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P�� �R�E�G�R�E�t���� �3�U�R�W�R�� �M�V�P�H�� �R�G�� �U�R�N�X�� �����������S�U�D�F�R�Y�D�O�L�� �Q�D�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L��
�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����������D���G�R���M�H�M�t���W�Y�R�U�E�\���D���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���]�D�S�R�M�L�O�L���V�W�i�Y�D�M�t�F�t��
�S�D�U�W�Q�H�U�\���D���R�G�E�R�U�Q�t�N�\�����N�W�H���t���V�H���V �Q�i�P�L���S�R�G�t�O�H�O�L���Q�D���W�Y�R�U�E�����S�$�Y�R�G�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���D���M�H�M�t�P���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�����$���S�U�R�W�R�å�H���V�H �~�]�H�P�t��
�%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �]�Y���W�ã�L�O�R���� �S���L�S�R�M�L�O�L�� �V�H�� �G�R�� �W�Y�R�U�E�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �L�� �Q�R�Y�t�� �S�D�U�W�Q�H���L���� �=�D�W�t�P�F�R�� �G���t�Y�H�� �M�V�P�H�� �V�H��
�V�R�X�V�W���H�G�L�O�L���K�O�D�Y�Q�����Q�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�����Q�R�Y�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H���M�H���G�D�O�H�N�R���Y�t�F�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�����9�t�P�H���W�R�W�L�å�����å�H��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�i���V�Y�$�M���V�P�\�V�O���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�G�S�R�U�X���V�N�U�]�H���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Qii.  

�3�U�$�E���å�Q�����M�V�P�H���V�H���V�H�W�N�i�Y�D�O�L���V���G�H�V�t�W�N�D�P�L���V�W�D�U�R�V�W�$�����~���H�G�Q�t�N�$�����D�N�D�G�H�P�L�N�$���D���G�D�O�ã�t�F�K���R�G�E�R�U�Q�t�N�$���] BMO v �U�i�P�F�L��
�R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���D�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X�����D�E�\�F�K�R�P���V�L���X�U�þ�L�O�L���S�U�L�R�U�L�W�\���D���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�p���E�X�G�H�P�H���S�R���U�R�F�H������������
�Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �D�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�V�D�]�R�Y�D�W���� �1�R�Y�i�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �L�� �V�H�]�Q�D�P�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�����7�R���Y���]�i�V�D�G�����]�Q�D�P�H�Q�i���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���Y�t�F�H���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���G�R���M�H�G�Q�R�K�R���F�H�O�N�X�����9�\�W�Y�R���H�Q�i��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H���M�H���S�U�R�W�R���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P�����N�W�H�U�ê�����H�ã�t���U�R�]�Y�R�M �%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���V�N�U�]�H��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t���Y horizontu roku 2030. 
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�$�����$�1�$�/�<�7�,�&�.�È���ý�È�6�7 
�2�E�U�i�]�H�N��2: �6�W�U�X�N�W�X�U�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���D���M�H�M�t���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�\ 

 
Zdroj: �Y�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t 

�=�i�N�O�D�G�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���%�0�2 ���Y�þ�����S�R�S�L�V�X���~�]�H�P�t�����W�Y�R���t���~�Y�R�G�Q�t���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê���Y�V�W�X�S���G�R���F�H�O�p���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\���%�U�Q���Q�V�N�p��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�� 

�=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�i���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���D�Q�D�O�ê�]�D �R�E�V�D�K�X�M�H���K�O�D�Y�Q�t���I�D�N�W�D���]�D���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���W�p�P�D�W�D�����Q�D���N�W�H�U�i���V�H���]�D�P�����X�M�H��
Integro�Y�D�Q�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�������������,�6�5���%�0�2 21+).  

�$�Q�D�O�ê�]�D�� �S�U�R�E�O�p�P�$���� �S�R�W���H�E�� �D�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���~�]�H�P�t �Q�D�Y�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�R�X���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X�� �D�Q�D�O�ê�]�X����
�8�V�S�R���i�G�i�Y�i���K�O�D�Y�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�\���D���S�R�W���H�E�\���]�H���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�p���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���D�Q�D�O�ê�]�\���D���S�U�R�S�R�M�X�M�H���M�H���V���R�S�D�W���H�Q�t�P�L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���þ�i�V�W�L�� 

�=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�i�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �D�� �Q�i�Y�D�]�Q���� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �S�U�R�E�O�p�P�$���� �S�R�W���H�E���D�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X�� �~�]�H�P�t�� �Y�\�F�K�i�]�t��
�]�H�M�P�p�Q�D�� �] dokumentu s �Q�i�]�Y�H�P��Anal�\�W�L�F�N�i�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�� �S�U�R�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �%�U�Q���Q�V�N�p��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �������������� �N�W�H�U�i�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �G�D�W�R�Y�i�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�� �R�S�R�U�X�� �Y �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K��
�W�p�P�D�W�H�F�K�� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �Y �U�i�P�F�L�� �%�0�2���� �$�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�� �M�V�R�X�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D�� �Q�D��
�]�i �N�O�D�G�� �Q�H�M�D�N�W�X�i�O�Q���M�ã�t�F�K���G�D�W�R�Y�ê�F�K���V�D�G���Y �G�R�E�����M�H�M�L�F�K���S���t�S�U�D�Y�\�����W�H�G�\���]�D���U�R�N���������������= �G�$�Y�R�G�X���S�U�R�Y�i�]�D�Q�R�V�W�L���W�H�[�W�X���D��
�G�D�W���Q�H�Q�t���P�R�å�Q�p���Y �,�6�5���%�0�2�����������S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�W���Q�H�M�Q�R�Y���M�ã�t���G�R�V�W�X�S�Q�i���G�D�W�D�����-�H�M�L�F�K���Y�ê�Y�R�M���M�H���Y�ã�D�N���Q�D�G�i�O�H���V�O�H�G�R�Y�i�Q����
�D�Q�D�O�\�]�R�Y�i�Q���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q���Y �S�R�G�R�E�����M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê�F�K���J�U�D�I�$ �D���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�D���Q�����U�H�D�J�X�M�H�� 

�3�R�X�å�L�W�i�� �M�H�� �L���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �S�U�R�� �X�S�O�D�W�Q���Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��
�~�]�H�P�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����,�7�,�����S�U�R���R�E�G�R�E�t�����������±2020�����N�W�H�U�i���S�U�R�ã�O�D���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�P���Y���U�i�P�F�L��Mid-term e�Y�D�O�X�D�F�L���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2���S�U�R���X�S�O�D�W�Q���Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�����N�G�H���S�U�R�E���K�O�\���Q�D���M�D���H�������������U�R�]�K�R�Y�R�U�\���D���P�H�Q�ã�t���G�L�V�N�X�]�Q�t���V�H�W�N�i�Q�t��
s �Y�\�E�U�D�Q�ê�P�L���þ�O�H�Q�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���D���G�L�V�N�X�]�H���V �þ�O�H�Q�\�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X�����-�D�N�R���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���]�G�U�R�M���M�V�R�X���S�R�X�å�L�W�\���L���G�D�O�ã�t��
�W�H�P�D�W�L�F�N�p���D �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���N�R�Q�F�H�S�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���P���V�W�D���%�U�Q�D�����N�U�D�M�H���D���F�H�O�p���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�� 

��  �3�O�i�Q���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p���P���V�W�V�N�p���P�R�E�L�O�L�W�\���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 

��  �.�U�D�M�V�N�ê���D�N�þ�Q�t���S�O�i�Q���U�R�]�Y�R�M�H���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P���N�U�D�M�L�� 

��  �5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����������±2027, 

��  �6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���S�O�i�Q���U�R�]�Y�R�M�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P���N�U�D�M�H���Q�D���R�E�G�R�E�t�����������±2020, 

��  �Ò�]�H�P�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�i���N�R�Q�F�H�S�F�H���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���Q�D���R�E�G�R�E�t�����������±2043, 

��  �3�O�i�Q���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����������±2025, 

��  Politika �~�]�H�P�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H. 
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Mezi �Y�ê�F�K�R�]�t podklady, s �N�W�H�U�ê�P�L���M�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���þ�i�V�W���Y �V�R�X�O�D�G�X�����S�D�W���t���L���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�����]�D�P�����H�Q�p���N�R�Q�F�H�S�F�H�����P�H�]�L��
�N�W�H�U�p���S�D�W���t���]�H�M�P�p�Q�D�� 

��  �6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �ý�5�� ���������� ���N�R�P�S�O�H�[�� �F�t�O�$�� �D�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y�]�W�D�å�H�Q�ê�F�K�� �N�H�� �W���H�P�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P��
�R�E�O�D�V�W�H�P���ý�5��, 

��  �6�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Y�R�M�H���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�pho kraje 2021+ �����D�G�D���W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�$�Q�L�N�$�����~�]�H�P�Q�t���]�R�K�O�H�G�Q���Q�t���%�U�Q���Q�V�N�p��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L��, 

��  Strategie Brno 2050 ���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �)�X�Q�J�X�M�t�F�t�� �%�U�Q���Q�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� �V�H�� �V�D�G�R�X�� �F�t�O�$�� �D��
�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$��. 

�9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���]�G�U�R�M�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���N �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���M�V�R�X���Y�ê�V�Wupy z �M�H�G�Q�i�Q�t���þ�W�\�����W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q��
���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�i���P�R�E�L�O�L�W�D�����å�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t���R�E�O�D�V�W���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���3�6�������N�W�H�U�i �S�U�R�E���K�Oa �Q�D���M�D���H���D��
v �O�p�W�����U�R�N�X���������������6�R�X�þ�i�V�W�t���W���F�K�W�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���M�V�R�X���R�G�E�R�U�Q�t���D�N�W�p���L���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���W�p�P�D�W�D�����E�O�t�å�H��
�Y�L�]�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�$������ �1�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�i�F�K���V�H�� �G�L�V�N�X�W�R�Y�D�O�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �K�O�D�Y�Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�\���� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
���H�ã�H�Q�t���D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�����G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�i���I�D�N�W�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� 

�2�E�V�D�K���F�H�O�p�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���U�H�V�S�H�N�W�X�M�H���P�D�Q�W�L�Q�H�O�\���Y�\�W�\�þ�H�Q�p���=�i�V�D�G�D�P�L���~�]�H�P�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H. 

Tabulka 1: �3���H�K�O�H�G���W�p�P�D�W���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�$���D���M�H�M�L�F�K���S�U�$�Q�L�N�$ 
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�6�W�U�D�W�H�J�L�H���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���ý�5��
2021+ �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 
�6�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Y�R�M�H���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R��
kraje 2021+ �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 
Strategie Brno 2050 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 �6 
�3�O�i�Q���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p���P���V�W�V�N�p��mobility 
�P���V�W�D���%�U�Q�D �6 �6         
�.�U�D�M�V�N�ê���D�N�þ�Q�t���S�O�i�Q���U�R�]�Y�R�M�H��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P���N�U�D�M�L      �6     
�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���S�O�i�Q���U�R�]�Y�R�M�H��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P��
�N�U�D�M�H���Q�D���R�E�G�R�E�t�����������±2020 

      �6    

�Ò�]�H�P�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�i���N�R�Q�F�H�S�F�H��
�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���Q�D���R�E�G�R�E�t��
2018�±2043 

�6   �6 �6      

�3�O�i�Q���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t��
�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����������±2025    �6       
Politika �~�]�H�P�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H �ý�5 �6 �6   �6   �6 �6  

�=�G�U�R�M���G�D�W�����Y�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t 
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�������9�ê�F�K�R�G�L�V�N�D��strategie s �~�]�H�P�Q�t�P���S�U�$�P���W�H�P 

���������=�i�N�O�D�G�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���~�]�H�P�t 

�%�U�Q���Q�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� ���%�0�2���� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �]�H�� �W���t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �Y�\�P�H�]�H�Q�ê�F�K�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���ý�5�����������������-�G�H���R���I�X�Q�N�þ�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�R�X���M�H�G�Q�R�W�N�X�����N�W�H�U�i���Y���Q�R�Y�p�P���~�]�H�P�Q�t�P���S�R�M�H�W�t���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t��
�S�R�O�L�W�L�N�\���ý�5���V�O�R�X�å�t���L���N���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�P�X���]�D�F�t�O�H�Q�t���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�L�N�����R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���Y���U�i�P�F�L���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�����G�D�O�ã�t�F�K��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���S�U�R���R�E�G�R�E�t���S�R���U�R�F�H������������ 

�0�H�W�R�G�L�N�D���Y�\�P�H�]�H�Q�t���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���V�H���Y �S�U�$�E���K�X���O�H�W���P���Q�L�O�D�����Q�D�S�������S�U�R���~�þ�H�O�\���=�i�V�D�G���~�]�H�P�Q�t�K�R��
�U�R�]�Y�R�M�H���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H������V roce 2020 ale �E�\�O�D���]�H���V�W�U�D�Q�\���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���S�U�R���P�t�V�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M���ý�5 �Y�\�W�Y�R���H�Q�D 
�M�H�G�Q�R�W�Q�i�� �P�H�W�R�G�L�N�D�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �D�� �D�J�O�R�P�H�U�D�F�t�� �Y �ý�5���� �N�W�H�U�i�� �Y�\�X�å�t�Y�D�O�D�� �G�D�W�D�� �P�R�E�L�O�Q�t�F�K��
�R�S�H�U�i�W�R�U�$���� �9�\�P�H�]�H�Q�t�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �M�H�� �R�G�O�L�ã�Q�p�� �R�G�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t�� �]�� �R�E�G�R�E�t�� ���������±������������ �'�R�ã�O�R�� �N��
�Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���S�R�þ�W�X���]�D���D�]�H�Q�ê�F�K���R�E�F�t�����]�H�����������Q�D�������������D���U�R�Y�Q���å���N���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�X���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t���Y�H�O�L�N�R�V�W�L���%�0�2�����]��
�F�F�D�������������������R�V�R�E���Q�D���F�F�D�������������������R�E�\�Y�D�W�H�O�����D���S�O�R�ã�Q�p���U�R�]�O�R�K�\�����]���������������N�P2 na 1 978 km2�������3�R�G�V�W�D�W�Q�R�X���]�P���Q�R�X��
�M�H�� �]�D���D�]�H�Q�t�� �R�E�F�t�� �Y�� �V�H�Y�H�U�Q�t�P���� �U�H�V�S���� �V�H�Y�H�U�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�t�P���V�H�J�P�H�Q�W�X�� �%�0�2���� �D�� �W�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �G�Y�R�X�� �Y�H�O�N�ê�F�K�� �P���V�W�� �± 
�%�O�D�Q�V�N�D�� �D�� �9�\�ã�N�R�Y�D���� �9�ê�]�Q�D�P�Q�i�� �M�H�� �U�R�Y�Q���å�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�H�� �2�V�O�D�Y�D�Q�� �D�� �%�X�þ�R�Y�L�F���� �1�D�G�i�O�H�� �M�H�� �Y�� �%�0�2�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p��
�X�V�S�R���i�G�i�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�R���S���t�W�R�P�Q�R�V�W�t���V�L�O�Q�p�K�R���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R���M�i�G�U�D���%�U�Q�D�����N�W�H�U�p���M�H���G�$�O�H�å�L�W�ê�P��
�V�W���H�G�L�V�N�H�P�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �I�X�Q�N�F�t���� �]�G�U�R�M�H�P�� �L�� �F�t�O�H�P�� ���D�G�\�� �S�U�R�F�H�V�$�� �S�U�R�S�R�M�X�M�t�F�t�F�K�� �%�U�Q�R�� �V�� �R�E�F�H�P�L�� �Y�� �]�i�]�H�P�t����
�1�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�ê���S�R�G�t�O���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�$���G�i�O�H���S�U�R�E�t�K�i���W�D�N�p���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�W���H�G�L�V�N�D�� 

�2�E�U�i�]�H�N��3: �6�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�\�P�H�]�H�Q�t���%�0�2�������������D���������� 

 

�w BMO 2013    �w BMO 2020   �p �~�]�H�P�t���R�E�F�t���Q�i�O�H�å�t�F�t�F�K���G�R���%�0�2���S�R�X�]�H���Y �R�E�G�R�E�t�����������±2020 

�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2��2021+ 
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��  �%�0�2�� �M�H�� �W�Y�R���H�Q�D�� �~�]�H�P�t�P�� �F�H�O�N�H�P�� �������� �R�E�F�t�� �Y�þ�H�W�Q���� �%�U�Q�D�����]�D�K�U�Q�X�M�H�� �W�H�G�\�� �Y�t�F�H�� �Q�H�å�� �M�H�G�Q�X�� �þ�W�Y�U�W�L�Q�X�� �R�E�F�t��

�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����3�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���þ�L�Q�L�O�������� 413 osob k �]�i�Y���U�X���U�R�N�X���������������F�R�å���M�H��
�S���L�E�O�L�å�Q�������������S�R�G�t�O���Q�D���F�H�O�N�R�Y�p���S�R�S�X�O�D�F�L���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�� 

��  Do BMO celkem zasahuje celkem 14 SO ORP �± �%�O�D�Q�V�N�R�����%�U�Q�R�����%�X�þ�R�Y�L�F�H�����+�X�V�W�R�S�H�þ�H�����,�Y�D�Q�þ�L�F�H�����.�X���L�P����
�.�\�M�R�Y�����3�R�K�R���H�O�L�F�H�����5�R�V�L�F�H�����6�O�D�Y�N�R�Y���X���%�U�Q�D�����â�O�D�S�D�Q�L�F�H�����7�L�ã�Q�R�Y�����9�\�ã�N�R�Y�����ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H�����S���L�þ�H�P�å���S�R�X�]�H���~�]�H�P�t��
�V�S�U�i�Y�Q�t�F�K���R�E�Y�R�G�$���%�U�Q�D�����.�X���L�P�L�����6�O�D�Y�N�R�Y�D���X���%�U�Q�D�����â�O�D�S�D�Q�L�F���D���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F���M�V�R�X���Y BMO cel�i.  

��  V �%�0�2���M�H�� �]���H�W�H�O�Q�i�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�t�� �S�R�]�L�F�H���%�U�Q�D�� �Y �K�L�H�U�D�U�F�K�L�L�� �S�R�S�X�O�D�þ�Q�t�� �D�� �I�X�Q�N�þ�Q�t�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L���� �G�D�O�ã�t�� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t��
�P���V�W�V�N�i�� �M�i�G�U�D�� �M�V�R�X�� �M�L�å�� �S�R�S�X�O�D�þ�Q���� �Y�ê�]�Q�D�P�Q���� �P�H�Q�ã�t�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �R�G�V�W�X�S���R�Y�i�Q�t�� �M�H�� �P�p�Q���� �V�N�R�N�R�Y�p����
�&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�ê���M�H���Y���W�ã�t���S�R�þ�H�W���R�E�F�t���Y �U�R�]�S���W�t���P�H�]�L�������D�å�������W�L�V�t�F�L���R�E�\�Y�D�W�H�O�L�� 

��  �%�0�2���M�H���U�R�Y�Q���å �Q�H�M�Y���W�ã�t���N�U�D�M�V�N�R�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W �± �M�H�M�t���S�R�G�t�O���Q�D���F�H�O�N�R�Y�p�P���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�P�t�V�W���Y �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P���N�U�D�M�L���þ�L�Q�t���S���L�E�O�L�å�Q�������������� 

��  �9���%�0�2���E�\�O���Y���U�R�F�H�������������Y�\�W�Y�R���H�Q���K�U�X�E�ê���G�R�P�i�F�t���S�U�R�G�X�N�W���Y�H���Y�ê�ã�L���W�p�P���������������P�O�G�����.�þ�����F�R�å���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H������������
�����F�H�O�N�R�Y�p�K�R���~�K�U�Q�X���+�'�3���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���Y�\�S�U�R�G�X�N�R�Y�D�Q�p�K�R���Y���X�Y�H�G�H�Q�p�P���U�R�F�H�� 

��  V �F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p�P���P�����t�W�N�X���M�H�� �%�0�2���W���H�W�t�P�� �Q�H�M�O�L�G�Q�D�W���M�ã�t�P���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P�� �D�U�H�i�O�H�P�� �± �S�R�G�t�O�t�� �V�H�� �������� ���� �Q�D��
�F�H�O�N�R�Y�p�P���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H�O�����R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�ê���S�R�G�t�O���Q�D���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �ý�5���M�H���Y�\�ã�ã�t�����S�R�K�\�E�X�M�H���V�H���P�H�]�L��
���������D�å������������ 

��  �%�0�2���M�H���G�O�H���Y���N�R�Y�p���S�\�U�D�P�L�G�\���R�E�O�D�V�W�t�����N�G�H���O�]�H���Q�D���]�i�N�O�D�G�����G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���S�U�R�J�Q�y�]���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t�K�R���Y�ê�Y�R�M�H���ý�5����
�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���L���P���V�W�D���%�U�Q�D���R�G�K�D�G�R�Y�D�W���W�U�Y�D�O�ê���Q�i�U�$�V�W���S�R�G�t�O�X���R�V�R�E���Y�H���Y���N�X�����������Q�D���F�H�O�N�R�Y�p���S�R�S�X�O�D�F�L��
BMO. 

�2�E�U�i�]�H�N��4: �9���N�R�Y�i���S�\�U�D�P�L�G�D���%�0�2 

 
�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�����9���N�R�Y�p���V�O�R�å�H�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���Y �R�E�F�t�F�K���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���N 31.12.2018. �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i��
�Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 

Strana 19 / 277



 

14 
 

1.2 �=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�i���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���D�Q�D�O�ê�]�D 

�9�H���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�p���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���D�Q�D�O�ê�]�H���M�H���S�R�S�V�i�Q���V�W�D�Y���Y �%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���D���]�D�F�K�\�F�H�Q�\���K�O�D�Y�Q�t��
�Y�ê�Y�R�M�R�Y�p���W�U�H�Q�G�\���D���Y�]�i�M�H�P�Q�p���Y�D�]�E�\���D���S�R�]�L�F�H���%�0�2���Y �U�i�P�F�L���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���D���U�H�J�L�R�Q�X�����$�Q�D�O�ê�]�D���P�i���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê��
charakter �D���V�L�W�X�D�F�H���M�H���]�D�F�K�\�F�H�Q�D���V�W�U�X�þ�Q�����D���M�D�V�Q�������3�U�R�S�R�M�X�M�H���D���G�O�H���S�R�W���H�E�\���G�R�S�O���X�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���]���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K��
�S�R�G�N�O�D�G�$���� �'�$�U�D�]�� �M�H�� �N�O�D�G�H�Q�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�t�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�t�� ���]�R�K�O�H�G�Q���Q�t�� �R�G�O�L�ã�Q�R�V�W�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �D�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K�� �~�]�H�P�t�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �D�J�O�R�P�H�U�D�F�H������ �Q�D�� �X�S�O�D�W�Q���Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y�p�K�R�� �S���t�V�W�X�S�X�� �D�� �Q�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�� �Y���F�Q�ê�F�K�� �L��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�þ�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q���Q�R�V�W�t���U�R�]�Y�R�M�H�����+�O�D�Y�Q�t���]�i�Y���U�\���M�V�R�X���]�G�$�U�D�]�Q���Q�\���E�R�G�R�Y�������I�R�U�P�R�X���R�G�U�i�å�H�N���þ�L���V�F�K�p�P�D�W������
�1�D���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���P�t�V�W�H�F�K���M�V�R�X���G�R�S�O�Q���Q�\���S���H�K�O�H�G�Q�p���J�U�D�I�\�����W�D�E�X�O�N�\�����N�D�U�W�R�J�U�D�P�\���D���V�F�K�p�P�D�W�D�����'�$�U�D�]���M�H���N�O�D�G�H�Q���Q�D��
�V�W�U�X�þ�Q�R�V�W �D���Y�ê�V�W�L�å�Q�R�V�W�����0�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���W�p�P�D�W�\���H�[�L�V�W�X�M�t���Y�D�]�E�\�����9�ê�Y�R�M�R�Y�p���W�U�H�Q�G�\���D���V�W�D�Y���%�0�2���V�H���Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�W�p�P�D�W�H�F�K���Y�]�i�M�H�P�Q�����R�Y�O�L�Y���X�M�t���� 

�=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�i�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���D�Q�D�O�ê�]�D���Q�H�Q�t�� �S�R�X�K�ê�P���V�K�U�Q�X�W�t�P���]�P�L���R�Y�D�Q�ê�F�K���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�F�K�R�G�L�V�H�N���� �D�O�H��
�W�Y�R���t���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�R�X���R�S�R�U�X���S�U�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i���R�S�D�W���H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���,�6�5���%�0�2�����1�H�Q�t���W�D�N���Y�ã�H�R�E�M�t�P�D�M�t�F�t�P���S�R�S�L�V�H�P��
situace v �R�E�O�D�V�W�L�����D�O�H���]�D�P�����X�M�H���V�H���Q�D���W�p�P�D�W�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�i���Y �D�Q�D�O�ê�]�H���S�U�R�E�O�p�P�$�����U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�R�W���H�E���D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X��
�~�]�H�P�t�����N�W�H�U�i���Y�\�F�K�i�]�t���]�H���]�i�Y���U�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���D���G�D�O�ã�t�F�K���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� 

A. �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���O�R�N�i�O�Q�t���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�i���P�R�E�L�O�L�W�D 

�5�R�V�W�H���K�X�V�W�R�W�D���G�R�S�U�D�Y�\�����K�O�D�Y�Q�����Q�D���G�i�O�Q�L�F�t�F�K�����E�U�Q���Q�V�N�p�P���9�0�2���D���V�L�O�Q�L�F�t�F�K���,���������D���,�,�����������D���,�,�������������] �G�$�Y�R�G�X���Y�\�ã�ã�t��
�G�R�M�t�å���N�\���]�D���S�U�D�F�t���] �Y���W�ã�t�F�K���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�t�����Y�L�]���N�D�U�W�R�J�U�D�P�������=�Y�\�ã�X�M�H���V�H���P�R�W�R�U�L�]�D�F�H�����S�U�$�P���U�Q�ê���S�R�þ�H�W���D�X�W�R�P�R�E�L�O�$���Q�D��
�G�R�P�i�F�Q�R�V�W��roste�����$�å���Q�D���Y�ê�M�L�P�N�\�����Q�D�S�������9�0�2���ä�D�E�R�Y���H�V�N�i �Q�H�E�R���7�R�P�N�R�Y�R���Q�i�P�������V�H���Q�H�G�D���t���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t��
�S���t�V�O�X�ã�Q�p���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���D���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� 

�2�E�\�Y�D�W�H�O�p�� �%�0�2�� �X�S���H�G�Q�R�V�W���X�M�t�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�X�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �]�H �]�i�]�H�P�t�� �%�U�Q�D���� �D�� �Y�H���H�M�Q�R�X��
�K�U�R�P�D�G�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�X�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �Y �%�U�Q������ �S���H�G�� �F�\�N�O�L�V�W�L�F�N�R�X�� �D�� �S���ã�t�� �G�R�S�U�D�Y�R�X���� �5�R�V�W�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 

�'�D���t���V�H���S�R�V�W�X�S�Q�i���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$�����Q�D�S�������,�Y�D�Q�þ�L�F�H�����ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H�����D���O�R�N�D�O�L�W���3�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H�����Q�D�S������
�Ò�V�W���H�G�Q�t���K���E�L�W�R�Y�����/�t�ã�H�����± Zetor). 

�'�D���t���V�H���U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���G�t�O�þ�t�F�K���~�V�H�N�$���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���Y�H�G�R�X�F�t�F�K���G�R���P���V�W�D���%�U�Q�D�����1�H�G�D���t���V�H���Y�ã�D�N���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N��
�D���F�\�N�O�R�S�U�X�K�$���S���t�P�R���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�������F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�D���Q�H�Q�t���S�U�R���Y�H�G�H�Q�t���P���V�W�D���S�U�L�R�U�L�W�R�X�����] �þ�H�K�R�å���S�O�\�Q�R�X���R�P�H�]�H�Q�p��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �]�G�U�R�M�H�� �Y �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L���� �S���L�G�i�Y�D�M�t�� �V�H�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �V �S�U�R�V�W�R�U�H�P�� �þ�L�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�t�P�� �S���t�V�W�X�S�H�P��
�3�R�O�L�F�L�H���ý�5���M�D�N�R���V�F�K�Y�D�O�R�Y�D�F�t�K�R���R�U�J�i�Q�X�������&�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�D���M�H���V�W�i�O�H���R�N�U�D�M�R�Y�R�X�����V�H�]�y�Q�Q�t���D���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���K�O�D�Y�Q����
�N�Y�$�O�L���Q�t�]�N�p���P�t���H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���V�L�O�Q�L�þ�Q�t�P���S�U�R�Y�R�]�X���D �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t���N�R�O�� 

�'�R�E���H���I�X�Q�J�X�M�H���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���V�L�O�Q�����F�H�Q�W�U�R�Y�D�Q�ê���Q�D���P���V�W�R���%�U�Q�R�����(�[�L�V�W�X�M�H��
�Y�ã�D�N�� �G�t�O�þ�t�� �K�R�U�ã�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�� ���G�O�R�X�K�i�� �G�R�E�D�� �M�t�]�G�\���� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�� �V�S�R�M�$���� �] �P�H�Q�ã�t�F�K�� �R�E�F�t�� �Q�D�� �7�L�ã�Q�R�Y�V�N�X����
Kounicku, �,�Y�D�Q�þ�L�F�N�X�����.�D�S�D�F�L�W�\���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���V�t�W�����Y �R�N�R�O�t���%�U�Q�D���M�V�R�X���O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�p�����K�O�D�Y�Q�t���W�U�D�W�����M�V�R�X���V�R�X�þ�D�V�Q�����Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\��
�S�U�R���S���t�P���V�W�V�N�R�X���L���G�i�O�N�R�Y�R�X���G�R�S�U�D�Y�X���� 

�3�R�V�W�X�S�Q���� �V�H�� �]�O�H�S�ã�X�M�H�� �E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�R�V�W�� �]�D�V�W�i�Y�H�N���� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �Y�R�]�R�Y�p�K�R�� �S�D�U�N�X�� �9�+�'�� �Y �F�H�O�p�� �%�0�2���� �3�U�R�E�t�K�i��
�S�U�$�E���å�Q�i���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���Y�R�]�R�Y�p�K�R���S�D�U�N�X�����(�[�L�V�W�X�M�t���G�t�O�þ�t���Ä�F�K�\�W�U�i�����H�ã�H�Q�t�³���Q�D���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t���9�+�'�����S�O�D�F�H�Q�t���N�D�U�W�R�X���Y�H��
�Y�R�]�H�F�K���E�U�Q���Q�V�N�p���0�+�'�������N�W�H�U�i �Y�ã�D�N���P�D�M�t���G�D�O�ã�t���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�����M�H�G�Q�R�W�Q�i���N�D�U�W�D�����Y�\�X�å�L�W�t���P�R�E�L�O�Q�t�F�K���D�S�O�L�N�D�F�t�������,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t��
�D���S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t���N�D�P�S�D�Q�����M�V�R�X���Q�D���Q�L�å�ã�t���~�U�R�Y�Q�L�� 

Infrastruktura pro elektromobilitu se v �%�0�2���Y�\�V�N�\�W�X�M�H�����Q�L�F�P�p�Q�����Q�H�Q�t���G�R�V�X�G���S���t�O�L�ã���U�R�]�ã�t���H�Q�i�� 
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�2�E�U�i�]�H�N��5: �5�R�þ�Q�t���S�U�$�P���U�\���G�H�Q�Q�t�F�K���L�Q�W�H�Q�]�L�W���G�R�S�U�D�Y�\���Q�D���Y�\�E�U�D�Q�p���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���V�t�W�L���%�0�2���Y���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�H�Q 

 

�r do 500   �r 501-1 000   �q 1 001-3 000   �r 3 001-5 000   �r  5 001-10 000   �r  10 001-15 000   �r 15 001-20 000   �q 20 001-30 000 

�r 30 001-40 000   �r  nad 40 0000  
 
�=�G�U�R�M���G�D�W�������6�'�����F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t���V�þ�t�W�i�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\ 2016�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 

�%�����*�O�R�E�i�O�Q�t��dostupnost BMO 

�%�0�2���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���P�L�P�R���K�O�D�Y�Q�t���H�Y�U�R�S�V�N�i���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���M�i�G�U�D�����1�D�F�K�i�]�t���V�H���D�O�H���Q�D���G�Y�R�X���H�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K��
koridorech. Polohu lze z �J�O�R�E�i�O�Q�t�K�R���K�O�H�G�L�V�N�D���R�]�Q�D�þ�L�W���]�D���S�H�U�L�I�H�U�Q�t�����3�U�R���%�0�2���M�H���K�O�D�Y�Q�t���E�O�t�]�N�R�V�W���3�U�D�K�\�����9�t�G�Q�����D��
Bratislavy. 

�$�X�W�R�E�X�V�R�Y�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i �V�S�R�M�H�Q�t�� �Q�D�� �K�O�D�Y�Q�t�� �Y���W�ã�t�� �P���V�W�D�� �Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �%�0�2�� ���3�U�D�K�D���� �9�t�G�H������
Bratislava), vzhledem k �Y�D�]�E�i�P���Q�D���Y�ê�F�K�R�G�Q�t���(�Y�U�R�S�X���L���G�R���X�N�U�D�M�L�Q�V�N�ê�F�K���D���S�R�O�V�N�ê�F�K���P���V�W�����ä�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y�D��
�]�D�M�L�ã�"�X�M�H���V�S�R�M�H�Q�t���G�R���K�O�D�Y�Q�t�F�K���]�i�S�D�G�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�����2�P�H�]�H�Q�p���M�H���O�H�W�H�F�N�p���V�S�R�M�H�Q�t���V �R�N�R�O�Q�t�P���V�Y���W�H�P�����9�\�X�å�t�Y�i�Qa jsou 
�O�H�W�L�ã�W�����Y �3�U�D�]�H�����9�t�G�Q�L���D���%�U�D�W�L�V�O�D�Y���� 

�&�K�\�E�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���Q�D���Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t���W�U�D�W�������G�i�O�Q�L�þ�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t���Q�D���9�t�G�H�����D���]�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���G�i�O�Q�L�F���V�P���U�H�P���Q�D���3�U�D�K�X���D��
Bratislavu.  
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V �Q�i�U�R�G�Q�t�P���P�����t�W�N�X���V�F�K�i�]�t���G�i�O�Q�L�þ�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t���Q�D���V�H�Y�H�U���D���Y�]�K�O�H�G�H�P k �V�L�O�Q�ê�P���Y�D�]�E�i�P���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���F�K�\�E�t���G�i�O�Q�L�þ�Q�t��
�V�S�R�M�H�Q�t���Q�D���7�U�H�Q�þ�t�Q�����1�D�R�S�D�N���G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t���M�H���Q�D�S�R�M�H�Q�t���Q�D���2�V�W�U�D�Y�X�����6�\�V�W�p�P���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���W�U�D�W�t���M�H���]�D�V�W�D�U�D�O�ê�����F�K�\�E�t��
�Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t���L���P�R�G�H�U�Q�t���S���t�P���V�W�V�N�p���W�U�D�W���� 

V �U�i�P�F�L���%�0�2���O�]�H���Q�D�M�t�W���P�t�V�W�D���V dobrou polohou (Brno a obce s �G�R�E�U�R�X���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�t���Q�D���G�i�O�Q�L�F�L���'�������L �ã�S�D�W�Q�R�X��
polohou z �K�O�H�G�L�V�N�D���Q�D�S�R�M�H�Q�t�� �Q�D���Y�\�ã�ã�t�� �V�L�O�Q�L�þ�Q�t�� �V�t�"���D���þ�D�V�W�R���L���] �K�O�H�G�L�V�N�D���N�D�S�D�F�L�W�\���D���N�Y�D�O�L�W�\���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���V�t�W���� �± oblasti 
�7�L�ã�Q�R�Y�V�N�D�����3�R�O�L�W�D�Y�t�����,�Y�D�Q�þ�L�F�N�D�����2�V�O�D�Y�D�Q�V�N�D���þ�L���0�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�V�X�����Y�L�]���N�D�U�W�R�J�U�D�P���� 

�2�E�U�i�]�H�N 6: �3�R�O�R�K�R�Y�ê���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���R�E�F�t���%�0�2���Y���U�i�P�F�L���ý�5 

 
�„  �Y�H�O�P�L���Q�t�]�N�ê   �„  �Q�t�]�N�ê���� �„  �V�W���H�G�Q�t���� �„  �Y�\�V�R�N�ê���� �„  �Y�H�O�P�L���Y�\�V�R�N�ê 

�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 
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C. Voda a krajina v BMO 

Krajinu lze �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�����U�R�]�G���O�L�W���Q�D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���S�R�P���U�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�t���V�H�Y�H�U�Q�t���þ�i�V�W���%�0�2���V �S���t�W�R�P�Q�R�V�W�t���O�H�V�$���D���H�U�R�]�t��
�R�K�U�R�å�H�Q�R�X���M�L�å�Q�t���þ�i�V�W���V �S�U�R�Y�R�]�H�P���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�K�R���]�H�P���G���O�V�W�Y�t�����5�R�]�V�i�K�O�i���~�]�H�P�t���S�R�V�W�L�å�H�Q�i���Y�R�G�Q�t���D���Y���W�U�Q�R�X���H�U�R�]�t���V�H��
�Q�D�F�K�i�]�t�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �M�L�K�R�Y�ê�F�K�R�G���� �%�0�2���� �6�L�W�X�D�F�H�� �V�H�� �]�K�R�U�ã�X�M�H�� �D�� �R�G�Y�t�M�t�� �V�H�� �R�G�� �Q�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K �S�U�R�E�O�p�P�$ (viz 
kartogram). 

�=�i�S�O�D�Y�R�Y�i���~�]�H�P�t���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D�����H�F�H���6�Y�U�D�W�F�H���M�L�å�Q�����R�G���P���V�W�D���%�U�Q�D���D�����H�F�H���-�L�K�O�D�Y�����Y �R�N�R�O�t���3�R�K�R���H�O�L�F����
�3�O�R�ã�Q���� �M�H�� �S�D�N�� �~�]�H�P�t�� �S�R�V�W�L�å�H�Q�R�� �K�U�R�]�E�R�X�� �S���t�Y�D�O�R�Y�ê�F�K�� �S�R�Y�R�G�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �V�R�X�Y�L�V�t��s nevhodnou skladbou 
�]�H�P���G���O�V�N�ê�F�K�� �S�O�R�G�L�Q�� �D�� �]�Y�\�ã�X�M�t�F�t�� �V�H�� �]�D�V�W�D�Y���Q�R�V�W�L�� �~�]�H�P�t���� �3�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i�� �R�F�K�U�D�Q�D�� �V�F�K�i�]�t�� �Q�D�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K��
�]�i�S�O�D�Y�R�Y�ê�F�K���~�]�H�P�t�F�K���D���W�D�N�p���Q�D���Q���N�W�H�U�ê�F�K���S�R�]�H�P�F�t�F�K���P���V�W�D���%�U�Q�D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�����Y�K�R�G�Q�ê�F�K���S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 

�3�R�V�W�X�S�Q�����V�H���]�Y�\�ã�X�M�H���S�U�$�P���U�Q�i���W�H�S�O�R�W�D���D���S�R�þ�W�\���W�U�R�S�L�F�N�ê�F�K���G�Q�$���þ�t�P�å���W�U�S�t���]�H�M�P�p�Q�D���]�D�V�W�D�Y���Q�i���~�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D��
�D���G�D�O�ã�t�F�K���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�����'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���S�U�$�P���U�Q�i���W�H�S�O�R�W�D���M�L�å�Q�t���þ�i�V�W�L���%�0�2���S�D�W���t���N �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�P���Y �F�H�O�p���ý�5�����Ò�]�H�P�t��
�%�0�2���M�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����S�R�P���U�Q�����F�K�X�G�p���Q�D���V�U�i�å�N�\�����1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���V�U�i�å�H�N���V�H���Y�ê�U�D�]�Q���M�L���S�U�R�M�H�Y�X�Me v �M�L�å�Q�t���þ�i�V�W�L���%�0�2�� 

�%�0�2���M�H���]�i�V�R�E�R�Y�D�Q�i���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�X���]�H�M�P�p�Q�D���S���H�V���Y�t�U�V�N�ê���R�E�O�D�V�W�Q�t���Y�R�G�R�Y�R�G���D��B���H�]�R�Y�V�N�ê���Y�R�G�R�Y�R�G�����1�D���~�]�H�P�t���%�0�2��
�H�[�L�V�W�X�M�H�� �N�U�R�P���� �O�R�N�i�O�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� ���D�G�D�� �Y�H�O�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �S�L�W�Q�p�� �Y�R�G�\�� ���Y�R�G�Q�t�� �Q�i�G�U�å�� �2�S�D�W�R�Y�L�F�H���� �Y�U�W�\�� �Y �'�U�Q�R�Y�L�F�t�F�K����
�0�R�U�D�Y�V�N�ê�F�K���E�U�i�Q�L�F�t�F�K���D���/�D�å�D�Qech). V �%�U�Q�����S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�����H�[�L�V�W�X�M�t���G�R�E�U�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���D�U�W�p�V�N�ê�F�K���Y�R�G�� 

K �Q�H�M�Y���W�ã�t���þ�L�V�W�t�U�Q�����R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G���S�D�W���t���ý�2�9���0�R�G���L�F�H�����Q�D���Q�t�å���M�V�R�X���Q�D�S�R�M�H�Q�\���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H���%�U�Q�D���D���Y���W�ã�t�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�t��
�R�N�R�O�Q�t�F�K���R�E�F�t�����'�i�O�H���M�V�R�X���V�S�O�D�ã�N�R�Y�p���Y�R�G�\�����H�ã�H�Q�\���O�R�N�i�O�Q�t�P�L���ý�2�9�����5�H�]�H�U�Y�\ �H�[�L�V�W�X�M�t���Y�H���Y�\�X�å�L�W�t���þ�L�V�W�t�U�H�Q�V�N�ê�F�K���N�D�O�$�� 
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�2�E�U�i�]�H�N��7: �.�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�E�F�t���%�0�2 

 
�z �~�]�H�P�t���V���P�D�[�L�P�i�O�Q�t�P���Q�D�U�X�ä�H�Q�t�P���S���t�U�R�G�Q�t�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�����z �~�]�H�P�t���Q�D�G�S�U�%�P�
�U�Q�
���Y�\�X�æ�t�Y�D�Q�p���V�H���]���H�W�H�O�Q�ë�P���Q�D�U�X�ä�H�Q�t�P���S���t�U�R�G�Q�t�F�K��
struktur  �z �~�]�H�P�t�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�
�� �Y�\�X�æ�t�Y�D�Q�p���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �]�H�P�
�G�
�O�V�N�R�X�� �Y�H�O�N�R�Y�ë�U�R�E�R�X�� ���z �Y�\�Y�i�æ�H�Q�i�� �N�U�D�M�L�Q�D���� �Y�� �Q�t�æ�� �M�V�R�X�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p��
�R�E�M�H�N�W�\���U�H�O�D�W�L�Y�Q�
���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���G�R�F�K�R�Y�D�Q�ë�P�L���S���t�U�R�G�Q�t�P�L���V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�L�����z �S���t�U�R�G�Q�t���D���S���t�U�R�G�
���E�O�t�]�N�i���N�U�D�M�L�Q�D���V���Y�ë�U�D�]�Q�R�X���S���H�Y�D�K�R�X��
�H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���V�W�D�E�L�O�Q�t�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U 
 
�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�� 2020. data k 31. 12. 2019, �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 

�'�����2�G�S�D�G�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���Y BMO 

�&�H�O�N�R�Y�i���S�U�R�G�X�N�F�H���R�G�S�D�G�X���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����U�R�V�W�H�����F�R�å���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�H���W�D�E�X�O�N�D���X�Y�H�G�H�Q�i���Q�t�å�H���D���R�G���þ�H�K�R�å���V�H���R�G�Y�t�M�t��
�Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���þ�i�V�W���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�� 

�6�Y�R�]�� �V�P���V�Q�p�K�R�� �N�R�P�X�Q�i�O�Q�t�K�R�� �R�G�S�D�G�X�� �Y �%�0�2�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� ������ �U�$�]�Q�ê�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �9�H�O�N�R�R�E�M�H�P�R�Y�ê���D�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t��
odpad lze odevzdat v �U�R�]�Y�L�Q�X�W�p���V�t�W�L���V�E���U�Q�ê�F�K���G�Y�R�U�$���D���V�E���U�Q�ê�F�K���P�t�V�W�� 

�1�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���D���X�O�R�å�H�Q�t���R�G�S�D�G�X���H�[�L�V�W�X�M�H���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2���V�S�D�O�R�Y�Q�D���D�������V�N�O�i�G�N�\�����2�G���U�R�N�X�������������V�H���S�R�þ�t�W�i���V�H��
�]�i�N�D�]�H�P���V�N�O�i�G�N�R�Y�i�Q�t���� 

�%�U�Q���Q�V�N�i���V�S�D�O�R�Y�Q�D���P�i���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���G�D�O�ã�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�����5�H�]�H�U�Y�\���V�W�i�O�H���H�[�L�V�W�X�M�t���Y �P�Q�R�å�V�W�Y�t���Y�\�W���t�G���Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X���D���M�H�K�R��
�Q�i�V�O�H�G�Q�p�P���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����3���t�O�L�ã���Y�\�V�R�N�ê���M�H���W�D�N�p���S�R�G�t�O���E�L�R�O�R�J�L�F�N�\���U�R�]�O�R�å�L�W�H�O�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X��v �N�R�P�X�Q�i�O�Q�t�P���R�G�S�D�G�X�� 
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Tabulka 2: �&�H�O�N�R�Y�i���S�U�R�G�X�N�F�H���Y�ã�H�F�K���R�G�S�D�G�$�����R�V�W�D�W�Q�t�F�K�����2�2�����D���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X�����1�2�����Y���%�0�2 

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�&�H�O�N�R�Y�i��
�S�U�R�G�X�N�F�H���R�G�S�D�G�$��
[t] 

2 095 488 2 599 261 2 073 819 3 520 061 2 673 201 2 876 006 3 725 915 

�&�H�O�N�R�Y�i��
produkce OO [t] 2 016 858 2 524 639 1 992 883 3 397 387 2 588 123 2 789 775 3 592 299 

�3�R�G�t�O���2�2���Q�D��
produkci [%] 96,25 97,13 96,10 96,52 96,82 97,00 96,41 

�&�H�O�N�R�Y�i��
produkce NO [t] 78 630 74 622 80 936 122 674 85 078 86 232 133 615 

�3�R�G�t�O���1�2���Q�D��
produkci [%] 3,75 2,87 3,90 3,48 3,18 3,00 3,59 

Zdroj dat: ISOH, 2020. �$�J�U�H�J�D�F�H���G�D�W���]�D���6�2���2�5�3���G�R�W�þ�H�Q�p���%�0�2, �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 

�(�����0�R�G�H�U�Q�t���D���E�H�]�S�H�þ�Q�i���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���Y BMO 

V BMO se �Q�H�Q�D�F�K�i�]�t���å�i�G�Q�ê���Y���W�ã�t���]�G�U�R�M���H�Q�H�U�J�L�H�����1�H�M�Y���W�ã�t���L�Q�V�W�D�O�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���P�D�M�t���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\�����3�U�R��
�M�H�M�L�F�K�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �G�R�E�U�p���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �M�L�å�Q�t�� �þ�i�V�W�L�� �~�]�H�P�t���� �9�]�K�O�H�G�H�P���N�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�P�X�� �]�H�P���G���O�V�W�Y�t��
�H�[�L�V�W�X�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���W�D�N�p���X���E�L�R�S�O�\�Q�X���D���E�L�R�P�D�V�\�����5�R�]�O�R�å�H�Q�t���]�G�U�R�M�$���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H��
kartogram. 

�'�U�X�K�ê���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���L�Q�V�W�D�O�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���P�D�M�t���S�D�U�R�S�O�\�Q�R�Y�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���S�U�R�Y�R�]�$���7�H�S�O�i�U�Q�\���%�U�Q�R, a.s. 
a spalovny SAKO Brno, a.s. 

�(�[�L�V�W�X�M�H���P�R�å�Q�R�V�W���Y�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�Q�t�K�R���W�H�S�O�D���]���E�O�t�]�N�p���-�D�G�H�U�Q�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���'�X�N�R�Y�D�Q�\���S�U�R���P���V�W�R���%�U�Q�R�����3�R�V�W�X�S�Q����
�S�U�R�E�t�K�i���Y�ê�P���Q�D���S�D�U�R�Y�R�G�$���]�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t���K�R�U�N�R�Y�R�G�\��  
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�2�E�U�i�]�H�N��8: �,�Q�V�W�D�O�R�Y�D�Q�p���]�G�U�R�M�H���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2 

 
�” �V�O�X�Q�H�ÿ�Q�t   �” �Y�R�G�Q�t���� �” �S�D�U�Q�t��  �” �S�D�U�R�S�O�\�Q�R�Y�p���� �” �S�O�\�Q�R�Y�p���D���V�S�D�O�R�Y�D�F�t   �” �Y�
�W�U�Q�p��  �” �N�R�J�H�Q�H�U�D�ÿ�Q�t 

�• do 0,50 MW   �• 0,51-2,00 MW   �• 2,01-5,00 MW   �• 5,01-10,00 MW   �• nad 10,00 MW 

 
�=�G�U�R�M���G�D�W�����(�5�Ò, 2020. �~�G�D�M�H���R���X�G���O�H�Q�ê�F�K���O�L�F�H�Q�F�t�F�K�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 

F�����â�N�R�O�V�W�Y�t���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y BMO 

�9�\�V�R�N�ê���S�R�G�t�O���G���W�t���D���P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�F�K���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���]�H�M�P�p�Q�D���Y �R�E�F�t�F�K�����N�G�H���Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���S�U�R�E�t�K�D�O�D���D���V�W�i�O�H���S�U�R�E�t�K�i��
�Y�ê�V�W�D�Y�E�D�����-�H�G�Q�i���V�H���K�O�D�Y�Q�����R���~�]�H�P�t���Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L���%�U�Q�D���V �G�R�V�W�X�S�Q�ê�P�L���S�R�]�H�P�N�\���S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�X���± �M�L�å�Q�����D���M�L�K�R�Y�ê�F�K�R�G�Q����
�R�G�� �%�U�Q�D���� �6�L�W�X�D�F�H�� �Q�H�M�O�p�S�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�H���N�D�U�W�R�J�U�D�P�� �X�Y�H�G�H�Q�ê���Q�t�å�H���� �2�G�� �W���F�K�W�R�� �~�G�D�M�$�� �V�H�� �R�G�Y�t�M�t�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�i�� �þ�i�V�W��
�S�U�R�E�O�p�P�$���Y �R�E�O�D�V�W�L���ã�N�R�O�V�W�Y�t���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 

S �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�P���P�t�V�W���Y mat�H���V�N�ê�F�K���D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�i�F�K���V�H���S�R�W�ê�N�D�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���Y �S�R�S�X�O�D�þ�Q�����Y���W�ã�t�F�K���P���V�W�H�F�K���D��
v �R�E�F�t�F�K���Q�D���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�X���D���6�O�D�Y�N�R�Y�V�N�X�����9 �W���V�Q�p�P���]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D���G�R�F�K�i�]�t���N���S���L�K�O�D�ã�R�Y�i�Q�t���G�R���ã�N�R�O���D���ã�N�R�O�H�N���Y��
�%�U�Q�� ���P�t�V�W�����S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����U�R�G�L�þ�$�������2�þ�H�N�i�Y�i���V�H���S�R�V�W�X�S�Q�ê���S���H�V�X�Q���V�L�O�Q�p���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t���Y�O�Q�\���Q�D���V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\�� 

�=�Y�\�ã�X�M�H���V�H���S�R�þ�H�W���å�i�N�$���V�H���V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L���S�R�W���H�E�D�P�L�� 
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�9�H���P���V�W�����%�U�Q�����D���G�D�O�ã�t�F�K���������P���V�W�H�F�K���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i���V�t�"���V�W���H�G�Q�t�K�R���ã�N�R�O�V�W�Y�t���V �N�D�S�D�F�L�W�Q�t�P�L���U�H�]�H�U�Y�D�P�L�����%�\�O�D��
�Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���F�H�Q�W�U�D���Y �%�U�Q��-Bosonoh�i�F�K���D���Y �.�X���L�P�L�� 

V �%�0�2���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���F�H�Q�W�U�D���N�\�E�H�U�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D�S�������1�i�U�R�G�Q�t���~���D�G���S�U�R���N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�R�X���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W����
�&�(�5�,�7���6�F�L�H�Q�F�H���3�D�U�N���,�����D���,�,�������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p���F�H�Q�W�U�X�P���S�U�R���N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�R�X���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���,�&�7���Y���6�â���ý�L�F�K�Q�R�Y�D���%�U�Q�R�� 

�9�\�V�R�N�p���D���Y�\�ã�ã�t���R�G�E�R�U�Q�p���ã�N�R�O�\���M�V�R�X���O�R�N�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�� �Y�H���P���V�W���� �%�U�Q�������N�W�H�U�p���M�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�ê�P���P���V�W�H�P���V �Q�i�U�R�G�Q�t�P��
�Y�ê�]�Q�D�P�H�P�����1�D�F�K�i�]�t���V�H���]�G�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���N�O�t�þ�R�Y�p���R�E�R�U�\�� 

�2�E�U�i�]�H�N��9: �3�R�G�t�O���R�V�R�E���Y�H���Y���N�X����-�������O�H�W���Y���R�E�F�t�F�K 

 
�z 17,0�²18,0 %   �z 18,1�²20,0 %   �z 20,1�²22,0 %   �z 22,1�²24,0 %   �z 24,1�²26,0 %   �z nad 26,0 % 
 
�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò������������. �9���N�R�Y�p���V�O�R�å�H�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���Y �R�E�F�t�F�K���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���N �������������������������]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i��
�Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������ 

�*�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���D���V�O�X�å�E�\���S�U�R���S�R�W���H�E�Q�p���R�K�U�R�å�H�Q�p���R�E�\�Y�D�W�H�O�H 

�9�\�V�R�N�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���L�Q�G�H�[�X���V�W�i���t�����R�G���N�W�H�U�p���V�H���R�G�Y�t�M�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���þ�i�V�W �S�U�R�E�O�p�P�$���Y �R�E�O�D�V�W�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����Y�\�N�D�]�X�M�t��
�]�H�M�P�p�Q�D�� �S�R�S�X�O�D�þ�Q���� �Y���W�ã�t�� �P���V�W�D���� �N�R�O�H�P�� �Q�L�F�K�å�� �S�U�R�E�t�K�i���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H�� ���%�O�D�Q�V�N�R���� �9�\�ã�N�R�Y���� �,�Y�D�Q�þ�L�F�H���� �%�U�Q�R������
�9�ê�M�L�P�N�X���W�Y�R���t���Q���N�R�O�L�N���P���V�W���V �G�R�E�U�R�X���G�R�S�U�D�Y�Q�t���S�R�O�R�K�R�X���D���Y�R�O�Q�ê�P�L���S�R�]�H�P�N�\���S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����.�X���L�P�����5�R�V�L�F�H�������Y�L�]��
kar�W�R�J�U�D�P���X�Y�H�G�H�Q�ê���Q�t�å�H�������3���H�G�S�R�N�O�i�G�i���V�H���G�D�O�ã�t���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�p���V�W�i�U�Q�X�W�t���D���S�U�R�K�O�X�E�R�Y�i�Q�t���~�]�H�P�Q�t�F�K���U�R�]�G�t�O�$���� 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���O�$�å�N�R�Y�i���]�D���t�]�H�Q�t���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�����D���Y�H���Y���W�ã�t�F�K���P���V�W�H�F�K�����%�O�D�Q�V�N�R�����,�Y�D�Q�þ�L�F�H�����7�L�ã�Q�R�Y���D��
�9�\�ã�N�R�Y������ �-�H�M�L�F�K�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �] �S�H�U�L�I�H�U�Q�t�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �D�� �] �P�H�Q�ã�t�F�K�� �R�E�F�t�� �V �K�R�U�ã�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�t�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�i�����9 �%�0�2���S�D�Q�X�M�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���O�p�N�D���$�����G���W�V�N�ê�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�$���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�$�� 
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�=�D���t�]�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���M�V�R�X���U�R�]�S�U�R�V�W���H�Q�D���U�R�Y�Q�R�P���U�Q���M�L�����1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���M�H���Y�ã�H�F�K���G�U�X�K�$���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�����W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���D��
am�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����â�S�D�W�Q�i���V�L�W�X�D�F�H���M�H���Q�D�S�������Y �R�E�O�D�V�W�L���K�R�V�S�L�F�R�Y�p���S�p�þ�H�����Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���M�H���O�$�å�H�N���S�U�R���F�t�O�R�Y�p��
�V�N�X�S�L�Q�\���X���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H�����3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p���M�V�R�X���Y�H�ã�N�H�U�p���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���Y �U�i�P�F�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���M�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y���U�i�P�F�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���V�W�H�M�Q�����M�D�N�R���Y �F�H�O�p��
republice.  

V �%�0�2���F�K�\�E���M�t���P�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t���S�U�R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���V�N�X�S�L�Q�\���G�X�ã�H�Y�Q�����Q�H�P�R�F�Q�ê�F�K�� 

V �%�0�2�� �V�F�K�i�]�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �E�\�W�\���� �0���V�W�R�� �%�U�Q�R�� �M�H�� �S���H�W�t�å�H�Q�p�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �]�H�� �]�i�]�H�P�t���� �1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i�� �M�H�� �L�� �S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��
soci�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�����&�K�\�E�t���D�]�\�O�R�Y�p���G�R�P�\���D���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���V�O�X�å�E�\�����]�D�M�L�ã�W���Q�t���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�i�F�H���V klienty 
apod.) 

�9�H���P���V�W�����%�U�Q�����H�[�L�V�W�X�M�H�����D�G�D���~�V�S���ã�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Y �U�i�P�F�L���D�N�W�L�Y�Q�t�K�R���V�W�i�U�Q�X�W�t�����N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�R���Y�K�R�G�Q�p���U�R�]�ã�t���L�W���Q�D���F�H�O�R�X��
BMO. 

 
�2�E�U�i�]�H�N��10: �3�R�G�t�O���R�E�\�Y�D�W�H�O���Y�H���Y���N�X�����������D���S�R�þ�W�\���P�t�V�W���Y �]�D���t�]�H�Q�t�F�K��soc. �V�O�X�å�H�E�
���Y �R�E�F�t�F�K���%�0�2 

 
�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�����������������9���N�R�Y�p���V�O�R�å�H�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���Y �R�E�F�t�F�K���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���N 31.12.2018, GaREP, spol. s.r.o.  
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�2�E�U�i�]�H�N��11: �,�Q�G�H�[���V�W�i���t �R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���Y���R�E�F�t�F�K���%�0�2 

 
�z 45,0 - 65,0   �z 65,1 - 85,0   �z 85,1 �² 100,0   �z 100,1 �² 115,0   �z 115,1 �² 135,0   �z nad 135,0 
 
�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�����������������9���N�R�Y�p���V�O�R�å�H�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���Y �R�E�F�t�F�K���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H���N �������������������������$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D��
pro ISR BMO 2021+ 

H. Rozvoj a �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y BMO 

�3�R�G�D���L�O�R���V�H���Q�D�V�W�D�U�W�R�Y�D�W���Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���L���K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���S�D�U�W�Q�H�U�$���Y ���D�G�����W�p�P�D�W���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2�� 

�9�]�Q�L�N�O�\���I�X�Q�N�þ�Q�t���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���D���S���H�Y�i�å�Q�����S�R�O�L�W�L�F�N�ê�����t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���S�U�R���W�Y�R�U�E�X���D���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�D��
�~�U�R�Y�Q�L���%�0�2���� 

�9���W�ã�L�Q�D���V�W�D�U�R�V�W�$���S�U�R�M�H�Y�L�O�D���]�i�M�H�P���R���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���Y �U�i�P�F�L���%�0�2���D���Y�L�G�t���Y �Q�t���V�P�\�V�O�� 

�1�D�V�W�D�U�W�R�Y�D�O�D���V�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�i���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���N�D�P�S�D�����S�U�R���R�G�E�R�U�Q�R�X���Y�H���H�M�Q�R�V�W�� 

�&�K�\�E�t�� �]�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t�� �X�V�N�X�S�H�Q�t�� �S�U�R�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �Y �U�i�P�F�L�� �%�0�2���� �5�R�]�Y�R�M�� �~�]�H�P�t�� �D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �M�V�R�X�� �V�Y�i�]�i�Q�\�� �V�H��
�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�R�X���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�t���P���V�W���D���N�U�D�M�$�� 
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�,�����5�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Y BMO 

�1�H�M�Y�t�F�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���V�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�����Q�D�F�K�i�]�t���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�������Y�t�F�H���Q�H�å�������������S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�M�t�å���N�\���Y BMO se 
�X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H���G�R���%�U�Q�D���� 

�0�H�]�L���G�D�O�ã�t���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���F�H�Q�W�U�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���S�D�W���t���9�\�ã�N�R�Y�����%�O�D�Q�V�N�R�����.�X���L�P�����3�R�K�R���H�O�L�F�H�����6�O�D�Y�N�R�Y���X���%�U�Q�D�� 

�3�R�þ�H�W�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �Y �%�0�2�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���� �S�R�S�X�O�D�þ�Q���� �U�R�V�W�H�� ���Y�L�]�� �N�D�U�W�R�J�U�D�P������ �6�W�D�J�Q�X�M�t�� �Y���W�ã�t�� �P���V�W�D�� �S�R�G�O�p�K�D�M�t�F�t��
suburbanizaci a �P�H�Q�ã�t���R�E�F�H���Y�t�F�H���Y�]�G�i�O�H�Q�p���R�G���%�U�Q�D�����3�R�X�]�H���Q���N�R�O�L�N���R�E�F�t���S�R�S�X�O�D�þ�Q�����N�O�H�V�i�����2�G���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R��
�Y�ê�Y�R�M�H���V�H���R�G�Y�t�M�t���Q�D�E�t�G�N�D���D���S�R�S�W�i�Y�N�D���Y �R�E�O�D�V�W�L���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� 

�,�Q�W�H�Q�]�L�W�D���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���M�H���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�����S�R�P���U�Q�����Q�t�]�N�i���Y �G�$�V�O�H�G�N�X���Q�H�Y�\���H�ã�H�Q�t���]�i�S�O�D�Y�R�Y�ê�F�K���~�]�H�P�t���D��
�V�O�R�å�L�W�ê�F�K�� �P�D�M�H�W�N�R�Y�ê�F�K�� �S�R�P���U�$�� �Y �O�R�N�D�O�L�W�i�Fh s �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�\���� �3�R�S�W�i�Y�N�D�� �S�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �S���H�Y�\�ã�X�M�H��
�Q�D�E�t�G�N�X���S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� 

�.�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���M�H���V�R�X�V�W���H�G���Q�D���]�H�M�P�p�Q�D���G�R���P���V�W�D���%�U�Q�D�����-�H�G�Q�i���V�H���]�H�M�P�p�Q�D���R���S�U�R�V�W�R�U�\���S�U�R���N�D�Q�F�H�O�i���V�N�p��
�S�U�i�F�H���� �+�O�D�Y�Q�t�P�� �S�R�S�W�i�Y�D�M�t�F�t�P�� �M�V�R�X�� �,�7�� �V�O�X�å�E�\���� �3�U�R�V�W�R�U�\�� �S�U�R�� �S�U�$�P�\�V�O�� �D�� �V�N�O�D�G�R�Y�i�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �Q�H�M�H�Q�� �Y �%�U�Q���� �D�O�H�� �L��
v �G�R�E���H���G�R�S�U�D�Y�Q�����G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���P�H�Q�ã�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K�����.�X���L�P�����3�R�K�R���H�O�L�F�H�����0�R�G���L�F�H�����â�O�D�S�D�Q�L�F�H�����9�\�ã�N�R�Y�������â�D�Q�F�t���S�U�R��
�P�H�Q�ã�t���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���F�H�Q�W�U�D���M�H���E�X�G�R�Y�i�Q�t���P�H�Q�ã�t�F�K���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 

�3�R�V�W�X�S�Q�����M�V�R�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\���L���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�\�����9�O�Q���Q�D�����â�S�L�W�i�O�N�D���D���F�K�\�V�W�D�Q�i���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Y �D�U�H�i�O�X���E�ê�Y�D�O�p���=�E�U�R�M�R�Y�N�\�� 

�2�E�U�i�]�H�N��12: �=�P���Q�D���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H�O���D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y���R�E�F�t�F�K���%�0�2���P�H�]�L���U�R�N�\�������������D���������� 

 

�=�G�U�R�M���G�D�W�����ý�6�Ò�����������������0�)�ý�5����data k 31.12. 2018, GaREP, spol. s.r.o. 
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�-�����7�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X���Y BMO 

�6�H�Y�H�U�Q�t���þ�i�V�W���%�0�2���M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���G�t�N�\���S���t�U�R�G�Q�t�P���S�R�G�P�t�Q�N�i�P�����]�D�V�D�K�X�M�H���V�H�P���&�+�.�2���0�R�U�D�Y�V�N�ê���N�U�D�V�������'�R���M�L�å�Q�t���þ�i�V�W�L��
�%�0�2�� �]�D�V�D�K�X�M�t�� �Y�L�Q�D���V�N�p�� �R�E�O�D�V�W�L���� �1�H�M�Y���W�ã�t�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L���� �N�W�H�U�p�� �Q�D�Y�ã�W���Y�X�M�t�� �Q�H�M�H�Q�R�P�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�p�� �%�0�2����
dokumentuje tabulka. 

Pro rekreaci �M�H���M�H�G�Q�R�X���]���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���F�\�N�O�R�W�X�U�L�V�W�L�N�D�����0�H�]�L���Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���S�D�W���t���V�W�H�]�N�D���S�R�G�p�O�����H�N�\��
�6�Y�L�W�D�Y�\���Q�D���V�H�Y�H�U���G�R���%�t�O�R�Y�L�F��nad Svitavou �D���S�R�G�p�O�����H�N�\���6�Y�U�D�W�N�\���Q�D���M�L�K�����&�\�N�O�L�V�W�L�F�N�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���F�K�\�E�t���]�H�M�P�p�Q�D��
�V�P���U�H�P���Q�D���.�X���L�P���D���S�R�G�p�O���6�Y�U�D�W�N�\���Q�D���V�H�Y�H�U�� 

�0�H�]�L�� �S���t�N�O�D�G�� �G�R�E���H�� �~�]�H�P�Q���� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L�� �S�D�W���t�� �6�O�D�Y�N�R�Y�V�N�p�� �E�R�M�L�ã�W������ �1�D�E�t�]�t�� �L�� �G�D�O�ã�t��
�S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�� 

�1�D���~�]�H�P�t���%�0�2���V�H���Q�D�F�K�i�]�t�����D�G�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���P�t�V�W���V���N�X�O�W�X�U�Q�t�P���Y�ê�]�Q�D�P�H�P���L���P�L�P�R���%�U�Q�R���Q�D�S�������'�R�O�Q�t���.�R�X�Q�L�F�H����
�9�\�ã�N�R�Y�����%�X�þ�R�Y�L�F�H�����,�Y�D�Q�þ�L�F�H�����3���H�G�N�O�i�ã�W�H���t���D�S�R�G�� 
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Tabulka 3: �$�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�\���F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R���U�X�F�K�X���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2���D���M�H�M�L�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�������������� 

�ý�� Atraktivita Obec �3�R�þ�H�W �ý�� Atraktivita Obec �3�R�þ�H�W 

1 ZOO Brno Brno 330 118 26 �6�W�i�W�Q�t���]�i�P�H�N���%�X�þ�R�Y�L�F�H �%�X�þ�R�Y�L�F�H 9 754 

2 ZooPark a DinoPark �9�\�ã�N�R�Y 193 191 27 �0�X�]�H�X�P���U�R�P�V�N�p���N�X�O�W�X�U�\ Brno 9 478 

3 �+�U�D�G���â�S�L�O�E�H�U�N Brno 106 635 28 �6�W�i�O�i���H�[�S�R�]�L�F�H���9�� �,�Y�D�Q�þ�L�F�H 8 057 

4 �6�W�i�W�Q�t���K�U�D�G���9�H�Y�H���t Brno 92 668 29 �'�$�P���S�i�Q�$���]���.�X�Q�ã�W�i�W�X Brno 7 499 

5 �7�H�F�K�Q�L�F�N�p���P�X�]�H�X�P��
Brno Brno 55 174 30 �0�X�]�H�X�P���9�\�ã�N�R�Y�V�N�D �9�\�ã�N�R�Y 6 300 

6 �8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p��
muzeum Brno 53 103 31 �-�X�U�N�R�Y�L�þ�R�Y�D���Y�L�O�D Brno 6 088 

7 Vila Tugendhat Brno 48 479 32 �0�X�]�H�X�P���Y�H���â�O�D�S�D�Q�L�F�t�F�K �â�O�D�S�D�Q�L�F�H 4 967 

8 
�=�i�P�H�N���6�O�D�Y�N�R�Y-
Austerlitz Slavkov u Brna 40 602 33 �6�S�U�i�Y�D���]�i�P�N�X���5�R�V�L�F�H Rosice 4 929 

9 �9���å���6�W�D�U�p���U�D�G�Q�L�F�H Brno 38 634 34 �0�L�Q�F�P�L�V�W�U�R�Y�V�N�ê���V�N�O�H�S Brno 4 784 

10 �/�D�E�\�U�L�Q�W���S�R�G���=�H�O�Q�ê�P��
trhem Brno 36 482 35 �.�D�V�i�U�Q�D�����H�þ�N�R�Y�L�F�H Brno 4 500 

11 �3�U�D�å�i�N�$�Y���S�D�O�i�F Brno 36 022 36 �0���Q�t�Q�V�N�i���E�U�i�Q�D Brno 4 168 

12 �.�D�S�X�F�t�Q�V�N�i���K�U�R�E�N�D Brno 33 432 37 �0�X�]�H�X�P���P���V�W�D���7�L�ã�Q�R�Y�D �7�L�ã�Q�R�Y 3 844 

13 Pavilon Anthropos Brno 32 953 38 Synagoga �'�R�O�Q�t���.�R�X�Q�L�F�H 3 314 

14 Muzeum Blanenska Blansko 32 468 39 �.�R�Y�i�U�Q�D �7���ã�D�Q�\ 3 011 

15 Kostnice u sv. Jakuba Brno 30 658 40 �6�W�D�U�i���K�X�"���X��Adamova Adamov 2 800 

16 �9�L�O�D���/�|�Z-Beer Brno 29 426 41 �3�D�P�i�W�Q�t�N���/�H�R�ã�H��
�-�D�Q�i�þ�N�D Brno 2 460 

17 �3�D�P�i�W�Q�t�N���0�R�K�\�O�D���P�t�U�X Prace 26 035 42 �0�X�]�H�X�P���Y���,�Y�D�Q�þ�L�F�t�F�K �,�Y�D�Q�þ�L�F�H 1 986 

18 �0�t�V�W�R�G�U�å�L�W�H�O�V�N�ê���S�D�O�i�F Brno 23 164 43 �0�X�]�H�X�P���%�X�þ�R�Y�L�F�H �%�X�þ�R�Y�L�F�H 1 256 

19 �.�O�i�ã�W�H�U���5�R�V�D��Coeli �'�R�O�Q�t���.�R�X�Q�L�F�H 18 949 44 
�%�R�W�D�Q�L�F�N�p���R�G�G���O�H�Q�t��
MZM Brno 1 060 

20 �'�L�H�W�U�L�F�K�V�W�H�L�Q�V�N�ê���S�D�O�i�F Brno 17 413 45 �0�X�]�H�X�P���S�H�U�O�H�"�i���V�W�Y�t �6�H�Q�H�W�i���R�Y 827 

21 �'�$�P���X�P���Q�t���P���V�W�D���%�U�Q�D Brno 16 818 46 �0���V�W�V�N�p���P�X�]�H�X�P Klobouky u 
Brna 467 

22 �%�L�V�N�X�S�V�N�ê���G�Y�$�U Brno 12 959 47 �*�D�O�H�U�L�H���5�X�G�R�O�I�D���%���H�]�\ �3�R�G�R�O�t 450 

23 �3�D�P�i�W�Q�t�N���S�t�V�H�P�Q�L�F�W�Y�t Rajhrad 12 933 48 �$�U�H�i�O���0�+�'���/�t�ã�H�� Brno 324 

24 �3�R�G�K�R�U�i�F�N�p���P�X�]�H�X�P �3���H�G�N�O�i�ã�W�H���t 11 542 49 �'�$�P���-�L���t�K�R���*�U�X�ã�L Brno 245 

25 Vila Stiassni Brno 11 047 50 �3�D�O�i�F���ã�O�H�F�K�W�L�þ�H�Q Brno 0 

 
Zdroj dat: NIPOS, 2019. �1�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W���S�D�P�i�W�H�N�����P�X�]�H�t�����S�D�P�i�W�Q�t�N�$���D���J�D�O�H�U�L�t���Y���N�U�D�M�t�F�K���ý�5�����=�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����$�O�W�L�P�D�S�R�����D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i��
�Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2������������  
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�������$�Q�D�O�ê�]�D���S�U�R�E�O�p�P�$�����S�R�W���H�E���D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���~�]�H�P�t 

�$�Q�D�O�ê�]�D���S�U�R�E�O�p�P�$�����S�R�W���H�E���D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���~�]�H�P�t���M�H���X�V�S�R���i�G�i�Q�D���G�R���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê�F�K���W�D�E�X�O�H�N���R���G�Y�R�X���V�O�R�X�S�F�t�F�K�����9��
�S�U�Y�Q�t�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�R�E�O�p�P�� ���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���� �V�O�D�E�L�Q�D���� �Q�H�E�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� ���S���H�G�Q�R�V�W���� �Y�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�W�p�P�D�W�H�F�K�����3�R�W���H�E�R�X���V�H���U�R�]�X�P�t�����M�D�N���Q�H�M�O�p�S�H���S�U�R�E�O�p�P�$�P���þ�H�O�L�W���Q�H�E�R���M�D�N���Y�\�X�å�t�W���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���~�]�H�P�t�����]���S�R�W���H�E���~�]�H�P�t��
vyplyn�R�X���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���þ�i�V�W�L�� 

�$�����0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���O�R�N�i�O�Q�t���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�i���P�R�E�L�O�L�W�D 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

�3���H�W�t�å�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���Y �%�U�Q�����D���V�P���U�H�P���]���D���G�R��
Brna 

�5�H�J�X�O�D�F�H�� �,�$�'�� �V���Y�\�V�R�N�R�X�� �P�t�U�R�X�� �H�P�L�V�Q�t�� �]�i�W���å�H���� �]�D�Y�H�G�H�Q�t��
�Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���]�y�Q 

�3�R�G�S�R�U�D�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �L�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �M�H�M�L�F�K��
�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K���G�R�S�D�G�$ 

���H�ã�H�Q�t�� �F�L�W�\�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\���� �R�P�H�]�R�Y�i�Q�t�� �D�� �]�S�R�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �Y�M�H�]�G�$��
���]�H�M�P�p�Q�D���Y���S���t�S�D�G�����%�U�Q�D���Y���S���ã�t�F�K���]�y�Q�i�F�K�� 

�1�t�]�N�i���P�R�W�L�Y�D�F�H���R�E�\�Y�D�W�H�O���N �G�R�M�t�å�G���Q�t���]�D���S�U�D�F�t���M�L�Q�D�N���Q�H�å���,�$�' 

�3�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t���Y�H���Y�ê�V�W�D�Y�E�����S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���Q�D���R�N�U�D�M�L��
�P���V�W�D���%�U�Q�D���D���Y���]�i�]�H�P�t���%�0�2 

�/�R�N�D�O�L�]�D�F�H���V�O�X�å�H�E���Q�D �N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���P�t�V�W�H�F�K�����Q�D�S�������R�E�F�K�R�G�\���X��
�W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� 

Nedostatek alternativ k IAD 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S�U�R�� �G�H�Q�Q�t�� �G�R�M�t�å���N�X�� �]��
�Q�H�M�E�O�L�å�ã�t�K�R���]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D 

�8�O�H�K�þ�H�Q�t�� �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �S���H�V�W�X�S�$�� �P�H�]�L�� �9�+�'�� �D�� �F�\�N�O�L�V�W�L�F�N�R�X��
�G�R�S�U�D�Y�R�X�����Q�D�S�������]�D�M�L�ã�W���Q�t���X�]�D�Y�t�U�D�W�H�O�Q�p���þ�L���K�O�t�G�D�Q�p���P�R�å�Q�R�V�W�L��
�R�G�O�R�å�H�Q�t�����~�V�F�K�R�Y�\���N�R�O���]�H�M�P�p�Q�D���X���S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$ 

�,�Q�W�H�J�U�D�F�H�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �N�R�O�� ���S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �9�+�'���� �V�G�t�O�H�Q�p�K�R�� �N�R�O�D����
�V�G�t�O�H�Q�t���D�X�W���S���H�V��jednu kartu) 

�3�R�G�S�R�U�D���D���S�U�R�S�D�J�D�F�H���V�S�R�O�X�M�t�]�G���D���V�G�t�O�H�Q�t���D�X�W 

�=�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t���R�Y�]�G�X�ã�t���,�$�' �9�\�X�å�L�W�t���K�\�E�U�L�G�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���D���S�R�G�S�R�U�D���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�\ 

�'�R�Y�i�å�H�Q�t���G���W�t���G�R���ã�N�R�O�V�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���Q�D���N�U�i�W�N�p���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L 
�3�U�R�S�D�J�D�F�H���D���R�V�Y���W�D���S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���9�+�'���X�å���R�G���G���W�V�N�p�K�R���Y���N�X 

�'�R�S�O�Q���Q�t���V�W�R�M�D�Q�$���Q�D���N�R�O�D���N�H���ã�N�R�O�V�N�ê�P���]�D���t�]�H�Q�t�P 

�=�Y�\�ã�X�M�t�F�t���V�H���Q�i�U�R�N�\���R�E�\�Y�D�W�H�O���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t���R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W �9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�$�� �S�D�U�N�� �D�Q�G�� �U�L�G�H�� �V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L�� �R��
�R�E�V�D�]�H�Q�R�V�W�L�� �L�G�H�i�O�Q���� �X�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�O�H�� �L�� �N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K��
�]�D�V�W�i�Y�N�i�F�K���P���V�W�V�N�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�E�R���X���]�D�V�W�i�Y�H�N��
�å�H�O�H�]�Q�Lce 

�3�U�R�E�O�p�P�\���V �S�D�U�N�R�Y�i�Q�t�P���V�S�R�M�H�Q�p���V�H���]�D�Y�H�G�H�Q�t���P�R�G�U�ê�F�K���]�y�Q��
�Y�H���V�W���H�G�X���P���V�W�D 

�1�H�Y�\�X�å�L�W�i���Y�Q�L�W�U�R�P���V�W�V�N�i���D���S���t�P���V�W�V�N�i���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y�D 
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���Y�H���P���V�W����
���]�H�M�P�p�Q�D�� �ä�L�G�H�Q�L�F�H���� �.�U�i�O�R�Y�R�� �3�R�O�H���� �6�W�D�U�ê�� �/�t�V�N�R�Y�H�F����
�ý�H�U�Q�R�Y�L�F�H�����6�O�D�W�L�Q�D���D���O�H�W�L�ã�W�����7�X���D�Q�\�� 

�1�H�G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �9�+�'�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �D�� �0�+�'��
�Y�H���ã�S�L�þ�F�H�� 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�H�Y�H�U�R�M�L�å�Q�t�K�R���N�R�O�H�M�R�Y�p�K�R���G�L�D�P�H�W�U�X 

�2�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���V�W�D�Y�X���N�R�U�L�G�R�U�$���D���S�U�R�Y�R�]�X���Q�D���N�R�U�L�G�R�U�H�F�K 

�6�H�J�U�H�J�D�F�H���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t���R�G���V�L�O�Q�L�þ�Q�t��infrastruktury 

�1�t�]�N�i���S�U�R�S�D�J�D�F�H���9�+�' 
�0���N�N�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���]�D�P�����H�Q�p���Q�D�S�������Q�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�Q�t�P�i�Q�t���9�+�'��
�R�E�\�Y�D�W�H�O�L�� ���Q�D�S������ �U�H�N�O�D�P�\�� �Y�� �P�H�G�L�t�F�K���� �N�D�P�S�D�Q������ �Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
�F�H�V�W�R�Y�Q�t���V�O�H�Y�R�Y�p���N�D�U�W�\���D�S�R�G���� 
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�9�\�ã�ã�t���S�U�R�S�D�J�D�F�H���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���Q�D���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���0�+�' 

�=�D�Y�H�G�H�Q�t���V�O�H�Y���Q�D���0�+�'���S���L���S�R�X�å�L�W�t���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H 

�-�H�G�Q�i�Q�t�� �P�H�]�L�� �N�U�D�M�H�P�� �D�� �R�E�F�H�P�L�� �R�� �~�S�U�D�Y���� �M�t�]�G�Q�p�K�R��
�=�D�Y�H�G�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���W�D�U�L�I�X���Y���%�0�2 

�9�\�X�å�L�W�t���V�P�D�U�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���S�U�R���R�G�E�D�Y�R�Y�i�Q�t 

�3�R�G�S�R�U�D���I�L�U�H�P�Q�t�F�K���S�O�i�Q�$���P�R�E�L�O�L�W�\ 

�1�t�]�N�i�� �P�t�U�D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �S�U�Y�N�$�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�R�Y�D�F�t�� �S���L��
�]�D�W�U�D�N�W�L�Y���R�Y�i�Q�t���9�+�' 

�9�\�W�Y�R���H�Q�t���D�S�O�L�N�D�F�H���Q�D���Y�\�K�O�H�G�i�Q�t���Y�R�O�Q�ê�F�K���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���P�t�V�W 

�$�N�W�L�Y�L�W�\���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W�L���F�H�V�W�X�M�t�F�t�F�K���Y�H���Y�H���H�M�Q�p��
�G�R�S�U�D�Y�� 

�1�t�]�N�i���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�D���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���9�+�'���Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V���,�$�' 
�.�Y�D�O�L�W�Q�t�����X�å�L�Y�D�W�H�O�V�N�\���S���t�Y���W�L�Y�ê���D���E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�ê���Y�R�]�R�Y�ê���S�D�U�N��
�D�� �M�H�K�R�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i�� �N�D�S�D�F�L�W�D���� �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �V�R�X�S�U�D�Y��
VHD 

�ý�D�V�W�p���G�R�S�U�D�Y�Q�t���N�R�Q�J�H�V�F�H���Y �F�H�Q�W�U�X���P���V�W�D���%�U�Q�D 

�=�D�Y�i�G���Q�t�� �D�� �U�R�]�Y�t�M�H�Q�t�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D��
�S�D�U�N�R�Y�i�Q�t�����Y���W�ã�t���]�D�S�R�M�H�Q�t���,�7���G�R���G�R�S�U�D�Y�\�����U�R�]�Y�R�M���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\����
pr�H�I�H�U�H�Q�F�H���9�+�'�����X�V�P���U���R�Y�i�Q�t���W�R�N�$���,�$�' 

�=�D�Y�H�G�H�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M���W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�����t�]�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\�����Q�H�M�H�Q�R�P��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���9�+�'���D�O�H���Q�D�S�������L���X�V�P���U���R�Y�i�Q�t���,�$�'�� 

�9�\�X�å�L�W�t�� �,�7�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�� �G�R�S�U�D�Y���� �Q�H�M�H�Q�R�P�� �X�� �W�H�O�H�P�D�W�L�N�\�� �Q�D�S������
�R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t���V�\�V�W�p�P�\ 

�9�\�V�R�N�i���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���G�R�S�U�D�Y�\��v �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K 

���H�ã�H�Q�t�� �R�E�F�K�Y�D�W�$�� �R�E�F�t���� �G�R�S�O�Q���Q�t�� �G�U�R�E�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���L�� �V�L�O�Q�L�F�H�� �Q�L�å�ã�t�F�K�� �W���t�G���� �2�E�F�H�� �P�R�K�R�X�� �]�D�M�L�V�W�L�W��
�S�R�]�H�P�N�\�����N�U�D�M���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t 

�1�t�]�N�i�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �K�O�X�N�� �Y �P�H�Q�ã�t�F�K�� �R�E�F�t�F�K��
�O�H�å�t�F�t�F�K���Q�D���S�i�W�H���Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K 

�3���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �S���H�W�t�å�H�Q�t�� �R�E�F�t�� �Q�D�� �,�Y�D�Q�þ�L�F�N�X��
v souvislosti s �G�R�V�W�D�Y�E�R�X���-�D�G�H�U�Q�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���'�X�N�R�Y�D�Q�\ 

�1�t�]�N�i�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �K�O�X�N�� �Y�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� �R�E�F�t�F�K��
�O�H�å�t�F�t�F�K���Q�D���S�i�W�H���Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K 

���H�ã�H�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� ���S���H�F�K�R�G�\���� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D�� �]�S�R�P�D�O�H�Q�t��
dopravy) 

�2�S�D�W���H�Q�t���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�O�X�þ�Q�R�V�W�L 

�1�H�Y�\�X�å�L�W�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X�� �W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� ���S�R�X�]�H��
�R�E�Q�R�Y�D���V�R�X�þ�D�V�Q�p���W�H�F�K�Q�L�N�\�� �9�\�X�å�L�W�t���W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���Q�D�Y�L�J�D�þ�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$ 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���S���t�P�R���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�� �5�R�]�ã�t���H�Q�t���V�t�W�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���X�Y�Q�L�W�����P���V�W�D���%�U�Q�D 

�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���~�V�H�N�$���X���F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�\�� �5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �~�S�U�D�Y�� �Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K�� �~�V�H�N�$�� �S�U�R�� �F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�X��
���Q�D�S�������Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�i���N���t�å�H�Q�t�� 

�1�H�P�R�å�Q�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N�H�� �N�R�O�L�]�L�� �V��
�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�P�L�� �S�U�R�F�H�V�\�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �V�W�i�W�Q�t�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�$�� �3�R�Y�R�G�t��
Moravy, �/�H�V�$���ý�5�����Ò���D�G�X���S�U�R �]�D�V�W�X�S�R�Y�i�Q�t���V�W�i�W�X���Y�H���Y���F�H�F�K��
�P�D�M�H�W�N�R�Y�ê�F�K���D���6�S�U�i�Y�\���å�H�O�H�]�Q�L�F�� 

�3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���M�H�G�Q�i�Q�t���V �G�R�W�þ�H�Q�ê�P�L���R�U�J�i�Q�\���R���Y�ê�V�W�D�Y�E�����Q�R�Y�ê�F�K��
cyklostezek 
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�%�����*�O�R�E�i�O�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���%�0�2 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

�1�t�]�N�i���S�U�R�S�X�V�W�Q�R�V�W���W�U�D�Q�]�L�W�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\ �5�R�]�ã�t���H�Q�t�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���G�R�S�O�Q���Q�t���G�i�O�Q�L�F���D���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\ 

�=�D�V�W�D�U�D�O�p���V�\�V�W�p�P�\���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���W�U�D�W�t 

�2�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���V�W�D�Y�X���N�R�U�L�G�R�U�$���D���S�U�R�Y�R�]�X���Q�D���N�R�U�L�G�R�U�H�F�K 

�Ò�S�U�D�Y�D���D���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���S���H�M�H�]�G�$���]�D���~�þ�H�O�H�P���Y�\�ã�ã�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���U�\�F�K�O�R�V�W�L 

�1�t�]�N�i���S�U�R�Y�R�]�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���W�U�D�W�t �9�ê�V�W�D�Y�E�D���Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t�F�K���W�U�D�W�t 

�1�t�]�N�p���Y�\�X�å�L�W�t���E�U�Q���Q�V�N�p�K�R���O�H�W�L�ã�W�� 

�9�\�W�Y�R���L�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L���S�U�R���P���V�W�R�� �%�U�D�W�L�V�O�D�Y�X�� ���G�R�S�O���N�R�Y�i�� �O�H�W�H�F�N�i��
�G�R�S�U�D�Y�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �Q�t�]�N�R�Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �M�D�N�R��
�G�R�S�O�Q���N���S�U�R���3�U�D�K�X���Q�H�E�R���9�t�G�H���� 

���H�ã�H�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L�� �O�H�W�L�ã�W���� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�R�X�� ���L�G�H�i�O�Q����
vlakem) 

 
C. Voda a krajina v BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

�9���W�U�Q�i���D���Y�R�G�Q�t���H�U�R�]�H 

�2�E�Q�R�Y�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�Q�ê�F�K�� �S�U�Y�N�$�� �D�� �G�R�S�O���R�Y�i�Q�t��
�Y���W�U�R�O�D�P�$���D���S�U�X�K�$���]�H�O�H�Q�� 

�3�U�R�Y�i�G���Q�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�F�K���S�R�]�H�P�N�R�Y�ê�F�K���~�S�U�D�Y 

�9�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�� �R�V�Y���W�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �Y�ê�V�D�G�E�\�� �D��
�Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H���R���]�H�O�H�����D���S�U�R�S�D�J�D�F�H���U�R�O�H���]�H�O�H�Q�����Y���~�]�H�P�t 

�3���H�K���t�Y�i�Q�t���]�D�V�W�D�Y���Q�ê�F�K���~�]�H�P�t���Y �O�H�W�Q�t�F�K���P���V�t�F�t�F�K �=�P���Q�\���Y�H���V�W�U�X�N�W�X���H���]�H�O�H�Q�����D���Y �S�p�þ�L���R���]�H�O�H�� 

 �5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���S�O�R�F�K���]�H�O�H�Q�� 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i���R�F�K�U�D�Q�D���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�X�F�K�ê�F�K���S�R�O�G�U�$ 

�7�H�U�p�Q�Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y�� �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�X�� �R�E�F�t�� �S�U�R�� �Y�\�ã�ã�t�� �Y�V�D�N�� �V�U�i�å�H�N��
���Y�V�D�N�R�Y�D�F�t���S�U�$�O�H�K�\�����G�U�H�Q�i�å�Q�t���V�\�V�W�p�P�\�����U�H�W�H�Q�þ�Q�t���Q�i�G�U�å�H���D�M���� 

�Ò�E�\�W�H�N���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\ 

�9�\�X�å�L�W�t���D�U�W�p�V�N�ê�F�K���Y�R�G 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �S�U�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�L�W�Q�p�� �Y�R�G�\�� ���S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t��
�V�W�X�G�H�Q�����]�D�V�D�N�R�Y�D�F�t���S���t�N�R�S�\�����E���H�K�R�Y�i���L�Q�I�L�O�W�U�D�F�H���]���S���t�U�R�G�Q�t�K�R��
�Y�R�G�Q�t�K�R���W�R�N�X�� 

�9�]�G���O�i�Y�D�F�t���� �R�V�Y���W�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �D�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P��
�]�O�H�S�ã�H�Q�t���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\ 

�%�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Y�R�G�Q�t�F�K�� �Q�i�G�U�å�t�� ���L�� �S�R�G�]�H�P�Q�t�F�K���� �D�� �U�\�E�Q�t�N�$�� �N��
�]�D�G�U�å�H�Q�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\���Y���~�]�H�P�t 

�9�\�X�å�L�W�t�� �W�]�Y���� �ã�H�G�p�� �Y�R�G�\�� ���Q�D�S������ �Y�R�G�D�� �Q�D�� �V�S�O�D�F�K�R�Y�i�Q�t�� �Y��
�]�i�F�K�R�G�H�F�K�������Y�\�X�å�L�W�t���O�R�N�i�O�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���S�U�R���X�å�L�W�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X 

�9�]�G���O�i�Y�D�F�t���� �R�V�Y���W�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �D�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P��
�]�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p��vody 

�/�L�N�Y�L�G�D�F�H���G�H�ã�"�R�Y�ê�F�K���Y�R�G���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Y�V�D�N�X 
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�'�����2�G�S�D�G�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���Y BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

�9�\�V�R�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���R�G�S�D�G�X 
�9�\�X�å�L�W�t���V�E���U�X���E�L�R�R�G�S�D�G�X���Y���R�E�F�t�F�K 

�=�O�H�S�ã�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���Y���%�0�2 

�9�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���V�Y�R�]�R�Y�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 

�-�H�G�Q�R�W�Q�ê�� �S�R�V�W�X�S�� �Y �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t�� �V �Y�\�W���t�G���Q�ê�P�� �R�G�S�D�G�H�P�� �D��
�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Y�\�W���t�G���Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X 

�1�t�]�N�ê���S�R�G�t�O���Y�\�X�å�L�W�t���U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R���Y�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�X 

�1�t�]�N�p���Y�\�X�å�L�W�t���þ�L�V�W�t�U�H�Q�V�N�ê�F�K���N�D�O�$ �5�H�F�\�N�O�D�F�H�� �N�D�O�$�� �] �þ�L�V�W�t�U�H�Q�� �R�G�S�D�G�Q�t�F�K�� �Y�R�G�� �D�� �U�H�N�X�S�H�U�D�F�H��
�S�U�Y�N�$���] �N�D�O�$���] �þ�L�V�W�t�U�H�Q���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G 

 
�(�����0�R�G�H�U�Q�t���D���E�H�]�S�H�þ�Q�i���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���Y BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

�'�R�E�U�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�\ 
�9�\�X�å�L�W�t���E�D�W�H�U�L�R�Y�ê�F�K���~�O�R�å�L�ã�"���D���R�V�W�U�R�Y�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$ 

�9�\�X�å�L�W�t���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H 

�%�O�t�]�N�R�V�W���-�D�G�H�U�Q�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���'�X�N�R�Y�D�Q�\ �9�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�Q�t�K�R���W�H�S�O�D���] JE Dukovany 

�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���Q�i�U�R�þ�Q�p���E�X�G�R�Y�\ �9�\�X�å�L�W�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���Q�D���~�V�S�R�U�\���H�Q�H�U�J�L�t���Y���E�X�G�R�Y�i�F�K 

�3���t�W�R�P�Q�R�V�W���V�S�D�O�R�Y�Q�\���R�G�S�D�G�$ �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �R�G�S�D�G�$���� �S�R�N�X�G�� �M�H�� �Q�H�O�]�H��
�Y�\�X�å�t�W���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� 

 
F. �â�N�R�O�V�W�Y�t���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

�9�� �%�U�Q���� �D�� �R�N�R�O�t�� �V�H�� �U�R�G�t�� �S�R�P���U�Q���� �K�R�G�Q���� �G���W�t�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W��
obyvatel 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O 

�8�G�U�å�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���V�W���H�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O 

�1�i�V�W�X�S���G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�X�N�\���Y �G�R�E�����]�D�Y���H�Q�t���ã�N�R�O �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �]�i�]�H�P�t�� �D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�� �S�U�R�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t��
�Y�ê�X�N�\ 

�=�Y�\�ã�X�M�t�F�t�� �V�H�� �S�R�þ�H�W�� �å�i�N�$�� �V�H�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L��
�S�R�W���H�E�D�P�L 

�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Q�D�S���t�þ�� �ã�N�R�O�D�P�L���� �V�G�t�O�H�Q�t�� �G�R�E�U�p��
praxe �W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �H�[�N�X�U�]�H���� �S�U�D�N�W�L�F�N�p�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� �]�Q�D�O�R�V�W�t����
�P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���P�H�W�R�G�L�F�N�i���S�R�G�S�R�U�D���D�S�R�G���� 

�3�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�X�� �S�U�i�F�H�� �V�� �Q�D�G�D�Q�ê�P�L�� �å�i�N�\�� �L�� �Q�D��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�i�F�K 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�I�H�V�t�F�K 

�=�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���Y�ê�X�N�X���6�7�(�$�0���M�L�å���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K��
�ã�N�R�O�i�F�K 

�9�\�W�Y�i���H�Q�t�� �F�H�Q�W�H�U�� �H�[�F�H�O�H�Q�W�Q�t�K�R�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�� �V�W���H�G�Q�t�K�R��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �S�R�G�S�R�U�D�� �Q�R�Y���� �Y�]�Q�L�N�O�ê�F�K�� �S�R�]�L�F��
�N�D�U�L�p�U�Q�t�F�K���S�R�U�D�G�F�$���Q�D���ã�N�R�O�i�F�K 

�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �ã�N�R�O�� �D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$�� �Y�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�� �R�E�R�U�$�� �D��
���H�P�H�V�H�O�����V�W�i�å�t 

Existence �I�X�Q�J�X�M�t�F�t�K�R�� �]�i�M�P�R�Y�p�K�R�� �D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

�%�X�G�R�Y�i�Q�t�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �N�D�S�D�F�L�W�� �D�� �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t�� �I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �D��
�Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

�5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t�� �D�� �S�U�R�S�D�J�D�F�H�� �U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t�� �D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���X���G�R�V�S���O�ê�F�K 

�5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �G�R�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K��
center 

�'�D�O�ã�t���U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���S�R�K�\�E�R�Y�ê�F�K���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����R�V�Y���W�D��
�]�G�U�D�Y�p�K�R���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���V�W�\�O�X 
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�*�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���D���V�O�X�å�E�\���S�U�R���S�R�W���H�E�Q�p���R�K�U�R�å�H�Q�p���R�E�\�Y�D�W�H�O�H 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O �3�R�W���H�E�D 

�&�K�\�E���M�t�F�t���N�D�S�D�F�L�W�\���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 
�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �N�D�S�D�F�L�W�� �W�H�U�p�Q�Q�t�F�K�� �D�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �D��
�R�E�W�t�å�Q�p���]�D�M�L�ã�W���Q�t���S�p�þ�H���Y �G�R�P�i�F�t�P���S�U�R�V�W���H�G�t 

�3�R�G�S�R�U�D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�$�����V�R�X�V�H�G�V�N�p���Y�ê�S�R�P�R�F�L 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���D���D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���R�G�O�H�K�þ�R�Y�D�F�t�F�K���V�O�X�å�H�E 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y �U�i�P�F�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 

�3�R�G�S�R�U�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y �U�i�P�F�L��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 

�&�K�\�E���M�t�F�t�� �P�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �V�N�X�S�L�Q�\��
�G�X�ã�H�Y�Q�����Q�H�P�R�F�Q�ê�F�K 

�'�R�S�O�Q���Q�t���P�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t�F�K���]�D���t�]�H�Q�t 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D�� �N�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K��
�]�i�P���U�$ �9�\�W�Y�R���H�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���G�R�P�i�F�t���K�R�V�S�L�F�R�Y�p���S�p�þ�H 

�3�U�R�Y�i�]�i�Q�t�� �G�R�P�i�F�t�� �K�R�V�S�L�F�R�Y�p�� �S�p�þ�H�� �V�� �G�R�P�i�F�t��
�R�ã�H�W���R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���S�p�þ�t���L�Q�G�L�N�R�Y�D�Q�R�X���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�P�L���O�p�N�D���L 

�=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t�� �G�R�P�i�F�t�� �K�R�V�S�L�F�R�Y�p�� �S�p�þ�H�� �Q�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��
�V�O�X�å�E�\���Y�þ�H�W�Q�����V�O�X�å�H�E���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K 

�3�R�G�S�R�U�D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�$�����V�R�X�V�H�G�V�N�p���Y�ê�S�R�P�R�F�L 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �O�$�å�H�N�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�� �S�p�þ�H�� �S�U�R�� �O�L�G�L�� �V �G�H�P�H�Q�F�t�� �D��
�S�R�G�R�E�Q�ê�P�L���G�L�D�J�Q�y�]�D�P�L 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �N�R�P�S�O�H�[�$�� �S�U�R�� �O�L�G�L�� �V �G�H�P�H�Q�F�t�� �D��
�S�R�G�R�E�Q�ê�P�L�� �G�L�D�J�Q�y�]�D�P�L�� ���R�E�G�R�E�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R�� �N�R�P�S�O�H�[�X�� �Y��
�%�U�Q�����Q�D���ý�H�U�Y�H�Q�p�P���N�R�S�F�L�� 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���O�p�N�D���$ 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���G���W�V�N�ê�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�$���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�$ 
�9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���D���]�i�]�H�P�t���S�U�R���Q�R�Y�p���O�p�N�D���H���D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\����
psychology 

�3�R���i�G�i�Q�t�����D�G�\���D�N�W�L�Y�L�W���Y �U�i�P�F�L���D�N�W�L�Y�Q�t�K�R���V�W�i�U�Q�X�W�t���Y�H���P���V�W����
�%�U�Q�� 

�3���H�Q�R�V�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t�� �V �D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L�� �D�N�W�L�Y�Q�t�K�R�� �V�W�i�U�Q�X�W�t�� �] �P���V�W�D��
Brna do �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U 

�,�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�t�� �V�H�Q�L�R�U�$�� �R�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K�� �Q�D�S������ �S���H�V��
�W�H�U�p�Q�Q�t���V�O�X�å�E�\ 

�=�D�Y�i�G���Q�t���$�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X���X���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$ 

�'�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�p���V�W�i�U�Q�X�W�t���S�R�S�X�O�D�F�H 

�3�R�G�S�R�U�D�� �N�O�X�E�$�� �D�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �V�H�Q�L�R�U�$���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�Q�L�P�i�W�R�U�$��
aktivit pro seniory 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���V�H�Q�L�R�U���E�X�V�X���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2 

�6�R�X�å�L�W�t���V�W�D�U�p���D���P�O�D�G�p���J�H�Q�H�U�D�F�H 

�2�S�U�D�Y�\�� �D�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�R�V�W�L���� �D�� �W�R�� �M�D�N�� �Y�� �L�Q�W�H�U�L�p�U�H�F�K��
���E�X�G�R�Y�i�F�K�� �þ�L�� �K�U�R�P�D�G�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�������� �W�D�N�� �L�� �Y�� �H�[�W�H�U�L�p�U�H�F�K��
���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�F�K���� 

�$�N�W�L�Y�L�W�\���Y�H�G�R�X�F�t���N �S���t�S�U�D�Y�����Q�D���V�W�i�U�Q�X�W�t 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���N�D�S�D�F�L�W�\���D���N�Y�D�O�L�W�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t �9�\�W�Y�i���H�Q�t���]�i�]�H�P�t�����S���H�Q�R�V���G�R�E�U�p���S�U�D�[�H�����S�R�G�S�R�U�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R��
�E�\�G�O�H�Q�t 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t 

�3�U�R�K�O�X�E�R�Y�i�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�t���S�U�R�V�W�X�S�Q�p�K�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t 

�3�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �V�H�� �V�\�V�W�p�P�H�P�� �Q�i�Y�D�]�Q�ê�F�K��
�V�O�X�å�H�E�� �± �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �V�� �N�O�L�H�Q�W�\����
�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���~���D�G�$���S�U�i�F�H�����R�E�F�t�����R�G�E�R�U�$���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 

�=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �~���D�G�X�� �S�U�i�F�H����
�]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�i�F�H���V���O�L�G�P�L 

Koncentrace obyvatel s �S�R�W���H�E�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �G�R��
�P���V�W�D���%�U�Q�D 

�%�X�G�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���E�\�W�$���Y���%�0�2 

�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y�t�F�H���R�E�F�t���Q�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t 
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H. R�R�]�Y�R�M���D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O �3�R�W���H�E�D 

�&�K�\�E���M�t�F�t�� �]�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t�� �X�V�N�X�S�H�Q�t�� �S�U�R�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �Y �U�i�P�F�L��
BMO 

�1�D�Y�i�]�D�W�� �Q�D�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�� �I�R�U�P�\�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� ���Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
�]�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t�K�R���X�V�N�X�S�H�Q�t���V�H���]�i�V�W�X�S�F�L���P���V�W�D���%�U�Q�D���D���V�Y�D�]�N�$��
�R�E�F�t 

�9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R�� �I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�K�R�� �U�i�P�F�H��
mezi krajem, BMO a obcemi. 

�&�K�\�E���M�t�F�t���V�G�t�O�H�Q�i���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���]�R�G�S�R�Y���G�Q�i���]�D���N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê��
rozvoj BMO 

�9�\�W�Y�R���H�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M�R�Y�p���N�D�Q�F�H�O�i���H 

�6�G�t�O�H�Q�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���P�D�Q�D�å�H�U�D 

�&�K�\�E���M�t�F�t�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�� �V�G�t�O�H�Q�R�X��
�R�E�þ�D�Q�V�N�R�X���Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W���D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����Q�D�S�������ã�N�R�O�\�� 

�=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �V�G�t�O�H�Q�p�K�R�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �Y�\�E�U�D�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p��
infrastruktury 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���S�R�Y���G�R�P�t���R���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 

�3�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t���Y���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�p���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���N�D�P�S�D�Q�L 

�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V�P���U�H�P��
navenek 

 
�,�����5�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Y BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O �3�R�W���H�E�D 

�(�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���� �~�]�H�P�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �Y �U�i�P�F�L��
kraje a BMO 

�3�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�����~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���Y���U�i�P�F�L���N�U�D�M�H��
a BMO. 

�3�R�G�t�O�H�Q�t�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�� �Q�D�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� �S���L�� �Q�R�Y�p��
�Y�ê�V�W�D�Y�E�� 

�(�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$�� �Y �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �F�H�Q�W�U�H�F�K�� ���Q�D�S������
�,�Y�D�Q�þ�L�F�H�����%�X�þ�R�Y�L�F�H�����9�\�ã�N�R�Y�� 

�3�R�G�S�R�U�D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$�� �S�U�R�� �U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t�� �D�� �N�R�P�H�U�þ�Q�t��
�Y�ê�V�W�D�Y�E�X���L���P�L�P�R���%�U�Q�R 

�2�E�\�Y�D�W�H�O�p���V �S�R�W���H�E�R�X���]�P���Q�\���E�\�G�O�H�Q�t���V�H���V�W���K�X�M�t���G�R���]�i�]�H�P�t��
�P���V�W�D���%�U�Q�D�����]�D�E�O�R�N�R�Y�D�Q�i���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Y���%�U�Q�� 

�=�D�M�L�V�W�L�W�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�� �S�O�R�F�K�\���� �G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���D���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i���R�S�D�W���H�Q�t���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�� 

�9�\�X�å�L�W�t���S�O�i�Q�R�Y�D�F�t�F�K���V�P�O�X�Y 

�&�K�\�E���M�t�F�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���D���R�E�þ�D�Q�V�N�i���Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W���Y���%�0�2 
�8�V�L�O�R�Y�D�W�� �R�� �S���L�P�����H�Q�ê�� �U�R�]�Y�R�M�� �P���V�W�� �~�P���U�Q�ê�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p��
infrastruktury 

�3���H�W�t�å�H�Q�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�R�� �G�R�S�U�D�Y�R�X�� ���M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �K�O�D�Y�Q�t��
�F�H�Q�W�U�X�P���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���D���V�O�X�å�H�E�� 

�3�R�V�t�O�H�Q�t�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�L�� �D�� �S�R�þ�W�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �P�t�V�W�� �Y��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K 

�2�G�O�H�K�þ�H�Q�t���S�i�W�H���Q�t�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�P 

�5�R�]�Y�R�M�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �Y�� �]�i�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W��
�]�$�V�W�i�Y�i���Y���%�U�Q�� 

�9�\�W�Y�i���H�Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �Y�]�Q�L�N�� �F�H�Q�W�H�U�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L�� �D��
�F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�H�U���Y �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K 

�&�K�\�E���M�t�F�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�P�L�P�R���P���V�W�R���%�U�Q�R �9�\�W�Y�R���H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�D�Q�J�H�Q�W���Y �R�N�R�O�t���%�U�Q�D 

�1�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�U�R�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �V �Y�\�V�R�N�R�X�� �S���L�G�D�Q�R�X��
hodnotou 

�9�\�W�Y�i���H�Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �Y�]�Q�L�N�� �F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �F�H�Q�W�H�U�� �D��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K���K�X�E�$ 

�=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L�� �O�R�N�D�O�L�W�� �Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t�F�K��
�N�D�P�S�X�V�$ 
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�-�����7�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X���Y BMO 

�3�U�R�E�O�p�P�������3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �3�R�W���H�E�D 

Atraktivita BMO pro rekreaci 

�9�]�Q�L�N�� �V�t�"�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� ���S���t�U�R�G�Q�t�� �N�R�X�S�D�O�L�ã�W������ �V�S�R�U�W�R�Y�L�ã�W������
�U�R�]�S�U�R�V�W���H�Q�p���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����Y���~�]�H�P�t 

�9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� ���E�D�O�t�þ�N�$���� �S�U�R�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Y�R�O�Q�p�K�R�� �þ�D�V�X�� �Y��
�]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D���S�U�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���F�t�O�R�Y�p��skupiny 

�7�Y�R�U�E�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�����Q�D�S�������F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� 

�9�ê�E���U�� ���±���� �Y�H�O�N�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M��
�S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�����Q�D�S�������S�t�V�N�R�Y�Q�\�� 

�9�\�V�R�N�i���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���Q�D���]�Q�i�P�ê�F�K���P�t�V�W�H�F�K �=�D�Y�H�G�H�Q�t���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D���R�Q�O�L�Q�H���S���H�K�O�H�G���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$ 

�â�S�D�W�Q�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���F�\�N�O�R�W�X�U�L�V�W�L�N�X�� �5�R�]�Y�R�M�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L�� ���V�P���U�� �.�X���L�P����
�S�R�G�p�O���6�Y�L�W�D�Y�\���D���6�Y�U�D�W�N�\���Q�D���V�H�Y�H�U�� 

�&�K�\�E���M�t�F�t�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Y�R�O�Q�p�K�R��
�þ�D�V�X 

�Ò�]�H�P�Q���� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �Y �R�W�i�]�F�H�� �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t��
�Q�D�E�t�G�N�\���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�����Q�D�S�������6�O�D�Y�N�R�Y�V�N�p���E�R�M�L�ã�W���� 

�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�K�R���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t�� �L�� �P�L�P�R���P���V�W�R��
Brno 

�3�U�R�S�D�J�D�F�H�� �D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �Y �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K��
�F�H�Q�W�U�H�F�K�����Q�D�S�������'�R�O�Q�t���.�R�X�Q�L�F�H�����9�\�ã�N�R�Y�����%�X�þ�R�Y�L�F�H�����,�Y�D�Q�þ�L�F�H��
apod.) 

�'�R�S�O�Q���Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �X�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �V nad 
�R�E�H�F�Q�t�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� �S�U�R�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �Q�i�Y�ã�W���Y�� �D�� �U�H�N�U�H�D�F�H�� �Y��
BMO 
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�������$�Q�D�O�ê�]�D���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�$ 

�$�Q�D�O�ê�]�D���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�$���Y�\�F�K�i�]�t���] �N�R�Q�F�H�S�W�X���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L����������-2020 a je 
�]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �W�D�E�X�O�H�N���� �-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�t�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H���L�� �E�\�O�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�L�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S���H�G�F�K�R�]�t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���D���S���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L���,�6�5���%�0�2����������-�������������'�D�O�ã�t���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���V�X�E�M�H�N�W�\���E�\�O�\��
�V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���Q�D���]�i�N�O�D�G�����Q�R�Y�ê�F�K���S�R�W���H�E���~�]�H�P�t�����Q�D�S�������&�H�Q�W�U�X�P���Y�ê�]�N�X�P�X���J�O�R�E�i�O�Q�t���]�P���Q�\���$�9���ý�5���± �N�W�H�U�p�����t�G�t��
projekt Intersucho). 

�$�Q�D�O�ê�]�D�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�$�� �P�D�S�X�M�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �Y �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L���� �N�W�H���t�� �P�D�M�t�� �Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H�� �Y �]�i�M�P�R�Y�p�P�� �~�]�H�P�t�� �Q�H�E�R�� �M�H�K�R�� �þ�i�V�W�L�� �Y�O�L�Y���� �7�\�W�R�� �V�X�E�M�H�N�W�\���R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �~�]�H�P�t 
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L���� �M�V�R�X�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�L�� �N�Q�R�Z-�K�R�Z���� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �þ�L�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����5�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H���L���M�V�R�X���]�D�S�R�M�H�Q�L���G�R���W�Y�R�U�E�\���D���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H������ 

�3�U�R�� �O�H�S�ã�t�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�� �E�\�O�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�L�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H���L�� �W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �U�R�]�G���O�H�Q�L�� �G�R�� �V�H�N�F�t�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�����å�L�Y�R�W�Q�t��
�S�U�R�V�W���H�G�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t���R�E�O�D�V�W���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����7�\�W�R���V�H�N�F�H���U�R�Y�Q���å���Q�D�Y�D�]�X�M�t���Q�D���Y�\�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���W�p�P�D�W�D�����%���K�H�P��
implementace ISR BMO 2014-�����������E�\�O�D���U�R�Y�Q���å���]�M�L�ã�W���Q�D���S�R�W���H�E�D���V�S�R�O�H�þ�Q�������H�ã�L�W���S�U�$���H�]�R�Y�i���W�p�P�D�W�D���D���G�D�O�ã�t���U�R�]�Y�R�M��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y �%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����G�L�V�N�X�]�H�����H�ã�H�Q�t���D���S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W�L���W�p�P�D�W���������������������������S�U�R�W�R���V�F�K�Y�i�O�L�O�����t�G�L�F�t��
�Y�ê�E�R�U���,�7�,���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���G�R�G�D�W�H�þ�Q�p���K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����Ò�N�R�O�H�P���W�p�W�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���M�H�����H�ã�L�W���S�U�$���H�]�R�Y�i��
�W�p�P�D�W�D���%�0�2�����U�R�]�Y�R�M���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����1�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�å�D�G�D�Y�N�$���E�\�O�D��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���D�Q�D�O�ê�]�D���W���F�K�W�R���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�$�����1�D�O�H�]�Q�H�W�H���M�L���Y tabulce s �Q�i�]�Y�H�P���+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 

�8���N�D�å�G�p�K�R���D�N�W�p�U�D���M�H���G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q���M�H�K�R���Y�ê�]�Q�D�P���N���G�D�Q�p���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H���Y �~�]�H�P�t�����N�W�H�U�ê���V�H�V�W�i�Y�i���Y �~�]�H�P�Q�t���D���W�H�P�D�W�L�F�N�p��
�S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �D�� �P�t���H�� �S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R�� �Y�O�L�Y�X�� �Q�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�� �,�6�5�� �%�0�2���� �7�L�W�R�� �D�N�W�p���L�� �E�\�O�L�� �U�R�Y�Q���å�� �S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�L�� �Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����M�H�M�L�F�K���Y�O�L�Y�X���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����%�\�O�\���Y�\�X�å�L�W�\���þ�W�\���L���N�D�W�H�J�R�U�L�H�� 

��  �.�O�t�þ�R�Y�ê���Y�O�L�Y���± Nositel ISR BMO (statut�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R��, 

��  �9�\�V�R�N�ê���Y�O�L�Y���± �S���t�M�H�P�F�H�����D�N�W�L�Y�Q�t���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�������t�G�t���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���Y �~�]�H�P�t��, 

��  �6�W���H�G�Q�t���Y�O�L�Y���± �S���t�M�H�P�F�H�����S�D�V�L�Y�Q�t���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�����R�Y�O�L�Y���X�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���Y �~�]�H�P�t��, 

��  �1�t�]�N�ê���Y�O�L�Y���± �S���t�M�H�P�F�H���Q�H�E�R���Q�H-�S���t�M�H�P�F�H���S�R�G�S�R�U�\���V �P�D�O�ê�P���Q�H�E�R���å�i�G�Q�ê�P���Y�O�L�Y�H�P���Q�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���~�]�H�P�t���� 

 

�8�'�5�ä�,�7�(�/�1�È���0�2�%�,�/�,�7�$ 

Stakeholder �9�ê�]�Q�D�P Vliv 

MMB (Odbor dopravy, Odbor 
�~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M�H����
�2�G�E�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�����2�G�E�R�U��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���D��
�V�S�R�O�X�S�U�ice) 

�Ò�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �± �R�E�M�H�G�Q�D�W�H�O�� �0�+�'���� �V�S�U�i�Y�F�H�� �þ�i�V�W�L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�� �D�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� ���Q�D�S������
�S�O�i�Q�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�� �P���V�W�V�N�p�� �P�R�E�L�O�L�W�\������ �=�i�]�H�P�t�� �± �Q�H�S���t�P�ê��
vliv. 

�N�O�t�þ�R�Y�ê 

�.�D�Q�F�H�O�i�����D�U�F�K�L�W�H�N�W�D���P���V�W�D���%�U�Q�D �Ò�]�H�P�t���P���V�W�D���± �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�����G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�W�X�G�L�H���D�M������
�=�i�]�H�P�t���± �Q�H�S���t�P�ê���Y�O�L�Y���� �Y�\�V�R�N�ê 

JMK (Odbor dopravy, Odbor 
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�� 

�&�H�O�p���~�]�H�P�t�� �± �R�E�M�H�G�Q�D�W�H�O���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L����
�N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�� �,�'�6���� �V�S�U�i�Y�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �V�L�O�Q�L�þ�Q�t��
infrastruktury.  

�Y�\�V�R�N�ê 

KORDIS JMK, a.s. �.�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U���,�'�6���-�0�.�� �Y�\�V�R�N�ê 

�6�S�U�i�Y�D���D���~�G�U�å�E�D���V�L�O�Q�L�F���-�0�. �6�S�U�i�Y�F�H���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�\�V�R�N�ê 

ORP v �]�i�]�H�P�t���D���R�V�W�D�W�Q�t���P���V�W�D���D��
obce 

�Ò�]�H�P�t�� �G�D�Q�p�K�R�� �P���V�W�D���R�E�F�H�� �± �V�S�U�i�Y�F�H�� �þ�i�V�W�L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����+�U�R�P�D�G�Q�i���G�R�S�U�D�Y�D���± �Q�H�S���t�P�ê���Y�O�L�Y�� 

�V�W���H�G�Q�t 
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�'�R�S�U�D�Y�Q�t���S�R�G�Q�L�N���P���V�W�D���%�U�Q�D, a.s. �3�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O���0�+�'���Q�D���~�]�H�P�t���P���V�W�D�����=�i�]�H�P�t���± �Q�H�S���t�P�ê��
vliv. �V�W���H�G�Q�t 

�%�U�Q���Q�V�N�p��komunikace, a.s. 
�6�S�U�i�Y�F�H���þ�i�V�W�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Q�D���~�]�H�P�t���P���V�W�D�����=�i�]�H�P�t���± 
�Q�H�S���t�P�ê���Y�O�L�Y���� �V�W���H�G�Q�t 

�6�S�U�i�Y�D���å�H�O�H�]�Q�L�F �6�S�U�i�Y�F�H���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �V�W���H�G�Q�t 

���H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t���V�L�O�Q�L�F���D���G�i�O�Q�L�F �ý�5 �6�S�U�i�Y�F�H���F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �V�W���H�G�Q�t 

�ý�H�V�N�p���G�U�i�K�\, a.s. �3�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�� �Y�H���H�M�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L���� �V�S�U�i�Y�F�H��
�Q���N�W�H�U�ê�F�K���G�R�W�þ�H�Q�ê�F�K���R�E�M�H�N�W�$�� 

�V�W���H�G�Q�t 

�'�D�O�ã�t���G�R�S�U�D�Y�F�L���Y BMO (Regiojet, 
IDS JMK (autobusy), Rekola aj.) �3�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�Q�t���R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L���� �V�W���H�G�Q�t 

�&�H�Q�W�U�X�P���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���Y�ê�]�N�X�P�X �9�ê�]�N�X�P�Q�i���D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y oblasti dopravy. �Q�t�]�N�ê 

 

 �ä�,�9�2�7�1�Ë���3�5�2�6�7���(�'�Ë 

Stakeholder �9�ê�]�Q�D�P Vliv 

�0�0�%�����2�G�E�R�U���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t����
�2�G�E�R�U���Y�R�G�Q�t�K�R���D���O�H�V�Q�t�K�R��
�K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�����2�G�E�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t����
�2�G�E�R�U���~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���D��
�U�R�]�Y�R�M�H�����2�G�E�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R��
�U�R�]�Y�R�M�H���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 

�Ò�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �± �V�S�U�i�Y�F�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �U�H�J�X�O�i�W�R�U����
�N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�� �D�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�W���� �=�i�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �± 
�Q�H�S���t�P�ê���Y�O�L�Y���� 

�N�O�t�þ�R�Y�ê 

�.�D�Q�F�H�O�i�����D�U�F�K�L�W�H�N�W�D���P���V�W�D��Brna �Ò�]�H�P�t���P���V�W�D���± �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W���D���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y�\�V�R�N�ê 

�-�0�.�����2�G�E�R�U���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t����
�2�G�E�R�U���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�����2�G�E�R�U��
�~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���D���V�W�D�Y�H�E�Q�t�K�R��
���i�G�X�� 

�.�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �U�H�J�X�O�i�W�R�U���� �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�� ���Q�D�S������ �S�O�i�Q�� �R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���� �~�]�H�P�Q�t��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�i���N�R�Q�F�H�S�F�H������ 

�Y�\�V�R�N�ê 

�7�H�S�O�i�U�Q�\���%�U�Q�R, a.s. �9�ê�U�R�E�D���D���U�R�]�Y�R�G���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���� �Y�\�V�R�N�ê 

�3�R�Y�R�G�t���0�R�U�D�Y�\, s.p. �6�S�U�i�Y�F�H���Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�\�V�R�N�ê 

SAKO Brno, a.s. �6�O�X�å�E�\���Y �R�E�O�D�V�W�L���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�� �Y�\�V�R�N�ê�� 

�%�U�Q���Q�V�N�p���Y�R�G�i�U�Q�\���D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H, 
a.s. 

�3�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t���D���V�S�U�i�Y�D���Y�R�G�i�U�H�Q�����Y�R�G�R�Y�R�G�$���D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�� �Y�\�V�R�N�ê 

ORP v �]�i�]�H�P�t���D���R�V�W�D�W�Q�t���P���V�W�D���D��
obce �Ò�]�H�P�t���G�D�Q�p�K�R���P���V�W�D���R�E�F�H���± �V�S�U�i�Y�F�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �V�W���H�G�Q�t 

�7�H�F�K�Q�L�F�N�p���V�t�W�����%�U�Q�R, a.s. �Ò�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �± �S�U�R�Y�R�]�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �R�V�Y���W�O�H�Q�t�� �D��
�N�R�O�H�N�W�R�U�R�Y�p���V�t�W�����Y �%�U�Q�������=�i�]�H�P�t���P���V�W�D���± �Q�H�S���t�P�ê���Y�O�L�Y�� 

�V�W���H�G�Q�t 

�$�J�H�Q�W�X�U�D���R�F�K�U�D�Q�\���S���t�U�R�G�\���D���N�U�D�M�L�Q�\��
�ý�5 

�*�H�V�W�R�U�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �S���t�U�R�G�\�� �D�� �N�U�D�M�L�Q�\���� �Q�R�V�L�W�H�O�� �S�U�R�M�H�N�W�$����
�U�H�J�X�O�i�W�R�U���þ�i�V�W�L���~�]�H�P�t���� �V�W���H�G�Q�t 

�ý�H�V�N�i���L�Q�V�S�H�N�F�H���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t �6�W�i�W�Q�t���U�H�J�X�O�i�W�R�U�� �Q�t�]�N�ê 

�1�H�]�L�V�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����9�H�U�R�Q�L�F�D����
�1�D�G�D�F�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t���D�M���� �2�G�E�R�U�Q�i���Y�H���H�M�Q�R�V�W�� �Q�t�]�N�ê 

�&�H�Q�W�U�X�P���Y�ê�]�N�X�P�X���J�O�R�E�i�O�Q�t���]�P���Q�\��
�$�9���ý�5 

�9�ê�]�N�X�P�Q�i�� �D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �H�N�R�O�R�J�L�H�� ���Q�D�S������
projekt Intersucho). �Q�t�]�N�ê 
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�6�2�&�,�È�/�1�Ë���2�%�/�$�6�7 

Stakeholder �9�ê�]�Q�D�P Vliv 

�0�0�%�����2�G�E�R�U���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����%�\�W�R�Y�ê��
�R�G�E�R�U�����2�G�E�R�U���V�S�U�i�Y�\���P�D�M�H�W�N�X����
�2�G�E�R�U���]�G�U�D�Y�t�����2�G�E�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t����
Odbor �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���D��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 

�=���L�]�R�Y�D�W�H�O�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê�F�K��
�]�D���t�]�H�Q�t���� �Q�R�V�L�W�H�O�� �N�R�P�X�Q�L�W�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���� �J�H�V�W�R�U�� �Y�H��
�Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�� 

�N�O�t�þ�R�Y�ê 

�-�0�.�����2�G�E�R�U���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����2�G�E�R�U��
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�W�Y�t�����2�G�E�R�U���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R��
rozvoje) 

�=���L�]�R�Y�D�W�H�O�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê�F�K��
�]�D���t�]�H�Q�t���� �N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D��
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p�� �R�E�O�D�V�W�L���� �G�R�Q�i�W�R�U�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p��
oblasti. 

�Y�\�V�R�N�ê 

�2�G�E�R�U���S�U�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t��
MMR �*�H�V�W�R�U���V�W�i�W�X���Y �S�R�O�L�W�L�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t�� �Y�\�V�R�N�ê 

�Ò���D�G���S�U�i�F�H �*�H�V�W�R�U���V�W�i�W�X���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�� �V�W���H�G�Q�t 

�2�5�3���Y���]�i�]�H�P�t 
�=���L�]�R�Y�D�W�H�O�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� �Q�R�V�L�W�H�O��
�N�R�P�X�Q�L�W�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�����J�H�V�W�R�U���Y�H���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K���� �V�W���H�G�Q�t 

�$�V�R�F�L�D�F�H���Q�H�V�W�i�W�Q�t�F�K���Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���-�0�. �=�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���� �V�W���H�G�Q�t 

�1�H�]�L�V�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�R�V�N�\�W�X�M�t�F�t��
�V�R�F�L�i�O�Q�t���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�O�X�å�E�\��
���'�L�D�N�R�Q�L�H���%�U�Q�R�����'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D��
Brno, Betanie-�N���H�V�"�D�Q�V�N�i���S�R�P�R�F����
�'�5�2�0�����U�R�P�V�N�p���V�W���H�G�L�V�N�R�� 

�3�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �D��
�Q�R�V�L�W�H�O�p���S�U�R�M�H�N�W�$���� �V�W���H�G�Q�t 

 

�9�=�'���/�È�9�È�1�Ë 

Stakeholder �9�ê�]�Q�D�P Vliv 

�0�0�%�����2�G�E�R�U���ã�N�R�O�V�W�Y�t�����P�O�i�G�H�å�H���D��
�W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\�����2�G�E�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t����
�2�G�E�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���D��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 

�=���L�]�R�Y�D�W�H�O���0�â���D���=�â�����U�H�J�X�O�i�W�R�U���D���V�W�L�P�X�O�i�W�R�U���U�R�]�Y�R�M�H�� �N�O�t�þ�R�Y�ê 

�-�0�.�����2�G�E�R�U���ã�N�R�O�V�W�Y�t�����2�G�E�R�U��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�� �=���L�]�R�Y�D�W�H�O���6�â���D���9�2�â�����U�H�J�X�O�i�W�R�U���D���V�W�L�P�X�O�i�W�R�U���U�R�]�Y�R�M�H�� �Y�\�V�R�N�ê 

�2�5�3���Y���]�i�]�H�P�t �=���L�]�R�Y�D�W�H�O���0�â���D���=�â���� �Y�\�V�R�N�ê 

�$�V�R�F�L�D�F�H���Q�H�V�W�i�W�Q�t�F�K���Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���-�0�. �=�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �V�W���H�G�Q�t 

�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p���F�H�Q�W�U�X�P���S�U�R��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���P�R�E�L�O�L�W�X �3�R�G�S�R�U�D���S���t�O�L�Y�X���V�W�X�G�H�Q�W�$���D���Y���G�F�$�� �V�W���H�G�Q�t 

�1�H�]�L�V�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����&�H�Q�W�U�X�P��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y�ã�H�P���D�M���� 

�3�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�p�� �F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �N�D�U�L�p�U�Q�t�K�R��
�S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���� �V�W���H�G�Q�t 

�9�â��(Masarykova univerzita, 
�9�\�V�R�N�p���X�þ�H�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���Y �%�U�Q������
Mendelova univerzita v �%�U�Q���� 

�3�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����Y���G�H�F�N�R-�Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �Q�t�]�N�ê 
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�+�2�5�,�=�2�1�7�È�/�1�Ë���6�3�2�/�8�3�5�È�&�(�� 

Stakeholder �9�ê�]�Q�D�P Vliv 

�0�0�%�����2�G�E�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H��
a �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����2�G�E�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H��
�H�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K���I�R�Q�G�$�����2�G�E�R�U��
�~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M�H�� 

�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���� �N�O�t�þ�R�Y�ê 

�-�0�.�����2�G�E�R�U���~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���D��
�V�W�D�Y�H�E�Q�t�K�R�����i�G�X�����2�G�E�R�U��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�����2�G�E�R�U���N�X�O�W�X�U�\��
�D���S�D�P�i�W�N�R�Y�p���S�p�þ�H�� 

St�U�D�W�H�J�L�F�N�i�� �D�� �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R��
�U�R�]�Y�R�M�H���-�0�.�����F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R���U�X�F�K�X���D���N�X�O�W�X�U�\���� �Y�\�V�R�N�ê 

�2�5�3���Y���]�i�]�H�P�t �5�R�]�Y�R�M���~�]�H�P�t���2�5�3�� �Y�\�V�R�N�ê 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���S�U�R���P�t�V�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M���ý�5 �Ò�V�W���H�G�Q�t�� �R�U�J�i�Q�� �V�W�i�W�Q�t�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y�H�� �Y���F�H�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t��
�S�R�O�L�W�L�N�\���D���~�]�H�P�Q�t�K�R��rozvoje. �V�W���H�G�Q�t 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���Y�Q�L�W�U�D���ý�5�� �Ò�V�W���H�G�Q�t�� �R�U�J�i�Q�� �V�W�i�W�Q�t�� �V�S�U�i�Y�\�� �S�U�R�� �Y�Q�L�W���Q�t�� �Y���F�L�� �V�W�i�W�X����
�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���Y�ê�N�R�Q�X���Y�H���H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�\�� �V�W���H�G�Q�t 

�.�D�Q�F�H�O�i�����D�U�F�K�L�W�H�N�W�D���P���V�W�D���%�U�Q�D �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y oblasti architektury a urbanismu.   �V�W���H�G�Q�t 

�5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�Y�R�M�R�Y�i���D�J�H�Q�W�X�U�D��
�-�L�å�Q�t���0�R�U�D�Y�\ 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�H�� �S�U�R�J�U�D�P�$���� �N�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y oblasti 
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H���� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y �~�]�H�P�t�� ���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�H��
�E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$���D�S�R�G���� 

�V�W���H�G�Q�t 

�.�U�D�M�V�N�i���K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���N�R�P�R�U�D���-�0�. �=�i�V�W�X�S�F�H���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���V�I�p�U�\�� �V�W���H�G�Q�t 

�-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P �3�R�G�S�R�U�D�� �I�L�U�P�i�P�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�P�� �V�X�E�M�H�N�W�$�P���� �*�H�V�W�R�U��
�5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �V�W���H�G�Q�t 

�$�V�R�F�L�D�F�H���E�U�Q���Q�V�N�ê�F�K���D�U�F�K�L�W�H�N�W�$���D��
�V�W�D�Y�L�W�H�O�$, z.s. 

�$�V�R�F�L�D�F�H�� �V�G�U�X�å�X�M�t�F�t�� �D�U�F�K�L�W�H�N�Wy, urbanisty, stavitele, 
�S�U�R�M�H�N�W�\���D���L�Q�Y�H�V�W�R�U�\���M�H�M�L�F�K�å���]�i�M�P�H�P���M�H���U�R�]�Y�R�M���P���V�W�D���%�U�Q�D��
�D���R�N�R�O�t�� 

�V�W���H�G�Q�t 

�$�J�H�Q�W�X�U�D���S�U�R���S�R�G�S�R�U�X���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���D��
investic CzechInvest 

�*�H�V�W�R�U�� �V�W�i�W�X�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���� �G�R�Q�i�W�R�U��
�U�R�]�Y�R�M�H���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �V�W���H�G�Q�t 

�%�L�V�N�X�S�V�W�Y�t���E�U�Q���Q�V�N�p �6�S�U�i�Y�D�� �F�t�U�N�H�Y�Q�t�F�K�� �S�D�P�i�W�H�N���� �~�N�R�Q�\�� �G�X�F�K�R�Y�Q�t�� �V�S�U�i�Y�\����
�S�D�V�W�R�U�D�F�H�����F�K�D�U�L�W�D�W�L�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �V�W���H�G�Q�t 

�'�R�E�U�R�Y�R�O�Q�ê���V�S�R�O�H�N���R�E�F�t��
���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�R�����7�L�ã�Q�R�Y�V�N�R���D�M���� �6�S�R�O�H�N���Y�\�W�Y�R���H�Q�ê���]�D���~�þ�H�O�H�P���Y�]�i�M�H�P�Q�p���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���R�E�F�t�� �V�W���H�G�Q�t 

�&�H�Q�W�U�i�O�D���F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R���U�X�F�K�X���M�L�å�Q�t��
Moravy �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���U�R�]�Y�R�M�H���F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R���U�X�F�K�X���Q�D���M�L�å�Q�t���0�R�U�D�Y������ �Q�t�]�N�ê 

�'�0�2���%�U�Q���Q�V�N�R �5�R�]�Y�R�M�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R�� �U�X�F�K�X�� �S�U�R�� �W�X�U�L�V�W�L�F�N�R�X�� �R�E�O�D�V�W�� �%�U�Q�R�� �D��
�R�N�R�O�t���� �1�t�]�N�ê 

�0�t�V�W�Q�t���D�N�þ�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���Y BMO (MAS 
�%�R�E�U�D�Y�D�����0�$�6���3�R�G�E�U�Q���Q�V�N�R���D�M���� �1�H�]�i�Y�L�V�O�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t�����M�H�K�R�å���~�þ�H�O�H�P���M�H���U�R�]�Y�R�M���U�H�J�L�R�Q�X���� �1�t�]�N�ê 

�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���O�t�G���L�� 
�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���� �N�W�H���t �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q���� �S�R�G�t�O�H�O�L�� �Q�D�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �D�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�� �%�U�Q���Q�V�N�p��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���� 

�1�t�]�N�ê 
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�%�����6�7�5�$�7�(�*�,�&�.�È���ý�È�6�7 

�������6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê���U�i�P�H�F 

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i�� �þ�i�V�W���� �Y�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�� �Y�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�R�X�� �Y�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L����
�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���D���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���S���t�V�W�X�S���N���U�R�]�Y�R�M�L���%�0�2�����D���W�R���V���Y�\�X�å�L�W�t�P���Y�ã�H�F�K���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K��
�Q�i�V�W�U�R�M�$���D���U�$�]�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���þ�i�V�W���M�H���W�Y�R���H�Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���K�L�H�U�D�U�F�K�L�t�� 

�2�E�U�i�]�H�N��13: �6�F�K�p�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���U�i�P�F�H���,�6�5���%�0�2�������� 

 
�=�G�U�R�M�����Y�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t 

�&�H�O�N�R�Y�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�X���R���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L���%�0�2���Y�\�M�D�G���X�M�H���Y�L�]�H���U�R�]�Y�R�M�H�����9�L�]�H���M�H���X�Y�R�]�H�Q�D���Y�\�M�i�G���H�Q�t�P���K�O�D�Y�Q�t�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�$��
fu�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �%�0�2�� �]�I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �G�L�V�N�X�]�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�$�� �%�0�2�� �W�Y�R���t�F�t�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\����
�.�D�å�G�p���]���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���V�O�R�Y���M�H���G�H�W�D�L�O�Q���M�L���U�R�]�Y�H�G�H�Q�R���W�D�N�����D�E�\���Y�L�]�H���E�\�O�D���M�D�V�Q�ê�P���S�R�G�N�O�D�G�H�P���S�U�R���K�O�H�G�i�Q�t���]�S�$�V�R�E�$���N��
�M�H�M�t�P�X���G�R�V�D�å�H�Q�t�� 

�7�p�P�D�W�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �M�V�R�X�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�D�� �G�R��4 r�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t ���0�R�E�L�O�L�W�D���� �ä�L�Y�R�W�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �9�H���H�M�Q�p�� �V�O�X�å�E�\����
�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���U�R�]�Y�R�M�H�����V���Y�D�]�E�R�X���Q�D�������S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����3�6���8�G�U�å�L�W�H�O�Q�i���P�R�E�L�O�L�W�D�����3�6���ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�����3�6���6�R�F�L�i�O�Q�t��
�R�E�O�D�V�W���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����3�6���+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�������0�L�O�Q�t�N�\�����N���Q�L�P�å���M�H���V�P�����R�Y�i�Q�R���X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y���F�Q�ê�F�K���W�p�P�D�W���Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K��
�]���Y�L�]�H�����M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���Y���S�R�G�R�E�����F�t�O�$���V�W�U�D�W�H�J�L�H���%�0�2�����&�t�O �M�H���I�R�U�P�X�O�R�Y�i�Q���M�D�N�R���V�W�D�Y�����N�W�H�U�p�K�R���F�K�F�H�P�H���G�R�V�i�K�Q�R�X�W��
���U�H�V�S�����M�D�N�R���G�$�Y�R�G�����S�U�R�þ���R�S�D�W���H�Q�t���U�H�D�O�L�]�X�M�H�P�H������ 

�ý�L�Q�Q�R�V�W�L���N���G�R�V�D�å�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���F�t�O�$���M�V�R�X���N�R�Q�N�U�H�W�L�]�R�Y�i�Q�\���Y���U�i�P�F�L���R�S�D�W���H�Q�t�����=�D�P�����H�Q�t���R�S�D�W���H�Q�t���M�H���Y�ê�V�O�H�G�N�H�P��
�G�L�V�N�X�]�t�� �Q�D�� ���D�G���� �V�H�W�N�i�Q�t�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H�� �S�U�R�Y�i�]�D�Q�R�V�W�t�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L��
�I�R�U�P�X�O�D�F�t�� 
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�2�S�D�W���H�Q�t�� �E�X�G�R�X�� �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�D�� �S�R�P�R�F�t�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �3�R�G�V�W�D�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��
strateg�L�H���W�N�Y�t���Y���W�R�P�����å�H���W�\�W�R���S�U�R�M�H�N�W�\���Q�H�M�V�R�X���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���Q�H�]�i�Y�L�V�O�H���Q�D���V�R�E�������D�O�H���Y���S�R�G�R�E�����W�]�Y�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K��
���H�ã�H�Q�t�� 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�P�����H�ã�H�Q�t�P�����,�������V�H���U�R�]�X�P�t���W�D�N�R�Y�p�����H�ã�H�Q�t�����N�W�H�U�p���V�H���V�N�O�i�G�i���]���M�H�G�Q�R�K�R���þ�L���Y�t�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���D��
�J�H�Q�H�U�X�M�H�� �W�D�N�� �Y�\�ã�ã�t�� �S���L�G�D�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �R�S�U�R�W�L�� �V�W�D�Y�X���� �N�G�\�� �E�\�� �E�\�O�\�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q������
�-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�U�R�M�H�N�W�\���W�D�N���R���V�R�E���� �Q�H�M�H�Q���Ä�Y�t�³���� �D�O�H���Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �L���M�V�R�X���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���W�D�N���� �D�E�\�� �V�H���Y�]�i�M�H�P�Q�����G�R�S�O���R�Y�D�O�\���D��
�S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�\���� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� ���H�ã�H�Q�t�� �P�R�K�R�X�� �V�S�R�M�R�Y�D�W�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �L�� �Q�D�S���t�þ�� �F�t�O�L�� �D�� �]�D�K�U�Q�R�Y�D�W�� �Y�t�F�H�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �U�R�Y�L�Q��
integrovanosti. �=�i�N�O�D�G�Q�t���W�\�S�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���D���U�$�]�Q�p���I�R�U�P�\���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���W�D�N����
�D�E�\�� �Y�]�Q�L�N�D�O�D�� �Y�\�ã�ã�t�� �S���L�G�D�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D���� �M�V�R�X�� �V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �S�R�þ�i�W�N�X��podkapitoly 8 .2. �S���H�V�W�D�Y�X�M�t�F�t��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t���W�Y�R���t�F�t���K�O�D�Y�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�þ�Q�t���~�U�R�Y�H�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 
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�������9�L�]�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�������� 

 
�&�K�F�H�P�H���� �D�E�\�� �%�U�Q���Q�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� �E�\�O�D�� �~�]�H�P�t�P�� �V �I�X�Q�N�þ�Q�t�P�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�P�� �V�\�V�W�p�P�H�P����
s �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�t���D���N�Y�D�O�L�W�R�X���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����V���S���L�]�S�$�V�R�E�L�Y�R�V�W�t���D���R�G�R�O�Q�R�V�W�t���Q�D���]�P���Q�\���N�O�L�P�D�W�X���D���R�P�H�]�X�M�t�F�t��
�Q�H�S���t�]�Q�L�Y�p���G�R�S�D�G�\���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�� 

�6�3�2�/�(�ý�1�� 

�%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���E�X�G�H���I�X�Q�J�R�Y�D�W���Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�����6�S�R�O�X�S�U�i�F�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�X�M�H�P�H���W�D�N����
�D�E�\���Y�]�Q�L�N�O�R���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R���~�þ�L�Q�Q���M�ã�t���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���U�R�]�Y�R�M�H �D���V�W�D�E�L�O�Q�t���V�X�E�M�H�N�W���S�U�R���S���t�P�R�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K��
�U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����1�D�V�W�D�Y�t�P�H���V�\�V�W�p�P���V�G�t�O�H�Q�t���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����=�Y�ê�ã�t�P�H���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W���D solidaritu  �~�]�H�P�t��
�D���S�R�V�t�O�t�P�H���Y�Q�t�P�i�Q�t���F�H�O�p���R�E�O�D�V�W�L���R�E�þ�D�Q�\���M�D�N�R���V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���S�U�R���N�Y�D�O�L�W�Q�t���å�L�Y�R�W�� 

�8�'�5�ä�,�7�(�/�1�� 

�3�U�R�P���Q�t�P�H���N�U�D�M�L�Q�X���W�D�N�����D�E�\���E�\�O�R���~�]�H�P�t���R�G�R�O�Q���M�ã�t �S�U�R�W�L���V�X�F�K�X�����V�O�X�Q�H�þ�Q�t�P�X���]�i���H�Q�t���D���Q�H�Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�ê�P���V�U�i�å�N�i�P����
�=�Y�ê�ã�t�P�H���P�Q�R�å�V�W�Y�t���]�H�O�H�Q�� �Y�H���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�����L���Y �V�t�G�O�H�F�K�����Y�H���Y�H���H�M�Q�p�P���S�U�R�V�W�R�U�X���L���Q�D���E�X�G�R�Y�i�F�K�����9 �]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t��
�Y�R�G�R�X���]�Y�ê�ã�t�P�H�������]�D�G�U�å�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\���D���]�O�H�S�ã�t�P�H���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V pitnou vodou. 

 �=�O�H�S�ã�t�P�H�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �P�t�V�W�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �=�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�P�H�� �S���H�P���Q�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�\�� �V�P���U�H�P�� �N �Y���W�ã�t�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�L�� �D��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�G�U�R�M�$�����=�D�V�D�G�t�P�H���V�H���R���]�D�Y�H�G�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���S�U�H�Y�H�Q�F�H�����V�E���U�X�����V�Y�R�]�X���D���O�L�N�Y�L�G�D�F�H���R�G�S�D�G�X��
�D���S�R�G�S�R���t�P�H �U�R�]�Y�R�M���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\�� 

�9�<�9�È�ä�(�1�� 

�=�Y�ê�ã�t�P�H��koordinaci investic v �R�E�O�D�V�W�L���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����N�G�\���]�R�K�O�H�G�Q�t�P�H���S���L�U�R�]�H�Q�p���V�S�i�G�R�Y�p���Y�D�]�E�\���%�U�Q�D����
�P�L�N�U�R�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U���D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���R�E�F�t���� �&�t�O�H�Q���� �E�X�G�H�P�H���X�V�P���U���R�Y�D�W���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t�� �D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X 
s �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�� �L �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�R�X�� �~�Q�R�V�Q�R�V�W�� �D�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L�� �ã�L�U�ã�t�K�R���P���V�W�V�N�p�K�R��
�~�]�H�P�t���� �'�$�U�D�]�� �E�X�G�H�P�H�� �N�O�i�V�W�� �Q�D���Y�\�Y�i�å�H�Q�R�V�W�� �U�R�]�Y�R�M�H �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �þ�i�V�W�t�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �M�D�N��
s �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���å�L�Y�R�W���R�E�\�Y�D�W�H�O�����W�D�N���L s �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M�����(�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�����V�R�F�L�i�O�Q�t���D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t��
rozvoj budou v �U�R�Y�Q�R�Y�i�]�H�� 

�3���Ë�-�(�0�1�e 

�'�t�N�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�P�X�� �~�þ�L�Q�Q�p�P�X�����H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�$���� �G�R�E�U�p���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �V�O�X�å�H�E�� �D���]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �R�E�F�t�� �E�X�G�Ru 
�R�E�\�Y�D�W�H�O�p���~�]�H�P�t���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���Y�Q�t�P�D�W���M�D�N�R���S���t�M�H�P�Q�p���D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���P�t�V�W�R���S�U�R���å�L�Y�R�W�� 

�9�H���H�M�Q�i���G�R�S�U�D�Y�D���X�P�R�å�Q�t���U�\�F�K�O�p�����E�H�]�S�H�þ�Q�p���D���S�R�K�R�G�O�Q�p �F�H�V�W�R�Y�i�Q�t�����3�U�R�S�R�M�t�P�H���M�L���V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L���G�U�X�K�\���G�R�S�U�D�Y�\��
�W�D�N���� �D�E�\�� �G�R�ã�O�R�� �N �R�P�H�]�H�Q�t�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �N �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �Q�H�P�R�W�R�U�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�\����
K �W�R�P�X���S���L�V�S���M�H���U�R�]�Y�R�M���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���L���O�R�N�i�O�Q�t�F�K���S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���X�]�O�$���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���V �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�P�L���V�\�V�W�p�P�\���W�\�S�X��
P+R a s �Q�D�S�R�M�H�Q�t�P���Q�D���X�F�H�O�H�Q�R�X���V�t�"���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�����'�R�E�X�G�X�M�H�P�H���R�E�F�K�Y�D�W�\���D �W�U�D�Q�]�L�W�Q�t���N�R�U�L�G�R�U�\���P�L�P�R���R�E�\�G�O�H�Q�i��
�~�]�H�P�t���D���V�Q�t�å�t�P�H���G�R�S�U�D�Y�Q�t���]�i�W���å �U�H�]�L�G�H�Q�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����=�D�V�D�G�t�P�H���V�H���R���G�R���H�ã�H�Q�t���G�i�O�Q�L�þ�Q�t�K�R���V�S�R�M�H�Q�t���Q�D���V�H�Y�H�U���D��
�M�L�K�� ���9�t�G�H������ �D�� �R�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �G�i�O�N�R�Y�R�X�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�X���� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �O�H�W�L�ã�W���� �V�H�� �V�W�D�Q�H�� �E�U�D�Q�R�X��
k �F�H�V�W�R�Y�i�Q�t���G�R���Y�]�G�i�O�H�Q���M�ã�t�F�K���U�H�J�L�R�Q�$�� 

  

�6�3�2�/�(�ý�1�����V�H���]�D�V�D�G�t�P�H���R���W�R�����D�E�\���V�H���%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W��
�8�'�5�ä�,�7�(�/�1�����$���9�<�9�È�ä���1�����U�R�]�Y�t�M�H�O�D���Y���3���Ë�-�(�0�1�e���$���3�5�2�6�3�(�5�8�-�Ë�&�Ë���P�t�V�W�R��

�S�U�R���å�L�Y�R�W�� 
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�3�5�2�6�3�(�5�8�-�Ë�&�Ë 

�%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���Q�D�E�t�]�t���G�R�E�U�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���D �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$�P���V�H���]�G�H���G�D���t�����Ò�V�S���ã�Q�����V�H��
�U�R�]�Y�t�M�H�M�t���P�R�G�H�U�Q�t���R�G�Y���W�Y�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\�� 

�7�H�F�K�Q�L�F�N�R�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �V�O�X�å�E�\�� �E�X�G�H�P�H�� ���H�ã�L�W�� �S�U�R�Y�i�]�D�Q���� �V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�V�\�V�W�p�P�$�����%�X�G�H���U�R�]�Y�t�M�H�Q�D���V�t�O�t�F�t���S�R�]�L�F�H���Y �R�E�O�D�V�W�L���U�R�]�Y�R�M�H���L�Q�R�Y�D�F�t���D���N�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����3�R�V�t�O�t�P�H���V�G�t�O�H�Q�t���D���S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W���D��
�]�Y�ê�ã�t�P�H���N�Y�D�O�L�W�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
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�������3���H�K�O�H�G���W�p�P�D�W�����F�t�O�$���D���R�S�D�W���H�Q�t 

�5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���R�E�O�D�V�W���0�2�%�,�/�,�7A 

�7�e�0�$���$�����0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ë���/�2�.�È�/�1�Ë���8�'�5�ä�, �7�(�/�1�È���0�2�%�,�/�,�7�$ 

�&�Ë�/���$���,�����5�R�]�Y�t�M�H�W���D �S�U�R�S�D�J�R�Y�D�W���I�X�Q�N�þ�Q�t���D �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�Y�D�O�L�W�Q�t��
a �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�� 

 �9�ê�V�W�D�Y�E�D���D �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$ 
 �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t���G�R�S�U�D�Y�X 
 �9�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���D �E�X�G�R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ 
 �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$ 

�&�Ë�/���$���,�,�����6�Q�L�å�R�Y�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���G�R�S�D�G�\���]���G�R�S�U�D�Y�\�����K�O�X�N�����H�P�L�V�H�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�����N�R�Q�J�H�V�F�H�����R�K�U�R�å�H�Q�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

 �2�P�H�]�H�Q�t���U�H�J�X�O�D�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\ 
 �9�ê�V�W�D�Y�E�D���R�E�F�K�Y�D�W�$���R�E�F�t���D �P���V�W�����R�G�N�O�R�Q���Q�t���W�U�D�Q�]�L�W�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\ 
 Rozvoj telematiky a �R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$ 

 
�7�e�0�$���%�����*�/�2�%�È�/�1�Ë���'�2�6�7�8�3�1�2�6�7���%�0�2 

�&�Ë�/���%���,�����=�O�H�S�ã�L�W���J�O�R�E�i�O�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���%�0�2���Q�D���G�D�O�ã�t���W�X�]�H�P�V�N�p���D �H�Y�U�R�S�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�� 
B.1: �5�R�]�ã�t���H�Q�t�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D �G�R�S�O�Q���Q�t���V�t�W�����G�i�O�Q�L�F���D �V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\���S�U�R���Y�\�ã�ã�t���N�D�S�D�F�L�W�X 
B.2: Podpora modernizace a �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�p���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 
B.3: �3�R�G�S�R�U�D���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\ 

 

�5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���R�E�O�D�V�W���ä�,�9�2�7�1�Ë���3�5�2�6�7���(�'�Ë 

�7�e�0�$���&�����9�2�'�$���$ KRAJINA V BMO 

�&�Ë�/���&���,�����5�H�Y�L�W�D�O�L�]�R�Y�D�W���N�U�D�M�L�Q�X���D �R�P�H�]�R�Y�D�W���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�����H�U�R�]�H�����S�R�Y�R�G�Q�t���D �]�i�S�O�D�Y 
C.1: �5�R�]�Y�R�M���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y �N�U�D�M�L�Q�� 
C.2: �5�R�]�Y�R�M���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y �]�D�V�W�D�Y���Q�p�P���~�]�H�P�t 
C.3: �%�X�G�R�Y�i�Q�t���R�F�K�U�D�Q�\���V�t�G�H�O���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D �]�i�S�O�D�Y�D�P�L�� 

�&�Ë�/���&���,�,�����=�O�H�S�ã�L�W���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V vodou  
C.4: ���H�ã�H�Q�t���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X�� 
C.5: �=�D�G�U�å�H�Q�t���D �Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\ 
 

 �7�e�0�$���'�����2�'�3�$�'�2�9�e���+�2�6�3�2�'�È���6�7�9�Ë���9 BMO 

�&�Ë�/���'���,�����9�\�E�X�G�R�Y�D�W�����R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W�����I�X�Q�N�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���Y BMO 
D.1: �3���H�G�F�K�i�]�H�Q�t���Y�]�Q�L�N�X���R�G�S�D�G�X 
D.2: �9�\�W�Y�R���H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Y�\�X�å�L�W�t���O�L�N�Y�L�G�D�F�H���R�G�S�D�G�X�� 
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�7�e�0�$���(�����0�2�'�(�5�1�Ë���$ �%�(�=�3�(�ý�1�È���(�1�(�5�*�(�7�,�.�$���9 BMO 

�&�Ë�/���(���,�����=�Y�ê�ã�L�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���]�G�U�R�M�$���Y���%�0�2 
E.1: �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���P�t�V�W�Q�t�F�K���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H 
E.2: �3�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�G�U�R�M�$ 
E.3: �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���D �~�þ�L�Q�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t 

 

�5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���R�E�O�D�V�W���9�(���(�-�1�e���6�/�8�ä�%�< 

�7�e�0�$���)�����â�.�2�/�6�7�9�Ë���$ �9�=�'���/�È�9�È�1�Ë���9 BMO 

�&�Ë�/���)���,�����=�O�H�S�ã�L�W���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���D���S�R�G�P�t�Q�N�\���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y���P�D�W�H���V�N�ê�F�K�����]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���D���V�W���H�G�Q�t�F�K��
�ã�N�R�O�i�F�K���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t��a �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê���Y�ê�Y�R�M 
F.1: �'�R�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���0�â���D �=�â 
F.2: �6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�â�����=�â���D �6�â 
F.3: �3�R�G�S�R�U�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�H���6�â 

�&�Ë�/���)���,�,�����3�R�V�t�O�L�W���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���P�D�W�H���V�N�ê�F�K�����]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�����V�W���H�G�Q�t�F�K�����Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��
v �]�i�M�P�R�Y�p�P���D �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�P���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D �]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$ 
F.4: �3�R�G�S�R�U�D���]�i�M�P�R�Y�p�K�R��a �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

 
�7�e�0�$���*�����,�1�)�5�$�6�7�5�8�.�7�8�5�$���$���6�/�8�ä�%�<���3�5�2���3�2�7���(�%�1�e���2�+�5�2�ä�(�1�e���2�%�<�9�$�7�(�/�( 

�&�Ë�/���*���,�����=�D�P�����L�W���V�H���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���D �U�R�]�Y�R�M���N�Y�D�O�L�W�\���å�L�Y�R�W�D���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���D �R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H�O��
v �R�E�O�D�V�W�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y�þ�H�W�Q�����S�R�V�t�O�H�Q�t���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�L�W�\ 
G.1: �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���D �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����V �G�$�U�D�]�H�P���Q�D���R�V�R�E�\���V�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P��

�S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P�� 
G.2: ���H�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���]�G�U�D�Y�R�W�Q��-�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����V �G�$�U�D�]�H�P���Q�D���K�R�V�S�L�F�R�Y�R�X���D �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�� 
G.3: �3�R�G�S�R�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���]�Y�O�i�ã�W�����R�K�U�R�å�H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���W�U�K�X���S�U�i�F�H 

�&�Ë�/���*���,�,�����=�O�H�S�ã�L�W���S�R�G�P�t�Q�N�\���D �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���S�U�R���D�N�W�L�Y�Q�t���D���]�G�U�D�Y�p���V�W�i�U�Q�X�W�t 
G.4: Podpora aktivit a �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\�����S�U�H�Y�H�Q�F�H�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����Y�R�O�Q�ê���þ�D�V�� 

�&�Ë�/���*���,�,�,�����9�\�W�Y�R���L�W���V�\�V�W�p�P���D �U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�V�W�X�S�Q�p�K�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���Y �U�i�P�F�L��
�F�H�O�p���%�0�2 
G.5: �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���Y BMO 
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�5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���R�E�O�D�V�W���.�2�2�5�'�,�1�$�&�(���5�2�=�9�2�-�( 

�7�e�0�$���+�����5�2�=�9�2�-���$ �,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�$�/�,�=�$�&�(���6�3�2�/�8�3�5�È�&�(���9 BMO 

�&�Ë�/���+���,�����3�R�V�t�O�L�W���V�\�V�W�p�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y BMO 
H.1: �5�R�]�Y�R�M���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���I�R�U�H�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H 
H.2: �9�\�W�Y�R���H�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���]�R�G�S�R�Y���G�Q�p���]�D���N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê���U�R�]�Y�R�M���%�0�2 
H.3: �6�S�R�O�H�þ�Q�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S�R�W���H�E 
H.4: �7�Y�R�U�E�D���V�S�R�O�H�þ�Q�p���L�P�D�J�H���D marketingu BMO 

 
�7�e�0�$���,�����5�(�=�,�'�(�1�ý�1�Ë���$ �.�2�0�(�5�ý�1�Ë���9�é�6�7�$�9�%�$���9 BMO 

�&�Ë�/���,���,�����8�V�P���U�Q�L�W���U�R�]�Y�R�M���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D �N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���Y�H���Y�]�W�Dhu k �S�R�G�P�t�Q�N�i�P���Y �~�]�H�P�t��
a �S�R�G�S�R���L�W���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���%�0�2�����S�R�G�S�R�U�D���P�H�Q�ã�t�F�K���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 
I.1: �3�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���D �~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���Y BMO 
I.2: �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D �N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X 
I.3: �3�R�V�t�O�H�Q�t���V�O�X�å�H�E���D �]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���Y �]�i�]�H�P�t��Brna v �]�i�M�P�X���R�G�O�H�K�þ�H�Q�t���M�i�G�U�R�Y�p�P�X���P���V�W�X 

 
�7�e�0�$���-�����7�5�È�9�(�1�Ë���9�2�/�1�e�+�2���ý�$�6�8���9 BMO 

�&�Ë�/���-���,�����3�R�V�t�O�L�W���U�R�]�Y�R�M���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W���V �Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�P���Y�ê�]�Q�D�P�H�P 
J.1: �5�R�]�Y�R�M���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W 
J.2: Propagace a �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X 
J.3: Obnova a �X�G�U�å�H�Q�t���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t 
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�������6�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t 

�2�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D���Y���S�R�G�R�E�����W�]�Y�����N�D�U�H�W���R�S�D�W���H�Q�t�����8�Y�H�G�H�Q�t�P���Y�D�]�E�\���R�S�D�W���H�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M�R�Y�R�X���S�R�W���H�E�X���M�H��
�X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�R���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�p���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���V���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�R�X���þ�i�V�W�L�����9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H���X�P�R�å���X�M�H���V�S�U�i�Y�Q�� interpretovat 
�V�P�����R�Y�i�Q�t�� �N�U�R�N�$�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Y�� �S�R�S�L�V�X�� �R�S�D�W���H�Q�t���� �2�S�D�W���H�Q�t�� �M�H�� �U�R�Y�Q���å�� �Q�D�Y�i�]�i�Q�R�� �Q�D�� �F�t�O�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R��
�U�R�]�Y�R�M�H���ý�5�������������� 

�6�W���å�H�M�Q�t���þ�i�V�W�t���N�D�U�W�\���R�S�D�W���H�Q�t���M�H���S�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t�����9���~�Y�R�G�Q�t�P���W�H�[�W�X���S�R�S�L�V�X���M�V�R�X���S���L�E�O�t�å�H�Q�D���K�O�D�Y�Q�t���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�����1�D���Q����
potom n�D�Y�D�]�X�M�H���S���H�K�O�H�G���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����N�W�H�U�p���E�X�G�R�X���Y���U�i�P�F�L���R�S�D�W���H�Q�t���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�����ý�L�Q�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���G�R�S�O�Q���Q�\��
�K�O�D�Y�Q�t�P�L���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�ê�P�L���S���t�Q�R�V�\���W���F�K�W�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� 

�9�� �S���H�K�O�H�G�X�� �N�D�U�H�W�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �M�V�R�X�� �X�Y�H�G�H�Q�\�� �N�y�G�\�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �R�G�N�D�]�X�M�t�� �Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� ���H�ã�H�Q�t��
�X�Y�H�G�H�Q�i���Y���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�H�����.�y�G�\���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���S�t�V�P�H�Q�H�P���7���R�G�N�D�]�X�M�t���Q�D���W�H�P�D�W�L�F�N�i�����H�ã�H�Q�t���D���N�y�G�\���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���;��
�R�G�N�D�]�X�M�t���Q�D���~�]�H�P�Q�t�����H�ã�H�Q�t�����'�H�W�D�L�O�\���M�V�R�X���Y�\�V�Y���W�O�H�Q�\���Y podkapitole 8.2.  

�6�P�\�V�O�H�P�� �Y�D�]�H�E�� �Q�D�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �M�H�� �]�D�F�K�\�W�L�W�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�� �P�H�]�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�P�L���� �8�Y�H�G�H�Q�D�� �M�V�R�X�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S�R�X�]�H�� �V�H��
�]�i�V�D�G�Q�t�P�L�� �Y�D�]�E�D�P�L���� �W�M���� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �Q�D�� �R�S�D�W���H�Q�t���� �N�W�H�U�i�� �P�X�V�H�M�t�� �E�ê�W�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �V�R�X�þ�D�V�Q������ �D�E�\�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�i�� ���H�ã�H�Q�t��
�I�X�Q�J�R�Y�D�O�D�����&�H�O�N�R�Y�ê���S���H�K�O�H�G���Y�D�]�H�E���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Q�i�V�O�H�G�Q�����Y���N�R�L�Q�F�L�G�H�Q�þ�Q�t���P�D�W�L�F�L�����.�R�Q�N�U�p�W�Q�t���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�F�t���W�p�P�D���M�H��
�X�Y�H�G�H�Q�R���Y���]�i�Y�R�U�F�H���]�D���Q�i�]�Y�H�P���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�K�R���R�S�D�W���H�Q�t�� 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W���G�t�N�\���Y�\�X�å�L�W�t���ã�L�U�R�N�p���ã�N�i�O�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�D���H�Y�U�R�S�V�N�p�����Q�i�U�R�G�Q�t��
�L���O�R�N�i�O�Q�t���~�U�R�Y�Q�L���D���W�p�P�D�W�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�H�M�V�R�X���R�P�H�]�H�Q�D���S�R�X�]�H���W�p�P�D�W�\���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�ê�P�L���Y���U�i�P�F�L���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�����=�G�U�R�M�H��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Q�H�M�V�R�X���Y �U�i�P�F�L���N�D�U�H�W���R�S�D�W���H�Q�t���X�Y�i�G���Q�\�����2�G�N�D�]���Q�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�H��
�,�7�,���M�H���X�Y�H�G�H�Q���X���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Y �N�D�S�L�W�R�O�H���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t�� 
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T�p�P�D A: �0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ì���/�2�.�É�/�1�Ì���8�'�5�æ�,�7�(�/�1�É 
MOBILITA 

 

�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�$���������9�ê�V�W�D�Y�E�D���D���]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K��
�V�\�V�W�p�P�$ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�$���,�����5�R�]�Y�t�M�H�W���D���S�U�R�S�D�J�R�Y�D�W���I�X�Q�N�þ�Q�t���D���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�Y�D�O�L�W�Q�t���D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t��
�Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9���R�E�O�D�V�W�L���O�R�N�i�O�Q�t���P�R�E�L�O�L�W�\���V�H���X�N�D�]�X�M�H�����å�H���U�R�V�W�H���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�����,�$�'������
�2�E�\�Y�D�W�H�O�p�� �G�R�M�t�å�G���M�t�F�t�� �]�D�� �]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�P�� �D�O�H�� �L�� �]�D�� �V�O�X�å�E�D�P�L���G�R�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �S�U�H�I�H�U�X�M�t�� �,�$�'�� �S���H�G��
�Y�H���H�M�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�R�X�����9�+�'�������1�H�M�V�R�X���P�R�W�L�Y�R�Y�i�Q�L���N�H���]�P���Q�����V�Y�p�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�����&�H�V�W�R�X���S�U�R��
�]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �9�+�'�� �M�H�� �X�V�Q�D�G���R�Y�i�Q�t�� �S���H�V�W�X�S�$�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �G�U�X�K�\�� �Y�H���H�M�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D��
�W�D�N�p�� �P�H�]�L�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�R�X���� �1�D�Y�i�]�i�Q�t�� �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K�� �N�D�S�D�F�L�W�� �Q�D�� �X�]�O�\�� �Y�H���H�M�Q�p��
�G�R�S�U�D�Y�\�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �L�� �V �U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t�P�� �W�]�Y���� �P�R�G�U�ê�F�K�� �]�y�Q�� �Y�� �F�H�Q�W�U�X�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �N�G�\�� �Y�]�Q�L�N�i�� �W�O�D�N�� �Q�D��
�N�D�S�D�F�L�W�\�� �S�D�U�N�R�Y�L�ã�"�� �]�D�� �K�U�D�Q�L�F�t�� �W���F�K�W�R�� �]�y�Q���� �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �G�R�S�O�Q�L�W�� �R�V�Y���W�R�X�� �D��
�S�U�R�S�D�J�D�F�t���Y�ê�K�R�G���9�+�'�����D�E�\���Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���E�\�O�D���F�R���Q�H�M�Y�t�F�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D�����9�\�V�R�N�i���R�E�O�L�E�D��
I�$�'�� �M�H�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �]�S�$�V�R�E�H�Q�D�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�P�� �P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t�F�K�� �D�� �S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�$�� �Y�H���H�M�Q�p��
dopravy. 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

- �9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�H�Y�H�U�R�M�L�å�Q�t�K�R���N�R�O�H�M�R�Y�p�K�R���G�L�D�P�H�W�U�X�����]�H�M�P�p�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���S���t�S�U�D�Y�D������ 
- �9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �R�N�U�D�M�L�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �D�O�H�� �L�� �Y��

�P�H�Q�ã�t�F�K���S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���X�]�O�H�F�K���Y���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K���%�0�2�����Q�D�S�������W�D�N�p���Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D��
�Y�]�Q�L�N���Q�R�Y�ê�F�K���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���]�D�V�W�i�Y�H�N���� 

- �=�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���Y���R�E�G�R�E�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�i�F�K�� 
- �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���S���t�S�U�D�Y�D�����Q�D�O�H�]�H�Q�t���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�$�����]�D�M�L�ã�W���Q�t���Y�R�O�Q�ê�F�K���S�R�]�H�P�N�$���� 
- �9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�$���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H���Y���P�t�V�W�H�F�K���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���N���S���H�V�W�X�S�X���P�H�]�L���,�$�'��

�D���9�+�'�����]�H�M�P�p�Q�D���X���S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$�����R�N�U�D�M���P���V�W�D���%�U�Q�D�����V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���F�H�Q�W�U�D���%�0�2���� 
- �5�R�]�ã�t���H�Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���S�D�U�N���D�Q�G ride. 
- �%�X�G�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���N���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H�� 
- �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H�����5�H�D�O�L�]�D�F�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���D���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���D�N�F�t���Q�D��

�S�R�G�S�R�U�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���9�+�'���� 
- �9�\�W�Y�R���H�Q�t���D�S�O�L�N�D�F�t���S�U�R���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 

 
�2�S�D�W���H�Q�t�� �E�\�� �P���O�R�� �X�O�H�K�þ�L�W�� �S���H�V�W�X�S�\�� �P�H�]�L�� �9�+�'�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �G�U�X�K�\�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �Y�þ�H�W�Q���� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�S�D�U�N�R�Y�i�Q�t���� �S���t�S�D�G�Q���� �~�V�F�K�R�Y�\�� �N�R�O���� �W�t�P�� �9�+�'�� �]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�W�� �D�� �]�Y�ê�ã�L�W�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �Y�Q�L�W�U�R�P���V�W�V�N�p����
�S���t�P���V�W�V�N�p���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\���D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���G�U�X�K�$���9�+�'�����0���O�R���E�\���Q�D�S�R�P�R�F�L���N�����H�ã�H�Q�t���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t���D��
�V�Q�t�å�H�Q�t���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���G�R�S�U�D�Y�\���Y�H���P���V�W�����%�U�Q���� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�D�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �Y�H�� �P���V�W���� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �ä�L�G�H�Q�L�F�H���� �.�U�i�O�R�Y�R�� �3�R�O�H����
�6�W�D�U�ê���/�t�V�N�R�Y�H�F�����ý�H�U�Q�R�Y�L�F�H�����6�O�D�W�L�Q�D���D���O�H�W�L�ã�W�����7�X���D�Q�\���� 
�3�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t���Y�H���Y�ê�V�W�D�Y�E�����S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���Q�D���R�N�U�D�M�L���P���V�W�D���%�U�Q�D���D���Y���]�i�]�H�P�t���%�0�2�� 
�/�R�N�D�O�L�]�D�F�H���V�O�X�å�H�E���Q�D���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���P�t�V�W�H�F�K�����Q�D�S�������R�E�F�K�R�G�\���X���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���� 
�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�$�� �S�D�U�N�� �D�Q�G�� �U�L�G�H�� �V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L�� �R�� �R�E�V�D�]�H�Q�R�V�W�L�� �L�G�H�i�O�Q���� �X�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�O�H�� �L��
�N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K���]�D�V�W�i�Y�N�i�F�K���P���V�W�V�N�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�E�R���X���]�D�V�W�i�Y�H�N���å�H�O�H�]�Q�L�F�H�� 
�3�U�R�S�D�J�D�F�H���D���R�V�Y���W�D���S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���9�+�'���X�å���R�G���G���W�V�N�p�K�R���Y���N�X�� 
�0���N�N�p���D�N�W�L�Y�L�W�\�� �]�D�P�����H�Q�p���Q�D�S������ �Q�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�Q�t�P�i�Q�t�� �9�+�'���R�E�\�Y�D�W�H�O�L�����Q�D�S������ �U�H�N�O�D�P�\�� �Y���P�H�G�L�t�F�K����
�N�D�P�S�D�Q�������Y�\�W�Y�R���H�Q�t���F�H�V�W�R�Y�Q�t���V�O�H�Y�R�Y�p���N�D�U�W�\���D�S�R�G������ 
�$�N�W�L�Y�L�W�\���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W�L���F�H�V�W�X�M�t�F�t�F�K���Y�H���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y���� 
�9�\�X�å�L�W�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���S�U�R���R�G�E�D�Y�R�Y�i�Q�t�� 
�-�H�G�Q�i�Q�t���P�H�]�L���N�U�D�M�H�P���D���R�E�F�H�P�L���R���~�S�U�D�Y�����M�t�]�G�Q�p�K�R�����=�D�Y�H�G�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���W�D�U�L�I�X���Y���%�0�2�� 
�9�\�ã�ã�t���S�U�R�S�D�J�D�F�H���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H�� 
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�=�D�Y�H�G�H�Q�t���V�O�H�Y���Q�D���0�+�'���S���L���S�R�X�å�L�W�t���S�D�U�N���D�Q�G���U�L�G�H�� 
�9�\�W�Y�R���H�Q�t���D�S�O�L�N�D�F�H���Q�D���Y�\�K�O�H�G�i�Q�t���Y�R�O�Q�ê�F�K���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���P�tst. 
�3�R�G�S�R�U�D���I�L�U�H�P�Q�t�F�K���S�O�i�Q�$���P�R�E�L�O�L�W�\�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T3A05; T2A09; X08; X10; X11 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

A.2: �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t���G�R�S�U�D�Y�X�����W�H�U�P�L�Q�i�O�\���Q�D���N�R�Q�F�L��
�Q�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t�� 
�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �D�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� �Q�D�S�R�M�H�Q�p�� �Q�D��
�W�H�U�P�L�Q�i�O�\�� 
�$���������5�R�]�Y�R�M���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\���D���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�����W�H�O�H�P�D�W�L�N�D���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D��
�Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�%�������� �3�R�G�S�R�U�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���W�H�U�P�L�Q�i�O�\�� �X�� �å�H�O����
infrastruktury) 
�%���������3�R�G�S�R�U�D���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\�����O�H�W�L�ã�W�����M�D�N�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t���W�H�U�P�L�Q�i�O�� 
C.2: Rozvoj �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y���]�D�V�W�D�Y���Q�p�P���~�]�H�P�t�������H�ã�H�Q�t���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�����V���Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�W�D�Y�H�E�� 

 
 

�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�$���������=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t��
dopravu  

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
A.I: �5�R�]�Y�t�M�H�W���D���S�U�R�S�D�J�R�Y�D�W���I�X�Q�N�þ�Q�t���D���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�Y�D�O�L�W�Q�t���D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t��
�Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�6�S�R�O�X�� �V�H�� �]�Y�\�ã�X�M�t�F�t�P�L�� �V�H�� �Q�i�U�R�N�\�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�� �Y�]�Q�L�N�i�� �W�O�D�N�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �9�+�'�� ���]�H�M�P�p�Q�D��
�å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �D�� �E�U�Q���Q�V�N�p�� �0�+�'�� �Y�H�� �ã�S�L�þ�F�H������ �-�H�� �W���H�E�D�� �U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Y�D�W�� �þ�L�� �S���H�E�X�G�R�Y�D�W��
�W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�����W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�p���D���S���t�P���V�W�V�N�p���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���W�U�D�W���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�H�Y�H�U�R�M�L�å�Q�t�K�R���N�R�O�H�M�R�Y�p�K�R �G�L�D�P�H�W�U�X�����]�H�M�P�p�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���� 
�� �3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���D���Q�R�Y�p���~�V�H�N�\���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t�� 
�� �3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���D���Q�R�Y�p���~�V�H�N�\���W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�ê�F�K���O�L�Q�H�N�� 
�� �3���H�E�X�G�R�Y�i�Q�t���~�V�H�N�$���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t���X�P�t�V�W���Q�ê�F�K���Y �V�L�O�Q�L�þ�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K�� 
�� �6�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�����Q�D�S�������Y�R�]�R�Y�Q�\�����P���Q�t�U�Q�\���� 

 
�0���O�R���E�\���G�R�M�t�W���N�H���]�Y�ê�ã�H�Q�t���N�R�P�I�R�U�W�X���D���P�R�W�L�Y�D�F�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���9�+�'�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�H�Y�H�U�R�M�L�å�Q�t�K�R���N�R�O�H�M�R�Y�p�K�R���G�L�D�P�H�W�U�X�� 
�2�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���V�W�D�Y�X���N�R�U�L�G�R�U�$���D���S�U�R�Y�R�]�X���Q�D���N�R�U�L�G�R�U�H�F�K�� 
�6�H�J�U�H�J�D�F�H���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t���R�G���V�L�O�Q�L�þ�Q�t��infrastruktury. 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1A01; T1A02; T1A03; T2A04; T2A09; T2A11; X06; X10; X11 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$���������9�ê�V�W�D�Y�E�D���D���]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�����W�H�U�P�L�Q�i�O�\���X���W�U�D�W�t�� 
�$���������9�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���D���E�X�G�R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���N���W�U�D�W�t�P�� 
�$���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t���Y�R�]�L�G�O�D���S�U�R���Q�R�Y�p��
�W�U�D�W���� 
�$���������5�R�]�Y�R�M���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\���D���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�����W�H�O�H�P�D�W�L�N�D���S�U�R���O�H�S�ã�t���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t�� 
B.1: �5�R�]�ã�t���H�Q�t�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���G�R�S�O�Q���Q�t���V�t�W�����G�i�O�Q�L�F���D���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\���S�U�R���Y�\�ã�ã�t���N�D�S�D�F�L�W�X (�Q�R�Y�p���W�U�D�W����
v �E�O�t�]�N�R�V�W�L���Y�H�O�N�p�K�R���P���V�W�V�N�p�K�R���R�N�U�X�K�X�� 
�%�������� �3�R�G�S�R�U�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���Q�R�Y�p�� �W�U�D�W���� �N�� �å�H�O����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� 
�,���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����Q�R�Y�p���W�U�D�W�����N �Q�R�Y�p���]�i�V�W�D�Y�E���� 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �$���������9�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���D���E�X�G�R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �$���,�����5�R�]�Y�t�M�H�W���D���S�U�R�S�D�J�R�Y�D�W���I�X�Q�N�þ�Q�t���D���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�Y�D�O�L�W�Q�t���D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t��
�Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

V BMO se projevuje nedostatek alternativ k �,�$�'�����&�K�\�E�t���E�H�]�S�H�þ�Q�p���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���S���t�P�R���Y�H���P���V�W����
�%�U�Q���� �D�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �D�� �P�L�N�U�R�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �F�H�Q�W�U�H�F�K�� �O�H�å�t�F�t�F�K�� �Y�� �%�0�2���� �N�W�H�U�i�� �M�V�R�X�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�i��
z �K�O�H�G�L�V�N�D�� �G�R�M�t�å���N�\�� �]�D�� �S�U�D�F�t���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�P�� �D�� �V�O�X�å�E�D�P�L���� �&�K�\�E�t�� �W�D�N�p�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� �Q�D�Y�i�]�D�Q�p�� �Q�D��
�S���H�V�W�X�S�Q�t���X�]�O�\���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���� 
�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p���M�V�R�X���N�R�O�L�]�H���V���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�P�L���S�U�R�F�H�V�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���3�R�O�L�F�L�H���ý�5�����3�R�Y�R�G�t���0�R�U�D�Y�\�����/�H�V�$��
�ý�5�����Ò���D�G�X���S�U�R���]�D�V�W�X�S�R�Y�i�Q�t���V�W�i�W�X���Y�H���Y���F�H�F�K���P�D�M�H�W�N�R�Y�ê�F�K���D���6�S�U�i�Y�\���å�H�O�H�]�Q�L�F�����&�K�\�E�t���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t��
kapacity k ���H�ã�H�Q�t���F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�\���� 
 
Z�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���S�U�R���G�R�M�t�å�G���Q�t���]�D���S�U�D�F�t���D���G�R���ã�N�R�O���V �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���D���Y�H��
�Y�D�]�E�����Q�D���S���H�V�W�X�S�Q�t���X�]�O�\���D���Q�D���F�H�Q�W�U�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����V���G�$�U�D�]�H�P���Q�D���S�i�W�H���Q�t��
cyklotrasy). 

�� ���H�ã�H�Q�t���V�L�O�Q�L�þ�Q�t�F�K���~�V�H�N�$���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K���S�U�R���F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�X�� 
�� �5�R�]�Y�R�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���E�H�]�S�H�þ�Q�p���X�V�F�K�R�Y�i�Q�t���N�R�O�����]�H�M�P�p�Q�D���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���E�L�N�H���D�Q�G���U�L�G�H��

a v �F�H�Q�W�U�X���P���V�W�D���%�U�Q�D���� 
�� �5�R�]�Y�R�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���V�G�t�O�H�Q�t���N�R�O�� 
�� �5�R�]�Y�R�M���R�V�Y���W�R�Y�ê�F�K�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���V �F�t�O�H�P���]�Y�ê�ã�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L��

�F�\�N�O�L�V�W�L�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
 

�0���O�D�� �E�\�� �V�H�� �]�Y�ê�ã�L�W�� �P�R�W�L�Y�D�F�H�� �N�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �,�$�'���� �K�O�D�Y�Q���� �S���H�V�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L��
�F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�\�����2�S�D�W���H�Q�t���Q�H�Q�t���]�D�P�����H�Q�R���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���F�\�N�O�R�S�U�X�K�$�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���]�H�M�P�p�Q�D���S�U�R���G�H�Q�Q�t���G�R�M�t�å���N�X���]���Q�H�M�E�O�L�å�ã�t�K�R���]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
�8�O�H�K�þ�H�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�t���S���H�V�W�X�S�$���P�H�]�L���9�+�'���D���F�\�N�O�L�V�W�L�F�N�R�X���G�R�S�U�D�Y�R�X�����Q�D�S�������]�D�M�L�ã�W���Q�t���X�]�D�Y�t�U�D�W�H�O�Q�p���þ�L��
�K�O�t�G�D�Q�p���P�R�å�Q�R�V�W�L���R�G�O�R�å�H�Q�t�����~�V�F�K�R�Y�\���N�R�O���]�H�M�P�p�Q�D���X���S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� 
�,�Q�W�H�J�U�D�F�H���V�G�t�O�H�Q�t���N�R�O�����S�U�R�S�R�M�H�Q�t���9�+�'�����V�G�t�O�H�Q�p�K�R���N�R�O�D�����V�G�t�O�H�Q�t���D�X�W���S���H�V���M�H�G�Q�X���N�D�U�W�X���� 
�5�R�]�ã�t���H�Q�t���V�t�W�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���X�Y�Q�L�W�����P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H���~�S�U�D�Y���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K���~�V�H�N�$���S�U�R���F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�X�����Q�D�S�������Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�i���N���t�å�H�Q�t���� 
�'�R�S�O�Q���Q�t���V�W�R�M�D�Q�$���Q�D���N�R�O�D���N�H���ã�N�R�O�V�N�ê�P���]�D���t�]�H�Q�t�P�� 
�3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���M�H�G�Q�i�Q�t���V���G�R�W�þ�H�Q�ê�P�L���R�U�J�i�Q�\���R���Y�ê�V�W�D�Y�E�����Q�R�Y�ê�F�K���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2A07; X02; X06; X08; X09; X12 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

A.1: �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� ���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\��
k �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�P�� 
�$�������� �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t�� �D�� �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �S�U�R�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�U�i�å�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�X�� ���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� �N��
�Q�R�Y�ê�P���W�U�D�W�t�P�� 
�$�������� �2�P�H�]�H�Q�t���U�H�J�X�O�D�F�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�\����synergie �± �Q�R�Y�p�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\��
�Q�D�S�R�P�$�å�R�X���N �R�P�H�]�H�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�%�������� �3�R�G�S�R�U�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� �N �å�H�O����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� 
�&�������� �5�R�]�Y�R�M���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y �N�U�D�M�L�Q���� �����H�ã�H�Q�t�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�S�R�O�H�þ�Q����
s �Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���Y �N�U�D�M�L�Q���� 
I.2: �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X �����H�ã�H�Q�t���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���Y �U�i�P�F�L��
�U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�� 
�-���������5�R�]�Y�R�M���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���G�R���ã�N�R�O�\���D���]�D���S�U�D�F�t���Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�p���L���S�U�R��
rekreaci) 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �$���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �$���,�����5�R�]�Y�t�M�H�W���D���S�U�R�S�D�J�R�Y�D�W���I�X�Q�N�þ�Q�t���D���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�Y�D�O�L�W�Q�t���D��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�2�S�D�W���H�Q�t���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���Q�t�]�N�R�X���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �,�$�'���D���Q�D���S�R�W���H�E�X��
�V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t���H�P�L�V�t���]�H�M�P�p�Q�D���Y �F�H�Q�W�U�H�F�K���P���V�W�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �3�R���L�]�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���Y�þ�H�W�Q�����G�U�i�å�Q�t�F�K���Y�R�]�L�G�H�O�� 
�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�� 

 
�'�t�N�\�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �P�i�� �G�R�M�t�W�� �N �G�D�O�ã�t�P�X�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �Y�R�]�R�Y�p�K�R�� �S�D�U�N�X�� �D�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �M�H�K�R��
�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���N�D�S�D�F�L�W�\�����=�i�P���U�H�P���M�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���9�+�'���D���S�R�V�W�X�S�Q�p���V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t��
�H�P�L�V�t�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�.�Y�D�O�L�W�Q�t�����X�å�L�Y�D�W�H�O�V�N�\���S���t�Y���W�L�Y�ê���D���E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�ê���Y�R�]�R�Y�ê���S�D�U�N���D���M�H�K�R���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i���N�D�S�D�F�L�W�D�����=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t��
kvality souprav VHD. 
�9�\�X�å�L�W�t���K�\�E�U�L�G�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���D���S�R�G�S�R�U�D���H�O�H�N�W�Uomobility. 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1A08 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$���������=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t���G�R�S�U�D�Y�X�����Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t���Y�R�]�L�G�O�D��
�S�U�R���Q�R�Y�p���W�U�D�W���� 
�$���������2�P�H�]�H�Q�t���U�H�J�X�O�D�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�����V�\�Q�H�U�J�L�H���± �Q�R�Y�i���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t���Y�R�]�L�G�O�D��
�S�U�R���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���R�P�H�]�H�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �$���������2�P�H�]�H�Q�t���U�H�J�X�O�D�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �$���,�,�����6�Q�L�å�R�Y�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���G�R�S�D�G�\���]���G�R�S�U�D�Y�\�����K�O�X�N�����H�P�L�V�H�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�����N�R�Q�J�H�V�F�H�����R�K�U�R�å�H�Q�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�6���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���V�L�O�Q�R�X���P�R�Q�R�F�H�Q�W�U�L�W�X���%�0�2���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����G�R�F�K�i�]�t���N���S���H�W�t�å�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t��
IAD v souvislosti s �G�R�M�t�å���N�R�X�� �G�R�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �3���H�V�� �P���V�W�R�� �%�U�Q�R�� �þ�D�V�W�R�X�� �Y�H�G�R�X�� �F�H�V�W�\�� �L���G�R��
�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �3�U�R�Y�����H�Q�t���V�W�D�Y�X���D���Q�i�Y�U�K�����H�ã�H�Q�t���F�L�W�\���O�R�J�L�V�W�L�N�\�� 
�� �2�S�D�W���H�Q�t���N optimalizaci dopravy v �H�[�S�R�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�i�V�W�H�F�K���P���V�W�D ���Q�D�S�������S���ã�t���]�y�Q�\���� 
�� �3�R�G�S�R�U�D���V�G�t�O�H�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�$�� 
�� �3�R�G�S�R�U�D�� �Y���W�ã�t�K�R�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �S�R�P�R�F�t�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t��

�G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�X�� 
 

�2�S�D�W���H�Q�t���V�H���Y���Q�X�M�H���R�P�H�]�H�Q�t���,�$�'�����H�ã�H�Q�t�P���F�L�W�\���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���U�H�V�W�U�L�N�W�L�Y�Q�t�P�L���]�i�V�D�K�\�����0���O�R���E�\���G�R�M�t�W���N�H��
�V�Q�t�å�H�Q�t���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���G�R�S�U�D�Y�\���D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K���G�R�S�D�G�$���G�R�S�U�D�Y�\���Y���F�H�Q�W�U�H�F�K���P���V�W���� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�5�H�J�X�O�D�F�H���,�$�'���V���Y�\�V�R�N�R�X���P�t�U�R�X���H�P�L�V�Q�t���]�i�W���å�H�����]�D�Y�H�G�H�Q�t���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���]�y�Q�� 
���H�ã�H�Q�t�� �F�L�W�\�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\���� �R�P�H�]�R�Y�i�Q�t�� �D�� �]�S�R�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �Y�M�H�]�G�$�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �%�U�Q�D�� �Y�� �S���ã�t�F�K��
�]�y�Q�i�F�K���� 
�3�R�G�S�R�U�D���V�G�t�O�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\���L���]�D���~�þ�H�O�H�P���V�Q�t�å�H�Q�t���M�H�M�L�F�K���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K���G�R�S�D�G�$�� 
�9�\�X�å�L�W�t���K�\�E�U�L�G�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���D���S�R�G�S�R�U�D���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�\�� 
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�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1A06 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$���������9�ê�V�W�D�Y�E�D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���D���E�X�G�R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����V�\�Q�H�U�J�L�H���± �Q�R�Y�p���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\��
�Q�D�S�R�P�$�å�R�X���N���R�P�H�]�H�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�$���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����V�\�Q�H�U�J�L�H���± �Q�R�Y�i���Q�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t��
�Y�R�]�L�G�O�D���S�U�R���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���R�P�H�]�H�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �R�E�F�K�Y�D�W�$�� �R�E�F�t�� �D�� �P���V�W���� �R�G�N�O�R�Q���Q�t�� �W�U�D�Q�]�L�W�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�� ���Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X��
�R�E�F�K�Y�D�W�$���N �R�P�H�]�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\��v �F�H�Q�W�U�H�F�K���R�E�F�t�� 

 
 

�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�$���������9�ê�V�W�D�Y�E�D���R�E�F�K�Y�D�W�$���R�E�F�t���D���P���V�W�����R�G�N�O�R�Q���Q�t���W�U�D�Q�]�L�W�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p��
dopravy 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �$���,�,�����6�Q�L�å�R�Y�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���G�R�S�D�G�\���]���G�R�S�U�D�Y�\�����K�O�X�N�����H�P�L�V�H�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�����N�R�Q�J�H�V�F�H�����R�K�U�R�å�H�Q�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9�� �R�E�F�t�F�K�� �O�H�å�t�F�t�F�K�� �Q�D�� �S�i�W�H���Q�t�F�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K�� �V�� �Y�\�V�R�N�R�X�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�p�P�X���K�O�X�N�X���D���Q�t�]�N�p���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�H�M�P�p�Q�D���S�U�R���F�K�R�G�F�H�����2�E�F�H���M�V�R�X���]�D�V�D�å�H�Q�\���L���]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t�P��
�R�Y�]�G�X�ã�t�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D���R�E�F�K�Y�D�W�$���R�E�F�t���D���P���V�W���K�O�D�Y�Q�����Y �R�E�F�t�F�K�����N�G�H���M�H���Y�\�V�R�N�i���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���G�R�S�U�D�Y�\���S���H�V��
�]�D�V�W�D�Y���Q�p���þ�i�V�W�L���~�]�H�P�t�� 

�� �%�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y �]�D�V�W�D�Y���Q�ê�F�K�� �þ�i�V�W�H�F�K�� �~�]�H�P�t�� �P�L�P�R�� �R�E�F�K�Y�D�W�\�� ���S���H�F�K�R�G�\�� �S�U�R��
�F�K�R�G�F�H�����]�S�R�P�D�O�R�Y�D�F�t���R�S�D�W���H�Q�t���� 
 

�3���L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �G�R�M�G�H�� �N �R�G�N�O�R�Q�X�� �W�U�D�Q�]�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �W�t�P�� �N�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �G�R�S�D�G�$��
dopravy v �]�D�V�W�D�Y���Q�ê�F�K���þ�i�V�W�H�F�K���~�]�H�P�t�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

���H�ã�H�Q�t�� �R�E�F�K�Y�D�W�$�� �R�E�F�t���� �G�R�S�O�Q���Q�t�� �G�U�R�E�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���L�� �V�L�O�Q�L�F�H�� �Q�L�å�ã�t�F�K�� �W���t�G���� �2�E�F�H��
moho�X���]�D�M�L�V�W�L�W���S�R�]�H�P�N�\�����N�U�D�M���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� 
���H�ã�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�����S���H�F�K�R�G�\�����R�S�D�W���H�Q�t���Q�D���]�S�R�P�D�O�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\���� 
�2�S�D�W���H�Q�t���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�O�X�þ�Q�R�V�W�L�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2A10 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 
�$�������� �2�P�H�]�H�Q�t���U�H�J�X�O�D�F�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�����Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X�� �R�E�F�K�Y�D�W�$�� �N�� �R�P�H�]�H�Q�t��
�G�R�S�U�D�Y�\���Y���F�H�Q�W�U�H�F�K���R�E�F�t�� 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �$���������5�R�]�Y�R�M���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\���D���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �$���,�,�����6�Q�L�å�R�Y�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���G�R�S�D�G�\���]���G�R�S�U�D�Y�\�����K�O�X�N�����H�P�L�V�H�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�����N�R�Q�J�H�V�F�H�����R�K�U�R�å�H�Q�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9�� �F�H�Q�W�U�X�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�� �þ�D�V�W�ê�P�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�P�� �N�R�Q�J�H�V�F�t�P���� �N�W�H�U�p�� �]�S�R�P�D�O�X�M�t�� �L�� �0�+�'����
V �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���þ�D�V�W�R���G�R�F�K�i�]�t���X���W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�$���S�R�X�]�H���N ob�Q�R�Y�����V�R�X�þ�D�V�Q�p���W�H�F�K�Q�L�N�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �=�D�Y�i�G���Q�t�� �D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�$���S�U�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L���9�+�'�� �D���X�V�P���U���R�Y�i�Q�t��
�,�$�'���]�H�M�P�p�Q�D���Y�H���P���V�W�����%�U�Q���� 

�� �9�\�X�å�L�W�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���L�Q�R�Y�D�F�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���Q�H�E�R���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t�� 
 

�=�i�P���U�H�P���M�H���Y���W�ã�t���S�O�\�Q�X�O�R�V�W���G�R�S�U�D�Y�\���D���W�t�P���L���V�Q�t�å�H�Q�t���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K���G�R�S�D�G�$���] dopravy. 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�=�D�Y�i�G���Q�t���D���U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���G�R�S�U�D�Y�\���D���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t�����Y���W�ã�t���]�D�S�R�M�H�Q�t���,�7���G�R���G�R�S�U�D�Y�\����
rozvoj telematiky, preference VHD, �X�V�P���U���R�Y�i�Q�t���W�R�N�$���,�$�'�� 
�=�D�Y�H�G�H�Q�t�� �D�� �U�R�]�Y�R�M�� �W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� ���t�]�H�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�\�� ���Q�H�M�H�Q�R�P�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �9�+�'�� �D�O�H�� �Q�D�S������ �L��
�X�V�P���U���R�Y�i�Q�t���,�$�'���� 
�9�\�X�å�L�W�t���W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���Q�D�Y�L�J�D�þ�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�� 
�9�\�X�å�L�W�t���,�7�����H�ã�H�Q�t���Y���G�R�S�U�D�Y�����Q�H�M�H�Q�R�P���X���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\���Q�D�S�������R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t���V�\�V�W�p�P�\�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T3A12; T2A13 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� ���W�H�O�H�P�D�W�L�N�D�� �S�U�R��
�]�O�H�S�ã�H�Q�t���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D���Y�H���H�M�Q�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�$���������=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t���G�R�S�U�D�Y�X�����W�H�O�H�P�D�W�L�N�D���S�U�R���O�H�S�ã�t��
�I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t�� 
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T�p�P�D B:  
�*�/�2�%�É�/�1�Ì���'�2�6�7�8�3�1�2�6�7 

 

�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�%���������5�R�]�ã�t���H�Q�t�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���G�R�S�O�Q���Q�t���V�t�W�����G�i�O�Q�L�F���D���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\���S�U�R��
�Y�\�ã�ã�t��kapacitu 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �%���,�����=�O�H�S�ã�L�W���J�O�R�E�i�O�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���%�0�2���Q�D���G�D�O�ã�t���W�X�]�H�P�V�N�p���D���H�Y�U�R�S�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�=�Y�\�ã�X�M�H�� �V�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�� �W�U�D�Q�]�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �Q�D�� �V�L�O�Q�L�F�t�F�K�� �,�� �W���t�G�� �D�� �G�i�O�Q�L�F�t�F�K���� �'�$�V�O�H�G�N�H�P�� �M�V�R�X�� �þ�D�V�W�p��
�N�R�Q�J�H�V�F�H�����]�Y�ê�ã�H�Q�ê���K�O�X�N�����]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t���R�Y�]�G�X�ã�t���D���V�Q�t�å�H�Q�i���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���G�R�S�U�D�Y�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p���V�L�O�Q�L�F�H���,�����������]�H�M�P�p�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���S���t�S�U�D�Y�D���� 
�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D���M�L�å�Q�t���W�D�Q�J�H�Q�W�\���N�R�O�H�P��Brna. 
�� �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\���D���G�i�O�Q�L�F�� 

 
�'�t�N�\�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L���R�S�D�W���H�Q�t�� �G�R�M�G�H���N�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�U�R�S�X�V�W�Q�R�V�W�L�� �~�]�H�P�t�� �S�U�R�� �W�U�D�Q�]�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�X�� �D���]�O�H�S�ã�H�Q�t��
�J�O�R�E�i�O�Q�t�K�R���Q�D�S�R�M�H�Q�t���%�0�2���S���H�V���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���G�R�S�O�Q���Q�t���G�i�O�Q�L�F���D���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2A04; X02; X06; X07; X09  

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

A.2: �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t�� �D�� �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �S�U�R�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�U�i�å�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�X (�]�O�H�S�ã�H�Q�t��
�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X�� 
B.2: �3�R�G�S�R�U�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ ���]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �S�R�P�$�å�H��
�å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y���� 
�%���������3�R�G�S�R�U�D���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\�����]�O�H�S�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���S�R�P�$�å�H���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y���� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �%���������3�R�G�S�R�U�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�p���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �%���,�����=�O�H�S�ã�L�W���J�O�R�E�i�O�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���%�0�2���Q�D���G�D�O�ã�t���W�X�]�H�P�V�N�p���D���H�Y�U�R�S�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 

Vazba na �F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�1�D���~�]�H�P�t���%�0�2���H�[�L�V�W�X�M�t���]�D�V�W�D�U�D�O�p���V�\�V�W�p�P�\���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���W�U�D�W�t�����G�R�F�K�i�]�t���N���Q�t�]�N�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W�L����
�=�F�H�O�D���V�F�K�i�]�t���Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t���W�U�D�W���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�K�R���X�]�O�X���%�U�Q�R�� 
�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D���Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t�F�K���W�U�D�W�t�� 
�� �'�t�O�þ�t�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W�L�� ���Q�D�S������ �~�S�U�D�Y�D��

�S���H�M�H�]�G�$�����P�L�P�R�~�U�R�Y���R�Y�i���G�R�S�U�D�Y�Q�t���N���t�å�H�Q�t���� 
 

�2�S�D�W���H�Q�t���P�i���Q�D�S�R�P�R�F�L���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���S�R�]�L�F�H��BMO v �R�E�O�D�V�W�L���J�O�R�E�i�O�Q�t�K�R���Q�D�S�R�M�H�Q�t���S���H�V���å�H�O�H�]�Q�L�F�L�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�Ò�S�U�D�Y�D���D���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���S���H�M�H�]�G�$���]�D���~�þ�H�O�H�P���Y�\�ã�ã�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���U�\�F�K�O�R�V�W�L�� 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t�F�K���W�U�D�W�t�� 
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�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2A09; X10 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� ���W�H�U�P�L�Q�i�O�\�� �X�� �å�H�O����
infrastruktury) 
�$�������� �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t�� �D�� �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�X�� ���Q�R�Y�p���W�U�D�W���� �N���å�H�O����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� 
�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �D�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� �N�� �å�H�O����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� 
B.1: �5�R�]�ã�t���H�Q�t���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���G�R�S�O�Q���Q�t�� �V�t�W�����G�i�O�Q�L�F���D���V�L�O�Q�L�F���,���� �W���t�G�\�� �S�U�R���Y�\�ã�ã�t�� �N�D�S�D�F�L�W�X ���Q�R�Y�p���D��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Y�D�Q�p���V�L�O�Q�L�F�H���N �å�H�O�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� 
�%���������3�R�G�S�R�U�D���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\�����å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���W�U�D�"���N �O�H�W�L�ã�W�L�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �%���������3�R�G�S�R�U�D���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �%���,�����=�O�H�S�ã�L�W���J�O�R�E�i�O�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���%�0�2���Q�D���G�D�O�ã�t���W�X�]�H�P�V�N�p���D���H�Y�U�R�S�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�O�H�S�ã�L�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P�L�� �F�H�Q�W�U�\��
�R�V�t�G�O�H�Q�t���� �S�R�V�t�O�L�W�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�H�P�L�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�]�H�P�t�P���� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���M�L�Q�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�$���G�R�S�U�D�Y�\���Q�H�å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�U�$�]�Q�ê�F�K���P�y�G�$���G�R�S�U�D�Y�\ 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9���%�U�Q�����V�H���Q�D�F�K�i�]�t���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���O�H�W�L�ã�W�������M�H�K�R�å���Y�\�X�å�L�W�t���M�H���Y�ã�D�N���Q�t�]�N�p���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �1�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�F�H���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�Y�ê�ã�H�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���O�H�W�L�ã�W���� 
�� �'�R�P�O�X�Y�D�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�H���� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �D�� �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H�� �Q�D�G�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�L��

���H�ã�H�Q�t�P�L���� 
�� �=�O�H�S�ã�H�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���O�H�W�L�ã�W�����Q�D���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X�����]�O�H�S�ã�H�Q�t���R�U�L�H�Q�W�D�F�H���Q�D���K�O�D�Y�Q�t�P���Q�i�G�U�D�å�t����

�Q�D�S�R�M�H�Q�t���O�H�W�L�ã�W�����Q�D���å�H�O�H�]�Q�L�F�L���� 
�� �5�R�]�Y�R�M���F�D�U�J�R���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 

 
�=�i�P���U�H�P���M�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���J�O�R�E�i�O�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���%�0�2���O�H�W�H�F�N�R�X���G�R�S�U�D�Y�R�X�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�\�W�Y�R���L�W�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�� �S�U�R�� �P���V�W�R�� �%�U�D�W�L�V�O�D�Y�X�� �± �G�R�S�O���N�R�Y�i�� �O�H�W�H�F�N�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D��
�Q�t�]�N�R�Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���M�D�N�R���G�R�S�O�Q���N���S�U�R���9�t�G�H���� 
���H�ã�H�Q�t���R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L���O�H�W�L�ã�W�����Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�R�X�����L�G�H�i�O�Q�����Y�O�D�N�H�P���� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1B01 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� ���O�H�W�L�ã�W���� �M�D�N�R��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t���W�H�U�P�L�Q�i�O�� 
B.1: �5�R�]�ã�t���H�Q�t���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �G�R�S�O�Q���Q�t�� �V�t�W���� �G�i�O�Q�L�F�� �D�� �V�L�O�Q�L�F�� �,���� �W���t�G�\�� �S�U�R�� �Y�\�ã�ã�t�� �N�D�S�D�F�L�W�X�� ���S�U�R��
�S���t�S�D�G�Q�ê���U�R�]�Y�R�M���O�H�W�H�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\���]�O�H�S�ã�L�W���L���G�R�S�U�D�Y�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� 
�%���������3�R�G�S�R�U�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�p���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���W�U�D�"���N �O�H�W�L�ã�W�L��  
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�7�p�P�D���&�� 
VODA A KRAJINA V BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �&���������5�R�]�Y�R�M���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y���N�U�D�M�L�Q�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �&���,�����5�H�Y�L�W�D�O�L�]�R�Y�D�W���N�U�D�M�L�Q�X���D���R�P�H�]�R�Y�D�W���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�����H�U�R�]�H�����S�R�Y�R�G�Q�t���D���]�i�S�O�D�Y 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�3���H�Y�i�å�Q���� �M�L�å�Q�t�� �þ�i�V�W �~�]�H�P�t�� �%�0�2�� �M�H�� �H�U�R�]�Q���� �]�Q�D�þ�Q���� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�t���� �F�R�å�� �M�H�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�R�� �K�O�D�Y�Q����
�]�S�$�V�R�E�H�P�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �S�$�G�\�� ���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�� �]�H�P���G���O�V�W�Y�t������ �'�R�F�K�i�]�t�� �N �G�H�J�U�D�G�D�F�L�� �S�$�G�\���� �S�U�R�K�O�X�E�X�M�t�� �V�H��
�G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D���D���H�[�W�U�p�P�Q�t�F�K���Y�ê�N�\�Y�$���S�R�þ�D�V�t�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� Realizace komple�[�Q�t�F�K���S�R�]�H�P�N�R�Y�ê�F�K���~�S�U�D�Y�� 
�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���S�U�Y�N�$���~�]�H�P�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���V�W�D�E�L�O�L�W�\���� 
�� �9�ê�V�D�G�E�D�� �]�H�O�H�Q���� �Y �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �M�L�Q�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�R�P�����X�M�t�F�t�� �N�U�D�M�L�Q�X�� �D�� �V ohledem na 

�]�H�P���G���O�V�N�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���Y �~�]�H�P�t�� 
�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���S�U�Y�N�$���S�U�R���]�D�F�K�\�F�H�Q�t���D���Y�V�D�N���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\��v �N�U�D�M�L�Q���� 
�� �9�\�W�Y�i���H�Q�t���Y�R�G�Q�t�F�K���S�O�R�F�K���D���P�R�N���D�G�$���Y �N�U�D�M�L�Q���� 
�� �=�D�M�L�ã�W���Q�t���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H���R���Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�R�X���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�R�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���� 
�� �9�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���R�V�Y���W�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���� 

 
�5�R�]�K�R�G�X�M�t�F�t���M�H���V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W���S���t�P�R���V �Y�O�D�V�W�Q�t�N�\���S�R�]�H�P�N�$���D���K�R�V�S�R�G�D���t�F�t�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\�� 
�2�S�D�W���H�Q�t�� �P�i�� �S���L�V�S���W��k �Y�\�Y�i�å�H�Q���M�ã�t�� �V�W�U�X�N�W�X���H�� �N�U�D�M�L�Q�\���� �G�t�N�\�� �þ�H�P�X�å�� �E�\�� �E�\�O�\�� �]�P�t�U�Q���Q�\�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t��
�G�R�S�D�G�\�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �þ�O�R�Y���N�D�� �D�� �N�O�L�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �]�P���Q�� ���G�H�J�U�D�G�D�F�H�� �S�$�G���� �V�X�F�K�R���� �H�U�R�]�H���� �S�R�Y�R�G�Q���� �D��
�]�i�S�O�D�Y�\������ 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�2�E�Q�R�Y�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���N�U�D�M�L�Q�Q�ê�F�K���S�U�Y�N�$���D���G�R�S�O���R�Y�i�Q�t���Y���W�U�R�O�D�P�$���D���S�U�X�K�$���]�H�O�H�Q���� 
�3�U�R�Y�i�G���Q�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�F�K���S�R�]�H�P�N�R�Y�ê�F�K���~�S�U�D�Y�� 
�%�X�G�R�Y�i�Q�t���Y�R�G�Q�t�F�K���Q�i�G�U�å�t�����L���S�R�G�]�H�P�Q�t�F�K�����D���U�\�E�Q�t�N�$���N���]�D�G�U�å�H�Q�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\���Y �~�]�H�P�t�� 
�9�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���R�V�Y���W�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���]�D���~�þ�H�O�H�P���Y�ê�V�D�G�E�\���D���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H���R���]�H�O�H�����D���S�U�R�S�D�J�D�F�H���U�R�O�H��
�]�H�O�H�Q�����Y �~�]�H�P�t�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1C01; T1C03; T3C09; X09 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �D�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �����H�ã�H�Q�t�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�S�R�O�H�þ�Q�����V���Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���Y���N�U�D�M�L�Q���� 
�&���������%�X�G�R�Y�i�Q�t���R�F�K�U�D�Q�\���V�t�G�H�O���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y �N�U�D�M�L�Q����
�S�R�G�S�R�U�X�M�H���S���L�U�R�]�H�Q�R�X���R�F�K�U�D�Q�X���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�� 
�&�����������H�ã�H�Q�t���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y �N�U�D�M�L�Q�����G�O�R�X�K�R�G�R�E�����V�Q�L�å�X�M�H��
dopady sucha) 
�&���������=�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y �N�U�D�M�L�Q�����S�R�P�i�K�i���S���L�U�R�]�H�Q����
�]�D�G�U�å�R�Y�D�W���V�U�i�å�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X�� 
�-�������� �5�R�]�Y�R�M���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y �N�U�D�M�L�Q���� �]�Y�\�ã�X�M�H��
atraktivitu krajiny pro rekreaci) 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �&���������5�R�]�Y�R�M���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y �]�D�V�W�D�Y���Q�p�P���~�]�H�P�t�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �&���,�����5�H�Y�L�W�D�O�L�]�R�Y�D�W���N�U�D�M�L�Q�X���D���R�P�H�]�R�Y�D�W���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�����H�U�R�]�H�����S�R�Y�R�G�Q�t���D���]�i�S�O�D�Y 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

Popis �R�S�D�W���H�Q�t 

�9���]�D�V�W�D�Y���Q�ê�F�K���þ�i�V�W�H�F�K���~�]�H�P�t���G�R�F�K�i�]�t���Y �O�H�W�Q�t�F�K���P���V�t�F�t�F�K���N �S���H�K���t�Y�i�Q�t�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �9�ê�V�D�G�E�D���]�H�O�H�Q�����Q�D���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�F�K�� 
�� �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�]�L�W�\�� �Y�\�V�i�]�H�Q�p�� �]�H�O�H�Q���� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�i�Q�t�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �G�U�X�K�$�� �W�U�D�Y�L�Q���� �E�\�O�L�Q�� �D��

�G���H�Y�Ln s �F�t�O�H�P���]�D�M�L�V�W�L�W���F�R���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���R�G�R�O�Q�R�V�W���G�D�Q�p�K�R���P�L�N�U�R�H�N�R�V�\�V�W�p�P�X���� 
�� �9�\�V�D�]�R�Y�i�Q�t���Y�]�U�R�V�W�O�p���]�H�O�H�Q�������V���F�t�O�H�P���X�U�\�F�K�O�L�W���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���S�$�V�R�E�H�Q�t���]�H�O�H�Q������ 
�� �3�R�V�W�X�S�Q�p�� �X�P�L�V�"�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�å�H�Q�ê�U�V�N�ê�F�K�� �V�t�W�t�� �G�R�� �N�R�Q�H�N�W�R�U�$�� ���G���H�Y�L�Q�\�� �S�R�W���H�E�X�M�t�� �Y�� �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�X��

�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X���S�O�R�F�K�X�����N�R�P�S�O�L�N�D�F�H���V���R�F�K�U�D�Q�Q�ê�P�L���S�i�V�\���L�Q�å�H�Q�ê�U�V�N�ê�F�K���V�t�W�t���� 
�� �9�\�W�Y�i���H�Q�t���V�\�V�W�p�P�$���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 
�� �6�Q�L�å�R�Y�i�Q�t���R�G�U�D�]�L�Y�R�V�W�L���S�R�Y�U�F�K�$�� 
�� �=�D�M�L�ã�W���Q�t���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H���R���]�H�O�H���� 
�� �9�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�� �R�V�Y���W�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �Y�ê�V�D�G�E�\�� �]�H�O�H�Q���� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�� �S�p�þ�H�� �R�� �Q�L����

�Y�þ�H�W�Q�����S���t�N�O�D�G�$���G�R�E�U�p��praxe. 
 

�=�H�O�H�Q�p���V�W���H�F�K�\�����M�H�G�Q�R���] �P�R�G�H�U�Q�t�F�K�����H�ã�H�Q�t�����S�D�U�D�G�R�[�Q�����P�R�K�R�X���]�Y�\�ã�R�Y�D�W���S�U�D�ã�Q�R�V�W�� 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S���L�V�S���M�H���N���R�F�K�O�D�]�R�Y�i�Q�t���P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�X���Y �]�D�V�W�D�Y���Q�ê�F�K���þ�i�V�W�H�F�K���~�]�H�P�t�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���S�O�R�F�K���]�H�O�H�Q���� 
�=�P���Q�\���Y�H���V�W�U�X�N�W�X���H���]�H�O�H�Q�����D���Y���S�p�þ�L���R���]�H�O�H���� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1C02; T2C06; T2C07; T2C08; X02; X05; X08; X09; X11; X12 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� �����H�ã�H�Q�t��
�P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�S�R�O�H�þ�Q�����V���Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�W�D�Y�H�E�� 
�&�������� �%�X�G�R�Y�i�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �V�t�G�H�O�� �S���H�G�� �S�R�Y�R�G�Q���P�L�� �D�� �]�i�S�O�D�Y�D�P�L�� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��
�S�R�G�S�R�U�X�M�H���S���L�U�R�]�H�Q�R�X���R�F�K�U�D�Q�X���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�� 
�&�����������H�ã�H�Q�t���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����V�Q�L�å�X�M�H���G�R�S�D�Gy 
sucha) 
�&���������=�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�P�i�K�i���S���L�U�R�]�H�Q�����]�D�G�U�å�R�Y�D�W��
�V�U�i�å�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X�� 
�-���������5�R�]�Y�R�M���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�Y�\�ã�X�M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X��
�R�E�F�t���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �&���������%�X�G�R�Y�i�Q�t���R�F�K�U�D�Q�\���V�t�G�H�O���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �&���,�����5�H�Y�L�W�D�O�L�]�R�Y�D�W���N�U�D�M�L�Q�X���D���R�P�H�]�R�Y�D�W���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�����H�U�R�]�H�����S�R�Y�R�G�Q�t���D���]�i�S�O�D�Y 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9�� �%�0�2�� �V�H�� �Y�\�V�N�\�W�X�M�t�� �~�]�H�P�t���� �N�G�H�� �M�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i�� �R�F�K�U�D�Q�D�� �S���H�G�� �S�R�Y�R�G�Q���P�L�� �D�� �]�i�S�O�D�Y�D�P�L���� �F�R�å��
�R�K�U�R�å�X�M�H���V�R�X�þ�D�V�Q�i���]�D�V�W�D�Y���Q�i���~�]�H�P�t���D���Q�D���G�R�W�þ�H�Q�ê�F�K���S�R�]�H�P�F�t�F�K���]�Q�H�P�R�å���X�M�H���Q�R�Y�R�X���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �5�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���S���t�U�R�G�����E�O�t�]�N�i���R�S�D�W���H�Q�t�����Q�D�S������
�Y�ê�V�W�D�Y�E�D���V�X�F�K�ê�F�K���S�R�O�G�U�$���� 

�� �7�H�U�p�Q�Q�t���~�S�U�D�Y�\���Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���R�E�F�t���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���Y�V�D�N�X���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\�� 
 

�2�S�D�W���H�Q�t���S���L�V�S���M�H���N�H �]�O�H�S�ã�H�Q�t���R�G�R�O�Q�R�V�W�L���~�]�H�P�t���S���H�G���H�[�W�U�p�P�Q�t�P���S�R�þ�D�V�t�P�� 

Strana 62 / 277



 

57 
 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�X�F�K�ê�F�K���S�R�O�G�U�$�� 
�7�H�U�p�Q�Q�t���R�S�D�W���H�Q�t���Y���L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�X���R�E�F�t���S�U�R���Y�\�ã�ã�t���Y�V�D�N���V�U�i�å�H�N�����Y�V�D�N�R�Y�D�F�t���S�U�$�O�H�K�\�����G�U�H�Q�i�å�Q�t���V�\�V�W�p�P�\����
�U�H�W�H�Q�þ�Q�t���Q�i�G�U�å�H���D�M������ 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2C04; T2C06; T2C07; X04; X06; X07; X10 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y �N�U�D�M�L�Q�� (�P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H��
�S���L�U�R�]�H�Q�R�X���R�F�K�U�D�Q�X���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L) 
�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�� �]�D�V�W�D�Y���Q�p�P�� �~�]�H�P�t�� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��
�S�R�G�S�R�U�X�M�H���S���L�U�R�]�H�Q�R�X���R�F�K�U�D�Q�X���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L���D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�� 
�&���������=�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�����P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�P�i�K�i���S���L�U�R�]�H�Q�����]�D�G�U�å�R�Yat 
�V�U�i�å�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X�� 
J.1: �5�R�]�Y�R�M�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K�� �D�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �M�D�N�R�� �V�R�X�þ�i�V�W��
�U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �&�����������H�ã�H�Q�t���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �&���,�,�����=�O�H�S�ã�L�W���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V vodou 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�6�� �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �H�[�W�U�p�P�Q�t�� �Y�ê�N�\�Y�\�� �S�R�þ�D�V�t���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �Q�H�M�Y�t�F�H�� �F�L�W�O�L�Y�i�� �M�L�å�Q�t�� �þ�i�V�W�� �%�0�2���� �M�H�� �M�H�G�Q�t�P��
z �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�ê�F�K���G�$�V�O�H�G�N�$���~�E�\�W�H�N���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �ý�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�� �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �P�t�V�W�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �S�L�W�Q�p�� �Y�R�G�\�� ���S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t�� �V�W�X�G�H�Q���� �]�D�V�D�N�R�Y�D�F�t��
�S���t�N�R�S�\�����E���H�K�R�Y�i���L�Q�I�L�O�W�U�D�F�H���]���S���t�U�R�G�Q�t�K�R���Y�R�G�Q�t�K�R���W�R�N�X���D�S�R�G������ 

�� ���H�ã�H�Q�t���Q�D�G�R�E�H�F�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���Y�R�G�R�Y�R�G�$�����R�S�U�D�Y�\�����Y�ê�V�W�D�Y�E�D���� 
�� �3�R�V�t�O�H�Q�t�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �S�U�R�� �%�0�2�� �W�\�S�L�F�N�ê�F�K�� �D�U�W�p�V�N�ê�F�K�� �Y�R�G�� ���S���H�]�N�X�P �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�D��

�Q�R�Y�ê�F�K���Y�U�W�$���D�U�W�p�V�N�ê�F�K���Y�R�G���� 
�� �9�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���R�V�Y���W�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���S�U�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V pitnou vodou. 

 
�2�S�D�W���H�Q�t�� �P�i�� �Q�D�S�R�P�R�F�L�� �]�Y�U�i�W�L�W�� �G�R�S�D�G�\�� �V�X�F�K�D�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�L�W�Q�p�� �Y�R�G�\ s �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �M�H�M�t��
�P�Q�R�å�V�W�Y�t���D���M�D�N�R�V�W. 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �S�U�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�L�W�Q�p�� �Y�R�G�\�� ���S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t�� �V�W�X�G�H�Q���� �]�D�V�D�N�R�Y�D�F�t�� �S���t�N�R�S�\���� �E���H�K�R�Y�i��
�L�Q�I�L�O�W�U�D�F�H���]���S���t�U�R�G�Q�t�K�R���Y�R�G�Q�t�K�R���W�R�N�X���� 
�9�\�X�å�L�W�t���D�U�W�p�V�N�ê�F�K���Y�R�G�� 
�9�]�G���O�i�Y�D�F�t�����R�V�Y���W�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���D���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�O�H�S�ã�H�Q�t���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1C10; T3C11 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y �N�U�D�M�L�Q�� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E����
�V�Q�L�å�X�M�H���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�� 
�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�� �]�D�V�W�D�Y���Q�p�P�� �~�]�H�P�t�� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�����V�Q�L�å�X�M�H���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�� 
�&���������=�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�����Y�\�X�å�L�W�t���X�å�L�W�N�R�Y�p�����Y�R�G�\���S�U�R���~�V�S�R�U�X���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\�� 
�,���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�������H�ã�H�Q�t���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\���S�U�R���Q�R�Y�R�X��
�]�i�V�W�D�Y�E�X�� 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �&���������=�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �&���,�,�����=�O�H�S�ã�L�W���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V vodou 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

Popis opat ���H�Q�t 

V souvislosti s �~�E�\�W�N�H�P���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\���V�H���S�U�R�M�H�Y�X�M�H���]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���Q�D�O�p�K�D�Y�R�V�W�L���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���Y�R�G�Q�t�F�K���Q�i�G�U�å�t���D���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���~�S�U�D�Y���N���]�D�G�U�å�H�Q�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\���Y���P�t�V�W�����G�R�S�D�G�X��
�X���Q�R�Y�R�V�W�D�Y�H�E�����D�O�H���L���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���V�W�D�Y�H�E�� 

�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�� 
�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���ã�H�G�p���Y�R�G�\�� 
�� �9�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�� �R�V�Y���W�R�Y�p�� �D�N�F�H�� �S�U�R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�p�� �D�� �ã�H�G�p�� �Y�R�G�\�� �Y �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�H�F�K�� ���Y��

�V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����V�H���Y�ã�D�N���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�\���Q�H�Y�\�S�O�i�F�t���Y�\�X�å�L�W�p���V�U�i�å�N�R�Y�p���D���ã�H�G�p��vody). 
 

�2�S�D�W���H�Q�t���P�i���Q�D�S�R�P�R�F�L���]�Y�U�i�W�L�W���G�R�S�D�G�\���V�X�F�K�D�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�\�X�å�L�W�t�� �W�]�Y���� �ã�H�G�p�� �Y�R�G�\�� ���Q�D�S������ �Y�R�G�D�� �Q�D�� �V�S�O�D�F�K�R�Y�i�Q�t�� �Y�� �]�i�F�K�R�G�H�F�K������ �Y�\�X�å�L�W�t�� �O�R�N�i�O�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$�� �S�U�R��
�X�å�L�W�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X�� 
�%�X�G�R�Y�i�Q�t���Y�R�G�Q�t�F�K���Q�i�G�U�å�t�����L���S�R�G�]�H�P�Q�t�F�K�����D���U�\�E�Q�t�N�$���N���]�D�G�U�å�H�Q�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\���Y �~�]�H�P�t�����/�L�N�Y�L�G�D�F�H��
�G�H�ã�"�R�Y�ê�F�K���Y�R�G���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Y�V�D�N�X�� 
�9�]�G���O�i�Y�D�F�t�����R�V�Y���W�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���D���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1C01; T1C03; T2C05; T2C06; T2C07; T3C09; X05; X09 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

C.1: Rozvoj �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y �N�U�D�M�L�Q�������P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y���N�U�D�M�L�Q�����S�R�P�i�K�i��
�S���L�U�R�]�H�Q�����]�D�G�U�å�R�Y�D�W���V�U�i�å�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X�� 
�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�� �]�D�V�W�D�Y���Q�p�P�� �~�]�H�P�t�� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Y��
�N�U�D�M�L�Q�����S�R�P�i�K�i���S���L�U�R�]�H�Q�����]�D�G�U�å�R�Y�D�W���V�U�i�å�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X�� 
�&�������� �%�X�G�R�Y�i�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �V�t�G�H�O���S���H�G���S�R�Y�R�G�Q���P�L�� �D���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�����R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D���]�D�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�p��
�Y�R�G�\���S���L�U�R�]�H�Q�����S�R�P�i�K�i���S�U�R�W�L���S�R�Y�R�G�Q�t�P�� 
�&�����������H�ã�H�Q�t���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X�����Y�\�X�å�L�W�t���X�å�L�W�N�R�Y�p�����V�U�i�å�N�R�Y�p���Y�R�G�\���S�U�R���~�V�S�R�U�X���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\�� 
�-�������� �5�R�]�Y�R�M�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K�� �D�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� ���þ�i�V�W�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D�� �]�D�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�p�� �Y�R�G�\��
���Y�R�G�Q�t���Q�i�G�U�å�H�����]�Y�\�ã�X�M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���~�]�H�P�t���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 
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T�p�P�D D:  
�2�'�3�$�'�2�9�e���+�2�6�3�2�'�É�!�6�7�9�Ì���9  BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �'���������3���H�G�F�K�i�]�H�Q�t���Y�]�Q�L�N�X���R�G�S�D�G�X 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H D.I: Vybudovat ���R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W�����I�X�Q�N�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���Y BMO 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5��
21+ 

�2�S�D�W���H�Q�t���Q�H�Q�D�S�O���X�M�H���å�i�G�Q�ê���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê���F�t�O���6�5�5���ý�5�������� 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9���%�0�2���G�R�F�K�i�]�t���N �S�R�V�W�X�S�Q�p�P�X���]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���R�G�S�D�G�X�����6 �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���S�R�G�V�W�D�W�Q�p���R�P�H�]�H�Q�t��
�R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�t�� �R�G�S�D�G�$�� �Q�D�� �V�N�O�i�G�N�i�F�K�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �S�R�U�R�V�W�R�X�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �V�\�V�W�p�P�\�� �Q�D�N�O�i�G�D�M�t�F�t��
s �R�G�S�D�G�\�����]�H�M�P�p�Q�D���V �N�R�P�X�Q�i�O�Q�t�P�L�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �3���H�G�F�K�i�]�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�G�S�D�G�X�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �V�E���U�X�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �E�L�R�O�R�J�L�F�N�\��
�U�R�]�O�R�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�E�\�W�N�$���Y �%�0�2���S���H�V���S�R���t�]�H�Q�t���S�R�W���H�E�Q�p�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

�� �3���H�G�F�K�i�]�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�G�S�D�G�$�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �R�V�Y���G�þ�H�Q�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$��
prevence vzniku odpadu (RE-USE, RE-�1�$�%�����P�X�O�þ�R�Y�i�Q�t���S���L���V�H�þ�H�Q�t���W�U�D�Y�Q�D�W�ê�F�K���S�O�R�F�K����
�R�S���W�R�Y�Q�p���S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�F�K���D���V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���S�U�Y�N�$���� 

�� �2�V�Y���W�D�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �S���H�G�F�K�i�]�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�G�S�D�G�X�� �S���t�P�R�� �Y �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�H�F�K�� �D�� �]�D�Y�i�G���Q�t��
�V�\�V�W�p�P�$���S���H�G�F�K�i�]�H�Q�t���Y�]�Q�L�N�X���R�G�S�D�G�$���Y �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�H�F�K�� 
 

�'�t�N�\���U�H�D�O�L�]�D�F�L���R�S�D�W���H�Q�t���E�\���P���O�R���G�R�M�t�W���N �S�R�V�W�X�S�Q�p�P�X���V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���R�G�S�D�G�X�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�-�H�G�Q�R�W�Q�ê���S�R�V�W�X�S���Y �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V �Y�\�W���t�G���Q�ê�P���R�G�S�D�G�H�P���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Y�\�W���t�G���Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X�� 
�9�\�X�å�L�W�t���V�E���U�X���E�L�R�R�G�S�D�G�X���Y �R�E�F�t�F�K�� 
�=�O�H�S�ã�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���Y BMO. 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2D01; T2D02, X01 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 
�'�������� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�\�X�å�L�W�t���O�L�N�Y�L�G�D�F�H�� �R�G�S�D�G�X�� ���S���H�G�F�K�i�]�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�G�S�D�G�X��
�V�Q�L�å�X�M�H���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���M�H�K�R���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �'���������9�\�W�Y�R���H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Y�\�X�å�L�W�t���O�L�N�Y�L�G�D�F�H���R�G�S�D�G�X�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �'���,�����9�\�E�X�G�R�Y�D�W�����R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W�����I�X�Q�N�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���Y BMO 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�2�S�D�W���H�Q�t�� �V�H�� �S�R�X�]�H�� �R�N�U�D�M�R�Y���� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �V �H�Q�H�U�J�L�t�� �G�R�W�ê�N�i�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�K�R�� �F�t�O�H�� ����������
�(�I�H�N�W�L�Y�Q���� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �]�D�V�W�D�Y���Q�p�� �~�]�H�P�t���� �R�P�H�]�L�W�� �]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\�� �Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p�� �U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y���L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�%�0�2���M�H���W�\�S�L�F�N�i���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����Y�H�O�N�ê�P���P�Q�R�å�V�W�Y�t�P���V�Y�R�]�R�Y�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����8�N�D�]�X�M�H���V�H�����å�H���S�R�G�t�O���Y�\�X�å�L�W�t��
�U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X���M�H���Q�t�]�N�ê�����6�S�H�F�L�I�L�F�N�i���M�H���V�L�W�X�D�F�H���X���Y�\�X�å�L�W�t���N�D�O�$���] �þ�L�V�W�t�U�H�Q���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G���D��
�]�S�$�V�R�E�X�� �M�H�M�L�F�K�� �U�H�N�X�O�W�L�Y�D�F�H���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�Q�t�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q���� �U�R�]�P�D�Q�L�W�i�� ���S���H�Y�D�å�X�M�H�� �S���t�P�i�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� �Q�D��
�]�H�P���G���O�V�N�ê���S�$�G�Q�t���I�R�Q�G���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �=�D�Y�H�G�H�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�$�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �V�H�S�D�U�D�F�H�� �D�� �V�Y�R�]�X�� �R�G�G���O�H�Q���� �V�H�S�D�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�O�R�å�H�N��
�N�R�P�X�Q�i�O�Q�t�K�R���R�G�S�D�G�X�����S�D�S�t�U�����S�O�D�V�W�����V�N�O�R�����N�R�Y�����N�X�F�K�\���V�N�p���R�O�H�M�H���D���W�X�N�\, bioodpad). 

�� �=�D�Y�H�G�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���S�R�V�W�X�S�X���Y �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Y�\�W���t�G���Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X���S���H�V���Y�t�F�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� 

�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���X�S�U�D�Y�H�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X�� 
�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �D�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �S�U�R�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �V�E���U�X�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �E�L�R�O�R�J�L�F�N�\�� �U�R�]�O�R�å�L�W�H�O�Q�p�K�R��

�R�G�S�D�G�X���Y���%�0�2�����Q�D�S�������N�R�P�X�Q�L�W�Q�t���N�R�P�S�R�V�W�R�Y�i�Q�t���� 
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�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �R�G�S�D�G�X�� �Y�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �N �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�P�X�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �R�G�S�D�G�$�� ���W�]�Y����
spalovna). 

�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R���U�R�]�P�D�Q�L�W���M�ã�t���]�S�$�V�R�E�\���Y�\�X�å�L�W�t���N�D�O�$���] �þ�L�V�W�t�U�H�Q���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G�� 
 

�2�S�D�W���H�Q�t���S���L�V�S���M�H���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���Y�\�X�å�L�W�t���D���O�L�N�Y�L�G�D�F�H���R�G�S�D�G�X�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�-�H�G�Q�R�W�Q�ê���S�R�V�W�X�S���Y �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V �Y�\�W���t�G���Q�ê�P���R�G�S�D�G�H�P���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Y�\�W���t�G���Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X�� 
�=�Y�ê�ã�H�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X�� 
�=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R���Y�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�X�� 
�5�H�F�\�N�O�D�F�H���N�D�O�$���]���þ�L�V�W�t�U�H�Q���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G���D���U�H�N�X�S�H�U�D�F�H���S�U�Y�N�$���]���N�D�O�$���]���þ�L�V�W�t�U�H�Q���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G�� 
�=�O�H�S�ã�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���Y���%�0�2�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2D01; T2D02; X01 

Vazba na �R�S�D�W���H�Q�t 

�'�������� �3���H�G�F�K�i�]�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�G�S�D�G�X�� ���S���H�G�F�K�i�]�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�G�S�D�G�X�� �V�Q�L�å�X�M�H�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �M�H�K�R��
likvidaci) 
�(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���P�t�V�W�Q�t�F�K���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�����R�G�S�D�G���M�D�N�R���M�H�G�H�Q���]�H���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�� 
�(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���D���~�þ�L�Q�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���R�G�S�D�G�X���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\��
�~�V�S�R�U�Q�R�X���D���~�þ�L�Q�Q�R�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� 
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T�p�P�D E:  
�0�2�'�(�5�1�Ì���$  �%�(�=�3�(�ÿ�1�É���(�1�(�5�*�(�7�,�.�$���9 BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���P�t�V�W�Q�t�F�K���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �(���,�����=�Y�ê�ã�L�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���]�G�U�R�M�$���Y���%�0�2 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5��
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�Ò�]�H�P�t���%�0�2�����]�H�M�P�p�Q�D���M�L�å�Q�t���þ�i�V�W�����M�H���W�\�S�L�F�N�i���G�R�E�U�ê�P�L���S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�\�����2�V�W�D�W�Q�t��
�R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p�� �]�G�U�R�M�H�� �M�V�R�X�� �V�S�t�ã�H�� �R�N�U�D�M�R�Y�p���� �%�0�2�� �P�$�å�H�� �þ�H�U�S�D�W�� �]�� �S���t�W�R�P�Q�R�V�W�L�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �N��
energetic�N�p�P�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���R�G�S�D�G�$�����V�S�D�O�R�Y�Q�D���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�H�� 

�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�� 
�� �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���G�D�O�ã�t�F�K���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�� 
�� �=�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�S�D�O�R�Y�Q�\���R�G�S�D�G�$�� 
�� �3�R�V�t�O�H�Q�t�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �R�G�S�D�G�$�� ���Q�D�S������ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t�F�K��

paliv z �R�G�S�D�G�$�� 
�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p���D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���Y�\�X�å�L�W�t���N�D�O�$���] �þ�L�V�W�t�U�H�Q���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G 
�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p���D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���Y�\�X�å�L�W�t���E�L�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���R�G�S�D�G�$���D���ã�W���S�N�\�� 

 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�P�$�å�H���Q�D�Y�ê�ã�L�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���Y BMO. �9�ê�V�W�D�Y�E�D���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K��
�]�G�U�R�M�$�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �E�X�G�H�� �U�H�V�S�H�N�W�R�Y�D�W�� �N�U�D�M�L�Q�X�� �D�� �]�i�V�W�D�Y�E�X���� �Q�H�E�X�G�H�� �W�D�N�� �G�R�F�K�i�]�H�W�� �N jejich 
�]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���� �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �W���F�K�W�R�� �]�G�U�R�M�$�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �E�\�� �S�D�N�� �P���O�R���E�ê�W�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D��
�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�ê�F�K�� �R�E�M�H�N�W�H�F�K���� �þ�L�� �R�E�M�H�N�W�H�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �Y�H���H�M�Q�p�� �V�S�U�i�Y�\�� �D�W�G����(pokud to charakter 
�R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p�K�R���]�G�U�R�M�H���X�P�R�å�Q�t���� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�\�X�å�L�W�t���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�� 
�9�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�Q�t�K�R���W�H�S�O�D���]���-�(���'�X�N�R�Y�D�Q�\�� 
�=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R���Y�\�X�å�L�W�t���R�G�S�D�G�$�����S�R�N�X�G���M�H���Q�H�O�]�H���Y�\�X�å�t�W���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1E01; T3E04; X01; X11 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�'�������� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�\�X�å�L�W�t���O�L�N�Y�L�G�D�F�H�� �R�G�S�D�G�X�� ���R�G�S�D�G�� �M�D�N�R�� �M�H�G�H�Q�� �]�H�� �]�G�U�R�M�$��
energie) 
�(�������� �3�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�G�U�R�M�$�� ���~�O�R�å�L�ã�W���� �D�� �R�V�W�U�R�Y�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�\�� �S�U�R�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �]�t�V�N�D�Q�R�X��
z �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�� 
�(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���D���~�þ�L�Q�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����~�V�S�R�U�Q�p���D���~�þ�L�Q�Q�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���S�U�R��
�ã�H�W���H�Q�t���Q�i�U�R�N�$���Q�D���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p���]�G�U�R�M�H���H�Q�H�U�J�L�H) 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �(���������3�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�G�U�R�M�$�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �(���,�����=�Y�ê�ã�L�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���]�G�U�R�M�$���Y���%�0�2 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�1�D���~�]�H�P�t�� �%�0�2���H�[�L�V�W�X�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���Y�\�X�å�L�W�t�� �W�]�Y���� �R�V�W�U�R�Y�Q�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$���Q�D���V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K���L���Y�H���H�M�Q�ê�F�K��
�E�X�G�R�Y�i�F�K�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �5�H�D�O�L�]�D�F�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�ê�F�K���R�V�W�U�R�Y�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�� 
�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���E�D�W�H�U�L�R�Y�ê�F�K���~�O�R�å�L�ã�"�� 
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�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�P�$�å�H���Q�D�Y�ê�ã�L�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�R�X���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���]�G�U�R�M�$���Y���%�0�2�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�\�X�å�L�W�t���E�D�W�H�U�L�R�Y�ê�F�K���~�O�R�å�L�ã�"���D���R�V�W�U�R�Y�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T3E04 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���P�t�V�W�Q�t�F�K���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�����~�O�R�å�L�ã�W�����D���R�V�W�U�R�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P�\���S�U�R���H�Q�H�U�J�L�L��
�]�t�V�N�D�Q�R�X���]���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�� 
�(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���D���~�þ�L�Q�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����~�V�S�R�U�Q�p���D���~�þ�L�Q�Q�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���S�U�R��
�S�R�V�t�O�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�G�U�R�M�$�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���D���~�þ�L�Q�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O��strategie  �(���,�����=�Y�ê�ã�L�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���]�G�U�R�M�$���Y���%�0�2 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�3�R�G�R�E�Q���� �M�D�No v �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �þ�i�V�W�H�F�K�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �W�D�N�p�� �Y �%�0�2�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\�� �Q�i�U�R�þ�Q�p��
�E�X�G�R�Y�\���� �3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� �S�U�R�� �~�V�S�R�U�\�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �]�$�V�W�i�Y�i�� �W�D�N�p�� �Q�D�S������ �Y rozvodech 
�K�R�U�N�p���Y�R�G�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �8�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� 
�� �9�\�X�å�L�W�t���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���K�R�U�N�R�Y�R�G�$���Y�H���P���V�W�����%�U�Q���� 
�� �%�X�G�R�Y�i�Q�t���K�\�E�U�L�G�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���D���N�R�J�H�Q�H�U�D�þ�Q�t�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N�� 

 
�2�S�D�W���H�Q�t���S���L�V�S���M�H���N �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�L���%�0�2�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�9�\�X�å�L�W�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���Q�D���~�V�S�R�U�\���H�Q�H�U�J�L�t��v �E�X�G�R�Y�i�F�K�� 
�9�\�X�å�L�W�t���E�D�W�H�U�L�R�Y�ê�F�K���~�O�R�å�L�ã�"���D���R�V�W�U�R�Y�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1E02; T3E03; X01; X05; 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�'�������� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�\�X�å�L�W�t���O�L�N�Y�L�G�D�F�H�� �R�G�S�D�G�X�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �R�G�S�D�G�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\��
�~�V�S�R�U�Q�R�X���D���~�þ�L�Q�Q�R�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� 
�(���������9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���P�t�V�W�Q�t�F�K���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�����~�V�S�R�U�Q�p���D���~�þ�L�Q�Q�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���S�U�R���ã�H�W���H�Q�t��
�Q�i�U�R�N�$���Q�D���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p���]�G�U�R�M�H���H�Q�H�U�J�L�H�� 
�(�������� �3�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�G�U�R�M�$�� ���~�V�S�R�U�Q�p�� �D�� �~�þ�L�Q�Q�p�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �S�U�R�� �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L��
�]�G�U�R�M�$�� 
I.2: �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �S�O�R�F�K�� �S�U�R�� �E�X�G�R�X�F�t�� �U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t�� �D�� �N�R�P�H�U�þ�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X ���~�V�S�R�U�Q�p�� �D�� �~�þ�L�Q�Q�p��
technologie v �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�i�F�K�� 
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�7�p�P�D���)�� 
�ä�.�2�/�6�7�9�Ì���$ �9�=�'���/�É�9�É�1�Ì���9 BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �)���������'�R�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���0�â���D���=�â�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�)���,�����=�O�H�S�ã�L�W���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���D���S�R�G�P�t�Q�N�\���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y���P�D�W�H���V�N�ê�F�K�����]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���D���V�W���H�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�i�F�K���Y�H��
�Y�D�]�E�����Q�D���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t���D���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê���Y�ê�Y�R�M  

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

1.3: Zajistit �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9�� �%�U�Q���� �D�� �E�O�t�]�N�p�P�� �R�N�R�O�t�� �V�H�� �U�R�G�t�� �S�R�P���U�Q���� �K�R�G�Q���� �G���W�t�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���� �F�R�å�� �Y�\�W�Y�i���t�� �W�O�D�N�� �Q�D��
�N�D�S�D�F�L�W�\���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�����9 �S���t�S�D�G�������å�H���G�t�W�����Q�H�G�R�V�W�D�Q�H���P�t�V�W�R���Y �P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�H����
�M�H���]�W�t�å�H�Q�ê���Q�i�Y�U�D�W���U�R�G�L�þ�H���G�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�����2�þ�H�N�i�Y�i���V�H���S�R�V�W�X�S�Q�ê���S���H�V�X�Q�� �V�L�O�Q�p���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t��
�Y�O�Q�\�� �Q�D�� �V�W���H�G�Q�t�� �ã�N�R�O�\���� �.�D�S�D�F�L�W�\�� �M�H�� �W���H�E�D�� ���H�ã�L�W�� �V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �P�R�å�Q�R�X��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L���G�R���V�S�i�G�R�Y�ê�F�K���R�E�F�t������ 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O���� 
�� �=�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���ã�N�R�O���� 
�� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�H���G�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���D���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� 
�� �=�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���N�H���]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�X�N�\���D��

k �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� 
�� �3�R�G�S�R�U�D���P�L�N�U�R�M�H�V�O�t���D���G���W�V�N�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q�����U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���� 

 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S���L�V�S���M�H�� �N ���H�ã�H�Q�t�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X�� �N�D�S�D�F�L�W�� �P�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �ã�N�R�O���D��
�]�N�Y�D�O�L�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�� 
�=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���]�i�]�H�P�t���D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���S�U�R���]�D�Y�i�G���Q�t���G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�X�N�\�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T3F01; T2F02; X06; X07; X10 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�)���������6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�â�����=�â���D���6�â�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���ã�N�R�O���S���L���S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�� 
�)���������3�R�G�S�R�U�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�H���6�â�����S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���0�â���D���=�â���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L���6�â�� 
�)���������3�R�G�S�R�U�D���]�i�M�P�R�Y�p�K�R���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���Q�D���=�â���D���0�â���S�U�R���S�R�V�t�O�H�Q�t��
�N�D�S�D�F�L�W���S�U�R���]�i�M�P�R�Y�p���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�,���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���=�â���D���0�â��
v �Q�R�Y�ê�F�K���]�i�V�W�D�Y�E�i�F�K�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �)���������6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�â�����=�â���D���6�â�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�)���,�����=�O�H�S�ã�L�W���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���D���S�R�G�P�t�Q�N�\���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y���P�D�W�H���V�N�ê�F�K�����]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���D���V�W���H�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�i�F�K���Y�H��
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�=�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���Y�ê�X�N�X���6�7�(�$�0���M�L�å���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 
�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���ã�N�R�O���D���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$���Y���S�U�R�S�D�J�D�F�L���R�E�R�U�$���D�����H�P�H�V�H�O�����V�W�i�å�t�� 
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�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�)���������'�R�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���0�â���D���=�â�����S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���0�â���D���=�â���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L���6�â�� 
�)���������6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�â�����=�â���D���6�â�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�â���D���=�â���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L���6�â�� 
�)�������� �3�R�G�S�R�U�D�� �]�i�M�P�R�Y�p�K�R�� �D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� ���Y�\�X�å�L�W�t�� �S�U�R�V�W�R�U�� �6�â�� �S�U�R�� �]�i�M�P�R�Y�p�� �D��
�Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�*���������3�R�G�S�R�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���]�Y�O�i�ã�W�����R�K�U�R�å�H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���W�U�K�X���S�U�i�F�H��
���Y�\�X�å�L�W�t���S�U�R�V�W�R�U���6�â���S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Q�i�V�O�H�G�Q�R�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�� 
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�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�1�D���~�]�H�P�t���%�0�2���H�[�L�V�W�X�M�H���V�t�"���]�i�M�P�R�Y�p�K�R���L���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���V �E�R�K�D�W�ê�P�L���D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L�����N�W�H�U�p��
�M�V�R�X�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�i�Q�\�� �]�H�M�P�p�Q�D���Y�H���P���V�W���� �%�U�Q������ �â�N�R�O�V�N�i�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �D�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �S�$�V�R�E�t�F�t��
v �]�i�M�P�R�Y�p�P���D �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�P���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���V�H���Y���Q�X�M�t���Q�D�S�������S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�P�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����N�D�U�L�p�U�Q�t�P�X��
�S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���� �S�R�G�S�R���H�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�� �D�S�R�G���� �1�H�W�ê�N�i���V�H�� �S�R�X�]�H�� �P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�Fh ale i 
�G�R�V�S���O�ê�F�K�����Q�D�S�������U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���D���]�i�M�P�R�Y�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �]�i�M�P�R�Y�p�K�R�� �D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� ���V�S�H�F�L�i�O�Q�t��
�]�D�P�����H�Q�t���Q�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����S�R�K�\�E�R�Y�p���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���� 

�� �3�R�G�S�R�U�D���Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t���I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�� �=�D�M�L�ã�W���Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���S�U�R���Y�ê�X�N�X���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�� 
�� �3�R�G�S�R�U�D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �Y�� �S�R�K�\�E�R�Y�ê�F�K�� �D�� �V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K�� �D�� �R�V�Y���W�D��

�]�G�U�D�Y�p�K�R���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���V�W�\�O�X�� 
�� �=�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���L���G�R���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U���N�H���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P���F�t�O�R�Y�ê�P��

�V�N�X�S�L�Q�i�P�����U�R�G�L�þ�H���Q�D���U�R�G�L�þ�R�Y�V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p�����V�H�Q�L�R���L���D�S�R�G������ 
�� �=�D�S�R�M�H�Q�t���H�G�X�N�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���Q�D���]�S���t�V�W�X�S�Q���Q�ê�F�K���N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���S�D�P�i�W�N�i�F�K���D���P�X�]�H�t�F�K�� 

�2�S�D�W���H�Q�t���S�R�P�$�å�H���]�N�Y�D�O�L�W�Q�L�W���]�i�M�P�R�Y�p���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���]�D�M�L�V�W�t���M�H�K�R���Y�\�ã�ã�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��  

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�%�X�G�R�Y�i�Q�t���G�D�O�ã�t�F�K���N�D�S�D�F�L�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t���I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���D���S�U�R�S�D�J�D�F�H���U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���X���G�R�V�S���O�ê�F�K�� 
�5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���G�R���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 
�'�D�O�ã�t���U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���S�R�K�\�E�R�Y�ê�F�K���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����R�V�Y���W�D���]�G�U�D�Y�p�K�R���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���V�W�\�O�X�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1F03; T2F05; X02 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�)�������� �'�R�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �0�â�� �D�� �=�â�� ���S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�� �Q�D���=�â�� �D�� �0�â���S�U�R���S�R�V�t�O�H�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�� �S�U�R��
�]�i�M�P�R�Y�p���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�)���������3�R�G�S�R�U�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�H���6�â�����Y�\�X�å�L�W�t���S�U�R�V�W�R�U���6�â���S�U�R���]�i�M�P�R�Y�p���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
G.3: Podpora integrace na trhu �S�U�i�F�H���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���]�Y�O�i�ã�W�����R�K�U�R�å�H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���W�U�K�X���S�U�i�F�H��
���]�i�M�P�R�Y�p���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�R���L�Q�W�H�J�U�D�F�L���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�� 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�*���������=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���D���]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
���V���G�$�U�D�]�H�P���Q�D���R�V�R�E�\���V�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�*���,�����=�D�P�����L�W���V�H���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M���N�Y�D�O�L�W�\���å�L�Y�R�W�D���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���D���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H�O���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y�þ�H�W�Q�����S�R�V�t�O�H�Q�t���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�L�W�\ 
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���������� �=�D�M�L�V�W�L�W�� �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�%�0�2���V�H���S�R�W�ê�N�i���V �F�K�\�E���M�t�F�t�P�L���N�D�S�D�F�L�W�D�P�L���Q�H�M�H�Q���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����D�O�H���L���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���D��
�D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� �2�E�W�t�å�Q�p�� �M�H�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y�� �G�R�P�i�F�t�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q����
�G�R�F�H�Q���Q�p�����1�H�G�R�V�W�D�W�N�R�Y�p �M�V�R�X���Q�D�S�������S�R�E�\�W�R�Y�i���]�D���t�]�H�Q�t���D���P�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t���S�U�R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p��
skupiny osob s �N�R�P�E�L�Q�D�F�H�P�L�� �S�R�V�W�L�å�H�Q�t�� �S���t�S�D�G�Q���� �R�V�R�E�\�� �V �G�X�ã�H�Y�Q�t�P�� �R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�P����
�0�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �M�V�R�X�� �S�R�W���H�E�D�� �W�D�N�p�� �Y �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�H�I�R�U�P�X�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F�N�p�� �S�p�þ�H����
�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�i�� �M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�K�R�� �S�U�R�Y�R�]�X�� �W���F�K�W�R�� �]�D���t�]�H�Q�t���� �,��
v �S���t�S�D�G���� �Q�D�O�H�]�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �M�H�� �W���å�N�p�� �Q�D�O�H�]�H�Q�t�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �R�E�M�H�N�W�$�� �N rekonstrukci 
�Q�H�E�R�� �S�R�]�H�P�N�$�� �N �Y�ê�V�W�D�Y�E������ �0�H�]�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�ê�� �S�U�R�E�O�p�P�� �S�D�W���t�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�H�E���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y���U�i�P�F�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�� �=�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���D���D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�� �3�R�G�S�R�U�D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�$�����V�R�X�V�H�G�V�N�p���Y�ê�S�R�P�R�F�L�� 
�� Podpora �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y���U�i�P�F�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�� �'�R�S�O�Q���Q�t���P�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���S�U�R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���V�N�X�S�L�Q�\���G�X�ã�H�Y�Q�����Q�H�P�R�F�Q�ê�F�K�� 

 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���Q�D�S�R�P�$�å�H���]�N�Y�D�O�L�W�Q�L�W���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���N�Y�D�O�L�W�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H���D���W�t�P��
�S���L�V�S���M�H���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���å�L�Y�R�W�D���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���D���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H�O�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�=�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���D���R�E�Q�R�Y�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���N�D�S�D�F�L�W���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�3�R�G�S�R�U�D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�$�����V�R�X�V�H�G�V�N�p���Y�ê�S�R�P�R�F�L�� 
�=�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���D���D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�3�R�G�S�R�U�D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y���U�i�P�F�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�'�R�S�O�Q���Q�t���P�D�O�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2G01; T1G02; T3G06, T2G07, T2G09 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�*�����������H�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���]�G�U�D�Y�R�W�Q��-�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����V���G�$�U�D�]�H�P���Q�D���K�R�V�S�L�F�R�Y�R�X���D��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�������Q�X�W�Q�R�V�W���]�D�M�L�V�W�L�W���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H���Y �S���t�S�D�G�����]�P���Q�\���V�W�D�Y�X���N�O�L�H�Q�W�D�� 
�*���������3�R�G�S�R�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���]�Y�O�i�ã�W�����R�K�U�R�å�H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���W�U�K�X���S�U�i�F�H��
���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���S�U�R���L�Q�W�H�J�U�D�F�L���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�� 
G.4: Podpora aktivit a infrastruktury pro seniory (so�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���� �S�U�H�Y�H�Q�F�H�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����Y�R�O�Q�ê��
�þ�D�V�������V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\�� 
�*���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���Y �%�0�2�����Y�H���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���W�\�S�H�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�����Q�D�S�������G�R�P�\��
s �S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���V�O�X�å�E�R�X�����F�K�U�i�Q���Q�p���E�\�G�O�H�Q�t�����M�V�R�X���S�R�W���H�E�D���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\�� 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�*�����������H�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���]�G�U�D�Y�R�W�Q��-�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 
���V���G�$�U�D�]�H�P���Q�D���K�R�V�S�L�F�R�Y�R�X���D���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�*���,�����=�D�P�����L�W���V�H���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M���N�Y�D�O�L�W�\���å�L�Y�R�W�D���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���D���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H�O���Y��oblasti 
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y�þ�H�W�Q�����S�R�V�t�O�H�Q�t���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�L�W�\ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�D�M�L�V�W�L�W�� �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t��polarizace a 
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9���R�E�O�D�V�W�L���]�G�U�D�Y�R�W�Q��-�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���V�H���S�U�R�M�H�Y�X�M�H���]�H�M�P�p�Q�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���G�R�P�i�F�t��
�K�R�V�S�L�F�R�Y�p���S�p�þ�H�����Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���O�$�å�H�N���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H���S�U�R���O�L�G�L���V���G�H�P�H�Q�F�t���D���S�R�G�R�E�Q�ê�P�L���G�L�D�J�Q�y�]�D�P�L����
�1�H�M�Y�t�F�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�ê���M�H���G�i�O�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���O�p�N�D���$�����G���W�V�N�ê�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�$���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�$�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �6�\�V�W�p�P�R�Y�p�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�]�W�D�K�X�� �G�R�P�i�F�t�� �K�R�V�S�L�F�R�Y�p�� �S�p�þ�H�� �V�� �G�R�P�i�F�t��
�R�ã�H�W���R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���S�p�þ�t�� �L�Q�G�L�N�R�Y�D�Q�R�X���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�P�L���O�p�N�D���L���D���V�H �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L���V�O�X�å�E�D�P�L���Y�þ�H�W�Q����
�V�O�X�å�H�E���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� 

�� �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�G�S�R�U�D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�$�����V�R�X�V�H�G�V�N�p���Y�ê�S�R�P�R�F�L�� 
�� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �N�R�P�S�O�H�[�$���S�U�R���O�L�G�L���V�� �G�H�P�H�Q�F�t�� �D�� �S�R�G�R�E�Q�ê�P�L�� �G�L�D�J�Q�y�]�D�P�L�� �Y�þ�H�W�Q����

�]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� ���R�E�G�R�E�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R�� �N�R�P�S�O�H�[�X�� �Y�� �%�U�Q���� �Q�D �ý�H�U�Y�H�Q�p�P��
kopci). 

 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D�S�R�P�$�å�H�� �]�N�Y�D�O�L�W�Q�L�W�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�F�K�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q��-
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�3�U�R�Y�i�]�i�Q�t�� �G�R�P�i�F�t�� �K�R�V�S�L�F�R�Y�p�� �S�p�þ�H�� �V�� �G�R�P�i�F�t�� �R�ã�H�W���R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���S�p�þ�t�� �L�Q�G�L�N�R�Y�D�Q�R�X�� �S�U�D�N�W�L�F�N�ê�P�L��
�O�p�N�D���L�� 
�=�D�M�L�ã�W���Q�t���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t���G�R�P�i�F�t���K�R�V�S�L�F�R�Y�p���S�p�þ�H���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���Y�þ�H�W�Q�����V�O�X�å�H�E���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� 
�3�R�G�S�R�U�D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�$�����V�R�X�V�H�G�V�N�p���Y�ê�S�R�P�R�F�L�� 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �N�R�P�S�O�H�[�$�� �S�U�R�� �O�L�G�L�� �V�� �G�H�P�H�Q�F�t�� �D�� �S�R�G�R�E�Q�ê�P�L�� �G�L�D�J�Q�y�]�D�P�L�� ���R�E�G�R�E�D��
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���N�R�P�S�O�H�[�X���Y���%�U�Q�����Q�D���ý�H�U�Y�H�Q�p�P���N�R�S�F�L���� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

 �± 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�*�������� �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� ���V�� �G�$�U�D�]�H�P�� �Q�D�� �R�V�R�E�\�� �V�H��
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P�������S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���S���L���]�P���Q�����V�W�D�Y�X���N�O�L�H�Q�W�$�� 
G.4: Podpora aktivit a �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�� ���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���� �S�U�H�Y�H�Q�F�H�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����Y�R�O�Q�ê��
�þ�D�V�������S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���S���L���]�P���Q�����V�W�D�Y�X���N�O�L�H�Q�W�$�� 
�*�������� �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �Y �%�0�2�� ���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �D�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���S���L���]�P���Q�����V�W�D�Y�X���N�O�L�H�Q�W�$�� 

 
 

�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�*���������3�R�G�S�R�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���]�Y�O�i�ã�W����
�R�K�U�R�å�H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���W�U�K�X���S�U�i�F�H 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�*���,�����=�D�P�����L�W���V�H���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M���N�Y�D�O�L�W�\���å�L�Y�R�W�D���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���D���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H�O���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y�þ�H�W�Q�����S�R�V�t�O�H�Q�t���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�L�W�\ 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�D�M�L�V�W�L�W�� �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

S ohledem na epidemiologickou situaci spojenou s Covid-������ �M�H�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i�Q�� �Q�i�U�$�V�W��
�Q�H�]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L�� �Q�H�M�H�Q�R�P�� �Y�� �%�0�2���� �D�O�H�� �L�� �S�R�� �F�H�O�p�� �ý�5���� �1�D�� �W�U�K�� �S�U�i�F�H�� �S�$�V�R�E�t�� �P�Q�R�K�R�� �I�D�N�W�R�U�$���� �V��
�N�W�H�U�ê�P�L���V�H���Q�H�M�H�Q�R�P���V�W�i�U�Q�R�X�F�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���R�E�W�t�å�Q�����Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�D�M�t�����M�H�G�Q�i���V�H���]�H�M�P�p�Q�D���R���S�R�å�D�G�D�Y�N�\��
�S�O�\�Q�R�X�F�t���]���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�H�����]�D�Y�i�G���Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D���W�t�P���V�W�R�X�S�i���L���S�R�W���H�E�D���U�\�F�K�O�p��
�D�G�D�S�W�D�F�H���Q�D���]�P���Q�\�����.�R�Q�F�H�S�W���D�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�����$�0�����X�P�R�å���X�M�H���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�Y�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$��
�W�\�W�R���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���O�p�S�H���]�Y�O�i�G�D�W�����D���W�R���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$���L���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���I�L�U�H�P�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

- �3�R�G�U�R�E�Q�i���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�D���X�F�K�D�]�H�þ�$���R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D�Q�H�E�R���R�V�R�E���]�Y�D�å�X�M�t�F�t�F�K���]�P���Q�X���S�U�R�I�H�V�H 
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- �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �S�R�P�R�F�t�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �P�H�W�R�G��
(Work Ability Index) 

- �9�\�K�R�W�R�Y�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�U�R�I�L�O�X���X�F�K�D�]�H�þ�$ 
- �3�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�����W�U�p�Q�L�Q�N�R�Y�i���P�t�V�W�D���D���Q�i�V�O�H�G�Q�ê���S���H�F�K�R�G���Q�D���V�W�i�O�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�]�L�F�L 
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�]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �D�� �]�G�U�D�Y�p�� �V�W�i�U�Q�X�W�t���� �3�R���i�G�i�� �V�H�� ���D�G�D�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �D�N�W�L�Y�Q�t�K�R�� �D��
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�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9�� �%�0�2�� �Q�H�M�V�R�X�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t���� �0���V�W�R���%�U�Q�R�� �I�X�Q�J�X�M�H�� �M�D�N�R�� �S���L�U�R�]�H�Q�p��
�V�S�i�G�R�Y�p���F�H�Q�W�U�X�P���S�U�R���V�Y�p���]�i�]�H�P�t�����D���W�R���L���S�U�R���V�N�X�S�L�Q�\���R�E�\�Y�D�W�H�O���R�K�U�R�å�H�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t�P���D��
�W�D�N�p���S�U�R���R�V�R�E�\���V�R�F�L�i�O�Q�����Y�\�O�R�X�þ�H�Q�p�����Q�D�S�������E�H�]�G�R�P�R�Y�F�H�������N�W�H���t���V�H���]�H���]�i�]�H�P�t���V�W�D�K�X�M�t���]�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�P��
�E�\�G�O�H�Q�t�P���G�R���%�U�Q�D�����$�Q�L���Y���%�U�Q�����Y�ã�D�N���Q�H�Q�t���Q�D�E�t�G�N�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���E�\�W�$���G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t�����6�R�F�L�i�O�Q�t���E�\�G�O�H�Q�t���V�L��
���H�ã�t���N�D�å�G�i���R�E�H�F���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�������Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�H�]�L���Y�t�F�H���R�E�F�H�P�L�����8���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�K�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R��
�E�\�G�O�H�Q�t�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �M�H�K�R�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i�� �S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �M�V�R�X�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �G�U�X�K�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R��
�E�\�G�O�H�Q�t���M�D�N�R���Q�D�S�������F�K�U�i�Q���Q�p���E�\�G�O�H�Q�t���S�U�R���R�V�R�E�\���V �G�X�ã�H�Y�Q�t�P���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�P���Q�H�E�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t���W�\�S�\��
�E�\�G�O�H�Q�t���± �Q�D�S�������V�G�t�O�H�Q�p���E�\�G�O�H�Q�t���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �2�S�U�D�Y�\���D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�R�V�W�L���X���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K���N�D�S�D�F�L�W���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�� 
�� �5�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���Y���%�0�2���� 
�� �3�R�G�S�R�U�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�� 
�� �6�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�i�F�H���V �S�R�W���H�E�Q�ê�P�L���R�E�\�Y�D�W�H�O�L�� 
�� �3�R�V�t�O�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���W�]�Y�����]�i�F�K�U�D�Q�Q�p���V�t�W�����Y�þ�H�W�Q�����S�R�G�S�R�U�\���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���S�U�R�V�W�X�S�Q�p�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���þ�L��

�R�E�H�F�Q�t�F�K���X�E�\�W�R�Y�H�Q���� 
 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�Y�H�G�H�Q���U�R�]�ã�t���H�Q�t���D���]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���Y BMO. 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�2�S�U�D�Y�\���D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�R�V�W�L�����D���W�R���M�D�N �Y���L�Q�W�H�U�L�p�U�H�F�K�����E�X�G�R�Y�i�F�K���þ�L���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y���������W�D�N���L��
�Y���H�[�W�H�U�L�p�U�H�F�K�����Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�F�K�� 
�9�\�W�Y�i���H�Q�t���]�i�]�H�P�t�����S���H�Q�R�V���G�R�E�U�p���S�U�D�[�H�����S�R�G�S�R�U�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�� 
�3�U�R�K�O�X�E�R�Y�i�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�t���S�U�R�V�W�X�S�Q�p�K�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�� 
�3�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���V�H�� �V�\�V�W�p�P�H�P���Q�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���± �]�D�M�L�ã�W���Q�t���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t��
�S�U�i�F�H���V���N�O�L�H�Q�W�\�����6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���~���D�G�$���S�U�i�F�H�����R�E�F�t�����R�G�E�R�U�$���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �~���D�G�X�� �S�U�i�F�H���� �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�U�i�F�H��
s lidmi. 
�%�X�G�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���E�\�W�$���Y BMO.  
�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y�t�F�H���R�E�F�t���Q�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�� 
�6�R�X�å�L�W�t���V�W�D�U�p���D���P�O�D�G�p���J�H�Q�H�U�D�F�H�� 
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�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2G04, T2G09; X09 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�*�������� �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �D�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� ���V�� �G�$�U�D�]�H�P�� �Q�D�� �R�V�R�E�\�� �V�H��
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P�������Y�H���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���W�\�S�H�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t�����Q�D�S�������G�R�P�\���V���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X��
�V�O�X�å�E�R�X�����F�K�U�i�Q���Q�p���E�\�G�O�H�Q�t�����M�V�R�X���S�R�W���H�E�D���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\�� 
�*�����������H�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���]�G�U�D�Y�R�W�Q��-�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����V���G�$�U�D�]�H�P���Q�D���K�R�V�S�L�F�R�Y�R�X���D��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�������Q�X�W�Q�R�V�W���]�D�M�L�V�W�L�W���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H���Y���S���t�S�D�G�����]�P���Q�\���V�W�D�Y�X���N�O�L�H�Q�W�D�� 
�+�������� �5�R�]�Y�R�M�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �I�R�U�H�P�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� ���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �%�0�2�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�H�E�� 
I.2: Ko�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����S���L���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�����þ�i�V�W��
�E�\�W�$���Y�\�P�H�]�L�W���M�D�N�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� 
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�7�p�P�D���+�� ROZVOJ A INSTITUCIONALIZACE 
�6�3�2�/�8�3�5�É�&�(���9 BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �+���������5�R�]�Y�R�M���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���I�R�U�H�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O��strategie  �+���,�����3�R�V�t�O�L�W���V�\�V�W�p�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y���%�0�2 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �5�R�]�Y�t�M�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �Q�D���E�i�]�L�� �I�X�Q�N�þ�Q�t�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�$�� �D�� �S�R�V�L�O�R�Y�D�W�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���D�N�W�p�U�$�� �Y��
�~�]�H�P�t 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

V �%�0�2�� �I�X�Q�J�X�M�t�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �S�O�D�W�I�R�U�P�\�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�p�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H��
�,�7�,�����%�0�2���Q�H�Q�t���V�N�O�D�G�H�E�Q�i���G�O�H���2�5�3�����N�W�H�U�p���Q�D�Y�t�F���Q�H�P�D�M�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�R�X���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�����6�Y�D�]�N�\���R�E�F�t��
�P�D�M�t���U�$�]�Q�R�X���Y�H�O�L�N�R�V�W���D���þ�D�V�W�R���V�H���S���H�N�U�ê�Y�D�M�t�����0�t�V�W�Q�t���D�N�þ�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�M�V�R�X���M�H�Q���V�G�U�X�å�H�Q�t�P���R�E�F�t�����D�O�H��
�L���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$���D���Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �3�R�G�S�R�U�D���]�D�S�R�M�H�Q�t���V�Y�D�]�N�$���R�E�F�t���D���0�$�6���G�R�����H�ã�H�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���W�p�P�D�W���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�Y�D�]�N�$��
�R�E�F�t���M�D�N�R���P�H�]�L�þ�O�i�Q�N�X���P�H�]�L���%�0�2���D���R�E�F�H�P�L�� 

�� �9�\�X�å�L�W�t���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���N�D�S�D�F�L�W���2�5�3���D���0�$�6���S���L�����H�ã�H�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���W�p�P�D�W�� 
�� �9�\�W�Y�R���H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�K�R���U�i�P�F�H���P�H�]�L���N�U�D�M�H�P�����%�0�2���D���R�E�F�H�P�L�� 

 
�'�t�N�\���U�H�D�O�L�]�D�F�L���R�S�D�W���H�Q�t���E�\���G�R�ã�O�R���N���M�H�G�Q�R�G�X�ã�ã�t���G�R�P�O�X�Y�����Y�H�O�N�ê�F�K���D�J�O�R�P�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�1�D�Y�i�]�D�W���Q�D�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�� �I�R�U�P�\�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����Y�\�W�Y�R���H�Q�t���]�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t�K�R���X�V�N�X�S�H�Q�t�� �V�H���]�i�V�W�X�S�F�L���P���V�W�D��
�%�U�Q�D���D���V�Y�D�]�N�$���R�E�F�t���� 
�9�\�W�Y�R���H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�K�R���U�i�P�F�H���P�H�]�L���N�U�D�M�H�P�����%�0�2���D���R�E�F�H�P�L�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1H02 

Vazba na �R�S�D�W���H�Q�t 

�)���������6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�â�����=�â���D���6�â�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2���Y �R�E�O�D�V�W�L���ã�N�R�O�V�W�Y�t�� 
�*�������� �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �Y �%�0�2�� ���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �%�0�2�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�H�E�� 
�+�������� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �]�R�G�S�R�Y���G�Q�p�� �]�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �U�R�]�Y�R�M���%�0�2��(institucionalizace 
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 
�+�������� �6�S�R�O�H�þ�Q�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S�R�W���H�E�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S���L���V�S�R�O�H�þ�Q�p�P���]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t��
�Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�+���������7�Y�R�U�E�D���V�S�R�O�H�þ�Q�p���L�P�D�J�H���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���%�0�2�����V�S�R�O�H�þ�Q�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2�� 
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�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S���L�Q�H�V�H�� �U�H�I�O�H�[�L�� �S���t�Q�R�V�\�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Y �%�0�2�� �D�� �M�H�M�t�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L��
�V�P���U�H�P���Q�D�Y�H�Q�H�N�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�3�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t���Y���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�p���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���N�D�P�S�D�Q�L�� 
�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���U�R�]�Y�R�M�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V�P���U�H�P��navenek. 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1H02 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�+���������5�R�]�Y�R�M���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���I�R�U�H�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����V�S�R�O�H�þ�Q�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2�� 
�+�������� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �]�R�G�S�R�Y���G�Q�p�� �]�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �U�R�]�Y�R�M�� �%�0�2�� ���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �S�U�R��realizaci 
�V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� 
�-�������� �3�U�R�S�D�J�D�F�H�� �D�� �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Y�R�O�Q�p�K�R�� �þ�D�V�X�� ���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M��
�Q�D�E�t�G�N�\���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�� 
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�7�p�P�D���,�� �5�(�=�,�'�(�1�ÿ�1�Ì���$ �.�2�0�(�5�ÿ�1�Ì���9�ë�6�7�$�9�%�$��
V BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �,���������3�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���D���~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���Y���%�0�2 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�,���,�����8�V�P���U�Q�L�W���U�R�]�Y�R�M���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���S�R�G�P�t�Q�N�i�P���Y���~�]�H�P�t���D���S�R�G�S�R���L�W��
�S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���%�0�2�����S�R�G�S�R�U�D���P�H�Q�ã�t�F�K���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

6.1: �3�R�V�L�O�R�Y�D�W���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���D���~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�8�V�P���U���R�Y�i�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���M�H���Y �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�p���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�F�t�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�R�E�F�H�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�P�L�� �D�� �~�]�H�P�Q�t�P�L�� �S�O�i�Q�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �R�E�F�H�P�L�� �M�H�� �Y�ã�D�N��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �3�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Y �X�V�P���U���R�Y�i�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�H�� ���Q�D�S������ �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���V�R�X�V�H�G�Q�t�F�K���R�E�F�t������ 

�� �9�\�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t���R���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�����~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���Y���U�i�P�F�L���Nraje a BMO. 
 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���Q�D�S�R�P�$�å�H���X�V�P���U���R�Y�i�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���Y BMO. 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�3�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�����~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���Y���U�i�P�F�L���N�U�D�M�H���D���%�0�2�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1H01 

Vazba na �R�S�D�W���H�Q�t 

�+���������5�R�]�Y�R�M���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���I�R�U�H�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2���Y���R�E�O�D�V�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���D��
�~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� 
�,���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����S�O�R�F�K�\���S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�X���X�U�þ�H�Q�p��
�~�]�H�P�Q�t�P���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�P���S�O�i�Q�H�P�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �,���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�,���,�����8�V�P���U�Q�L�W���U�R�]�Y�R�M���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���S�R�G�P�t�Q�N�i�P���Y���~�]�H�P�t���D���S�R�G�S�R���L�W��
�S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���%�0�2�����S�R�G�S�R�U�D���P�H�Q�ã�t�F�K���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

�����������(�I�H�N�W�L�Y�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�W���]�D�V�W�D�Y���Q�p���~�]�H�P�t�����R�P�H�]�L�W���]�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�p���N�U�D�M�L�Q�\���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�Q�p���U�$�V�W�H�P��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�D�W���S�O�R�F�K�\���D���K�P�R�W�\���]�H�O�H�Q�����Y �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�H�F�K���D zefektivnit 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���Y�R�G�R�X���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�F�K 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�5�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���Y�]�Q�L�N�i���Y �]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D�����N�G�H�å�W�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���S���t�P�R��
v �%�U�Q�����M�H���]�D�E�O�R�N�R�Y�D�Q�i���D���Q�H�G�R�F�K�i�]�t���N �S���L�U�R�]�H�Q�p���R�E�P���Q�����E�\�W�R�Y�p�K�R���I�R�Q�G�X�����2�E�\�Y�D�W�H�O�p���V���S�R�W���H�E�R�X��
�]�P���Q�\ �E�\�G�O�H�Q�t�� �V�H�� �W�D�N�� �V�W���K�X�M�t�� �G�R�� �]�i�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �3���L�� �U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E���� �E�ê�Y�D�M�t�� �Y�\�V�R�N�p��
�Q�i�U�R�N�\�� �Q�D�� �V�R�X�N�U�R�P�p�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�\�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �N�W�H�U�p�� �]�G�U�D�å�X�M�t�F�t�� �E�\�W�\���� �(�[�L�V�W�H�Q�F�H��
�E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$�� �Y�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �F�H�Q�W�U�H�F�K�� ���Q�D�S������ �,�Y�D�Q�þ�L�F�H���� �%�X�þ�R�Y�L�F�H���� �9�\�ã�N�R�Y���� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �S�Uo 
�U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 
�9���%�0�2���H�[�L�V�W�X�M�H�����D�G�D���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�ê�F�K���]�y�Q���L���P�L�P�R���P���V�W�R���%�U�Q�R���� �-�H�M�L�F�K���S�R�V�W�X�S�Q�p���]�D�K�X�ã�"�R�Y�i�Q�t�� �E�\��
�Y�H�G�O�R���N�H���V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t���G�R�M�t�å���N�\���]�D���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�P���G�R���P���V�W���%�U�Q�D�����9 BMO je nedostatek prostor pro 
�S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���V���Y�\�V�R�N�R�X���S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X�����Q�D�S�������N�U�H�D�W�L�Y�Q�t���S�U�$�P�\�V�O�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�t���K�X�E�\�����,�7���D�S�R�G�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �9�\�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t�� �V �L�Q�Y�H�V�W�R�U�\�� �D�� �S�R�G�t�O�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Q�D�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H�� �S���L�� �Q�R�Y�p��
�U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E���� 

�� �8�S���H�G�Q�R�V�W�Q���Q�t�� �R�E�F�t���� �N�W�H�U�p�� �N�R�R�U�G�L�Q�X�M�t�� �V�Y�$�M�� �U�R�]�Y�R�M�� �V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L���� �S���L �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�G�S�R���H��
�S�U�R�M�H�N�W�$���Y�H���H�M�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

�� �9�\�X�å�L�W�t���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$���S�U�R���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X���L���P�L�P�R���%�U�Q�R�����S���t�S�D�G�Q�����L���M�L�Q�p��
�Q�H�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���Y�\�X�å�L�W�t���� 

Strana 80 / 277



 

75 
 

�� �3���t�S�U�D�Y�D���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�O�R�F�K���S�U�R���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X���Y�H���P���V�W�����%�U�Q���� 
�� �6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V obcemi v �W���V�Q�p�P���]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D���Y �R�W�i�]�F�H���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� 
�� �5�H�J�X�O�D�F�H�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� �P�L�P�R�� �P���V�W�R�� �%�U�Q�R�� �S���L�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p�P�� �Q�H�~�P���U�Q�p�P�� �W�O�D�N�X�� �Q�D��

�Y�H���H�M�Q�R�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� 
�� �9�\�M�H�G�Q�i�Q�t���D���S���t�S�U�D�Y�D���S�O�i�Q�R�Y�D�F�t�F�K���V�P�O�X�Y�� 
�� �=�D�M�L�ã�W���Q�t���S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L���O�R�N�D�O�L�W���Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t�F�K���N�D�P�S�X�V�$���S�U�R���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L���D�N�W�L�Y�L�W��

�J�O�R�E�i�O�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���Y���U�H�J�L�R�Q�X�� 
�� �9�\�W�Y�i���H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���D���]�i�]�H�P�t���S�U�R���Y�]�Q�L�N���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�H�U���D �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K��

�K�X�E�$�� 
�� �3�R�G�S�R�U�D���W�Y�R�U�E�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y���ã�L�U�ã�t�P���~�]�H�P�t���%�0�2�� 
�� �3�R�G�S�R�U�D���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���Y�ê�V�D�G�E�\���]�H�O�H�Q�����Y �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�ê�V�W�Dvbu. 
�� �1�R�Y�p���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Y �U�i�P�F�L���~�]�H�P�t���%�0�2���Y �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���.�R�Q�F�H�S�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�F�H��

�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F���Q�D���~�]�H�P�t���-�0�.�����W�\�S�R�O�R�J�L�H���&�]�H�F�K�,�Q�Y�H�V�W���� 
 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S���L�V�S���M�H�� �N�� �X�V�P���U���R�Y�i�Q�t�� �U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� �D�� �Y���W�ã�t�� �Y�\�Y�i�å�H�Q�R�V�W�L�� �U�R�]�Y�R�M�H��
�~�]�H�P�t���%�0�2�����5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�P�$�å�H���]�D�M�L�V�W�L�W���S�O�R�F�K�\���S�U�R���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�3�R�G�t�O�H�Q�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y���Q�D���S�R�W���H�E�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H���S���L���Q�R�Y�p���Y�ê�V�W�D�Y�E���� 
�3�R�G�S�R�U�D���Y�\�X�å�L�W�t���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$���S�U�R���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X���L���P�L�P�R���%�U�Q�R�� 
Zajistit �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�� �S�O�R�F�K�\���� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �D�� �S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y�H��
�P���V�W�����%�U�Q���� 
�9�\�X�å�L�W�t���S�O�i�Q�R�Y�D�F�t�F�K���V�P�O�X�Y�� 
�8�V�L�O�R�Y�D�W���R���S���L�P�����H�Q�ê���U�R�]�Y�R�M���P���V�W���~�P���U�Q�ê���E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 
�9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���Y�]�Q�L�N���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�H�U���D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K���K�X�E�$�� 
�=�D�M�L�ã�W���Q�t���S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L���O�R�N�D�O�L�W���Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t�F�K���N�D�P�S�X�V�$�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1I01; X05; X06; X07; X08; X09; X10; X11 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$���������=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���D���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�U�i�å�Q�t���G�R�S�U�D�Y�X�����Q�R�Y�p���W�U�D�W�����G�R���Q�R�Y�p��
�Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� 
A.3: �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �D�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ (cyklostezky v �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K��
�O�R�N�D�O�L�W�i�F�K�� 
�&�����������H�ã�H�Q�t���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X�����]�D�M�L�ã�W���Q�t���]�G�U�R�M�$���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\���S�U�R���Q�R�Y�R�X���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 
E.3: �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\�� �~�V�S�R�U�Q�ê�F�K�� �D�� �~�þ�L�Q�Q�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t ���~�V�S�R�U�Q�p�� �D�� �~�þ�L�Q�Q�p�� �W�H�F�K�Qologie 
v �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�i�F�K�� 
�)���������'�R�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���0�â���D���=�â�����]�D�M�L�ã�W���Q�t���N�D�S�D�F�L�W���=�â���D���0�â���Y �Q�R�Y�p���Y�ê�V�W�D�Y�E���� 
�*�������� �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �Y �%�0�2�� ���þ�i�V�W�� �E�\�W�$�� �Y�\�þ�O�H�Q���Q�ê�F�K�� �M�D�N�R�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �Y �Q�R�Y�p��
�Y�ê�V�W�D�Y�E���� 
�+�������� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �]�R�G�S�R�Y���G�Q�p�� �]�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �U�R�]�Y�R�M�� �%�0�2�� ���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �S�U�R�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L��
�S�O�R�F�K���S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� 
�,�������� �3�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�� �D�� �~�]�H�P�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �Y �%�0�2�� ���S�O�R�F�K�\�� �S�U�R�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �X�U�þ�H�Q�p��
�~�]�H�P�Q�t�P���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�P���S�O�i�Q�H�P�� 
�,�������� �3�R�V�t�O�H�Q�t�� �V�O�X�å�H�E���D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���Y���]�i�]�H�P�t�� �%�U�Q�D���Y���]�i�M�P�X���R�G�O�H�K�þ�H�Q�t�� �M�i�G�U�R�Y�p�P�X���P���V�W�X�����S���L��
�Q�R�Y�p���Y�ê�V�W�D�Y�E�����]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�O�X�å�H�E���D���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�� 
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�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t 
�,���������3�R�V�t�O�H�Q�t���V�O�X�å�H�E���D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���Y���]�i�]�H�P�t���%�U�Q�D���Y���]�i�M�P�X���R�G�O�H�K�þ�H�Q�t��
�M�i�G�U�R�Y�p�P�X���P���V�W�X 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H 
�,���,�����8�V�P���U�Q�L�W���U�R�]�Y�R�M���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���S�R�G�P�t�Q�N�i�P���Y���~�]�H�P�t���D���S�R�G�S�R���L�W��
�S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���%�0�2�����S�R�G�S�R�U�D���P�H�Q�ã�t�F�K���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �9�\�W�Y�R���L�W�� �Y�K�R�G�Q�p�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �S�U�R�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �]�i�N�O�D�G�Q�\�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �F�H�Q�W�H�U�� �D��
jejich �Y�H�Q�N�R�Y�V�N�p�K�R�� �]�i�]�H�P�t�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X�� �D�� �S�R�G�S�R���L�W�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K��
�V�X�E�M�H�N�W�$���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���S�R�W���H�E�i�P���W�U�K�X���S�U�i�F�H 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�9���%�0�2���M�H���P���V�W�R���%�U�Q�R���K�O�D�Y�Q�t�P���F�H�Q�W�U�H�P���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���D���V�O�X�å�H�E�����'�t�N�\���W�R�P�X���M�H���%�U�Q�R���S���H�W�t�å�H�Q�p��
dopravou. Rozvoj �E�\�G�O�H�Q�t�� �S�U�R�E�t�K�i�� �Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �Y�� �]�i�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W��
�Y�ã�D�N�� �]�$�V�W�i�Y�i�� �Y �%�U�Q������ �'���t�Y�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�i�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �F�H�Q�W�U�D�� ���Q�D�S������ �,�Y�D�Q�þ�L�F�H���� �Y 90. letech oslabila 
svoji pozici. V �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���Y�]�U�R�V�W�O���Y�ê�]�Q�D�P���Q�D�S�������.�X���L�P�L���Q�H�E�R���0�R�G���L�F�����G�R�S�U�D�Y�����M�H���Y�ã�D�N���V�W�i�O�H��
�R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q���� �S���H�W�t�å�H�Q�i�� ���F�H�V�W�\�� �P�H�]�L�� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�L�� �F�H�Q�W�U�\�� �Y�H�G�R�X�� �S���H�V�� �%�U�Q�R������ �&�K�\�E���M�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�V�S�R�M�H�Q�t���P�H�]�L���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�P�L���F�H�Q�W�U�\���P�L�P�R���P���V�W�R���%�U�Q�R�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �6�Q�t�å�H�Q�t���]�i�W���å�H���F�H�Q�W�U�i�O�Q�t���þ�i�V�W�L���%�0�2���G�t�N�\���S�R�V�t�O�H�Q�t���I�X�Q�N�F�t���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�tch center. 
�� �9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���D���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�H�U���Y �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K�� 
�� �'�R�S�O���R�Y�i�Q�t�����]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���D���]�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y �R�N�R�O�t���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
�� �9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���V�O�X�å�H�E���Y�\�ã�ã�t�K�R�����i�G�X���Y �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K�� 

 
R�H�D�O�L�]�D�F�H�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S���L�V�S���M�H�� �N �X�V�P���U���R�Y�i�Q�t�� �N�R�P�H�U�þ�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� �D�� �Y���W�ã�t�� �Y�\�Y�i�å�H�Q�R�V�W�L�� �U�R�]�Y�R�M�H��
�~�]�H�P�t���%�0�2�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�2�G�O�H�K�þ�H�Q�t���S�i�W�H���Q�t�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�P�� 
�9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���Y�]�Q�L�N���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�H�U���D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K���K�X�E�$�� 
�9�\�W�Y�R���H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���W�D�Q�J�H�Q�W���Y���R�N�R�O�t���%�U�Q�D�� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

 �± 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 
 �,���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�O�R�F�K���S�U�R���E�X�G�R�X�F�t���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���D���N�R�P�H�U�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����S���L���Q�R�Y�p���Y�ê�V�W�D�Y�E�����]�D�M�L�ã�W���Q�t��
�V�O�X�å�H�E���D���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�� 
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�7�p�P�D���-�� 
�7�5�É�9�(�1�Ì���9�2�/�1�e�+�2���ÿ�$�6�8���9 BMO 

 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t �-���������5�R�]�Y�R�M���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O��strategie  �-���,�����3�R�V�t�O�L�W���U�R�]�Y�R�M���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W���V �Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�P���Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�D�M�L�V�W�L�W�� �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�%�0�2�� �Q�D�E�t�]�t�� ���D�G�X�� �P�t�V�W�� �S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L�� �D�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Y�R�O�Q�p�K�R�� �þ�D�V�X�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y �]�i�]�H�P�t�� �P���V�W�D��
Brna. Lokalit s �Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�� �Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�H�P�� �Q�H�Q�t�� �Y�ã�D�N�� �P�Q�R�K�R���� �(�[�L�V�W�X�M�H�� �Y�\�V�R�N�i��
k�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �Q�D�� �R�P�H�]�H�Q�p�P�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �O�R�N�D�O�L�W���� �9 �%�0�2�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �S�U�R��
�F�\�N�O�R�W�X�U�L�V�W�L�N�X�����S�R�G�P�t�Q�N�\���M�V�R�X���Y�ã�D�N���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����ã�S�D�W�Q�p�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �5�R�]�Y�L�Q�X�W�t�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K�� �O�R�N�D�O�L�W�� �V �Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� �D s dostat�H�þ�Q�ê�P��
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�H�P�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �V �G�$�U�D�]�H�P�� �Q�D�� �Y�H�O�N�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �D�� �V �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �P�H�Q�ã�t�F�K��
�V�t�"�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����N�W�H�U�p���Y�ã�D�N���S�U�R�Y�i�]�D�Q�����P�D�M�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���Y�ê�]�Q�D�P�� 

�� �=�D�Y�H�G�H�Q�t�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H�� �D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S���H�K�O�H�G�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �S�U�R���]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q���M�ã�t�K�R��
�U�R�]�O�R�å�H�Q�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�L �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K�� �P�t�V�W�� �Y �%�0�2�� �Y�H�� �Y�D�]�E���� �Q�D�� �S�O�i�Q�\�� �G�H�V�W�L�Q�D�þ�Q�t�F�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�$�� 

�� �9�\�X�å�L�W�t�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �N�R�O�H�P�� ���H�N�\�� �6�Y�U�D�W�N�\�� �D�� �6�Y�L�W�D�Y�\�� �S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L�� �Y�H���V�S�R�M�H�Q�t�� �V��
�S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�P�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L�� 

�� �5�R�]�Y�R�M�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K���S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L�� ���V�P���U�� �.�X���L�P���� �S�R�G�p�O�� �6�Y�L�W�D�Y�\�� �D�� �6�Y�U�D�W�N�\�� �Q�D��
sever). 
 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�Y�H�G�H���N�H���]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�t���U�H�N�U�H�D�F�H���Y���%�0�2�� 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�7�Y�R�U�E�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�����Q�D�S�������F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���� 
�9�ê�E���U�����±�����Y�H�O�N�ê�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�����Q�D�S�������S�t�V�N�R�Y�Q�\���� 
�=�D�Y�H�G�H�Q�t���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D���R�Q�O�L�Q�H���S���H�K�O�H�G���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� 
�5�R�]�Y�R�M���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�����V�P���U���.�X���L�P�����S�R�G�p�O���6�Y�L�W�D�Y�\���D���6�Y�U�D�W�N�\���Q�D���V�H�Y�H�U���� 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T1C03; T1J01; T1J02; T1J03; X02; X03; X04 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�$�������� �9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �D�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� ���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� �G�R�� �ã�N�R�O�\�� �D�� �]�D��
�S�U�D�F�t���Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�p���L���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 
�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y �N�U�D�M�L�Q���� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Y�� �]�Y�\�ã�X�M�H��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���~�]�H�P�t���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 
�&�������� �5�R�]�Y�R�M�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�� �]�D�V�W�D�Y���Q�p�P�� �~�]�H�P�t�� ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Y��
�]�Y�\�ã�X�M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���~�]�H�P�t���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 
C.3: �%�X�G�R�Y�i�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �V�t�G�H�O�� �S���H�G�� �S�R�Y�R�G�Q���P�L�� �D�� �]�i�S�O�D�Y�D�P�L ���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �M�D�N�R��
�V�R�X�þ�i�V�W���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�� 
�&�������� �=�D�G�U�å�H�Q�t�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�p�� �Y�R�G�\�� ���þ�i�V�W�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D�� �]�D�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�p�� �Y�R�G�\�� ���Y�R�G�Q�t��
�Q�i�G�U�å�H�����]�Y�\�ã�X�M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X���~�]�H�P�t���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 
�-���������3�U�R�S�D�J�D�F�H���D���S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�����S�U�R�S�D�J�D�F�H���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X��
�S�U�R���U�R�]�Y�R�M���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�� 
�-�������� �2�E�Q�R�Y�D�� �D�� �X�G�U�å�H�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �G���G�L�F�W�Y�t�� ���N�X�O�W�X�U�Q�t�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �S�U�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R�� �D��
�Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���~�]�H�P�t�� 
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1.3: Zajistit �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�1�D���~�]�H�P�t���%�0�2���H�[�L�V�W�X�M�H���ã�L�U�R�N�i���Q�D�E�t�G�N�D���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X���D���U�H�N�U�H�D�F�H�����&�K�\�E�t���Y�ã�D�N���Y�]�i�M�H�P�Q�p��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���W�p�W�R���Q�D�E�t�G�N�\�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� Koordinace v �S���t�V�W�X�S�X���N �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���L���Q�R�Y�p���Q�D�E�t�G�N�\���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�� 
�� �3�U�R�S�D�J�D�F�H���P�R�å�Q�R�V�W�t���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X��v �]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 
�� �9�\�X�å�L�W�t�� �R�Q�O�L�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�t�F�K�� �S���L�� �S�R�G�S�R���H�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q���M�ã�t�K�R�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t��

infrastruktury. 
�� �$�N�W�L�Y�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �G�H�V�W�L�Q�D�þ�Q�t�P�L�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�\���� �R�E�F�H�P�L���� �P���V�W�\�� �D�� �7�,�&�� �S���L�� �W�Y�R�U�E����

�Q�D�E�t�G�H�N���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���� 
 
�5�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�Y�H�G�H���N�H���]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�t���U�H�N�U�H�D�F�H���Y BMO. 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�Ò�]�H�P�Q���� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �Y�� �R�W�i�]�F�H�� �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Y�R�O�Q�p�K�R�� �þ�D�V�X�� ���Q�D�S������
�6�O�D�Y�N�R�Y�V�N�p���E�R�M�L�ã�W������ 

�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

 �± 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 

�+���������5�R�]�Y�R�M���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���I�R�U�H�P���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2���Y���Q�D�E�t�G�F�H���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R��
�þ�D�V�X�� 
H.4: Tvorba �V�S�R�O�H�þ�Q�p���L�P�D�J�H���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���%�0�2�����V�S�R�O�H�þ�Q�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���Q�D�E�t�G�N�\���W�U�i�Y�H�Q�t��
�Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�� 
�-�������� �5�R�]�Y�R�M�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K�� �D�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� ���S�U�R�S�D�J�D�F�H�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Y�R�O�Q�p�K�R�� �þ�D�V�X�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M��
�U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�� 

 
 
�1�i�]�H�Y���R�S�D�W���H�Q�t J.3: Obnova a �X�G�U�å�H�Q�t���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H �-���,�����3�R�V�t�O�L�W���U�R�]�Y�R�M���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W���V �Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�P���Y�ê�]�Q�D�P�H�P 

�9�D�]�E�D���Q�D���F�t�O���6�5�5���ý�5 
21+ 

���������� �=�D�M�L�V�W�L�W�� �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �Y�� �M�i�G�U�H�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�t�����V�X�E�X�U�E�L�t�F�K���L���Y���ã�L�U�ã�t�P���]�i�]�H�P�t���D���R�P�H�]�L�W���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�O�D�U�L�]�D�F�H���D��
�V�H�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���þ�L���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W 

�3�R�S�L�V���R�S�D�W���H�Q�t 

�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�K�R���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�������D�O�H���L���P�L�P�R���P���V�W�R���%�U�Q�R�����Q�D�S�������'�R�O�Q�t��
�.�R�X�Q�L�F�H�����9�\�ã�N�R�Y�����%�X�þ�R�Y�L�F�H�����,�Y�D�Q�þ�L�F�H���D�S�R�G���������3�R�W�H�Q�F�L�i�O���]�G�H���Q�H�Q�t���S�O�Q�����Y�\�X�å�L�W�ê���� 
 

�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X�� 

�� �3�R�G�S�R�U�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �V �Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� ���Y�þ���� �S�D�U�N�$�� �D��
�]�D�K�U�D�G���W�p�W�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����S�U�R���P�R�å�Q�R�V�W���Q�i�Y�ã�W���Y�\���D���U�H�N�U�H�D�F�H���Y BMO. 

�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �D�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R�� �U�X�F�K�X�� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�� �G���G�L�F�W�Y�t�P��
�Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X���D���M�H�M�L�F�K���S�U�R�S�D�J�D�F�H�� 

�� �3�R�G�S�R�U�D�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�\�Q�H�U�J�L�F�N�ê�F�K�� �H�I�H�N�W�$�� �]�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �V�W�D�Y�X���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �G���G�L�F�W�Y�t��
�Q�D�G�P�t�V�W�Q�t�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X�� 
 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t�P���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�\���~�]�H�P�t���V�H���Y�\�W�Y�i���t���O�H�S�ã�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���S�U�R�V�W���H�G�t���D���]�N�Y�D�O�L�W���X�M�H���]�i�]�H�P�t���P���V�W�D��
Brna pro rekreaci. 

Vazba na rozvojovou 
�S�R�W���H�E�X 

�3�U�R�S�D�J�D�F�H���D���S�R�G�S�R�U�D���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t���Y���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K�����Q�D�S�������'�R�O�Q�t���.�R�X�Q�L�F�H�����9�\�ã�N�R�Y����
�%�X�þ�R�Y�L�F�H�����,�Y�D�Q�þ�L�F�H���D�S�R�G������ 
�'�R�S�O�Q���Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���X���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t���V���Q�D�G�R�E�H�F�Q�t�P���Y�ê�]�Q�D�P�H�P���S�U�R���P�R�å�Q�R�V�W���Q�i�Y�ã�W���Y���D��
rekreace v BMO. 
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�3���H�K�O�H�G��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

T2J04, T1J05; X12 

�9�D�]�E�D���Q�D���R�S�D�W���H�Q�t 
�-�������� �5�R�]�Y�R�M�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K�� �D�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� ���N�X�O�W�X�U�Q�t�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �S�U�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R�� �D��
�Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���~�]�H�P�t�� 
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8. Integrovanost 

�����������,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���U�\�V�\ 

�6�t�O�D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���V�S�R�þ�t�Y�i���Y �F�t�O�H�Q�p�P���S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t�����H�ã�H�Q�t���W�p�P�D�W���D���R�S�D�W���H�Q�t�����9 �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���V�F�K�p�P�D�W�X��
�M�V�R�X���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�\���Y���F�Q�p���Y�D�]�E�\�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�����P�H�]�L���Y�ê�ã�H���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�P�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L�����/�R�J�L�F�N�\���Q�H�M�V�L�O�Q���M�ã�t���M�V�R�X��
propoje�Q�t���P�H�]�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���Y �U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�K�R���W�p�P�D�W�X�����Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���Y �U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�K�R���F�t�O�H�����(�[�L�V�W�X�M�t���Y�ã�D�N���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���L���P�H�]�L��
�U�$�]�Q�ê�P�L���W�p�P�D�W�\�����N�W�H�U�i���V�H���S�U�R�M�H�Y�X�M�t���Q�D�S�������Y �W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�F�K�����3�U�R�S�R�M�H�Q�t���P�H�]�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���E�\�O�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G���� �M�H�M�L�F�K���Y���F�Q�ê�F�K���D���þ�D�V�R�Y�ê�F�K���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t�� �D �Q�D���]�i�N�O�D�G���� �~�]�H�P�Q�t�F�K���S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W�t���M�H�M�L�F�K��
realizace. V �S���t�S�D�G���� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �M�G�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �I�X�Q�N�þ�Q���� �S�R�G�P�t�Q���Q�ê�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� ���Q�D�S������
�Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X�������Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���M�L�Q�ê���G�U�X�K���Gopravy s kontaktem 
�Q�D�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�X���� �Y�\���H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�$�� �] �M�H�G�Q�R�K�R�� �W�p�P�D�W�X�� �R�P�H�]�X�M�t�F�t�F�K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �M�L�Q�p�K�R�� �W�p�P�D�W�X���� �W�\�S�L�F�N�\��
�S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i���R�S�D�W���H�Q�t�������2�S�D�W���H�Q�t���V �Y�D�]�E�D�P�L���V�H���U�$�]�Q�R�X���P���U�R�X���Y�]�i�M�H�P�Q�����S�R�G�P�L���X�M�t���Q�H�E�R���V�L���U�$�]�Q�����L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q����
�Q�D�S�R�P�i�K�D�M�t���Y �G�R�V�D�å�H�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���F�t�O�$�� 

V �N�R�L�Q�F�L�G�H�Q�þ�Q�t���P�D�W�L�F�L���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���W���L���W�\�S�\���Y�D�]�H�E�� 

��  �;�;��� ���]�i�V�D�G�Q�t���Y�D�]�E�D �± �(�[�L�V�W�X�M�H���Y�H�O�P�L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t���D���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R�S�R�M�H�Q�t�����H�ã�H�Q�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���D���S�U�R�M�H�N�W�$���P�H�]�L��
�R�S�D�W���H�Q�t�P�L�����ý�L�Q�Q�R�V�W�L���D���S�U�R�M�H�N�W�\���V�S�D�G�D�M�t�F�t���S�R�G���W�D�W�R���G�Y�����S�U�R�S�R�M�H�Q�i���R�S�D�W���H�Q�t���V�H���R�E�Y�\�N�O�H���Y�]�i�M�H�P�Q�����S�R�G�P�L���X�M�t��
�D���G�R�S�O���X�M�t���G�R���M�H�G�Q�R�K�R���I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t �V�O�R�å�H�Q�p�K�R���] kon�N�U�p�W�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$. Projevuje se zde 
�Y�t�F�H�� �W�\�S�$�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�t�� ���Y���F�Q�i���� �þ�D�V�R�Y�i���� �~�]�H�P�Q�t���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t������������ �=�i�V�D�G�Q�t�� �Y�D�]�E�\�� �M�V�R�X��
�Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t���Y���U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�K�R���W�p�P�D�W�X���Q�H�E�R���M�H�G�Q�R�K�R���F�t�O�H�� 

��  �;��� ���V�L�O�Q�i���Y�D�]�E�D �± ���H�ã�H�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�H���P�H�]�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���V�S�R�O�X���V�R�X�Y�L�V�t�����D�Y�ã�D�N���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���R�E�V�D�K���R�S�D�W���H�Q�t��
�M�L�å���Y�H���V�O�D�E�ã�t���Y�D�]�E�������ý�L�Q�Q�R�V�W�L���D���S�U�R�M�H�N�W�\���V�S�D�G�D�M�t�F�t���S�R�G���R�S�D�W���H�Q�t���V�H���]�G�H���W�D�N�p���G�R�S�O���X�M�t���G�R���M�H�G�Q�R�K�R���I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R��
���H�ã�H�Q�t���± �V�S�R�O�H�þ�Q�i���U�H�D�O�L�]�D�F�H���M�H���S�R�W���H�E�Q�i���D���S���L�Q�i�ã�t���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�p���H�I�H�N�W�\�����Q�L�F�P�p�Q�����Y�D�]�E�\���M�V�R�X���]�G�H���Y�ã�D�N���P�p�Q����
�]�i�V�D�G�Q�t���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W���F�H�O�p�K�R�����H�ã�H�Q�t�����=�S�U�D�Y�L�G�O�D���V�H���]�G�H���S�U�R�M�H�Y�X�M�H���P�p�Q�����W�\�S�$����obvykle pouze 
jeden, i �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t�����Y���F�Q�i�����þ�D�V�R�Y�i�����~�]�H�P�Q�t�����R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�����Q�H�å���X���]�i�V�D�G�Q�t���Y�D�]�E�\. Tento typ vazby n�H�M�þ�D�V�W���M�L��
�H�[�L�V�W�X�M�H���Q�D�S���t�þ���U�$�]�Q�ê�P�L���W�p�P�D�W�\���D���F�t�O�L�� 

��  ����� ���V�O�D�E�i���D�å���å�i�G�Q�i���Y�D�]�E�D �± Mez�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���Q�H�E�\�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���V�L�O�Q���M�ã�t���Y�D�]�E�\�����/�]�H���Y�ã�D�N���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W����
�å�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �M�V�R�X�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�D�� �S���H�V�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�� �S���t�V�S���Y�H�N�� �N�� �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �Y�\�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�� �Y�L�]�H�� �D�� �U�R�]�Y�R�M��
�%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���M�D�N�R���F�H�O�N�X�� 

��  �9�\�V�Y���W�O�H�Q�t���]�i�V�D�G�Q�t�F�K���Y�D�]�H�E�����;�;�����P�H�]�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y���N�D�S�L�W�R�O�H���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t����
�6�L�O�Q�p���Y�D�]�E�\�����;�����Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���]���G�D�O�ã�t�F�K���Y���F�Q�ê�F�K�����þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D���~�]�H�P�Q�t�F�K���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�t���P�H�]�L���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�t�����Y�L�]���Q�D�S�������G�i�O�H���N�D�S�L�W�R�O�D���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t������ 

��  �'�D�O�ã�t���~�U�R�Y�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���S�R�W�R�P���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���S�R�S�V�D�Q�i���Q�t�å�H�� 

  

Strana 86 / 277



 

81 
 

Tabulka 4�����.�R�L�Q�F�L�G�H�Q�þ�Q�t���P�D�W�L�F�H 

�ý�t�V�O�R��
�R�S�D�W���H�Q�t 

A B C D E F G H I J 
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 

A 

1  XX XX 0 0 0 XX 0 XX XX 0 XX X 0 X 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X 0 0 0 0 
2 XX  XX XX 0 0 XX XX XX 0 0 X X 0 X 0 0 0 0 X X 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 XX 0 0 0 0 
3 XX XX  0 XX X 0 X XX 0 XX X X 0 X 0 0 0 0 0 X 0 0 X 0 0 0 0 X 0 0 0 X 0 XX X XX 0 0 
4 0 XX 0  XX 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 0 0 XX XX  XX X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 
6 0 0 X 0 XX  0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 
7 XX XX 0 X X 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B 
1 0 XX X 0 0 X 0  XX XX 0 X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X 0 0 
2 XX XX XX 0 0 0 0 XX  XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 XX 0 0 0 0 0 0 XX XX  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C 

1 0 0 XX 0 0 0 0 0 0 0  X XX XX XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 XX 0 0 
2 XX X X 0 0 0 0 X 0 0 X  XX XX XX 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X 0 XX 0 0 
3 X X X 0 0 0 0 X 0 0 XX XX  X XX 0 0 0 0 X X 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 X 0 XX 0 0 
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX XX X  XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 XX 0 0 0 0 
5 X X X 0 0 0 0 0 0 0 XX XX XX XX  0 0 0 0 X X 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X 0 X 0 XX 0 0 

D 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  XX X 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX  XX 0 XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X XX  XX XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX  XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X X 0 X X XX XX XX  X 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 XX 0 0 0 0 

F 

1 X X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X 0 0 0 0 X  XX XX XX 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 XX 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX  XX 0 0 0 0 0 0 XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX XX  XX 0 0 XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX 0 XX  0 0 XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 

G 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  XX XX XX XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX  X XX XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX XX XX X  XX X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX XX XX  X 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 
5 0 X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X 0 0 0 0 X X 0 0 0 XX XX X X  XX 0 0 0 0 XX 0 0 0 X 

H 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX 0 0 0 0 0 0 XX  XX XX XX XX 0 0 0 XX 0 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX  XX XX X XX X 0 0 0 
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX XX  0 0 0 0 0 0 0 
4 X 0 X 0 X 0 0 0 0 0 X X 0 X X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 XX XX 0  0 0 0 X XX X 

I 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX X 0 0  XX 0 0 0 0 
2 X XX XX 0 0 0 0 X 0 0 0 X X XX X 0 0 0 0 XX XX 0 0 0 0 0 0 0 XX 0 XX 0 0 XX  XX 0 0 X 
3 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 XX  0 0 0 

J 
1 0 0 XX 0 0 X 0 X 0 0 XX XX XX 0 XX 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0  XX XX 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XX 0 0 XX 0 0 0 XX  X 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X 0 X 0 XX X  

Zdroj: �Y�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t
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�����������,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�����H�ã�H�Q�t���V�H���V�N�O�i�G�i���]���M�H�G�Q�R�K�R���þ�L���Y�t�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���D���J�H�Q�H�U�X�M�H���Y�\�ã�ã�t���S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���R�S�U�R�W�L��
�V�W�D�Y�X�����N�G�\���E�\���E�\�O�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�U�R�M�H�N�W�\���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����þ�L���Q�H�N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q���� 

�9���V�R�X�O�D�G�X���V���0�H�W�R�G�L�F�N�ê�P���V�W�D�Q�R�Y�L�V�N�H�P���P�L�Q�L�V�W�U�\�Q�����S�U�R���P�t�V�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M���þ�����������N���0�H�W�R�G�L�F�N�p�P�X���S�R�N�\�Q�X���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t��
integrov�D�Q�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���Y���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t�����������±�������������Y�H�U�]�L���������U�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H���W���L���]�i�N�O�D�G�Q�t���W�\�S�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K��
���H�ã�H�Q�t�����D���W�R�� 

��  Typ 1 �± �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �W�Y�R���H�Q�p�� �M�H�G�Q�t�P�� �X�Q�L�N�i�W�Q�t�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�P�� �S�U�R�M�H�N�W�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�P�� �D��
�Q�H�]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�Q�ê�P�� �S�U�R�M�H�N�W�H�P�� �Y�� �~�]�H�P�t�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N �M�H�K�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�þ�Q�t�P�� �þ�L�� �D�N�F�H�O�H�U�D�þ�Q�t�P��
�Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�H�P���D���G�R�S�D�G�X���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H���M�D�N�R���F�H�O�N�X�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����Q�D�S�������G�t�N�\���Y�H�O�L�N�R�V�W�L�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L���W�p�P�D�W�X����
�N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�W�L���D�S�R�G���������'�t�N�\���W�R�P�X���W�H�Q�W�R���M�H�G�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���V�i�P���R���V�R�E�����Y�\�W�Y�i���t���Ä�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�����H�ã�H�Q�t�³�����0�$�å�H���E�ê�W��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q���Y���Q���N�R�O�L�N�D���H�W�D�S�i�F�K���Y���S�R�G�R�E�����G�t�O�þ�t�F�K���Q�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

��  Typ 2 �± �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �W�Y�R���H�Q�p�� �V�R�X�E�R�U�H�P�� �W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K���� �þ�L�� �Y�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�P�� �~�]�H�P�t��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����7�\�W�R���S�U�R�M�H�N�W�\���P�R�K�R�X���E�ê�W���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�p���]���U�$�]�Q�ê�F�K���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$�����Y���U�i�P�F�L��
j�H�G�Q�R�K�R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�K�R���F�t�O�H���Q�H�E�R���U�$�]�Q�ê�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���F�t�O�$���M�H�G�Q�R�K�R���R�S�H�U�D�þ�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���Q�H�E�R���]�H���]�G�U�R�M�$��
�P�L�P�R���(�8���I�R�Q�G�\�����3�U�R�M�H�N�W�\���P�R�K�R�X���E�ê�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�\���L���V�N�U�]�H���V�W�H�M�Q�R�X���V�S�H�F�L�I�L�F�N�R�X���F�t�O�R�Y�R�X���V�N�X�S�L�Q�X�����3�U�R�M�H�N�W���W�D�N�p��
�P�$�å�H���Q�D�Y�D�]�R�Y�D�W���Q�D���S�U�R�M�H�N�W���Y���U�$�]�Q�ê�F�K���V�W�D�G�L�t�F�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���Y���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t�����������±2020. 

��  Typ 3 �± �6�t�"�R�Y�p�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �N�R�P�S�O�H�[�Q���� ���H�ã�t�� �X�U�þ�L�W�ê�� �S�U�R�E�O�p�P�� �G�t�N�\�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �V�R�X�E�R�U�X�� �R�E�G�R�E�Q�ê�F�K��
���V�t�"�R�Y�ê�F�K���� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�P�� ���H�ã�H�Q�t�P�� �M�H�� �Y�� �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �N�� ���H�ã�H�Q�t�� �X�U�þ�L�W�p�K�R��
�S�U�R�E�O�p�P�X���Y���%�0�2�����3�U�R�M�H�N�W�\ �]�D���D�]�H�Q�\���G�R���W�R�K�R�W�R�����H�ã�H�Q�t���M�V�R�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���D���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���S�R�V�W�X�S�Q�������D���W�X�G�t�å��
�V�R�X�þ�i�V�W�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�H�Q�t���M�H�M�L�F�K���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���V�H�]�Q�D�P�����Q�D���U�R�]�G�t�O���R�G���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Y���U�i�P�F�L��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���W�\�S�X�������D�������� 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� ���H�ã�H�Q�t�� �S�R�P�R�F�t�� �]�D�K�U�Q�X�W�t�� �Y�t�F�H�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �S�U�R�S�R�M�X�M�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D�� �]�K�P�R�W���X�M�t��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W���S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W���V�\�Q�H�U�J�L�H���F�H�O�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����0�$�å�H�P�H���U�R�]�O�L�ã�L�W�������]�i�N�O�D�G�Q�t���U�R�Y�L�Q�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L�����D���W�R�� 

��  �Ò�]�H�P�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W �± j�H���S�U�R�S�R�M�H�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�H���U�$�]�Q�p���W�H�P�D�W�L�F�N�\���]�D�P�����H�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Y���X�U�þ�L�W�p���O�R�N�D�O�L�W������
�1�H�M�Y���W�ã�t���S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X���M�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�W���D���U�\�F�K�O�i���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�����H�ã�H�Q�t�����(�O�L�P�L�Q�X�M�H���V�H���W�D�N��
�V�L�W�X�D�F�H�����N�G�\���V�H���]�U�H�D�O�L�]�X�M�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���S�U�R�M�H�N�W���Y���~�]�H�P�t�����D�O�H���Q�H�S�R�G�D���t���V�H���K�R���G�R�S�O�Q�L�W���G�D�O�ã�t�P���]�D�M�L�ã�"�X�M�t�F�t�P���M�H�K�R��
�Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W���� �.�R�Q�N�U�p�W�Q���� �O�]�H�� �]�P�t�Q�L�W�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �U�$�]�Q�p�� �G�U�X�K�\��
�G�R�S�U�D�Y�\�����U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���S�R�G�P�L���X�M�t�F�t�F�K���G�D�O�ã�t���Y�\�X�å�L�W�t���~�]�H�P�t���D�S�R�G�� 

��  �9���F�Q�i���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W �± r�$�]�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���V�H���I�X�Q�N�þ�Q�����Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���S�O�Q���Q�t���F�t�O�$���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�R�S�O���X�M�t����
�D�"�� �M�L�å�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�X�M�t�� �Y�� �M�H�G�Q�p�� �O�R�N�D�O�L�W������ �Q�H�E�R�� �Y�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �O�R�N�D�O�L�W�i�F�K�� �%�0�2���� �6�S�R�O�H�þ�Q�i�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �W�H�P�D�W�L�F�N�\��
�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���� �þ�L���W�H�P�D�W�L�F�N�\���V�H���G�R�S�O���X�M�t�F�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���X�P�R�å���X�M�H���G�R�V�D�K�R�Y�D�W���V�\�V�W�p�P�R�Y�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���� �1�H�M�Y���W�ã�t��
�S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X���M�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���G�R�V�i�K�Q�R�X�W���Y���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����N�U�i�W�N�p���G�R�E�����Y�L�G�L�W�H�O�Q�p���]�P���Q�\���N���O�H�S�ã�t�P�X�����3���t�N�O�D�G�H�P��
�M�H���S�U�R�P���Q�D���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�t�N�\���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�t�W�����W�H�U�P�L�Q�i�O�$�����S�D�U�N�R�Y�L�ã�"���D���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���� 

��  �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W �± ���H�ã�H�Q�t�� ���D�G�\�� �S�U�R�E�O�p�P�$�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �N�Y�$�O�L�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P�X�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�t�F�H�� �W�p�P�D�W��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���]���Y�t�F�H���]�G�U�R�M�$�����7�R�W�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���M�H���R�E�W�t�å�Q�p���þ�D�V�R�Y�����V�O�D�G�L�W�����D�E�\���P�R�K�O�R���G�R�F�K�i�]�H�W���N���~�]�H�P�Q�t���þ�L���Y���F�Q�p��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L���� �=�i�V�D�G�Q�t�� �S���L�G�D�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L��
�V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �]�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �F�t�O�$�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �R�S�H�U�D�þ�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �S���t�S�D�G�Q���� �]��
�U�$�]�Q�ê�F�K���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$�� 

��  �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W �± s�R�X�þ�i�V�W�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �S�R�V�W�X�S��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$�����]�H�M�P�p�Q�D���U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$���S�U�R�M�H�N�W�$�����Y���~�]�H�P�t���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�p�P���S�U�L�Q�F�L�S�X�����=�i�V�D�G�Q�t��
�S���L�G�D�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �M�V�R�X�� �þ�D�V�R�Y�p�� �L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �~�V�S�R�U�\�� �S���L�� �S���t�S�U�D�Y���� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �D�� �W�D�N�p�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�\�ã�ã�t��
�I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\���X�Y�H�G�H�Q�p���U�R�Y�L�Q�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L���P�D�M�t���Y �V�R�E�����þ�D�V�R�Y�R�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�����W�M�����X�P�R�å���X�M�t���S�U�R�M�H�N�W�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�����D�E�\��
na sebe navazovaly. 
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Roviny integrovanosti se v �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�F�K���S�U�R�O�t�Q�D�M�t���D���Y�\�W�Y�i���t���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�p���H�I�H�N�W�\�� �D���U�$�]�Q�p��
�N�R�P�E�L�Q�D�F�H���]�P�t�Q���Q�p���S���L�G�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����W�M�����U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���V�H���]�D���G�D�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\��
�G�R�V�i�K�Q�H���Y���W�ã�t�F�K���S���t�Q�R�V�$���D���Y �N�U�D�W�ã�t�P���þ�D�V�H�� 

�6�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �] �G�D�W�D�E�i�]�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �D�� �G�R�� �Q�L�F�K�� �]�D�K�U�Q�X�W�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$����
V �S�R�S�L�V�X�����H�ã�H�Q�t���M�H���S���L�E�O�t�å�H�Q�R�����F�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�����E�X�G�H���Y �U�i�P�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�����2�G�G�t�O���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W��
�D���V�\�Q�H�U�J�L�H���R�E�V�D�K�X�M�t���]�G�$�Y�R�G�Q���Q�t���]�D���D�]�H�Q�t���W�R�K�R�W�R���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���D���S���t�S�D�G�Q�����W�D�N�p���Y�D�]�E�\���Q�D���M�L�Q�i�����H�ã�H�Q�t����
�5�H�D�O�L�]�i�W�R�U�\�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �Q�R�V�L�W�H�O�p�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �N�W�H���t�� �M�V�R�X�� �V�S�R�O�X�]�R�G�S�R�Y���G�Q�t�� �]�D�� �Y�]�Q�L�N�� �,������ �.�R�Q�N�U�p�W�Q�t��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �M�V�R�X�� �X�Y�i�G���Q�\�� �S�R�X�]�H�� �X�� �W�\�S�X�� ���� ���Y�� �S���t�S�D�G���� �W�\�S�X�� ���� �M�H�� �Q�i�]�H�Y�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���W�R�W�R�å�Q�ê���� 

 
�.�y�G���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���V�O�R�X�å�t���N���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����H�ã�H�Q�t�� 
 
�Ò�Y�R�G�Q�t���S�t�V�P�H�Q�D���U�R�]�O�L�ã�X�M�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�S�D�W���H�Q�t�����7��� ���7�H�P�D�W�L�F�N�ê�����;���  �3�U�$���H�]�R�Y�ê���� 
 

�0�R�G�H�O�R�Y�ê���S���t�N�O�D�G���,�����7���$�������� 
T �± �]�Q�D�þ�t���W�R�����å�H���S�U�R�M�H�N�W�\���Y���,�����M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���V�W�H�M�Q�p�K�R���W�p�P�D�W�X�� 
2 �± �]�Q�D�þ�t���W�\�S���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t�����þ�t�V�O�D���������������Q�H�E�R�������� 
A �± �]�Q�D�þ�t���W�p�P�D���,�6�5���%�0�2�� 
01 �± �S�R���D�G�R�Y�p���þ�t�V�O�R���,�����Y���U�i�P�F�L���W�p�P�D�W�X�����Q�H�]�Q�D�þ�t���S�U�L�R�U�L�W�X�� 

 
�0�R�G�H�O�R�Y�ê���S���t�N�O�D�G���,�����;������ 

X �± �]�Q�D�þ�t���W�H�P�D�W�L�F�N�\���S�U�$���H�]�R�Y�p���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�����H�ã�H�Q�t�� 
01 �± �]�Q�D�þ�t���S�R���D�G�R�Y�p���þ�t�V�O�R���,���� 

 
�7�R�W�R���,�����M�H���Y�å�G�\���W�\�S�X��������proto �]�G�H���M�L�å���W�D�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Q�H�Q�t���X�Y�i�G���Q�D�� 
 

U �Q�i�]�Y�$ �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �X�� �N�W�H�U�ê�F�K��je uvedena �K�Y���]�G�L�þ�N�D��(*), se �S���H�G�E���å�Q���� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i��jejich 
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �,�7�, ���W�D�W�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �V�H�� �E�X�G�H�� �S�U�$�E���å�Q���� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �G�O�H�� �S���t�S�D�G�Q�ê�F�K��
�Q�R�Y���M�ã�t�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]�H���V�W�U�D�Q�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$�������8 �R�V�W�D�W�Q�t�F�K �S�U�R�M�H�N�W�$���V�H���S���H�G�S�R�N�O�i�G�i���M�L�Q�ê���]�G�U�R�M��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����Q�D�S�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���Y�ê�]�Y�\���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�þ�Q�t���I�R�Q�G, RRF �± �1�i�U�R�G�Q�t���S�O�i�Q���R�E�Q�R�Y�\, 
�&�(�)�����Y�O�D�V�W�Q�t���]�G�U�R�M�H���D�W�G����. 

�9���U�i�P�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2���Y�]�Q�L�N�O�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t: 
 
�7�(�0�$�7�,�&�.�È�����(�â�(�1�Ë 
 
T1A01 �3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���%�\�V�W�U�F �± Kamechy 
T1A02 �3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���0�H�U�K�D�X�W�R�Y�D���± �/�H�V�Q�i�����S�U�R�S�R�M�H�Q�t���+�D�O�D�V�R�Y�R���Q�i�P���� 
T1A03 �=�Q�R�Y�X�]�S�U�R�Y�R�]�Q���Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�Wi �6�W�U�i�Q�V�N�i���V�N�i�O�D-�/�t�ã�H�������+�R�O�]�R�Y�D 
T2A04 �'�R�S�U�D�Y�Q�t�����H�ã�H�Q�t���O�R�N�D�O�L�W�\���3�L�V�i�U�N�\-Bohunice 
T3A05 �9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���V�t�W�����W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D���S�D�U�N�R�Y�L�ã�"���3���5���Y���%�0�2�� 
T1A06 �6�\�V�W�p�P���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���F�L�W�\���O�R�J�L�V�W�L�N�\ 
T2A07 �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���Y���%�0�2 
T1A08 �1�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t���Y�R�]�L�G�O�D���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X���Y���%�0�2 
T2A09 �7�H�U�P�L�Q�i�O���6�W�D�U�ê���/�t�V�N�R�Y�H�F 
T2A10 �'�R�S�U�D�Y�Q�t�����H�ã�H�Q�t���R�G�Y�i�G���M�t�F�t���G�R�S�U�D�Y�X���P�L�P�R���R�E�\�G�O�H�Q�p���þ�i�V�W�L���P���V�W���Y���%�0�2 
T2A11 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���9�+�' 
T3A12 �5�R�]�Y�R�M���G�R�S�U�D�Y�Q�t���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\���Y���%�0�2 
T2A13 �5�R�]�Y�R�M���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Yu 
T1B01 �5�R�]�Y�R�M���O�H�W�L�ã�W�����%�U�Q�R 
T1C01 �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���+�R�O�i�V�H�F�N�ê�F�K���M�H�]�H�U 
T1C02 �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���6�W�D�U�p���3�R�Q�i�Y�N�\ 
T1C03 �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���S�t�V�N�R�Y�H�Q���Q�D���M�L�K�X���%�0�2�����Y�þ�����U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R���Y�\�X�å�L�W�t��- I. etapa 
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T2C04 �5�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���Y���%�0�2 
T2C05 �$�G�D�S�W�D�þ�Q�t���R�S�D�W���H�Q�t���Q�D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�ê�F�K���Y�R�G 
T2C06 �.�R�P�S�O�H�[�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\���Y�H���6�O�D�Y�N�R�Y�����X���%�U�Q�D 
T2C07 �.�R�P�S�O�H�[�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\���Y���.�X���L�P�L 
T2C08 �=�H�O�H�����Y���P���V�W�V�N�p���N�U�D�M�L�Q�������V�X�F�K�R�����W�H�S�H�O�Q�p���R�V�W�U�R�Y�\�� 
T3C09 �=�H�O�H�����P�L�P�R���P���V�W�V�N�R�X���N�U�D�M�L�Q�X�����H�U�R�]�H�����V�X�F�K�R�� 
T1C10 �9�t�U�V�N�ê���R�E�O�D�V�W�Q�t���Y�R�G�R�Y�R�G 
T3C11  �$�U�W�p�V�N�p���Y�R�G�\���Y���%�0�2 
T2D01 �&�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�D���Y���%�0�2 
T2D02 �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���E�L�R�R�G�S�D�G�X���Y���%�0�2 
T1E01 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���]�G�U�R�M�H���Ä�%�U�Q�R���± �V�H�Y�H�U�³���S�U�R���V�R�X�V�W�D�Y�X���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���W�H�S�H�O�Q�R�X���H�Q�H�U�J�L�t���P���V�W�D���%�U�Q�D 
T1E02 �$�J�U�H�J�D�þ�Q�t���]�G�U�R�M�����9�L�U�W�X�i�O�Q�t���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�D�� 
T3E03 �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�H���S�D�U�R�Y�R�G�$���Q�D���K�R�U�N�R�Y�R�G�\���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�� 
T3E04 �)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D���Q�D���E�X�G�R�Y�i�F�K���Y���%�0�2 
T3F01 �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���ã�N�R�O���Y���%�0�2 
T2F02 �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�\���Y���%�0�2 
T1F03 �5�R�]�Y�R�M���'���W�V�N�p�K�R���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D 
T2F04 �6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\���Y BMO 
T2F05 �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R���]�i�M�P�R�Y�p�����Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���D���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
T2G01 �&�H�Q�W�U�X�P���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���.�R�F�L�i�Q�N�D 
T1G02 �3�D�U�D�F�H�Q�W�U�X�P���)�p�Q�L�[ 
T1G03 �6�R�F�L�i�O�Q��-�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���N�R�P�S�O�H�[���ý�H�U�Y�H�Q�ê���N�R�S�H�F 
T2G04 �6�R�F�L�i�O�Q�t���D���G�R�V�W�X�S�Q�p���E�\�G�O�H�Q�t���Y���%�0�2 
T2G05 �'�$�V�W�R�M�Q�p���V�W�i���t���Y���%�0�2 
T3G06 �'�R�P�\���V���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���V�O�X�å�E�R�X���Y���%�0�2 
T2G07 �3�p�þ�H���R���R�V�R�E�\���V���G�X�ã�H�Y�Q�t�P���D���I�\�]�L�F�N�ê�P���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�P���Y BMO 
T3G08 �3�R�G�S�R�U�D���R�V�R�E���S���L���]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t���Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H 
T2G09 �3�R�G�S�R�U�D���R�V�R�E���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t�P���Y���%�0�2 
T1H01 �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M�R�Y�i���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� 
T1H02 �.�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���U�i�P�H�F���P�H�]�L���N�U�D�M�H�P�����%�0�2���D���R�E�F�H�P�L�� 
T1I01 �.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���%�U�Q�R 
T1J01 �-�D�Q�i�þ�N�R�Y�R���N�X�O�W�X�U�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���,�,�����H�W�D�S�D 
T1J02 �0�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���D���N�X�O�W�X�U�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P 
T1J03 �$�W�O�H�W�L�F�N�ê���V�W�D�G�L�R�Q���&�D�P�S�X�V���%�U�Q�R 
T2J04 �.�R�P�S�O�H�[�Q�t���U�R�]�Y�R�M���R�E�Q�R�Y�D���Y�\�W�L�S�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t���V���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P���S���H�V�D�K�H�P 
T1J05 �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�K�R���Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�p�K�R���D�U�H�i�O�X���E�ê�Y�D�O�ê�F�K���P���V�W�V�N�ê�F�K���Y�R�G�R�M�H�P�$�����ä�O�X�W�ê���N�R�S�H�F���Y���%�U�Q�� 
 
�7�e�0�$�7�,�&�.�<���3�5�#���(�=�2�9�È�����(�â�(�1�Ë 
X01 �2�G�S�D�G�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���,�,�����M�H�G�Q�R�W�Q�ê���V�\�V�W�p�P���S�U�H�Y�H�Q�F�H�����V�E���U�X���D��likvidace odpadu v BMO) 
X02 �%�U�Q���Q�V�N�i���S���H�K�U�D�G�D�����P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���R�E�O�D�V�W�� 
X03 �6�S�R�U�W�R�Y�Q�����U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���R�E�O�D�V�W���3�L�V�i�U�N�\ 
X04 Velodrom 
X05 Ruggedised �± �F�K�\�W�U�i���þ�W�Y�U�"���â�S�L�W�i�O�N�D 
X06 �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���=�E�U�R�M�R�Y�N�D 
X07 �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���3���t�]���H�Q�L�F�H 
X08 �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���E�ê�Y�D�O�ê�F�K���8�3���]�i�Y�R�G�$�����%�X�þ�R�Y�L�F�H 
X09 �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���.�X���L�P���± �=�i�K�R���t 
X10 �1�R�Y�i���þ�W�Y�U�"���7�U�Q�L�W�i 
X11 �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�D�U�N�X���%�U�Q�R 
X12 �.�O�i�ã�W�H�U���5�R�V�D���&�R�H�Oi  
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�.�y�G���,�� T1A01 

�1�i�]�H�Y���,�� �3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���%�\�V�W�U�F���± Kamechy*  

Popis 
�%�X�G�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�� �G�D�O�ã�t�� �~�V�H�N�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�� �W�U�D�W�L�� �]�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �V�P�\�þ�N�\�� �(�þ�H�U�R�Y�D�� �G�R�� �S�U�R�V�W�R�U�X��
�V�t�G�O�L�ã�W�����.�D�P�H�F�K�\�����%�X�G�H���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�D���Q�R�Y�i���V�P�\�þ�N�D�����7�U�D�P�Y�D�M�R�Y�i���G�R�S�U�D�Y�D���Q�D�K�U�D�G�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t��
autobusovou dopravu. 

Integrovanost a synergie 

Projekt reaguje na �S�R�N�U�D�þ�X�M�t�F�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �R�E�\�W�Q�p�K�R�� �V�R�X�E�R�U�X�� �.�D�P�H�F�K�\�� �Q�D�� �U�R�]�K�U�D�Q�t�� �N���~����
�%�\�V�W�U�F���D���N���~�����ä�H�E���W�t�Q�����'�R�M�G�H���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�3�U�R�M�H�N�W�� �Y�\�W�Y�i���t�� �V�\�Q�H�U�J�L�H���P�H�]�L���U�R�]�Y�R�M�H�P�� �U�$�]�Q�ê�F�K���þ�i�V�W�t�� �%�U�Q�D���� �V�O�R�å�N�D�P�L���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�� �D��
�X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�N�ê�P�� �U�R�]�Y�R�M�H�P���� �3�U�R�M�H�N�W�� �V�Q�L�å�X�M�H�� �S�$�V�R�E�H�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �O�R�N�D�O�L�W�\�� �Q�D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �V�L�O�Q�L�þ�Q�t��
dopravy. 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L DPMB 

 
�.�y�G���,�� T1A02 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���0�H�U�K�D�X�W�R�Y�D���± �/�H�V�Q�i�� 
���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���+�D�O�D�V�R�Y�R���Q�i�P�����
 

Popis 

�9�� �R�E�\�W�Q�p�P�� �V�R�X�E�R�U�X�� �/�H�V�Q�i�� �E�X�G�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�� �Q�R�Y�ê�� �~�V�H�N�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�� �W�U�D�W�L�� �]�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p��
�V�P�\�þ�N�\���â�W�H�I�i�Q�L�N�R�Y�D���þ�W�Y�U�"�����N�W�H�U�ê���V�H���Q�D�S�R�M�t���Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���W�U�D�"���Y�H�G�R�X�F�t���Q�D���/�H�V�Q�R�X���S���L���]�D�V�W�i�Y�F�H��
�+�D�O�D�V�R�Y�R���Q�i�P���V�W�t���D���G�R�M�G�H���W�D�N���N �S�U�R�S�R�M�H�Q�t���G�Y�R�X���L�]�R�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���W�U�D�W�t���Y �M�L�å�Q�t���þ�i�V�W�L���/�H�V�Q�p�����'�R�M�G�H��
k �U�R�]�ã�t���H�Q�t���I�X�Q�N�F�t���S���H�V�W�X�S�Q�t�K�R���X�]�O�X���Q�D���+�D�O�D�V�R�Y�����Q�i�P���V�W�t�� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�R�M�H�N�W���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���]�i�P���U�\���Q�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t���R�E�V�O�X�K�\���R�E�\�W�Q�p�K�R��
�V�R�X�E�R�U�X�� �/�H�V�Q�i�� �S�i�W�H���Q�t�P�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�H�P�� �0�+�'���� �3�U�R�M�H�N�W�� �Y�\�W�Y�i���t�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �P�H�]�L��
�U�R�]�Y�R�M�H�P�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �þ�i�V�W�t�� �%�U�Q�D���� �V�O�R�å�N�D�P�L�� �Y�H���H�M�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�N�ê�P�� �U�R�]�Y�R�M�H�P����
�5�H�D�O�L�]�D�F�H���]�O�H�S�ã�t���N�Y�D�O�L�W�X���G�R�S�U�D�Y�Q�t���R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L���/�H�V�Q�p���D���S���L�V�S���M�H���N�H���V�Q�t�å�H�Q�t���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L DPMB 

 
�.�y�G���,�� T1A03 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�=�Q�R�Y�X�]�S�U�R�Y�R�]�Q���Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���6�W�U�i�Q�V�N�i���V�N�i�O�D���± �/�t�ã�H������
Holzova*  

Popis 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D���G�D�O�ã�t�K�R���~�V�H�N�X���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���Y���V�H�Y�H�U�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�t���þ�i�V�W�L���P���V�W�D���V�O�R�X�å�t�F�t���S���H�Y�i�å�Q����
�N���E�\�G�O�H�Q�t�����7�U�D�"���E�X�G�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���Q�D���G���t�Y�H���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t���W�U�D�W�L�����1�D���N�R�Q�F�L���W�U�D�W�L���Y�]�Q�L�N�Q�H���Q�i�Y�D�]�Q�i��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�R�M�H�N�W�� ���H�ã�H�Q�t�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�� �V�H�Y�H�U�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�t�� �þ�i�V�W�L�� �P���V�W�D����
�W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�i�� �W�U�D�"�� �E�X�G�H�� �R�E�V�O�X�K�R�Y�D�W�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�� �U�R�]�V�i�K�O�R�X�� �E�\�W�R�Y�R�X�� �]�i�V�W�D�Y�E�R�X�� �L�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V��
�S���H�G�P���V�W�V�N�ê�P���E�\�G�O�H�Q�t�P�����3�U�R���X�V�Q�D�G�Q���Q�t���S���H�V�W�X�S�X���]���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\���E�\��
�]�G�H�� �P���O�R�� �Q�i�Y�D�]�Q���� �Y�]�Q�L�N�Q�R�X�W�� �3���5�� ���]�D�F�K�\�F�H�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �]�� �Y�ê�F�K�R�G�Q�t�K�R �V�P���U�X������ �3�U�R�M�H�N�W��
�Y�\�W�Y�i���t�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �P�H�]�L�� �U�R�]�Y�R�M�H�P�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �þ�i�V�W�t�� �%�U�Q�D���� �V�O�R�å�N�D�P�L���Y�H���H�M�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D��
�X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�N�ê�P���U�R�]�Y�R�M�H�P���� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L DPMB 

 
�.�y�G���,�� T2A04 

�1�i�]�H�Y���,�� �'�R�S�U�D�Y�Q�t�����H�ã�H�Q�t���O�R�N�D�O�L�W�\���3�L�V�i�U�N�\-Bohunice  

Popis 

�3�U�R�M�H�N�W�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �O�D�Q�R�Y�N�\�� �G�R�� �N�D�P�S�X�V�X�� �Y�� �%�R�K�X�Q�L�F�t�F�K���� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �V�P�\�þ�N�\��
�W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L���D�U�H�i�O�X���%�9�9���D���E�X�G�R�X�F�t�K�R���$�W�O�H�W�L�F�N�p�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X���&�D�P�S�X�V���%�U�Q�R���D��
�]�P���Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �N���L�å�R�Y�D�W�N�\�� �Q�D�� �9�0�2�� �%�D�X�H�U�R�Y�D�� �S�U�R�� �V�Q�D�]�ã�t�� �D�� �S�O�\�Q�X�O�H�M�ã�t�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��
�P�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t���K�D�O�\�����6�R�X�þ�i�V�W�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���E�X�G�H���L���F�H�O�N�R�Y�i���U�H�N�X�O�W�L�Y�D�F�H���~�]�H�P�t�� 

Integrovanost a synergie 

�/�D�Q�R�Y�i�� �G�U�i�K�D�� �V�S�R�M�X�M�t�F�t�� �3�L�V�i�U�N�\�� �]�� �X�O�L�F�H�� �+�O�L�Q�N�\�� �G�R�� �D�U�H�i�O�X�� �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t�K�R�� �.�D�P�S�X�V�X�� �0�8�� �Y��
�%�R�K�X�Q�L�F�t�F�K���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���0�+�'���R���G�D�O�ã�t���P�R�å�Q�R�V�W���S���H�S�U�D�Y�\�������3���L�Q�H�V�H���U�\�F�K�O�p���V�S�R�M�H�Q�t���E�H�]���N�R�O�L�]�H��
s automobilovou dopravou. �0�R�G�H�U�Q�L�]�R�Y�D�Q�i���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�i���Y�R�]�R�Y�Q�D���]�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���S���t�S�U�D�Y�X���Y�R�]�$��
�S�U�R�� �G�H�Q�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �U�\�F�K�O�H�M�ã�t�� �]�D���D�]�H�Q�t�� �G�R�� �S�U�$�E���å�Q�p�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�� �W�U�D�W�L���� �7�U�D�P�Y�D�M�R�Y�i��
�V�P�\�þ�N�D���H�O�L�P�L�Q�X�M�H���R�W�i�þ�H�Q�t���Y�R�]�$���Q�D���0�H�Q�G�O�R�Y�����Q�i�P�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���O�D�Q�R�Y�N�\���± �3�L�V�i�U�N�\�
 DPMB 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�P�\�þ�N�\���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���± �3�L�V�i�U�N�\�
 DPMB 

VMO Bauerova, I/42 ���6�'�����%�U�Q�R 

 
  

Strana 91 / 277



 

86 
 

�.�y�G���,�� T3A05 

�1�i�]�H�Y���,�� �9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���V�t�W�����W�H�U�P�L�Q�i�O�$���D���S�D�U�N�R�Y�L�ã�"���3���5���Y BMO* 

Popis 

�9���U�i�P�F�L�����H�ã�H�Q�t���G�R�M�G�H���N���G�D�O�ã�t�P�X���G�R�S�O�Q���Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���V�t�W�����G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D��
�R�N�U�D�M�L�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �D�O�H�� �L�� �Y�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� �S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K�� �X�]�O�H�F�K�� �Y�� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K�� �F�H�Q�W�U�H�F�K�� �%�0�2����
�1�i�Y�D�]�Q���� �E�X�G�R�X�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�\�� �3���5�� �M�D�N�R�� �V�R�X�þ�i�V�W�� �S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �Q�H�E�R�� �M�D�N�R��
�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê�� �S�U�Y�H�N�� �S�U�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S���H�V�W�X�S�X�� �]�� �,�$�'�� �Q�D�� �9�+�'�� ���,�'�6�� �-�0�.���� �Y�� �R�E�F�t�F�K�� �%�0�2�� �D��na 
�R�N�U�D�M�L���P���V�W�D���%�U�Q�D���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�����U�H�V�S�����W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�R�X���V�t�"�� 

Integrovanost a synergie 

�=�i�N�O�D�G�H�P���M�H���Y���F�Q�i���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�����N�W�H�U�i���X�P�R�å�Q�t���S�U�R�P���Q�L�W���G�R�S�U�D�Y�Q�t���S�U�R�X�G�\���Y���U�i�P�F�L���%�0�2���D��
�]�Y�ê�ã�L�W���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�����8�S�O�D�W���X�M�H���V�H���]�G�H���L���G�t�O�þ�t���~�]�H�P�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�S�U�R�M�H�N�W�\���E�X�G�R�X���U�R�]�Y�t�M�H�W���N�Y�D�O�L�W�X���V�t�W�����S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K���X�]�O�$���9�+�'���Y���U�i�P�F�L���%�0�2�����3�R�X�]�H���X�F�H�O�H�Q�i���D��
�G�R�E���H�� �I�X�Q�J�X�M�t�F�t�� �V�t�"�� �S���H�V�W�X�S�Q�t�F�K�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�$�� �D�� �S�D�U�N�R�Y�L�ã�"�� �3���5�� �X�P�R�å�Q�t�� �V�Q�t�å�L�W�� �Q�D�G�P���U�Q�R�X��
�L�Q�W�H�Q�]�L�W�X���G�R�M�t�å���N�\���S�R�P�R�F�t���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�\�����N�W�H�U�i���M�H���V�P�����R�Y�i�Q�D���G�R���%�U�Q�D��
�D���]�i�U�R�Y�H�����G�R�M�G�H���N�H���]�N�U�i�F�H�Q�t���G�R�E�\���G�R�M�t�å���N�\���G�R���S�U�i�F�H���D���]�D���V�O�X�å�E�D�P�L�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L BKOM, Obce BMO 

 
�.�y�G���,�� T1A06 

�1�i�]�H�Y���,�� �6�\�V�W�p�P���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���F�L�W�\���O�R�J�L�V�W�L�N�\�
 

Popis 
�9�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �E�X�G�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�� �S���H�N�O�D�G�Q�t�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �%�U�Q�R��- �7�U�Q�L�W�i���� �N�W�H�U�ê�� �E�X�G�H��
�V�O�R�X�å�L�W���N���S���H�N�O�i�G�F�H���]�E�R�å�t���G�R�S�U�D�Y�F�$���]���G�R�G�i�Y�H�N���Q�D���H�O�H�N�W�U�R���F�D�U�J�R���N�R�O�D�����S�R�P�R�F�t���Q�L�F�K�å���E�X�G�H��
�]�D�M�L�ã�W���Q�R���G�R�U�X�þ�R�Y�i�Q�t���]�i�V�L�O�H�N���Y���F�H�Q�W�U�X���P���V�W�D�� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�����H�ã�H�Q�t���E�X�G�H���X�V�L�O�R�Y�D�W���R���V�Q�t�å�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t���]�i�W���å�H���F�H�Q�W�U�D���%�U�Q�D�����2�P�H�]�H�Q�t���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\��
IAD v �F�H�Q�W�U�X���D���W�D�N�p���]�P���Q�\���Y�H���]�S�$�V�R�E�X���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�R�P�R�K�R�X���S�U�R�V�W���H�G�t���X�Y�Q�L�W�����K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�K�R��
�F�H�Q�W�U�D���Q�H�M�H�Q���S�U�R���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno 

 
�.�y�G���,�� T2A07 

�1�i�]�H�Y���,�� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���Y���%�0�2 

Popis 

�9�� �U�i�P�F�L�� ���H�ã�H�Q�t�� �G�R�M�G�H�� �N�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�H�Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t�F�K�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �G�R��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���X�P�R�å���X�M�t�F�t�F�K���E�H�]�S�H�þ�Q�R�X���F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�X���]�H���]�i�]�H�P�t�� �G�R��
�%�U�Q�D���L���G�R���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U�����]�i�N�O�D�G�H�P���M�H���G�R�E�X�G�R�Y�i�Q�t���S�i�W�H���Q�t�F�K���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���D���Q�D�S�R�M�H�Q�t��
na existu�M�t�F�t���S�i�W�H���Q�t���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���������H�ã�H�Q�t���]�D�K�U�Q�X�M�H���V�R�X�E�R�U���G�t�O�þ�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D���.�X���L�P�V�N�X����
�%�O�D�Q�H�Q�V�N�X�����â�O�D�S�D�Q�L�F�N�X�����ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�N�X�����6�O�D�Y�N�R�Y�V�N�X���D���Y���Q���N�R�O�L�N�D���Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t�F�K���O�R�N�D�O�L�W�i�F�K���� 

Integrovanost a synergie 

�1�H�M�V�L�O�Q���M�ã�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �~�V�H�N�$�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �D�� �Y�]�Q�L�N��
�S�U�R�Y�i�]�D�Q�p�� �V�t�W������ �N�W�H�U�i�� �X�P�R�å�Q�t�� �U�$�]�Q�p�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�H�� �F�\�N�O�L�V�W�L�F�N�p���G�R�S�U�D�Y�\���� �'�U�X�K�ê�P�� �V�\�Q�H�U�J�L�F�N�ê��
�D�V�S�H�N�W�H�P���M�H���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�t�W�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���V���X�]�O�\���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���D���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R��
�N�R�P�E�L�Q�D�F�L���W���F�K�W�R���G�U�X�K�$���G�R�S�U�D�Y�\�������H�ã�H�Q�t���P�i���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�p���H�I�H�N�W�\���V���G�D�O�ã�t�P�L���S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�P�L��
�S�U�R�M�H�N�W�\���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�&�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D���-�L�Q�D�þ�R�Y�L�F�H���± �.�X���L�P�
 JMK 

�&�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D���3�R�]�R���L�F�N�R���,�,�����(�W�D�S�D�
 �'�6�2���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�R 
�&�\�N�O�L�V�W�L�F�N�i�� �V�W�H�]�N�D�� �5�H�E�H�ã�R�Y�L�F�H-�%�R�E�U�D�Y�D���Y�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L��
na cyklistickou stezku Brno-�9�t�G�H���
 JMK 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� �V�t�"�� �E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N�� �Q�D�� �~�]�H�P�t��
�'�6�2���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�R�����R�E�O�D�V�W���0�R�U�D�Y�D�Q�\�
 

�'�6�2���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�R 

�Ò�V�H�N���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���(�X�U�R�9�H�O�R�������%�O�D�Q�V�N�R���± �1�R�Y�ê���+�U�D�G���± 
Adamov* JMK 

Cyklostezka Slavkov u Brna �± �.���H�Q�R�Y�L�F�H�
 Slavkov u Brna 

�&�\�N�O�R�W�U�D�V�D���~�G�R�O�t�P���3�R�Q�i�Y�N�\�
 Brno 

�&�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D���0�H�G�O�i�Q�N�\���± �.�X���L�P�
 �.�X���L�P 

�&�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D���.�X���L�P���± �ý�H�E�t�Q�
 �.�X���L�P 

�&�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D���/�H�V�Q�i �± �6�R�E���ã�L�F�H�
 Brno/JMK 
�6�W�D�Y�E�D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K��
�F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���Q�D���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�X��- �3�R�]�R���L�F�N�R�����H�W�D�S�D����* �'�6�2���â�O�D�S�D�Q�L�F�N�R 
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�.�y�G���,�� T1A08 

�1�i�]�H�Y���,�� �1�t�]�N�R�H�P�L�V�Q�t���Y�R�]�L�G�O�D���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X���Y BMO* 

Popis 
�3�R���t�]�H�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�L�G�H�O���W�U�D�P�Y�D�M�t���D���W�U�R�O�H�M�E�X�V�$���Y���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�\���E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K��
�~�V�H�N�$���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�F�K���D���W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t�� 

Integrovanost a synergie 

�7�R�W�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �S�$�V�R�E�t�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �D�� �V�R�X�þ�D�V�Q�����S���L�Q�i�ã�t�� �Q���N�R�O�L�N�� �H�I�H�N�W�$�� �Y��
�R�E�O�D�V�W�L�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �M�D�N�R�� �]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t�� �Y�H���H�M�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�\�� ���Q�D�S������ �G�t�N�\�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�� �Y�R�]�L�G�H�O���� �D��
�]�H�I�H�N�W�L�Y�Q���Q�t���S�U�R�Y�R�]�X���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�����9�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�����H�ã�H�Q�t���V�S�R�þ�t�Y�i���Y���P�Q�R�å�V�W�Y�t���R�E�\�Y�D�W�H�O���D��
�Y�H�O�L�N�R�V�W�L���S�U�R�V�W�R�U�X�����N�W�H�U�p���S�U�R�M�H�N�W���]�D�V�i�K�Q�H�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L DPMB 

 
�.�y�G���,�� T2A09 

�1�i�]�H�Y���,�� �7�H�U�P�L�Q�i�O���6�W�D�U�ê���/�t�V�N�R�Y�H�F 

Popis 
�=�D�K�U�Q�X�M�H�� �G�Y�D�� �Y�]�i�M�H�P�Q���� �S�R�G�P�t�Q���Q�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\���� �D�� �W�R�� �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t�� �W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�p�� �W�U�D�W�L�� �]�H��
�]�D�V�W�i�Y�N�\���2�V�R�Y�i���G�R���6�W�D�U�p�K�R���/�t�V�N�R�Y�F�H���D���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���W�H�U�P�L�Q�i�O�X���,�'�6���Y�H���6�W�D�U�p�P���/�t�V�N�R�Y�F�L���Y��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���H�O�H�N�W�U�L�]�D�F�t���W�U�D�W�L���%�U�Q�R��- �=�D�V�W�i�Y�N�D 

Integrovanost a synergie 

�'�t�N�\���U�H�D�O�L�]�D�F�L���V�H���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�t���F�H�V�W�D���O�L�G�H�P�����N�W�H���t���M�H�]�G�t���R�G���=�D�V�W�i�Y�N�\���X���%�U�Q�D���D���R�G���6�W���H�O�L�F���G�R��
�-�=���þ�i�V�W�L���%�U�Q�D�����N�G�H���M�H���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t���N�D�P�S�X�V���D���Q�H�P�R�F�Q�L�F�H�� 
V ���H�ã�H�Q�t���V�H���X�S�O�D�W���X�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�����þ�D�V�R�Y�i���L���~�]�H�P�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�����3���L���V�S�R�O�H�þ�Q�p���U�H�D�O�L�]�D�F�L��
�S�U�R�M�H�N�W�$�� �V�H�� �]�Q�i�V�R�E�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �H�I�H�N�W�\���� �%�H�]�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X�� �E�\�� �Q�R�Y�i�� �W�U�D�"�� �Q�H�S���L�Q�i�ã�H�O�D��
�þ�D�V�R�Y�p���~�V�S�R�U�\ v �G�R�S�U�D�Y���� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�(�O�H�N�W�U�L�]�D�F�H���W�U�D�W�L���Y�þ���� �3�(�Ò���%�U�Q�R�� �± �=�D�V�W�i�Y�N�D���X���%�U�Q�D���� ������
etapa �6�ä 

�7�H�U�P�L�Q�i�O���,�'�6���6�W�D�U�ê���/�t�V�N�R�Y�H�F���,�$�
 Brno 
�3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t�� �W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�p�� �W�U�D�W�L�� �2�V�R�Y�i�� �± �å�V�W���� �6�W�D�U�ê��
�/�t�V�N�R�Y�H�F�����W�H�U�P�L�Q�i�O�
 DPMB 

 
�.�y�G���,�� T2A10 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�'�R�S�U�D�Y�Q�t�����H�ã�H�Q�t���R�G�Y�i�G���M�t�F�t���G�R�S�U�D�Y�X���P�L�P�R���R�E�\�G�O�H�Q�p���þ�i�V�W�L���P���V�W���Y��
BMO 

Popis 
�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �R�E�F�K�Y�D�W�$�� �V�t�G�H�O�� �V�� �Y�H�O�N�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �]�i�W���å�t�� �L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R��
�R�E�F�K�Y�D�W�\�� �R�N�U�D�M�R�Y�ê�F�K�� �þ�i�V�W�t�� �%�U�Q�D�� �D�� �G�i�O�H�� �R�� �R�E�F�K�Y�D�W�\�� �Q�D�� �S�i�W�H���Q�t�F�K�� �V�L�O�Q�L�F�t�F�K�� �,�,���� �W���t�G�\��
�V�P�����X�M�t�F�t�F�K���]���R�N�U�D�M�H���%�0�2���V�P���U�H�P���G�R���%�U�Q�D�����þ�L���N���K�O�D�Y�Q�t�P���G�R�S�U�D�Y�Q�t�P���W�D�K�$�P�� 

Integrovanost a synergie 

�'�t�N�\���U�H�D�O�L�]�D�F�L���G�R�M�G�H���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���E�\�G�O�H�Q�t���Y���G�R�W�þ�H�Q�ê�F�K���R�E�F�t�F�K���%�0�2�� 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �G�R�� �M�H�G�Q�R�K�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y�� �N�R�P�S�O�H�[�Q���M�ã�t�P�� �Y�\���H�ã�H�Q�t��
�S�O�\�Q�X�O�R�V�W�L���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�\�����-�H�G�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���E�\���Q�H�P���O���V�t�O�X���Y�ê�U�D�]�Q���M�L���R�Y�O�L�Y�Q�L�W���G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�V�L�W�X�D�F�L���D���V�Q�t�å�L�W���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���H�I�H�N�W�\���G�R�S�U�D�Y�\���Q�D���V�t�G�O�D�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�,�,�����������%�O�X�þ�L�Q�D���R�E�F�K�Y�D�W �6�Ò�6���-�0�. 

�,�,�����������7�X���D�Q�\��obchvat �%�U�Q�R�����6�Ò�6���-�0�. 

�,�,�����������+�U�D�G�þ�D�Q�\���R�E�F�K�Y�D�W �6�Ò�6���-�0�. 

�,�,�����������ä�H�O�H�ã�L�F�H���R�E�F�K�Y�D�W �6�Ò�6���-�0�.�� 

II/425 Vojkovice �± �+�U�X�ã�R�Y�D�Q�\���X���%�U�Q�D �6�Ò�6���-�0�. 

�9�ê�F�K�R�G�Q�t���R�E�F�K�Y�D�W���ä�H�E���W�t�Q�D BKOM 

�S���H�O�R�å�N�D���,�,�����������0�D�O�R�P�����L�F�H Brno 
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�.�y�G���,�� T2A11 

�1�i�]�H�Y���,�� Modernizace �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���9�+�' 

Popis 

�6�R�X�þ�i�V�W�t�����H�ã�H�Q�t���M�V�R�X���G�Y�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�þ�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�\���Y �O�R�N�D�O�L�W�����0�H�G�O�i�Q�H�N�����D���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���D��
�U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �D�U�H�i�O�X�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�� �Y�R�]�R�Y�Q�\�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�D�� �D�X�W�R�E�X�V�R�Y�p�� �Y�R�]�R�Y�Q�\�� �Y�� �0�H�G�O�i�Q�N�i�F�K����
Dojde k �R�G�G���O�H�Q�t�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K�� �Q�H�G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t�F�K�� �Y�R�]�R�Y�H�Q�� �S�U�R�� �D�X�W�R�E�X�V�\�� �D�� �W�U�R�O�H�M�E�X�V�\�� �D�� �N�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���V�S�R�O�X���V�H���]�D�Y�H�G�H�Q�t�P���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����8�P�R�å�Q���Q�R���E�X�G�H���V�W�i�Q�t���D�X�W�R�E�X�V�$��
�V�H���Y�ã�H�P�L���W�\�S�\���S�R�K�R�Q�$�� 

Integrovanost a synergie 

�5�R�]�U�$�V�W�i�Q�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D�� �D�� �V�� �W�t�P�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �S�U�R�� �0�+�'�� ���S�U�R�G�O�X�å�R�Y�i�Q�t��
�W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�ê�F�K���W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�ê�F�K���W�U�D�W�t���D���D�X�W�R�E�X�V�R�Y�ê�F�K���O�L�Q�H�N�����S���L�Q�i�ã�t���W�D�N�p���W�O�D�N���Q�D���U�R�]�Y�R�M���N�D�S�D�F�L�W��
�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���9�+�'�����M�D�N�R���M�V�R�X���Y�R�]�R�Y�Q�\�����5�H�D�O�L�]�D�F�H��
�]�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�� �P���V�W�V�N�p�� �K�U�R�P�D�G�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �5�H�D�O�L�]�D�F�t�� �U�R�Y�Q���å���G�R�M�G�H �N�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
�S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���Q�D�S�O�Q���Q�t���H�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K���H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �D�U�H�i�O�X�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�� �Y�R�]�R�Y�Q�\��
�0�H�G�O�i�Q�N�\�
 DPMB 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���D�X�W�R�E�X�V�R�Y�p���Y�R�]�R�Y�Q�\���Y �0�H�G�O�i�Q�N�i�F�K* DPMB 

Modernizace vozovny ve �6�O�D�W�L�Q��* DPMB 

 
�.�y�G���,�� T3A12 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M���G�R�S�U�D�Y�Q�t���W�H�O�H�P�D�W�L�N�\���Y BMO* 

Popis 

�=�i�N�O�D�G�H�P�����H�ã�H�Q�t���M�H���U�R�]�Y�R�M���G�R�S�U�D�Y�Q��-�W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�$���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2�����N�W�H�U�ê���]�D�K�U�Q�X�M�H��
�V�W�D�Y�E�\�� �D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �V�Y���W�H�O�Q���� �V�L�J�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t���� �P�����H�Q�t�� �U�\�F�K�O�R�V�W�L�� �D�� �S�U�$�M�H�]�G�X�� �Q�D��
�þ�H�U�Y�H�Q�R�X���D���Q�D�Y�i�G���Q�t���Q�D���Y�\�E�U�D�Q�i���S�D�U�N�R�Y�L�ã�W�����3���5���Y���U�i�P�F�L���U�R�]�Y�R�M�H���N�R�Q�F�H�S�W�X���0�R�E�L�O�L�W�\���D�V���D��
Service (MaaS) v BMO. 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �F�H�O�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �%�0�2���� �X�V�Q�D�G�Q���Q�t��
�S���H�V�W�X�S�$�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �G�U�X�K�\�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�R�X����
�'�t�N�\���D�N�W�X�i�O�Q�t�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P���R���Y�\�W�t�å�H�Q�R�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�\���E�X�G�H���P�R�å�Q�p���O�p�S�H���G�R�S�U�D�Y�X�����t�G�L�W�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L BKOM 

 
�.�y�G���,�� T2A13 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X 

Popis 

���H�ã�H�Q�t���V�H���V�R�X�V�W���H�G�t���Y���U�i�P�F�L���G�t�O�þ�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D���V�M�H�G�Q�R�F�H�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���R���3���5��
�D���G�D�O�ã�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���Y���0�R�E�L�O�L�W�\���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H���D���Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���]���R�E�O�D�V�W�L���,�7�6���D���,�&�7��
�V�� �F�t�O�H�P�� �S�R�G�S�R���L�W�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�� �G�U�X�K�\�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �Y�� �%�0�2���� �-�H�G�Q�i�� �V�H���R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p 
�R�G�E�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �F�H�V�W�X�M�t�F�t�F�K���� �0�R�E�L�O�L�W�\��as a �6�H�U�Y�L�F�H���� �6�0�$�5�7�� �]�D�V�W�i�Y�N�\���� �U�R�]�Y�R�M�� �3���5���� �3�U�R�� �Q�R�Y�p��
�Y�O�D�N�\���Q�D�N�R�X�S�H�Q�p���-�0�.���E�X�G�R�X���S�R���t�]�H�Q�\���Y�D�O�L�G�i�W�R�U�\���D���M�t�]�G�H�Q�N�R�Y�p���D�X�W�R�P�D�W�\�����6�R�X�þ�i�V�W�t�����H�ã�H�Q�t��
�M�V�R�X���L���S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�\�� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �F�H�O�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �%�0�2���� �X�V�Q�D�G�Q���Q�t��
�S���H�V�W�X�S�$�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �G�U�X�K�\�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t�� �F�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�R�X����
�0���O�D���E�\���S���L�V�S���W���N�H���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�R�þ�W�X���F�H�V�W�X�M�t�F�t�F�K���Y�H���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y���� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�6�M�H�G�Q�R�F�H�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �R�� �3���5�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K���Y���0�R�E�L�O�L�W�\���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H�����0�D�D�6�����Y BMO* KORDIS JMK 

�5�R�]�Y�R�M�� �R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� �Y�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �Y�O�D�F�t�F�K��
�R�E�V�O�X�K�X�M�t�F�t�F�K���%�0�2���D���Y���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�F�K���V�W�D�Q�L�F�t�F�K�
 KORDIS JMK 

�6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�i���S�R�G�S�R�U�D���N�R�Q�F�H�S�W�X��Mobility as a Service 
(MaaS) v BMO* KORDIS JMK 
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�.�y�G���,�� T1B01 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M���O�H�W�L�ã�W�����%�U�Q�R 

Popis 
�7�R�W�R�����H�ã�H�Q�t���Y���V�R�E�����V�R�X�V�W���H���X�M�H�����D�G�X���N�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�t�F�K�����N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�F�K���D���U�H�D�O�L�]�D�þ�Q�t�F�K���N�U�R�N�$��
�U�$�]�Q�ê�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$���Y�H���H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�\�����]�H�M�P�p�Q�D���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�ê���N�U�D�M���D�� �P���V�W�R���%�U�Q�R�����L���V�R�X�N�U�R�P�p��
�V�I�p�U�\. 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �E�X�G�H�� �P�t�W�� �P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�þ�Q�t�� �H�I�H�N�W�� �Q�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �P���V�W�D���� �D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X�� �P���V�W�D�� �D�� �Q�D��
�S�R�G�P�t�Q�N�\�� �S�U�R�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���� �.�O�t�þ�R�Y�i�� �M�H�� �]�G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W���� �N�G�\�� �G�R�M�G�H�� �N�H��
�N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�P�X���~�V�L�O�t���V�N�X�S�L�Q�\���D�N�W�p�U�$�����9�ê�]�Q�D�P�Q�ê���M�H���L���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U�����H�ã�H�Q�t�����F�R�å���M�H��
�X���,�����W�\�S�X�������Y�ê�M�L�P�N�R�X�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �-�0�.�����%�U�Q�R�����/�H�W�L�ã�W�����%�U�Q�R 

 
�.�y�G���,�� T1C01 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���+�R�O�i�V�H�F�N�ê�F�K���M�H�]�H�U�
 

Popis 
�9���U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���V�H���X�V�N�X�W�H�þ�Q�t���F�H�O�N�R�Y�i���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���V�R�X�V�W�D�Y�\���G�H�V�t�W�L���M�H�]�H�U�����]���Q�L�F�K�å���E�\���U�i�P�F�L��
�U�H�D�O�L�]�D�F�H���P���O���E�ê�W���R�G�W���å�H�Q���V�H�G�L�P�H�Q�W���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����X�S�U�D�Y�H�Q�\���E���H�K�\���D���Y�H�J�H�W�D�F�H�����'�R�M�G�H���W�D�N�p���N��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���R�E�M�H�N�W�$���D���G�R�S�O�Q���Q�t���Y�H���H�M�Q�p�K�R���P�R�E�L�O�L�i���H�� 

Integrovanost a synergie 

�'�t�N�\�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�P�X�� ���H�ã�H�Q�t�� �G�R�M�G�H�� �N�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� ���S�U�L�P�i�U�Q���� �V�H��
�M�H�G�Q�i���R���S���t�U�R�G�Q�t���S�D�P�i�W�N�X���V���Y�ê�M�L�P�H�þ�Q�R�X���Y�R�G�R�P�L�O�Q�R�X���I�D�X�Q�R�X���D���I�O�y�U�R�X�����D���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���I�X�Q�N�F�t����
�0�$�å�H�� �G�R�M�t�W���N�� �R�G�O�H�K�þ�H�Q�t�� �S���H�W�t�å�H�Q�p�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�� �V�W�H�]�N�\�� �X�� �2�O�\�P�S�L�H���� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y�� �W���V�Q�p��
�E�O�t�]�N�R�V�W�L���M�H�]�H�U�������5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���W�D�N�p���S���t�]�Q�L�Y�����R�Y�O�L�Y�Q�t���P�t�V�W�Q�t���P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno 

 
�.�y�G���,�� T1C02 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���6�W�D�U�p���3�R�Q�i�Y�N�\ 

Popis 

�5�H�D�O�L�]�D�F�t�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �S���t�U�R�G�Q�t�K�R�� �V�W�D�Y�X�� �3�R�Q�i�Y�N�\�� �D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t��
�K�R�G�Q�R�W�\�� �~�]�H�P�t���� �3�U�R�M�H�N�W�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �H�W�D�S���� �]�� �Q�L�F�K�å�� �Q���N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �M�L�å�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\����
�6�R�X�þ�i�V�W�t���M�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���W�R�N�X���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����]�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t���W�R�N�X����
�S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i���R�F�K�U�D�Q�D�����Y�\�W�Y�R���H�Q�t���]�i�]�H�P�t���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L�� 

Integrovanost a synergie 

�-�G�H�� �R�� �Y�R�G�Q�t�� �W�R�N�� �S�U�R�W�p�N�D�M�t�F�t�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�t�� �þ�i�V�W�t�� �P���V�W�D���� �X�� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �Y�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K��
�S���H�G�S�R�N�O�i�G�i�� �U�R�]�Y�R�M�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �~�]�H�P�t���� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �V�Y�ê�P�L�� �W�H�P�D�W�L�F�N�\��
�ã�L�U�R�N�ê�P�L�� �G�R�S�D�G�\���� �'�R�M�G�H�� �N�� �Q�D�Y�U�i�F�H�Q�t�� �Y�R�G�\�� �Ä�]�S���W�� �G�R�� �ã�L�U�ã�t�K�R�� �F�H�Q�W�U�D�� �P���V�W�D�³���� �M�H�M�t�P�X��
�]�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t���O�L�G�H�P���D���F�H�O�N�R�Y�p�P�X���]�O�H�S�ã�H�Q�t���S���t�U�R�G�Q�t�K�R���V�W�D�Y�X���O�R�N�D�O�L�W�\���Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�$��
�E�ê�Y�D�O�p�� �0�R�V�L�O�D�Q�\�� �D�� �9�O�Q���Q�\���� �� �'�R�M�G�H�� �N�� �R�E�R�K�D�F�H�Q�t�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X�� �S�R�G�p�O�� �W�R�N�X�� �]�H�M�P�p�Q�D��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���]�y�Q���S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L���D���V�S�R�U�W�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno, VZMB 

 
�.�y�G���,�� T1C03 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���S�t�V�N�R�Y�H�Q���Q�D���M�L�K�X���%�0�2�����Y�þ�����U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R���Y�\�X�å�L�W�t��- I. etapa 

Popis 
�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�� �R�G�W���å�H�Q�ê�F�K�� �S�t�V�N�R�Y�H�Q�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �R�E�F�t�� �%�U�D�W�þ�L�F�H����
�0�H�G�O�R�Y�����+�U�X�ã�R�Y�D�Q�\�����/�H�G�F�H���D���ä�D�E�þ�L�F�H�����'�R�M�G�H���N���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R���]�i�]�H�P�t���D���]�O�H�S�ã�H�Q�t��
�S�R�G�P�t�Q�H�N���S�U�R���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���S�R���W���å�E���� 

Integrovanost a synergie 

�'�t�N�\�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�P�X�� ���H�ã�H�Q�t�� �G�R�M�G�H�� �N�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� ���S�U�L�P�i�U�Q���� �V�H��
�M�H�G�Q�i���R���S���t�U�R�G�Q�t���S�D�P�i�W�N�X���V���Y�ê�M�L�P�H�þ�Q�R�X���Y�R�G�R�P�L�O�Q�R�X���I�D�X�Q�R�X���D���I�O�y�U�R�X�����D���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�F�K���I�X�Q�N�F�t����
�0�$�å�H�� �G�R�M�t�W���N�� �R�G�O�H�K�þ�H�Q�t�� �S���H�W�t�å�H�Q�p�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�� �V�W�H�]�N�\�� �X�� �2�O�\�P�S�L�H���� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y�� �W���V�Q�p��
�E�O�t�]�N�R�V�W�L���M�H�]�H�U�������5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���W�D�N�p���S���t�]�Q�L�Y�����R�Y�O�L�Y�Q�t���P�t�V�W�Q�t���P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �'�6�2���5�H�J�L�R�Q���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�N�R�����G�D�O�ã�t���R�E�F�H���U�H�J�L�R�Q�X�����%�U�Q�R�����-�0�. 
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�.�y�G���,�� T2C04 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���Y���%�0�2 

Popis 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���Q�D���Y�R�G�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K���%�0�2���M�H���N�O�t�þ�R�Y�i���D�N�W�L�Y�L�W�D���S�U�R���G�D�O�ã�t��
�U�R�]�Y�R�M���R�E�F�t���D���P���V�W���Y���]�i�S�O�D�Y�R�Y�ê�F�K���~�]�H�P�t�F�K�����9�\�E�U�D�Q�p���S�U�L�R�U�L�W�Q�t���~�V�H�N�\���Y���]�D�V�W�D�Y���Q�p�P���~�]�H�P�t��
�M�V�R�X�� ���H�ã�H�Q�\�� �S���t�U�R�G���� �E�O�t�]�N�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P���� �1���N�W�H�U�p�� �~�V�H�N�\�� �3�3�2�� �M�V�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �M�L�Q�ê�F�K�� �,���� �Y��
�Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�\�� 

Integrovanost a synergie 

�1�H���H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�p�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �Q�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �W�R�F�t�F�K�� �R�P�H�]�X�M�H�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�P���V�W���� �=�i�U�R�Y�H���� �M�H�� �Q�X�W�Q�p�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �V�S�U�i�Y�F�H�P�� �S�R�Y�R�G�t���� �-�0�.�� �D�� �V�� �R�E�F�H�P�L�� ���H�ã�L�W��
�S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�R�X�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �N�R�P�S�O�H�[�Q������ �3�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q���� �Y�H�G�R�X�� �N��
�]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �S�U�R�� �U�H�N�U�H�D�F�L���� �6�S�R�O�H�þ�Q���� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �Y�H�G�R�X�� �Q�H�M�H�Q�� �N�� �S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�p��
�R�F�K�U�D�Q�������D�O�H���W�D�N�p���N�H���]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�=�D�E�U�i�Q���Q�t���]�D�S�O�D�Y�H�Q�t���R�E�F�H���± �V�X�F�K�ê���S�R�O�G�U �6�W���H�O�L�F�H 

�3�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���Q�D�����H�F�H���/�L�W�D�Y�� �+�U�X�ã�N�\ 

�3�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i���R�F�K�U�D�Q�D �=�E�ê�ã�R�Y 

�6�Y�U�D�W�N�D���Q�D�G���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H�P�L�����3�R�Y�R�G���R�Y�ê���S�D�U�N �ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H 

�3�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i���R�F�K�U�D�Q�D���R�E�F�H Rajhradice 

 
�.�y�G���,�� T2C05 

�1�i�]�H�Y���,�� �$�G�D�S�W�D�þ�Q�t���R�S�D�W���H�Q�t���Q�D���Y�\�X�å�L�W�t���V�U�i�å�N�R�Y�ê�F�K���Y�R�G 

Popis 

�9�� �U�i�P�F�L�� ���H�ã�H�Q�t�� �E�X�G�H�� �E�X�G�R�Y�i�Q�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�U�R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�ê�F�K�� �Y�R�G���� �3�L�O�R�W�Q���� �V�H�� �Y��
�V�H�G�P�L�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���P���V�W�V�N�ê�F�K�� �þ�i�V�W�H�F�K�� �%�U�Q�D�� �S���L�S�U�D�Y�X�M�H���V�W�X�G�L�H�����N�W�H�U�i�� �P�i�� �Y�\�W�L�S�R�Y�D�W�� �S�U�L�R�U�L�W�Q�t��
�R�E�M�H�N�W�\���Y���U�i�P�F�L���0�ý�����N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�R���Y�K�R�G�Q�p���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�����3�U�R�M�H�N�W���S�R�þ�t�W�i���S�R�X�]�H���V���S�R�]�H�P�N�\���Y�H��
�Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���R�E�F�t���D���P���V�W�� 

Integrovanost a synergie 

�&�t�O�H�P�����H�ã�H�Q�t���M�H���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�����H�ã�H�Q�t���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���G�H�ã�"�R�Y�ê�P�L���Y�R�G�D�P�L���Q�D�S���t�þ���~�]�H�P�t�P���%�0�2����
�3���L�� �~�]�H�P�Q�t�P�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �P�R�K�R�X�� �Y�]�Q�L�N�D�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� ���H�ã�H�Q�t����
�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �F�t�O�t�� �Q�D�� �S�U�R�E�O�p�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �G�R�S�D�G�$�� �N�O�L�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �]�P���Q���� �'�t�N�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�p�P�X�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �G�R�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �E�X�G�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �G�R�S�D�G�� �~�]�H�P�Q����
�ã�L�U�ã�t���Q�H�å���S���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�R�X�]�H���G�t�O�þ�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�0�ý���%�R�K�X�Q�L�F�H KAM, Brno 

�0�ý���%�U�Q�R-Sever KAM, Brno 

�0�ý���ý�H�U�Q�R�Y�L�F�H KAM, Brno 

�0�ý���.�R�K�R�X�W�R�Y�L�F�H KAM, Brno 

�0�ý���.�R�P�t�Q KAM, Brno 

�0�ý���1�R�Y�ê���/�t�V�N�R�Y�H�F KAM, Brno 

�0�ý���ä�L�G�H�Q�L�F�H KAM, Brno 

 
�.�y�G���,�� T2C06 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�.�R�P�S�O�H�[�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\���Y�H���6�O�D�Y�N�R�Y�����X��
Brna  

Popis 
�9���U�i�P�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���G�R�M�G�H���N���U�H�D�O�L�]�D�F�L���D���N���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�D�G�D�S�W�D�þ�Q�t�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �X�N�O�i�G�i�Q�t�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �G�H�ã�"�R�Y�p��
vody. 

Integrovanost a synergie 
���H�ã�H�Q�t���S�U�R�S�R�M�X�M�H���Q���N�R�O�L�N���W�H�P�D�W�L�F�N�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D���~�]�H�P�t���P���V�W�D���6�O�D�Y�N�R�Y���X���%�U�Q�D����
�'�t�N�\���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���G�R�M�G�H���N�H���N�R�P�S�O�H�[�Q���M�ã�t�P�X�����H�ã�H�Q�t���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�p���R�F�K�U�D�Q�\�����]�O�H�S�ã�H�Q�t���]�i�]�H�P�t��
�S�U�R���U�H�N�U�H�D�F�L���D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���G�H�ã�"�R�Y�ê�P�L���Y�R�G�D�P�L���Q�H�å���S���L���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�P�����H�ã�H�Q�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�5�H�J�H�Q�H�U�D�F�H���V�t�G�O�L�ã�W�����1�i�G�U�D�å�Q�t�����6�O�D�Y�N�R�Y���X���%�U�Q�D Slavkov u Brna 

�2�F�K�U�D�Q�D���S���H�G���]�i�S�O�D�Y�D�P�L���± poldr za kotelnou Slavkov u Brna 
�2�F�K�U�D�Q�D���S���H�G���]�i�S�O�D�Y�D�P�L�����S�R�O�G�U���]�D���]�i�P�H�F�N�ê�P��
parkem Slavkov u Brna Slavkov u Brna 
�+�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���G�H�ã�"�R�Y�ê�P�L���Y�R�G�D�P�L�����]�i�P�H�N���6�O�D�Y�N�R�Y���X��
Brna Slavkov u Brna 
�+�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���G�H�ã�"�R�Y�ê�P�L���Y�R�G�D�P�L�����=�â���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R��
Slavkov u Brna Slavkov u Brna 
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�.�y�G���,�� T2C07 

�1�i�]�H�Y���,�� �.�R�P�S�O�H�[�Q�t���V�\�V�W�p�P���]�D�G�U�å�H�Q�t���D���Y�\�X�å�L�W�t���G�H�ã�"�R�Y�p���Y�R�G�\���Y���.�X���L�P�L 

Popis 
�9���U�i�P�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���G�R�M�G�H���N���U�H�D�O�L�]�D�F�L���D���N���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�D�G�D�S�W�D�þ�Q�t�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �X�N�O�i�G�i�Q�t�� �D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �G�H�ã�"�R�Y�p��
vody. 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�S�R�M�X�M�H�� �Q���N�R�O�L�N�� �W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �.�X���L�P���� �'�t�N�\��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���G�R�M�G�H���N�H���N�R�P�S�O�H�[�Q���M�ã�t�P�X�����H�ã�H�Q�t���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�p���R�F�K�U�D�Q�\�����]�O�H�S�ã�H�Q�t���]�i�]�H�P�t���S�U�R��
�U�H�N�U�H�D�F�L���D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���G�H�ã�"�R�Y�ê�P�L���Y�R�G�D�P�L���Q�H�å���S���L���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�P�����H�ã�H�Q�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�/�R�N�D�O�L�W�D���.�U�i�O�R�Y�N�\ �.�X���L�P 

�/�R�N�D�O�L�W�D���%�H�]�U�X�þ�R�Y�D���þ�W�Y�U�" �.�X���L�P 

�/�R�N�D�O�L�W�D���/�R�X�þ�N�\ �.�X���L�P 

�/�R�N�D�O�L�W�D���%�U�Q���Q�V�N�i �.�X���L�P 

�5�H�W�H�Q�þ�Q�t���Q�i�G�U�å���Q�D���/�X�þ�Q�t�P���S�R�W�R�F�H �.�X���L�P 

�5�H�W�H�Q�þ�Q�t���Q�i�G�U�å���.�X���L�P���± �0�R�U�D�Y�V�N�p���.�Q�t�Q�L�F�H �.�X���L�P 
�2�E�Q�R�Y�D���U�\�E�Q�t�N�D���Y���L�Q�W�U�D�Y�L�O�i�Q�X���P���V�W�D���.�X���L�P���Y��ulici U 
�5�\�E�Q�t�N�D �.�X���L�P 

 
�.�y�G���,�� T2C08 

�1�i�]�H�Y���,�� �=�H�O�H�����Y���P���V�W�V�N�p���N�U�D�M�L�Q�������V�X�F�K�R�����W�H�S�H�O�Q�p���R�V�W�U�R�Y�\�� 

Popis 
�6�R�X�þ�i�V�W�t�����H�ã�H�Q�t���M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Y�ê�V�D�G�H�E���D���R�E�Q�R�Y�\���]�H�O�H�Q�����D���S�U�R�P���Q���H�[�S�R�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���P���V�W�V�N�ê�F�K��
�Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t���Y�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���V�S�i�G�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K���%�0�2�� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�t�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�X�� �D�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �å�L�Y�R�W�� �Y�� �%�0�2���� �6�D�P�R�V�W�D�W�Q�p��
�S�U�R�M�H�N�W�\���E�\���Q�H�P���O�\���G�R�S�D�G���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2�����D�O�H���S�R�X�]�H���O�R�N�i�O�Q�t�������H�ã�H�Q�t���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���]�Y�\�ã�X�M�t�F�t��
�V�H�� �G�R�S�D�G�\�� �N�O�L�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �]�P���Q���� �3�U�R�M�H�N�W�\�� �P�D�M�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �G�R�S�D�G�� �L�� �Q�D�� �]�N�U�i�ã�O�H�Q�t�� �Y�H���H�M�Q�ê�F�K��
�S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���F�H�Q�W�U�D���P���V�W�D�
 �3�R�K�R���H�O�L�F�H 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���F�H�Q�W�U�i�O�Q�t���þ�i�V�W�L���P���V�W�D�
 �7�L�ã�Q�R�Y 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���V�t�G�H�O�Q�t���S�O�R�F�K�\���Y���F�H�Q�W�U�X���P���V�W�D�
 �3�R�K�R���H�O�L�F�H 

�6�W�D�U�i���R�E�H�F���± revitalizace �S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t �3�R�K�R���H�O�L�F�H 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���������þ�i�V�W�L���Q�i�P���V�W�t�
 �5�R�X�V�t�Q�R�Y 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���P���V�W�V�N�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���Q�i�P�����2�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t�
 �.�X���L�P 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���P���V�W�V�N�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���Q�i�P�����������N�Y���W�Q�D�
 �.�X���L�P 

�Ò�S�U�D�Y�D���V�W���H�G�X���P���V�W�D���%�O�D�Q�V�N�R�
 Blansko 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���Q�i�P�����0�t�U�X* Brno 

 
�.�y�G���,�� T3C09 

�1�i�]�H�Y���,�� �=�H�O�H�����P�L�P�R���P���V�W�V�N�R�X���N�U�D�M�L�Q�X�����H�U�R�]�H�����V�X�F�K�R�� 

Popis 
���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�R�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �Y�ê�V�D�G�H�E�� �D�� �R�E�Q�R�Y�� �]�H�O�H�Q�����D�� �~�S�U�D�Y�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �± �~�]�H�P�Q�t��
�V�\�V�W�p�P�\���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����E�L�R�N�R�U�L�G�R�U�\�����D�O�H�M�H���N�R�O�H�P���F�H�V�W���D�S�R�G�����6�R�X�þ�i�V�W�t���M�V�R�X���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Y��
�U�i�P�F�L���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�F�K���S�R�]�H�P�N�R�Y�ê�F�K���~�S�U�D�Y�� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�t�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�X�� �D�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �å�L�Y�R�W�� �Y�� �%�0�2���� �6�D�P�R�V�W�D�W�Q�p��
�S�U�R�M�H�N�W�\���E�\���Q�H�P���O�\���G�R�S�D�G���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�0�2���D�O�H���S�R�X�]�H���O�R�N�i�O�Q�t�������H�ã�H�Q�t���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���]�Y�\�ã�X�M�t�F�t��
se dopady �N�O�L�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���]�P���Q�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �-�0�.�����R�E�F�H���D���P���V�W�D���%�0�2 
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�.�y�G���,�� T1C10 

�1�i�]�H�Y���,�� �9�t�U�V�N�ê���R�E�O�D�V�W�Q�t���Y�R�G�R�Y�R�G 

Popis 
�6�R�X�þ�i�V�W�t�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �~�S�U�D�Y�Q�\�� �Y�R�G�\�� �â�Y�D���H�F�� �D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �N�P�H�Q�R�Y�ê�F�K��
�S���L�Y�D�G���þ�$���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\���S�U�R���%�0�2�� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H���X�P�R�å�Q�t���X�G�U�å�H�W���N�Y�D�O�L�W�X���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\���Y���%�0�2���D���]�D�M�L�V�W�t���V�S�R�O�H�K�O�L�Y�R�V�W���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���S�L�W�Q�R�X��
�Y�R�G�R�X�����,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�����H�ã�H�Q�t���M�H���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���V�Y�ê�P���G�R�V�D�K�H�P�����9�t�U�V�N�ê���R�E�O�D�V�W�Q�t���Y�R�G�R�Y�R�G���]�D�M�L�ã�"�X�M�H��
�]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t�� �S�L�W�Q�R�X�� �Y�R�G�R�X�� �S�U�R�� �]�Q�D�þ�Q�R�X�� �þ�i�V�W�� �R�E�F�t�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L���� ���H�ã�H�Q�t��
�Q�D�E�ê�Y�i���Q�D���Y�ê�]�Q�D�P�X���S�U�R�K�O�X�E�X�M�t�F�t�P�L���V�H���G�R�S�D�G�\���N�O�L�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���]�P���Q�����V�X�F�K�R���� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L VOV 

 
�.�y�G���,�� T3C11 

�1�i�]�H�Y���,�� �$�U�W�p�V�N�p���Y�R�G�\���Y���%�0�2 

Popis 
�3�U�R�M�H�N�W���V�H���]�D�E�ê�Y�i���K�O�H�G�i�Q�t�P���Q�R�Y�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���D�U�W�p�V�N�ê�F�K���Y�R�G���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2�����9���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D��
�Y�\�G�D�W�Q�R�V�W���Y�U�W�$���E�X�G�H���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R���M�H�M�L�F�K���Y�\�X�å�L�W�t���Y���G�D�Q�p���O�R�N�D�O�L�W�����]�D���~�þ�H�O�H�P��
�Q�R�X�]�R�Y�p�K�R���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O���S�L�W�Q�R�X���Y�R�G�R�X���Y���S���t�S�D�G�����M�H�M�t�K�R���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X���N�Y�$�O�L���V�X�F�K�X�� 

Integrovanost a synergie 

�%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���M�H���G�t�N�\���J�H�R�O�R�J�L�F�N�ê�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�i�P���%�U�Q�D���D���Q�H�M�E�O�L�å�ã�t�K�R���R�N�R�O�t��
�V�S�H�F�L�I�L�F�N�i���Y�\�V�R�N�ê�P�L���D���G�R�V�X�G���Q�H�Y�\�X�å�L�W�ê�P�L���]�i�V�R�E�D�P�L���D�U�W�p�V�N�ê�F�K���Y�R�G�����.�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�ê���S���t�V�W�X�S��
�R�E�F�t�� �Y�� �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t�� �V�� �W���P�L�W�R�� �]�G�U�R�M�L�� �]�D�M�L�V�W�t�� �M�H�M�L�F�K�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �Y�� �~�]�H�P�t���� ���H�ã�H�Q�t�� �E�X�G�H�� �P�t�W��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���D���]�i�U�R�Y�H�����L���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t �S���t�Q�R�V�\�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �2�E�F�H���D���P���V�W�D���%�0�2 

 
�.�y�G���,�� T2D01 

�1�i�]�H�Y���,�� �&�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�D���Y���%�0�2 

Popis 

���H�ã�H�Q�t���S�U�R�S�R�M�X�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���S���L���E�X�G�R�Y�i�Q�t���D���U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
�S�U�R�� �]�Q�R�Y�X�Y�\�X�å�L�W�t�� �R�G�S�D�G�$�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �%�0�2���� �7�\�� �E�X�G�R�X�� �P�L�P�R�� �M�L�Q�p�� �S�U�R�I�L�W�R�Y�D�W�� �]�� �S�U�R�G�X�N�W�$��
�P�R�G�H�U�Q�t�K�R���F�H�Q�W�U�D���S�U�R���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���Y�\�X�å�L�W�t�����%�X�G�H���S�R�V�t�O�H�Q�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y�ã�H�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K��
�D�N�W�p�U�$���Y���R�E�O�D�V�W�L���R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���D���G�R�M�G�H���W�D�N���N���þ�i�V�W�H�þ�Q�p���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�$��
�F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���P�L�P�R���%�U�Q�R�� 

Integrovanost a synergie 

Je�G�Q�i���V�H���R�����H�ã�H�Q�t���D���V���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P�L���G�R�S�D�G�\���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t���D���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���V�S�R�W���H�E�\���]�G�U�R�M�$����
�3�R�V�L�O�X�M�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �Y�� �%�0�2�� �P�H�]�L�� �U�$�]�Q�ê�P�L�� �V�X�E�M�H�N�W�\���� �3�U�R�M�H�N�W�\���Q�D�� �V�H�E�H�� �Y���F�Q���� �Q�D�Y�D�]�X�M�t����
�6�S�R�O�H�þ�Q���� �G�R�V�D�K�X�M�t�� �Y���W�ã�t�F�K�� �S���t�V�S���Y�N�$�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M�� �F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�\�� �Q�H�å�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q������
�S�U�R�W�R�å�H�� �S�R�G�Q���F�X�M�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �P�H�]�L�� �U�$�]�Q�ê�P�L�� �V�X�E�M�H�N�W�\���� �3�U�R�M�H�N�W�\�� �V�L�� �P�R�K�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q����
�Y�\�P�����R�Y�D�W�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���� �9���W�ã�t�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �S�U�R�M�H�N�W�$���V�H���W�D�N�p���Y�t�F�H���G�R�V�W�D�Q�H���G�R���S�R�Y���G�R�P�t�� �ã�L�U�ã�t��
�Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���Q�H�å���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�U�R�M�H�N�W�\�����6�S�R�O�H�þ�Q�����P�R�K�R�X���Y�t�F�H���S�U�R�S�D�J�R�Y�D�W���P�\�ã�O�H�Q�N�X���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t��
ekonomiky. 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�3�O�D�W�I�R�U�P�D���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�\ Brno 

Re-shop SAKO Brno 

�=�D�Y�i�G���Q�t���L�Q�R�Y�D�F�t���Y���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�F�H���X���0�6�3 Brno, SAKO Brno, Nadace 
�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t 

�3�O�D�W�I�R�U�P�D���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�\ Brno 

�=�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���R�G�S�D�G�$���.�X���L�P �.�X���L�P 
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�.�y�G���,�� T2D02 

�1�i�]�H�Y���,�� �=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���E�L�R�R�G�S�D�G�X���Y���%�0�2 

Popis 

�+�O�D�Y�Q�t�P�� �S�U�R�M�H�N�W�H�P�� �Y�� �U�i�P�F�L�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�D�� �Q�R�Y�p�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �E�L�R�S�O�\�Q�R�Y�p�� �V�W�D�Q�L�F�H��
�X�P�R�å���X�M�t�F�t�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �E�L�R�O�R�J�L�F�N�\�� �U�R�]�O�R�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K���R�G�S�D�G�$�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �S�U�R�G�X�N�F�H��
�E�L�R�P�H�W�D�Q�X���S�U�R���S�R�K�R�Q���V�Y�R�]�R�Y�ê�F�K���D�X�W�R�P�R�E�L�O�$���X���P���V�W�V�N�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�����9�H���Y�ê�F�K�R�G�Q�t��
�þ�i�V�W�L�� �%�0�2�� �N�� ���H�ã�H�Q�t�� �S���L�V�S���M�H�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�� �N�R�P�S�R�V�W�i�U�Q�\�� �Q�D�� �N�R�P�S�R�V�W�R�Y�i�Q�t��
�]�H�O�H�Q�����Y�H���6�O�D�Y�N�R�Y�����X���%�U�Q�D�� 

Integrovanost a synergie 

�9�\�X�å�L�W�t�� �E�L�R�R�G�S�D�G�X�� �Y�� �%�0�2�� �P�i�� �R�E�U�R�Y�V�N�ê�� �D�� �P�i�O�R�� �Y�\�X�å�L�W�ê�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O���� �-�H�� �W�R�� �L�� �G�D�O�ã�t�� �N�U�R�N�� �Y��
�S���t�S�U�D�Y�����Q�D���~�W�O�X�P���V�N�O�i�G�N�R�Y�i�Q�t���D���V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t���S�U�R�G�X�N�F�H���R�G�S�D�G�X�����3�U�R�M�H�N�W�\���Q�D���V�H�E�H���R�E�V�D�K�R�Y����
�Q�D�Y�D�]�X�M�t�� �]�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�P�� �F�t�O�H�P�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�X�� �R�G�S�D�G�R�Y�p�K�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�� �Y�� �%�0�2����
�9�\�W���t�G���Q�t�� �E�L�R�R�G�S�D�G�X�� �E�H�]�� �M�H�K�R�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�K�R�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�K�R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �Q�H�Y�H�G�H�� �N�� �W�D�N�� �Y�\�V�R�N�ê�P��
�S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P���Y�ê�V�O�H�G�N�$�P�����þ�H�P�X�å���V�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�����H�ã�H�Q�t���V�Q�D�å�t���þ�H�O�L�W�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

Door-to-�G�R�R�U���V�Y�R�]���E�L�R�R�G�S�D�G�X���Y�H���Y�K�R�G�Q�ê�F�K��
�]�i�V�W�D�Y�E�i�F�K���Y���%�0�2 �%�U�Q�R���D���G�D�O�ã�t���P���V�W�D���Y���%�0�2 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���E�L�R�S�O�\�Q�R�Y�p���V�W�D�Q�L�F�H SAKO Brno 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���N�R�P�S�R�V�W�i�U�Q�\�����6�O�D�Y�N�R�Y���X���%�U�Q�D Slavkov u Brna 

�6�W�X�G�L�H���Y�H�U�P�L�N�R�P�S�R�V�W�p�U�X���Q�D���J�D�V�W�U�R���R�G�S�D�G Brno 

 
�.�y�G���,�� T1E01 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���]�G�U�R�M�H���Ä�%�U�Q�R���± �V�H�Y�H�U�³���S�U�R���V�R�X�V�W�D�Y�X���]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t��
�W�H�S�H�O�Q�R�X���H�Q�H�U�J�L�t���P���V�W�D���%�U�Q�D 

Popis 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �E�L�R�P�D�V�R�Y�p�K�R�� �]�G�U�R�M�H�� �V�� �N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�R�X�� �Y�ê�U�R�E�R�X�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �W�H�S�O�D�� �R��
�Y�ê�N�R�Q�X���������0�:�W���Y���O�R�N�D�O�L�W�����0�D�O�R�P�����L�F�H���D���2�E���D�Q�\�� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�� �S���L�V�S���M�H�� �N�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t�P�X�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �]�G�U�R�M�$�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �9�ê�V�W�D�Y�E�D��zdroje 
�V�W�D�E�L�O�L�]�X�M�H�� �F�H�Q�X�� �W�H�S�O�D�� �D�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �H�O�L�P�L�Q�X�M�H�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W���Q�D�� �M�H�G�Q�R�P���W�\�S�X�� �S�D�O�L�Y�D���� �D�� �W�R�� �F�H�V�W�R�X��
�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�H�� �S�D�O�L�Y�R�Y�p�� �]�i�N�O�D�G�Q�\���� �%�L�R�P�D�V�D�� �M�H�� �G�O�H�� �6�P���U�Q�L�F�H�� �(�3�� �D�� �5�D�G�\�� �����������������(�6��
�H�Y�U�R�S�V�N�p�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�\�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �]�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �Q�H�I�R�V�L�O�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �3�U�R�M�H�N�W�� �E�L�R�P�D�V�R�Y�pho 
�]�G�U�R�M�H�� �Q�D�� �3�%�6�� �S���L�V�S�t�Y�i�� �N�� �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �F�t�O�$�� �1�$�3�� �2�=�(�� �D�� �M�H�� �W�H�G�\�� �]�� �S�R�K�O�H�G�X�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p��
�6�P���U�Q�L�F�H�� �(�8�� �S�O�Q���� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �R�S�D�W���H�Q�t�P�� �Q�D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�R�G�t�O�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �]�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K��
�]�G�U�R�M�$���� �Ò�]�H�P�Q�t�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�i�� �N�R�Q�F�H�S�F�H�� �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H���S�U�D�F�X�M�H�� �V�� �S�U�R�M�H�N�W�H�P�� �Q�D��
�E�L�R�P�D�V�R�Y�ê���]�Groj na PBS. 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �7�H�S�O�i�U�Q�\���%�U�Q�R 

 
�.�y�G���,�� T1E02 

�1�i�]�H�Y���,�� �$�J�U�H�J�D�þ�Q�t���]�G�U�R�M�����9�L�U�W�X�i�O�Q�t���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�D�� 

Popis 

�5�H�D�O�L�]�D�F�H�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y�� �S�R���t�]�H�Q�t�� ���t�G�t�F�t�K�R�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�� �I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$�� �R��
�F�H�O�N�R�Y�p�P���Y�ê�N�R�Q�X���������0�:�����%�X�G�R�X���Y�\�X�å�L�W�\���Y�K�R�G�Q�p���V�W���H�ã�Q�t�� �S�O�R�F�K�\���Q�D���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���R�E�M�H�N�W�H�F�K����
�N�R�P�H�U�þ�Q�t�F�K���R�E�M�H�N�W�H�F�K�����M�D�N�R���L���E�\�W�R�Y�ê�F�K���D���U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K���G�R�P�H�F�K�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���E�X�G�R�X��
�Q�i�V�O�H�G�Q���� �V�S�R�M�H�Q�\�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �M�H�G�Q�p�� �Y�L�U�W�X�i�O�Q�t�� �H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t��
�D�N�X�P�X�O�D�þ�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�� �V�N�O�i�G�D�M�t�F�t�� �V�H�� �]�� �H�O�H�N�W�U�R�G�R�Y�p�K�R�� �N�R�W�O�H�� �D �D�N�X�P�X�O�i�W�R�U�$�� �W�H�S�O�D�� �S�U�R�� �S�U�i�F�L�� �V��
�S���H�E�\�W�H�þ�Q�R�X�� �H�Q�H�U�J�L�L���� ���H�ã�H�Q�t�� �X�P�R�å�Q�t�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �U�H�J�X�O�D�F�L�� �F�H�O�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�� �D�� �V�R�X�þ�D�V�Q����
�H�O�L�P�L�Q�D�F�L���K�O�D�Y�Q�t�K�R���Q�H�J�D�W�L�Y�D���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����W�M�����Q�t�]�N�R�X���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X�� 

Integrovanost a synergie 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�H�G�H�� �N�� �Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�R�G�t�O�X�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �]��
�R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2�����3�R�P�R�F�t���Y�L�U�W�X�i�O�Q�t���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���V�H���G�R�V�i�K�Q�H���P�D�[�L�P�i�O�Q�t��
�P�t�U�D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���Y�\�X�å�L�W�t���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���D���U�R�Y�Q���å���]�O�H�S�ã�H�Q�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S�R�G�S�$�U�Q�ê�F�K��
�V�O�X�å�H�E�� �þ�H�V�N�p�� �S���H�Q�R�V�R�Y�p�� �V�R�X�V�W�D�Y������ �9�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �E�X�G�H�� �Y�L�U�W�X�i�O�Q�t�� �H�O�H�N�W�U�i�U�Q�D�� �N�R�P�S�O�H�[�Q����
�R�S�H�U�R�Y�D�W���V���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�R�X���H�Q�H�U�J�L�t�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �%�U�Q�D���� �'�R�M�G�H�� �W�D�N�p�� �N�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�F�H��
CO2 �D���Y�\�X�å�L�W�t���S���H�E�\�W�H�þ�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���S�U�R���W�H�S�O�R�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �6�$�.�2���%�U�Q�R�����7�H�S�O�i�U�Q�\���%�U�Q�R 

 
  

Strana 99 / 277



 

94 
 

�.�y�G���,�� T3E03 

�1�i�]�H�Y���,�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�H���S�D�U�R�Y�R�G�$���Q�D���K�R�U�N�R�Y�R�G�\���Y�H���P���V�W�����%�U�Q�� 

Popis 
�9�����H�ã�H�Q�t���S�U�R�E���K�Q�H���G�D�O�ã�t���H�W�D�S�D���Y�ê�P���Q�\���]�D�V�W�D�U�D�O�ê�F�K���S�D�U�R�Y�R�G�$���]�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t���K�R�U�N�R�Y�R�G�\����
�2�G�� �M�H�M�t�K�R�� �]�D�K�i�M�H�Q�t�� �E�\�O�R�� �M�L�å�� �Y�\�P���Q���Q�R�� �F�F�D�� ������ �N�P�� �S�D�U�Q�t�K�R�� �S�R�W�U�X�E�t�� �]�D�� �K�R�U�N�R�Y�R�G�Q�t���� �N��
�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�t���F�H�O�p���S���H�V�W�D�Y�E�\���]�E�ê�Y�i���M�H�ã�W�����S���H�V�W�D�Y���W���F�F�D���������N�P���S�D�U�R�Y�R�G�$�� 

Integrovanost a synergie 

�&�t�O�H�P�� �U�R�]�V�i�K�O�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �D�N�F�H�� �M�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �W�H�S�H�O�Q�ê�F�K�� �]�W�U�i�W�� �Y���G�L�V�W�U�L�E�X�þ�Q�t�� �V�R�X�V�W�D�Y���� �D��
�Y�ê�P���Q�t�N�R�Y�ê�F�K���V�W�D�Q�L�F�t�F�K���� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�H�G�H���P�L�P�R���M�L�Q�p���N���X�G�U�å�H�Q�t���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�V�F�K�R�S�Q�ê�F�K���F�H�Q���X��
�F�H�Q�W�U�i�O�Q�t�F�K���G�R�G�i�Y�H�N���W�H�S�O�D���D���W�H�S�O�p���Y�R�G�\�������H�ã�H�Q�t���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���S�U�R�E�O�p�P���]�D�V�W�D�U�D�O�ê�F�K���U�R�]�Y�R�G�$��
�W�H�S�O�D�����N�W�H�U�p���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���S�i�U�X���D���Q�L�N�R�O�L���H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t���U�R�]�Y�R�G���V���S�R�P�R�F�t���Y�R�G�\�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �7�H�S�O�i�U�Q�\���%�U�Q�R 

 
�.�y�G���,�� T3E04 

�1�i�]�H�Y���,�� �)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D���Q�D���E�X�G�R�Y�i�F�K���Y���%�0�2 

Popis 

�9�� ���H�ã�H�Q�t�� �G�R�M�G�H�� �N�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�� �I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K�� �H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q�� �Q�D�� �V�W���H�F�K�\�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���D���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���R�E�M�H�N�W�$�����6�R�X�þ�i�V�W�t���S�U�R�M�H�N�W�$���P�$�å�H���E�ê�W���L���þ�i�V�W�H�þ�Q�i���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H��
�R�E�M�H�N�W�$�����9�\�U�R�E�H�Q�i���H�O�H�N�W�U�L�F�N�i���H�Q�H�U�J�L�H���Y���U�i�P�F�L���%�U�Q�D���E�X�G�H���Q�D�S�R�M�H�Q�D���Q�D���D�J�U�H�J�D�þ�Q�t���]�G�U�R�M�����Y��
�M�L�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�i�F�K���E�X�G�R�X���Y�\�W�Y�R���H�Q�\���R�V�W�U�R�Y�Q�t���V�\�V�W�p�P�\�� 

Integrovanost a synergie 

�=�i�P���U�H�P���M�H���Y�ê�U�D�]�Q�p���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���S�R�G�t�O�X���Y�\�U�R�E�H�Q�p���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���]���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$��
�Q�D���~�]�H�P�t���%�0�2�����'�t�N�\�����H�ã�H�Q�t���G�R�M�G�H���L���N���þ�i�V�W�H�þ�Q�p���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���E�X�G�R�Y�����)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D���P�$�å�H���E�ê�W��
�Y�\�X�å�L�W�D���L���S�U�R���R�K���H�Y���Y�R�G�\�� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �R�V�W�U�R�Y�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���þ�i�V�W�H�þ�Q�����S���L�V�S���M�H���N���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p��
�V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�L���D���V�W�D�E�L�O�L�W���������H�ã�H�Q�t���V�H���V�Q�D�å�t���Y�\�X�å�t�W���S�R�O�R�K�\���%�0�2���Q�D���M�L�å�Q�t���0�R�U�D�Y�������N�G�H���M�V�R�X���Q�D��
�S�R�P���U�\���ý�5���G�R�E�U�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�\�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���]���Y�H���H�M�Q�p�K�R���L���V�R�X�N�U�R�P�p�K�R���V�H�N�W�R�U�X 

 
�.�y�G���,�� T3F01 

�1�i�]�H�Y���,�� �=�N�D�S�D�F�L�W�Q���Q�t���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���ã�N�R�O���Y BMO* 

Popis 
�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���0�â���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���P�D�W�H���V�N�ê�F�K���ã�N�R�O���Y���%�0�2���]���G�$�Y�R�G�$��
�]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�R�å�D�G�D�Y�N�$���Q�D���X�P�t�V�W���Q�t���G���W�t���Y�H���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�� 

Integrovanost a synergie 

�9�\�E�U�D�Q�i���~�]�H�P�t���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���V�H���S�R�W�ê�N�D�M�t���V���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�P���P�t�V�W���Y���P�D�W�H���V�N�ê�F�K��
�ã�N�R�O�i�F�K�����6�R�X�Y�L�V�t���W�R���V���S�U�R�F�H�V�H�P���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H�����N�G�\���V�H���O�L�G�p���]���P���V�W���V�W���K�X�M�t���G�R���Y�H�Q�N�R�Y�V�N�ê�F�K��
�R�E�O�D�V�W�t�����N�G�H���V�H���Q�H�V�W�t�K�D�M�t���I�O�H�[�L�E�L�O�Q�����S���L�]�S�$�V�R�E�L�W���N�D�S�D�F�L�W�\���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����8�Y�H�G�H�Q�p�����H�ã�H�Q�t��
�V�H�� �]�D�P�����X�M�H�� �Q�D�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�� �P�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �ã�N�R�O���� �3�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �V��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�t�� �N�D�S�D�F�L�W�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �R�E�F�H�P�L�� �D�� ���H�ã�H�Q�t�� �O�R�N�i�O�Q�t�F�K�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�$�� �Y�]�i�M�H�P�Q�R�X��
�V�S�R�O�X�S�U�D�F�t�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L 
Kraj, obce v BMO a jejich �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�O�R�å�N�\���� �F�t�U�N�Y�H�� �D�� �V�R�X�N�U�R�P�R�S�U�i�Y�Q�t�� �V�X�E�M�H�N�W�\��
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�t�F�t���Y�H���H�M�Q�����S�U�R�V�S���ã�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����M�H�M�L�F�K�å���K�O�D�Y�Q�t�P���~�þ�H�O�H�P���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Q�H�Q�t���Y�\�W�Y�i���H�Q�t��
�]�L�V�N�X���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�t���Y�H���H�M�Q�����S�U�R�V�S���ã�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y���R�E�O�D�V�W�L���ã�N�R�O�V�W�Y�t 

 
�.�y�G���,�� T2F02 

�1�i�]�H�Y���,�� �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�\���Y BMO 

Popis 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�ê�F�K���E�X�G�R�Y���=�â�����S���t�S�D�G�Q�����U�R�]�V�i�K�O�H�M�ã�t���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q���Y�H��
�ã�N�R�O�i�F�K���Q�D�G�R�E�H�F�Q�t�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���S���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�N�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����F�L�]�t��
�M�D�]�\�N�\���D���S�U�i�F�L���V���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�P�L���� 

Integrovanost a synergie 

�9�\�E�U�D�Q�i�� �~�]�H�P�t�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�H���S�R�W�ê�N�D�M�t�� �V�H���]�Y�\�ã�X�M�t�F�t�P���V�H�� �S�R�þ�W�H�P���G���W�t����
�6�R�X�Y�L�V�t�� �W�R�� �V�� �S�U�R�F�H�V�H�P�� �V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H���� �N�G�\�� �V�H�� �Q�H�V�W�t�K�D�M�t�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q���� �S���L�]�S�$�V�R�E�L�W�� �N�D�S�D�F�L�W�\��
�Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�R�� �Q�D�� �Q�D�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W���� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �S�U�R�V�W�R�U�� �D��
�E�X�G�R�Y�i�Q�t���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q���Y �O�R�N�D�O�L�W�i�F�K���Q�D�G�R�E�H�F�Q�t�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X�����6�S�R�O�H�þ�Q�����P�R�K�R�X��
�S�U�R�M�H�N�W�\�� �Y�]�i�M�H�P�Q���� �V�G�t�O�H�W�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L�� �D�� �P�R�K�R�X�� �Q�D�� �V�H�E�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q���� �Q�D�Y�D�]�R�Y�D�W�� ���Q�D�S������
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�S�R�M�H�Q�i���V���Q�D�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�P���N�D�S�D�F�L�W���� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�'�R�V�W�D�Y�E�D�� �0�â�� �D�� �=�â��Ostopovice - �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\��
�=�â�
 Ostopovice 

�1�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �=�â��- �R�S�U�D�Y�D�� �G�t�O�H�Q���� �]�E�X�G�R�Y�i�Q�t��
�M�D�]�\�N�R�Y�p���X�þ�H�E�Q�\���D���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q�
 

Sokolnice 

�=�â�� �%�U�Q�R���� �6�L�U�R�W�N�R�Y�D�� �������� �S���R����- �3���t�V�W�D�Y�E�D�� �X�þ�H�E�H�Q��
�R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���=�â* Brno 
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�=�â���*�D�M�G�R�ã�R�Y�D���������G�U�X�K�i���H�W�D�S�D�
 Brno 
�3���t�V�W�D�Y�E�D���N�P�H�Q�R�Y�ê�F�K���D���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q��- �=�i�N�O�D�G�Q�t��
�ã�N�R�O�D���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H�
 �ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���ã�N�R�O�\���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���
 �5�R�V�W���Q�L�F�H-Zvonovice 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���=�â���3�R�]�R���L�F�H�
 �3�R�]�R���L�F�H 
�9�\�E�X�G�R�Y�D�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �X�þ�H�E�H�Q�� �D�� �ã�N�R�O�Q�t�� �M�t�G�H�O�Q�\�� �=�â��
�3�R�K�R���H�O�L�F�H�
 �3�R�K�R���H�O�L�F�H 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �Q�R�Y�p�� �E�X�G�R�Y�\�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �ã�N�R�O�\��
LABYRINTH* 

LABYRINTH �± �]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���� 
s.r.o. 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q���=�â���5�R�V�L�F�H* Rosice 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p���E�X�G�R�Y�\���]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�\���&�R�/�L�E�U�L* �=�â���&�R�O�L�E�U�L�����3���H�G�N�O�i�ã�W�H���t�� 

�1�D�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���=�â���â�L�W�E�R���L�F�H�
 �â�L�W�E�R���L�F�H 

�2�G�E�R�U�Q�p���X�þ�H�E�Q�\���=�â���.�O�R�E�R�X�N�\�
 �=�â���.�O�R�E�R�X�N�\ 

�3�$�G�Q�t���Y�H�V�W�D�Y�E�D���=�â���'�U�D�å�R�Y�L�F�H* �'�U�D�å�R�Y�L�F�H 

�=�â���/�L�S�$�Y�N�D��- �S���t�V�W�D�Y�E�D�����U�R�]�ã�t���H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���=�â�
 �/�L�S�$�Y�N�D 
�1�i�V�W�D�Y�E�D�� �ã�N�R�O�\�� �D�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �X�þ�H�E�H�Q����
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y�þ�H�W�Q�����S���t�V�W�D�Y�E�\���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���N�D�E�L�Q�H�W�$�
 �=�D�V�W�i�Y�N�D 

�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q���Q�D���=�â���-�X�Q�J�P�D�Q�Q�R�Y�D�
 �.�X���L�P 
�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �X�þ�H�E�H�Q�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �ã�N�R�O�H�� �Y��
obci Babice nad Svitavou* Babice nad Svitavou 

�=�â���ý�H�E�t�Q���������V�W�X�S�H��* �ý�H�E�t�Q 
�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �X�þ�H�E�H�Q�� �S�U�R�� �S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D��
�S���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�
 

�2�V�W�U�R�Y�D�þ�L�F�H 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �Y�Q�L�W���Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U�� �D�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t��
�R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �X�þ�H�E�H�Q�� �Y�þ�H�W�Q���� �N�D�E�L�Q�H�W�$�� �Q�D�� �=�â��
�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�
 

�.�X���L�P 

�9�H�V�W�D�Y�E�D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �X�þ�H�E�Q�\�� �Y �S�R�G�N�U�R�Y�t�� �=�â�� �7�*�0��
�,�Y�D�Q�þ�L�F�H�
 �,�Y�D�Q�þ�L�F�H 

Rozvoj �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Y���=�â���D���0�â���+�X�J�R���6�i���N�\���5�X�G�L�F�H* Rudice 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p���=�â���Y���+�R�O�X�E�L�F�t�F�K Holubice 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p���=�â���Y�H���6�O�D�Y�N�R�Y�����X���%�U�Q�D Slavkov u Brna 
�=�â�� �.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R��- novostavba 18-�W�L�� �W���t�G�� �Y�þ���� �]�i�]�H�P�t��
���W���O�R�F�Y�L�þ�Q�\�����G�U�X�å�L�Q�\���D���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �.�X���L�P 

3. �]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���7�L�ã�Q�R�Y DSO �7�L�ã�Q�R�Ysko 
�=�â���6�D�G�R�Y�i��- �Q�R�Y�R�V�W�D�Y�E�D���=�â Brno 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���=�â���Y���O�R�N�D�O�L�W�����%�R�W�D�Q�L�F�N�i Brno 
�=�â���.�D�P�H�F�K�\ Brno 
�=�â���%�R�V�R�Q�R�K�\ Brno 

 
�.�y�G���,�� T1F03 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M���'���W�V�N�p�K�R���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D* 

Popis 
�3���H�V�W�D�Y�E�D���'���W�V�N�p�K�R���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D���'�6�&���]�D�P�����H�Q�i���Q�D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���H�G�X�N�D�F�H���S�U�R���S���H�G�ã�N�R�O�Q�t���D��
�P�O�D�G�ã�t���ã�N�R�O�Q�t���Y���N�� 

Integrovanost a synergie 

�1�R�Y�p�� �L�Q�V�S�L�U�X�M�t�F�t�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �S�R�G�S�R���t�� �U�R�]�Y�R�M�� �L�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �S�U�R�S�R�M�R�Y�i�Q�t�� �I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �D��
�Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �S���L�V�S���M�H�� �W�D�N�� �L�� �N�H�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �M�H�K�R�� �N�D�S�D�F�L�W�� �Y�� �%�0�2���� �6�\�Q�H�U�J�L�H��
���H�ã�H�Q�t�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y�� �G�R�S�D�G�H�F�K�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M���F�H�O�p�� �O�R�N�D�O�L�W�\���� �]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t��
�]�i�]�H�P�t���S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���]�S�R�S�X�O�D�U�L�]�R�Y�i�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���R�E�R�U�$���P�H�]�L���G���W�P�L���D���P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�P�L 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Moravian Science Centre Brno, p. o. 
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�.�y�G���,�� T2F04 

�1�i�]�H�Y���,�� �6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\���Y���%�0�2 

Popis 
�3�R�G�S�R�U�D���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���V�W���H�G�R�ã�N�R�O�V�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���Y���%�0�2���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�F�t���.�$�3���-�0�.�� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�L�R�U�L�W�L�]�D�F�H���G�O�H���N�U�L�W�p�U�L�t���D���Y�ê�E���U���S�U�R�M�H�N�W�$���E�\�O���S���H�Y�]�D�W���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�H�G�Q�i�Q�t���3�6���9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���5�6�.��
JMK. 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���E�X�G�R�Y�\���Q�D���X�O�����3�L�R�Q�ê�U�V�N�i�����%�U�Q�R JMK 
�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �D�Q�J�O�L�F�N�p�K�R�� �F�H�Q�W�U�D�� �Q�D�� �*�\�P�Q�i�]�L�X�� �%�U�Q�R����
�6�O�R�Y�D�Q�V�N�p���Q�i�P���V�W�t 

�*�\�P�Q�i�]�L�X�P���%�U�Q�R�����6�O�R�Y�D�Q�V�N�p��
�Q�i�P���V�W�t 

�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �X�þ�H�E�H�Q�� �D�� �Y�Q�L�W���Q�t��konektivity 
�ã�N�R�O�\ �%�L�V�N�X�S�V�N�p���J�\�P�Q�i�]�L�X�P���%�U�Q�R 

�5�R�]�Y�R�M�� �D�U�H�i�O�X�� �%�L�V�N�X�S�V�N�p�K�R�� �J�\�P�Q�i�]�L�D��- pedagogicko 
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�i���S�R�U�D�G�Q�D �%�L�V�N�X�S�V�N�p���J�\�P�Q�i�]�L�X�P���%�U�Q�R 

�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���M�D�]�\�N�R�Y�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q���Y���S�$�G�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U�i�F�K �,�����1���P�H�F�N�p���]�H�P�V�N�p���J�\�P�Q�D�V�L�X�P 
�8�þ�H�E�Q�\�� �S�U�R�� �Y�ê�X�N�X�� �S���t�U�R�G�R�Y���G�Q�ê�F�K���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �D��
�M�D�]�\�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �± �*�\�P�Q�i�]�L�X�P�� �7�L�ã�Q�R�Y����
�S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 

�*�\�P�Q�i�]�L�X�P���7�L�ã�Q�R�Y 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���Y�ê�X�N�R�Y�p�K�R���V�N�O�H�Q�t�N�X 
�6�W���H�G�Q�t���]�D�K�U�D�G�Q�L�F�N�i���ã�N�R�O�D��
Rajhrad 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �V�X�W�H�U�p�Q�X�� �E�X�G�R�Y�\�� �*�\�P�Q�i�]�L�D��
�ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H �*�\�P�Q�i�]�L�X�P���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �S�R�G�N�U�R�Y�t�� �E�X�G�R�Y�\�� �)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i�� ������ �S�U�R��
�~�þ�H�O�\���R�E�R�U�X���*�D�P�H���D�U�W���D���&�H�Q�W�U�D���K�H�U�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

�6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D���X�P���Q�t���D���G�H�V�L�J�Q�X���D��
�9�\�ã�ã�t���R�G�E�R�U�Q�i���ã�N�R�O�D���%�U�Q�R 

�+�D�O�D���S�U�R���S�U�D�N�W�L�F�N�R�X���Y�ê�X�N�X���å�i�N�$ 
�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i���V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�Q�t���%�U�Q�R 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���6�3�â���V�W�D�Y�H�E�Q�t Brno �6�W���H�G�Q�t���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�i���ã�N�R�O�D��
�V�W�D�Y�H�E�Q�t���%�U�Q�R 

�,�Q�R�Y�D�F�H�� �D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S���t�S�U�D�Y�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�$�� �ã�N�R�O�\��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �6�W���H�G�Q�t��
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p���ã�N�R�O�\���(�Y�D�Q�J�H�O�L�F�N�p���D�N�D�G�H�P�L�H 

�6�W���H�G�Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���ã�N�R�O�D��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�F�N�p���D�N�D�G�H�P�L�H 

 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�H�Q 
�*�\�P�Q�i�]�L�X�P���D���6�W���H�G�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i��
�ã�N�R�O�D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i��
�9�\�ã�N�R�Y 

 
�.�y�G���,�� T2F05 

�1�i�]�H�Y���,�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R���]�i�M�P�R�Y�p�����Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���D���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

Popis 
�=�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �S�U�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t�� �X�þ�H�Q�t��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���D���S�R���t�]�H�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���Y�ê�X�N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���E�X�G�R�X�F�t��
�X�S�O�D�W�Q���Q�t���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H���Y���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�F�K�� 

Integrovanost a synergie 

�9�×�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�×�Q�R�Y�R�X���E�\�W�R�Y�R�X���Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���V�H���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �F�H�Q�W�U�D���Y�×�%�0�2���� �S���t�S�D�G�Q���� �R�N�U�D�M�R�Y�p��
�þ�i�V�W�L�� �%�U�Q�D���� �V�H�� �S�R�W�ê�N�D�M�t�� �V�×�Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�X�� �]�i�M�P�R�Y�p�K�R���� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�K�R�� �D��
�F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �S���H�P�R�V�W���Q�t�P���R�E�O�D�V�W�L�� �ã�N�R�O�V�W�Y�t�� �D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R��
�W�U�K�X�����0�R�å�Q�R�V�W���V�H�E�H�U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���P�$�å�H���D�N�W�L�Y�Q�����S�R�P�R�F�L���O�p�S�H���V�H �D�G�D�S�W�R�Y�D�W���Q�D���S���t�S�D�G�Q�p���]�P���Q�\��
�Y���N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t�P���å�L�Y�R�W�����D���W�t�P���M�H���W�D�N�p���S���H�N�R�Q�D�W�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�9�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p���F�H�Q�W�U�X�P���6�ê�S�N�D�
 �â�O�D�S�D�Q�L�F�H 

�=�i�M�P�R�Y�p���D���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y���U�H�J�L�R�Q�X���,�Y�D�Q�þ�L�F�N�R�
 �6�9�ý���,�Y�D�Q�þ�L�F�H 

�9�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p���F�H�Q�W�U�X�P���Y���%�U�Q��-�0�H�G�O�i�Q�N�i�F�K* �-�X�Q�i�N��- �þ�H�V�N�ê���V�N�D�X�W�����V�W���H�G�L�V�N�R��
Kompas Brno, z. s. 

�6�9�ý���3�R�K�R���H�O�L�F�H�����=�Q�R�M�H�P�V�N�i* �0���V�W�R���3�R�K�R���H�O�L�F�H 
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�.�y�G���,�� T2G01 

�1�i�]�H�Y���,�� �&�H�Q�W�U�X�P���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���.�R�F�L�i�Q�N�D 

Popis 
�5�R�]�ã�t���H�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���D���Y�]�Q�L�N���'�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���S�U�R��
�R�V�R�E�\���V���S�R�U�X�F�K�D�P�L���D�X�W�L�V�W�L�F�N�p�K�R���V�S�H�N�W�U�D�����W���å�ã�t���I�R�U�P�\���S�R�V�W�L�å�H�Q�t���� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�R�� �Q�D�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �G�U�X�K�$�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P��
�P�t�V�W�������=�Y�ê�ã�t���V�H���W�D�N���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���G�U�X�K�\���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����'�R�M�G�H���W�D�N�p���N��
�W�]�Y�����~�V�S�R�U�i�P���]���U�R�]�V�D�K�X���]�D�O�R�å�H�Q�ê�P���Q�D���W�R�P�����å�H���þ�i�V�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���N�D�S�D�F�L�W��
�M�H���P�R�å�Q�p���V�G�t�O�H�W�����=�Y�ê�ã�t���V�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�W���Q�D�E�t�]�H�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���Q�D���M�H�G�Q�R�P���P�t�V�W���� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�t�W�t Brno 

�3���t�V�W�D�Y�E�D���G�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���.�R�F�L�i�Q�N�D Brno 

�'�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���S�U�R���R�V�R�E�\���V���S�R�U�X�F�K�D�P�L��
�D�X�W�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �V�S�H�N�W�U�D�� ���W���å�ã�t�� �I�R�U�P�\�� �S�R�V�W�L�å�H�Q�t���� �± 
�.�R�F�L�i�Q�N�D 

Brno 

Domov pro seniory Brno 

�'�R�P�\���V���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���V�O�X�å�E�R�X���.�R�F�L�i�Q�N�D Brno 

 
�.�y�G���,�� T1G02 

�1�i�]�H�Y���,�� �3�D�U�D�F�H�Q�W�U�X�P���)�p�Q�L�[�
 

Popis 

�9���U�i�P�F�L�����H�ã�H�Q�t���E�X�G�H���X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�D���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p�K�R���F�H�Q�W�U�D�����N�W�H�U�p���E�X�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���V�O�R�X�å�L�W��
�N���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����S���H�F�K�R�G�Q�p���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���D���M�D�N�R���]�i�]�H�P�t���S�U�R���V�O�X�å�E�\��
�W�H�U�p�Q�Q�t�����9���R�E�M�H�N�W�X���E�X�G�R�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�\�������V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\�����&�H�O�N�R�Y�i���N�D�S�D�F�L�W�D���V�O�X�å�H�E���D���V�R�F�L�i�O�Q�t��
�S�U�i�F�H���E�X�G�H�����������N�O�L�H�Q�W�$���U�R�þ�Q�������1���N�W�H�U�p���I�D�N�X�O�W�D�W�L�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\�����M�D�N�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���N�X�U�]�\����
�Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���G�t�O�Q�\�����Q�H�E�R���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���D���N�X�O�W�X�U�Q�t���D�N�F�H���E�X�G�R�X���Q�D�E�t�]�H�Q�\���L���ã�L�U�R�N�p���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����þ�t�P�å��
bude nap�O�Q���Q���L���L�Q�W�H�J�U�D�þ�Q�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U���F�H�Q�W�U�D�� 

Integrovanost a synergie 

�%�X�G�H���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�R���F�H�Q�W�U�X�P���D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�F�K���D���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���Q�D�G�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X����
�7�R�W�R���F�H�Q�W�U�X�P���X�P�R�å�Q�t���U�R�]�Y�R�M���D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�O�X�å�H�E���Q�R�Y�ê�F�K��
�D���W�D�N�p���X�P�R�å�Q�t���M�H�M�L�F�K���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���K�D�Q�G�L�F�D�S�R�Y�D�Q�ê�P���å�L�M�t�F�t�P���P�L�P�R���G�R�M�H�]�G�R�Y�R�X���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W���R�G��
�%�U�Q�D�����=�N�Y�D�O�L�W�Q�t���V�H���Q�D�E�t�G�N�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y���%�0�2���V���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���G�R�S�D�G�H�P���Q�D���S�R�W���H�E�Q�p��
obyvatele. 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L ParaCENTRUM Fenix, z. s. 

 
�.�y�G���,�� T1G03 

�1�i�]�H�Y���,�� �6�R�F�L�i�O�Q��-�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���N�R�P�S�O�H�[���ý�H�U�Y�H�Q�ê���N�R�S�H�F�
 

Popis 

�&�t�O�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�H�� �G�R�S�O�Q�L�W�� �R�� �O�$�å�N�R�Y�ê�� �I�R�Q�G�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�� �O�$�å�N�R�Y�p�� �S�p�þ�H�� �Y�� �%�U�Q���� �V�� �P�R�å�Q�R�V�W�t��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�H�� �L�Q�I�H�N�þ�Q�t�F�K�� �S�D�F�L�H�Q�W�$�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�O�$�å�N�R�Y�ê�F�K�� �S�R�N�R�M�t�F�K�� �V�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�� �]�D���t�]�H�Q�t�P�� �V��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�P�� �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �S�U�R�� �Q�i�V�O�H�G�Q�R�X���� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�R�X�� �S�p�þ�L�� �D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �S�H�þ�X�M�t�F�t�F�K�� �U�R�G�L�Q����
�X�F�K�R�Y�i�Q 

Integrovanost a synergie 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �P�i�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �G�R�S�D�G�\�� �Q�D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q��-�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E����
���H�ã�t�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �N�D�S�D�F�L�W�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �S�U�R�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H���� �N�W�H���t�� �S�R�W���H�E�X�M�t��
�V�O�X�å�E�\�� �O�p�þ�H�E�Q�\�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���� �Q�H�P�R�F�Q�ê�F�K���� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�� �V�R�E���� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �P�H�]�L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L�� �L�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L���� �N�W�H�U�p�� �E�H�]�� �V�H�E�H���Q�H�Y�H�G�R�X�� �N�H�� �]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t�� �S�p�þ�H�� �R��
�S�R�W���H�E�Q�p���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno 
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�.�y�G���,�� T2G04 

�1�i�]�H�Y���,�� �6�R�F�L�i�O�Q�t���D���G�R�V�W�X�S�Q�p���E�\�G�O�H�Q�t���Y���%�0�2 

Popis 
�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �E�\�W�$�� �D�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�U�R�V�W�X�S�Q�p�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t���� �6�R�X�E�R�U�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$��
�U�H�D�J�X�M�t�F�t���Q�D���D�N�W�X�i�O�Q�t���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�X���D���S�R�G�P�t�Q�N�\���Y �~�]�H�P�t�� 

Integrovanost a synergie 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �E�\�W�$�� �Q�H�M�H�Q�R�P�� �Y�H�� �P���V�W���� �%�U�Q���� �D�O�H�� �L�� �M�H�K�R�� �]�i�]�H�P�t�� �F�H�O�N�R�Y���� �R�G�O�H�K�þ�t��
�V�R�X�þ�D�V�Q�p���Q�H�Y�\�Y�i�å�H�Q�p���V�L�W�X�D�F�L�����0���V�W�R���%�U�Q�R���M�H���S���H�W�t�å�H�Q�p���X�å�L�Y�D�W�H�O�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���E�\�W�$���]�H���V�Y�p�K�R��
�]�i�]�H�P�t�����M�H���S�U�R�W�R���Y�K�R�G�Q�p���E�X�G�R�Y�D�W���V�R�F�L�i�O�Q�t���E�\�W�\���L���Y���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���P���V�W�H�F�K���D���N�D�S�D�F�L�W�\���Y�]�i�M�H�P�Q����
�V�G�t�O�H�W�����'�t�N�\�����H�ã�H�Q�t���G�R�M�G�H���W�D�N�p���N���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���E�\�G�O�H�Q�t���S�U�R���S�R�W���H�E�Q�p���R�E�\�Y�D�W�H�O�H�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�6�R�F�L�i�O�Q�t���E�\�G�O�H�Q�t���â�O�D�S�D�Q�L�F�H�
 �â�O�D�S�D�Q�L�F�H 

�7�U�p�Q�L�Q�N�R�Y�p���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���E�\�W�\���S�U�R���U�R�G�L�Q�\���Y nouzi* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 
�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �U�H�J�L�R�Q�X��
�ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�N�R* �'�6�2���5�H�J�L�R�Q�X���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�N�R 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���E�\�W�$���-�X�Q�J�P�D�Q�Q�R�Y�D�
 �.�X���L�P 
�'�$�P���3�W�D�ã�t�Q�V�N�p�K�R��������- �]�D�M�L�ã�W���Q�t���S�R�å�i�U�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D��
�V�W�D�Y�H�E�Q�t���~�S�U�D�Y�\* 

Brno 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���D���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���G�R�V�W�X�S�Q�p�K�R���D���V�R�F�����E�\�G�O�H�Q�t* Brno 

 
�.�y�G���,�� T2G05 

�1�i�]�H�Y���,�� �'�$�V�W�R�M�Q�p���V�W�i���t���Y BMO 

Popis 

�6�R�X�E�R�U���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t�F�K���L���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���V���F�t�O�H�P���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �S�p�þ�H���R��
�V�H�Q�L�R�U�\�� �Y�� �%�0�2���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �Q�H�M�H�Q�� �R�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �S�R�E�\�W�R�Y�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �R�� �S�U�R�M�H�N�W�\��
�Q�D�S�O���X�M�t�F�t�� �Y�L�]�L�� �D�N�W�L�Y�Q�t�K�R�� �V�W�i�U�Q�X�W�t�� �W�p�W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �W�]�Q���� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���� �M�D�N�� �W�U�i�Y�L�W�� �Y�R�O�Q�ê��
�þ�D�V�� 
Pozn.: �'�R�P�R�Y�\���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���P�R�K�R�X���P�t�W���Y���,�5�2�3���P�D�[�����N�D�S�D�F�L�W�X���������O�$�å�H�N�� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�R�M�H�N�W�\�� �V�S�D�G�D�M�t�F�t�� �S�R�G�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �S�R�G�S�R���t�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �V�W�i�U�Q�X�W�t�� �R�E�\�Y�D�W�H�O����
�1�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�\���M�V�R�X���]�G�H���S�R�G�S�R���H�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L���D�N�F�H�P�L�����S���L�þ�H�P�å���M�H�G�H�Q���S�U�R�M�H�N�W�\���E�H�]��
�G�U�X�K�p�K�R���Q�H�S���L�V�S�t�Y�i���N���G�$�V�W�R�M�Q�p�P�X���V�W�i���t���Y���%�0�2���W�D�N�R�Y�R�X���P���U�R�X���M�D�N�R���V�S�R�O�H�þ�Q�������,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��
���H�ã�H�Q�t�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y�H�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�P�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �N�O�D�V�L�F�N�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �V�H�� �]�i�P���U�\���� �N�W�H�U�p��
�S���L�V�S�t�Y�D�M�t�� �N�� �D�N�W�L�Y�Q�t�P�X�� �V�W�i�U�Q�X�W�t�� ���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�N�W�L�Y�L�W�\���� �S�U�H�Y�H�Q�F�H�� �D�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�D�� �$�O�]�K�H�L�P�H�U�D��
apod.) 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�=�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t���Y���'�R�P�R�Y�����V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P��
�.�D�P�H�Q�Q�i �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���'�R�P�i�F�t���K�R�V�S�L�F�R�Y�p���S�p�þ�H�
 �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���'�R�P�i�F�t���K�R�V�S�L�F�R�Y�p���S�p�þ�H II* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�%�\�G�O�H�Q�t���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���Y���D�U�H�i�O�X���I�D�U�\���2�V�W�U�R�Y�D�þ�L�F�H ���.�)���2�V�W�U�R�Y�D�þ�L�F�H 

�.�R�P�X�Q�L�W�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�i�F�H���,�,�
 �ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H�� 

�'�$�P���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���5�i�M�H�þ�N�R �5�i�M�H�þ�N�R 

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���.�X���L�P �.�X���L�P 

�.�R�P�S�O�H�[�Q�t���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���1�R�S�R�Y�D Brno 

�1�R�Y�ê���S�D�Y�L�O�R�Q���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���+�R�O�i�V�H�F�N�i Brno 

�3���t�V�W�D�Y�E�D���S�U�R�V�W�R�U���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���.�R�V�P�R�Q�D�X�W�$ Brno 

�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���S�U�R��seniory �â�O�D�S�D�Q�L�F�H 
�%�\�G�O�H�Q�t�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �Y�� �D�U�H�i�O�X�� �I�D�U�\�� �.�U�i�O�R�Y�R�S�R�O�V�N�p��
�9�i�å�D�Q�\ 

���.�)���.�U�i�O�R�Y�R�S�R�O�V�N�p���9�i�å�D�Q�\ 

�9�t�W�U�� �Y�H�� �Y�O�D�V�H�F�K��- �F�\�N�O�R�U�L�N�ã�R�X�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �D�� �R�V�R�E�\�� �V�H��
�ã�S�D�W�Q�R�X���S�R�K�\�E�O�L�Y�R�V�W�t���S�R���%�U�Q�� �.�Q�L�K�R�Y�Q�D���-�L���t�K�R���0�D�K�H�Q�D���Y���%�U�Q�� 

�'�$�P���D�N�W�L�Y�Q�t�K�R���V�W�i���t�
 Brno 
�=�G�U�D�Y�t�� �D�� �V�W�i�U�Q�X�W�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� ��������
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t Masarykova univerzita 
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�.�y�G���,�� T3G06 

�1�i�]�H�Y���,�� �'�R�P�\���V���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���V�O�X�å�E�R�X���Y���%�0�2 

Popis 
�'�R�P�\���V���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�R�X���V�O�X�å�E�R�X���M�V�R�X���]�D�P�����H�Q�\�� �Q�D���F�t�O�R�Y�R�X���V�N�X�S�L�Q�X���� �W�M���� �V�H�Q�L�R�U�\���� �S���t�S�D�G�Q����
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�����S�R�V�W�L�å�H�Q�p���R�E�þ�D�Q�\�����N�W�H���t���N���å�L�Y�R�W�X���Q�H�S�R�W���H�E�X�M�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���S�p�þ�L�����D�O�H���U�$�]�Q�ê���V�W�X�S�H����
�S�R�P�R�F�L�����M�H�Q�å���M�L�P���X�P�R�å�Q�t���Y�p�V�W���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê���å�L�Y�R�W�� 

Integrovanost a synergie 

�6�L�W�X�D�F�H���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���E�X�G�H���Y���E�X�G�R�X�F�Q�X���Y�\�å�D�G�R�Y�D�W���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W���W�p�W�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\����
�,���S���H�V�W�R�å�H���V�H���U�R�]�Y�t�M�t���V�\�V�W�p�P���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���D���G�R�P�i�F�t���S�p�þ�H�����S�U�R���þ�i�V�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���E�X�G�H���V�O�X�å�E�D��
�V�W�i�O�H�� �S�R�W���H�E�D���� �6�W�i�U�Q�X�W�t�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V�� �M�H�M�L�F�K�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t�� �Y�� �%�0�2�� �Y�\�Y�t�M�t�� �W�O�D�N�� �Q�D��
�N�D�S�D�F�L�W�\�����N�W�H�U�p���M�H���W���H�E�D���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���Y���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���U�R�]�O�R�å�H�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D�������������5�R�]�G���O�H�Q�t��
�G�R�P�$ �D�� �V�O�X�å�H�E�� �G�R�� �~�]�H�P�t�� �X�P�R�å�Q�t�� �U�R�G�L�Q�i�P�� �D�� �E�O�t�]�N�ê�P�� �V�Q�D�]�ã�t�� �S���t�V�W�X�S�� �D�� �þ�D�V�W���M�ã�t�� �N�R�Q�W�D�N�W���V��
klienty. 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���]���Y�H���H�M�Q�p�K�R���L���V�R�X�N�U�R�P�p�K�R���V�H�N�W�R�U�X 

 
�.�y�G���,�� T2G07 

�1�i�]�H�Y���,�� �3�p�þ�H���R���R�V�R�E�\���V���G�X�ã�H�Y�Q�t�P���D���I�\�]�L�F�N�ê�P���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�P���Y���%�0�2 

Popis 
Soubor �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���V�S�R�þ�t�Y�D�M�t�F�t���Y���N�R�P�S�O�H�[�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���L���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K��
�R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R���R�V�R�E�\���V���G�X�ã�H�Y�Q�t�P���D���I�\�]�L�F�N�ê�P���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�P�� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�R�M�H�N�W�\���V�S�R�O�H�þ�Q�����]�D�M�L�ã�"�X�M�t���S�p�þ�L���R���R�V�R�E�\���V���G�X�ã�H�Y�Q�t�P���D���I�\�]�L�F�N�ê�P���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�P�����-�H�G�Q�i���V�H��
o �N�R�P�E�L�Q�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D���F�K�U�i�Q���Q�p���E�\�G�O�H�Q�t�����G�H�Q�Q�t���V�W�D�F�L�R�Q�i���H���D���G�D�O�ã�t���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\�����N�W�H�U�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q���� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�� �U�$�]�Q�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�\�� �S�U�R�� �U�$�]�Q�p�� �G�U�X�K�\�� �D�� �~�U�R�Y�Q���� �S�R�V�W�L�å�H�Q�t���� �þ�t�P�å��
�N�R�P�S�O�H�[�Q�������H�ã�t���S�p�þ�L���S�U�R���W�X�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�R�X���F�t�O�R�Y�R�X���V�N�X�S�L�Q�X�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D��jejich 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �R�G�O�H�K�þ�R�Y�D�F�t�� �V�O�X�å�E�\�� �S�U�R�� �U�R�G�L�Q�\��
�S�H�þ�X�M�t�F�t���R���V�H�Q�L�R�U�\���D���R�V�R�E�\���V�H���=�3* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�=�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t�� �]�i�]�H�P�t�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q����
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�
 �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�=�O�H�S�ã�H�Q�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y���2�5�3���7�L�ã�Q�R�Y��
�D���.�X���L�P�
 �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�'�H�Q�Q�t���V�W�D�F�L�R�Q�i���
 �0���V�W�R���.�X���L�P 

 
�.�y�G���,�� T3G08 

�1�i�]�H�Y���,�� �3�R�G�S�R�U�D���R�V�R�E���S���L���]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t���Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H�
 

Popis 

�&�t�O�H�P�� �M�H�� �]�Y�ê�ã�L�W�� �X�S�O�D�W�Q�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �R�V�R�E�� �]�Q�H�Y�ê�K�R�G�Q���Q�ê�F�K�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �S�U�i�F�H���� �3�R�G�S�R�U�D�� �E�X�G�H��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�\���X�F�K�D�]�H�þ�$���R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�����Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�t�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R��
�S�U�R�I�L�O�X���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�P���� �W�U�p�Q�L�Q�N�R�Y�ê�P�L�� �P�t�V�W�\�� �D�S�R�G���� �'�$�O�H�å�L�W�R�X�� �U�R�O�L�� �Y�� �W�p�W�R��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�D�N�p�� �D�J�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �N�W�H�U�ê�� �X�P�R�å���X�M�H�� �U�H�D�J�R�Y�D�W�� �V�W�i�U�Q�R�X�F�t��
populaci n�D�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�� �D�� �S�R�P�i�K�i���V�H�� �O�p�S�H�� �W���P�W�R�� �W�U�H�Q�G�$�P��
�S���L�]�S�$�V�R�E�L�W�� 

Integrovanost a synergie 

�'�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�i���S�U�R�P���Q�D���þ�H�V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�L���Y�\�å�D�G�X�M�H���]�P���Q�\���Y���S���t�V�W�X�S�X���N���W�U�K�X���S�U�i�F�H�����-�H��
�S�R�W���H�E�D���G�R�V�i�K�Q�R�X�W���]�P���Q���D���X�P�R�å�Q�L�W���U�$�]�Q�ê�P���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P���V�N�X�S�L�Q�i�P���R�E�\�Y�D�W�H�O���X�S�O�D�W�Q���Q�t���V�H��
�Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�����3�R�P�R�F���S���L���K�O�H�G�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���P�R�å�Q�R�V�W�t���Q�H�E�R���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�����M�D�N��
p�R�V�W�X�S�R�Y�D�W�� �S���L�� �V�Q�D�]�H�� �]�D�þ�O�H�Q�L�W�� �V�H�� �]�S���W�� �Q�D�� �W�U�K�� �S�U�i�F�H�� �M�V�R�X���Q�D�S�U�R�V�W�R�� �N�O�t�þ�R�Y�p�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �Y�H��
�Y�]�W�D�K�X�� �V�L�O�Q�p�K�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �F�H�Q�W�U�D���� �N�W�H�U�p�� �Q�D�E�t�]�t�� �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���� �D�� �M�H�K�R��
�S���L�U�R�]�H�Q�p�K�R���]�i�]�H�P�t�����7�D�N�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���P�R�K�R�X���S�R�P�R�F�L�����H�ã�L�W���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���V�L�W�X�D�F�L���D���W�D�N�p���S���H�G�F�K�i�]�H�W��
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�P���S�U�R�E�O�p�P�$�P�����]�H�M�P�p�Q�D���S�D�N���V�R�F�L�i�O�Q�t�P�X���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t���Q�H�E�R���E�\�W�R�Y�p���Q�R�X�]�L���� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���]���Y�H���H�M�Q�p�K�R���L���V�R�X�N�U�R�P�p�K�R���V�H�N�W�R�U�X 

 
  

Strana 105 / 277



 

100 
 

�.�y�G���,�� T2G09 

�1�i�]�H�Y���,�� �3�R�G�S�R�U�D���R�V�R�E���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t�P���Y���%�0�2 

Popis 

�3�R�G�S�R�U�D�� �R�V�R�E�� �V�R�F�L�i�O�Q���� �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K�� �D�� �W�D�N�p�� �R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�� �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t�P��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���L���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D�S���t�þ���F�H�O�R�X���%�0�2���W�ê�N�D�M�t�F�t��
�V�H���E�X�G�R�Y�i�Q�t���]�i�]�H�P�t���S�U�R���O�L�G�t���E�H�]���G�R�P�R�Y�D�����R�V�R�E�\���V�H���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�t�����þ�L���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S�R�P�R�F�L���O�L�G�H�P��
v nouzi. 

Integrovanost a synergie 

�0�L�J�U�D�F�H�� �V�R�F�L�i�O�Q���� �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E�� �P�i�� �U�$�]�Q�R�X�� �S�R�Y�D�K�X���� �Q���N�G�H�� �S���H�Y�D�å�X�M�H�� �W�H�Q�G�H�Q�F�H��
�V�W���K�R�Y�i�Q�t�� �]�� �Y�H�O�N�p�K�R�� �P���V�W�D�� �Q�D�� �Y�H�Q�N�R�Y���� �Q�D�R�S�D�N�� �%�U�Q�R�� �]�D�å�t�Y�i�� �R�S�D�þ�Q�ê�� �W�U�H�Q�G���� �S�R�� �Ò�V�W�t�� �Q�D�G��
�/�D�E�H�P���]�G�H���å�L�M�H���Q�H�M�Y�t�F�H���V�R�F�L�i�O�Q���� �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���R�V�R�E���� �0�$�å�H���]�D���W�R���Y���W�ã�t�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���Y�ê�G���O�N�X����
�Y�þ�H�W�Q�����Q�H�O�H�J�i�O�Q�t�K�R�����D���W�D�N�p���ã�L�U�ã�t���Y�ê�E���U���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����1�L�F�P�p�Q�����V���Q�D�Y�\�ã�X�M�t�F�t�P���V�H���S�R�þ�W�H�P��
�V�R�F�L�i�O�Q�����Y�\�O�R�X�þ�H�Q�ê�F�K���R�V�R�E���M�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���Q�D�E�t�G�N�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���U�R�]�ã�L���R�Y�D�W�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �&�K�D�U�L�W�Q�t�� �]�i�F�K�U�D�Q�Q�p�� �V�t�W���� �S�U�R�� �O�L�G�L��
v nouzi* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �&�K�D�U�L�W�Q�t�� �]�i�F�K�U�D�Q�Q�p�� �V�t�W���� �S�U�R�� �O�L�G�L��
v nouzi II* 

�'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�1�t�]�N�R�S�U�D�K�R�Y�p�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�� �O�L�G�L�� �E�H�]�� �G�R�P�R�Y�D�� �V��
�N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�ê�P���K�H�Q�G�L�N�H�S�H�P* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

Obnova �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �W�H�U�p�Q�Q�t�F�K�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�H�E���S�U�R���R�V�R�E�\���R�K�U�R�å�H�Q�p���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�P�L�
 �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���3�R�G�D�Q�p���U�X�F�H���R���S���V�� 

�3�p�þ�H���R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���Y���R�E�O�D�V�W�L���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�t�
�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���3�R�G�D�Q�p���U�X�F�H���R���S���V�� 
�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���R�E�M�H�N�W�X���.���H�Q�R�Y�i�������S�U�R���]���t�]�H�Q�t��poradny 
Socio-info Point* Brno 

Rekonstr�X�N�F�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �V�O�X�å�H�E�� �S�U�R�� �O�L�G�L�� �E�H�]�� �G�R�P�R�Y�D��
�%�U�D�W�L�V�O�D�Y�V�N�i�������
 �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �&�H�Q�W�U�D�� �&�(�/�6�8�=�� �± �G�O�X�K�R�Y�i��
poradna* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�5�R�]�ã�t���H�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���&�H�Q�W�U�D��CELSUZ �± �G�O�X�K�R�Y�i poradna 
II* �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

�5�R�]�Y�R�M�� �F�K�U�i�Q���Q�p�K�R�� �E�\�G�O�H�Q�t�� �S�U�R�� �R�V�R�E�\�� �R�K�U�R�å�H�Q�p��
�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�P�L�
 �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���3�R�G�D�Q�p���U�X�F�H���R���S���V�� 

�&�H�Q�W�U�X�P���S�U�R���R�K�U�R�å�H�Q�p���G���W�L���D���U�R�G�L�Q�\* IQ Roma servis, z.s. 
�3�U�R�Y�R�]���Q�t�]�N�R�S�U�D�K�R�Y�p�K�R���]�D���t�]�H�Q�t���S�U�R���O�L�G�L���E�H�]���G�R�P�R�Y�D��
�V���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�ê�P��hendikepem �'�L�H�F�p�]�Q�t���F�K�D�U�L�W�D���%�U�Q�R 

 
�.�y�G���,�� T1H01 

�1�i�]�H�Y���,�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M�R�Y�i���L�Q�V�W�L�W�X�F�H 

Popis 

���H�ã�H�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �V�R�X�E�R�U�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �D�� �G�t�O�þ�t�F�K�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �N�H�� �]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t�� ���t�]�H�Q�t��
�U�R�]�Y�R�M�H�� �Y�� �%�0�2���� �3�$�M�G�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �S�U�R��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �S�R�W���H�E�� �%�0�2���� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �~�]�H�P�Q��-
�S�O�i�Q�R�Y�D�F�t�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�$���V�H���V�Q�D�K�R�X���R���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���D���~�]�H�P�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�����Q�D�S������
�Y�� �S�R�G�R�E���� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�� �Y�L�]�H������ �6�R�X�þ�i�V�W�L�� �E�X�G�H�� �P�H�W�R�G�L�F�N�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �D��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�� �V�W�D�U�R�V�W�$�P�� �%�0�2���� ���t�]�H�Q�t�� �]�D�O�R�å�H�Q�p�� �Q�D�� �I�D�N�W�H�F�K�� �S�R�G�S�R���t�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t���S�U�R�S�R�M�X�M�H���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�����S�R�U�D�G�H�Q�V�N�p���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D�V�S�H�N�W�\���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���D�N�W�p�U�$��
�Y�� �%�0�2���� �9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�� �M�H�� �M�L�å�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �Y�]�Q�L�N�� �W�D�N�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�K�R�� ���H�ã�H�Q�t���� �N�W�H�U�p��
�S�R�G�S�R�U�X�M�H���V�\�Q�H�U�J�L�H���Y���ã�L�U�R�N�p���ã�N�i�O�H�����t�G�t�F�t�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���%�0�2�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L BMO, Brno, �0�0�5���ý�5, MV, JMK, obce v BMO 

 
�.�y�G���,�� T1H02 

�1�i�]�H�Y���,�� �.�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���U�i�P�H�F���P�H�]�L��krajem, BMO a obcemi  

Popis 

���H�ã�H�Q�t�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �V�R�X�E�R�U�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �N�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �%�0�2����
�9�]�Q�L�N�Q�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�i�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i�� �]�i�N�O�D�G�Q�D�� �N�U�D�M�H�� �D�� �R�E�F�t�� �Y�� �%�0�2�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Y�� �%�0�2���� �9�� �U�i�P�F�L�� �W�R�K�R�� �E�X�G�R�X�� �S�U�R�E�t�K�D�W�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i�� �G�L�V�N�X�]�Q�t�� �V�H�W�N�i�Q�t�� �Q�D�G��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�L�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�P�L�� �S�R�W���H�E�D�P�L�� �D�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �~�]�H�P�t���� �S�R�G�i�Y�i�Q�t�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��
�R�K�O�H�G�Q���� �P�R�å�Q�R�V�W�H�F�K�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �Y�� �%�0�2���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t���� �Q�R�Y�L�Q�H�N����
�S���t�N�O�D�G�$���G�R�E�U�p���S�U�D�[�H���V�P���U�H�P���N���R�E�F�t�P���%�0�2���D���G�R���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�H�U�Y�L�V�������6�R�X�þ�i�V�W�t��
�M�H���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���V�H�N�F�H���Q�D���Z�H�E�X���± �R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�D���M�H�Q���S�U�R���]�i�V�W�X�S�F�H���N�U�D�M�H�����%�0�2�� 
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Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�� �]�O�H�S�ã�X�M�H�� �L�P�D�J�H�� �%�0�2�� �D�� �X�V�Q�D�G���X�M�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���� �8�V�Q�D�G���X�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �D�N�W�p�U�$��
�S�R�P�R�F�t�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�\���� �9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�� �M�H�� �M�L�å�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �Y�]�Q�L�N�� �W�D�N�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�K�R��
���H�ã�H�Q�t�����N�W�H�U�p���S�R�G�S�R�U�X�M�H���V�\�Q�H�U�J�L�H���Y���ã�L�U�R�N�p���ã�N�i�O�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���%�0�2�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno 

 
�.�y�G���,�� T1I01 

�1�i�]�H�Y���,�� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���%�U�Q�R�
 

Popis 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�t���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�X���P���V�W�D���E�ê�Y�D�O�p���N�i�]�Q�L�F�H���Q�D���X�O�L�F�L�� �%�U�D�W�L�V�O�D�Y�V�N�i���������G�R�M�G�H���N���Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
�N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�K�R�� �F�H�Q�W�U�D�� �S�U�R�� �]�i�V�W�X�S�F�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �S�U�$�P�\�V�O�$�� ���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�� �L�Q�N�X�E�i�W�R�U������ �P�t�V�W�D��
�S�D�P���W�L�� ���P�X�]�H�X�P���� �D�� �V�G�t�O�H�Q�p�K�R�� �Y�Q�L�W���Q�t�K�R�� �D�� �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W�R�U�X���S�U�R�� �ã�L�U�R�N�R�X�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W��
���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê���V�i�O�����N�Q�L�K�R�Y�Q�D�����]�N�X�ã�H�E�Q�D�����N�D�Y�i�U�Q�D�����Q�i�P���V�W�t). 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t���M�H���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�P���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�P���S�U�R�M�H�N�W�H�P�����N�W�H�U�ê���Y���V�R�E�����R�E�V�D�K�X�M�H�����D�G�X���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K����
�N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�V�S�H�N�W�$�����5�H�D�O�L�]�D�F�t���Y�]�Q�L�N�i���S�U�R�V�W�R�U���~�þ�L�Q�Q�����S�R�G�S�R�U�X�M�t�F�t���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t��
�S�U�$�P�\�V�O�\���Y���N�R�Q�W�H�[�W�X���F�H�O�p���%�0�2�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno 

 
�.�y�G���,�� T1J01 

�1�i�]�H�Y���,�� �-�D�Q�i�þ�N�R�Y�R���N�X�O�W�X�U�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���,�,����etapa 

Popis 

�3���H�G�P���W�H�P�����H�ã�H�Q�t�� �M�H���Y�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�D�G�]�H�P�Q�t�� �þ�i�V�W�L���S�R�O�\�I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���R�E�M�H�N�W�X���-�.�&���V���N�R�Q�F�H�U�W�Q�t�P��
�V�i�O�H�P���S�U�R���F�F�D�������������D�å�������������Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���V���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�P���]�i�]�H�P�t�P���� 
�'�i�O�H�� �E�X�G�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�� �V�S�R�M�R�Y�D�F�t�� �S�R�G�]�H�P�Q�t�� �W�X�Q�H�O�� �P�H�]�L�� �R�E�M�H�N�W�\�� �-�.�&�� �D�� �%�H�V�H�G�Q�t�K�R�� �G�R�P�X����
�Y�þ�H�W�Q�����Q�X�W�Q�ê�F�K���V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���~�S�U�D�Y���%�H�V�H�G�Q�t�K�R���G�R�P�X�����%�X�G�H���X�S�U�D�Y�H�Q���R�N�R�O�Q�t���Y�H���H�M�Q�ê���S�U�R�V�W�R�U��
�D���]�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�i�Q�\���S�R�Y�U�F�K�\���S���L�O�H�K�O�ê�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�� 

Integrovanost a synergie 

�9�� �U�i�P�F�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �Y�]�Q�L�N�Q�H�� �F�K�\�E���M�t�F�t�� �N�D�S�D�F�L�W�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P��
�]�S�$�V�R�E�H�P�� �]�N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �%�0�2���� �'�t�N�\�� �V�Y�p�� �P�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L�� �P�$�å�H�� �S�U�R�V�W�R�U��
�V�O�R�X�å�L�W���N���U�H�D�O�L�]�D�F�L���U�$�]�Q�ê�F�K���G�U�X�K�$���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���D�N�F�t���Y���%�0�2�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L STAREZ �± SPORT, a.s., Brno 

 
�.�y�G���,�� T1J02 

�1�i�]�H�Y���,�� �0�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���D���N�X�O�W�X�U�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P 

Popis 

���H�ã�H�Q�t���V�S�R�þ�t�Y�i���Y�H���Y�ê�V�W�D�Y�E�����Q�R�Y�p���P�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t���D�U�p�Q�\���S�U�R���F�F�D�����������������G�L�Y�i�N�$���Y���O�R�N�D�O�L�W�����%�9�9��
�]�i�S�D�G���� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �M�H�� �W�D�N�p���V�R�X�E�R�U�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �Q�X�W�Q�p���S�U�R���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t��
�W�p�W�R���D�U�p�Q�\�����=�H�M�P�p�Q�D���M�G�H���R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���D���S�D�U�N�R�Y�L�ã�W�������S�O�R�F�K�\�����R���S�R�W���H�E�Q�p���L�Q�å�H�Q�ê�U�V�N�p���V�t�W�����D��
�R�� �Q�i�K�U�D�G�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �S�U�R�� �9�H�O�H�W�U�K�\�� �%�U�Q�R�� �D�� �'�3�0�%�� ���R�G�S�D�G�R�Y�p�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���� �V�S�H�G�L�F�H����
�R�S�O�R�F�H�Q�t���� �Y�M�H�]�G�R�Y�p�� �E�U�i�Q�\������ �6�R�X�þ�D�V�Q���� �S�U�R�E���K�Q�H�� �~�S�U�D�Y�D�� �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p�� �V�P�\�þ�N�\�� �/�L�S�R�Y�i�� �V��
�G�R�S�O�Q���Q�t�P���R���Q�R�Y�R�X���R�G�M�H�]�G�R�Y�R�X���N�R�O�H�M������ 

Integrovanost a synergie 

�-�G�H�� �R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �V�W�D�Y�E�\�� �V�� �ã�L�U�R�N�ê�P�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�P�L�� �Y�\�X�å�L�W�t���� �'�$�O�H�å�L�W�ê�P�L�� �D�V�S�H�N�W�\��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� �M�V�R�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�� �]���R�E�O�D�V�W�t�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�������H�ã�H�Q�t���Y���F�Q�����Q�D�Y�D�]�X�M�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W���O�D�Q�R�Y�p���G�U�i�K�\���G�R���&�D�P�S�X�V�X���D���Q�D���S�U�R�M�H�N�W��
VMO 0. etapa Bauerova. 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno, BKOM, Arena Brno, BVV, DPMB 

 
�.�y�G���,�� T1J03 

�1�i�]�H�Y���,�� Atletick �i hala Kampus  

Popis 
�3���H�G�P���W�H�P�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�D�� �O�H�K�N�R�D�W�O�H�W�L�F�N�p�� �K�D�O�\�� �V�� �S�D�U�D�P�H�W�U�\���V�S�O���X�M�t�F�t�P�L�� �N�U�L�W�p�U�L�D��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �D�W�O�H�W�L�F�N�p�� �I�H�G�H�U�D�F�H�� ���,�$�$�)���� �S�U�R�� �Q�i�U�R�G�Q�t�� �L�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���V�R�X�W���å�H�� �V�� �G�L�Y�i�F�N�R�X��
�N�D�S�D�F�L�W�R�X���Q�H�M�P�p�Q���������������G�L�Y�i�N�$�� 

Integrovanost a synergie 

�-�G�H���R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���]�i�V�D�G�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���D�V�S�H�N�W�\���V�S�R�þ�t�Y�D�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���Y��
�Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���U�R�]�Y�R�M���O�R�N�D�O�L�W�\��K�D�P�S�X�V�X���%�U�Q�R���D���W�D�N�p���Q�D�S�������Q�D���O�D�Q�R�Y�R�X���G�U�i�K�X���]���3�L�V�i�U�H�N�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno 
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�.�y�G���,�� T2J04 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�.�R�P�S�O�H�[�Q�t���U�R�]�Y�R�M���R�E�Q�R�Y�D���Y�\�W�L�S�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���G�L�F�W�Y�t���V��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P���S���H�V�D�K�H�P 

Popis 
�5�R�]�Y�R�M�� �D�� �R�E�Q�R�Y�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� ���Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �S�D�P�i�W�H�N���S�R�P�i�K�D�M�t�� �N�R�P�S�O�H�[�Q����
�Q�D�S�O���R�Y�D�W���V�W�U�D�W�H�J�L�L���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���D���F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R���U�X�F�K�X�� 

Integrovanost a synergie 

�5�R�]�Y�R�M�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�R-�N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�t�� �Q�D�Y�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �R�E�O�D�V�W�L��
�U�R�]�Y�R�M�H�����]�H�M�P�p�Q�D���]���R�E�O�D�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���D���W�U�i�Y�H�Q�t���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X�����7�D�N�R�Y�p���O�R�N�D�O�L�W�\��
�M�V�R�X���þ�D�V�W�R �F�t�O�H�P���W�X�U�L�V�W�$���M�D�N���S�U�R���Y�ê�O�H�W�\���9�+�'�����W�D�N���L���Q�D���N�R�O�H�����3�D�P�i�W�N�\���W�D�N�p���S�O�\�Q�X�O�H���Q�D�Y�D�]�X�M�t��
�Q�D���Y�H���H�M�Q�i���S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t���D���G�R�S�O���X�M�t���W�D�N���D�W�P�R�V�I�p�U�X���X�Y�Q�L�W�����N�O�L�G�R�Y�ê�F�K���]�y�Q�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�9�\�W�Y�R���H�Q�t���Q�D�S�R�O�H�R�Q�V�N�p���H�[�S�R�]�L�F�H�����]�i�P�H�N���6�O�D�Y�N�R�Y���X��
Brna* Slavkov u Brna 

�5�R�V�L�F�N�ê���]�i�P�H�N���M�D�N�R���N�X�O�W�X�U�Q�t���D���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���S�U�R�V�W�R�U����
�P�t�V�W�R�����N�G�H���V�H���M�L�å���Y�����������V�W�R�O�H�W�t���G���O�D�O�D���H�Y�U�R�S�V�N�i���S�R�O�L�W�L�N�D�
 Rosice 

�2�E�Q�R�Y�D���N�R�V�W�H�O�D���V�Y�����-�D�N�X�E�D���6�W�D�U�ã�t�K�R ���.�)���X���N�R�V�W�H�O�D���V�Y�����-�D�N�X�E�D�����%�U�Q�R 
�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���N�D�Q�R�Y�Q�L�F�N�p���U�H�]�L�G�H�Q�F�H���Y���D�U�H�i�O�X���1�.�3��
Petrov 

�%�L�V�N�X�S�V�W�Y�t���E�U�Q���Q�V�N�p 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�D�P�i�W�N�\���Y���D�U�H�i�O�X���1�.�3���3�H�W�U�R�Y �%�L�V�N�X�S�V�W�Y�t���E�U�Q���Q�V�N�p 
�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���I�D�U�\���D���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���S�R�X�W�Q�t�K�R���F�H�Q�W�U�D���S���L��
�N�R�V�W�H�O�H���-�P�p�Q�D���3�D�Q�Q�\���0�D�U�L�H���Y�H���.���W�L�Q�i�F�K ���.�)���.���W�L�Q�\ 

�2�E�Q�R�Y�D���N�R�V�W�H�O�D���-�P�p�Q�D���3�D�Q�Q�\���0�D�U�L�H���Y�H���.���W�L�Q�i�F�K ���.�)���.���W�L�Q�\ 
�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���N�D�W�H�G�U�i�O�\���V�Y�����3�H�W�U�D���D���3�D�Y�O�D���Y���%�U�Q�� 
 

���t�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�i���I�D�U�Q�R�V�W���X��
�N�D�W�H�G�U�i�O�\���V�Y�����3�H�W�U�D���D���3�D�Y�O�D�����%�U�Q�R 

�'�R�N�R�Q�þ�H�Q�t���R�E�Q�R�Y�\���N�R�V�W�H�O�D���1�D�Q�H�E�H�Y�]�H�W�t���3�D�Q�Q�\���0�D�U�L�H��
�Y���3���H�G�N�O�i�ã�W�H���t 

���t�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�i���I�D�U�Q�R�V�W��
�3���H�G�N�O�i�ã�W�H���t 

 
�.�y�G���,�� T1J05 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�K�R���Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�p�K�R���D�U�H�i�O�X���E�ê�Y�D�O�ê�F�K��
�P���V�W�V�N�ê�F�K���Y�R�G�R�M�H�P�$�����ä�O�X�W�ê���N�R�S�H�F���Y �%�U�Q���
 

Popis 

�3�U�R�E���K�Q�H���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���S���t�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����L���Q�D�S�������I�L�O�P�D���H�����V�R�X�E�R�U�X���þ�W�\����
�N�R�O�R�V�i�O�Q�t�F�K�� �S�R�G�]�H�P�Q�t�F�K�� �Q�i�G�U�å�t���� �9�K�R�G�Q�ê�P�L�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P�L�� �~�S�U�D�Y�D�P�L�� �Y�]�Q�L�N�Q�H�� �P�L�P�R���i�G�Q����
�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �Q�D�X�þ�Q�i�� �D�� �U�H�O�D�[�D�þ�Q�t�� �]�y�Q�D���� �.�R�Q�F�H�P�� �U�R�N�X�� ���������� �E�\�O�D���]�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �S�U�Y�Q�t�� �H�W�D�S�D��
�]�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t�� 

Integrovanost a synergie 

�-�G�H�� �R�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�X�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �S�D�P�i�W�N�X���� �=�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t�� �Q�H�I�X�Q�N�þ�Q�t�F�K��
�Y�R�G�R�M�H�P�$�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �]�� �P�i�O�D�� �P�R�å�Q�R�V�W�t���� �M�D�N�� �W�\�W�R�� �F�H�Q�Q�p�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�\�� �]�D�M�t�P�D�Y�p��
�S�U�R�V�W�R�U�\�� �]�Q�R�Y�X�� �Y�\�X�å�t�W���� �3�U�R�V�W�R�U�\�� �P�D�M�t�� �P�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �D�� �Q�D�E�t�G�Q�R�X�� �%�U���D�Q�$�P�� �L��
�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P���P���V�W�D���Q�H�Y�ã�H�G�Q�t���]�i�å�L�W�N�\���D���S���L�V�S���M�t���N���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q���Q�t���%�U�Q�D�� 

�5�H�D�O�L�]�i�W�R���L Brno, TIC Brno 
 

�.�y�G���,�� X01 

�1�i�]�H�Y���,�� 
�2�G�S�D�G�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���,�,�����M�H�G�Q�R�W�Q�ê���V�\�V�W�p�P���S�U�H�Y�H�Q�F�H�����V�E���U�X���D��
likvidace odpadu v BMO) 

Popis 

�9���U�i�P�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���G�R�M�G�H���N���G�R�S�O�Q���Q�t�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t���V�S�D�O�R�Y�Q�\�� �R���~�þ�L�Q�Q�p���]�D���t�]�H�Q�t���Q�D��
�Y�ê�U�R�E�X���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���D���W�H�S�O�D���]���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H�����6�R�X�þ�D�V�Q�����P�i���Y�]�Q�L�N�Q�R�X�W��
�G�R�W���L���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�D���S�U�L�P�i�U�Q�����V�H�S�D�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�X�U�R�Y�L�Q���D���Q�R�Y�ê���V�E���U�Q�ê���G�Y�$�U�����,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�����H�ã�H�Q�t��
�M�H�� �G�R�S�O�Q���Q�R�� �R�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �G�U�X�K�$�� �R�G�S�D�G�$�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �W�H�S�O�D�� �]��
�R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����þ�L�V�W�t�U�H�Q�V�N�p���N�D�O�\�����D���Y�\�X�å�L�W�t���Y�H���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t�����ã�N�Y�i�U�D���� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�R�M�H�N�W���]�Y�ê�ã�t���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�X���D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�X�M�H���S�U�R�Y�R�]���]�D���t�]�H�Q�t���V���F�t�O�H�P���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p���Y�ê�U�R�E�\���H�O����
�H�Q�H�U�J�L�H���D���W�H�S�O�D�����Y���V�R�X�O�D�G�X���V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�X���(�8���������H�ã�H�Q�t���M�H���X�Q�L�N�i�W�Q�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�P���S���t�V�W�X�S�H�P���N��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���R�G�S�D�G�R�Y�ê�P�L���]�G�U�R�M�L���D���M�H���S�U�R�W�R���Q�D���U�R�]�P�H�]�t���W�p�P�D�W���'���D���(�����9���S�U�Y�Q�t���I�i�]�L���V�H���]�O�H�S�ã�t��
�W���t�G���Q�t���R�G�S�D�G�$�����ý�i�V�W���]���Q�L�F�K���E�X�G�H���Y�\�X�å�L�W�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\�����M�L�Q�p���E�X�G�R�X���U�H�F�\�N�O�R�Y�i�Q�\�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�S�U�R�M�H�N�W�\���V�H���W�D�N���R�S�W�L�P�i�O�Q�����G�R�S�O���X�M�t�����3�R�N�X�G���V�H���X�Y�H�G�H�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���V�S�R�M�t���G�R�K�U�R�P�D�G�\�����W�D�N���G�R�M�Ge 
�N���Y�\�ã�ã�t�P�X���S���t�V�S���Y�N�X���N���I�X�Q�N�þ�Q�t�P�X���V�\�V�W�p�P�X���Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V���R�G�S�D�G�\���Q�H�å���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�������S�U�R�W�R�å�H��
�S�U�R�M�H�N�W�\���Q�D���V�H�E�H���Q�D�Y�D�]�X�M�t���]���K�O�H�G�L�V�N�D���Y���F�Q�p�K�R�� 

Strana 108 / 277



 

103 
 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�9�\�V�R�F�H���~�þ�L�Q�Q�p���]�D���t�]�H�Q�t���Q�D���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�R�X���Y�ê�U�R�E�X��
�H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���D���W�H�S�O�D���]���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$��
(OHB II - linka K1) 

SAKO Brno 

�9�\�X�å�L�W�t���Y�ê�V�W�X�S�$���]���G�R�W���t���R�Y�D�F�t���O�L�Q�N�\ SAKO Brno 

�9�\�X�å�L�W�t���ã�N�Y�i�U�\ SAKO Brno 

 
�.�y�G���,�� X02 

�1�i�]�H�Y���,�� �%�U�Q���Q�V�N�i���S���H�K�U�D�G�D�����P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���R�E�O�D�V�W�� 

Popis 

�9�� �U�i�P�F�L�� ���H�ã�H�Q�t�� �E�X�G�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� �Q���N�R�O�L�N�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �]�N�Y�D�O�L�W���X�M�t�F�t�� �S���t�V�W�X�S�� �G�R�� �K�O�D�Y�Q�t�F�K��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W���Y���R�E�O�D�V�W�L���%�U�Q���Q�V�N�p���S���H�K�U�D�G�\�����3�$�M�G�H���R���Q�i�V�W�X�S�Q�t���D���R�N�R�O�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�\���X���S���t�V�W�D�Y�L�ã�W�����D���X��
�=�2�2�� ���]�G�H�� �V�� �S�R�G�O�D�å�Q�t�P�� �S�D�U�N�R�Y�L�ã�W���P������ �'�R�E�X�G�R�Y�i�Q�D�� �E�X�G�H�� �F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D�� �X�� �S���H�K�U�D�G�\�� �D��
�R�S�U�D�Y�H�Q�D���V�L�O�Q�L�F�H���N�R�O�H�P���S���H�K�U�D�G�\�����6�R�X�þ�i�V�W�t�����H�ã�H�Q�t���E�X�G�H���Q�D�S�������W�D�N�p���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R��
�V�\�V�W�p�P�X���R���R�E�V�D�]�H�Q�R�V�W�L���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���N�D�S�D�F�L�W�� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�P�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�P�X�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �Y�� �O�R�N�D�O�L�W����
�%�U�Q���Q�V�N�p���S���H�K�U�D�G�\�����,�Q�W�H�J�U�X�M�H���W�p�P�D�W�D���V�L�O�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\�����F�\�N�O�R�G�R�S�U�D�Y�\�����Y�H���H�M�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���D��
�U�H�N�U�H�D�F�H���� �=�i�N�O�D�G�H�P�� �M�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �]�i�V�D�G�Q�t�F�K�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �O�R�N�D�O�L�W��
�Y�þ�H�W�Q���� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �W���F�K�W�R�� �O�R�N�D�O�L�W���� ���H�ã�H�Q�t�� �S���L�V�S���M�H�� �L�� �N�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H��
�G�R�S�U�D�Y�\���G�t�N�\���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�P���V�\�V�W�p�P�$�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

I/43 Troubsko �±�.�X���L�P ���6�'  

�,�,�����������%�U�Q�R�����K�U�D�G���9�H�Y�H���t���± Bystrc I.et. �6�Ò�6���-�0�. 
�&�\�N�O�L�V�W�L�F�N�i���V�W�H�]�N�D���6�Y�U�D�W�H�F�N�i�����Y���~�V�H�N�X���+�U�D�G���9�H�Y�H���t���± 
Rakovec)* �%�U�Q�R�����6�Ò�6���-�0�. 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���Q�i�V�W�X�S�Q�t�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���%�U�Q���Q�V�N�p���S���H�K�U�D�G�\��
a �Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t�F�K���S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�
 Brno 

�9�V�W�X�S�Q�t���R�E�M�H�N�W���V���S�D�U�N�R�Y�L�ã�W���P���S�U�R���=�2�2���± 1. etapa* Brno, Zoo Brno, Stanice 
�]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t 

�9�V�W�X�S�Q�t���R�E�M�H�N�W���V���S�D�U�N�R�Y�L�ã�W���P���S�U�R���=OO�± 2. etapa 
Brno, Zoo Brno, Stanice 
�]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t 

Zoo Brno �± �O�D�Q�R�Y�i���G�U�i�K�D Brno, Zoo Brno, Stanice 
�]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���S�U�R�V�W�R�U���S�U�R���]�i�M�P�R�Y�p���D���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�
 

Brno, Zoo Brno, Stanice 
�]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t 

�3���t�U�R�G�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���S�R�L�Q�W�\���Y���D�U�H�i�O�X���=�2�2���%�U�Q�R�
 
Brno, Zoo Brno, Stanice 
�]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t 

�+�U�D�G���9�H�Y�H���t���± �%�U�i�Q�D���þ�W�\�����V�W�D�O�H�W�t�
 �1�i�U�R�G�Q�t���S�D�P�i�W�N�R�Y�ê���~�V�W�D�Y 

�+�U�D�G���9�H�Y�H���t���± �R�E�Q�R�Y�D���V�N�O�H�Q�t�N�R�Y�p���W�H�U�D�V�\�
 �1�i�U�R�G�Q�t���S�D�P�i�W�N�R�Y�ê���~�V�W�D�Y 

 
�.�y�G���,�� X03 

�1�i�]�H�Y���,�� �6�S�R�U�W�R�Y�Q�����U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���R�E�O�D�V�W���3�L�V�i�U�N�\ 

Popis 

�9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�K�R���D�U�H�i�O�X���Q�D�E�t�]�H�M�t�F�t�K�R���V�S�R�U�W�R�Y�L�ã�W�����V�H���ã�L�U�R�N�ê�P���Y�\�å�L�W�t�P���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����D��
�W�R���M�D�N���Y�H���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���L���Y���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���þ�i�V�W�L�����3�U�L�R�U�L�W�R�X���M�H���V�O�X�å�E�D���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p��
�D�N�W�L�Y�L�W�\�����N�W�H�U�p���G�R���D�U�H�i�O�X���S�U�i�Y�H�P���Q�i�O�H�å�t���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���S�O�D�W�Q�ê�P���Ò�3�����=�i�N�O�D�G�Q�t�P���~�þ�H�O�H�P���F�H�O�p�K�R��
���H�ã�H�Q�p�K�R���~�]�H�P�t���M�H���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R���Y�R�O�Q�ê���þ�D�V���D���D�N�W�L�Y�Q�t���R�G�S�R�þ�L�Q�H�N���I�R�U�P�R�X���U�H�N�U�H�D�F�H��
�D���V�S�R�U�W�X���S�U�R���U�$�]�Q�p���Y���N�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���R�E�\�Y�D�W�H�O�� 

Integrovanost a synergie 

�=�i�N�O�D�G�Q�t�P���~�þ�H�O�H�P���F�H�O�p�K�R�����H�ã�H�Q�p�K�R���~�]�H�P�t���M�H���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R���Y�R�O�Q�ê���þ�D�V���D���D�N�W�L�Y�Q�t��
�R�G�S�R�þ�L�Q�H�N���I�R�U�P�R�X���U�H�N�U�H�D�F�H���D���V�S�R�U�W�X���S�U�R���U�$�]�Q�p���Y���N�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�������H�ã�H�Q�t���Y�\�W�Y�i���t����
�U�H�V�S�����R�E�Q�R�Y�X�M�H���D���U�R�]�ã�L���X�M�H���Q�R�Y�R�X���N�Y�D�O�L�W�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���O�R�N�D�O�L�W�X���Y�H���P���V�W�����V���S���H�V�D�K�H�P���Y�\�X�å�L�W�t��
�S�U�R���F�H�O�R�X���%�0�2�����9�ê�]�Q�D�P�Q�i���M�H���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D�E�t�G�N�D�����D�G�\���U�$�]�Q�ê�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�t���V�S�R�U�W�R�Y�i�Q�t���Y���M�H�G�Q�p��
�O�R�N�D�O�L�W���� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�6�S�R�U�W�R�Y�Q��-�U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���D�U�H�i�O���=�D���$�Q�W�K�U�R�S�R�V�H�P STAREZ �± SPORT, a.s. 

�9�R�G�i�F�N�ê���N�D�Q�i�O �3�L�V�i�U�N�\ STAREZ �± SPORT, a.s. 
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�.�y�G���,�� X04 

�1�i�]�H�Y���,�� Velodrom 

Popis 
�9�� �U�i�P�F�L�� ���H�ã�H�Q�t�� �E�X�G�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�R�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�p�� �S�U�R�� �G�U�i�K�R�Y�R�X�� ���]�i�Y�R�G�Q�t��
�G���H�Y���Q�i�� �G�U�i�K�D���� �L�� �V�i�O�R�Y�R�X�� �F�\�N�O�L�V�W�L�N�X���� �%�0�;���� �N�R�O�R�Y�R�X���� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �V�W�D�Y�E�\�� �M�H�� �L�� �S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i��
�R�F�K�U�D�Q�D���D���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���U�R�]�V�i�K�O�ê�F�K���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���S�O�R�F�K�� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t���Y���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�L�ã�W�����V���Q�D�G�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�H�P zahrnuje i 
�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �G�R�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �D�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �'�R�M�G�H�� �W�D�N�� �N�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�� �G�D�O�ã�t�K�R��
prostoru v BMO. 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�3�3�2���P���V�W�D���%�U�Q�D��- etapa XXX (Sokolova) KAM 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Y�H�O�R�G�U�R�P�X���Y���O�R�N�D�O�L�W�����+�Q���Y�N�R�Y�V�N�p�K�R STAREZ �± SPORT, a.s. 

 
�.�y�G���,�� X05 

�1�i�]�H�Y���,�� Ruggedised �± �F�K�\�W�U�i���þ�W�Y�U�"���â�S�L�W�i�O�N�D 

Popis 

�$�S�O�L�N�D�F�H���F�K�\�W�U�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���]���S�U�R�M�H�N�W�X���5�X�J�J�H�G�L�V�H�G�����+�������������D���M�H�K�R���D�N�þ�Q�t�K�R���S�O�i�Q�X���G�R���S�L�O�R�W�Q�t��
�O�R�N�D�O�L�W�\���â�S�L�W�i�O�N�D�����N�W�H�U�i���V�H���P�i���V�W�i�W���S�U�Y�Q�t���F�K�\�W�U�R�X���þ�W�Y�U�W�t���Y���%�U�Q�������1�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���]�D�V�D�K�X�M�t��
�G�R�� �P�Q�R�K�D�� �W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� ���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���� �Y�R�G�D���� �G�R�S�U�D�Y�D���� �E�\�G�O�H�Q�t������ �1�H�M�S���L�S�U�D�Y�H�Q���M�ã�t��
�S�U�R�M�H�N�W�\�����7�]�Y�����&�,�7�<���+�8�%�����Y�L�]���I�i�]�H���,�$�������/�,�9�(���$�1�'���:�2�5�.�����Y�L�]���I�i�]�H���,�%�������Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�i��
�D���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�X�M�H�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �]�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� ���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���� �Y�R�G�D���� �G�R�S�U�D�Y�D����
�E�\�G�O�H�Q�t�������-�H�K�R���V�t�O�D���V�S�R�þ�t�Y�i���Y���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���S�U�R�P���Q�����þ�i�V�W�L���3�R�V�Y�L�W�D�Y�V�N�p���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���]�y�Q�\�����N�G�H��
�G�Q�H�V�� �V�W�R�M�t�� �K�O�D�Y�Q���� �R�S�O�R�F�H�Q�p�� �D�U�H�i�O�\�� �V�� �K�D�O�D�P�L�� �D�� �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�ê�P�L�� �R�E�M�H�N�W�\���� �0�i�� �V�L�O�Q�ê�� �L�Q�R�Y�D�þ�Q�t��
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �D�� �S�U�R�Y�����t�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �R�E�G�R�E�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �L�� �Y�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �O�R�N�D�O�L�W�i�F�K�� �%�0�2���� �8�Q�L�N�i�W�Q�t�� �M�H��
�S�U�R�Y�i�]�D�Q�p���Y�\�X�å�L�W�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�%�U�Q���Q�V�N�i���W���t�G�D Brno 

�)�È�=�(���,�$���± CITY HUB Brno 

�)�È�=�(���,�%���± LIVE AND WORK Brno 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p���=�â���Y���O�R�N�D�O�L�W�� Brno 

 
�.�y�G���,�� X06 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���=�E�U�R�M�R�Y�N�D 

Popis 

�9���U�i�P�F�L�����H�ã�H�Q�t���Y�]�Q�L�N�Q�H���S�i�W�H���Q�t���W���t�G�D���1�R�Y�i���'�X�N�H�O�V�N�i�����N�W�H�U�i���M�H���Q�H�]�E�\�W�Q�i���]���K�O�H�G�L�V�N�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�L���=�E�U�R�M�R�Y�N�\�����D�O�H���L���S���L�O�H�K�O�p�K�R���R�N�R�O�t�����1�i�Y�D�]�Q�����E�X�G�H���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�D���W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�i���W�U�D�"��
a �F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�����3�R�G�P�t�Q���Q�R�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�t���S�U�R���S�U�R�M�H�N�W���5�R�]�Y�R�M�R�Y�p���~�]�H�P�t���=�E�U�R�M�R�Y�N�\���M�H���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t��
�3�3�2���H�W�D�S�\���;�;�,���D���;�;�,�,�����6�R�X�þ�D�V�Q�����E�X�G�H���G�R�S�O�Q���Q�D���L���R�E�þ�D�Q�V�N�i���Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�����D���W�R���Q�R�Y�i���=�â���Y��
�G�D�Q�p���O�R�N�D�O�L�W���� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�t���S�U�R�M�H�N�W�X���G�R�M�G�H���N���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L���U�R�]�O�H�K�O�p�K�R���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�X���D���]�i�U�R�Y�H�����N���U�R�]�ã�t���H�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\��
�E�\�G�O�H�Q�t���� �� �'�R�M�G�H�� �N�� �Q�D�S�R�M�H�Q�t�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�X���� �]�H�O�H������ �R�G�N�D�Q�D�O�L�]�R�Y�i�Q�t���� �R�E�þ�D�Q�V�N�i��
�Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�����-�H���]�G�H���Y�H�O�P�L���V�L�O�Q�i���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W���P�H�]�L���R�E�O�D�V�W�t���G�R�S�U�D�Y�\���D���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t����
�9�� �U�i�P�F�L�� �3�3�2�� �E�X�G�R�X�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�\�� �S�D�U�N�\�� �S�R�G�p�O�� ���H�N�\���� �'�R�M�G�H�� �W�D�N�� �N�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �G�D�O�ã�t�� �P�R�G�H�U�Q�t��
�O�R�N�D�O�L�W�\���%�U�Q�D�����5�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�M�H�N�W�$���P�i���V�L�O�Q�p���Y�]�i�M�H�P�Q�p���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�p���H�I�H�N�W�\�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

VMO �± �7�R�P�N�R�Y�R���Q�i�P���V�W�t���,������ �%�U�Q�R�������6�' 

�1�R�Y�i���'�X�N�H�O�V�N�i Brno 
�3�3�2���P���V�W�D���%�U�Q�D��- �H�W�D�S�\���;�;�,���D���;�;�,�,�����1�R�Y�i��
Zbrojovka) KAM 

�7�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�i���W�U�D�"�
 DPMB 

�6�t�"���F�\�N�O�R�V�W�H�]�H�N���± �Q�D�S�R�M�H�Q�t���1�R�Y�p���=�E�U�R�M�R�Y�N�\�
 �1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D 

�1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D���± �S�U�R�S�R�M�H�Q�t���0�ý���S���H�V�����H�N�X���6�Y�L�W�D�Y�X Brno 

�3���H�O�R�å�H�Q�t���N�P�H�Q�R�Y�p���V�W�R�N�\���( �1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D�����%�U�Q�R 

�-�L�å�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���â�i�P�D�O�R�Y�D���=�i�E�U�G�R�Y�L�F�N�i �1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D�����%�U�Q�R 

�3�U�R�S�R�M�H�Q�t���X�O�L�F�H���0�D�U�N�p�W�\���.�X�Q�F�R�Y�p �1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p��M�â���Y���O�R�N�D�O�L�W�����1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D Brno 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���Q�R�Y�p���=�â���Y���O�R�N�D�O�L�W�����1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D Brno 
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�0�â���1�R�Y�i���=�E�U�R�M�R�Y�N�D�
 Brno 

 
�.�y�G���,�� X07 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���3���t�]���H�Q�L�F�H 

Popis 

���H�ã�H�Q�t�� �Y�\�W�Y�i���t�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �S�U�R�� �Y�]�Q�L�N�� �Q�R�Y�p�� �P���V�W�V�N�p�� �þ�W�Y�U�W�L�� �V�� �R�E�þ�D�Q�V�N�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�t�� �D��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�L���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�P�L�����Ò�]�H�P�t���M�H���U�R�Y�L�Q�D�W�p�����O�H�å�t���Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L�����H�N�\���6�Y�U�D�W�N�\���D���M�H���S�R�G�P�t�Q���Q�R��
�U�H�D�O�L�]�D�F�t���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���D���~�S�U�D�Y�\���M�H�]�X�����=�i�P���U���Y�\�å�D�G�X�M�H���Q�R�Y�i���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t��
�± �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�R�X���Q�H�E�R���W�U�R�O�H�M�E�X�V�R�Y�R�X���W�U�D�"�����7�R�W�R���G�R�S�O�Q�t���P�L�P�R�~�U�R�Y���R�Y�i���N���L�å�R�Y�D�W�N�D�� 

Integrovanost a synergie 

���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �~�]�H�P�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L���� �N�G�\�� �U�R�]�Y�R�M�� �O�R�N�D�O�L�W�\�� �M�H�� �S�R�G�P�t�Q���Q�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�t��
�Q���N�R�O�L�N�D�� �U�$�]�Q���� �W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �0�L�P�R�~�U�R�Y���R�Y�i���N���L�å�R�Y�D�W�N�D�� ���0�R�V�W�\��
�0�R�U�D�Y�D�Q�V�N�i���� �X�V�Q�D�G�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�� �F�H�O�p�� �W�p�W�R�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�� �R�E�O�D�V�W�L���� �7�R�W�R�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
�S���H�N�R�Q�i�� �L�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �W�U�D�"���� �N�W�H�U�i�� �P�t�V�W�H�P�� �Y�H�G�H�� �D�� �H�O�L�P�L�Q�X�M�H�� �W�D�N�� �M�H�G�Q�X�� �]�H�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K��
�U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �E�D�U�L�p�U���� �9�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �X�P�R�å�Q�t�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �U�R�]�Y�R�M��
�O�R�N�D�O�L�W�\���� �'�$�O�H�å�L�W�i�� �M�H�� �W�D�N�p�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �Y�H���H�M�Q�i�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W���� �E�H�]�� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �Q�H�P�$�å�H�� �O�R�N�D�O�L�W�D��
�U�R�]�Y�t�M�H�W�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

M�Ò�.���0�R�V�W�\���0�R�U�D�Y�D�Q�V�N�i Brno 

�3�3�2���P���V�W�D���%�U�Q�D��- etapa XXXI (Jih) KAM 

Jez �3���t�]���H�Q�L�F�H PMO 
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���%�R�K�X�Q�L�F�N�i��- 
�0�R�U�D�Y�D�Q�V�N�p���O�i�Q�\�����%�U�Q�R* DPMB 

�0�â���3���t�]���H�Q�L�F�H�
 Brno 

�=�â���3���t�]���H�Q�L�F�H Brno 

 
�.�y�G���,�� X08 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���8�3���]�i�Y�R�G�$�����%�X�þ�R�Y�L�F�H 

Popis 

���H�ã�H�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �V�R�X�E�R�U�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �N�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�� �O�R�N�D�O�L�W�\�� �Y�� �%�X�þ�R�Y�L�F�t�F�K��
�]�D�P�����H�Q�ê�F�K���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t�����5�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�E���K�Q�H���Q�D���S�R�]�H�P�F�t�F�K���P���V�W�D���]�D��
�E�X�þ�R�Y�L�F�N�ê�P���]�i�P�N�H�P�����3�$�M�G�H���R���Y�ê�V�W�D�Y�E�X���U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K���G�R�P�$�����S�D�U�N�R�Y�i�Q�t���3���5���Y���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D��
�å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t�� �V�W�D�Q�L�F�L���� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t���� �Y�t�F�H�~�þ�H�O�R�Y�p�� �K���L�ã�W���� �D�� �P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�R�X��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���R�E�V�D�K�X�M�t�F�t���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L���Q�i�E���H�å�t�����t�þ�N�\���/�L�W�D�Y�\�����Y�þ�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\�� 

Integrovanost a synergie 

�3�U�R�E���K�Q�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� ���H�ã�H�Q�t�� �D�U�H�i�O�X�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�H�� �V�W�D�O�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�Q�t�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �P���V�W�D�� �%�X�þ�R�Y�L�F�H����
���H�ã�H�Q�t���M�H���X�N�i�]�N�R�Y�ê�P���S���t�N�O�D�G�H�P���~�]�H�P�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L�����N�G�\���E�X�G�R�X���V�R�X�þ�D�V�Q�����Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�\��
�U�$�]�Q�p���G�U�X�K�\���Y�]�i�M�H�P�Q�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���]���R�E�O�D�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�\���D���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D�U�H�i�O�X���8�3���%�X�þ�R�Y�L�F�H�����S�D�U�N�R�Y�i�Q�t���3���5�
 �%�X�þ�R�Y�L�F�H 
Revitalizace �D�U�H�i�O�X���8�3���%�X�þ�R�Y�L�F�H�����P�R�G�U�R-�]�H�O�H�Q�i��
infrastruktura* 

�%�X�þ�R�Y�L�F�H 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D�U�H�i�O�X���8�3���%�X�þ�R�Y�L�F�H�������H�ã�H�Q�t���Y�H���H�M�Q�ê�F�K��
�S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�
 �%�X�þ�R�Y�L�F�H 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D�U�H�i�O�X���8�3���%�X�þ�R�Y�L�F�H�����Y�t�F�H�~�þ�H�O�R�Y�p���K���L�ã�W�� �%�X�þ�R�Y�L�F�H 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���D�U�H�i�O�X���8�3���%�X�þ�R�Y�L�F�H�����F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D�
 �%�X�þ�R�Y�L�F�H 

 
�.�y�G���,�� X09 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���.�X���L�P���± �=�i�K�R���t 

Popis 
�&�t�O�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H���U�R�]�Y�R�M���Q�R�Y�p���O�R�N�D�O�L�W�\���=�i�K�R���t���D���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���P���V�W�D���V���P�t�V�W�Q�t���þ�i�V�W�L���3�R�G�O�H�V�t�����9��
�O�R�N�D�O�L�W�����G�R�M�G�H���N�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�t�P�X���U�R�]�Y�R�M�L���G�O�H���P�R�G�H�U�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�����Y�þ�H�W�Q�����Y�H���H�M�Q�p��
infrastruktury. 

Integrovanost a synergie 

�/�R�N�D�O�L�W�D�� �M�H�� �E�X�G�R�Y�i�Q�D�� �Y�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�� �V�R�X�N�U�R�P�p�K�R�� �D�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�X�� �Q�D�� �P�R�G�H�U�Q�t�F�K��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�F�K�� �D�� �V�� �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �P�R�G�H�U�Q�t�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���� �.�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �W�D�N�W�p�å��
�R�E�þ�D�Q�V�N�R�X���Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W���D���P�R�G�U�R�]�H�O�H�Q�R�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����N�W�H�U�i���S�U�R�S�R�M�t���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\��
�D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�\�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�,���������0�Ò�.���.�X���L�P���Y�ê�F�K�R�G ���6�'  

�,���������3�R�G�O�H�V�t�����R�E�F�K�Y�D�W ���6�'  

�&�\�N�O�R�V�W�H�]�N�D���.�X���L�P���.�R�O�p�E�N�D��- �.�X���L�P���3�R�G�O�H�V�t�
 �.�X���L�P�� 

�6�t�"���S�D�U�N�$���D���Y�H���H�M�Q�p���]�H�O�H�Q�� �.�X���L�P 
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�/�H�V�R�S�D�U�N���=�i�U�X�E�D���D���+�R�U�N�D �.�X���L�P 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���3�R�G�O�H�V�Q�t�K�R���S�R�W�R�N�D �.�X���L�P 

�3�R�O�R�V�X�F�K�ê���S�R�O�G�U���=�i�K�R���t �.�X���L�P 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���E�\�W�$���± �=�i�K�R���t�
 �.�X���L�P 

 
�.�y�G���,�� X10 

�1�i�]�H�Y���,�� �1�R�Y�i���þ�W�Y�U�"���7�U�Q�L�W�i 

Popis 

�3�R�G�P�t�Q�N�R�X���S�U�R���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t���þ�W�Y�U�W�L���M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t�����~�V�H�N�\���þ�����,�;�����;����
�;�,������ �'�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�t�P�� �S�U�R�M�H�N�W�H�P�� �M�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R�� �K�O�D�Y�Q�t�K�R�� �Q�i�G�U�D�å�t�� �Y�þ�H�W�Q���� �S���H�V�X�Q�X��
�D�X�W�R�E�X�V�R�Y�p�K�R�� �Q�i�G�U�D�å�t�� �D�� �Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �S���H�V�W�X�S�Q�t�K�R�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X�� �0�+�'�� �Y�þ�H�W�Q���� �S���L�Y�H�G�H�Q�t��
�W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�������7�U�Q�L�W�i���E�X�G�H���å�L�Y�i���þ�W�Y�U�"���O�H�P�R�Y�D�Q�i���Q�i�E���H�å�t�P���6�Y�U�D�W�N�\�����S�D�U�N�\���D���G�R�P�L�Q�D�Q�W�R�X��
�3�H�W�U�R�Y�D�� �Q�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�X���� �-�H�M�t�P�� �V�U�G�F�H�P�� �E�X�G�H�� �ã�L�U�R�N�ê�� �E�X�O�Y�i�U���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �U�R�]�Y�L�Q�H�� �R�G�� �E�X�G�R�X�F�t�K�R��
�K�O�D�Y�Q�t�K�R�� �Q�i�G�U�D�å�t�� �D�å���N�� �X�O�L�F�L�� �1�R�Y�p�� �V�D�G�\���� �=�� �R�E�R�X���V�W�U�D�Q�� �U�i�P�R�Y�D�Q�ê�� �G�R�P�\�� �D���V�W�U�R�P�R���D�G�t�P�L���� �V��
�G�R�V�W�D�W�N�H�P���P�t�V�W�D���S�U�R���S���ã�t�����F�\�N�O�L�V�W�\�����D�X�W�D���L���K�U�R�P�D�G�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�X�����1�R�Y�i���þ�W�Y�U�"���Q�D�E�t�G�Q�H���V�W�R�Y�N�\��
�Q�R�Y�ê�F�K���E�\�W�$���D�å���S�U�R���S�D�W�Q�i�F�W���W�L�V�t�F���O�L�G�t�� 

Integrovanost a synergie 

�5�H�D�O�L�]�D�F�t�� �Y�]�Q�L�N�Q�H�� �Q�R�Y���� �D�� �N�R�P�S�O�H�[�Q���� ���H�ã�H�Q�i�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�i�� �O�R�N�D�O�L�W�D���� �D�� �W�R�� �M�D�N�� �]�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R�� �D��
�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�� �K�O�H�G�L�V�N�D���� �W�D�N�� �L�� �]�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �D�� �]�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �=�â�� �S�U�R�� �O�R�N�D�O�L�W�X������ �3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �L�G�H�i�O�Q�t�P�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �D��
�X�S�O�D�W���X�M�t���V�H���Y���Q���P���Y�ã�H�F�K�Q�\���U�R�Y�L�Q�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�3�3�2���P���V�W�D���%�U�Q�D��- �H�W�D�S�\���,�;�����;�����;�,�����7�U�Q�L�W�i�� KAM 

�(�X�U�R�S�R�L�Q�W���%�U�Q�R�����1�R�Y�p���K�O�D�Y�Q�t���Q�i�G�U�D�å�t�� MD�����6�ä�����%�U�Q�R�����'�3�0�%�����.�$�0 

�$�X�W�R�E�X�V�R�Y�p���Q�i�G�U�D�å�t���%�U�Q�R Brno, DPMB, KAM 
�7�H�U�P�L�Q�i�O���P���V�W�V�N�p���K�U�R�P�D�G�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\���± �%�U�Q�R���K�O�D�Y�Q�t��
�Q�i�G�U�D�å�t Brno, DPMB, KAM 

�0���V�W�V�N�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��- �W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�i���W�U�D�" Brno 

Europoint Brno �± �P���V�W�V�N�i���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���± �R�V�W�D�W�Q�t Brno 

�9�ê�V�W�D�Y�E�D���0�â���Y���O�R�N�D�O�L�W�����7�U�Q�L�W�i* Brno 

Z�â���7�U�Q�L�W�i Brno 

 
�.�y�G���,�� X11 

�1�i�]�H�Y���,�� �5�R�]�Y�R�M�R�Y�i���O�R�N�D�O�L�W�D���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�D�U�N�X���%�U�Q�R 

Popis 

�9���S�U�R�V�W�R�U�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�D�U�N�X���%�U�Q�R���E�X�G�H���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�R�������Q�R�Y�ê�F�K���N�D�Q�F�H�O�i���V�N�ê�F�K���E�X�G�R�Y����
�7�R�W�R���E�X�G�H���G�R�S�O�Q���Q�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�K�R���G�R�P�X���V�H���]�H�O�H�Q�R�X���V�W���H�F�K�R�X���V�H���V�S�R�U�W�R�Y�L�ã�W�L�����7�3�%��
�E�X�G�H���U�R�]�ã�t���H�Q���R���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���D���E�\�G�O�H�Q�t�����N�D�Q�F�H�O�i���H���D���R�E�þ�D�Q�V�N�R�X���Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�W�����%�X�G�R�X���U�R�]�ã�t���H�Q�\��
�]�H�O�H�Q�p���V�W���H�F�K�\���Q�D���E�X�G�R�Y�i�F�K�����5�R�]�Y�R�M���S�R�G�S�R���t���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���R���G�D�O�ã�t���~�V�H�N�� 

Integrovanost a synergie 

�'�R�M�G�H���N���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���S�U�R�P���Q�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�D�U�N�X���%�U�Q�R���D���N���U�R�]�ã�t���H�Q�t���I�X�Q�N�F�t����
�N�W�H�U�p�� �S�O�Q�t���� ���H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�S�R�M�X�M�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�N�p�� �L�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �D�V�S�H�N�W�\�������H�ã�H�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�X�M�H�� �U�R�]�Y�R�M��
�S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���� �G�R�S�U�D�Y�\���� �E�\�G�O�H�Q�t�� �D�� �Y�\�W�Y�i���t�� �U�$�]�Q�p�� �Y�Q�L�W���Q�t�� �V�\�Q�H�U�J�L�F�N�p�� �H�I�H�N�W�\���� �3�U�R�M�H�N�W�� �G�t�N�\��
�Y�\�W�Y�R���H�Q�t���Y�K�R�G�Q�p�K�R���]�i�]�H�P�t���S�R�G�S�R�U�X�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W���K�L�J�K-tech firem v BMO. 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

Budova D* �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N�����%�U�Q�R 

Budova E, F �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

Budova G, H �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

�3�D�U�N�R�Y�D�F�t���G�$�P���V�H���]�H�O�H�Q�R�X���V�W���H�F�K�R�X�
 �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

�3�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�U�D�P�Y�D�M�R�Y�p���W�U�D�W�L���± lokalita TPB DPMB 

Work-life balance TPB �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

Fotovoltaika v TPB �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

�=�H�O�H�Q�p���V�W���H�F�K�\���7�3�% �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���&�H�Q�W�U�i�O�Q�t���]�y�Q�D �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

�=�D�V�t�"�R�Y�i�Q�t���S�R�]�H�P�N�$���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���)�i�]�H���,�,�,���D���,�9 �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 

�1�R�Y�p���R�V�Y���W�O�H�Q�t���S�D�U�N�X �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N 
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�.�y�G���,�� X12 

�1�i�]�H�Y���,�� �.�O�i�ã�W�H�U���5�R�V�D���&�R�H�O�L 

Popis 

�.�O�i�ã�W�H�U�� �5�R�V�D�� �&�R�H�O�L�� �Y�� �~�G�R�O�t�� ���H�N�\�� �-�L�K�O�D�Y�\�� �V�H�� ���D�G�t�� �N�� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�� �V�W���H�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�P��
�F�t�U�N�H�Y�Q�t�P���V�W�D�Y�E�i�P���Y�U�F�K�R�O�Q�p���J�R�W�L�N�\���D���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���R�E�O�D�V�W�L���'�R�O�Q�t�F�K���.�R�X�Q�L�F�����6�S�R�O�X��
�V�� �K�U�D�G�H�P�� �W�Y�R���t�� �K�D�U�P�R�Q�L�F�N�ê�� �F�H�O�H�N���� �Q�H�P�D�M�t�F�t�� �Y�� �Q�D�ã�L�F�K�� �]�H�P�t�F�K�� �R�E�G�R�E�\���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �P�t�V�W�R��
�N�R�Q�i�Q�t�� �þ�H�W�Q�ê�F�K�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �D�N�F�t�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�� �D�� �F�K�\�V�W�D�Q�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �Q�D�Y�D�]�X�M�t�� �D�� �G�i�O�H�� �S�U�R�K�O�X�E�X�M�t��
�V�W�i�Y�D�M�t�F�t���U�R�O�L���N�O�i�ã�W�H�U�D���]���K�O�H�G�L�V�N�D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p�K�R���D���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���Y�\�å�L�W�t���Y���]�i�]�H�P�t���P���V�W�D���%�U�Q�D�� 

Integrovanost a synergie 

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�X�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �S�D�P�i�W�N�X���� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �V�W�i�Y�i�� �P�t�V�W�H�P��
�N�R�Q�i�Q�t���P�Q�R�K�D���N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���D�N�F�t���D���G�R�G�i�Y�i���M�L�P���S���L�G�D�Q�R�X���K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X�����5�R�]�Y�R�M���R�E�O�D�V�W�L��
�D���M�H�M�t���Q�R�Y�p���G�R�S�U�D�Y�Q�t���Q�D�S�R�M�H�Q�t���S�R�P�R�F�t���F�\�N�O�R�V�W�H�]�N�\���Q�D���S�U�i�Y�����U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t���W�H�U�P�L�Q�i�O��
�Y���,�Y�D�Q�þ�L�F�t�F�K���S�R�P�$�å�H���U�R�]�Y�R�M�L���D���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���R�E�O�D�V�W�L���M�D�N���S�U�R���P�t�V�W�Q�t�� �W�D�N���Q�D�S�������S�U�R���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\��
z Brna. 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�R�M�H�N�W�$���D���M�H�M�L�F�K�� 
�U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�$ 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���N�O�i�ã�W�H�U�D���5�R�V�D���&�R�H�O�L���± �R�E�Q�R�Y�D���N�X�O�W�X�U�Q�t��
�S�D�P�i�W�N�\�
 �%�L�V�N�X�S�V�W�Y�t���%�U�Q���Q�V�N�p 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���N�O�i�ã�W�H�U�D���5�R�V�D���&�R�H�O�L���± infocentrum* �%�L�V�N�X�S�V�W�Y�t���%�U�Q���Q�V�N�p 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���N�O�i�ã�W�H�U�D���5�R�V�D��Coeli �± zahrada* �%�L�V�N�X�S�V�W�Y�t���%�U�Q���Q�V�N�p 

�&�\�N�O�R�W�U�D�V�D���,�Y�D�Q�þ�L�F�H���± �'�R�O�Q�t���.�R�X�Q�L�F�H���,�����H�W�D�S�D�
 �'�6�2���0�L�N�U�R�U�H�J�L�R�Q���,�Y�D�Q�þ�L�F�N�R 
�3�U�R�S�R�M�H�Q�t���N�O�i�ã�W�H�U�D���D���]�i�P�N�X���Y���'�R�O�Q�t�F�K���.�R�X�Q�L�F�t�F�K���S�U�R��
�S���ã�t�
 

�/�����9�����3�������V�S�R�O�����V���U���R�������'�R�O�Q�t��
Kounice 
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C. �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���Q�t�����i�V�W 
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9. �3�R�S�L�V�����t�]�H�Q�t���Y�þ�H�W�Q�������t�G�L�F�t���D���U�H�D�O�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2 

9.1. ���t�G�L�F�t���D���U�H�D�O�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���,�6�5���%�0�2�������� 

�1�R�V�L�W�H�O�H�P���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����������������1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2�����M�H���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t��
�P���V�W�R���%�U�Q�R�����R�G�G���O�H�Q�t�����t�]�H�Q�t���,�7�,�� �D���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���� �1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���R�G�S�R�Y�t�G�i�� �]�D�����t�]�H�Q�t�� �Y�ã�H�F�K���I�i�]�t��
�å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���F�\�N�O�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����W�M�����S���t�S�U�D�Y�X���D���Y�O�D�V�W�Q�t���W�Y�R�U�E�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t���D���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�����D�����t�]�H�Q�t�����Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D���H�Y�D�O�X�D�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 
 
�1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���M�H���R�G�S�R�Y���G�Q�ê���]�D�� 

��  �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���S�U�L�Q�F�L�S�X���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t�� 

��  �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���D�N�W�L�Y�L�W���P�t�V�W�Q�t�F�K���D�N�W�p�U�$���Y�×�G�D�Q�p�P���~�]�H�P�t�� 

��  �S���t�S�U�D�Y�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

��  �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Y�\�S�L�V�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�]�H�Y�� �Q�R�V�L�W�H�O�H�� �,�6�5�� �%�0�2�� �D�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Y�ê�E���U�X��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$���S�U�R���S�O�Q���Q�t���F�t�O�$���,�6�5���%�0�2���Y�×�U�i�P�F�L���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���V�×�,�6�5���%�0�2���������� 

��  �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�� �D�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�W�D�Y�X�� �S�O�Q���Q�t�� �,�7�,���� �S�O�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �M�D�N�R�� �F�H�O�N�X�� �D�� �S�O�Q���Q�t�� �M�Hjich 
�V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê�F�K���F�t�O�R�Y�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����N�W�H�U�p���Y�]�Q�L�N�D�M�t���D�J�U�H�J�D�F�t���K�R�G�Q�R�W���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���� 

�6�R�X�þ�i�V�W�L�����t�G�L�F�t���D���U�H�D�O�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2���M�V�R�X�� 

��  ���t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���,�6�5���%�0�2 ���G�i�O�H���M�H�Q ���t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���%�0�2���Q�H�E�R ���9���%�0�2���� 

��  �3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����9���,�6�5���%�0�2�� 

��  �0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5���%MO �D���M�H�K�R���W�ê�P�� 

���t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���%�0�2: 

��  �M�H���X�V�W�D�Y�H�Q���M�D�N�R���Q�H�]�i�Y�L�V�O�i���S�O�D�W�I�R�U�P�D���E�H�]���S�U�i�Y�Q�t���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�\���P�L�P�R���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�X���M�i�G�U�R�Y�p�K�R���P���V�W�D���Y�×�U�R�O�L��
Nositele ISR BMO, 

��  �S�R�þ�H�W�×�þ�O�H�Q�$���D���V�O�R�å�H�Q�t���X�S�U�D�Y�X�M�H���6�W�D�W�X�W�����9���,�6�5���%�0�2�����S�U�D�Y�L�G�O�D���M�H�G�Q�i�Q�t���-�H�G�Q�D�F�t�����i�G�����9���,�6�5���%�0�2�� 

��  �]�D�ã�W�L�"�X�M�H�����i�G�Q�ê���S�U�$�E���K���U�H�D�O�L�]�D�F�H���,�6�5���%�0�2�� 

��  �S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�i���S���t�V�O�X�ã�Q�p���W�H�P�D�W�L�F�N�p���R�E�O�D�V�W�L���,�6�5���%�0�2���D���M�H�M�t���S���t�S�D�G�Q�p���]�P���Q�\���D���S���L�S�R�P�t�Q�N�X�M�H���M�H�� 

��  �V�F�K�Y�D�O�X�M�H���N�U�L�W�p�U�L�D���S�U�R���X�U�þ�H�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�$���V�×�,�6�5���%�0�2�� 

��  �G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H���]�D���D�]�H�Q�t���Y�\���D�]�H�Q�t �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���G�R���,�6�5���%�0�2�� 

��  rozhoduje o �V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���V�×�,�6�5���%�0�2���D���Y�\�G�i�Y�i���Q�R�V�L�W�H�O�$�P���S�U�R�M�H�N�W�$ dokument o souladu 
�S�U�R�M�H�N�W�X���V�×�,�6�5���%�0�2, 

��  �S���H�G�V�H�G�R�X���Y�ê�E�R�U�X���M�H���]�i�V�W�X�S�F�H���1�R�V�L�W�H�O�H�×�,�6�5���%�0�2���� 

��  �M�H�G�Q�i�Q�t�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���V�H���~�þ�D�V�W�Q�t���0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5���%�0�2�����R�Y�ã�H�P���E�H�]���K�O�D�V�R�Y�D�F�t�K�R���S�U�i�Y�D�� 

��  �D�O�H�V�S�R�����M�H�G�H�Q���þ�O�H�Q���Y�ê�E�R�U�X���P�X�V�t���E�ê�W���þ�O�H�Q�H�P���5�6�.�����D�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�ã�W���Q�D���Y�]�i�M�H�P�Q�i���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� 

��  �]���L�]�X�M�H���G�O�H���S�R�W���H�E�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���S�U�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���W�H�P�D�W�L�F�N�p���R�E�O�D�V�W�L���,�6�5���%�0�2.  
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�3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D ���9���%�0�2: 

��  �M�H���G�O�H���S�R�W���H�E�\���]���t�]�H�Q�D�����9���S�U�R���M�H�G�Q�X���Q�H�E�R���Y�t�F�H���W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�t���,�6�5�×�%�0�2�� 

��  je �S�R�U�D�G�Q�t�P���R�U�J�i�Q�H�P���V�H�V�W�D�Y�H�Q�ê�P���Q�D���E�i�]�L���S�U�L�Q�F�L�S�X���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t���S�U�R�����H�ã�H�Q�t���R�E�V�D�K�R�Y�p���Q�i�S�O�Q���×�,�6�5���%�0�2�� 

��  �M�H���V�O�R�å�H�Q�D���]���S�D�U�W�Q�H�U�$���D���R�G�E�R�U�Q�p���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���Y�×�U�R�O�L���þ�O�H�Q�$���D���S���L�]�Y�D�Q�ê�F�K���R�G�E�R�U�Q�t�N�$���N�×�S�U�R�E�t�U�D�Q�p�P�X���W�p�P�D�W�X���D��
�Q�R�V�L�W�H�O�$���S�U�R�M�H�N�W�$���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�F�K���W�H�P�D�W�L�F�N�\���]�D�P�����H�Q�t���G�D�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���Y�×�U�R�O�L���K�R�V�W�$�� 

��  �Y�H�� �I�i�]�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�i�� �V�×�Q�R�V�L�W�H�O�L�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �S�U�L�R�U�L�W�\�����F�t�O�H���� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D�×�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\��
�Y�þ�H�W�Q�����R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���V�W�D�Q�R�Y�L�V�H�N���S�U�R���S���t�V�O�X�ã�Q�R�X���þ�i�V�W���,�6�5�×�%�0�2���Y���G�D�Q�p���W�H�P�D�W�L�F�N�p���R�E�O�D�V�W�L�� 

��  �Y�\�G�i�Y�i���S�U�R�����9���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���S�U�R���Y�\�M�i�G���H�Q�t �R���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���V�×�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�t�� 

��  �S�R�V�X�]�X�M�H���P�t�U�X���G�R�S�D�G�X���Y���F�Q�p�K�R���]�D�P�����H�Q�t���,�6�5���%�0�2���Q�D���U�R�]�Y�R�M���F�H�O�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�� 

��  �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H���S���L���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���,�6�5���%�0�2�� 

��  �S�R�G�t�O�t���V�H���Y�×�U�i�P�F�L���V�Y�ê�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�t���Q�D���S�U�R�S�D�J�D�F�L���D�N�W�L�Y�L�W rozvoje BMO a m�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H, 

��  �S���L���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����P�L�G-�W�H�U�P�����]�i�Y���U�H�þ�Q�p�����S�U�R�Y�i�G�t �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���H�[�S�H�U�W�Q�t���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���G�R�S�D�G�$���]�P���Q��
�Y�×�~�]�H�P�t�� 

��  �Y�\�M�D�G���X�M�H�� �V�H k �S�R�G�R�E�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t a komplexnosti �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� ���H�ã�H�Q�t���� �W�M���� �]�G�D�� �S�U�R�M�H�N�W�\��
�]�D�K�U�Q�X�W�p���G�R���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R ���H�ã�H�Q�t�����H�ã�t���Y�ã�H�F�K�Q�\���S�R�W���H�E�Q�p���D�V�S�H�N�W�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���D���]�G�D���Q�H�Q�t���W���H�E�D��
�M�H�ã�W�����L�Q�L�F�L�R�Y�D�W���G�D�O�ã�t���S�U�R�M�H�N�W�����N�W�H�U�ê���E�\�����H�ã�H�Q�t���G�R�S�O�Q�L�O�� 

��  �X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���L�Q�L�F�L�X�M�H���S�U�R�M�H�N�W�\ �S�U�R���Y�ê�]�Y�\ Nositele ISR BMO �D�×�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
�P�H�]�L���D�N�W�p�U�\���U�R�]�Y�R�M�H �Y�×�%�0�2���S���t���S���t�S�U�D�Y�����D���U�H�D�O�L�]�D�F�L �W���F�K�W�R���S�U�R�M�H�N�W�$ ���]�H�M�P�p�Q�D���W�D�P�����N�G�\���,�����Q�H�Q�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���þ�L��
�X���R�S�D�W���H�Q�t���Q�H�E�\�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���S�U�R�M�H�N�W�\���� 

��  �G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�����9���%�0�2���S�U�R�M�H�N�W�\���N�×�]�D���D�]�H�Q�t���G�R���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$�� 

��  �G�L�V�N�X�W�X�M�H���S�R�V�X�Q���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����S�U�R�E�O�p�P�$���D���S�R�W���H�E���X���R�S�D�W���H�Q�t�� 

��  �S�R�G�i�Y�i���Q�i�Y�U�K�\���Q�D���~�S�U�D�Y�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���]�H���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���L���Q�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5���%�0�2�� 

��  �M�H���M�P�H�Q�R�Y�i�Q���1�R�V�L�W�H�O�H�P���,�6�5���%�0�2�� 

��  �]�R�G�S�R�Y�t�G�i���]�D���F�H�O�N�R�Y�R�X���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

��  �M�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�t���D���Y�ê�N�R�Q�Q�ê���R�U�J�i�Q�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X�� 

��  �M�H���R�G�S�R�Y���G�Q�ê���1�R�V�L�W�H�O�L���,�6�5���%�0�2���]�D���N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t�����t�]�H�Q�t���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

��  �M�H���R�G�S�R�Y���G�Q�ê���]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V�×�å�D�G�D�W�H�O�L���S���t�M�H�P�F�L�������2���S�U�R�J�U�D�P�$���(�6�,���I�R�Q�G�$���D�×�V�×�Y�H���H�M�Q�R�V�W�t���D�×�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�×���9��
BMO, 

��  �Y�×�S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H�F�K���S���H�G�i�Y�i���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���]�×�P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�����t�G�L�F�t�P�X���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2. 
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�7�ê�P���P�D�Q�D�å�H�U�D���,�6�5���%�0�2�� 

��  �Y�H�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���D�J�H�Q�G�X���,�6�5���%�0�2�����Y�\�N�R�Q�i�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�S�R�M�H�Q�p���V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�t���S�U�R�M�H�N�W�$���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���N��
realizaci nejen �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�� 

��  �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�������I�R�U�P�i�O�Q�����D���W�H�F�K�Q�L�F�N�\���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���M�H�G�Q�i�Q�t�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���D���3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����9���,�6�5���%�0�2�� 

��  �V�Y�R�O�i�Y�i���D���Y�\�W�Y�i���t���S�R�G�N�O�D�G�\���S�U�R���M�H�G�Q�i�Q�t �3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���D ���t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2�����Y�\�K�R�W�R�Y�X�M�H���]�i�S�L�V�\��
�]���M�H�G�Q�i�Q�t�����G�L�V�W�U�L�E�X�X�M�H���Y�ê�V�W�X�S�\���Y�ã�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�P���D�N�W�p�U�$�P, 

��  �N�R�Q�]�X�O�W�X�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���]�i�P���U�\���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$���Q�D���S�R�G�S�R�U�X nejen �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�� 

��  �S���L�S�U�D�Y�X�M�H���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���Y�\�S�L�V�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�]�H�Y���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�����Q�D�V�W�D�Y�X�M�H���V�D�G�\���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K��
�N�U�L�W�p�U�L�t�� 

��  �M�H���Y���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p�P���N�R�Q�W�D�N�W�X���V���Q�R�V�L�W�H�O�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����V�H���N�W�H�U�ê�P�L���N�R�Q�]�X�O�W�Xje a diskutuje 
�R�E�V�D�K�R�Y�p�� �]�D�P�����H�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R�� �]�i�P���U�X���� �N�W�H�U�ê�� �S�R�V�X�]�X�M�H�� �W�D�N���� �D�E�\�� �E�\�O�R�� �Q�D�S�O�Q���Q�R�� �K�O�H�G�L�V�N�R�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�t�� 

��  �S�R�G�t�O�t���V�H���Q�D���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t���P�H�]�L���V�X�E�M�H�N�W�\���Y���U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���W�p�P�D�W�����H�ã�H�Q�ê�F�K���,�6�5�×�%�0�2���D���N�R�Q�]�X�O�W�X�M�H��
�V�×�Q�R�V�L�W�H�O�L���S�U�R�M�H�N�W�$���U�R�]�V�D�K���D���R�E�V�D�K�R�Y�p���]�D�P�����H�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���W�D�N���� �D�E�\�� �E�\�O�R���Q�D�S�O�Q���Q�R���K�O�H�G�L�V�N�R��
�V�R�X�O�D�G�X���V���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�t�� 

��  �N�R�P�S�O�H�[�Q���� �D�� �S�U�$�E���å�Q���� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�� �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�� �,�6�5�� �%�0�2�� �Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�X�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X��
MS ���������������Y���W�p�W�R���Y���F�L���V�O�H�G�X�M�H���D�N�W�X�i�O�Q�t���Y�ê�Y�R�M���D���S�U�$�E���å�Q�����V�H���Y�]�G���O�i�Y�i�� 

��  �P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�� �S�U�$�E���K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �S�U�R�M�H�N�W�$���D�� �M�H�M�L�F�K�� �G�R�S�D�G�$�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�F�H�V�X�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�� �D��
�Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���,�6�5���%�0�2 �D���Y�\�W�Y�i���t���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t���]�S�U�i�Y�\���N���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���,�6�5���%�0�2�� 

��  �]�D�M�L�ã�"�X�M�H���S�X�E�O�L�F�L�W�X���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V���R�G�E�R�U�Q�R�X���L���O�D�L�F�N�R�X���Y�H���H�M�Q�R�V�W�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\���,�6�5���%�0�2, 

��  �S���L�S�U�D�Y�X�M�H���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i���P�D�W�H�U�L�i�O�\ nejen �Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�×�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,���Y���U�i�P�F�L���P���V�W�D�����%�U�Q���Q�V�N�p��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t. 

 �1�R�V�L�W�H�O���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X�� 

��  je partnerem Nositele ISR BMO �S���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2�� 

��  �Y�\�Y�t�M�t���D���U�H�D�O�L�]�X�M�H���S�U�R�M�H�N�W���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�×�1�R�V�L�W�H�O�H�P ISR BMO, 

��  informuje dohodnutou formou Nositele ISR BMO �R���Y�ê�Y�R�M�L���D���]�P���Q�i�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���D���S�U�R�M�H�N�W�X�� 

��  �~�þ�D�V�W�Q�t���V�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����Q�D���N�W�H�U�ê�F�K���V�H���S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�i���M�H�K�R���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���]�i�P���U�� 
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�2�E�U�i�]�H�N��14: �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���1�R�V�L�W�H�O�H ISR BMO 

 
 
9.2 �3�U�R�F�H�V�\���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���F�\�N�O�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H�� �,�6�5�×�%�0�2���������� �V�H�V�W�i�Y�i�� �]�H�� �V�N�X�S�L�Q�� �S�U�R�F�H�V�$���S���t�S�U�D�Y�\�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p���U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �W�p�W�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �7�\�W�R��
�S�U�R�F�H�V�\���D���S�R�V�W�X�S�\���M�V�R�X���Y�×�V�R�X�O�D�G�X���V�×�0�H�W�R�G�L�F�N�ê�P���S�R�N�\�Q�H�P���S�U�R���Y�\�X�å�L�W�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K��
�D�N�þ�Q�t�F�K���S�O�i�Q�$���Y�×�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P���R�E�G�R�E�t����������-27 (MP INRAP) z listopadu 2021. 

9.2.1 �3�U�R�F�H�V�\���S���t�S�U�D�Y�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

�,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���������������Q�D�Y�D�]�X�M�H���Q�D���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Y�R�M�H��
�%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �S�U�R�� �X�S�O�D�W�Q���Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �,�7�,�� �Y�×�R�E�G�R�E�t�� ��������-������������ �+�O�D�Y�Q�t�P�� �U�R�]�G�t�O�H�P�� �R�S�U�R�W�L��
�S���H�G�F�K�R�]�t�P�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �M�H �ã�L�U�ã�t�� �X�F�K�R�S�H�Q�t�� �Y���W�ã�L�Q�\�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �W�p�P�D�W�� �D�� �W�D�N�p�� �W�R���� �å�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H��
�R�E�V�D�K�X�M�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���S�U�R�M�H�N�W�\���V�×�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P���S���H�V�D�K�H�P�� 

�9�ê�K�R�G�R�X���S�U�R���W�Y�R�U�E�X���Q�R�Y�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�\�O�D���W�D�N�p���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W���Q�D���M�L�å���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�����t�G�L�F�t���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\�����N�W�H�U�p byly 
�Y�\�W�Y�R���H�Q�\���S�U�R���W�Y�R�U�E�X���D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H���]�×�R�E�G�R�E�t�����������±�������������2�S�U�R�W�L���S���H�G�F�K�R�]�t�P�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�P�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�X��
�E�\�O�R���Y�\�P�H�]�H�Q�R���~�]�H�P�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���]�×�Q�i�U�R�G�Q�t���~�U�R�Y�Q�����S�R�P�R�F�t���M�H�G�Q�R�W�Q�p���P�H�W�R�G�L�N�\���0�0�5�� 

�5�R�]�Y�R�M���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���N�R�R�U�G�L�Q�X�M�H���W�]�Y�������t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���%�0�2�����7�D�W�R���Q�H�]�i�Y�L�V�O�i���S�R�O�L�W�L�F�N�i���S�O�D�W�I�R�U�P�D���E�H�]��
�S�U�i�Y�Q�t���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�\���M�H���R�G�S�R�Y���G�Q�i���Y�$�þ�L���1�R�V�L�W�H�O�L���,�6�5���%�0�2�����V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R�����]�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���U�R�]�Y�R�M���%�0�2����
���i�G�Q�ê�� �S�U�$�E���K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �D�� �U�R�Y�Q���å�� �Y�\�G�i�Y�i�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� �1�R�V�L�W�H�O�L�� �,�6�5�� �%�0�2���� �R�U�J�i�Q�$�P�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�� �D 
�V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P���R�U�J�i�Q�$�P���S�D�U�W�Q�H�U�$���]�D�S�R�M�H�Q�ê�F�K���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�H���,�6�5���%�0�2�� 

���t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���H�[�L�V�W�X�M�H���R�G���U�R�N�X���������������N�G�\���V�H���S���t�S�U�D�Y�Q�i�����t�G�L�F�t���V�N�X�S�L�Q�D���N�H���W�Y�R�U�E�����V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�U�R���R�E�G�R�E�t����������-2020 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�R�Y�D�O�D���Q�D�����t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���,�7�,�����9�×�R�E�G�R�E�t����������-�������������H�ã�L�O�����9���]�H�M�P�p�Q�D���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���V�S�R�M�H�Q�p���V���Q�i�V�W�U�R�M�H�P���,�7�,����
�1�D���M�D���H�������������G�R�ã�O�R���N���U�R�]�ã�t���H�Q�t���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�����9���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�D�M�L�ã�W���Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���%�0�2���D�����i�G�Q�p���U�H�D�O�L�]�D�F�H��
�,�6�5���%�0�2�����W�D�N�å�H���V�H�����9���,�7�,���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�R�Y�D�O���Q�D�����9���%�0�2�����-�H�K�R���V�O�R�å�H�Q�t���M�H���R�E�G�R�E�Q�p���M�D�N�R���Y�×�S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�P���R�E�G�R�E�t��
���D�N�W�X�i�O�Q�t���V�O�R�å�H�Q�t���D���G�D�O�ã�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���N�×�I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�����9���%�0�2���M�V�R�X���G�R�V�W�X�S�Q�p��zde). 
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�3�U�R���W�Y�R�U�E�X���,�6�5���%�0�2�����������E�\�O�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����P�M�����L���Q�D���]�i�N�O�D�G�����G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���]�×�H�Y�D�O�X�D�F�H���,�6�5��
BMO 14-�����������S���L�þ�H�P�å���E�\�O���Y�×�P�D�[�L�P�i�O�Q�t���P�R�å�Q�p���P�t���H���N�O�D�G�H�Q���G�$�U�D�]���Q�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����1�R�Y�����W�D�N��
�H�[�L�V�W�X�M�t���þ�W�\���L���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����9���%�0�2�� 

��  �8�G�U�å�L�W�H�O�Q�i���P�R�E�L�O�L�W�D, 

��  �ä�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t, 

��  �6�R�F�L�i�O�Q�t���R�E�O�D�V�W���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t, 

��  �+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t. 

9.2.2 �3�U�R�F�H�V���W�Y�R�U�E�\���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H���D���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$ 

�3�U�R�F�H�V���W�Y�R�U�E�\���,�6�5���%�0�2�������������W�H�G�\���W�Y�R�U�E�D���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W�L���D���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$�����]�D�S�R�þ�D�O���Y�×�þ�H�U�Y�Q�X���������������N�G�\��
�S�U�R�E���K�O�R�� �S�U�Y�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �M�H�G�Q�i�Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �þ�O�H�Q�$�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �D�� �Y�]�Q�L�N�O�D�� �S�U�Y�R�W�Q�t�� �G�D�W�D�E�i�]�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�$���Y�×�%�0�2���S�U�R���R�E�G�R�E�t�����������������N�D�P���E�\�O�\���Y�×�S�U�$�E���K�X���W�Y�R�U�E�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H���]�H���V�W�U�D�Q�\���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�F�K���Q�R�V�L�W�H�O�$���S�U�R�M�H�N�W�$��
�Y�N�O�i�G�i�Q�\���M�H�M�L�F�K���]�i�P���U�\�����P�D�S�R�Y�i���D�S�O�L�N�D�F�H���M�H���G�R�V�W�X�S�Q�i���]�G�H). 

�9�×�O�L�V�W�R�S�D�G�X�������������S�U�R�E���K�O�R���G�U�X�K�p���V�H�W�N�i�Q�t���Y�ã�H�F�K���þ�O�H�Q�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����N�G�H���V�H���G�L�V�N�X�W�R�Y�D�O�R���Q�D�G���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P�L��
�W�p�P�D�W�\�� �D�� �Y�L�]�t�� �%�0�2���� �-�D�N�P�L�O�H�� �S�D�Q�R�Y�D�O�D�� �S�O�R�ã�Q�i�� �U�i�P�F�R�Y�i���V�K�R�G�D�� �Q�D�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �W�p�P�D�W�H�F�K���� �]�D�þ�D�O�D�� �V�H�� �W�Y�R���L�W��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�� 

�%���K�H�P���W�Y�R�U�E�\���,�6�5���%�0�2�����������S�U�R�E�t�K�D�O�D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�i���S�U�i�F�H���V�×�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�P�L���å�D�G�D�W�H�O�L���± �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H����
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���V�×�R�E�F�H�P�L�� �V�×�U�R�]�ã�t���H�Q�R�X���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E���� �Y�Q�t�P�i�P�H�� �M�D�N�R�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�t�N�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �S�U�R��
�R�E�F�H���]�×�M�H�M�L�F�K���V�S�U�i�Y�Q�t�K�R���R�E�Y�R�G�X�����D���G�D�O�ã�t�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\�� 

�9���N�Y���W�Q�X�������������E�\�O�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�D���D���P�R�K�O�R���V�H���Q�D�Y�i�]�D�W���Q�D���S�R�G�]�L�P�Q�t���G�L�V�N�X�V�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�V�N�X�S�L�Q���� �'�R�� ���t�M�Q�D�� ���������� �W�D�N�� �G�R�ã�O�R�� �N�×�X�V�W�i�O�H�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �W�p�P�D�W�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �G�R�� �W�]�Y���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R��
skeletu. 

�1�i�V�O�H�G�Q�����E�\�O�L���Q�R�V�L�W�H�O�p���S�U�R�M�H�N�W�$���]���~�]�H�P�t���Y�\�]�Y�i�Q�L���N�×�D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����S�R�G�]�L�P���]�L�P�D�����������������þ�t�P�å��
�E�\�O�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i���R�S�D�W���H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Y�H�U�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D�����S���t�S�D�G�Q�����P�R�G�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D�� 

�9�×�S�U�$�E���K�X���M�D�U�D�������������E�\�O�D���E���K�H�P���G�L�V�N�X�V�t���Q�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���D�����9���%�0�2���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�H�F�L�]�R�Y�i�Q�D�����'�R�ã�O�R���W�D�N�p��
�N�×�Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �V�R�X�E�R�U�X�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t���� �N�W�H�U�i�� �Y�]�H�ã�O�D�� �]�×�S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �G�D�W�D�E�i�]�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�9�×�þ�H�U�Y�Q�X�������������S�U�R�E���K�O�R���V�S�R�O�H�þ�Q�p���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ã�H�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���,�6�5���%�0�2�����E�\�O�D �]�G�H���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�D���S�U�H�I�L�Q�i�O�Q�t��
�Y�H�U�]�H���,�6�5���%�0�2�����������Y�þ�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�����,�Q�I�R�U�P�D�F�H���Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���E�\�O�\���Y�×�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���P���V�t�F�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q����
�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���S�R���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L���V�×�S���t�V�O�X�ã�Q�ê�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\�� 

�%���K�H�P�� �W�Y�R�U�E�\�� �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�� �þ�i�V�W�L�� �E�\�O�D�� �D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�D�� �W�D�W�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� ���V�F�K�Y�i�O�H�Q�i�� ���9�� �%�0�2���� �S�U�R�� �]�D���D�]�H�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �G�R��
�N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W�L�����S�R�W�D�å�P�R���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R���U�i�P�F�H�� 

��  �3�U�R�M�H�N�W���M�H���Y�×�V�R�X�O�D�G�X���V�×�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P�L���W�p�P�D�W�\���D���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H, 

��  �3�U�R�M�H�N�W���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t, 

��  �3�U�R�M�H�N�W���M�H���Y�×�D�G�H�N�Y�i�W�Q�t�P���V�W�X�S�Q�L���S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L�� 

�.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�\�O�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����S�R�V�W�R�X�S�H�Q�D���S�U�R�F�H�V�X���6�(�$�����3���L�S�R�P�t�Q�N�\���]�×�W�R�K�R�W�R���S�U�R�F�H�V�X���M�V�R�X���Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�]�R�K�O�H�G�Q���Q�\. 
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9.2.3 �6�F�K�Y�i�O�H�Q�t���,�6�5���%�0�2 21+ 

�=�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i�� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �E�\�O�D��v �S�U�$�E���K�X�� �S�U�Y�Q�t�� �S�R�O�R�Y�L�Q�\�� �U�R�N�X��
2022 �S�R�V�W�X�S�Q�����V�F�K�Y�D�O�R�Y�i�Q�D���Y�×�S���t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K���R�U�J�i�Q�H�F�K�����-�H�G�Q�D�O�R���V�H���R�����t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���%�0�2�����S���t�V�O�X�ã�Q�p���N�R�P�L�V�H���5�D�G�\��
�P���V�W�D���%�U�Q�D�����5�D�G�X���P���V�W�D���%�U�Q�D���D���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P��sta Brna ���G�R�N�O�D�G���R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���Y�×���9���%�0�2���D��Zastupitelstvu 
�P���V�W�D���%�U�Q�D���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���S���t�O�R�K���� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�� �,�6�5�×�%�0�2�� �������� �E�\�O�� �U�R�Y�Q���å�� �S�R�V�W�R�X�S�H�Q�� �R�U�J�i�Q�$�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�$���� �V�×�Q�L�P�L�å�� �E�\�O�R�� �X�]�D�Y���H�Q�R�� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P��
�R�×�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�����W�M�����-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P�X���N�U�D�M�L���D���ã�H�V�W�L �R�E�F�t�P���V�×�U�R�]�ã�t���H�Q�R�X���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�t�� �6�F�K�Y�i�O�H�Q�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�\�O�D���]�i�U�R�Y�H����
�R�G�H�V�O�i�Q�D���Y�ã�H�P���V�W�D�U�R�V�W�$�P �D���G�R�W�þ�H�Q�ê�P���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�$�P���Y B�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L, a to formou e-�P�D�L�O�R�Y�p��
�]�S�U�i�Y�\ �D���]�Y�H���H�M�Q���Q�D���Q�D���Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K�����9�ã�L�F�K�Q�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���D�N�W�p���L��tak �P�D�M�t���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W���V�H���V�H�]�Q�i�P�L�W���V �I�L�Q�i�O�Q�t��
�Y�H�U�]�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���� 

�9�H�ã�N�H�U�p���Y�ê�V�W�X�S�\���]�×�S�U�R�F�H�V�X���W�Y�R�U�E�\���,�6�5���%�0�2�����������M�V�R�X���N�×�G�L�V�S�R�]�L�F�L���Q�D���Z�H�E�X��metropolitni.brno.cz. 

9.2.4 �3�U�R�F�H�V�\���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

�3�R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���,�6�5���%�0�2�����������Q�D���~�U�R�Y�Q�L���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2���L���Q�D���Q�i�U�R�G�Q�t���~�U�R�Y�Q�L���]�D�S�R�þ�t�Q�i���S�U�R�F�H�V���M�H�M�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H�����,�6�5��
�%�0�2�����������M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê���G�R�N�X�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�ê���Y�t�F�H�]�G�U�R�M�R�Y�������9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���]�G�U�R�M�H�P���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���M�H���Q�i�V�W�U�R�M���,�7�,�����X��
�N�W�H�U�p�K�R���V�H���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]�×�W���F�K�W�R���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$�� 

��  IROP, 

��  OPD, 

��  �2�3�ä�3�� 

��  OPTAK, 

��  OPZ+ (mimo MP INRAP). 

�,�6�5�� �%�0�2�� �������� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �V�N�U�]�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �W�Y�R���t�F�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� ���H�ã�H�Q�t����
�9�×�N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i���R�S�D�W���H�Q�t���R�G�N�D�]�X�M�t���Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t�����V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���S�U�R�M�H�N�W�\�����þ�L���V�R�X�E�R�U�\��
�S�U�R�Y�i�]�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�������1�i�V�O�H�G�Q�����M�V�R�X���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D���Y�ã�H�F�K�Q�D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t���S�R�P�R�F�t���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R���V�H�]�Q�D�P�X��
�S�U�R�M�H�N�W�$�����N�W�H�U�ê���M�H���W�Y�R���t�����7�\�W�R���S�U�R�M�H�N�W�\���E�\�O�\���G�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���]�D���D�]�H�Q�\�����Y�\�E�U�i�Q�\�����Y�×�S�U�$�E���K�X���S�U�R�F�H�V�X���W�Y�R�U�E�\���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t��
�þ�i�V�W�L���D���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$���V�N�U�]�H���þ�L�Q�Q�R�V�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q ���9���%�0�2���D�����9���%�0�2�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\���W�\�W�R���S�U�R�M�H�N�W�\���E�X�G�R�X���Y�V�W�X�S�R�Y�D�W���G�R���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$�����]�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X�����å�H���G�R�M�G�H���N�×�M�H�M�L�F�K���W�H�P�D�W�L�F�N�p�P�X��
�V�R�X�O�D�G�X���V�×�S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�ê�P�L���D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L���G�D�Q�ê�F�K���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���D���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P�L���S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L�����t�G�L�F�t�F�K���R�U�J�i�Q�$��
�2�3���S�U�R���,�7�,�������.�D�å�G�ê���S�U�R�M�H�N�W���X�Y�H�G�H�Q�ê���Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���M�H���Y�×�V�R�X�O�D�G�X���V�×�F�t�O�L���D���R�S�D�W���H�Q�t�P�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����M�H���Y�×�S�R�W���H�E�Q�p�P���V�W�i�G�L�X��
�S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L�����M�H���G�$�O�H�å�L�W�ê���S�U�R���Q�D�S�O�Q���Q�t���F�t�O�$���V�W�U�D�W�H�J�L�H���D���P�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�R�]�P���U�����-�D�N���M�L�å���E�\�O�R���G���t�Y�H���X�Y�H�G�H�Q�R�����Y�×�,�6�5��
�%�0�2�����������V�H���X�S�O�D�W���X�M�t���Y�ã�H�F�K�Q�\���W���L���W�\�S�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�� 
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�3�U�R�F�H�V���Y�\�K�O�i�ã�H�Q�t���Y�ê�]�Y�\���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2 

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���S�U�R�M�H�N�W�\���M�V�R�X���S���H�G�N�O�i�G�i�Q�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���å�D�G�D�W�H�O�L���Y�×�U�i�P�F�L���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�]�H�Y�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y�\�K�O�D�ã�R�Y�i�Q�\��
�S���t�V�O�X�ã�Q�ê�P�����2���S�U�R���Q�i�V�W�U�R�M���,�7�,�����S���t�S�D�G�Q�����Y�×�U�i�P�F�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t�F�K���Y�ê�]�H�Y�����Y�H�×�N�W�H�U�ê�F�K���E�X�G�H���Y�\�þ�O�H�Q���Q�D���D�O�Rkace pro 
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���D�×�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�\�� 

�3�R���Y�\�K�O�i�ã�H�Q�t���Y�ê�]�Y�\�����2���Y�\�K�O�i�V�t���1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���Y�ê�]�Y�X���N���S���H�G�N�O�i�G�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$�����W�]�Y�����Y�ê�]�Y�D���1�R�V�L�W�H�O�H��
�,�6�5���%�0�2�������6�W�U�X�þ�Q�ê���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���]�i�P���U���V�O�R�X�å�t���N�×�S�R�V�R�X�]�H�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�X���V���,�6�5���%�0�2���������������$�å���S�R���M�H�K�R���N�O�D�G�Q�p�P��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S���H�G�N�O�i�G�i���å�D�G�D�W�H�O���S�O�Q�R�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X���å�i�G�R�V�W���Y�×�0�6�����������������1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���P�$�å�H���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H��
�V�F�K�Y�i�O�H�Q�R�X���6�W�U�D�W�H�J�L�t���%�0�2���X�S�U�D�Y�L�W���Y�H���V�Y�p���Y�ê�]�Y�����S�R�G�P�t�Q�N�\���Y�ê�]�Y�\�����2�����Q�D�S�������]�~�å�L�W���R�N�U�X�K���S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W����
�R�S�U�i�Y�Q���Q�ê�F�K�� �å�D�G�D�W�H�O�$�� �Q�H�E�R�� �X�S�U�D�Y�L�W�� �Y�ê�ã�L�� �S�R�G�S�R�U�\ �Q�D�� �M�H�G�H�Q�� �S�U�R�M�H�N�W���� �Y�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �Q�D�� �S�R�W���H�E�i�F�K�� �~�]�H�P�t�� �%�0�2����
�9�\�K�O�i�ã�H�Q�t�� �Y�ê�]�Y�\�� �1�R�V�L�W�H�O�H�� �,�6�5�� �%�0�2�� �S�U�R�E���K�Q�H�� �I�R�U�P�R�X�� �M�H�M�t�K�R�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�t�� �Q�D�� �Z�H�E�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�N�i�F�K��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�L���E�U�Q�R���F�]���D���G�i�O�H���Q�D���~���H�G�Q�t���G�H�V�F�H���Q�R�V�L�W�H�O�H�� 

�9�\�M�i�G���H�Q�t�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2���E�X�G�H���P�R�å�Q�p���]�t�V�N�D�W���S�R�X�]�H �Q�D���]�i�N�O�D�G�����Y�\�K�O�i�ã�H�Q�p���Y�ê�]�Y�\���Q�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2��
�N�×�S���H�G�N�O�i�G�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$�����D���W�R���S�R�X�]�H���S�U�R���S�U�R�M�H�N�W�\�����M�H�å���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t���W�\�S�X�������������þ�L��
�������D���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$�����Y���S���t�S�D�G�����Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,���� 

�3���H�G�N�O�i�G�i�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2 

�ä�D�G�D�W�H�O�p�� �S���H�G�N�O�i�G�D�M�t�� �V�Y�p�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �]�i�P���U�\�� �Y�H�� �Y�ê�]�Y�R�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� �O�K�$�W���� �D�� �Y�×�S���H�G�H�S�V�D�Q�p�P�� �I�R�U�P�i�W�X���� �9�]�R�U��
�I�R�U�P�X�O�i���H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X�����S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���I�L�ã�H�����M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�]�Y�\���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2���D���M�H���U�R�Y�Q���å���N�H���V�W�D�å�H�Q�t���Qa 
�Z�H�E�X���%�0�2�����ä�i�G�R�V�W�L���V�H���Q�H�Y�\�S�O���X�M�t���Y�×�0�6�����������������D�O�H���]�D�V�t�O�D�M�t���V�H���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�W�H�U�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5��
�%�0�2���S�U�R���S�R�G�i�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$�� 

�6�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�]�Y�\���Q�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5���%�0�2���M�V�R�X���N�U�L�W�p�U�L�D�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2���S�U�R���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R��
�]�i�P���U�X���V�×�,�6�5���%�0�2�����]�×�Q�L�F�K�å �þ�i�V�W���M�H���G�H�O�H�J�R�Y�i�Q�D���Q�D���0�D�Q�D�å�H�U�D���,�6�5���%�0�2���D���þ�i�V�W���Q�D���3�6�����9���,�6�5���%�0�2�����)�L�Q�i�O�Q�t��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���R���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���V�×�,�6�5���%�0�2���M�H���Y�å�G�\���Q�D�����t�G�L�F�t�P���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2�� 

�3�R�V�W�X�S���S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t���D���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5��BMO 

1. �3�R�V�R�X�]�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���0�D�Q�D�å�H�U�H�P���,�6�5���%�0�2: 

��  �0�D�Q�D�å�H�U�� �,�6�5�� �%�0�2�� �S�R�V�R�X�G�t�� �V�R�X�O�D�G�� �S���H�G�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K�� �]�i�P���U�$�� �V�×�,�6�5�� �%�0�2�� �������� �D�� �S���t�V�O�X�ã�Q�R�X��
�Y�ê�]�Y�R�X���X���N�U�L�W�p�U�L�t�����N�W�H�U�p���Q�D���Q���M���G�H�O�H�J�R�Y�D�O�����9���%�0�2�� 

��  �9�ã�L�F�K�Q�L���S���H�G�N�O�D�G�D�W�H�O�p���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$�����N�W�H���t���V�S�O�Q�L�O�L���N�U�L�W�p�U�L�D���V�R�X�O�D�G�X���V�×�Y�ê�]�Y�R�X�����S���t�S�D�G�Q�����X�×�N�W�H�U�ê�F�K���P�$�å�H��
�G�R�M�t�W���N�×�M�H�M�L�F�K���~�S�U�D�Y�����G�R�S�O�Q���Q�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�å�D�G�D�Y�N�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�������M�V�R�X���S���L�]�Y�i�Q�L���Q�D���M�H�G�Q�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t��
skupiny. 

2. �3�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$���Y�×�3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�������9���%�0�2: 

��  �0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5���%�0�2���S���H�G�V�W�D�Y�t���K�O�D�Y�Q�t �S�U�L�Q�F�L�S�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���Q�i�V�W�U�R�M�H�����G�D�Q�R�X���W�H�P�D�W�L�F�N�R�X���R�E�O�D�V�W���D���F�t�O�R�Y�i��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t�����9�H�ã�N�H�U�p���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\���Y���]�i�S�L�V�X���S�R���t�]�H�Q�p�P���]���M�H�G�Q�i�Q�t���3�6�� 

��  �ý�O�H�Q�$�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���M�V�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�\���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���]�i�P���U�\���S���L�K�O�i�ã�H�Q�p���G�R���G�D�Q�p���Y�ê�]�Y�\���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5��
BMO.  

��  �-�H�G�Q�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���V�H���P�R�K�R�X���]�~�þ�D�V�W�Q�L�W���L���G�D�O�ã�t���R�V�R�E�\�����E�H�]���K�O�D�V�R�Y�D�F�t�K�R���S�U�i�Y�D�������N�W�H�U�p���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�O�\��
�Q�D���S���t�S�U�D�Y�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����D���W�R���L���Y���S���t�S�D�G�������å�H���Q�H�S���H�G�N�O�i�G�D�M�t���å�i�G�Q�ê���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���]�i�P���U�����5�R�O�t���W���F�K�W�R��
�R�V�R�E���M�V�R�X���R�G�E�R�U�Q�p���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���R�V�W�D�W�Q�t�P���þ�O�H�Q�$�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�� 

��  �=�×�M�H�G�Q�i�Q�t���3�6���P�R�K�R�X���Y�]�H�M�t�W���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���~�S�U�D�Y�\���S���H�G�O�R�å�H�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$���D���M�H�M�L�F�K���Y�]�i�M�H�P�Q�p��
�V�O�D�G���Q�t���� �3�6�� �V�H�� �Y�\�M�D�G���X�M�H�� �N�×�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�P�X�� �S���t�V�S���Y�N�X���S�U�R�M�H�N�W�X�� �N�×�Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �F�t�O�$���� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D��
integrovan�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t���� �K�R�G�Q�R�W�t�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �N�×�G�D�O�ã�t�P�� �S�U�R�M�H�N�W�$�P�� �D�� �D�N�W�p�U�$�P�� �]�×�%�0�2���� �3�6�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H��
�N�R�Q�V�H�Q�V�X�i�O�Q������ �3�R�N�X�G�� �Q�H�Q�t�� �P�R�å�Q�p�� �N�R�Q�V�H�Q�]�X�� �G�R�V�i�K�Q�R�X�W�����V�W�D�þ�t�� �N�� �S���L�M�H�W�t�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\��
�V�R�X�K�O�D�V���S�U�R�V�W�p���Y���W�ã�L�Q�\���S���t�W�R�P�Q�ê�F�K���þ�O�H�Q�$���V�×�K�O�D�V�R�Y�D�F�t�P���S�U�i�Y�H�P�� 

Strana 121 / 277



 

116 
 

��  Soulad projek�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$���V�×�,�6�5���%�0�2���M�H���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�U�L�W�p�U�L�t�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���Q�D���3�6���G�H�O�H�J�R�Y�i�Q�D��
���t�G�L�F�t�P�� �Y�ê�E�R�U�H�P�� �%�0�2�� �± �N�U�L�W�p�U�L�D�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�i�� �S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �W�p�P�D�W�D�� �þ�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H����
�9�ê�V�W�X�S�H�P���]�×�3�6���M�V�R�X���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���R���X�G���O�H�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���V�×�,�6�5���%�0�2�����������S�U�R���þ�O�H�Q�\�����9��
BMO. 

3. �3�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K�� �]�i�P���U�$���Y�×���t�G�L�F�t�P�� �Y�ê�E�R�U�X���%�0�2���� �S�R�V�R�X�]�H�Q�t�� �V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R�� �]�i�P���U�X���V�×�,�6�5��
BMO: 

��  �0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5���%�0�2���L�Q�I�R�U�P�X�M�H�����9���%�0�2���R���V�W�D�Y�X���Q�D�S�O�Q���Q�t���Y�ê�]�Y�\���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���S���L�K�O�i�ã�H�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K��
�]�i�P���U�$�� 

��  ���t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���%�0�2���S�R�V�R�X�G�t���V�R�X�O�D�G���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$���V���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�t�����3�U�R�M�H�N�W�R�Y�p��
�]�i�P���U�\���M�V�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�\���Q�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�G�N�O�D�G�$���R�G���0�D�Q�D�å�H�U�D���,�6�5���%�0�2���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����U�H�V�S�����N�U�L�W�p�U�L�t����
�Q�D���M�H�M�L�F�K�å���]�i�N�O�D�G�������t�G�L�F�t���Y�ê�E�R�U���%�0�2���S�R�V�R�X�G�t���V�R�X�O�D�G���V�×�,�6�5���%�0�2�����������D���I�L�Q�i�O�Q�����U�R�]�K�R�G�Q�H�����9�×�S���t�S�D�G�������å�H��
�Q���N�W�H�U�ê���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���]�i�P���U���]�H���V�R�X�E�R�U�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�i�P���U�$���Q�H�Q�t�� �G�O�H�����9���Y�×�V�R�X�O�D�G�X���V�×�,�6�5���%�0�2�������������M�H��
�W�D�N�R�Y�ê���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���]�i�P���U���Y�U�i�F�H�Q���N�×�S���H�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Q�R�V�L�W�H�O�L���S�U�R�M�H�N�W�X�� 

��  �9�ê�V�W�X�S�H�P���]�×�M�H�G�Q�i�Q�t�����9���%�0�2���M�H���X�V�Q�H�V�H�Q�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���V�H���M�V�R�X���R�]�Q�D�þ�H�Q�\ �S�U�R�M�H�N�W�\�����N�W�H�U�p���R�E�G�U�å�t���V�R�X�K�O�D�V�Q�p��
�Y�\�M�i�G���H�Q�t�����9���%�0�2�����=�×�M�H�G�Q�i�Q�t�����9���%�0�2���M�H���S�R���t�]�H�Q���]�i�S�L�V�� 

��  �0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5���%�0�2���G�R���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�$���S�R���S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t���V�R�X�E�R�U�$���S�U�R�M�H�N�W�$���Y�����t�G�L�F�t�P���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2���D��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���R���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���V�×�,�6�5���%�0�2���L�Q�I�R�U�P�X�M�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S���H�G�N�O�D�G�D�W�H�O�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K��
�]�i�P���U�$���R���X�V�Q�H�V�H�Q�t�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2�� 

��  �.�U�L�W�p�U�L�D���S�U�R���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�X���V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�t���M�V�R�X���N�×�G�L�V�S�R�]�L�F�L���Q�D���Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���1�R�V�L�W�H�O�H���,�6�5��
BMO. 

�3�R�V�W�X�S���å�D�G�D�W�H�O�H���S�R���Y�\�G�i�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���V�×�,�6�5���%�0�2 

��  �3���H�G�N�O�D�G�D�W�H�O���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X�����N�W�H�U�ê���R�E�G�U�å�H�O���N�O�D�G�Q�p���Y�\�M�i�G���H�Q�t�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2�����]�S�U�D�F�X�M�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t�� �å�i�G�R�V�W�� �R�� �G�R�W�D�F�L�� �G�O�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R�� ���t�G�L�F�t�K�R�� �R�U�J�i�Q�X�� �D�� �Y�×�V�R�X�O�D�G�X�� �V�×�Y�ê�]�Y�R�X�� ���2���� �ä�i�G�R�V�W��
�Y�\�S�U�D�F�X�M�H���Y���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t�P���V�\�V�W�p�P�X���0�6 ���������������3�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���å�i�G�R�V�W���P�X�V�t���E�ê�W���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D���D���S���H�G�O�R�åena v 
�W�H�U�P�t�Q�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�P�� �Y�×�S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �Y�ê�]�Y������ �ä�i�G�R�V�W�� �P�X�V�t�� �P�t�W�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �S�D�U�D�P�H�W�U�\�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �Y�×�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�P��
�]�i�P���U�X���� �3�R�Y�L�Q�Q�R�X�� �S���t�O�R�K�R�X�� �å�i�G�R�V�W�L�� �R�� �G�R�W�D�F�L�� �M�H�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�� ���t�G�L�F�t�K�R�� �Y�ê�E�R�U�X�� �,�6�5�� �%�0�2���� �M�H�K�R�å�� �S���t�O�R�K�R�X�� �M�H��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���]�i�P���U�� 

��  �3�U�R�M�H�N�W�\���M�V�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�\���]�×�K�O�H�G�L�V�N�D���V�S�O�Q���Q�t���I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�����S���L�M�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���D���Y���F�Q�����K�R�G�Q�R�F�H�Q�\�����2�� 

��  �.�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���N�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���å�i�G�R�V�W�L���S�U�R�Y�i�G�t�����2�����S���t�S�D�G�Q�����M�H�K�R���]�S�U�R�V�W���H�G�N�X�M�t�F�t���V�X�E�M�H�N�W�� 

��  �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �P�X�V�t�� �S�O�Q�L�W�� �S���H�G�H�P�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� �]�i�Y�D�]�Q�p�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�� �Y�þ�H�W�Q���� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t 
�D�×�Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���� �3�U�i�Y�Q�t�� �D�N�W�� �R�×�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���S���H�Y�R�G�X�� �S�R�G�S�R�U�\�� �Y�\�G�i�Y�i�� ���2�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Q�H�E�R��
�R�S�U�i�Y�Q���Q�ê���]�S�U�R�V�W���H�G�N�X�M�t�F�t���V�X�E�M�H�N�W�� 
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9.2.5 �3�U�R�F�H�V���]�P���Q�\���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

�ý�L�Q�Q�R�V�W�� �P�D�Q�D�å�H�U�D�� �,�6�5�� �%�0�2���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �D�� ���9�� �%�0�2�� �Y�×�U�i�P�F�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �Q�H�]�D�Krnuje pouze 
�S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�t���V�R�X�O�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���]�i�P���U�X���V�×�,�6�5���%�0�2�������������'�$�O�H�å�L�W�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���M�H���U�R�Y�Q���å���S�U�R�F�H�V���]�P���Q���,�6�5���%�0�2��
�����������Y�ê�þ�H�W���]�P���Q���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y�×�0�3 INRAP 2021�±2027). 

�=�P���Q�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H���V�H���G�D�M�t���U�R�]�G���O�L�W���G�R���G�Y�R�X���N�D�W�H�J�R�U�L�t�� 

�������=�P���Q�D���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W�L 

�������=�P���Q�D���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R���U�i�P�F�H 

�ä�i�G�R�V�W���R���]�P���Q�X���,�6�5���%�0�2�����������W�H�F�K�Q�L�F�N�\���S�U�R�Y�i�G�t���W�ê�P���P�D�Q�D�å�H�U�D���,�6�5���%�0�2�����=�P���Q�X���,�6�5���%�0�2�����������V�F�K�Y�D�O�X�M�H��
�P�L�Q�L�P�i�O�Q�������9���%�0�2�� 

�9�×�S���t�S�D�G�������å�H���V�H���E�X�G�R�X���P���Q�L�W���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�����H�ã�H�Q�t���Y�×�N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���þ�i�V�W�L�����F�R���G�R���V�O�R�å�H�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�������U�H�V�S����
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���S�U�R�M�H�N�W�\�� �Y�×�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�t�F�K���� �E�X�G�H�� �Y�\�X�å�L�W�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �D�� ���t�G�L�F�t�K�R��
�Y�ê�E�R�U�X���%�0�2���R�E�G�R�E�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P�����M�D�N�R���W�R�P�X���E�\�O�R���S���L���W�Y�R�U�E�����V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���± viz MP INRAP 2021�±
2027. 
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10. �0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���D���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�O�Q���Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��strategie 

�0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t�� �D�� �H�Y�D�O�X�D�þ�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �S�O�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�t�� �M�H�� �S�R�G�P�t�Q�N�R�X�� �S�U�R�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �D��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �~�V�S���ã�Q�R�V�W�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�t�� �Y�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �=�i�N�O�D�G�Q�t�P�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�P��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�t�� ���M�D�N�R�� �V�R�X�þ�i�V�W���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�� �(�8�� �I�R�Q�G�$���� �M�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t�� �V�\�V�W�p�P�� �S�U�R��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p���R�E�G�R�E�t����������-2027 (MS 2021+). 

�=�D���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R���S�R�W���H�E�\�����t�]�H�Q�t���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���I�R�Q�G�$���(�8��
�D�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Q�D�S�O�Q���Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�� �Y���F�Q�ê�F�K�� �F�t�O�$�� �'�R�K�R�G�\�� �R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t�� �D�� �R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�$��
�]�R�G�S�R�Y�t�G�i�� �0�0�5-�1�2�.�� �D�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�� �0�H�W�R�G�L�F�N�ê�P�� �S�R�N�\�Q�H�P�� �S�U�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H�� �I�R�Q�G�$�� �(�8�� �Y��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�P�� �R�E�G�R�E�t�� ��������-������������ �D�Y�ã�D�N�� �V�� �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�X�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�t�����U�H�V�S�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$�����N�W�H�U�ê���M�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q���0�3 INRAP. 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���D���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���S�U�R�E�t�K�i���S�U�$�E���å�Q�������9�ê�V�W�X�S�\���]�×�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X��
�M�V�R�X���K�R�G�Q�R�F�H�Q�\���D���G�L�V�N�X�W�R�Y�i�Q�\���Y�×�U�i�P�F�L���P�L�G-�W�H�U�P���H�Y�D�O�X�D�F�H���D���Q�D���N�R�Q�F�L���þ�D�V�R�Y�p�K�R���K�R�Uizontu ISR BMO 21+. 

10.1 �0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

10.1.1 �0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���S�O�Q���Q�t���F�t�O�$�����R�S�D�W���H�Q�t���D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

�1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���V�O�H�G�X�M�H���Y�×�Q���N�R�O�L�N�D���O�L�Q�L�t�F�K���Y�ê�Y�R�M���V�L�W�X�D�F�H���D���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�P�L���F�t�O�L���X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�W�p�P�D�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���þ�i�V�W�L�� 

��  �6�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �F�t�O�$ �± �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�t�� �V�E���U�� �E���å�Q���� �G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W���� �K�R�G�Q�R�W�\��
�Q�i�U�R�þ�Q���M�ã�t�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���E�\���E�\�O�\���]�M�L�ã�W���Q�\���S�U�R���P�L�G-term evaluaci a �]�i�Y���U�H�þ�Q�R�X���H�Y�D�O�X�D�F�L �D���E�X�G�R�X���Y�\�X�å�L�W�\���S���L��
�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���G�R�S�D�G�$�����U�H�V�S�����Y�ê�V�O�H�G�N�$���U�H�D�O�L�]�D�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H. 

��  �6�O�H�G�R�Y�i�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y�×�U�i�P�F�L���R�S�D�W���H�Q�t �± �S�R�þ�W�\���S�U�R�M�H�N�W�$���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�×�U�i�P�F�L���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K��
�U�i�P�F�$���D���S�R�þ�W�\���S�U�R�M�H�N�W�$���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�×�M�L�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����K�O�D�Y�Q�t���Ä�Q�H�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�³�����3�U�R�M�H�N�W���V�×�Y�D�]�E�R�X���Q�D��
�Y�t�F�H���R�S�D�W���H�Q�t���E�X�G�H���]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�i�Q���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�H���X���Y�ã�H�F�K���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���U�H�D�O�L�]�X�M�H�����6�O�H�G�R�Y�i�Q�t���E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W��
�I�R�U�P�R�X���]�i�]�Q�D�P�$���Y�×�G�D�W�D�E�i�]�L���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

��  �6�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �V�W�D�Y�X�� �D�� �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t �± �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �R�� �V�W�D�Y�X��
�S�U�R�M�H�N�W�$�����6�O�H�G�R�Y�i�Q�t���E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W���I�R�U�P�R�X���]�i�]�Q�D�P�$���Y�×�G�D�W�D�E�i�]�L���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t�� �S�O�Q���Q�t�� �F�t�O�$���� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t�� �V�O�R�X�å�t�� �1�R�V�L�W�H�O�L�� �,�6�5�� �%�0�2�� �N�×�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$��
�D�×�G�R�S�D�G�$���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���S�U�R�M�H�N�W�$���D���N�×���t�]�H�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

�0�t�U�D���U�H�D�O�L�]�D�F�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y���U�i�P�F�L���R�S�D�W���H�Q�t���D���V�W�D�Y���D���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���M�H���P�L�P�R���M�L�Q�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�D���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����S�U�$�E���å�Q�ê�F�K���G�L�V�N�X�]�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����ý�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�×�U�i�P�F�L���R�S�D�W���H�Q�t���M�V�R�X���S�U�$�E���å�Q�����D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���G�O�H���Y�ê�Y�R�M�H��
�V�L�W�X�D�F�H���Y�×�%�0�2�� 

�3�R�N�X�G���]�×�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X���Y�\�S�O�\�Q�H�����å�H���Q�H�G�R�F�K�i�]�t���N�×�U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�$���Y�×�U�i�P�F�L���R�S�D�W���H�Q�t�����]�D�P�����t���V�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D��
�Q�D���S�R�G�S�R�U�X���U�H�D�O�L�]�D�F�H���W���F�K�W�R���R�S�D�W���H�Q�t���D���K�O�H�G�i�Q�t���S���t�þ�L�Q���W�R�K�R�W�R���V�W�D�Y�X�����S���t�S�D�G�Q�����Q�D���U�H�Y�L�]�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t����
�3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���X���W�D�N�R�Y�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���L�Q�L�F�L�X�M�H���S�U�R�M�H�N�W�\���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���P�H�]�L���D�N�W�p�U�\���U�R�]�Y�R�M�H���Y���%�0�2���S���t���S���t�S�U�D�Y����a 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�$. 

�6�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �V�H�� �X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�U�$�E���å�Q���� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p��
�G�D�W�D�E�i�]�H���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���D���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���D���S���t�S�D�G�Q�����L���G�D�O�ã�t�F�K���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� 
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10.1.2 �0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7I 

�0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,���]�D�K�U�Q�X�M�H���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$�� 

�9���0�6�������������P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H���1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���S�O�Q���Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���U�H�D�O�L�]�D�F�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �Q�D�S�O���X�M�t�F�t�F�K�� �,�6�5�� �%�0�2���� �9 MS ������������ �V�H�� �]�R�E�U�D�]�X�M�t�� �S�O�i�Q�\�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$�� �Y�H�� �V�W�U�X�N�W�X���H�� �G�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�� �U�i�P�F�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �D�� �G�O�H�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K�� �U�i�P�F�$���� �U�R�Y�Q���å�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�O�i�Q�\�� �Y�H��
�V�W�U�X�N�W�X���H���G�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���U�i�P�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����G�O�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$���D���G�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K��
�F�t�O�$���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$�����'�R���S���t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K���S���H�K�O�H�G�R�Y�ê�F�K���R�E�U�D�]�R�Y�H�N���N���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���D���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$�P���M�V�R�X���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q����
�D�J�U�H�J�R�Y�i�Q�D���D���Q�D�þ�t�W�i�Q�D���G�D�W�D���G�O�H���V�N�X�W�H�þ�Q�p���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����-�V�R�X���S���t�V�W�X�S�Q�i���1�R�V�L�W�H�O�L���,�6�5���%�0�2����
���2���L���0�0�5-ORP. 

�1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H���V�����2���D��MMR-�2�5�3���S���L���S�U�$�E���å�Q�p�P���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S�O�i�Q�X��
�D���G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�t���F�t�O�R�Y�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

�1�D���]�i�N�O�D�G�����S�U�$�E���å�Q�p�K�R���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���D���U�R�Y�Q���å��
�Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �M�D�N�R�� �F�H�O�N�X�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�� �1�R�V�L�W�H�O�� �,�6�5�� �%�0�2�� �=�S�U�i�Y�X�� �R�� �S�O�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �9�H�� �=�S�U�i�Y���� �R�� �S�O�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �S�R�S�L�V�X�M�H�� �1�R�V�L�W�H�O�� �,�6�5�� �%�0�2���� �N�� �M�D�N�p�P�X�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �Y�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L��
�V�F�K�Y�i�O�H�Q�p�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�R�ã�O�R�� �]�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���R�E�G�R�E�t���� �1�R�V�L�W�H�O�� �,�6�5�� �%�0�2�� �S���H�G�N�O�i�G�i�� �=�S�U�i�Y�X�� �R�� �S�O�Q���Q�t��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����[���U�R�þ�Q�������D���W�R���G�R�����������������U�R�N�X���Q�������Y�å�G�\���V���S�R�X�å�L�W�t�P���~�G�D�M�$���N�������������������U�R�N�X���Q�����D���G�R�����������������U�R�N�X��
�Q�������V���S�R�X�å�L�W�t�P���~�G�D�M�$���N�����������������U�R�N�X���Q������ 

�=�S�U�i�Y�D���� �N�W�H�U�R�X�� �1�R�V�L�W�H�O�� �,�6�5�� �%�0�2���S���H�G�N�O�i�G�i�� �G�R���������� �������� �S�R�Y�L�Q�Q���� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �Y�\�S�O�Q���Q�i�� �Y�ã�H�F�K�Q�D���W�H�[�W�R�Y�i�� �S�R�O�H���D��
�D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���U�X�þ�Q�����S�O�Q���Q�ê�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���1�R�V�L�W�H�O�H�P���,�6�5���%�0�2�����=�S�U�i�Y�D�����1�R�V�L�W�H�O�H�P���,�6�5���%�0�2���S���H�G�N�O�i�G�i�Q�D���G�R������������������
�S�R�Y�L�Q�Q�����R�E�V�D�K�X�M�H���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���U�X�þ�Q�����S�O�Q���Q�ê�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���1�R�V�L�W�H�O�H�P���,�6�5���%�0�2�����Q�H�Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�p���Y�\�S�O�Q���Q�t���W�H�[�W�R�Y�ê�F�K��
�S�R�O�t�����.�R�Q�N�U�p�W�Q�t���S�R�V�W�X�S�\���E�X�G�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���S���t�U�X�þ�N�\���N���S���H�G�N�O�i�G�i�Q�t���=�S�U�i�Y���R���S�O�Q���Q�t���,�6g. 

�0�D�Q�D�å�H�U�� �,�6�5�� �%�0�2�� �D�� �M�H�K�R�� �W�ê�P�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �S�U�$�E���å�Q�i�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �S�O�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �D��
�V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H���V�×���2���S���L���S�U�$�E���å�Q�p�P���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S�O�i�Q�X���D���G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�t���F�t�O�R�Y�ê�F�K���K�R�Gnot 
�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

�0�D�Q�D�å�H�U�� �,�6�5�� �%�0�2�� �D�� �M�H�K�R�� �W�ê�P�� �]�D�M�L�V�W�t�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �=�i�Y���U�H�þ�Q�p�� �]�S�U�i�Y�\�� �R�� �S�O�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �D�� �M�H�M�t��
�S���H�G�O�R�å�H�Q�t���0�0�5-�2�5�3���G�R���������G�Q�$���R�G���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�R�V�O�H�G�Q�t�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����6�W�U�X�N�W�X�U�D��
�=�i�Y���U�H�þ�Q�p���]�S�U�i�Y�\���R�×�S�O�Q���Q�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���L���M�H�M�t���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�H���M�H���V�K�R�G�Q�i���M�D�N�R���X�����i�G�Q�p���=�S�U�i�Y�\�� 

10.2 �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

10.2.1 �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�O�Q���Q�t���F�t�O�$�����R�S�D�W���H�Q�t���D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t 

�1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���K�R�G�Q�R�W�t�� 

��  �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�O�Q���Q�t�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �F�t�O�$ �± �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �V�W�D�Y�X�� �K�R�G�Q�R�W���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$�� �D�� �G�R�S�O�Q���Q�t��
�H�[�S�H�U�W�Q�t�P���N�R�P�H�Q�W�i���H�P�����Q�D�S�������Q�D���]�i�N�O�D�G�����G�L�V�N�X�]�H���3�6���� 

��  �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �P�t�U�\�� �S�O�Q���Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t �± �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �G�D�W�D�E�i�]�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�$���D���G�R�S�O�Q���Q�t���H�[�S�H�U�W�Q�t�P���N�R�P�H�Q�W�i���H�P�����Q�D�S�������Q�D �]�i�N�O�D�G�����G�L�V�N�X�]�H���3�6���� 

��  �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S���t�Q�R�V�$���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t �± �.�R�P�H�Q�W�i�����N���H�I�H�N�W�$�P���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�����H�ã�H�Q�t�����=�K�R�G�Q�R�W�t���V�H��
�G�R�S�D�G�\�� ���� �S���t�Q�R�V�\�� ���H�ã�H�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �]�i�Y���U�H�þ�Q�ê�F�K�� �]�S�U�i�Y�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �V�×�Y�\�X�å�L�W�t�P�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$��
�V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �F�t�O�$�� �D�� �G�L�V�N�X�]�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �3�U�R�E���K�Q�H�� �Y�×�U�i�P�F�L�� �P�L�G-�W�H�U�P�� �H�Y�D�O�X�D�F�H�� �D�� �]�i�Y���U�H�þ�Q�p�K�R��
�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t��strategie. 
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10.2.2 �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�, 

�1�R�V�L�W�H�O�� �,�6�5�� �%�0�2�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�X�� �P�L�G-�W�H�U�P�� �S�U�R�F�H�V�Q�t�� �D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�R�X�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �D�� �S�O�Q���Q�t�� �V�Y�p��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���~�]�H�P�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���V���~�G�D�M�L���S�O�D�W�Q�ê�P�L���N�������������������������������3���L���W�p�W�R���H�Y�D�O�X�D�F�L���V�H���1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2�����t�G�t���]�D�G�i�Q�t�P��
MMR-�2�5�3���� �(�Y�D�O�X�D�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�X�� �]�� �P�L�G-�W�H�U�P�� �H�Y�D�O�X�D�F�H�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�� �0�0�5-ORP Nositel ISR BMO 
�S���H�G�N�O�i�G�i���0�0�5-�2�5�3���N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���G�R�����������������������������1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���U�R�Y�Q���å���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�����M�H���S�R�Y�L�Q�H�Q���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�R�X���V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W�����S���L���H�Y�D�O�X�D�F�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7�,�����S�U�R�Y�i�G���Q�ê�F�K���0�0�5-�2�5�3���D�����2�����1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���M�H���Y��
�U�i�P�F�L���V�Y�ê�F�K���H�Y�D�O�X�D�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���S�R�Y�L�Q�H�Q���]�R�K�O�H�G�Q�L�W���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���0�0�5-�2�5�3���R�K�O�H�G�Q�����N�Y�D�O�L�W�\���H�Y�D�O�X�D�þ�Q�t�F�K���Y�ê�V�W�X�S�$����
�S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K���H�Y�D�O�X�D�þ�Q�t�F�K���P�H�W�R�G���D���W�H�F�K�Q�L�N���V�E���U�X���~�G�D�M�$�� 

�=�D�M�L�ã�W���Q�t�P���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���H�Y�D�O�X�D�F�H���M�H���S�R�Y�����H�Q���0�D�Q�D�å�H�U���,�6�5 �%�0�2���D���M�H�K�R���W�ê�P�����(�Y�D�O�X�D�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�D���D���M�H�M�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\��
�M�V�R�X���S���H�G�O�R�å�H�Q�\���N�×�S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t�����t�G�L�F�t�P�X���Y�ê�E�R�U�X�� 

10.3 �,�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�Y�i���V�R�X�V�W�D�Y�D���,�6�5���%�0�2�������� 

�,�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���S�U�R���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���S�O�Q���Q�t���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���F�t�O�$ 

�,�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�Y�i���V�R�X�V�W�D�Y�D���M�H���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���G�O�H���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���G�D�W���V�X�E�M�H�N�W�$���]�D�S�R�M�H�Q�ê�F�K���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X���Y�ê�Y�R�M�H���%�0�2�����Q�D�S������
�.�2�5�'�,�6�����%�.�2�0�«�������G�O�H���G�D�W���2�G�G���O�H�Q�t���G�D�W�����D�Q�D�O�ê�]���D���H�Y�D�O�X�D�F�t���0�0�%���D���G�O�H���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���L�Q�W�H�U�Q�t�F�K���G�D�W���2�G�G���O�H�Q�t��
���t�]�H�Q�t���,�7�,���D���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���0�0�%�� �6�O�H�G�R�Y�D�Q�i���G�D�W�D���M�V�R�X���Y �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H�F�K���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�D���D��
�Y�\�X�å�L�W�D�� �S���L�� �H�Y�D�O�X�D�þ�Q�t�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�H�F�K���� �,�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�Y�i�� �V�R�X�V�W�D�Y�D�� �,�6�5�� �%�0�2�� �������� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t��na webu 
metropolitni.brno.cz. 

�3�R�Y�L�Q�Q�p���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���S�U�R���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H 

�3�U�R�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� �0�0�5-ORP �V�D�G�X�� ���� �S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K��
�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���þ�t�V�H�O�Q�t�N�X���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���S�U�R���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p���R�E�G�R�E�t����������-�������������1�ý�, 2021+). 
�6�H�]�Q�D�P���W���F�K�W�R���S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y���W�D�E�X�O�F�H���Q�t�å�H�����7�\�W�R���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���P�R�Q�L�W�R�U�X�M�t���U�H�D�O�L�]�D�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��
strategie a aktivitu �1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���D���Q�H�M�V�R�X���Q�D�Y�i�]�i�Q�\���Q�D���R�S�H�U�D�þ�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�\�����8���W���F�K�W�R���S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$��
�Q�H�E�X�G�H���V�O�H�G�R�Y�i�Q�D���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D�����S�R�X�]�H���G�R�V�D�å�H�Q�ê���S�R�N�U�R�N�����-�H�G�Q�i���V�H���R���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���S�O�Q���Q�p���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���L��
�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���S�O�Q���Q�p���U�X�þ�Q�������9���S���t�S�D�G�����L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���U�X�þ�Q�����]�D�G�i�Y�D�Q�ê�F�K���M�H���1�R�V�L�W�H�O���,�6�5���%�0�2���S�O�Q�����]�R�G�S�R�Y���G�Q�t���]�D���Y�D�O�L�G�L�W�X��
�D���D�N�W�X�i�O�Q�R�V�W���R�E�V�D�å�H�Q�ê�F�K���G�D�W�����5�X�þ�Q�����S�O�Q���Q�p���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���Q�R�V�L�W�H�O���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M�H���N�����������������D�������������������G�D�Q�p�K�R���U�R�N�X�� 

Tabulka 5: �3�R�Y�L�Q�Q�p���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���S�U�R���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p��strategie 

�.�y�G���1�ý�,��
2021+  �1�i�]�H�Y���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�X���&�=  �0���U�Q�i���M�H�G�Q�R�W�N�D  Odkaz na zdroje dat   

010011 �3�R�G�D�Q�p���å�i�G�R�V�W�L���R���S�R�G�S�R�U�X���Q�D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\ �S�R�þ�H�W���S�U�R�M�H�N�W�$ MS 2021+ 

010021 �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���V���Y�\�G�D�Q�ê�P���S�U�i�Y�Q�t�P���D�N�W�H�P �S�R�þ�H�W���S�U�R�M�H�N�W�$ MS 2021+ 

010031 �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���Y���U�H�D�O�L�]�D�F�L �S�R�þ�H�W���S�U�R�M�H�N�W�$ MS 2021+ 

010041 �8�N�R�Q�þ�H�Q�p���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\ �S�R�þ�H�W���S�U�R�M�H�N�W�$ MS 2021+ 

010061 �9�\�K�O�i�ã�H�Q�p���Y�ê�]�Y�\���Q�R�V�L�W�H�O�H �Y�ê�]�Y�\ �ä���3 

010071 �8�N�R�Q�þ�H�Q�p���Y�ê�]�Y�\���Q�R�V�L�W�H�O�H �Y�ê�]�Y�\ �ä���3 

 

�,�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���S�U�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K���U�i�P�F�$ 

�3�U�R�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �S�O�Q���Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K�� �U�i�P�F�$�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� ���2 
�S�R�Y�L�Q�Q�p���S�R�Y�L�Q�Q�����Y�R�O�L�W�H�O�Q�p���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���]�×�1�ý�, ���������������,�Q�G�L�N�i�W�R�U�\���P�R�Q�L�W�R�U�X�M�t���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R���U�i�P�F�H�����S�R�W�D�å�P�R��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���D���M�V�R�X���Q�D�Y�i�]�i�Q�\���Q�D���R�S�H�U�D�þ�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�\�����8���W���F�K�W�R���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�$���V�H���]�D�G�i�Y�i���F�t�O�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D���D��
�P�L�O�Q�t�N�����M�H-�O�L�����2���Y�\�å�D�G�R�Y�i�Q�� 
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�0�â  �P�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D 
MU  Masarykova Univerzita 
�0�Ò�.  �P�L�P�R�~�U�R�Y���R�Y�i���N���L�åovatka 
MV  �P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���Y�Q�L�W�U�D���ý�5 
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PMO  �3�R�Y�R�G�t���0�R�U�D�Y�\�����V���S�� 
PPO  �S�U�R�W�L�S�R�Y�R�G���R�Y�i���R�S�D�W���H�Q�t 
PS  �S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D 
P+R  �3�D�U�N���D�Q�G���5�L�G�H�����Ä�=�D�S�D�U�N�X�M���D���M�H���³���± �]�i�F�K�\�W�Q�i���S�D�U�N�R�Y�L�ã�W�����X���W�H�U�P�L�Q�i�O�$���Y�H���H�M�Q�p���G�R�S�U�D�Y�\�� 
RMB  �5�D�G�D���0���V�W�D���%�U�Q�D 
RRF  Resilience and Recovery fund ���1�i�U�R�G�Q�t���S�O�i�Q���R�E�Q�R�Y�\�� 
RSK  �5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���V�W�i�O�i���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H 
���.�)   ���t�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�i���I�D�U�Q�R�V�W 
���2   ���t�G�L�F�t���R�U�J�i�Q 
���6�'���ý�5 ���H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t���V�L�O�Q�L�F���D���G�i�O�Q�L�F���ý�5 
���9   ���t�G�L�F�t���Y�êbor 
SEA  �6�W�U�D�W�H�J�L�F���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�t���Y�O�L�Y�$���N�R�Q�F�H�S�F�t���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�� 
SMB  �6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R���%�U�Q�R 
�6�0�2���ý�5 �6�Y�D�]���P���V�W���D���R�E�F�t���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\ 
SO ORP �V�S�U�i�Y�Q�t���R�E�Y�R�G���R�E�F�H���V �U�R�]�ã�t���H�Q�R�X���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�t 
�6�3�â  �V�W���H�G�Q�t���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�i���ã�N�R�O�D 
SRR  Strategie r�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���ý�5�������������� 2020  
�6�â  �V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D 
STEAM �]�N�U�D�W�N�D�� �S�U�R�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �R�E�R�U�\�� �± �Y���G�X�� ���6�F�L�H�Q�F�H������ �W�H�F�K�Q�L�N�X�� �D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�������X�P���Q�t�����$�U�W�V�����D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�X�����0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�� 
�6�Ò�6  �6�S�U�i�Y�D���D���~�G�U�å�E�D���V�L�O�Q�L�F 
�6�9�ý  �V�W���H�G�L�V�N�R���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X 
�6�ä  S�S�U�i�Y�D���å�H�O�H�]�Q�L�F�� 
TEN-T  Trans-European Transport Networks ���7�U�D�Q�V�H�Y�U�R�S�V�N�i���G�R�S�U�D�Y�Q�t���V�t�"�� 
TIC  �W�X�U�L�V�W�L�F�N�p���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P 
TPB  �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�D�U�N���%�U�Q�R 
VaV  �Y�ê�]�N�X�P���D���Y�ê�Y�R�M 
VHD  �Y�H���H�M�Q�i���K�U�R�P�D�G�Q�i���G�R�S�U�D�Y�D 
VMO  �Y�H�O�N�ê���P���V�W�V�N�ê���R�N�U�X�K 
�9�2�â  �Y�\�ã�ã�t���R�G�E�R�U�Q�i���ã�N�R�O�D 
VOV  �9�t�U�V�N�ê���R�E�O�D�V�W�Q�t���Y�R�G�R�Y�R�G 
VRT  �Y�\�V�R�N�R�U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t���W�U�D�" 
�9�â  �Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D 
VUT  �9�\�V�R�N�p���X�þ�H�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�p 
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VZMB  �9�H���H�M�Q�i���=�H�O�H�����0���V�W�D���%�U�Q�D 
�=�â  �]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D 
�=�8�â  �]�i�N�O�D�G�Q�t���X�P���O�H�F�N�i���ã�N�R�O�D 
�ä�3  �å�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t 
�ä�8�%  �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t uzel Brno 
 

�6�H�]�Q�D�P���S���t�O�R�K 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± Analytick�i �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�6�5���%�0�2�������� 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �6�(�$���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �6�H�]�Q�D�P���R�E�F�t���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �'�R�N�O�D�G���R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���,�6�5���%�0�2�����������=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�H�P���P���V�W�D���%�U�Q�D 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �'�R�N�O�D�G���R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���,�6�5���%�0�2�������������t�G�L�F�t�P���Y�ê�E�R�U�H�P��ISR BMO 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �6�W�D�W�X�W�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �-�H�G�Q�D�F�t�����i�G�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �6�W�D�W�X�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2 

�3���t�O�R�K�D���þ���������± �-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����t�G�L�F�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���,�6�5���%�0�2 
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�3���H�G�N�O�i�G�D�Q�i���$�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���S�U�R���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Y�R�M�H���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L��������������jsou 
�M�H�G�Q�t�P���]�H���Y�V�W�X�S�Q�tch dokument�$ �S�U�R�F�H�V�X���I�R�U�P�X�O�D�F�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�U�R���R�E�G�R�E�t����������-�������������-�G�H���R���~�Y�R�G�Q�t��
�U�i�P�F�R�Y�ê�� �S�R�K�O�H�G�� �Q�D�� �Y�\�E�U�D�Q�p�� �W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �R�E�O�Dsti �G�$�O�H�å�L�W�p�� �] �K�O�H�G�L�V�N�D�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �M�D�N�R�� �F�H�O�N�X����
�$�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �W�H�G�\�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �W���P�� �W�p�P�D�W�$�P���� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�i�P�� �D�� �M�H�Y�$�P���� �N�W�H�U�p�� �Y�\�N�D�]�X�M�t��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�R�]�P���U���± �S���H�N�U�D�þ�X�M�t���P�����t�W�N�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�F�t���D���S�U�R�S�R�M�X�M�t���G�t�O�þ�t���þ�i�V�W�L���%�U�Q���Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L��
do �ã�L�U�ã�t�F�K�����S�U�R�E�O�p�P�R�Y�����G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���F�H�O�N�$��       
 
�&�t�O�H�P���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���M�H���]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Q�t���U�$�]�Q�ê�F�K���W�\�S�$���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���] �U�$�]�Q�ê�F�K���G�D�W�R�Y�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���D���M�H�M�L�F�K��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���G�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�D�W�H�O�Q�p���S�R�G�R�E�\�����6�P�\�V�O�H�P���M�H���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���]�i�N�O�D�G�Q�t���G�D�W�R�Y�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���R�S�R�U�X��
�S�U�R���þ�D�V�W�R���V�O�R�å�L�W�p���D���P�Q�R�K�R�Y�U�V�W�H�Y�Q�D�W�p���G�L�V�N�X�V�H���Q�D�G���G�t�O�þ�t�P�L���D�V�S�H�N�W�\���E�X�G�R�X�F�t�K�R���Y�ê�Y�R�M�H���%�0�2�����9 tomto �V�P���U�X nelze 
�F�K�i�S�D�W���S���H�G�N�O�i�G�D�Q�ê�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �M�D�N�R�� �Y���F�Q���� �Y�\�þ�H�U�S�i�Y�D�M�t�F�t�� �D�� �V�L�O�Q�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�Y�D�Q�ê�� �S�R�S�L�V�� �V�W�D�Y�X�� �~�]�H�P�t��- �M�H�G�Q�i�� �V�H��
�V�S�t�ã�H�� �R�� �V�R�X�E�R�U�� �G�D�W�� �V�F�K�p�P�D�W�� �D�� �Y�ê�U�R�N�$���� �N�W�H�U�p�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �X�S�O�D�W�Q���Q�\�� �Q�D�S���t�þ�� �U�$�]�Q�ê�P�L��oblastmi �D�� �W�p�P�D�W�\��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R��strategick�p�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� 
_______________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jak pracovat s dokumentem �$�Q�D�O�\�W�L�F�N�ë�F�K���Y�ë�F�K�R�G�L�V�H�N�" 
_______________________________________________________________________________________ 
 
Dokument �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���G�D�W�D���Y �W�H�[�W�R�Y�p�����W�D�E�H�O�i�U�Q�t���D���J�U�D�I�L�F�N�p���I�R�U�P������ 
 
�-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���N�D�S�L�W�R�O�\���R�E�V�D�K�X�M�t���~�Y�R�G�Q�t���W�H�[�W���D���V�W�U�X�N�W�X�U�R�Y�D�Q�p���S�D�V�i�å�H�����S�U�R�E�O�p�P�R�Y�����þ�L���W�H�P�D�W�L�F�N�\���]�D�P�����H�Q�p�����'�i�O�H���Y kapitole jsou 
na�]�Q�D�þ�H�Q�\���N�R�Q�W�H�[�W�\���þ�L���W�U�H�Q�G�\���]�D�V�D�]�X�M�t�F�t���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�p���W�p�P�D���G�R���ã�L�U�ã�t�K�R���U�i�P�F�H�����.�D�S�L�W�R�O�\���M�V�R�X���X�]�D�Y���H�Q�\���G�t�O�þ�t�P�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H�P�L��
�D���Q�i�Y�U�K�\���S�U�R���G�D�Q�R�X���W�H�P�D�W�L�F�N�R�X���R�E�O�D�V�W�����=�i�Y���U�H�þ�Q�i���N�D�S�L�W�R�O�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�X��integruje jed�Q�R�W�O�L�Y�p���G�t�O�þ�t���D�Q�D�O�ê�]�\���G�R���Q���N�R�O�L�N�D���E�O�R�N�$��
�Y�Q�L�W���Q�����S�U�R�Y�i�]�D�Q�ê�F�K���S�U�$���H�]�R�Y�ê�F�K���W�p�P�D�W�����Y�ê�F�K�R�G�L�V�H�N���D���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� 
 
�3�R�X�å�L�W�i�� �P�D�S�R�Y�i�� �V�F�K�p�P�D�W�D�� �]�D�F�K�\�F�X�M�t�� ���D�å�� �Q�D�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�p�� �Y�ê�M�L�P�N�\���� �R�E�F�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y �D�N�W�X�i�O�Q�t�P�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t�� �N roku 
2020. U �V�F�K�p�P�D�W���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t�F�t�F�K���V�W�\�O�L�]�R�Y�D�Q�p���]�R�E�U�D�]�H�Q�t �R�E�F�H���Y�H���I�R�U�P�����N�U�X�K�R�Y�p���]�Q�D�þ�N�\��(jde o �Y���W�ã�L�Qu �P�D�S�R�Y�ê�F�K���V�F�K�p�P�D�W����
�S�O�D�W�t�����å�H��velikost �]�Q�D�þ�N�\���R�G�S�R�Y�t�G�i���N�D�W�H�J�R�U�L�L���S�R�S�X�O�D�þ�Q�t���Y�H�O�L�N�R�V�W�L���G�D�Q�p���R�E�F�H���� �3�R�S�L�V�R�Y�D�Q�ê �M�H�Y���M�H���Y�å�G�\���]�Q�i�]�R�U�Q���Q���E�D�U�H�Y�Q�R�X��
�ã�N�i�O�R�X�� 
 
�$�Q�D�O�ê�]�\���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���G�D�W�D���] �Y�H�O�N�p�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�t���]�G�U�R�M�$���± �P�H�]�L���Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t���S�D�W���t���ý�H�V�N�ê���V�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê���~���D�G�����0�D�J�L�V�W�U�i�W���P���V�W�D���%�U�Q�D��
�D���U�$�]�Q�p���W�\�S�\���U�H�V�R�U�W�Q�t�F�K���þ�L���R�E�R�U�R�Y�ê�F�K���V�W�D�W�L�V�W�L�N���D���G�D�W�D�E�i�]�t��
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1 �Ó�9�2�' 
 
_______________________________________________________________________________________ 
 

1.1 �%�U�Q�
�Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W 

�%�U�Q���Q�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� ���%�0�2���� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �]�H�� �W���t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �Y�\�P�H�]�H�Q�ê�F�K�� �Y �U�i�P�F�L�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H��
�U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���ý�5�����������������-�G�H���R���I�X�Q�N�þ�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�R�X���M�H�G�Q�R�W�N�X�����N�W�H�U�i���Y �Q�R�Y�p�P���~�]�H�P�Q�t�P���S�R�M�H�W�t���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t��
�S�R�O�L�W�L�N�\���ý�5���V�O�R�X�å�t��i k �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�P�X���]�D�F�t�O�H�Q�t���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�L�N���D���R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���Y �U�i�P�F�L���Q�i�V�W�U�R�M�H ITI pro 
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�� �R�E�G�R�E�t�� ��������-������������ �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� �M�H�� �X�U�E�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê�P�� �~�]�H�P�t�P�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t�F�t�P�� �W�]�Y���� �G�H�Q�Q�t��
�P���V�W�V�N�ê���V�\�V�W�p�P���± �I�X�Q�N�þ�Q�����S�U�R�S�R�M�H�Q�ê���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�ê���F�H�O�H�N���V �Y�\�Y�L�Q�X�W�R�X���G���O�E�R�X���S�U�i�F�H���D���N�R�R�S�H�U�D�þ�Q�t�P�L���Y�]�W�D�K�\���P�H�]�L��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �V�t�G�O�\���� �9 �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�� �S���t�S�D�G���� �%�0�2�� �M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�� �X�V�S�R���i�G�i�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�R��
�S���t�W�R�P�Q�R�V�W�t���V�L�O�Q�p�K�R���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R���M�i�G�U�D���%�U�Q�D�����N�W�H�U�p���M�H���G�$�O�H�å�L�W�ê�P���V�W���H�G�L�V�N�H�P���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���I�X�Q�N�F�t���� �]�G�U�R�M�H�P���L��
�F�t�O�H�P�����D�G�\���S�U�R�F�H�V�$���S�U�R�S�R�M�X�M�t�F�t�F�K���%�U�Q�R���V obcemi v �]�i�]�H�P�t�����1�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�ê���S�R�G�t�O���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�$���G�i�O�H��
�S�U�R�E�t�K�i���W�D�N�p���Y�H���Y�D�]�E�����Q�D���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���V�W���H�G�L�V�N�D�����6�R�X�E�R�U���Y�]�W�D�K�$�����R�G�V�W�X�S���R�Y�D�Q�ê�F�K���] hlediska formy, 
�Y�ê�]�Q�D�P�X�� �D�� �W�\�S�L�F�N�p�K�R�� �U�\�W�P�X���� �S�U�R�Y�D�]�X�M�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �U�H�J�L�R�Q�� �G�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q���� �V�R�X�G�U�å�Q�p�K�R�� �F�H�O�N�X���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�P�� �O�]�H��
�D�S�O�L�N�R�Y�D�W���U�$�]�Q�p���W�\�S�\���S�O�i�Q�R�Y�D�F�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���D���R�S�D�W���H�Q�t�� 
 
o1-1 BMO V �5�È�0�&�,���-�,�+�2�0�2�5�$�9�6�.�e�+�2���.�5�$�-�( 

 
�%�0�2���M�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�\���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�P���U�H�J�L�R�Q�H�P���± jeho 
�Y�\�P�H�]�H�Q�t���M�H���]�D�O�R�å�H�Q�R���Q�D���U�H�G�X�N�R�Y�i�Q�t���S�R�P���U�Q����
�N�R�P�S�O�L�N�R�Y�D�Q�p���U�H�D�O�L�W�\���Y�]�W�D�K�$���P�H�]�L���M�H�G�L�Q�F�L����
�G�R�P�i�F�Q�R�V�W�P�L�����I�L�U�P�D�P�L���þ�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���G�R��
�M�H�G�Q�R�G�X�ã�ã�t�K�R���P�R�G�H�O�X���S�U�D�F�X�M�t�F�t�K�R���V�H���Y�]�W�D�K�\���D��
�S�U�R�F�H�V�\���D�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê�P�L���S�U�L�P�i�U�Q�����Q�D���P�����t�W�N�R�Y�R�X��
�~�U�R�Y�H�����R�E�F�t�����0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���U�H�J�L�R�Q���M�H���W�H�G�\��
�S�O�i�Q�R�Y�D�F�t���D�E�V�W�U�D�N�F�t�����M�H�K�R���S�R�G�R�E�D���D���U�R�]�V�D�K���M�V�R�X��
�]�i�Y�L�V�O�p���Q�D���~�þ�H�O�X���Y�\�P�H�]�H�Q�t���D���P�R�K�R�X���V�H��
v �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�X���Y�\�Y�t�M�H�W���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D��
�I�R�U�P�����D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�����P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�� 

_______________________________________________________________________________________ 
 

1.2 Z�i�N�O�D�G�Q�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���%�0�2 

�‡ �%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���M�H���W�Y�R���H�Q�D���~�]�H�P�t�P���F�H�O�N�H�P�����������R�E�F�t �Y�þ�H�W�Q�����%�U�Q�D�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���R��-2) zahrnuje 
�W�H�G�\���Y�t�F�H���Q�H�å���M�H�G�Q�X���þ�W�Y�U�W�L�Q�X���R�E�F�t���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����3�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���þ�L�Q�L�O�������� 413 
osob k �]�i�Y���U�X���U�R�N�X���������������F�R�å���M�H���S���L�E�O�L�å�Q�������������S�R�G�t�O���Q�D���F�H�O�N�R�Y�p���S�R�S�X�O�D�F�L���-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�K�R���N�U�D�M�H�� 

�‡ �%�U�Q���Q�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� �M�H�� �U�R�Y�Q���å �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �N�U�D�M�V�N�R�X�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �I�X�Q�N�F�t�� �± �M�H�M�t�� �S�R�G�t�O�� �Q�D��
�F�H�O�N�R�Y�p�P���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �-�L�K�R�P�R�U�D�Y�V�N�p�P���N�U�D�M�L���þ�L�Q�t���S���L�E�O�L�å�Q�������� %. 

�‡ V �F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p�P�� �P�����t�W�N�X�� �M�H�� �%�0�2�� �W���H�W�t�P�� �Q�H�M�O�L�G�Q�D�W���M�ã�t�P�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�P�� �D�U�H�i�O�H�P�� �± �S�R�G�t�O�t�� �V�H�� �������� ���� �Q�D��
cel�N�R�Y�p�P���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H�O�����R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�ê���S�R�G�t�O���Q�D���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �ý�5���M�H���Y�\�ã�ã�t�����S�R�K�\�E�X�M�H���V�H���P�H�]�L����
���������D�å������������ 

  

���������R�E�F�t���_�������� 500 obyvatel 
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o1-2 �2�%�&�(���%�5�1���1�6�.�e���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ë���2�%�/�$�6�7�, 

 
 
1-ORP Brno  2-�2�5�3���â�O�D�S�D�Q�L�F�H������-ORP Rosice  4-�2�5�3���.�X���L�P������-�2�5�3���7�L�ã�Q�R�Y������-ORP Blansko  7-�2�5�3���9�\�ã�N�R�Y��
8-ORP Slavkov u Brna  9-�2�5�3���%�X�þ�R�Y�L�F�H��������-�2�5�3���ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H�� 11-ORP Kyjov  12-ORP �+�X�V�W�R�S�H�þ�H��������-ORP 
�3�R�K�R���H�O�L�F�H�� 14-�2�5�3���,�Y�D�Q�þ�L�F�H 
 
 
 
t1-1 �2�%�&�(���%�5�1���1�6�.�e���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ë���2�%�/�$�6�7�,�����S�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���N 31. 12. 2018) 

obec zkratka 
�S�R�ÿ�H�W��
obyvatel 

obec zkratka 
�S�R�ÿ�H�W��
obyvatel 

Adamov ADA 4 517 �1�H�V�Y�D�þ�L�O�N�D NSV 323 

Babice nad Svitavou BBS 1 284 �1�t�å�N�R�Y�L�F�H NIZ 696 

Babice u Rosic BBR 748 Nosislav NOS 1 375 

�%�t�O�R�Y�L�F�H���Q�D�G���6�Y�L�W�D�Y�R�X BIL 3 723 �1�R�Y�p���%�U�i�Q�L�F�H NBR 735 

Blansko BLA 20 572 Ochoz u Brna OCH 1 437 

�%�O�D�å�R�Y�L�F�H BLZ 1 220 �2�O�R�P�X�þ�D�Q�\ OLO 1 054 

�%�O�X�þ�L�Q�D BLU 2 242 �2�O�ã�D�Q�\ OLY 593 
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Borkovany BRY 840 Omice OMI 817 

�%�R�ã�R�Y�L�F�H BSV 1 229 Opatovice OPA 1 114 

�%�U�D�Q�t�ã�N�R�Y BRS 195 �2���H�F�K�R�Y ORE 2 748 

�%�U�D�W�þ�L�F�H BTC 708 Oslavany OSL 4 693 

Brno BRN 380 681 Ostopovice OST 1 761 

�%���H�]�L�Q�D�����G���t�Y�H���R�N�U�H�V���%�O�D�Q�V�N�R�� BZI 1 075 �2�V�W�U�R�Y�D�þ�L�F�H OVA 699 

�%���H�]�L�Q�D�� BZA 323 Otmarov OTM 361 

�%�X�þ�R�Y�L�F�H BUC 6 496 Otnice OTN 1 586 

Bukovina BUA 418 �3�R�G�E���H�å�L�F�H PDB 241 

Bukovinka BKA 582 �3�R�G�R�O�t PDL 1 442 

�ý�H�E�t�Q CEB 1 817 �3�R�K�R���H�O�L�F�H POH 5 051 

�ý�H�U�Q�i���+�R�U�D CRH 2 190 �3�R�Q���W�R�Y�L�F�H PON 421 

�ý�H�V�N�i CES 1 008 Popovice PPE 353 

�ý�X�þ�L�F�H CUC 437 �3�R�S�$�Y�N�\ PPU 1 608 

�'�D�P�E�R���L�F�H DMB 1 409 �3�R�]�R���L�F�H POZ 2 288 

�'�H�E�O�t�Q DEB 1 050 Prace PRC 960 

�'�R�O�Q�t��Kounice DKN 2 453 Pravlov PRL 604 

�'�R�P�D�ã�R�Y DMS 651 �3�U�ã�W�L�F�H PRS 974 

�'�U�i�V�R�Y DRA 1 836 �3���H�G�N�O�i�ã�W�H���t PDK 1 420 

�'�U�D�å�R�Y�L�F�H DRZ 933 �3���L�E�L�F�H PRI 1 025 

Drnovice DRN 2 377 �3���t�E�U�D�P���Q�D���0�R�U�D�Y�� PBM 649 

Habrovany HAB 839 �3���L�E�\�V�O�D�Y�L�F�H PBY 520 

�+�D�E�U�$�Y�N�D HBR 430 �3���t�V�Q�R�W�L�F�H PSN 878 

Hajany HAJ 562 Radostice RDS 772 

Heroltice HER 216 �5�i�M�H�þ�N�R RJC 1 348 

�+�H�U�ã�S�L�F�H HEP 853 Rajhrad RAJ 3 852 

�+�O�t�Q�D HLI 295 Rajhradice RJE 1 505 

�+�R�G���M�L�F�H HDJ 1 036 �5�D�ã�R�Y�L�F�H RSV 690 

Holasice HLC 1 191 �5�H�E�H�ã�R�Y�L�F�H REB 990 

Holubice HOL 1 298 Rosice ROS 6 237 

�+�R�V�W���Q�L�F�H HST 791 �5�R�V�W���Q�L�F�H-Zvonovice RZV 522 

�+�R�V�W���U�i�G�N�\-�5�H�ã�R�Y HTR 851 �5�R�X�V�t�Q�R�Y ROU 5 673 

�+�U�D�G�þ�D�Q�\ HRA 658 Rozdrojovice RZD 1 032 

�+�U�X�ã�N�\ HRS 771 Rudice RUD 953 

�+�U�X�ã�R�Y�D�Q�\���X���%�U�Q�D HUB 3 564 Rudka RKA 396 

Hvozdec HVO 326 ���t�F�P�D�Q�L�F�H RCM 820 

�&�K�X�G�þ�L�F�H CHU 954 ���t�þ�D�Q�\ RIC 2 071 

�,�Y�D�� IVN 723 ���t�þ�N�\ RCK 374 

�,�Y�D�Q�þ�L�F�H IVA 9 742 �6�H�Q�H�W�i���R�Y SEN 572 

�-�D�Y�$�U�H�N JVR 327 Sentice SNT 636 

Jedovnice JED 2 802 �6�L�O�$�Y�N�\ SIL 852 
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�-�L�Q�D�þ�R�Y�L�F�H JIN 755 Sivice SIV 1 098 

�-�L���t�N�R�Y�L�F�H JIR 911 Slavkov u Brna SLA 6 694 

Kanice KAN 1 005 Sobotovice SOB 590 

Ketkovice KTK 594 Sokolnice SOK 2 349 

Klobouky u Brna KLB 2 453 �6�W���H�O�L�F�H STE 3 024 

�.�R�E�H���L�F�H���X���%�U�Q�D KBB 722 �6�Y�L�Q�R�ã�L�F�H SVN 360 

Kobylnice KBL 1 134 Syrovice SYR 1 822 

�.�R�P�R���D�Q�\ KOM 726 �â�D�U�D�W�L�F�H SAR 1 046 

Kovalovice KOV 644 �â�H�E�U�R�Y-�.�D�W�H���L�Q�D SBK 808 

�.�U�D�V�R�Y�i KRA 433 �â�L�W�E�R���L�F�H STB 2 031 

Kratochvilka KCH 460 �â�O�D�S�D�Q�L�F�H SLP 7 563 

�.���H�Q�R�Y�L�F�H KRE 1 936 Telnice TEL 1 614 

�.���L�å�D�Q�R�Y�L�F�H KRZ 808 �7���ã�D�Q�\ TES 1 249 

�.���W�L�Q�\ KNY 836 �7�H�W�þ�L�F�H TET 1 155 

�.�X�S�D���R�Y�L�F�H KUP 325 �7�L�ã�Q�R�Y TIS 9 257 

�.�X���L�P KUR 10 997 �7�U�E�R�X�ã�D�Q�\ TRB 381 

�/�D�å�i�Q�N�\ LZK 710 Troubsko TRU 2 341 

�/�D�å�D�Q�\ LZN 410 �7�X�þ�D�S�\ TUC 590 

Ledce LDC 218 �7�Y�D�U�R�å�Q�i TVA 1 322 

Lelekovice LLK 1 862 �8�K���L�F�H UHC 756 

�/�H�V�Q�t���+�O�X�E�R�N�p LHL 274 �Ò�M�H�]�G���X���%�U�Q�D UBR 3 368 

�/�L�S�$�Y�N�D LIP 1 302 Unkovice UNK 748 

Litostrov LOV 127 �9�i�å�D�Q�\���Q�D�G���/�L�W�D�Y�R�X VLI 725 

�/�R�Y�þ�L�þ�N�\ LKY 705 Velatice VEL 749 

�/�X�O�H�þ LUL 946 �9�H�O�H�ã�R�Y�L�F�H VLS 1 265 

�0�D�O�H�ã�R�Y�L�F�H MLS 676 �9�H�O�N�p���+�R�V�W���U�i�G�N�\ VHO 495 

Malhostovice MLH 967 �9�H�Y�H�U�V�N�i���%�t�W�ê�ã�N�D VEB 3 270 

�0�D�U�ã�R�Y MSV 517 �9�H�Y�H�U�V�N�p���.�Q�t�Q�L�F�H VKN 936 

Medlov MED 842 �9�L�Q�L�þ�Q�p���â�X�P�L�F�H VNS 1 351 

�0���O�þ�D�Q�\ MEL 494 �9�R�K�D�Q�þ�L�F�H VOH 201 

�0���Q�t�Q MEN 1 870 Vojkovice VJK 1 172 

�0�L�O�H�ã�R�Y�L�F�H MIL 682 Vranov VRN 819 

�0�R�G���L�F�H MOD 5 296 Vranovice VRE 2 374 

�0�R�N�U�i-�+�R�U�i�N�R�Y MHO 2 770 �9�ã�H�F�K�R�Y�L�F�H VSE 269 

Moravany MRV 3 070 �9�\�V�R�N�p���3�R�S�R�Y�L�F�H VPO 716 

�0�R�U�D�Y�V�N�p���%�U�i�Q�L�F�H MBR 996 �9�\�ã�N�R�Y VYS 20 883 

�0�R�U�D�Y�V�N�p���.�Q�t�Q�L�F�H MKN 982 �=�D�V�W�i�Y�N�D ZAS 2 554 

�0�R�X���t�Q�R�Y MOU 460 Zbraslav ZBR 1 256 

Moutnice MTN 1 185 �=�E�ê�ã�R�Y ZBY 3 784 

Nebovidy NEB 786 �=�E�ê�ã�R�Y ZBS 680 

�1���P�þ�D�Q�\ NEM 785 �ä�D�E�þ�L�F�H ZAB 1 636 
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o1-3 �3�2�'�Ë�/�<���2�%�&�Ë���1�È�/�(�ä�Ë�&�Ë�&�+���'�2���%�0�2���= �&�(�/�.�2�9�e�+�2���3�2�ý�7�8���2�%�&�Ë���$���3�2�ý�7�8��

OBYVATEL V SO ORP 
 
�S�R�G�t�O�\���Q�D���S�R�þ�W�X���R�E�F�t��SO ORP 
 

  
�„  obce v BMO �„  obce mimo BMO 
 
 
�S�R�G�t�O�\���Q�D���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H�O��SO ORP 
 

 
�„  obce v BMO �„  obce mimo BMO 
 
zdroj dat | �ý�6�Ò���������� 
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Nemojany NMJ 727 �ä�H�O�H�ã�L�F�H ZEL 1 778 

Neslovice NSL 933 �ä�L�G�O�R�F�K�R�Y�L�F�H ZID 3 826 
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�‡ �%�U�Q���Q�V�N�i���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W���P�i���F�K�D�U�D�N�W�H�U���N�O�D�V�L�F�N�p�K�R���P���V�W�V�N�p�K�R���U�H�J�L�R�Q�X���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���N�R�O�H�P��jednoho 
�V�L�O�Q�p�K�R�� �P�
�V�W�V�N�p�K�R�� �M�i�G�U�D (viz graf o1-�������� �N�W�H�U�ê�P�� �M�H �P���V�W�R�� �%�U�Q�R�� �V �S���L�E�O�L�å�Q���� ������ �������� �R�E�Y�\�N�O�H�� �E�\�G�O�t�F�t�P�L��
�R�E�\�Y�D�W�H�O�L�� ���U�H�i�O�Q�i�� �S�R�S�X�O�D�þ�Q�t�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�� �P���V�W�D��je �G�O�H�� �R�G�K�D�G�X�� �*�H�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R�� �~�V�W�D�Y�X�� �0�8 �W�p�P���� �S�$�O�� �P�L�O�L�R�Q�X��
osob). 

�‡ �)�R�U�P�R�Y�i�Q�t�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R�� �U�H�J�L�R�Q�X�� �Y �P�R�G�H�U�Q�t�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �M�H�� �V�S�R�M�H�Q�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �V i�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�þ�Q�t�P�L�� �S�U�R�F�H�V�\��
�Y�i�]�D�Q�ê�P�L���Q�D���%�U�Q�R���D���Y�\�E�U�D�Q�i���V�t�G�O�D���Y �M�H�K�R���]�i�]�H�P�t�����D���W�R���X�å���R�G���N�R�Q�F�H�����������V�W�R�O�H�W�t�����0�R�G�H�U�Q�t���S�R�G�V�W�D�W�D���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t��
�%�0�2���V�S�R�þ�t�Y�i �S���H�G�H�Y�ã�t�P���Y �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t���G�R�M�t�å���F�H���]�D���S�U�D�F�t���D���V�O�X�å�E�D�P�L�����N�W�H�U�i���M�H���R�S���W���V�L�O�Q�����R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�i���Q�D���%�U�Q�R����
Pozice Brna je posi�O�R�Y�i�Q�D���W�U�Y�D�O�ê�P���U�$�V�W�H�P���Y�ê�]�Q�D�P�X���S�R�N�U�R�þ�L�O�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���Y �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�F�H���± ty jsou 
�R�E�H�F�Q���� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Y�i�Q�\�� �Y�H�� �Y�H�O�N�ê�F�K�� �P���V�W�V�N�ê�F�K�� �M�i�G�U�H�F�K�� �D�� �G�D�O�H�N�R�� �P�p�Q���� �Y�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� ���þ�D�V�W�R�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t�F�K��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�t�F�K�����F�H�Q�W�U�H�F�K���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���]�i�]�H�P�t�� 

 
 
o1-4 �2�%�&�(���%�5�1���1�6�.�e���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�1�Ë���2�%�/�$�6�7�,���1�$�'���� 000 OBYVATEL  

���S�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���N 31. 12. 2018) 
  

 
 
zdroj dat | �ý�6�Ò���������� 
 
 
 
�‡ BMO je z �K�O�H�G�L�V�N�D���V�t�G�H�O�Q�t���P�R�U�I�R�O�R�J�L�H���R�G�O�L�ã�Q�i���R�G���N�R�Q�X�U�E�D�þ�Q�t�F�K���U�H�J�L�R�Q�$�����Y�H���N�W�H�U�ê�F�K���H�[�L�V�W�X�M�H���Y�t�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q����

�V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�ê�F�K�� �P���V�W�V�N�ê�F�K�� �M�D�G�H�U�� ���Y�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �ý�5�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �2�V�W�U�D�Y�V�N�i�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�� �þ�L�� �Ò�V�W�H�F�N�R-
�F�K�R�P�X�W�R�Y�V�N�i�� �D�J�O�R�P�H�U�D�F�H������ �=���H�W�H�O�Q�i�� �M�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�t�� �S�R�]�L�F�H�� �%�U�Q�D�� �Y �K�L�H�U�D�U�F�K�L�L�� �S�R�S�X�O�D�ÿ�Q�t�� �D�� �I�X�Q�N�ÿ�Q�t��
velikosti�����G�D�O�ã�t���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���P���V�W�V�N�i���M�i�G�U�D���M�V�R�X���M�L�å���S�R�S�X�O�D�þ�Q�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�����P�H�Q�ã�t���D���M�H�M�L�F�K���R�G�V�W�X�S���R�Y�i�Q�t���M�H��
�P�p�Q�����V�N�R�N�R�Y�p����Charakt�H�U�L�V�W�L�F�N�ê���M�H���Y���W�ã�t �S�R�þ�H�W���R�E�F�t���Y �U�R�]�S���W�t���P�H�]�L�������D�å�������W�L�V�t�F�L���R�E�\�Y�D�W�H�O�L�����Y�L�]���J�U�D�I���R��-4). 
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o1-5 �3�2�'�Ë�/���%�5�1�$���1�$���2�%�<�9�$�7�(�/�6�7�9�8���$���3�5�$�&�2�9�1�Ë�&�+���0�Ë�6�7�(�&�+���9 BMO A JMK (%) 
 

   
�S�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���N 31. 12. 2018 - zdroj dat | �ý�6�Ò 
�S�U�D�F�R�Y�Q�t���P�t�V�W�D���N roku 2019 - zdroj dat | �0�)���ý�5����������  

________________________________________________________________________________ 
 

1.3 M�H�W�R�G�D���Y�\�P�H�]�H�Q�t���%�U�Q�
�Q�V�N�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 

�9�\�P�H�]�H�Q�t�� �%�U�Q���Q�V�N�p�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� ���Y�H�� �V�P�\�V�O�X�� �M�H�M�t�� �~�]�H�P�Q�t�� �G�H�O�L�P�L�W�D�F�H���� �M�H�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �Y�H���H�M�Q�p�� �]�D�N�i�]�N�\��
Ministe�U�V�W�Y�D���S�U�R���P�t�V�W�Q�t���U�R�]�Y�R�M���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���9�\�P�H�]�H�Q�t���~�]�H�P�t���S�U�R���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���W�H�U�L�W�R�U�L�i�O�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����,�7�,�����Y���ý�5. 
�9�ê�V�W�X�S�H�P���Y�H���H�M�Q�p���]�D�N�i�]�N�\��je �G�H�O�L�P�L�W�D�F�H�������P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�F�K���~�]�H�P�t�����3�U�D�K�D�����%�U�Q�R���D���2�V�W�U�D�Y�D�����D���������D�J�O�R�P�H�U�D�F�t, a to 
�S�R�G�O�H���M�H�G�Q�R�W�Q�p���P�H�W�R�G�L�N�\���X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�p���Y �~�]�H�P�Q�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R�E�F�t�����$�N�W�X�i�O�Q�t���Y�\�P�H�]�H�Q�t���%�0�2���Q�D�K�U�D�]�X�M�H delimitaci 
zpracovanou v �U�R�F�H�������������D���S�R�X�å�t�Y�D�Q�R�X���S�U�R���~�þ�H�O�\���,�7�,���þ�L���M�L�Q�p���S�O�i�Q�R�Y�D�F�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���G�R���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� 
 
 

�‡ �-�H�G�Q�R�W�Q�i�� �P�H�W�R�G�L�N�D�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �W���L�� �G�t�O�þ�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �P�t�U�\���� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�\�� �D�� �U�R�]�V�D�K�X��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�]�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$�� 

1. �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t��kontakt�% v �U�i�P�F�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�pho �V�\�V�W�p�P�X���V�W���H�G�L�V�H�N�� 
2. �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���ÿ�D�V�X���V�W�U�i�Y�H�Q�p�K�R���R�E�\�Y�D�W�H�O�L���Y���M�i�G�U�R�Y�ë�F�K���P�
�V�W�H�F�K���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���� 
3. �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���U�H�]�L�G�H�Q�ÿ�Q�t���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H���� 

 

�‡ Hodnocena byla �L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�� �N�R�Q�W�D�N�W�$�� ���G�R�M�t�å���N�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�X�G�$���� �P�H�]�L�� �G�D�Q�R�X�� �R�E�F�t�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �R�E�F�H�P�L���� �3�U�R��
�]�M�L�ã�W���Q�t�� �R�E�M�H�P�X�� �D���V�P���U�R�Y�R�V�W�L���G�R�M�t�å���N�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�X�G�$�� �E�\�O�D�� �Y�\�X�å�L�W�D���D�J�U�H�J�R�Y�D�Q�i�� �J�H�R�O�R�N�D�þ�Q�t�� �G�D�W�D�� �P�R�E�L�O�Q�t�K�R��
�R�S�H�U�i�W�R�U�D�� ���R�S�H�U�i�W�R�U�� �2������ �G�D�W�D�� �]�D�� �R�E�G�R�E�t�� ������ �S�R�� �V�R�E���� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� �G�Q�$���� �]�D�F�K�\�F�X�M�t�F�t�� �Q�H�M�H�Q�� �S�R�K�\�E�\��
�R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���]�D���S�U�D�F�t���D���G�R���ã�N�R�O�����Q�ê�E�U�å���L���G�D�O�ã�t���F�H�V�W�\���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���M�H�M�L�F�K���~�þ�H�O�� 

�‡ �=�D���N�R�Q�W�D�N�W���E�\�O�D���S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�D���Q�i�Y�ã�W���Y�D���M�L�Q�p���R�E�F�H���R���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���G�p�O�F�H���������P�L�Q�X�W�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���N�R�Q�W�D�N�W�$���P�H�]�L���G�Y�R�M�L�F�t��
�R�E�F�t�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p�� �P�D�W�L�F�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�$�� �E�\�O�D�� �X�U�þ�H�Q�D�� �M�D�N�R �S�U�$�P���U�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �R�E�R�X�V�P���U�Q�ê�F�K�� �N�R�Q�W�D�N�W�$�� �]�D�� ����
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�t���G���O�H�Q�i���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�t���P�H�]�L���R�E�F�H�P�L�����9�ê�V�O�H�G�N�H�P���E�\�O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�H���D���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�N�p���R�G�V�W�X�S���R�Y�i�Q�t��
�N�R�Q�W�D�N�W�$���Y�D�]�H�E���P�H�]�L���R�E�F�H�P�L���± �W�]�Y�����~�]�H�P�Q�t���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H���N�R�Q�W�D�N�W�$���Y�\�W�Y�i���H�M�t�F�t���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P���V�W���H�G�L�V�H�N. 

�‡ �1�D���]�i�N�O�D�G�� �G�D�W���P�R�E�L�O�Q�t�K�R���R�S�H�U�i�W�R�U�D���E�\�O���G�i�O�H sledov�i�Q �þ�D�V���V�W�U�i�Y�H�Q�ê���R�E�\�Y�D�W�H�O�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�F�t���Y �M�i�G�U�R�Y�p�P��
�P���V�W�������U�H�V�S�����P���V�W�H�F�K�����Y�\�P�H�]�R�Y�D�Q�p���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����3�U�R���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê���G�H�Q���E�\�O�D���S�U�R���N�D�å�G�R�X���R�E�H�F���V�H�þ�W�H�Q�D��
�F�H�O�N�R�Y�i���G�R�E�D���V�W�U�i�Y�H�Q�i���M�H�M�t�P�L���R�E�\�Y�D�W�H�O�L���Y���M�i�G�U�R�Y�p�P���P���V�W�����D���W�D���E�\�O�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Y�\�G���O�H�Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê�P���S�R�þ�W�H�P��
�R�E�\�Y�D�W�H�O���G�R�P�R�Y�V�N�p���R�E�F�H���� 
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�‡ �9�\�S�R�þ�t�W�D�Q�ê�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �S�U�$�P���U�Q�p�K�R�� �S�R�þ�W�X�� �P�L�Q�X�W�� �V�W�U�i�Y�H�Q�ê�F�K�� �Y �M�i�G�U�R�Y�p�P�� �P���V�W���� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �E�\�O��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�i�Q���M�D�N�R���X�N�D�]�D�W�H�O���þ�i�V�W�H�þ�Q�����S�R�S�L�V�X�M�t�F�t���G�H�Q�Q�t �þ�D�V�R�S�U�R�V�W�R�U�R�Y�ê���Y�]�R�U�H�F���D�N�W�L�Y�L�W���R�E�\�Y�D�W�H�O���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t��
�R�E�O�D�V�W�L�����9�\�ã�ã�t���S�U�$�P���U�Q�ê���þ�D�V���V�W�U�i�Y�H�Q�ê���Y �M�i�G�U�R�Y�p�P���P���V�W�����E�\�O���F�K�i�S�i�Q���M�D�N�R���]�Q�D�N���Y�\�ã�ã�t���I�X�Q�N�þ�Q�t���S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W�L��
�G�D�Q�p���R�E�F�H���Y���U�i�P�F�L���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�� 

 
 
o1-6 �0�Ë�5�$���,�1�7�(�*�5�$�&�(���2�%�&�Ë���'�2���%�0�2��(�Q�D���]�i�N�O�D�G�����V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p�K�R��koeficientu) 

 
�” �Y�H�O�P�L���Y�\�V�R�N�i�������” �Y�\�V�R�N�i    �” �V�W���H�G�Q�t�������” �Q�L�å�ã�t���V�W���H�G�Q�t�������” �]�i�N�O�D�G�Q�t�� 
 
zdroj dat | �9�\�P�H�]�H�Q�t���~�]�H�P�t���S�U�R���,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���W�H�U�L�W�R�U�L�i�O�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����,�7�,�����Y �ý�5������������ 
 
 

 

�‡ �=�D�W�t�P�F�R���D�Q�D�O�ê�]�D���G�R�M�t�å���N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�X�G�$���V�P�����R�Y�D�O�D���]�H�M�P�p�Q�D �N�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���U�R�]�V�D�K�X���S���H�G�H�Y�ã�t�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R��
�W�U�K�X���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�����D�Q�D�O�ê�]�\���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$���S�R�V�W�L�K�R�Y�D�O�\���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p���D�V�S�H�N�W�\ �E�\�W�R�Y�p�K�R���W�U�K�X����
�Q�H�S���t�P�p���X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H���D���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���V�W�\�O�X�� 

�U�H�]�L�G�H�Q�ÿ�Q�t���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H 
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�‡ Obce byly �]�D���D�]�R�Y�i�Q�\���G�R���]�y�Q���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H �Q�D���]�i�N�O�D�G�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���E�\�W�R�Y�p �Y�ê�V�W�D�Y�E�\���D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���P�L�J�U�D�þ�Q�t�K�R��
�S���t�U�$�V�W�N�X���]���M�i�G�U�R�Y�ê�F�K���P���V�W�����9�\�ã�ã�t���P�t�U�D���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�D�F�H���Y�i�]�D�Q�p���Q�D���M�i�G�U�R�Y�p���P���V�W�R���E�\�O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�i�Q�D���M�D�N�R��
�L�Q�G�L�N�i�W�R�U���Y�\�ã�ã�t���P�t�U�\���S���L�Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���G�R���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t���R�E�O�D�V�W�L�� 

 
�„  �„  �„  
 
�‡ �9�ê�V�W�X�S�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�t�O�þ�t�F�K���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���D���Y�\�P�H�]�H�Q�t by�O�\���S�U�R�S�R�M�H�Q�\���G�R���Y�ê�V�O�H�G�Q�p�K�R���Y�\�P�H�]�H�Q�t���]�D���S�R�X�å�L�W�t���W�]�Y����

�V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p�K�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�����3�R�G�O�H���P�t�U�\���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���R�E�F�H���G�R���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R���~�]�H�P�t���G�O�H���G�t�O�þ�t�F�K���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���E�\�O�D��
�R�E�F�t�P�� �S���L���D�]�R�Y�i�Q�D�� �E�R�G�R�Y�i�� �V�N�y�U�H�� �± �M�H�M�L�F�K�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�� �P�R�å�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �S���L�W�R�P�� �R�G�U�i�å�H�O�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �G�t�O�þ�t�K�R��
hodnoc�H�Q�t���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���V�\�Q�W�p�]�H�� 

�‡ �9�\�P�H�]�H�Q�t�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�p�� �G�O�H�� �K�R�G�Q�R�W���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p�K�R�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X���þ�L�Q�L�O�D������������ �E�\�O�R��
�G�i�O�H�� �N�R�U�L�J�R�Y�i�Q�R�� �X�S�O�D�W�Q���Q�t�P�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �Q�D�� �N�R�P�S�D�N�W�Q�R�V�W�� �~�]�H�P�t�� ���Q�D�S������ �R�G�V�W�U�D�Q���Q�t�� �H�[�N�O�i�Y���� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K��
�S�R�å�D�G�D�Y�N�$���S���L�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R�����t�]�H�Q�t�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���R��-6). 

 
 

o1-7 �6�5�2�9�1�È�1�Ë���9�<�0�(�=�(�1�Ë���%�0�2�������������$���������� 

 
�w BMO 2013   �w BMO 2020   �p�� �~�]�H�P�t���R�E�F�t���Q�i�O�H�å�t�F�t�F�K���G�R���%�0�2���S�R�X�]�H���Y �R�E�G�R�E�t������������- 2020 
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