Rada meésta Brna B ‘ R | N I o I

79/37. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 15.9.2026

112. Projekt realizace fotovoltaickych systému (SAKO Brno, a.s.),
vysloveni predchoziho souhlasu s udélenim koncernového pokynu,
vzdani se prav dle zakona ¢. 125/2008 Sb., o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev.

Anotace

Zastupitelstvu mésta Brna se predkladaji dokumenty, které se vztahuji k projektu realizace
fotovoltaickych systému, vCetné navrhu koncernového pokynu. Rada mésta Brna doporucila
Zastupitelstvu mésta Brna vysloveni predchoziho souhlasu s predkladanym navrhem koncernového
pokynu. Soucasti je rovnéz vzdani se prav akcionare dle zakona ¢. 125/2008 Sh., o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. bere na védomi a) obsah dokumentu s ndazvem , Indikativni posouzeni Gjmy pro spolecnost SAKO
Brno, a.s. a synergii pro Koncern statutdrniho mésta Brna v souvislosti s realizaci
projektt FVE v ramci spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s.”, ze dne 26. srpna 2026,
zpracovaného spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o., ICO: 610
63 029, se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, ktery tvori prilohu ¢. ...
tohoto zapisu,

b) obsah dokumentu s ndzvem ,Zprava - stav projektit FVE. Posouzeni ucetni
evidence a stavu realizace projekti FVE spole¢nosti SAKO Brno SOLAR, a.s.”,
vyhotoveného dne 8. srpna 2026 spole¢nosti BDO Czech Republic s.r.o0., ICO: 264 02
220, se sidlem Nadrazni 344/23, Smichov, 150 00 Praha 5, ktery tvori prilohu €. ...
tohoto zapisu,

c) navrh projektu fize slou¢enim spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03
320, se sidlem Jedovnické 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, jako spole¢nosti zanikajici
se spole¢nosti SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470, se sidlem Jedovnické 4247/2,
Zidenice, 628 00 Brno, jako spole¢nosti nastupnickou, ktery tvoii piilohu €. ... tohoto
zapisu,

d) navrh koncernového pokynu s nazvem ,Realizace fotovoltaickych systému na
uzemi a v ramci SMB zména koncernového pokynu ¢. 2/2021 ve znéni koncernovych
pokynt ¢. 4/2021 a ¢. 3/2024“, ktery tvori prilohu ¢. ... tohoto zépisu,

e) listinu obsahujici vzdani se prav statutdrniho mésta Brna jako jediného akcionare
spolecnosti SAKO Brno, a.s. podle ust. § 7 a § 70 odst. 3 zdkona ¢. 125/2008 Sb., o
preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpisu, a
souhlasy podle ust. § 8 a § 11a odst. 2 téhoz zédkona, ktera tvori prilohu C. ... tohoto
zapisu;

2. vyslovuje predchozi souhlas s udélenim koncernového pokynu s nézvem ,Realizace
fotovoltaickych systému na tizemi a v ramci SMB zména koncernového pokynu ¢.
2/2021 ve znéni koncernovych pokynu ¢. 4/2021 a ¢. 3/2024“, ktery tvori prilohu ¢.
... tohoto zapisu;
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3. schvaluje vzdani se prav statutarniho mésta Brna jako jediného akcionare spole¢nosti SAKO
Brno, a.s., jez by mu ndlezela v souvislosti s fuzi slou¢enim spole¢nosti SAKO Brno
SOLAR a.s. jako spolecnosti zanikajici se spolecnosti SAKO Brno, a.s. jako
spolecCnosti nastupnickou, podle ust. § 7 a § 70 odst. 3 zdkona ¢. 125/2008 Sb., o
preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpisu, a
souhlasy podle ust. § 8 a § 11a odst. 2 zadkona ¢. 125/2008 Sb., o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpist, dle prilohy €. ...
tohoto zapisu.

Stanoviska

Materiél byl predlozen na R9/192. schuzi Rady mésta Brna konanou dne 9.9. 2026.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepséno

Ing. Pavel Urubek

eMMB - SAKO

8.9.2026 v 12:11

Garance spravnosti, zakonnosti materialu
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Duvodova zprava
1. Pfedmét materialu a geneze projektu

Zastupitelstvu mésta Brna se predkladd navrh koncernového pokynu s nazvem ,Realizace
fotovoltaickych systéml na Gzemi a v rdmci SMB zména koncernového pokynu &. 2/2021 ve znéni
koncernovych pokynu &. 4/2021 a €. 3/2024“ (dale jen ,Koncernovy pokyn®) spolu s podkladovymi
dokumenty a s navrhem, aby Zastupitelstvo mésta Brna vyslovilo pfedchozi souhlas s jeho udélenim a
schvalilo vzdani se prav statutarnino mésta Brna jako jediného akcionéafe spole¢nosti SAKO Brno, a.s.
(dale jen ,Spole¢nost SAKO") podle zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a
druzstev, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale jen ,zakon o pfeménach®).

Pusobnost Zastupitelstva mésta Brna ma v kazdém z obou pfipadu jiny zaklad: pfedchozi souhlas s
udélenim Koncernového pokynu se vyzaduje podle ¢l. 4.3 Deklarace Koncernu statutarniho mésta
Brna; schvéaleni vzdani se prav je vyhrazeno zastupitelstvu obce podle § 85 pism. f) zakona ¢.
128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisli. Blize k tomu bod 7 této
ddvodové zpravy.

Udéleni Koncernového pokynu umozni fuzi slou¢enim, pfi niz spoleénost SAKO Brno SOLAR a.s.
(dale jen ,SpoleCnost SBS") jako spolecnost zanikajici zanikne a jeji jméni pfejde na Spole¢nost
SAKO jako spole€nost nastupnickou (déale jen ,faze").

Genezi projektu a dosavadni koncernové pokyny Ize shrnout takto:

e Koncernovy pokyn &. 2/2021 ze dne 28. 1. 2021 ulozil Spole€nosti SAKO realizaci projektu
fotovoltaickych systému (dale jen ,projekt FVE®), a to prostfednictvim nové vzniklé vnitfni
organizani jednotky v ramci vlastni organizacni struktury. Pokyn byl schvélen Koncernovym
vyborem dne 8. 12. 2020, pfedchozi souhlas s jeho udélenim vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna
dne 19. 1. 2021 na svém Z8/23. zasedani pod bodem €. 7 a schvalen byl usnesenim Rady mésta
Brna pfijatym na jeji R8/128. schiizi dne 27. 1. 2021 pod bodem ¢&. 6.

e Koncernovy pokyn &. 4/2021 ze dne 8. 12. 2021 tuto podminku zménil tak, Ze Spole€¢nost SAKO
mohla realizaci projektu FVE zajistit bud’ vznikem vnitfni organiza¢ni jednotky, anebo zaloZzenim
dcefiné spole¢nosti se 100% ulasti ve formé akciové spole¢nosti. Pokyn byl schvélen
Koncernovym vyborem dne 29. 11. 2021, pfedchozi souhlas s jeho udélenim vyslovilo
Zastupitelstvo mésta Brna dne 7. 12. 2021 na svém Z8/34. zasedani pod bodem €. 14 a schvélen
byl usnesenim Rady mésta Brna pfijatym na jeji R8/187. schlizi dne 8. 12. 2021 pod bodem ¢&. 83.

e Spole¢nost SAKO vyuzila druhé z uvedenych moznosti a dne 10. 12. 2021 zalozZila Spole¢nost
SBS, ktera vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 1. 1. 2022. Davodem volby této varianty
byl zejména oCekavany rozsah instalaci a nutnost oddéleni financovani.

e Koncernovy pokyn &. 3/2024 ze dne 4. 6. 2024 upravil parametry projektu na cca 12 MWp do
poloviny roku 2027 a predpokladal poskytnuti vlastnich prostfedkd Spole¢nosti SAKO v
maximalni vysi 62 mil. K& Navrh pokynu projednal a Radé mésta Brna ke schvéleni doporudil
Koncernovy vybor dne 4. 4. 2024; Rada mésta Brna jej projednala na své R9/079. schizi dne 17.
4. 2024 pod bodem ¢&. 3 a doporucila Zastupitelstvu mésta Brna vyslovit pfedchozi souhlas, ktery
Zastupitelstvo mésta Brna vyslovilo dne 14. 5. 2024 na svém Z9/17. zasedani pod bodem ¢&. 8.

e Na 57. zasedani dne 28. 4. 2026 projednal Koncernovy vybor informativni zpravu Spole€nosti
SAKO o zménach podstatnych okolnosti ve smyslu bodu 8 koncernového pokynu ¢&. 3/2024 a
usnesenim ¢&. 57.02 ulozil pfedsedovi Koncernového vyboru predlozit ji Radé mésta Brna za fidici
osobu Koncernu statutarnino meésta Brna a Spole€nosti SAKO zajistit vypracovani zpravy o
aktualni situaci a stavu Spole¢nosti SBS se zaméfenim na jednotlivé polozky aktiv a pasiv; na
zakladé tohoto usneseni byla zadana zprava BDO (viz bod 3.2).

e Rozhodnutim mimo zasedani ze dne 28. 8. 2026 schvalilo pfedstavenstvo Spolecnosti SAKO
zamér fuze v Gtlumové varianté podle ekonomického posouzeni popsaného v bodé 3.1, a to za
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podminky souhlasu obou uvérujicich bank a dohody o postupu vypofadani dosavadniho
uvérového financovani. Déle schvalilo navrh projektu fize a navrh zmény koncernového pokynu a
jeho pfedlozeni Koncernovému vyboru.

2. Popis navrhované zmény koncernového pokynu

Navrh zmény koncernového pokynu tvofi pfilohu tohoto materialu. Navrhovanad zména spociva
zejména v tom, ze

e ruSi se moznost realizovat projekt prostfednictvim dcefiné spole¢nosti a realizace projektu se v
navaznosti na provedeni flze vraci k realizaci prostfednictvim vnitfni organiza¢ni jednotky v ramci
vlastni organizaéni struktury Spole¢nosti SAKO, {j. k varianté podle bodu (i) koncernového pokynu
¢. 4/2021,

e uklada se realizace fuze s uvedenim obou moznych rozhodnych dnd, mezi nimiz voli Spole¢nost
SAKO pfi vyhotoveni projektu fuze,

e upravuje se predpokladany instalovany vykon projekiu a vypousti se dosavadni doba jeho
dosazeni,

e dosavadni €iselny limit vlastnich prostfedk se neuplatni a pfedpoklada se jejich vynalozeni v
rozsahu nezbytném k realizaci projektu; do zapisu flze se za né povazuji i prostfedky poskytnuté
Spole¢nosti SAKO Spole¢nosti SBS, ktera do té doby realizaci projektu nadale zajistuje,

e dopliiuje se povinnost prfedlozit Koncernovému vyboru vyhodnoceni realizace projektu do
dvanacti mésict od zapisu fuze do obchodniho rejstfiku a dale vzdy do 30. €ervna za pfedchozi
kalendaini rok, a to v€etné dosazeného instalovaného vykonu, vynosl a nakladd projektu a
dosazenych a predpokladanych Uspor Koncernu statutarniho mésta Brna, a zachovava se
informacni povinnost Spole¢nosti SAKO o zménach okolnosti majicich podstatny vliv na realizaci
pokynu.

3. Podklady pro rozhodnuti
3.1 Ekonomické posouzeni variant — PwC

Zpracovani ekonomického posouzeni bylo spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
s.r.o0. (dale jen ,PwC") zadano Spole¢nosti SAKO na zakladé smlouvy ze dne 14. 5. 2026. Pfedmétem
zadani byla aktualizace indikativniho posouzeni potencialni ujmy Spole¢nosti SAKO a synergii v ramci
Koncernu statutdrniho mésta Brna z roku 2024, a to pro dvé varianty budouciho vyvoje, tj. (i) FVE
bude nadéle realizovat Spole¢nost SBS jako samostatna spole€nost, nebo (ii) dojde k fizi a v realizaci
FVE bude pokratovat Spole¢nost SAKO. V obou variantach se vychazelo z instalovaného vykonu
predpokladaného koncernovym pokynem ¢&. 3/2024, tj. cca 12 MWp do poloviny roku 2027; kone¢na
verze posouzeni u obou téchto variant pracuje s vykonem 6 MWp, ktery Spole¢nost SBS oznadila za
realné dosazitelny (bod 5). Dodatkem ke smlouvé bylo zadani na zadost Spole¢nosti SAKO rozSifeno
o tfeti, Utlumovou variantu, spoc€ivajici v dokon&eni pouze rozpracovanych FVE a dosazeni celkového
instalovaného vykonu 2,595 MWp do konce roku 2026, po némz by doSlo k fuzi a provoz FVE by
zajiStovala Spolec¢nost SAKO s jednim nebo dvéma dodate¢nymi zaméstnanci. Posouzeni vychazi z
podkladd poskytnutych Spole¢nosti SBS a Spole€nosti SAKO a tyto podklady neovéfuje; nezahrnuje
samostatné posouzeni investi¢nich naklad na realizaci FVE ani nakladu na jejich provoz a nejde o
audit ani o znalecky posudek.

Ekonomické posouzeni v konec¢né verzi ze dne 26. 8. 2026 tvofi pfilohu tohoto materialu. Doporucuje
variantu spocivajici v dokon&eni rozestavénych instalaci FVE a v nasledné fazi Spole€nosti SBS jako
spole¢nosti zanikajici do Spole¢nosti SAKO jako spole€nosti nastupnické, pfi¢emz provozovani
dokon¢enych FVE a zajiSténi jejich udrzby by bylo ve Spole€nosti SAKO zajisténo prostfednictvim
vyClenénych pracovnich pozic s vyuzitim dalSich dostupnych odbornych a administrativnich kapacit.
Tuto variantu oznacuje za ekonomicky nejvyhodnéjsi, nebot ze véech posuzovanych variant nejvice
omezuje nepfiznivé ekonomické dopady projektu do budoucna.
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Dokonc&eni rozestavénych instalaci FVE o celkovém instalovaném vykonu 2,45 az 2,57 MWp se
predpoklada bez ohledu na to, kdy bude flze zapsana do obchodniho rejstfiku; tyto instalace budou
dokonéeny bud' jesté Spoleénosti SBS, nebo po fuzi Spolednosti SAKO.

Tento material nerozhoduje o dalSim rozsahu projektu FVE nad ramec rozestavénych instalaci ani
takové rozhodnuti nepfedjima.

3.2 Zprava BDO

Zpréava spole¢nosti BDO Czech Republic s.r.o. byla zpracovana na zakladé usneseni Koncernového
vyboru €. 57.02 ze dne 28. 4. 2026. Jejim cilem bylo posoudit, zda ucetni evidence rozestavénych
projektdl FVE odpovida skute€nému stavu jejich realizace a zda vykazované hodnoty maji oporu v
dostupné smluvni, G€etni a projektové dokumentaci. Provéfeni bylo provedeno na vzorku projektd
FVE a zahrnovalo kontrolu dokumentace i fyzickou kontrolu staveb na misté realizace.

Podle zpravy odpovida struktura evidovanych néakladd charakteru investi¢nich projektd tohoto typu a u
provéfovanych FVE vyfakturovany rozsah hlavnich dodavek materialu a stavebné-montaznich praci v
zasadeé odpovida fyzicky realizovanému stavu. Naklady nepfifazené ke konkrétnim projektim, vedené
jako spole€né polozky, byly v plné vySi pokryty opravnou polozkou a nebyly pfedmétem provéfeni.
Zprava nepredstavuje audit U€etni zavérky ani technicky posudek funkénosti FVE.

Ve vztahu k rozhodovani o variantach feSeni ma zprava BDO povahu podptrného podkladu; nedava
odpovéd na otazku, ktera z variant je pro Spole¢nost SAKO ekonomicky nejvyhodnégjsi, poskytuje
vSak obraz o tom, jaky majetek a jaké dluhy by Spole¢nost SAKO v pfipadé fuze pfevzala. Proto si
Koncernovy vybor jeji zpracovani vyzadal.

4. Souhlas uveérujicich bank

Spole€nost SAKO neni dluznikem ani ruCitelem ze smlouvy o Gvérech, kterou Spole¢nost SBS
uzavfela s Ceskou spofitelnou, a.s. Je véak stranou smlouvy o zfizeni zastavniho prava k akciim
Spole¢nosti SBS, smlouvy o podpofe a smlouvy o podfizenosti. Jako zastavce se zavazala
nerozhodnout o jakékoli pfeméné ani zruSeni Spole¢nosti SBS bez pfedchoziho pisemného souhlasu
zastavniho véfitele. Souhlas je nutny rovnéz od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. jako Gvérujici
banky Spolecnosti SAKO, nebot fUzi ptejdou na Spoleénost SAKO dluhy Spoleénosti SBS z jejiho
uvérového financovani.

Souhlasy uvérujicich bank jsou podminkou realizace flize, nikoli podminkou udéleni koncernového
pokynu ani rozhodnuti o zaméru faze. Zamér faze byl s Ceskou spofitelnou, a.s. predbé&zné projednan
a ta jej v tuto chvili chape jako jediné mozné feSeni, které by nevedlo k uplatnéni mechanismu podle
smlouvy o Uvérech; ve vztahu k dosavadnim zavazk(m lze olekavat urcitou formu refinancovani.
Jednani s obéma bankami budou vedena soubézné s projednavanim zmény koncernového pokynu v
organech statutarniho mésta Brna. Navrhovand zména koncernového pokynu s timto pocita:
nesouhlas uveérujici banky v ni je oznaCen za prekazku realizace flze, kterou Spolecnost SAKO
oznami Koncernovému vyboru spolu s navrhem nahradniho feSeni.

5. Odavodnéni zaméru faze

Spole¢nost SAKO pribézné posuzovala rizné varianty dalSiho sméfovani Spole¢nosti SBS. Po
konzultaci s Uveérujici bankou a v souladu s ekonomickym posouzenim podle bodu 3.1 rozhodla o fizi.
Oddvodnéni, pro¢ je fluze slouCenim povazovana za optimalni feSeni, vychazi z konstrukce
koncernovych pokyn(i popsané v bodé 1. Dlvodem volby dcefiné spole¢nosti byl zejména ofekavany
rozsah instalaci a nutnost oddéleni financovani: podle plvodnich pfedpokladi mél celkovy instalovany
vykon doséhnout az 40 MWp s odhadovanymi investi¢nimi naklady ve vySi cca 1,5 mld. K&, coz
vyzadovalo oddélené seniorni bankovni financovani a specifické projektové Fizeni.

Rozsah projektu se vSak dle informaci poskytnutych Spole€nosti SBS zasadné zmenSil. Realné
dosazitelny instalovany vykon v horizontu roku 2027 se podle téchto informaci pohybuje na urovni
pfiblizné 6 MWp; ekonomické posouzeni oznacuje dosazeni tohoto vykonu za vysoce ambiciozni.
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Rozestavéné instalace, jejichz dokoncéeni se predpoklada, pfedstavuji 2,45 az 2,57 MWp. Jde tedy o
pokles o vice nez 80 % proti plivodnimu zaméru a hlavni dfivod, pro ktery byla dcefina spole¢nost
zalozena, tim pominul. Naklady na udrzovani samostatné akciové spole¢nosti byly u projektu o
rozsahu 40 MWp zanedbatelné, u projektu v rozsahu cca 12 MWp hraniéni, u portfolia o rozsahu
jednotek MWp rozprostfeného na desitkadch drobnych objektl vSak tvofi podstatnou ¢ast ztraty.

Pri¢iny tohoto vyvoje jsou popisovany nasledovné. Plvodni rozsah projektu byl v roce 2024 zejména
vlivem zmén na trhu energetiky a financi korigovan na 12,46 MWp. Dosazeni i tohoto rozsahu
znemoznilo zejména zdrzeni zpusobené prodlenim puvodniho zhotovitele, od jehoz provadécich
smluv na realizaci FVE Spole€nost SBS pro zasadni prodleni s pInénim odstoupila, dale do¢asné
pozastaveni pfipravy a realizace projektu v dobé, kdy nebyla uzaviena uvérova dokumentace, a vyvoj
cen: cena 17 300 KE/kWp, se kterou pocital aktualizovany ekonomicky model z roku 2025, se ukazala
jako nedosazitelna a realné ceny se pohybuji mezi 22 000 a 25 000 KE/kWp. Rozsah projektu dale
omezuje technicky stav objektt a limity distribuéni soustavy.

Navrhované feSeni neznamena ukonc&eni projektu FVE ani Ustup od cill Koncernu statutarnino mésta
Brna v oblasti obnovitelnych zdroj energie; projekt bude pokracovat, realizovat jej vSak bude pfimo
Spole¢nost SAKO (bod 2). Fuze umozni ¢astecnou eliminaci duplicitnich nakladd na spravu a fizeni
samostatné entity, zjednoduSeni finanénich tokd a vyuziti persondlnich a technickych synergii
Spole¢nosti SAKO veetné zastupitelnosti kliCovych zaméstnanc(, kterd v sou¢asném personalnim
nastaveni Spole¢nosti SBS neni mozna.

6. Rozhodny den faze a financovani Spoleénosti SBS

Rozhodnym dnem fuze bude 1. 1. 2026, nebo 1. 1. 2027. Navrh zmény koncernového pokynu uvadi
oba tyto dny s tim, Zze mezi nimi zvoli Spole¢nost SAKO pfi vyhotoveni projektu fuze v zavislosti na
doporuceni odbornych poradcl v oblasti U€etnictvi a dani a na vysledcich jednani s Gvérujicimi
bankami a s poskytovateli dotaci. Volba rozhodného dne se dotyka pouze dat UCetnich zavérek a
zahajovaci rozvahy a doby pro podani navrhu na zapis fuze do obchodniho rejstfiku (pfi rozhodném
dni 1. 1. 2026 nejpozdéji do 31. 12. 2026, pfi rozhodném dni 1. 1. 2027 nikoli pfed 1. 1. 2027 a
nejpozdeji do 31. 12. 2027). Na obsah koncernového pokynu ani na parametry projektu vliv nema.

Pravni GCinky faze, tedy zanik SpoleCnosti SBS a pfechod jejiho jméni na Spolecnost SAKO,
nastanou dnem zapisu fuze do obchodniho rejstfiku. Do tohoto dne existuje SpoleCnost SBS jako
samostatna pravnicka osoba, nese své dluhy a jeji provoz je nutné financovat. Zdroje, z nichz Ize
financovani zajistit, jsou vyCerpany — jak aveérovy rdmec uréeny na provozni naklady, tak limit vlastnich
zdroji podle koncernového pokynu €. 3/2024. Prostfedky muze Spolecnost SAKO poskytnout az po
nabyti uc¢innosti zmény koncernového pokynu.

7. Vzdani se prav a souhlasy podle zakona o preménach

Nastupnicka spole¢nost, tj. Spole€nost SAKO, je jedinym akcionafem Spole¢nosti SBS. P¥i spinéni
podminek § 132 zakona o pfeménach se proto nevyzaduje schvaleni flze valnou hromadou zadné ze
zucastnénych spole€nosti a projekt fize musi mit podle § 15 odst. 4 pism. a) téhoz zakona formu
notarského zpisu. Témito podminkami jsou ulozeni projektu fuze a upozornéni pro veéfitele do sbirky
listin obchodniho rejstfiku ve stanovené dobé, moznost akcionaf(l nastupnické spole€nosti uplatnit
prava podle § 119 nebo § 119a téhoz zakona a to, Ze se neméni stanovy nastupnické spole¢nosti;
projekt fuze zménu stanov Spole¢nosti SAKO neobsahuje a splnéni prvnich dvou podminek zajisti
predstavenstvo Spole¢nosti SAKO pfi pfipravé fuze. Zakon o pfeménach tedy k realizaci fuze
rozhodnuti statutarniho mésta Brna nevyzaduje; potfeba rozhodnuti organl statutarnino meésta Brna
vyplyva z koncernového usporadani, tj. z koncernového pokynu, a z G¢elnosti vzdani se prav, o némz
je déle pojednano.

Vlastnické uspofadani je v posuzovaném pfipadé dané takto: jedinym akcionafem Spole€nosti SBS je
Spole¢nost SAKO a jedinym akcionafem Spole¢nosti SAKO je statutarni mésto Brno. Spole¢nost SBS
je jiz dnes stoprocentni dcefinou spolecnosti Spole¢nosti SAKO, takze jeji jméni i dluhy se v hodnoté
akcii Spole¢nosti SAKO odrazeji jiz nyni; fize na ekonomické podstaté podilu statutarniho mésta Brna
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nic neméni. Akcie statutarniho mésta Brna se v souvislosti s fuzi nevyménuji, nestépi se, neméni se
jejich jmenovita hodnota, druh ani forma, zadné nové akcie se nevydavaji a vyménny pomeér se
nestanovuje. Pfipadné pInéni, jehoz se vzdani se prav tyka, by navic poskytovala Spole€nost SAKO
svému jedinému akcionafi, tedy statutdrnimu méstu Brnu; statutarni mésto Brno se tak v zasadé
vzdava prav a udéluje souhlasy ,samo vici sobé“.

Prava, jichz se vzdani se tykd, zakon koncipuje pfedevSim pro pfemény, na nichz se podileji
spole€nosti s vice vlastniky podild nebo akcii, popfipadé s vlastniky odliSnymi; jejich smyslem je
chranit spole¢nika, jehoz postaveni by se pfeménou mohlo zhorsit vic¢i ostatnim spoleénikim. Listina,
kterou se jich statutarni mésto Brno vzdava a kterou udéluje souvisejici souhlasy, se tyka
nasledujicich instituta:

e § 7 pism. a) — pravo na dorovnani. Slouzi spole¢nikovi, jehoz postaveni pfeména zhorsi vici
ostatnim spole¢nikim, zejména nepfiméfenym vyménnym pomérem podild. U akcionare
nastupnické spolecnosti, jehoz akcie se nevymériuji, by titulem mohlo byt jen nepfiznani doplatku
podle § 70 odst. 3 zdkona o pfeménach (viz dalSi bod) a povinnou osobou by byla nastupnicka
spole¢nost (§ 45 odst. 1 zakona o preménach). Slo by tedy o hypoteticky narok statutarniho
meésta Brna v{c¢i jeho vlastni dcefiné spole¢nosti.

e § 70 odst. 3 — pravo na doplatek dosavadniho akcionafe nastupnické spole¢nosti. Navazuje na
pravo na dorovnani a zakon s jeho vzdanim vyslovné pocita (,ledaze se tohoto prava vzdal®); je-li
ucinéno, projekt fuze doplatek neobsahuje a pfiprava fuze se zjednodusuje. | zde by pfipadny
doplatek poskytovala Spole¢nost SAKO svému jedinému akcionéfi, tedy statutarnimu méstu
Brnu.

e § 7 pism. b) a§ 7a — pravo na vyménu podild. Nalezi spole¢nikovi zanikajici spole€nosti, jimz je
Spole¢nost SAKO; akcie Spole€nosti SBS se pfitom nevymériuji jiz ze zdkona (§ 134 pism. a)
zakona o premeénach). Vzdani se je uc¢inéno z opatrnosti a zjednoduSuje obsah projektu fuze;
podle § 7a odst. 3 zdkona o pfeménach je vzdani se tohoto prava po vyhotoveni projektu
zakazano, listina se proto podepisuje pred sepsanim notafského zapisu.

e § 7 pism. c) — potencialni pravo na nahradu Skody vi¢i osobam vymezenym v § 50 zékona o
pfeménéach (zejména znalci a ¢lenové organl zu€astnénych spole€nosti) za Skodu zplsobenou
poruSenim jejich povinnosti pfi pfeméné. Vzdani se se tyka pouze tohoto zvlastniho naroku podle
zakona o pfeménach; nedotyka se prav statutarniho mésta Brna ani Spole¢nosti SAKO vici
Clendim organl z titulu péCe fadného hospodare podle zakona o obchodnich korporacich.
Postupuje-li se podle § 132 zakona o pfeménach, § 50 se podle jeho odstavce 2 navic nepouzije.

e § 7 pism. d) — pravo akcionafe na odkup jeho akcii pfi fuzi akciové spoleénosti. Odkup podle §
144 zakona o pfeménach predpoklada vymeénu akcii a odkup podle § 145 téhoz zakona hlasovani
proti schvaleni fuze; ani jedna z téchto situaci se v této fluzi neuplatni a mezi matefskou a
dcefinou spoleénosti v ramci jednoho koncernu nema zachovani tohoto prava prakticky vyznam.

e § 7 pism. e) — pravo podat navrh na ureni neplatnosti projektu fuze a navrh na vysloveni
neplatnosti rozhodnuti o schvaleni flze. Nebude-li projekt fize schvalovan, Ize se dovolavat
pouze neplatnosti projektu (§ 52 odst. 2 zakona o pfeménach), a po zapisu fuze do obchodniho
rejstfiku jiz neplatnost vyslovit nelze (§ 57 odst. 1 téhoz zékona). Vzdani se tohoto prava tedy
odstraniuje pfedevsim riziko zdrzeni zapisu fuze.

e § 7 pism. f) — pravo na zaslani dokument( pfi pfeméné. Tyka se pouze spole¢nika spole¢nosti s
ruéenim omezenym; obé zu¢astnéné spole¢nosti jsou akciové spole¢nosti.

e § 7 pism. g) —jina prava, a to i ta, ktera vzniknou v budoucnu, poskytuje-li je zakon o pfeménéach
v souvislosti s pfeménou. Sbérné ustanoveni; pokryva i pravo akcionare nastupnické spole¢nosti,
ktery vlastni akcie o jmenovité hodnoté alespor 5 % zakladniho kapitalu, pozadat pfedstavenstvo
o svolani valné hromady za Uu¢elem schvaleni fuze (§ 131 zdkona o pfeménach, ktery se pouzije i
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pfi postupu podle § 132 téhoz zakona). Vzdanim se tohoto prava je zajisténo, Ze se realizace fluze
jiz nebude vracet do organt statutarniho mésta Brna.

e § 8 —souhlas s tim, Ze nebude vypracovana zadné zprava tykajici se pfemeény, s vyjimkou zpravy
auditora o ovéfeni U€etni zavérky. Zprava o pfeméné ani znaleckd zprava o fuzi se v tomto
pfipadé nevyzaduiji jiz ze zakona, nebot zanikajici spole¢nost flzuje se svym jedinym akcionarem
(§ 27 pism. b) a § 117 zakona o pfeménach); souhlas tedy potvrzuje zakonny stav. Souhlasem se
rovnéz neobchazi ocenéni jméni Spole€nosti SBS: posudek znalce pro ocenéni jméni neni
zpravou ve smyslu § 8 a nevyzaduje se proto, ze se nezvySuje zakladni kapital Spole¢nosti SAKO
ze jméni Spole¢nosti SBS (§ 73 odst. 1 ve spojeni s § 134 pism. a) zakona o pfeménach).

e § 11aodst. 2 —souhlas s tim, Ze nebude vyzadovana mezitimni G€etni zavérka podle § 11 odst. 2
zakona o pfeménach. Odpada tim sestaveni a ovéfeni dalsi u€etni zavérky nad rdmec fadnych
UCetnich zavérek. Souhlas musi udélit vSichni akcionéfi vSech zu¢astnénych spolecnosti, vedle
statutarniho mésta Brna jej proto udéli i Spole€nost SAKO jako jediny akcionar Spole¢nosti SBS.

Praktickym disledkem vzdani se prav a udéleni souhlasl je zjednoduSeni a zkraceni procesu flize:
nebude vypracovana znalecka zprava o fizi ani zprava o pfeméné, nebude vyzadovana mezitimni
UCetni zaverka a odpada riziko pozdéjSiho zpochybnéni projektu fuze. Bez nich by bylo nutné tyto
dokumenty zpracovat, ackoli by pro rozhodovéani jediného akcionafe nepfinesly zadnou novou
informaci.

Listina obsahujici vzdani se prav a udéleni souhlasu tvofi pfilohu tohoto materiélu; protoze se nekona
valna hromada, musi mit pisemnou formu s Gfedné ovéfenym podpisem (§ 9 odst. 1 pism. a) zakona
0 pfeménach).

Rozhodovani o vzdani se prava je podle § 85 pism. f) zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisu, vyhrazeno zastupitelstvu obce. Hodnotu prav, jichz se vzdani
tyka, pfitom nelze vycislit, a proto se vzdani se prav a udéleni souhlasti pfedklada ke schvaleni
Zastupitelstvu mésta Brna. Stejné statutarni mésto Brno postupovalo i u pfemén dalSich svych
obchodnich spolecnosti: u pfemény spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. usnesenim Zastupitelstva mésta
Brna z jeho Z9/36. zasedani dne 23. 6. 2026, bod &. 18, a u rozdéleni spole¢nosti Veletrhy Brno, a.s.
a Brnénské komunikace a.s. usnesenimi z jeho Z9/09. zasedani dne 5. 9. 2023, bod ¢. 13, a Z8/39.
zasedani dne 21. 6. 2022, bod ¢&. 238.

ProhlaSeni o vzdani se prav a o udéleni souhlast ucini vedle statutarniho mésta Brna rovnéz
Spole€nost SAKO jako jediny akcionaf Spole€nosti SBS; jeji prohlaSeni bude pfipraveno spolu s
ostatni dokumentaci fuze a schvaluje je pfedstavenstvo Spole¢nosti SAKO.

Po vzdani se prav a po udéleni koncernového pokynu bude realizace fuze rozhodovana jiz z Grovné
predstavenstev zu€astnénych spolecnosti: pfedstavenstva vyhotovi projekt fuze ve formé notarského
zapisu, zajisti jeho ulozeni do sbirky listin obchodniho rejstfiku a podani navrhu na zéapis faze do
obchodniho rejstfiku. Rada mésta Brna v pulsobnosti valné hromady Spole¢nosti SAKO bude
rozhodovat jiz jen o zalezitostech, které by ji nalezely i bez fuze, zejména o schvaleni UCetnich
zaverek, nebudou-li schvaleny pred zapisem fuze (§ 130 zdkona o pfeménach). Dalsi rozhodnuti
organu statutarniho mésta Brna se nepfedpokladaji, nezmeéni-li se pfedpoklady, za nichz se schvaleni
fize valnou hromadou nevyzaduje (§ 132 zakona o pfeménach).

8. Doporuceny postup

Navrhuje se, aby Zastupitelstvo mésta Brna vzalo na védomi podkladové dokumenty, navrh
Koncernového pokynu a listinu obsahujici vzdani se prav a udéleni souhlast, vyslovilo pfedchozi
souhlas s udélenim Koncernového pokynu podle ¢l. 4.3 Deklarace Koncernu statutarnino mésta Brna
a tuto listinu schvdlilo. Po vysloveni pfedchoziho souhlasu bude Radé mésta Brna predlozen
samostatny material k udéleni Koncernového pokynu v pusobnosti fidici osoby Koncernu statutarniho
mésta Brna.
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Navrh Koncernového pokynu projednal Koncernovy vybor Koncernu statutarniho mésta Brna
na svém 58. jednani dne 8. zafi 2026 a vzal na védomi diivodovou zpravu materialu véetné
navrhu Koncernového pokynu, navrh projektu fuze, zpravu spoleénosti BDO Czech Republic
s.r.o. a ekonomické posouzeni spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.;
soucasné doporucil Radé mésta Brna pfi rozhodovani za statutarni mésto Brno jako ridici
osobu Koncernu statutarniho mésta Brna schvalit Koncernovy pokyn po vysloveni

predchoziho souhlasu Zastupitelstvem mésta Brna.

s,

Rada mésta Brna projednava material na své R9/192. schizi dne 9. zafi 2026; navrhuje se ji vzit
na védomi podkladové dokumenty, navrh Koncernového pokynu a listinu obsahujici vzdani se
prav a udéleni souhlast a doporuéit Zastupitelstvu mésta Brna rozhodnout tak, jak je uvedeno
v navrhu usneseni. S ohledem na termin pro odevzdani materialti do zasedani Zastupitelstva
mésta Brna bude informace o projednani tohoto materialu Radou mésta Brna, véetné jejiho
doporuéeni, élenim Zastupitelstva mésta Brna predloZzena dodateéné.

Strana 10/ 97



Projekt fize slouéenim spolecnosti
SAKO Brno SOLAR a.s. se spole¢nosti

SAKO Brno, a.s. dle § 70 a nasl. zak. ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a
druzstev, ve znéni pozdéjSich predpisti

(dale jen ,,zakon o preménach*)

.
Ucel projektu

Tento projekt flze slouenim spoleénosti SAKO Brno SOLAR a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice,
628 00 Brno, ICO: 141 03 320, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brng, sp. zn.
B 8651, jako spole€nosti zanikajici, se spole¢nosti SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2,
Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 607 13 470, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v
Brné, sp. zn. B 1371, jako spole€nosti nastupnickou, byl vypracovan za uc¢elem Upravy podminek flze
sloucenim zU¢astnénych spole¢nosti v souladu s § 61 odst. 1 a odst. 2 zdkona o pfeménach.

V dusledku fuze slou¢enim dojde k zaniku spole€nosti SAKO Brno SOLAR a.s. a k pfechodu jmeéni
zanikajici spole¢nosti, v€etné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah(, na nastupnickou spolecnost
SAKO Brno, a.s., ktera tak vstupuje do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti, nestanovi-li zvlastni
zakon néco jiného.

Nastupnicka spole¢nost je jedinym akcionafem zanikajici spole€nosti; jde tedy o fuzi slou¢enim ve smyslu
§ 61 odst. 2 zakona o preménach, kdy se zanikajici akciova spole¢nost sluCuje s nastupnickou akciovou
spole¢nosti, kterd je jejim jedinym akcionafem.

K fUzi slou¢enim dochazi se zamérem odstranit strukturalni neefektivitu spocivajici v udrzovani samostatné
akciové spolecnosti pro rozsah cinnosti, ktery ji jiz neodpovida, a to zejména za Ucelem eliminace
duplicitnich nakladu na spravu a fizeni, zjednodu$eni finanénich tokd mezi za€astnénymi spole€nostmi a
vyuziti personalnich a technickych synergii nastupnické spole¢nosti, pfi zachovani dosavadniho vécného
zaméreni Cinnosti v oblasti obnovitelnych zdrojli energie.

Zpracovatelé projektu:

Projekt fuze formou slou€eni spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., jako spole€nosti zanikajici, se
spole¢nosti SAKO Brno, a.s., jako spole¢nosti nastupnickou, byl zpracovan dle § 15 odst. 1 zakona o
preménéach predstavenstvem spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. a pfedstavenstvem spole¢nosti SAKO
Brno, a.s.

Projekt fuze slou¢enim podepisuji obé zi¢astnéné spole€nosti, a to pfedstavenstvy obou zU€astnénych
spole€nosti.

Il.
Zudastnéné spolec¢nosti dle § 70 odst. 1 pism. a) zakona o preménéch

Zucastnénymi spole¢nostmi fuze slou¢enim jsou ve smyslu § 63 odst. 1 zdkona o pfeménach zanikajici i
nastupnicka spole¢nost, tedy:

Zanikajici spoleénost:

SAKO Brno SOLAR a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 141 03 320, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 8651, pravni forma — akciova
spole€nost.

Zakladni kapital zanikajici spole€nosti €ini 2.000.000,- K& a je zcela splacen.

Zanikajici spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je nastupnicka spole¢nost, tedy SAKO Brno, a.s., se
sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 607 13 470, zapsana v obchodnim rejstFiku
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vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 1371. Zu¢astnéné spole¢nosti proto zvolily postup v souladu
s ust. § 132 zakona o pfeménéach.

Nastupnicka spole¢nost:

SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 607 13 470, zapsana v
obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brnég, sp. zn. B 1371, pravni forma — akciova spole¢nost.

Zakladni kapital nastupnické spole¢nosti €ini 1.505.817.000,- K¢ a je zcela splacen.
Nastupnicka spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je statutarni mésto Brno, se sidlem Dominikanské
namésti 196/1, Brno-mésto, 602 00 Brno, ICO: 449 92 785.

1l.
Rozhodny den fuze dle § 70 odst. 1 pism. ¢) zdkona o preménach

Rozhodnym dnem flze je den [1. 1. 2026 / 1. 1. 2027].

Poznamka zpracovatele k tomuto konceptu: rozhodny den bude v koneéném znéni projektu fuze uveden
jedinym datem a podle této volby se upravi data uvedena v ¢lanku XII. a prohlaSeni uvedené v ¢lanku XIll.
O rozhodném dni rozhodnou zucastnéné spole¢nosti pfi vyhotoveni projektu fize v souladu s koncernovym
pokynem udélenym nastupnické spole€nosti a v zavislosti na doporu€eni odbornych poradcl v oblasti
UCetnictvi a dani a na vysledcich jednani s Gvérujicimi bankami a s poskytovateli dotaci. Pfi rozhodném dni
1. 1. 2026 musi byt navrh na zapis fuze do obchodniho rejstfiku podan nejpozdéji do 31. 12. 2026, pfi
rozhodném dni 1. 1. 2027 nejpozdéji do 31. 12. 2027, a v tomto pfipadé nikoli pfed 1. 1. 2027; nebude-li
navrh v uvedené dobé podan, projekt fuze se zrusuje podle § 15b odst. 1 pism. b) zakona o preménach.

Iv.
Uginky faze

V souladu s § 61 odst. 1 zdkona o pfeménach dochazi fuzi slou¢enim k zaniku spole¢nosti SAKO Brno
SOLAR a.s., jako spole¢nosti zanikajici, a pfechazi veSkeré jméni spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s. na
spole¢nost SAKO Brno, a.s., jako spole¢nost nastupnickou, zejména pfechazi prava a povinnosti ze
zavazkovych vztah( a vlastnicka prava k movitym a nemovitym vécem, jakoz i veSkera prava a povinnosti
z pracovnépravnich vztahd. Nastupnicka spolecnost vstupuje do pravniho postaveni zanikajici spole€nosti,
nestanovi-li zvlastni zakon néco jiného.

Pravni ucinky fuze nastévaji ke dni zapisu fuze do obchodniho rejstfiku (§ 59 odst. 1 zakona o pfeménach).

V.

Vyménny pomér, vyména akcii a vliv fize na akcie dosavadnich akcionaru nastupnické
spoleénosti dle § 70 odst. 1 pism. b) ae) a § 100 odst. 1 a 2 zdkona o preménach

S ohledem na skute¢nost, Zze néastupnickd spoleCnost je jedinym akcionafem zanikajici spole¢nosti,
neobsahuje tento projekt fuze v souladu s ust. § 100 odst. 2 zdkona o pfeménach Udaje uvedené v ust. §
100 odst. 1 pism. a), b) ae) av § 70 odst. 1 pism. b) a e) zakona o pfeménach, tedy zejména neobsahuje
vyménny pomér podill, Udaje o ziskani akcii potfebnych k vyméné, postup pro pfipad vzniku prava
odprodat akcie ani den, od kterého vznika pravo na podil na zisku z vyménénych podil.

Nastupnicka spole¢nost nevymeéni pfi fizi akcie zanikajici spole¢nosti za své akcie, a to v souladu s ust. §
134 pism. a) zdkona o pfeménach. Nastupnicka spole¢nost proto v souvislosti s fuzi nevyda zadné nové
akcie a jeji zakladni kapitél se ze jméni zanikajici spole€nosti nezvySuje.

Ugast nastupnické spoleénosti v zanikajici spole¢nosti zanika dnem zapisu fuze do obchodniho rejstiiku v
disledku zaniku zanikajici spole¢nosti, a to bez prava na vyporadani; akcie zanikajici spole¢nosti se
nevymeénuji a nastupnické spolecnosti v souvislosti s fizi nevznika nova ucast.

V souladu s ust. § 100 odst. 1 pism. c) zakona o pfeménach se uvadi, ze fuze slouenim dle tohoto projektu
nebude mit zadny vliv na akcie dosavadniho jediného akcionare nastupnické spole€nosti; akcie jediného
akcionare nastupnické spolenosti nepodléhaji vyméné, nestépi se, nezvySuje se ani nesniZuje se jejich
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jmenovita hodnota, neméni se jejich druh ani forma a nedochazi k vyméné akcii vydanych jako cenné
papiry za zaknihované nebo imobilizované cenné papiry €i obracené. S ohledem na tuto skute€nost zde
nejsou obsazena pravidla postupu pfi jejich vyméné ani pfi jejich pfedlozeni k vyznaceni zmény jmenovité
hodnoty.

Akcionéafi zanikajici spole¢nosti ani akcionafi nastupnické spoleCnosti nebudou v souvislosti s fuzi
poskytovany zadné doplatky ani jakakoli forma dorovnani.

VL.

Prava, jez nastupnicka spoleénost poskytne vlastnikiim dluhopisu a vlastnikiim Géastnickych
cennych papirt, které nejsou akciemi, dle § 70 odst. 1 pism. d) a § 100 odst. 1 pism. d) zdkona o

preménach

Vzhledem k tomu, Ze zadna ze zicastnénych spole¢nosti nevydala zadné dluhopisy, nebude nastupnicka
spole¢nost zadna takova prava poskytovat ani nebude navrhovat zadné opatfeni pro viastniky dluhopisu.

V souladu s ust. § 100 odst. 1 pism. d) zakona o pfeménach se uvadi, Zze nastupnicka spole€nost nevydala
UCastnické cenné papiry ani zaknihované G€astnické cenné papiry, které nejsou akciemi nebo zatimnimi
listy, a proto jejich vlastnikim neposkytne zadna prava a nejsou pro né navrhovana zadna opatfeni.

VIL.

2Zvlastni vyhody poskytované élenim statutarniho organu, élenim dozoréi rady a znalci dle § 70
odst. 1 pism. f) zdkona o preménach

Zadna ze zudastnénych spoleénosti neposkytuje zadnému z &lent statutarniho organu, zadnému z &lend
dozor¢i rady ani znalci pfezkoumavajicimu projekt fuze v souvislosti s fuzi zadné zvlastni vyhody.
Vzhledem k tomu se v tomto projektu fuze neuvadi, komu je takova vyhoda poskytovana ani kdo a za
jakych podminek ji poskytuje.

Vil

Zmény zakladatelského pravniho jednéani nastupnické spolec¢nosti dle § 70 odst. 1 pism. g) zdkona
0 pfeménéach

Fazi slou¢enim dle tohoto projektu nebude zménéno zakladatelské pravni jednani (stanovy) nastupnické
spole¢nosti. Tento projekt fuze neuvadi zadné zmény zakladatelského pravniho jednani nastupnické
spolec¢nosti, nebot se zakladatelské pravni jednani nastupnické spole¢nosti nijak neméni.

IX.

Mista v dozoréi radé nastupnické spoleénosti obsazovana osobami volenymi zaméstnanci dle §
100 odst. 1 pism. f) a § 101a zdkona o preménach

V dozor¢i radé nastupnické spolecnosti maji byt osobami volenymi zaméstnanci nastupnické akciové
spole€nosti obsazena 2 mista, {j. jedna tfetina mist v dozor&i radé nastupnické spole¢nosti; tato mista se v
souladu s § 101a odst. 1 zadkona o pfeménach pred zapisem fuze do obchodniho rejstfiku docasné
neobsazuji a budou obsazena az po zapisu fuze do obchodniho rejstfiku, pfiemz volba se provede do 90
dnt po zapisu fuze do obchodniho rejstfiku (§ 101a odst. 2 zakona o preménach).

X.
Ocenéni jméni dle § 73 zakona o preménach

Zanikajici spole¢nost neni povinna nechat ocenit své jméni posudkem znalce pro ocenéni jméni, nebot
podle § 73 odst. 1 zdkona o pfeménéach je tato povinnost dana pouze tehdy, dochazi-li ke zvySeni
zakladniho kapitélu nastupnické spole¢nosti ze jméni zanikajici spole¢nosti; k takovému zvySeni fuzi dle
tohoto projektu nedochazi.

Xl
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Zprava o preméné a znalecka zprava o fuzi dle § 27 a § 117 zakona o preménach

Zprava o preméné podle § 24 a nasl. zdkona o pfeménach nebude zpracovana, a to podle § 27 pism. b)
zakona o pfeménach, nebot zanikajici akciova spolec¢nost flizuje se svym jedinym spole¢nikem.

Znalecka zprava o fuzi podle § 112 a § 113 zakona o pfeménach nebude zpracovana, nebot podle § 117
zakona o pfeménéch se znalecka zprava o fuzi nevyzaduje, jestlize se spole¢nost slu¢uje se svym jedinym
akcionafem. Znalec pro fuzi proto nebude jmenovan.

XIl.
Konec¢né ucéetni zavérky, mezitimni Géetni zavérka a zahajovaci rozvaha

Vzhledem k tomu, Ze rozhodnym dnem fuze je [1. 1. 2026 / 1. 1. 2027], sestavuji se kone¢né Ucetni zavérky
ke dni pfedchazejicimu rozhodnému dni faze, tj. ke dni [31. 12. 2025 / 31. 12. 2026]. Kone¢nou Uc&etni
zaverku k tomuto dni [sestavila / sestavi] zanikajici spole¢nost a v souladu s ust. § 11 odst. 4 zdkona o
preménéach rovnéz nastupnicka spolenost, a to jako své fadné ucetni zaverky za ucetni obdobi roku [2025
/2026]. Tyto konec¢né ucetni zavérky [byly / budou] ovéfeny auditorem v souladu s ust. § 12 odst. 1 zakona
0 pfeménach.

Nastupnicka spole¢nost sestavi zahajovaci rozvahu k rozhodnému dni faze, tj. ke dni [1. 1. 2026 / 1. 1.
2027]; tato zahajovaci rozvaha zahrnuje jméni zanikajici spole€nosti prevzaté z jeji kone&né Ucetni
zavérky. K zahajovaci rozvaze nastupnické spole¢nosti bude v souladu s ust. § 11b zakona o pfeménach
pfipojen komentaf, ve kterém bude popsano, do jakych polozek zahajovaci rozvahy nastupnické
spolec¢nosti byly pfevzaty polozky vyplyvajici z kone€né ucetni zavérky zanikajici spolenosti nebo jak jinak
s nimi bylo nalozeno. Zahajovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti bude ovéfena auditorem podle ust. § 12
odst. 2 zdkona o pfeménéach.

Mezitimni UCetni zavérka podle ust. § 11 odst. 2 zdkona o pfeménach se nevyZaduje, nebot k tomu v
souladu s ust. § 11a odst. 2 zakona o pfeménach udélili souhlas vSichni akcionafi vSech zuc¢astnénych
spole€nosti.

XIll.
Zavérecéna ustanoveni

K uskute¢néni fze neni tfeba zadného zvlastniho souhlasu spravniho organu podle zvlastnich predpist
nebo podle pfimo pouzitelnych pfedpist Evropské unie ve smyslu ust. § 15a odst. 1 zakona o pfeménach.

Zanikajici spole¢nost v souladu s ust. § 39a zdkona o pfeménéach, jakozto pfijemce vefejné podpory,
oznamila zahjeni pfipravy pfemény poskytovatelim vefejné podpory, a to nasledovné:

o [+ poskytovatel vefejné podpory, ICO, oznaéeni dotace/projektu, datum a ID datové zpravy]

Nastupnicka spole¢nost v souladu s ust. § 39a zdkona o pfeménéach, jakozto pfijemce vefejné podpory,
oznamila zahjeni pfipravy pfemény poskytovatelim vefejné podpory, a to nasledovné:

o [+ poskytovatel vefejné podpory, ICO, oznaéeni dotace/projektu, datum a ID datové zpravy]

Zanikajici spole¢nost [+ je / neni] povinna dle ust. § 14a zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a 0 zmeéné néekterych souvisejicich zakonu (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdeéjSich pfedpisu, vyzadat si
souhlas s pfechodem prav a povinnosti z rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo navratné finanéni vypomoci;
[+ doplnit: oznaéeni rozhodnuti o poskytnuti dotace, poskytovatel, stav vyzadani souhlasu]. Zadost
o souhlas je nutno podat nejpozdéji 60 dnu pfede dnem zvefejnéni tohoto projektu fize a pfilozit k ni navrh
projektu fuze s od{ivodnénim (§ 14a odst. 1 a 2 rozpoctovych pravidel).

Zucastnéné spole€nosti prohlasuji, Ze ze zahajovaci rozvahy nastupnické spole€nosti nevyplyva, resp.
nelze s ohledem na vSechny okolnosti pfedpokladat, ze by celkova ztrata nastupnické spole¢nosti dosahla
nasledkem fuze takové vyse, Ze by pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji neuhrazena ztrata doséahla
nejméné poloviny zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti. Podminky ust. § 5a odst. 1 zdkona o
preménéch proto nejsou naplnény; rozhodny den fuze tak mlze nasledovat po vyhotoveni tohoto projektu
flze a znalecky posudek podle tohoto ustanoveni se nevyzaduije.
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Vlastnicka struktura za¢astnénych spolecnosti se ode dne vyhotoveni tohoto projektu az do zapisu fuze do
obchodniho rejstfiku nezmeéni.

Zucastnéné spolecnosti prohlasuji, ze zadna z nich neni v likvidaci, Ze proti Zadné z nich nebylo zahajeno
a neni vedeno trestni stihani, a tudiz se neuplatni ust. § 32 zdkona €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim, ve znéni pozdéjsich pfedpisu.

Vzhledem k tomu, Ze tento projekt fuze neni schvalovan akcionafi ani valnymi hromadami zadné ze
zucastnénych spole¢nosti, ma tento projekt fuze v souladu s ust. § 15 odst. 4 pism. a) zdkona o pfeménach
formu notafského zapisu; misto a datum vyhotoveni projektu fuze a podpisy zu€astnénych spole€nosti jsou
obsazeny v tomto notarském zapisu.
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Indikativni posouzeni Gymy
pro spolecnost SAKO Brno, a.s.

a synergii pro Koncern Statutarniho mésta Brna v souvislosti s realizaci
projektt FVE v ramci spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s.

26. srpna 2026
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Upozornéni

Tento dokument (dale téZ ,Dokument*) byl pFipraven spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. (dale téZ ,PwC* nebo ,my*) na zaklad& smlouvy
o Indikativnim posouzeni potencialni Ujmy a synergii pro Koncern statutarniho mésta Brna v souvislosti s realizaci projektt solarnich elektraren v ramci
spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s. (dale téz ,SBS®) ze dne 14. kvétna 2026 uzaviené mezi SAKO Brno, a.s. (dale téz ,SAKO") a PwC a dodatku podepsaném
dne 17. srpna 2026. Dokument byl vypracovan vyluéné pro potfeby SAKO, a to za u€elem posouzeni:

1) ujmy pro SAKO v souvislosti s realizaci projektt fotovoltaickych elektraren (déle téz ,FVE®) v ramci spole¢nosti SBS, ktera je 100% dcefina spole¢nost
SAKO; a

2) pfipadnych synergii v ramci Koncernu Statutarniho mésta Brna (dale téz ,Koncern SMB*) plynoucich z realizace FVE, které by spocivaly v Uspofe nakladl
za nakup elektrické energie.

Dokument nem(ize byt pouzit pro jakykoliv jiny ucel. V tomto smyslu nejsou v Dokumentu obsazeny informace, které by mohlo vyZzadovat pouziti pro jiny ucel
nebo které by pfipadné jakakoli tfeti strana, které bude Dokument zpfistupnén, mohla pro jiny u€el potfebovat nebo ocekavat. Dokument v Zadném ohledu
nepredstavuje investiéni doporuéeni pro jakéhokoli investora. PwC timto souhlasi se zpfistupnénim Dokumentu Radé mésta Brna, Koncernovému vyboru
Zastupitelstva mésta Brna, Zastupitelstvu mésta Brna a jeho Kontrolnimu vyboru.

Dokument jsme pfipravili na zakladé nasledujicich podkladu poskytnutych ze strany SBS, SAKO:
» finanéni vykazy SBS za roky 2022 - 2025;
» detailni pfehled nakladu vynaloZenych na pFipravu a vystavbu osmi FVE, které jsou v majetku SAKO k 30.4.2026;

+  Smlouva o Gvérech ze dne 14. listopadu 2024 mezi SBS a Ceskou spotitelnou, a.s. (dale téz ,CS*) za udelem financovani vystavby FVE, Smlouva o Gvéru
€. 134/24/LCD, a dalSi souvisejici dokumenty; a

» dalSich podkladu jako napfiklad: pfehled ¢erpani ivérd, splatkovy plan avérové transe A2, stav projektl 12.3.2026, odhad cashflow 2026 ze dne 27.5.2026,
kalkulacka ceny elektrické energie pro rok 2026, seznam nezahajenych projektd, seznam investic pro rok 2026, plan provoznich nakladu pro rok 2026,
seznam dotaci a distribu€nich sazeb pro jednotlivé objekty instalace FVE, investi¢ni naklady na realizaci FVE v obdobi 2023 — 2026, seznam zmarenych
investic

a na zakladé telefonickych a online hovorll se zastupci SBS a SAKO v obdobi od 18. kvétna do 17. srpna 2026.

PwC Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS




Upozornéni

PwC neodpovida za vady, které byly ¢i budou zplsobeny pouZitim podkladu prevzatych

od SBS a SAKO, u kterych PwC pfi vynaloZeni odborné péce (s ohledem na ¢asovy horizont
na zpracovani Dokumentu a charakter indikativniho posouzeni Gjmy pro SAKO v souvislosti
realizaci FVE v ramci SBS a synergii pro Koncern Statutarniho mésta Brna) nemohlo zjistit
jejich nevhodnost nebo nepfesnost. Neovérovali jsme proto jednotlivé podklady poskytnuté
ze strany SBS a SAKO, zejména zda odpovidaji trznim podminkam a zda jsou v rozumné

a odlvodnitelné vysi. U vefejnych informacnich zdrojl jsme spoléhali na integritu informaci,
aniz bychom tyto informace jakymkoliv zplisobem zkoumali, auditovali, potvrzovali nebo
oveérovali. Nepfebirame proto jakoukoliv odpovédnost za pfesnost nebo Uplnost takovych
informaci.

Upozornujeme, Ze z podstaty ekonomického rozvoje a vyvoje faktord relevantnich

pro Dokument plyne, Zze informace zde pouzité mohou rychle zastarat. S ohledem

na charakter Dokumentu (ve srovnani s auditem nebo pravnim, ¢i znaleckym posudkem)

a nasi prace na Dokumentu, nelze poskytnout zadnou zaruku ve smyslu jakychkoliv budoucich
zmén podminek financovani, zmén legislativniho a regulaéniho ramce a z toho vyplyvajicich
ekonomickych a jinych dopad(, a nepfijimame proto jakoukoliv odpovédnost za zmény

(v podminkach financovani, legislativé a relevantnim regula¢nim ramci) nebo vznik novych
vyvojovych trendu v relevantnim prostfedi a trzich, ke kterym by mohlo nebo mize dojit,

ale které nejsou odrazeny nebo zminény v Dokumentu.

PwC Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS




1. Manazerské shrnuti

PwC pfistup

Danové implikace varianty fuze SBS a SAKO
KliCové predpoklady

a bk~ 0N

Odhad ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB
A. FVE bude nadale realizovat SBS jakozto samostatna
spolecCnost
B. Dojde k fuzi SBS do SAKO a v realizaci FVE bude
nasledné pokracovat SAKO
Agenda C. Dojde k fuzi SBS do SAKO po dokonceni
rozestavénych FVE, provoz FVE bude nasledne
zabezpecovat SAKO
6. Priloha

PwC Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SIB z realizace FVE v ramci SBS
rana



A

-

. Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace
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Varianta fiize SBS do SAKO predstavuje ve srovnani s pokracovanim SBS
jako samostatné spolecnosti ekonomicky vyhodné€jsi variantu

Indikativni odhad ujmy na zakladé diskont. penéznich toku
pro akcionare vs. uspory nakladu pro Koncern SMB

Varianta A - SBS jako
samostatna spole¢nost,
FVE 6 MWp

Varianta B - fuze,
FVE 6 MWp

Varianta B + potencialni
vyuziti danovych ztrat

Varianta CB2 - flze, 2,6
MWp, 2 zaméstnanci

Varianta CB1 - fuze, 2,6
MWp, 1 zaméstnanec

Varianta CB1 + potencialni
vyuziti danovych ztrat

Zdroj: odhad PwC

PwC Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
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Nas indikativni odhad vyse ujmy pro spolec¢nost SAKO v souvislosti s realizaci FVE, jakoz i odhad
uspor pro Koncern SMB, vychazi z €isté sou¢asné hodnoty penéznich toku:

Fuze SBS do SAKO za predpokladu nasledného provozu pouze jiz instalované kapacity
2,6 MWp predstavuje ekonomicky nejvyhodnéjsi variantu.




PwC pristup

MB z realizace FVE v ramci SBS

74
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Shrnuti metodického pristupu PwC

PwC

Varianta A:

FVE bude nadale realizovat SBS jako
samostatna spole¢nost

Varianta B:

Dojde k fuzi SBS do SAKO
a v realizaci FVE bude nasledné
pokracovat SAKO

Varianta C:

Dojde k fuzi SBS do SAKO po
dokoncCeni rozestavénych FVE,
nasledné jiz jen provozuje FVE SAKO

9 Relevantni pro SAKO

Odhad ujmy pro SAKO
z realizace FVE

Pfistup dle koncern.
pokynu ¢&. 4/2021:
vysledek hospodareni
po zdanéni

Pfistup PwC: Cista
soucCasna hodnota
penéznich tok
pro akcionare

Pristup PwC: Cista
soucasna hodnota
penéznich toku
pro akcionare

Pristup PwC: Cista
soucasna hodnota
penéznich toku
pro akcionare

Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS

e 9 Relevantni pro Koncern SMB

Odhad synergii (Uspor nakladi)
pro Koncern SMB z realizace FVE
v ramci SBS a Sako

Odhad souc¢asné hodnoty uspor nakladl na zakladé
rozdilu mezi:

() naklady na nakup elektrické energie
od obchodnika skrze distribuéni sit; a

iy naklady na nakup elektrické energie od SBS
ze stfeSni FVE na daném objektu, nebo i jinych
FVE ve vlastnictvi SBS v pfipadé sdileni
elektrické energie v ramci energetickych
spoleCenstvi, které se predpoklada od roku
2027
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Pristupy k posouzeni vyse Gjmy pro SAKO v souvislosti s realizaci FVE
v ramci SBS a SAKO

Pristup dle koncern. pokynu €. 4/2021: vysledek
hospodareni po zdanéni

PwC

Je v souladu s koncernovym pokynem ¢&. 4/2021, kterym se Statutarni mésto
Brno (dale téz ,SMB*) zavazuje uhradit pfipadnou Ujmu na strané SAKO
z realizace FVE

Nezohledriuje strukturu financovani z hlediska zpUsobU, kterymi SAKO
financuje realizaci FVE v ramci SBS, tj. pfiplatkem mimo zakladni kapital

a podfizenou vnitroskupinovou zapujckou, jelikoz vysledek hospodareni

po zdanéni je urcujici pouze pro vyplatitelné dividendy (a nikoliv pro splaceni
zapuljcky a souvisejicich uroku a vraceni pfiplatku mimo zakladni kapital na
konci projektu)

Nezohledriuje vraceni investovanych prostiedk (jistina zapljcky a priplatek
mimo zakladni kapital), ale pouze determinuje vynos z prostfedku vioZzenych
do vlastniho kapitalu, a to pres vyplatitelné dividendy

Neni tedy dle naseho nazoru vhodny pro posouzeni Gjmy pro SAKO
v souvislosti s realizaci FVE v ramci SBS

Pristup PwC: Cista sou¢asna hodnota penéznich toku
pro akcionare

» Reflektuje podminky financovani a investi¢ni dotace, zejména s ohledem
na vySi a Casovani penéznich prostfedku viozenych ze strany SAKO do SBS

» Zohledniuje podminky financovani nebo jina omezeni (napf. s ohledem
na vydaje na vyménu stfidacl po 15 letech) pro distribuce ve formé splaceni
zapujcky a urokd, a vyplaty dividend ze strany SBS pro SAKO

* Vede k odhadu trzni hodnoty celkové investice ze strany akcionare
a standardné se pouziva pro vypocet ujmy soudnimi znalci

* Nejvice relevantni z pohledu SAKO jakozto akcionare SBS

Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
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Odhad ¢isté soucasné hodnoty penéznich toku pro akcionare
SBS — metodicky pristup

1 2

Predikce budoucich penéznich toku Historické penézni toky (v letech 2022 - 2025)
Vychazi ze stavu realizovanych projekt(i na konci Q1 2026, Vychazi z finan€nich vykazt SBS za roky 2022 az 2025.
a prfedpokladi SBS, pficemz nas pohled na klicové Z pohledu akcionare jsou kli€¢ovymi poloZzkami vklad
predpoklady je popsan na nasledujicich stranach. Penézni do zakladniho kapitalu, a pfiplatky mimo zakladni kapital,
toky pro akcionare jsou v souladu se smlouvou o Uvérech které SAKO poskytlo SBS v roce 2022 a 2025, a
mezi SBS a CS. . . vnitroskupinova zapujcka z roku 2024.
Odhad pfinosu resp. ujmy
3 pro SAKO z realizace FVE 4
Diskontni sazba v ramci SBS Odhad Cisté souc¢asné hodnoty penéznich toki
Odhadnuta k 30. dubnu 2026 a to ve formé pozadovanych Spocten k 30. dubnu 2026, pfi¢emz budouci penézni toky
naklad(l na vlastni kapital (tzv. Cost of Equity), pficemz jsou na sou¢asnou hodnotu diskontovany a historické
detailni parametry pouzité v tomto vypoctu jsou uvedeny penézni toky Uroceny'. Penézni toky
v pFiloze. pro akcionare se skladaji z (i) investic ve formeé vkladu

do zakladniho kapitalu, pfiplatku mimo zakladni kapital
a poskytnuti zapljcky a (ii) naslednych distribuci (véetné
vraceni zapujcky).

1 Historické penézni toky byly uroeny pramérnou urokovou sazbou ve vysi 3,0 % na terminovanych vkladech, které
SAKO pouziva pro zhodnoceni volnych penéznich prostredku.
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Variantni vystup — posouzeni vyhodnosti flize SBS a SAKO

A: FVE bude nadale realizovat SBS jako B: Dojde k fuzi SBS do SAKO a v realizaci C: Dojde k fuzi SBS do
samostatna spole¢nost FVE bude nasledné pokracovat SAKO SAKO po dokonceni
SBS dlouhodobé vykazuje &etni ztraty, a to v dasledku Fuze SBS a SAKO pfinadi nékolik vyhod, ale i komplikaci: rozestavenych FVE
.zpoidéni v,realiza.ci proj?ktu F,VE' YIRS SR eleve + Uspora nakladi spojenych s administraci a vedenim samostatné Dokonceni pouze rozestavenych
|n?talovane kapa,C|ty z r.)uvodmch cca 40 MWp na 6 MWp bude spoleénosti SBS (zejména odmény &lentim organt spoleénosti) FVE a ftze do SAKO Brno vede
mit v dlouhodobém horizontu rovnéz negativni dopad od 1. ledna 2027 oproti varianté B k:
na hospodareni spole¢nosti. Lze prfedpokladat, Zze spole¢nost + W v dowvch
; S oh nalkladr . P vyznamnéj$i uspore mzdovyc
SBS nebude disponovat dostateénymi finanénimi prostiedky na + Uspora mzdovych nakladu plynouci ze synergii mezi yznamnelstusp Y
spoleénostmi SBS a SAKO od 1. ledna 2027:; nakladu od 1. ledna 2027

zajisténi provozu a splaceni uvérl, a bude tudiz odkazana na . .
N Y. . : plynouci jednak ze synergii
trvalou finan¢ni podporu ze strany matefské spole¢nosti SAKO: + , . i
mezi spole¢nostmi SBS a

SAKO a také z omezeni
¢innosti na spravu pouze

- spole¢nost SAKO by tak byla nucena dlouhodobé financovat
ztraty spole€nosti SBS, coz by vedlo k pfekroceni maximalni

vySe finan¢ni podpory stanovené v Koncernovém pokynu €. - v dusledku fuze by SAKO méla dva véfitele (CSOB a CS), s malého instalovaného vykonu;
3/2024: ,..Predpoklada dalsi poskytnuti vlastnich prostifedku &imz by stavajici véfitel spolednosti SAKO (CSOB) a
od fizené osoby SAKO Brno, a. s., ur€enych k pfime pravd&podobné nevyslovil souhlas. SAKO by tak s nejvétsi

+ dosazeni kladného vysledku
hospodaieni (EBT) z provozu
FVE.

realizaci Projektu v maximalni vySi 62 mil. K¢.* pravdépodobnosti bylo nuceno splatit jiz nacerpané uvéry SBS
ve vysi cca 46 mil. K¢ k 18. kvétnu 2026". PredCasné splaceni
uvedenych avéru ze strany SAKO by si vyzadalo souhlas

- zachovani spole¢nosti SBS jako samostatného subjektu by

si proto vyzadalo vydani nového koncernového pokynu, .
CSOB, nebot tento vydaj neni zahrnut ve finanénim planu

SAKO.

jehoz ucelem by bylo navySeni maximalni pfipustné vyse
ujmy.

1 Dne 18. kvétna SBS Cerpala investi¢ni Uvér transe A3 ve vysi cca 1,3 mil. K¢ a uvér transe B ve vysi cca 0,9 mil. K&.
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Odhad synergii (1spory nakladu) pro Koncern SMB z realizace FVE
v ramci SBS a SAKO — metodicky pristup

01

Predikce budoucich uspor
nakladu:

Vychazi ze stavu realizovanych projekta
na konci Q1 2026, prfedpokladu SBS,

a predikci vynost FVE PwC, pfiCemz se
rovna rozdilu mezi (i) naklady na nakup
elektrické energie od obchodnika skrze
distribuéni sit' a (ii) naklady na nakup
elektrické energie od SBS ze stifesni
FVE na daném objektu, nebo i jinych
FVE ve vlastnictvi SBS v pfipadé sdileni
elektrické energie v ramci energetickych
spole€enstvi, které se pfedpoklada

od roku 2027.

02

Historické uspory nakladu
(mezi lety 2022 - 2025):

Vychazi z (i) trzeb SBS mezi lety 2022 -
2025 z elektrické energie prodané do
jednotlivych objektd

a komeréniho nastaveni smluv

o dodavce elektrické energie uzavienych
mezi SBS a odbérateli, dle kterého SBS
prodava elektrickou energii za 80 % ze
souctu ceny silové elektrické energie a
variabilnich distribu¢nich poplatkud (v
prvnich 20 letech, a nasledné za 1 000
K&/ MWh, pfiCemz tato ¢astka se
navysuje o inflaci od roku 2024 véetné).

03

Diskontni sazba:

Odhadnuta k 30. dubnu 2026 ve formé
vazenych primérnych nakladi kapitalu
(tzv. WACC), pficemz detailni parametry
pouzité v tomto vypoctu jsou uvedeny v
pfiloze. Tato diskontni sazba odpovida
parametrdm financovani SBS (v€etné
bankovniho uvéru a investic ze strany
akcionare, tj. SAKO), jelikoZ uspory
nakladl pro Koncern SMB plynou z
vyroby elektrické energie z FVE ve
vlastnictvi SBS.

04

Odhad souc¢asné hodnoty
uspor nakladi:

Spocten k 30. dubnu 2026, pficemz
budouci penézni toky jsou na
souc€asnou hodnotu diskontovany a
historické penézni toky troceny.

" Historické penézni toky byly uroéeny primeérnou urokovou sazbou ve vysi 3,0 % na terminovanych vkladech, které
) ) ) . ) SAKQ pouziva pro zhodnoceni volnych penéznich prostredku.
PwC Indikativni posouzeni ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS

Suana27/57 |



Danové implikace

varianty fuze SBS
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Alternativou faze je
prodej obchodniho
zavodu z SBS do SAKO

Misto fuze Ize transakci strukturovat jako prodej
obchodniho zavodu z SBS do SAKO. -

‘
——
‘
————
e —
=
=
— ———
=
s T

Kupni cena zavodu predstavuje pro SBS zdanitelny
vynos, proti kterému Ize uplatnit danovou zlstatkovou
cenu prodavaného majetku a dale pfipadné

i neexpirované kumulované danové ztraty SBS.

Je nutné zajistit, aby kupni cena byla stanovena

na principu arm's length, tady jako by doS$lo k prodeji
mezi nespojenymi osobami. UrCeni takové ceny se
doporucuje na zakladé znaleckého posudku.

Prodej zavodu ma dalSi danové a procesni implikace
(zejména v oblasti DPH a navazuijici likvidace SBS),
které je tfeba samostatné posoudit.
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Planovany pocet FVE a jejich instalovany viykon 6 MWp se jevi byt v
casovém horizontu do konce roku 2027 vysoce ambiciozni

Planovany pocet FVE a jejich instalovany vykon do konce Sﬁ‘@'
roku 2027 ¥ |
4 00 Dle informaci od SBS je sou€asny stav pfiprav, instalaci a provozovani FVE nasleduijici:
40 : 500 » od roku 2022 jsou v provozu tfi FVE s celkovym instalovanym vykonem 53 kWp;
;i 35 » od roku 2025 jsou v provozu 4 FVE s celkovym instalovanym vykonem cca 177 kWp, dalSi 4 FVE s celkovym
500
S 30 - instalovanym vykonem cca 457 kWp budou uvedeny do provozu v srpnu 2026 (ve vlastnictvi SAKO);
c <
% 2 100 2 « dalsich 51 FVE s celkovym instalovanym vykonem 1 903 kWp bude uvedeno do provozu v pribéhu roku
2z 20 300 8 2026; a
g &
Té ' 200 » 22 FVE s celkovym instalovanym vykonem 1 801 kWp ma hotovou projektovou dokumentaci, podanou zadost
= o 100 o investi¢ni dotaci, a je pfipraveno k realizaci. Realizaci téchto projektt pfedpokladame v prabéhu roku 2027
g n s uvedenim do provozu v roce 2028.
0 (2,6 | 0 _ _
Pavodni (dle studie Aktualizovany (ze  Aktualizovany (z  Odhad do konce Dle informaci od SBS by méla byt vystavba FVE dokon€ena v roce 2027. DosaZeni planované instalované
proveditelnosti) zati 2024) kvétna 2026) 2026 kapacity FVE (6 MWp) vyzaduje pfipravu a realizaci projektti FVE nad ramec vySe uvedenych s celkovym
mm |nstalovany vykon (MWp) Pocet instalaci instalovanym vykonem cca 1,6 MWp v pribéhu nasledujicich 18 mésicl. Vzhledem k historickym

zkuSenostem a s ohledem na vysSe uvedené se nam plan pro vystavbu FVE jevi byt vysoce ambicidézni.

Zdroj: SBS | Pozn. véetné FVE ve vlastnictvi SAKO, vzhledem ke snizeni pfedpokladaného . . o . , . , . . v yx s . =
instal. vykonu FVE o 50 % oproti pfedpokladu z roku 2024 a Smlouvé o Gvérech V pfipadé, Ze by spolecnost SBS stanoveného cile nedosahla, tj. doslo by k opozdéni realizace celkového

predpokladame rovnéz snizeni poZzadované vySe rezervniho Uctu pro udrzbu o 50 %. instalovaného vykonu 6 MWp, vyse Gjmy pro SAKO by se odpovidajicim zptisobem zvysila.
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Predpokladana vyroba elektrické energie na jednotku instalovaného
vykonu se jevi byt dosazitelna

Pfedpokladana ro¢ni vyroba elektrické energie z FVE na uzemi l (”
SMB ollly
1150 SBS predpoklada vyrobu elektrické energie na urovni 970 kWh za rok z jednoho kWp
100 instalovaného vykonu FVE, coz se jevi jako dosazitelné vzhledem k tomu, Ze:
» volné stojici elektrarna na uzemi Statutarniho mésta Brna s optimalnim sklonem a orientaci by
= 1 za rok (s prmérnym osvitem) méla vyrobit 1 116 kWh elektrické energie z jednoho kWp
gl o0 instalovaného vykonu dle databaze pvgis. Optimalni sklon je cca 38°;
é + stfesni instalace FVE na uzemi SMB s obvyklym sklonem 10° a jiZzni orientaci by dle databaze pvgis

o0 méla vyrobit 988 kWh elektrické energie za rok (s pramérnym osvitem) z jednoho kWp

instalovaného vykonu; a
900
* FVE predpokladané v planu SBS mohou mit jinou orientaci nez jizni, coz muze vést k mirnému
850 snizeni objemu vyrobené elektrické energie.
Volné stojici elektrarnas  StfeSni instalace FVE se Predpoklad SBS

optimalnim sklonem a  sklonem 10° a jizni orientaci

orlentac Degradaci solarnich panell pfedpokladame na urovni 0,6 % ro€né v souladu s nasi zkuSenosti

Z jinych projektl, degradaci aplikujeme od roku 2027.

Zdroj: SBS, odhad PwC na zakladé dat z databaze pvgis
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Predpokladame mirny pokles ceny silove el. energie v nasledujicich
letech a stabilni rust distribu¢nich poplatki

Predpokladany vyvoj ceny silové elektrické energie a distribu¢nich poplatkl (véetné systémovych sluzeb)

8000
7000
6 000
g 5000
= 4000

2 3000 Zdroj: SBS, ICIS, odhad PwC | Pozn.: distribucni
2 000 poplatky dle vazeného priméru distribu¢nich sazeb
1000 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I EG.D, cena silové elektfiny se odviji od ceny 2 673 K&/
0 MWh bez DPH pro rok 2026

2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056

m Cena silové elektrické energie Distribu¢ni poplatky (véetné systémovych sluzeb)

Klicové predpoklady souvisejici s cenou el. energie:

* cca 61 % el. energie z FVE bude spotfebovano v daném objektu — dle modelu PwC pro vypocet rentability a optimalizaci FVE (viz pfiloha). Odbératelé budou za el. energii z FVE platit 80 %
ze souctu ceny silové el. energie a variabilnich distribu¢nich poplatkl dle své stavajici distribuéni sazby béhem splaceni bankovnich avéru (ij. 20 let). Nasledné 1 000 K& / MWh, pfi¢emz tato
¢astka se bude navySovat o inflaci od roku 2024 (v¢etné);

+ zbytek el. energie bude od roku 2027 sdilen v ramci komunitni energetiky za cenu na urovni 80 % ceny silové el. energie. Cena pretok(l do sité mimo sdileni byla odhadnuta na zakladé historickych
trzeb fungujicich FVE a ¢ini cca 806 K& / MWh pro rok 2026;

+ na$ odhad ceny silové elektrické energie vychazi z databaze ICIS a odviji se od ceny 2 673 K&/ MWh bez DPH pro rok 2026 — dle realné fakturované ceny silové elektfiny pro rok 2026 pro objekty
s FVE. Na$ odhad distribugnich poplatk(l predpoklada, Ze se v nasledujicich letech budou zvy$ovat na trovni predikce inflace / infladniho cile CNB; a

+ nas odhad primérné ceny elektfiny prodavané do objektd FVE pro vlastni spotfebu pro rok 2026 ¢ini 3 787 K& / MWh (80% z odhadované ceny silové elektfiny a variabilnich distribu¢nich
poplatk().
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Odhad 4ymy pro SAKO
a synergii pro Koncern
SMB — FVE bude nadale
realizovat SBS jakozto
samostatna spolecnost
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ani penéz. toku) ¢ini predpokladana
ficemz uspory nakladu pro Koncern
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Odhad spotreby vyrobené elektriny z FVE v ramci objektt instalaci FVE

Potvrzeni presnosti metodiky PwC — srovnani realnych dat FVE DESIGN & BUILD KATEMO za duben 2026 vs odhad dle modelu PwC

Nézev projektu Typ objektu In'stalovany Vyroba z FVE v MWh Dodavka do objektu % z .vyrobené: EI’E spotfebovano % z yyrobené EE spotfebovano
vykon kWp (duben 2026) v MWh (duben 2026) v objektu (realné) v objektu (odhad dle modelu PwC)

Boreticka 4234/7 Matefska Skola 20,00 2,57 0,62 24% 31%

Boreticka 4163/26 Matefska Skola 15,00 1,94 0,61 32% 27%

Prusanecka 4204/8 Matefska Skola 25,00 3,08 1,04 34% 33%

Velkopavlovicka 4183/15 Matefska Skola 15,00 1,93 0,57 29% 33%

Celkem 75,00 9,52 2,84 30% 31%

Odhad spotieby vyrobené elektfiny z FVE v ramci objektl instalaci FVE — metodika dle modelu PwC pro vypocet rentability a optimalizaci FVE:

* Do modelu vstupuji nasledujici klicové proménné:

— celkova roéni spotfeba objektu v MWh;

— celkovy instalovany vykon stfeSni FVE v kWp a odhadovana vyroba v kWh; a

— typ objektu instalace (souvisi s typovym profilem spotfeby): Domov pro seniory / Zakladni 8kola / Matefska Skola / Administrativni budova.

* Model vypocita podil elektfiny vyrobené z FVE, ktery bude v priméru spotfebovan v ramci objektu.

» Pro v8echny existujici a planované projekty FVE v ramci SAKO a SBS jsme provedli vy$e uvedenou modelaci.

» Celkova predpokladana primeérna spotfeba v objektech s FVE v ramci projektlil SAKO a SBS ¢ini cca 61 % z celkoveé vyrobené elektfiny z FVE, 34 % elektfiny bude sdileno v ramci komunitni

energetiky (100 % pretok( u FVE s instal. vykonem > 25 kWp), a 5 % bude ve formé pretok( prodavano do distribuéni sité (100 % pfetokl u FVE s instal. vykonem 25 kWp).
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Vypocet nakladi vlastniho kapitalu

Polozka Hodnota Poznamka
Beta faktor (nezadluzeny) 0.50 Beta koeficient upraveny o pomér dluhu a hodnoty vlas::(i)ll?] :;T:;Ch; j:s(:lziir\:gzltqi
Pomér dluhu a hodnoty vlastniho kapitalu (,D/E®) 57,1 % Pramérny pomér pozorovany u porovnatelnych spole¢nosti
Beta faktor (zadluZeny) 0,78 Odhad na zakladé nezadluzeného beta faktoru a optimalniho pomérL\JIIZIsut:liJhZ 2:;22:3
Bezrizikova Urokova mira 4,9 % Odhad na zakladé vynosu 10-letych €eskych statnich dluhopist
Rizikova prémie kapitalového trhu 6,0 % Odhad na zakladé prazkumu PwC
Beta faktor (zadluzeny) 0,78 Viz vyse
PfiréZka pro malé spole€nosti 2,59 % Dle publikace Kroll, Cost of Capital Navigator — data for size premium 2025
Naklady vlastniho kapitalu 12,2 %

Zdroj: odhad PwC k 30.4.2026
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Vypocet vazenych prumernych naklada kapitalu

Polozka Hodnota Poznamka
Naklady na cizi kapital 4,9% Dle skute€né urokové sazby projektu + marze 0,64 % dle smlouvy o uvérech
Naklady vlastniho kapitalu 12,2%

V souladu se smlouvou o uvérech (uvazujeme priimérnou dotaci ve vysi 33%
Optimalni kapitalova struktura (dluh k celkovému investovanému kapitalu) 81,3% a minimalni pozadovany podil vlastnich zdroji na trovni 12,596 % z investi¢nich

naklad{l projektu).

Vazené pramérné naklady kapitalu 6,2%

Zdroj: odhad PwC k 30.4.2026
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1 ZADANI A ROZSAH ZPRAVY

Spolecnost SAKO Brno a.s. povérila spolecnost BDO Czech Republic, s.r.o. zpracovanim zpravy tykajici se
posouzeni Ucetni evidence a stavu realizace projekt( fotovoltaickych elektraren (dale jen FVE) spolecnosti
SAKO Brno SOLAR, a.s.

Cilem provedeného provéreni bylo zejména posoudit, zda ucetni evidence rozestavénych projektd FVE
odpovida skutecnému stavu jejich realizace, ovérit vécnou opodstatnénost hodnot vykazovanych zejména
na uctu 042 - Porizeni dlouhodobého hmotného majetku a posoudit jejich oporu v dostupné smluvni, ucetni
a projektové dokumentaci.

Provéreni bylo provedeno na vzorku vybranych projektt FVE, pricemz rozsah vzorku byl stanoven s ohledem
na jejich financni vyznamnost, pokrocilost stavu rozpracovanosti a doporuceni zadavatele. Soucasti
provéreni byla dokumentacni kontrola vybranych projektd, fyzicka kontrola staveb na misté realizace a
provéreni vybranych poloZek aktiv souvisejicich s realizaci projektd.

Spole¢nost BDO Czech Republic, s.r.o. vychazela pfi zpracovani této zpravy z informaci a podkladl
poskytnutych spolecnostmi SAKO Brno SOLAR, a.s. a SAKO Brno a.s., jakoz i z informaci ziskanych z verejné
dostupnych zdroji. Provéreni nepredstavovalo audit Ucetni zavérky ani technicky posudek funkcénosti
fotovoltaickych elektraren. Fyzické kontroly byly provedeny formou vizualniho ovéreni existence vybranych
technologickych celkud a jejich souladu s dostupnou dokumentaci.

Tato zprava shrnuje rozsah provedenych praci, pouzité postupy, zjisténi uc¢inéna v pribéhu provéreni a
identifikovana rizika. Jejim Ucelem je poskytnout spolecnosti SAKO Brno a.s. podklad pro dalsi rozhodovani
o pripadném rozsireni nebo prohloubeni provedeného provéreni.
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2 VYBER VZORKU FVE

Pro Gcely provedeného provéreni byl vytvoren vzorek 10 projektd FVE, ktery byl vybran z vice nez 60
projekt( evidovanych spoleCnosti SAKO Brno SOLAR, a.s., u nichz se v dobé provadéni provéreni
predpokladalo jejich dokonceni. Do vybéru byly zahrnuty primarné projekty nachazejici se v pokrocilé fazi
realizace nebo tésné pred dokoncenim. FVE, jejichz realizace dosud nebyla zahajena nebo byly v dobé
provadéni provéreni pozastaveny, nebyly do vzorku zarazeny, nebot s ohledem na jejich stav nebylo mozné
naplnit cile provéreni.

Pri vybéru vzorku byla jako hlavni kritérium zohlednéna finan¢ni vyznamnost jednotlivych projektl ve vztahu
k celkovému objemu rozestavénych investic. Soucasné byl kladen diraz na zastoupeni projekti
realizovanych riznymi realizacnimi spole¢nostmi, aby provéreni poskytlo priméreny pohled na pribéh
realizace napri¢ hlavnimi dodavateli podilejicimi se na realizaci projektd FVE.

Navrh vzorku byl nasledné predlozen zadavateli k validaci. Na zakladé jeho pripominek byl konecny vzorek
upraven a byly do néj zarazeny projekty navrzené zadavatelem.

Vysledny vzorek tvorilo devét rozestavénych projektd FVE, z nichz vétsina byla ve fazi dokoncovani nebo
tésné pred uvedenim do provozu, pric¢emz FVE MS Boreticka 26 jiz byla podle fyzického zjisténi funkéni a
spusténa. Za ucelem porovnani ucetniho zachyceni projektl v rdznych fazich jejich zivotniho cyklu byl do
vzorku dale zarazen projekt FVE Vojtova 9, ktery byl v dobé provadéni provéreni jiz dokoncen, uveden do
provozu a evidovan jako dlouhodoby hmotny majetek.

Prehled projektl zarazenych do vzorku véetné hlavniho zhotovitele a stavu v Gcetnictvi k datu kontroly je
uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Prehled vzorku vybranych FVE

Nazev projektu FVE Hlavni zhotovitel Stav uctli 042/022 K datu
kontroly

MS Lastlvkova 57 LUNEK, s.r.o. 1 099 470,38

ZS Vejrostova 1 LUNEK, s.r.o. 1 248 683,86
Moravska stavebni unie - MSU

ZS Horacké namésti 13 s.r.o. + Forena s.r.o. (pGvodné 2 333 466,49

Columbus Energy a.s.)
Moravska stavebni unie - MSU
ZS Milénova 14 s.r.o. + Forena s.r.o. (pavodné 2 208 477,39
Columbus Energy a.s.)
Moravska stavebni unie - MSU
ZS Otevrena 20a s.r.o. + Forena s.r.o. (pavodné 1184 819,90
Columbus Energy a.s.)
KATEMO POWER, s.r.o. (drive

MS Boreticka 26 SIMBA POWER s.r.0.) 696 191,28
S KATEMO POWER, s.r.o. (drive
MS Boreticka 7 SIMBA POWER s.r.0.) 728 164,28
, KATEMO POWER, s.r.o. (drive
Bzenecka 23 SIMBA POWER s.r.0.) 1 507 530,28
Velkopavlovicka 25 KATEMO POWER, s.r.o. (drive 306 118,90

SIMBA POWER s.r.0.)
FVE Vojtova 9 MAGUS INTERNATIONAL a.s. 570 804,31

* Dle podkladu od zastupce spolecnosti
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2.1 FINALNi VZOREK

Na zakladé popsané metodiky vybéru byl sestaven finalni vzorek projektt FVE, které byly predmétem
podrobného provéreni. Zakladni informace o jednotlivych projektech jsou uvedeny v nasledujicich
podkapitolach.

2.1.1 MS Lastivkova 57

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na stfeSe objektu Materské Skoly Lastivkova
v Brné-Bystrci o instalovaném vykonu 90,0 kWp. Elektrarna je tvorena 200 fotovoltaickymi panely a dvéma
stfidaci a byla realizovana spolecnosti LUNEK, s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla vedena jako
rozestavéna investice v Ucetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 2: Zdkladni tdaje o FVE - MS Lastivkova 57

Zakladni Gdaje MS Lastivkova 57

Objekt Materska Skola Lasttvkova, Brno-Bystrc
Zhotovitel LUNEK, s.r.o.

Instalovany vykon 90,0 kWp

Pocet FV panelt 200

Pocet stridacl 2

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE

Obrdzek 1: FVE MS Lastivkova 57 - dron fotodokumentace
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2.1.2 ZS Vejrostova 1

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na strese objektu Zakladni skoly Vejrostova,
Brno-Bystrc, o instalovaném vykonu 99,90 kWp. Elektrarna je tvorena 222 fotovoltaickymi panely a 2 stridaci
a byla realizovana spolecnosti LUNEK, s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla vedena jako rozestavéna
investice v Gcetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 3: Zdkladni Gdaje o FVE - ZS Vejrostova 1

Zakladni Gdaje ZS Vejrostova 1

Objekt Zakladni skola Vejrostova, Brno-Bystrc
Zhotovitel LUNEK, s.r.o.

Instalovany vykon 99,90 kWp

Pocet FV paneld 222

Pocet stridacl 2

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE

Obrdzek 2: FVE Z8 Vejrostova 1 - dron fotodokumentace

2.1.3 ZS Horacké namésti 13

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na stfese objektu Zakladni skoly Horacké
namésti, Brno-Reckovice, o instalovaném vykonu 99,9 kWp. Elektrarna je tvorena 222 fotovoltaickymi panely
a 2 strfida¢i. Pivodnim zhotovitelem byla spolecnost Columbus Energy a.s.; dokonéeni rozestavéné
elektrarny bylo v roce 2025 smluvné svéreno Sdruzeni pro FVE Brno tvorenému spolecnostmi Moravska
stavebni unie - MSU s.r.o. a Forena s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla elektrarna vedena jako
rozestavéna investice v Ucetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.
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Tabulka 4: Zdkladni tdaje o FVE - Z§ Hordcké ndmésti 13

Zakladni udaje ZS Horacké namésti 13

Objekt Zakladni $kola Horacké namésti, Brno-Reckovice
Columbus Energy a.s.; nasledné Sdruzeni pro FVE

Zhotovitel Brno - Moravska stavebni unie - MSU s.r.o. a Forena
s.r.o.

Instalovany vykon 99,9 kWp

Pocet FV panell 222

Pocet stridacu 2

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE

Obrdzek 3: FVE ZS Hordcké ndmésti 13 - dron fotodokumentace

2.1.4 ZS Milénova 14

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na strese objektu Zakladni skoly a Materské
Skoly Milénova, Brno-Lesna, o instalovaném vykonu 99,9 kWp. Elektrarna je tvorena 222 fotovoltaickymi
panely a dvéma stridaci. Projekt byl ptivodné realizovan spolecnosti Columbus Energy a.s.; jeho dokonceni
bylo nasledné svéreno Sdruzeni pro FVE Brno, tvorenému spolec¢nostmi Moravska stavebni unie - MSU s.r.o.
a Forena s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla elektrarna vedena jako rozestavéna investice v Ucetnictvi
spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 5: Zdkladni tdaje o FVE - Z§ Milénova 14

Zakladni udaje ZS Milénova 14

Zakladni skola a Materska skola Milénova, Brno-

Objekt Lesna
Columbus Energy a.s. - plivodni zhotovitel; Sdruzeni
Zhotovitel pro FVE Brno (Moravska stavebni unie - MSU s.r.o. a
Forena s.r.o.) - navazujici zhotovitel
Instalovany vykon 99,9 kWp
Pocet FV panell 222
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Pocet stridach 2
Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE

Obrdzek 4: FVE Z§ Milénova 14 - dron fotodokumentace

2.1.5 ZS Otevrena 20a

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na strese objektu Zakladni skoly Otevrena
v Brné-Zebétiné o instalovaném vykonu 99,00 kWp. Elektrarna je podle aktualni provadéci smlouvy tvorena
220 fotovoltaickymi panely a 2 stridaci. Realizace byla ptvodné zadana spolecnosti Columbus Energy a.s.;
dokonceni rozestavéného projektu nasledné prevzalo SdruZeni pro FVE Brno tvorené spolec¢nostmi Moravska
stavebni unie - MSU s.r.o. a Forena s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla elektrarna vedena jako
rozestavéna investice v Ucetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 6: Zdkladni tdaje o FVE - Z§ Oteviend 20a

Zakladni udaje ZS Oteviena 20a

Objekt Zakladni skola Oteviena, Brno-Zebétin
Sdruzeni pro FVE Brno - Moravska stavebni unie -

Zhotovitel MSU s.r.o. a Forena s.r.o.; pavodné Columbus
Energy a.s.

Instalovany vykon 99,00 kWp

Pocet FV paneld 220

Pocet stridach 2

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE
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Obrdzek 5: FVE Z8 Oteviend 20a - dron fotodokumentace

2.1.6 MS Boreticka 26

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na strese objektu Materska skola Boreticka
26, Brno-Vinohrady, o instalovaném vykonu 15,3 kWp. Elektrarna je tvorena 34 fotovoltaickymi panely a
jednim stridacem a byla realizovana spolecnosti KATEMO POWER s.r.o., drive vystupujici pod obchodni
firmou SIMBA POWER s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla elektrarna jiz zprovoznéna.

Tabulka 7: Zdkladni daje o FVE - MS Boretickd 26

Zakladni udaje MS Boreticka 26

Objekt Materska Skola Boreticka 26, Brno-Vinohrady
Zhotovitel KATEMO POWER s.r.o. (drive SIMBA POWER s.r.o.)
Instalovany vykon 15,3 kWp

Pocet FV panelll 34

Pocet stridacl 1

Stav projektu pri provéreni Funkéni a spusténa FVE
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Obrdzek 6: FVE MS Boretickd 26 - dron fotodokumentace

2.1.7 MS Boreticka 7

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na strese objektu Materska skola Boreticka
7, Brno-Vinohrady, o instalovaném vykonu 20,7 kWp. Elektrarna je tvorena 46 fotovoltaickymi panely a
jednim stridaCem a byla realizovana spoleCnosti KATEMO POWER s.r.o., ktera byla v plvodni smlouvé
uvedena pod drivéjsi obchodni firmou SIMBA POWER s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla elektrarna
vedena jako rozestavéna investice v Ucetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 8: Zdkladni tidaje o FVE - MS Bofetickd 7

Zakladni udaje MS Boreticka 7

Objekt Materska Skola Boreticka 7, Brno-Vinohrady
Zhotovitel KATEMO POWER s.r.o. (drive SIMBA POWER s.r.o.)
Instalovany vykon 20,7 kWp

Pocet FV paneld 46

Pocet stridach 1

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE
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Obrdzek 7: FVE MS Boretickd 7 - dron fotodokumentace
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2.1.8 Bzenecka 23

Predmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na strese Kulturniho, vzdélavaciho a
informacniho centra (KVIC), Bzenecka 23, Brno-Vinohrady, o instalovaném vykonu 99,645 kWp. Elektrarna
je tvorena 219 fotovoltaickymi panely a dvéma stridaci a jejim zhotovitelem byla spole¢nost KATEMO POWER
s.r.o., drive vystupujici pod obchodni firmou SIMBA POWER s.r.o. V dobé provadéni provéreni byla elektrarna
vedena jako rozestavéna investice v (cetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 9: Zdkladni udaje o FVE - Bzeneckd 23

Zakladni udaje Bzenecka 23

Kulturni, vzdélavaci a informacni centrum (KVIC),

Objekt Bzenecka 23, Brno-Vinohrady

Zhotovitel KATEMO POWER s.r.o. (drive SIMBA POWER s.r.o.)
Instalovany vykon 99,645 kWp

Pocet FV paneld 219

Pocet stridach 2

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE
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Obrdzek 8: FVE Bzeneckad 23 - dron fotodokumentace

2.1.9 Velkopavlovicka 25

PFedmétem provéreni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na stiese objektu Uradu méstské ¢asti Brno-
Vinohrady, Velkopavlovicka 25, o instalovaném vykonu 49,14 kWp. Elektrarna je podle aktualizované
projektové dokumentace tvorena 108 fotovoltaickymi panely a 2 stridaci a jejim zhotovitelem je spolecnost
KATEMO POWER s.r.o., drive vystupujici pod obchodni firmou SIMBA POWER s.r.o. V dobé provadéni
provéreni byla elektrarna vedena jako rozestavéna investice v UCetnictvi spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s.

Tabulka 10: Zdkladni tdaje o FVE - Velkopavlovickd 25

Zakladni udaje Velkopavlovicka 25

Objekt Urad méstské casti Brno-Vinohrady,
Velkopavlovicka 25

Zhotovitel KATEMO POWER s.r.o. (drive SIMBA POWER s.r.o.)

Instalovany vykon 49,14 kWp

Pocet FV paneld 108

Pocet stridach 2

Stav projektu pri provéreni Rozestavéna FVE
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Obrdzek 9: FVE Velkopavlovickd 25 - dron fotodokumentace

2.1.10 Vojtova 9

Pfedmétem provereni byla fotovoltaicka elektrarna realizovana na stfeSe bytového domu Vojtova 9, Brno-
Styrice, o instalovaném vykonu 19,8 kWp. Elektrarna je tvorena 44 fotovoltaickymi panely a jednim
stridacem a byla realizovana spolecnosti MAGUS INTERNATIONAL a.s. V dobé provadéni provéreni byla
elektrarna dokoncena, uvedena do provozu a vedena jako dlouhodoby hmotny majetek na Gctu 022
spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.

Tabulka 11: Zdkladni udaje o FVE - Vojtova 9

Zakladni udaje Vojtova 9

Objekt Bytovy diim Vojtova 9, Brno-StyFice
Zhotovitel MAGUS INTERNATIONAL a.s.
Instalovany vykon 19,8 kWp

Pocet FV panelll 44

Pocet stridach 1

Dokoncen, uveden do provozu a zarazen do

Stav projektu pri proveren dlouhodobého hmotného majetku
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Obrdzek 10: FVE Vojtova 9 - dron fotodokumentace
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3 POSTUP PROVEDENEHO PROVERENI
3.1 POSOUZENIi UCETNI EVIDENCE

Posouzeni Ucetni evidence bylo zaméreno predevsim na Ucet 042 - Porizeni dlouhodobého hmotného
majetku, na kterém byly evidovany naklady souvisejici s realizaci jednotlivych projekt( fotovoltaickych
elektraren.

U vybraného vzorku projektt byla provedena kontrola vazeb mezi Gcetni evidenci, smluvni a projektovou
dokumentaci a skute¢nym stavem zjisténym pri fyzické kontrole. Ucelem bylo posoudit, zda jednotlivé
Gcetni polozky maji odpovidajici dokumentacni oporu, vécné souviseji s realizaci prislusnych projektd a
odpovidaji skutecnému stupni jejich rozpracovanosti.

Soucasti provéreni bylo rovnéz posouzeni, zda hodnota vykazana na G¢tu 042 odpovida rozsahu skutecné
realizovanych dodavek a praci a zda nebyly identifikovany vyznamné nesoulady mezi Ucetni evidenci,
dostupnou dokumentaci a fyzicky ovérenym stavem jednotlivych projektd.

Vedle posouzeni Ucetni evidence vedené na UCtu 042 bylo v kapitole ,,Vyhodnoceni“ rovnéz provedeno
strucné posouzeni ostatnich vyznamnych poloZek aktiv a pasiv spolecnosti. Toto posouzeni bylo zaméreno
na identifikaci pripadnych vyznamnych skutecnosti nebo nestandardnich zUstatkd s ohledem na jejich
vyznamnost a relevanci pro predmét provadéného provéreni.

3.2 DOKUMENTACNI KONTROLA

V ramci dokumentacni kontroly byly analyzovany zejména smlouvy o dilo vCetné jejich priloh, rozpocty,
faktury a souvisejici dodaci listy. Tyto podklady byly vzajemné porovnavany s cilem ovérit jejich vécnou
navaznost a posoudit, zda deklarovany rozsah dodavek a provedenych praci odpovida i skutecnému stavu
zjisténému pri fyzické kontrole jednotlivych lokalit.

Soucasné byla dokumentace vyuzita jako podklad pro posouzeni Gcetni evidence vedené na Gctu 042 -
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku, zejména z hlediska existence dostate¢né dokumentacni opory
pro zauctované polozky a jejich vazby na skutecné realizované prace.

3.3 FYZICKA KONTROLA NA MISTE REALIZACE

Fyzicka kontrola byla provedena u vsech projektd zarazenych do vybraného vzorku a probihala ve dvou
navazujicich fazich.

V prvni fazi byla provedena letecka fotodokumentace prostrednictvim bezpilotniho prostfedku (dronu).
Jejim Ucelem bylo ziskat uceleny prehled o skutecném rozsahu realizovanych fotovoltaickych elektraren,
zdokumentovat rozmisténi fotovoltaickych panell na jednotlivych objektech, porovnat skutecny stav s
projektovou dokumentaci a identifikovat oblasti vyZadujici podrobnéjsi ovéreni pri nasledné fyzické
kontrole. Soucasné byla porizena objektivni obrazova dokumentace skute¢ného stavu jednotlivych instalaci.

Na tuto fazi navazovala fyzicka kontrola primo na misté realizace, kterou provedl zaméstnanec spolecnosti
BDO Czech Republic, s.r.o., zpravidla za doprovodu zastupce spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s. Kontrola
byla zamérena zejména na ovéreni, zda skutecné realizované prace a instalované technologie odpovidaji
rozsahu deklarovanému v projektové, smluvni a Gcetni dokumentaci. V ramci kontroly bylo ovérovano
zejména:

P soulad skutecného provedeni s projektovou dokumentaci,
» rozsah realizovanych praci a stupen dokoncenosti jednotlivych projektd,
existence a rozmisténi hlavnich technologickych prvkd fotovoltaické elektrarny,

viditelné provedeni nosnych konstrukci, kabelovych tras a souvisejicich stavebnich prvka,

vV v V

pripadné zjevné nedostatky nebo nelplnosti realizace,
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P soulad fyzicky zjisténého stavu s fakturovanymi dodavkami a pracemi.

Fyzicka kontrola méla charakter vizualniho ovéreni skutecného stavu a nebyla technickou revizi ani
odbornym posouzenim funkcnosti jednotlivych zarizeni.
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5 VYHODNOCENI

Hlavni zavéry provedeného provéreni fotovoltaickych elektraren jsou rozdéleny na posouzeni Gcetni
evidence jednotlivych projekt( a na vysledky dokumentacni a fyzické kontroly realizovanych dél.

5.1 UCETNi EVIDENCE

5.1.1 Ucetni evidence Gétu 042

Na zakladé provedeného posouzeni lze konstatovat, Ze UGcetni evidence jednotlivych projekti
fotovoltaickych elektraren zachycuje naklady souvisejici jak s porizenim samotnych fotovoltaickych
elektraren, tak s cinnostmi nezbytnymi pro jejich pripravu, rizeni a dokonceni. V evidenci byly
identifikovany zejména naklady na realizaci FVE, projektovou pripravu, energeticka posouzeni, zajisténi
spravnich povoleni, technicky dozor investora, koordinaci BOZP, Upravy a revize hromosvodnych soustav,
dotacni administraci, pravni sluzby, pripadné dal$i souvisejici ¢innosti. Struktura evidovanych nakladd
odpovida charakteru investi¢nich projektd tohoto typu.

Soucasti posouzeni bylo ¢lenéni Ucetnich polozek podle jejich ekonomického obsahu a identifikace hlavnich
kategorii naklad( tvoricich porizovaci cenu jednotlivych fotovoltaickych elektraren. U projekt(, u nichz byly
v Ucetni evidenci zachyceny financné vyznamné viceprace, byla témto polozkam vénovana samostatna
pozornost.

Provedené posouzeni Gcetni evidence ukazuje, Ze sledované polozky vykazuji charakter nakladl
souvisejicich s pofizenim a pripravou investi¢nich projektd a z tohoto pohledu davaji smysl jako soucast Gctu
042 - porizeni dlouhodobého majetku. U polozek primo prifazenych k jednotlivym projektim fotovoltaickych
elektraren se jejich zarazeni na Ucet 042 jevi jako vécné odpovidajici, nebot’ souviseji s realizaci, pripravou
a uvedenim téchto investic do provozu.

Na G¢tu 042 byly soucasné mimo zkoumané FVE evidovany i naklady, které nebyly prifazeny ke konkrétnim
projektim, ale byly vedeny jako spole¢né polozky. Jednalo se zejména o naklady souvisejici se zadavanim
verejnych zakazek, projektovym a dotacnim poradenstvim, pravnimi sluzbami, projektovou pripravou
dalSich planovanych lokalit, technicko-konzultacni cinnosti, pripravou Uvérového financovani a dalSimi
¢innostmi realizovanymi na Urovni celého programu vystavby fotovoltaickych elektraren.

K témto polozkam byla vytvorena opravna polozka ve vysi 100 % a nebyly predmétem tohoto provéreni.
Audit se nezaméroval na divody jejich samostatné evidence ani na zpUsob jejich pripadného budouciho
vyporadani Ci alokace mezi jednotlivé projekty, a proto k jejich Gcetnimu zachyceni ani navazujicimu
zpUsobu Uctovani nelze v ramci této zpravy cinit zaveéry.

5.1.2 Ostatni vyznamné polozZky aktiv a pasiv

NiZze uvedené posouzeni ostatnich vyznamnych poloZek aktiv a pasiv vychazi z Ucetni zavérky spolecnosti
sestavené k 31. 12. 2025. Hodnoceni se vztahuje vyhradné ke stavu vykazanému k tomuto rozvahovému
dni a nezohlednuje pripadné zmény, ke kterym doslo po datu Ucetni zavérky. Predmétem komentare jsou
pouze polozky, které byly s ohledem na jejich vyznamnost vyhodnoceny jako relevantni pro Gcely tohoto
provéreni.

V ramci aktiv spolecnosti predstavuje nejvyznamnéjsi polozku nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
evidovany na uctu 042 - Porizeni dlouhodobého hmotného majetku, jehoz podrobné posouzeni je predmétem
ostatnich Casti této zpravy.

Dalsi vyznamnou polozkou dlouhodobych aktiv je jiZ zarazeny dlouhodoby hmotny majetek evidovany na
Gctu 022, na kterém jsou mimo jiné tri dokoncené fotovoltaické elektrarny. Jedna z téchto elektraren byla
rovnéz zahrnuta do vzorku fyzicky provérovanych projektd. V ramci provedené kontroly nebyly
identifikovany skutecnosti, které by nasvédcovaly nesouladu mezi icetni evidenci a zjisténym stavem tohoto
majetku.

Z ostatnich aktiv je z hlediska vyznamnosti vhodné zminit pohledavku za spolecnosti Columbus Energy a.s.
ve vysi 12 979 tis. CZK, vzniklou z titulu uplatnéné smluvni pokuty. K této pohledavce byla vytvorena opravna
polozka ve vysi odpovidajici jeji ucetni hodnoté, v disledku ¢ehoz je v Ucetni zavérce vykazana v nulové
Cisté Ucetni hodnoté. Vytvoreni opravné polozky lze s ohledem na zasadu opatrnosti a nejistotu spojenou s
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budoucim vymozenim pohledavky povazovat za Ucetné priméreny postup. Posouzeni pravniho naroku,
vymahatelnosti ¢i realné dobytnosti této pohledavky vsak presahuje rozsah provedeného provéreni, a neni
proto predmétem této zpravy.

Struktura vlastniho kapitalu odpovida charakteru spolecnosti a jeji fazi rozvoje. Vlastni kapital je tvoren
zejména zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy a kumulovanymi vysledky hospodareni z minulych let. V
ramci provedeného provéreni nebyly v téchto polozkach zjistény zadné skutecnosti, které by vyzadovaly
zvlastni komentar.

Cizi zdroje jsou tvoreny predevsim dlouhodobymi zavazky vicéi Gvérovym institucim a zavazky vici ovladajici
osobé, které predstavuji hlavni zdroje financovani investi¢ni ¢innosti spolecnosti. Mensi ¢ast cizich zdroju
tvori bézné zavazky z obchodnich vztah( a ostatni provozni zavazky souvisejici s béZnou ¢innosti spolecnosti.
V ramci provedeného provéreni nebyly v téchto polozkach identifikovany skutecnosti, které by vyzadovaly
podrobnéjsi komentar.

Strana 89 /97




42 ZPRAVA - STAV PROJEKTU FVE |POSOUZENI UCETNI EVIDENCE A STAVU REALIZACE PROJEKTU FVE
SPOLECNOSTI SAKO BRNO SOLAR, A.S.

Celkové provedené provéreni nepotvrdilo zasadni nesoulad mezi hlavnim rozsahem fakturovanych dodavek

,

a fyzicky realizovanymi fotovoltaickymi elektrarnami.

Partner danového poradenstvi
DANOVY PORADCE

Mobil: I
|
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KONCERNOVY POKYN
¢. ['}/2026
udéleny statutarnim méstem Brnem jako Fidici
elr|n]of osobou Koncern SMB
Koncernu statutarnino mésta Brna
v souladu s Deklaraci Koncernu statutarniho mésta Brna
a ust. § 81 zakona €. 90/2012 Sb.

REALIZACE FOTOVOLTAICKYCH SYSTEMU NA UZEMi A V RAMCI SMB
ZMENA KONCERNOVEHO POKYNU C. 2/2021 VE ZNENi KONCERNOVYCH POKYNU C. 4/2021 A C.
3/2024

Rizené osoby, kterym je pokyn uréen:
e SAKO Brno, a.s., ICO 607 13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno

Schvaleno Koncernovym Pfedchozi souhlas ZMB Schvaleno usnesenim - .
. . Pfilohy:
vyborem dne: vysloven RMB
[-] [-]1 zasedani ZMB [‘] schliize RMB -
dne [-] dne [-]

Timto koncernovym pokynem je ménén koncernovy pokyn €. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu €.
4/2021 a koncernového pokynu €. 3/2024, pficemz okamzikem Gc&innosti tohoto koncernového pokynu je
fizend osoba SAKO Brno, a.s., vazana koncernovym pokynem €. 2/2021 ve znéni koncernovych pokynt €.
4/2021 a €. 3/2024 a ve znéni tohoto pokynu, tedy zplisobem a obsahem uvedenym v tomto koncernovém
pokynu, kdy ucinky pravnich jednani fizené osoby SAKO Brno, a.s., a jeji naroky vici fidici osobé zalozené
a vzniklé do doby vydani tohoto koncernového pokynu, zlstavaji zachovany a posuzuji se podle pravidel
tohoto koncernového pokynu.

Specifikace jednani, které se od fizené osoby vyzaduje:

Pfedmétem tohoto koncernového pokynu je nadale dlouhodoba soustavna realizace fotovoltaickych systémi
(dale spole¢né téz jen jako ,,FVE") v€etné jejich soucasti v a na budovach mésta Brna a fizenych osob, stejné
jako tretich osob v Brné, to vée v souladu s Uzemni energetickou koncepci a dal$imi koncepénimi a
strategickymi materialy, jehoz cilem je

a) pfispét k rozvoji instalaci FVE v mésté Brné — napliiovani akéniho planu pro udrzitelnou energii a
klima a izemni energetické koncepce;

b) pfispét ke zvySeni vyroby z fotovoltaické energie, jakozto obnovitelného zdroje energie, véetné
nasledného prodeje a dalSich souvisejicich Cinnosti (tyka se energie vyrobené z FVE v ramci
Projektu), to vSe pfipadné téz prostfednictvim dalSich ¢lent Koncernu SMB;

c) podpora a rozvoj komunitni energetiky na Uzemi statutarniho mésta Brna;

d) pfispét k vytvareni kapacit pro vyuziti ¢leny Koncernu SMB, zejména pfi jejich energetické
sobéstacénosti;

a to za vyuziti vlastnich prostfedk( fizené osoby SAKO Brno, a.s., a s moznosti spolufinancovani Gvérujici
komer¢ni finanéni instituci, to v8e prostfednictvim vnitfni organiza¢ni jednotky v ramci vlastni organizacni
struktury fizené osoby SAKO Brno, a.s. (dale téz jen ,Projekt®) s tim, Ze realizace Projektu bude navazana
na vyhodnoceni situace dle odstavce 11.

Parametry Projektu, zakladni podminky realizace, nahrada Gjmy:

1. Koncernovym pokynem €. 2/2021 bylo uloZeno fizené osobé SAKO Brno, a.s. zajistit realizaci Projektu
vznikem nové vnitfni organiza¢ni jednotky v ramci vlastni organizacni struktury spole¢nosti, pod kterou
budou spadat vSechny FVE projekty. Ke zméné doSlo koncernovym pokynem €. 4/2021, kdy bylo fizené
osob& SAKO Brno, a.s., umoznéno zajistit realizaci Projektu bud’ (i) vznikem nové vnitini organizaéni
jednotky v ramci vlastni organizaéni struktury spole¢nosti, pod kterou budou spadat vSechny FVE
projekty, anebo (ii) zalozenim dcefiné spole€nosti se 100% Ucasti fizené osoby ve formé akciové
spole¢nosti, prostfednictvim které bude fizené osoba plnit Ukoly plynouci z koncernového pokynu a pod
kterou budou spadat véechny FVE projekty. Rizena osoba vyuzila moznosti podle bodu (i) a zalozila
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spole¢nost SAKO Brno SOLAR a.s., ICO 141 03 320, jejiz zalozeni schvélila Rada mésta Brna
v plsobnosti valné hromady fizené osoby. Koncernovy pokyn ¢€. 3/2024 pak realizaci Projektu vyslovné
navazal na existenci SAKO Brno SOLAR a.s., jejimz prostfednictvim mél byt projekt realizovan. Timto
koncernovym pokynem se rusi moznost realizace Projektu prostfednictvim dcefiné spole€¢nosti se 100%
UCasti fizené osoby uvedena pod bodem (ii) a fizena osoba SAKO Brno, a.s., zajisti realizaci Projektu
prostfednictvim vnitfni organiza¢ni jednotky v ramci vlastni organiza¢ni struktury, v navaznosti na
provedeni flze slouc¢enim spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. do fizené osoby.

Rizené osobé SAKO Brno, a.s., se uklada zajistit realizaci fize slouéenim podle zakona é&.
125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, v platném znéni, pfi niz
spoleénost SAKO Brno SOLAR a.s., jako spolec¢nost zanikajici, zanikne a jeji jméni prejde na
fizenou osobu SAKO Brno, a.s., jako spoleénost nastupnickou. Rizena osoba za timto Géelem
zajisti zejména vyhotoveni projektu flze, splnéni povinnosti pfi zverejnéni a zpristupnéni
podkladu, pfijeti potfebnych rozhodnuti, je-li jich podle zakona zapotiebi, a podani navrhu na
zapis fize do obchodniho rejstriku. Rozhodnym dnem fiize bude 01.01.2026, nebo 01.01.2027;
rozhodny den z téchto dnu zvoli fizena osoba SAKO Brno, a.s., pfi vyhotoveni projektu fize v
zavislosti na doporuéeni odbornych poradct v oblasti Uéetnictvi a dani a na vysledcich jednani
s uvérujicimi komerénimi finanénimi institucemi a s poskytovateli dotaci. Navrh na zapis fize
do obchodniho rejstfiku bude podan bez zbyteéného odkladu poté, co budou spinény zakonné
podminky pro jeho podani, pfi rozhodném dni 01.01.2026 vSak nejpozdéji do 31.12.2026 a pri
rozhodném dni 01.01.2027 nikoli pred 01.01.2027 a nejpozdéji do 31.12.2027. Do zapisu fuze do
obchodniho rejstfiku zajistuje Fizena osoba SAKO Brno, a.s., realizaci Projektu nadale
prostrednictvim spoleénosti SAKO Brno SOLAR a.s.

Rizena osoba je opravnéna postup, éasovy plan realizace flze a volbu rozhodného dne dle odstavce
2. prizpUsobit tak, aby nebylo ohrozeno dokonceni jiz rozpracovanych instalaci FVE, plnéni povinnosti
z avérovych vztah( ani plnéni povinnosti z rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo navratné financni
vypomoci. Zjisti-li fizena osoba, Ze realizaci flze brani pfekazka, kterou nelze pfi vynalozeni potfebné
pécCe odstranit — zejména nesouhlas Gvérujici komeréni finanéni instituce, nesouhlas poskytovatele
vefejné podpory nebo nemoznost pfechodu prav a povinnosti z rozhodnuti o poskytnuti dotace —
oznami tuto skute€nost bez zbyte¢ného odkladu Koncernovému vyboru a predlozi navrh nadhradniho
fesSeni.

Pfedpoklada se realizace Projektu s celkovym instalovanym vykonem FVE na Grovni cca 2,45 az 2,57
MWp, odpovidajicim dokonCeni instalaci FVE rozestavénych ke dni 01.08.2026, kdy predpokladana
udrzitelnost Projektu souvisejici s Zivotnosti instalaci je pfiblizné 30 let. DalSi rozvoj Projektu nad ramec
tohoto instalovaného vykonu bude posouzen na zakladé vyhodnoceni dle odstavce 11.

Predpoklada se vynalozeni vlastnich prostfedkl fizené osoby SAKO Brno, a.s., na pfimou realizaci
Projektu v rozsahu nezbytném k jeho realizaci podle tohoto koncernového pokynu. Za tyto prostfedky
se do zapisu fuze do obchodniho rejstfiku povazuji i prostfedky poskytnuté fizenou osobou SAKO Brno,
a.s., spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. k realizaci Projektu a k zajisténi jejiho provozu. Omezeni
maximalni vySe vlastnich prostfedkt urCenych k pfimé realizaci Projektu podle odstavce 1.
koncernového pokynu ¢&. 3/2024 se od okamziku ucinnosti tohoto koncernového pokynu neuplatni;
rozsah vynalozenych prostfedkl je pfedmétem vyhodnoceni dle odstavce 11.

Rizena osoba SAKO Brno, a.s., je povinna zajistit, aby byla minimalizovana vy$e potencialni Gjmy za
soucasné maximalizace uspor Koncernu SMB spolu s efektem komunitni energetiky.

Predpoklada se, ze Uspory a vyhody Projektu zejména v rdmci Uspor Koncernu SMB spolu s efektem
komunitni energetiky budou vznikat v obdobi udrzitelnosti Projektu, respektive zivotnosti instalaci FVE.

Timto koncernovym pokynem je pinén koncernovy zajem, vyjadfeny v €l. 1.1. Deklarace koncernu SMB,
a to zejména zajem na potfebé prosazovat Uc¢el existence ¢lenl Koncernu SMB, definovany mj. jako
péce o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby obCanli SMB, dale snaha o efektivni vyuzivani vyhod,
jez prisludnost ke Koncernu SMB pfinasi jeho jednotlivym &lendm. Timto koncernovym pokynem je
koncernovy zajem pInén rovnéz tim, Ze se organizacni a pravni usporadani realizace Projektu upravuje
s ohledem na jeho skute€ny rozsah, ¢imz se minimalizuji ndklady na tento projekt, a to bez ukon&eni
Projektu a bez ustupu od cilil Koncernu SMB v oblasti obnovitelnych zdrojl energie.

Dle aktualnich odbornych odhadl zajisténych fizenou osobou SAKO Brno, a.s., se v ramci realizace
Projektu pocita s usporami fidici osoby a Koncernu SMB jako celku, spo€ivajicimi mimo jiné v efektu
komunitni energetiky. Tyto Uspory budou vyznamné pro Koncern SMB jakozto pro celek a nelze tak
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

predpokladat, ze se v pIné vySi projevi pfimo v hospodaiském vysledku (vynosech €i Usporach) fizené
osoby SAKO Brno, a.s. Z hlediska celkové vyse prostfedki vynalozenych fizenou osobou SAKO Brno,
a.s., na Projekt se pfedpoklada, ze ¢ast téchto prostredkl se fizené osobé nevrati.

Cast prostiedkd, ktera se fizené osob& SAKO Brno, a.s., nevrati, nahradi fidici osoba fizené osobé
SAKO Brno, a.s., (dle skute¢nych hodnot pfi zohlednéni Cisté hodnoty penézitych tokl pro fizenou
osobu SAKO Brno, a.s.), a to po odecteni vSech Uspor souvisejicich s Projektem, které se projevi pfimo
v hospodaiském vysledku fizené osoby SAKO Brno, a.s., dle pravidel uvedenych v odstavcich 14. a
15. Nahrada dle predchozi véty bude zohledriovat mimo jiné podminky financovani a investi¢ni dotace,
a to zejména s ohledem na vySi a ¢asovani penéznich prostfedkd, jakoz i dalS§i omezujici aspekty
zahrnujici napf. odhad trzni hodnoty celkové investice ze strany fizené osoby SAKO Brno, a.s.

Rizena osoba SAKO Brno, a.s., zasle Koncernovému vyboru vyhodnoceni realizace Projektu po
jeho prevedeni do vlastni organizaéni struktury, a to do dvanacti (12) mésicl od zapisu fize do
obchodniho rejstfiku, a dale vzdy do 30. ¢ervna kalendarniho roku za predchozi kalendaini rok.
Vyhodnoceni bude obsahovat alesponn dosazeny instalovany vykon FVE, dosazené a
predpokladané vynosy Projektu, provozni a investiéni naklady Projektu, dosazené a
predpokladané uspory Koncernu SMB, vyhodnoceni dosud vzniklé Gjmy a odhad Gjmy budouci
spolu s jejich srovnanim s uvedenymi tisporami Koncernu SMB, a navrh dal$§iho postupu véetné
pripadného navrhu na zménu tohoto koncernového pokynu.

Rizena osoba je v prib&hu plnéni tohoto pokynu povinna bez zbyteéného odkladu informovat
Koncernovy vybor o veSkerych zménach okolnosti majicich podstatny vliv (& potenciélni podstatny vliv)
na jeho realizaci nebo podstatny vliv (i potencialni podstatny vliv) na vznik Gjmy. Tato informaéni
povinnost se uplatni rovnéz ve vztahu k veSkerym okolnostem a pfedpokladim pro udéleni tohoto
pokynu, které nebyly (nebo s ohledem na obsah podkladovych material pfedlozenych pfi jeho udéleni
nemusely byt) v dobé udéleni tohoto pokynu Zastupitelstvu mésta Brna, Radé mésta Brna a/nebo
Koncernovému vyboru, resp. v dobé pfijeti rozhodnuti Rady mésta Brna ve véci statutarniho mésta
Brna jako fidici osoby pfi udéleni tohoto koncernového pokynu, znamy, av§ak mohou mit podstatny vliv
(¢i potencialni podstatny vliv) na jeho realizaci nebo podstatny vliv (& potencialni podstatny vliv) na
vznik Gjmy. Podkladovymi materidly pfedlozenymi pfi udéleni tohoto koncernového pokynu jsou
dokument ,Zprava — stav projektll FVE. Posouzeni Gcetni evidence a stavu realizace projektl FVE
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR, a.s.” zpracovany spole¢nosti BDO Czech Repubilic s.r.o. v obdobi 06—
08/2026 a vyhotoveny dne 08.08.2026 a dokument ,Indikativni posouzeni Gjmy pro spoleénost SAKO
Brno, a.s. a synergii pro Koncern statutarniho mésta Brna v souvislosti s realizaci projekt(i FVE v ramci
spoleénosti SAKO Brno SOLAR as.“ ze dne 26.08.2026 zpracovany spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Ceské republika, s.r.o. Podkladové materialy prediozené pfi udéleni tohoto
pokynu je fizena osoba SAKO Brno, a.s., povinna aktualizovat nejpozdéji v pétiletych intervalech,
pocitanych od okamziku ucinnosti dle odstavce 13.

Tento pokyn je vuci fizené osobé SAKO Brno, a.s., 4€inny dnem jeho doruéeni fizené osobé SAKO
Brno, a.s.

S ohledem na skute¢nost, Ze s udélenim koncernového pokynu €. 2/2021, jakoz i s udélenim jeho zmén
koncernovym pokynem €. 4/2021 a koncernovym pokynem ¢&. 3/2024, vyslovilo pfedchozi souhlas
Zastupitelstvo mésta Brna, udéluje Rada mésta Brna v pusobnosti fidici osoby Koncernu SMB i tento
koncernovy pokyn, jimz se uvedené koncernové pokyny méni, az po predchozim souhlasu s jeho
udélenim Zastupitelstvem mésta Brna ve smyslu €l. 4.3. Deklarace koncernu SMB, ktery se pfi zméné
koncernového pokynu pouzije obdobné (€l. 4.12. Deklarace koncernu SMB). S ohledem na skute¢nost,
Ze tento koncernovy pokyn ma povahu zmény koncernového pokynu €. 2/2021 ve znéni koncernovych
pokynU €. 4/2021 a €. 3/2024, pak pro potfeby posouzeni pfipadné Gjmy vzniklé z tohoto koncernového
pokynu se povazuje za Ujmu dle tohoto koncernového pokynu i Ujma vznikla z dlvodu jednani fizené
osoby SAKO Brno, a.s., v obdobi pfed udélenim tohoto pokynu dle koncernového pokynu €. 2/2021 ve
znéni koncernovych pokynt €. 4/2021 a €. 3/2024, a dale ujma vznikla fizené osobé SAKO Brno, a.s.,
v souvislosti s realizaci fuze podle odstavce 2., véetné Ujmy spocivajici v pfevzeti dluh(l a neuhrazené
ztraty spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s.

Timto koncernovym pokynem se ur€uje, ze pfipadna Ujma vznikla spole¢nosti SAKO Brno, a.s., pfi
plnéni tohoto pokynu v kontextu jeho pravidel a podminek, bude fizené osobé SAKO Brno, a.s.,
nahrazena pfiméfenym protiplnénim, a to na zakladé odborného posouzeni externiho ekonomického
poradce uréeného fidici osobou, zpracovaného na podkladé dokumentl a informaci od fizené osoby
SAKO Brno, a.s., pfedlozenych pfi uplatnéni Gjmy. Zptsobena ujma bude vyrovnana v penézich fidici
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osobou, nebude-li uréeno jinak (napf. prostfednictvim jinych nefinanénich vyhod poskytnutych fizené
osobé v ramci Koncernu SMB), a to nejpozdéji do jednoho (1) roku po skonceni doby udrzitelnosti
Projektu. Zpracovani odborného posouzeni externim ekonomickym poradcem bude zahajeno poté, co
fizend osoba SAKO Brno, a.s., statutarnimu méstu Brnu, jakozto fidici osobé& Koncernu SMB, predlozi
dokumenty a informace nezbytné pro zpracovani odborného posouzeni.

C.j I

JUDr. Markéta Varikova
primatorka mésta Brna
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Vzdani se prav dle ust. § 7 zak. €. 125/2008 Sb.,
souhlas dle ust. § 8 a § 11a zak. ¢. 125/2008 Sb.

Statutarni mésto Brno, ICO: 449 92 785, se sidlem Dominikanské namésti 196/1, Brno-mésto, 602 00
Brno (dale téz jen ,statutarni mésto Brno*),

prohladuje, Ze je jedinym akcionafem obchodni spole€nosti SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnicka
4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 607 13 470, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, sp. zn. B 1371 (dale téz jen ,SAKO Brno, a.s.”), pfi¢emz vlastni akcie odpovidajici 100 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti SAKO Brno, a.s. ve vySi 1.505.817.000,- K&, ktery je zcela splacen.

Predstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s. a pfedstavenstvo obchodni spole¢nosti SAKO Brno SOLAR
a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 141 03 320, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 8651 (dale téz jen ,SAKO Brno SOLAR a.s.”),
vyhotovuji projekt fuze slou¢enim, pfi niz spole€nost SAKO Brno SOLAR a.s. jako spole¢nost zanikajici
zanikne a jeji jméni prejde na spoleénost SAKO Brno, a.s. jako spole¢nost nastupnickou, a to s
rozhodnym dnem, ktery bude uréen v projektu fuze, a to bud 1. 1. 2026, nebo 1. 1. 2027 (dale téZ jen
,fuze").

S ohledem na shora uvedené skute¢nosti se statutarni mésto Brno jako jediny akcionéaf spole¢nosti SAKO
Brno, a.s. jako spole¢nosti nastupnické ve shora uvedené fuzi timto

vzdava

prav dle ust. § 7 zakona €. 125/2008 Sb. v souvislosti se shora uvedenou flzi, zejména prava na
dorovnani, prava na nahradu Skody, prava na odkup svych akcii, prava podat navrh na uréeni neplatnosti
projektu fuze a navrh na vysloveni neplatnosti rozhodnuti o schvaleni faze a jinych prav, a to i téch, ktera
vzniknou v budoucnu, poskytuje-li mu je zakon ¢. 125/2008 Sb. v souvislosti s flzi, zejména prava
pozadat predstavenstvo spole¢nosti SAKO Brno, a.s. o svolani valné hromady za uc¢elem schvaleni fize
dle ust. § 131 zakona &. 125/2008 Sb., a dale prava na vyménu podill dle ust. § 7 pism. b) zékona ¢.
125/2008 Sb.,

a déle prava na doplatek dle ust. § 70 odst. 3 zakona €. 125/2008 Sb., vznikne-li statutarnimu méstu Brnu
jako dosavadnimu akcionafi nastupnické spolecnosti toto pravo v dusledku snizeni redlné hodnoty jeho
podilu nasledkem fuze.

Vzdanim se prav podle pfedchozich odstavci nejsou dotCena prava statutarniho mésta Brna podle
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve
znéni pozdéjSich predpisl, zejména prava vici ¢lenam organl spole¢nosti SAKO Brno, a.s. z titulu
poruSeni povinnosti péce fadného hospodare.

Zaroven, s ohledem na shora uvedené skutecnosti, jako jediny akcionaf spolecnosti SAKO Brno, a.s. jako
spoleénosti nastupnické ve shora uvedené fuzi timto statutarni mésto Brno udéluje v souladu s ust. § 8 a
§ 11a odst. 2 zakona €. 125/2008 Sb. souhlas s tim, ze nebude vyzadovana mezitimni ucetni zavérka
podle § 11 odst. 2 zakona &. 125/2008 Sb., a dale s tim, Ze nebude vypracovana zadna zprava tykajici se
premény vyzadovana zakonem €. 125/2008 Sb., zejména nebude vypracovana znalecka zprava o fuzi ani
zprava o pfemeéné, to vSe s vyjimkou zpravy auditora o ovéfeni U€etni zaveérky.

Pro vylou€eni pochybnosti statutarni mésto Brno prohlaSuje, ze jeho akcie ve spole¢nosti SAKO Brno,
a.s. se v souvislosti s fazi nevyménuji (§ 134 pism. a) zakona ¢&. 125/2008 Sb.), nestépi se, neméni se
jejich jmenovita hodnota, druh ani forma, v souvislosti s fuzi nejsou vydavany zadné nové akcie, zékladni
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kapital spole€nosti SAKO Brno, a.s. se nezvySuje a stanovy spole€nosti SAKO Brno, a.s. se v souvislosti
s fuzi neméni.

Statutarni mésto Brno bere na védomi, Ze flze bude realizovana postupem podle § 132 zakona ¢.
125/2008 Sb. bez schvaleni valnou hromadou zucastnénych spole¢nosti, ze projekt fuze bude mit formu

notafského zapisu (§ 15 odst. 4 pism. a) zakona €. 125/2008 Sb.) a zZe k realizaci fuze se dalSi rozhodnuti
statutarniho mésta Brna jako akcionare spole¢nosti SAKO Brno, a.s. nevyzaduje.

V Brné dne [*]

statutarni mésto Brno
[+ jméno a funkce osoby opravnéné jednat za statutarni mésto Brno]
[+ UFedné ovéreny podpis, popfipadé prohlaseni o pravosti podpisul]

Dolozka dle § 41 odst. 1 zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich pfedpisl: Tato listina
byla schvélena Zastupitelstvem mésta Brna na jeho Z9/[+]. zasedani konaném dne [*] pod bodem &. [] a Radou mésta
Brna na jeji R9/[*]. schlizi konané dne [*] pod bodem &. [*].
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