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79/36. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 23.6.2026

70. Navrh Planu participace - zapojovani rodict v MC Brno-stred a
Brno-sever

Anotace

Obsahem predklddaného materialu je navrh Planu participace - zapojovani rodi¢t v MC Brno-stied a
Brno-sever. Plan participace je praktickym metodickym dokumentem, jehoz cilem je systematicky posilit
spolupréaci mezi $kolami, rodi¢i a zfizovatelem, a vytvorit dlouhodobé udrzitelny model zapojovani rodi¢t
do vzdélavani jejich déti. Je postaven na ¢tyrech vzajemné propojenych strategickych pilitich: 1.
Prostredi davéry ve S$kolach - zaméreny na proménu forem komunikace (napt. tfidni schiizky), budovani
vztaht mezi pedagogy a rodici a posilovani otevienosti Skol, 2. Pfima prace s rodinou - zavedeni a
pilotni realizace modelu peer konzultantu a konzultantek, kteri terénni formou pracuji s rodinami a
pusobi jako most mezi Skolou, rodinou a dal$imi sluzbami, 3. Systémovéa opatreni - role zfizovatele a
mésta pri vytvareni podminek pro participaci, koordinaci aktéra, podporu pedagogu a ukotveni
participace v hodnoceni $kol a 4. Participace rodi¢t a komunitni zapojeni - podpora neformélnich
komunitnich aktivit, zapojovani rodi¢l a déti do Zivota Skoly a posilovéni mistnich vazeb. Materidl je
vystupem spolupréce statutdrniho mésta Brna a Odboru pro sociélni za¢lefiovani MMR CR, ktera byla
schvalena Dohodou o poskytnuti poradenstvi a Poradenského programu: Participace rodi¢u a propojeni
aktéru v oblasti vzdélavani byla schvalena na zasedani Zastupitelstva mésta Brna Z9/27 konaném dne
10. 6. 2025.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. schvaluje Plan participace - zapojovéani rodi¢t v MC Brno-stfed a Brno-sever, ktery tvori
prilohu ¢. ... tohoto zapisu

Stanoviska

Rada mésta Brna materiél projednala ns schuzi ¢. R9/178. konané dne 27. 5. 2026. Schvéleno
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Duvodova zprava

Obsahem ptedkladaného materialu je Plan participace — zapojovani rodiét v MC Brno-stfed a Brno-
sever (dale jen Plan participace), ktery vznikl v ramci spoluprace statutarnino mésta Brna s Odborem
pro socialni zaclefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Dohoda o poskytnuti poradenstvi
a Poradenského programu: Participace rodi¢u a propojeni aktérd v oblasti vzdélavani byla schvalena
na zasedani Zastupitelstva mésta Brna Z9/27 konaném dne 10. 6. 2025.

Spoluprace byla zaméfena na vytvofeni mechanismd podpory socialniho zaclefiovani zranitelnych
skupin obyvatel v oblasti vzdélavani, zejména socialné znevyhodnénych rodin s détmi navstévujicimi
zakladni Skoly v uvedenych méstskych &astech.

Plan participace je v souladu se strategickymi cili mésta Brna v oblasti vzdélavani a socialniho
zaclenovani. Je koncipovan jako dopliikovy metodicky material k Planu desegregacnich opatieni ve
vzdélavani pro MC Brno-sever na obdobi 2026—2031.

Plan participace je praktickym metodickym dokumentem, jehoZz cilem je systematicky posilit spolupraci
mezi $kolami, rodi¢i a zfizovatelem, a vytvofit dlouhodobé udrzitelny model zapojovani rodi¢t do
vzdélavani jejich déti. Z vystupl pracovnich skupin a terénnich $etfeni vyplynulo, ze v MC Brno-stfed
a Brno-sever pretrvavaji bariéry v komunikaci mezi Skolami a rodi€i, zejména u rodin ze socialné
znevyhodnéného prostfedi. Tyto bariéry se projevuji nizkou mirou davéry, omezenou Uc¢asti rodi¢l na
Skolnich aktivitach, nedostate¢nosti komunika¢nich nastroji a absenci systematické podpory Skolam
pfi praci s rodinami.

Souc¢asné se ukazuje, ze Skoly Casto narazeji na kapacitni i personalni limity, které jim neumoznuji
rozvijet partnersky a individualni pfistup k rodi€¢iim v potfebném rozsahu. Identifikovana byla takeé
potfeba tzv. ,tfeti osoby“ — dlvéryhodného prostfednika mezi rodinou a Skolou, ktery by pomahal
pfekonavat socialni, komunikacni a institucionalni bariéry.

Plan participace byl zpracovan na zakladé vystup tfi pracovnich skupin (zastupci Skol, méstskych ¢asti,
magistratu, neziskovych organizaci a rodi€l) a nasledné ovéren na prezenénim setkani s rodi¢i. Jeho
pfedloZeni je reakci na potfebu sjednotit a strukturovat dosavadni dil¢i aktivity do uceleného
a dlouhodobé rozvijitelIného ramce.

Plan participace je postaven na ¢tyfech vzajemné provazanych strategickych pilifich:
1. Prostiedi davéry ve skolach — zaméfeny na proménu forem komunikace (napf. tfidni
schuzky), budovani vztahi mezi pedagogy a rodi¢i a posilovani otevienosti Skol.

2. Prfima prace s rodinou — zavedeni a pilotni realizace modelu peer konzultantd a konzultantek,
ktefi terénni formou pracuji s rodinami a plsobi jako most mezi Skolou, rodinou a dal$imi
sluzbami.

3. Systémova opatieni — role zfizovatele a mésta pfi vytvareni podminek pro participaci,
koordinaci aktért, podporu pedagogl a ukotveni participace v hodnoceni Skol.

4. Participace rodicd a komunitni zapojeni — podpora neformalnich komunitnich aktivit,
zapojovani rodicl a déti do Zivota Skoly a posilovani mistnich vazeb.

Dokument neni souborem izolovanych opatfeni, ale tvofi propojeny systém krok( na urovni Skoly, rodiny
a zfizovatele. Soucasti Planu je rovnéz navrh monitoringu a vyhodnocovani dopadd, ktery umozni
sledovat ucinnost zavadénych opatfeni (napf. ucast rodic¢ na tfidnich schizkach, vyvoj absence zaku
¢i pfinos prace peer konzultantt).
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Schvaleni Planu participace umozni:
+ systematicky podporovat spolupraci kol a rodi¢t v méstskych ¢astech Brno-stfed a Brno-sever,

e posilit divéru rodi¢a vici Skolam a zvysit jejich zapojeni do vzdélavani déti,
e pfispét ke snizovani absence a zlepSeni Skolni dochazky,
* vytvofit podminky pro pilotni otestovani role peer konzultant,

s ziskavat relevantni data pro dal$i rozhodovani volenych organt mésta.

Plan nepfedstavuje bezprostfedni zavazek k navyseni rozpocétovych vydaji mésta, ale vytvafi odborny
a metodicky ramec pro budouci rozhodovani o podpofe konkrétnich opatfeni a jejich financovani.

Komise socialni material projednala dne 5. 5. 2026.
Hlasovani: 9 — pro, 0 — proti, 0 — se zdrzel/ ze 13 €lend. Usneseni bylo pfijato.
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Plan participace

Zapojovani rodiéti v MC Brno-stied a Brno-sever

Zpracovatelé:

Bc. Hana Nohavicova

Mgr. Gabriel Maly

Mgr. et Mgr. Veronika Simkovéa
Mgr. Petra Kadlecova, DiS.

Dokument vznikl v rdmci realizace projektu OPZ+ ,,Systematicka koordinace socialniho zac¢lefiovani“ reg. €. projektu
CZ.03.02.02/00/22_004/0005318.
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Seznam zkratek:

MC — méstska cast

MMB — magistrat mésta Brna

NNO — nestatni neziskové organizace

NZDM — nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

PS — pracovni skupina

OP JAK - operac¢ni program Jana Amose Komenského
OSPOD - organ socialné pravni ochrany déti

0SZ - Odbor pro socialni zaélefiovani MMR CR

SAS - socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
SRPS — sdruzeni rodiél a pratel koly

ZS — zakladni $kola

A

Ministerstvo
pro mistni rozvoj
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Ministerstvo

SpOlUFinanCOVé no pro mistni rozvoj
Evropskou unii

Manazerskeé shrnuti Planu participace

Plan participace je prakticky dokument, ktery je zaméfeny na posileni spoluprace mezi Skolami, rodici
a dalSimi aktéry v méstskych €astech Brno-stfed a Brno-sever. Plan participace neni samostatnym
souborem opatfeni, ale je dokumentem, ktery je Uzce provazan se systémem krokl na urovni Skoly,
rodiny a zfizovatele.

Hlavnim cilem Planu participace je vytvofit stabilni a funkéni model spoluprace mezi Skolami, rodici
a dalSimi aktéry, ktery povede ke zvySeni dlveéry, zlepSeni komunikace a posileni role rodiny
ve vzdélavani ditéte. Realizace navrZzenych opatfeni ma pfispét k nizsi absenci, k vétsSi motivaci déti
a rodi¢u v oblasti zapojovani do procesu vzdélavani a k celkovému zkvalitnéni a zpfistupnéni
vzdélavaciho prostfedi v méstskych ¢astech Brno-stfed a Brno-sever.

Dokument vychazi z realizovanych pracovnich skupin, kterych se zuc&astnili zastupci Skol, mésta,
méstskych ¢asti, neziskovych organizaci a rodi¢u. Z téchto pracovnich skupin vyplynulo nékolik potreb.
Jedna se o potfebu zvySeni miry dlvéry mezi institucemi, Skolami a rodici, nastaveni pfistupnéjSich
tridnich schizek, ,treti osoby” podporujici (nejen) komunikaci, zapojeni peer konzultantl a konzultantek
a v neposledni fadé se jedna o potfebu inkluzivni komunikace ze strany $kol. Skoly v praxi narazeji
na omezené personalni kapacity a nedostatek odbornych (ne)pedagogickych pracovnikl. Posileni
téchto kapacit je vnimano jako dlilezity pfedpoklad pro rozvoj spoluprace s rodici.

Plan participace stanovuje soubor opatfeni, kitera maji pfispét k otevienéjSimu a pfistupnéjSimu
nastaveni spoluprace mezi $kolami a rodinami. Klade ddraz na rozvoj komunikaénich postupu, zejména
na zménu formatu tfidnich schizek smérem k dialogu, na rozs$ifovani neformalnich pfilezitosti
k setkavani rodi¢u a Skoly a na systematickou podporu komunitnich aktivit, které usnadriuji navazovani
vztahll mezi rodi¢i samotnymi i se S$kolou. Dullezitou soucasti dokumentu je také terénni prace
s rodinami, kterou zaijistuji peer konzultantky a konzultanti. Ti poskytuji podporu pfimo v domacnostech
rodin a jsou pomysinym mostem mezi rodinami a Skolou.

Plan participace vymezuje i roli mésta a zfizovatelll. V Planu participace je doporu€eno vytvaret
podminky pro dlouhodoby rozvoj participace ve 8kolach, podporovat koordinaci mezi jednotlivymi aktéry
a zajistit, aby se téma spoluprace s rodi€i stalo sou€asti strategického ramce vzdélavaci politiky mésta.
Plan participace doporucuje mechanismy pribézného sledovani dopadl jednotlivych opatfeni a jejich
vyhodnocovani.
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1. Uvod

Spoluprace statutarniho mésta Brna a Odboru pro socialni zadlefiovani MMR CR (dale jen OSZ) byla
v ramci realizovaného poradenstvi v obdobi od 1. 7. 2025 — 30. 6. 2026 zaméfena na podporu socialniho
zaclefiovani a rozvoj participace socialné znevyhodnénych rodi¢U zijicich v méstskych ¢astech
Brno-stfed a Brno-sever. Dohoda nad timto zaméfenim spoluprace byla deklarovana Dohodou o
poskytnuti poradenstvi, ktera byla signovana, jak ze strany OSZ, tak ze strany zastupce vedouciho
Odboru socialni péce MMB.

Duvéryhodny vztah mezi rodic¢i a uciteli je zakladni podminkou Uspésné inkluze ve Skolach (Cross et
al.,, 2004; Beneke & Cheatham, 2016). Bronfenbrenner a Morris (2006) zdurazfuji vyznam interakci
mezi rodinou a Skolou (mezosystém) pro spravny vyvoj ditéte. Zvlasté pak u déti se znevyhodnénim
(Then & Pohimann-Rother, 2023), nebo se specialné vzdélavacimi potfebami.

Dokument pracuje s pojmem rodi¢ jako se zastfeSujicim oznacenim rodi¢l se znevyhodnénim. Pojem
je pouzivan s cilem zvysit srozumitelnost textu a vyhnout se opakovanému uvadéni dplného oznaceni
rodi€t se znevyhodnénim ¢&i znevyhodnéni rodice.

Cilem poradenstvi bylo posilit a podpofit spolupraci mezi méstem, méstskymi ¢astmi, Skolami, zastupci
neziskovych organizaci a zastupci znevyhodnénych rodi€l pfi feSeni témat souvisejicich
se zapojovanim rodi¢l do prostfedi Skol a zaroven poskytnout podklad k nastaveni systémového
zapojovani do procesu vzdélavani déti.

Text nize predstavuje vystup aktivit realizovanych v ramci poskytovaného poradenstvi a v ucelené
podobé tvofi tzv. Plan participace (dale jen Plan). Ten vznikl na zakladé vystupl tfi pracovnich skupin,
které mapovaly pfilezitosti a Uskali zapojovani rodi¢l do vzdélavacich procesu jejich déti. Konkrétné se
jednalo o pracovni skupinu se zastupci neziskovych organizaci, pracovni skupinu slozenou ze zastupcu
méstskych ¢asti, zastupci MMB, a zastupcu $kol a pracovni skupinu sloZzenou ze zastupcl rodicu.
Z jednotlivych vystupu téchto skupin byla nasledné vytvofena syntéza, ktera je strukturovana do &tyr
strategickych pilifd. Navrhovana opatfeni byla nasledné ovéfena a doplnéna na druhém prezenénim
setkani s rodici.

Formulovana vize participace byla porovnana se vstupnim ¢tyffazovym modelem zapojovani rodicu,
ktery byl pfedstaven pfi sjednani Dohody o poskytnuti poradenstvi. Tento model pfedpoklada vzajemné
propojeni a zpétnovazebni hodnoceni &tyf Grovni participace — tfidnich schizek, SRPS, $kolskych
komisi a konzultaci se zfizovatelem — které spoleéné vytvareji uceleny systém podporujici zapojeni
a informovanost rodi¢l v procesu vzdélavani. Zaroven se predpoklada jejich prostupné sméfovani
k nejvy$si urovni participace v uvedeném poradi: tfidni schizky — SRPS — $kolské komise —
konzultace se zfizovatelem.

Na Plan Ize nahlizet jako na dopliikovy metodicky material k tzv. Planu desegregaénich opatfeni
ve vzdélavani pro MC Brno-sever na obdobi 2026-2031. Dokument je vyuzitelny téZ pro implementaci
a metodické vedeni projektu zamé&feného na peer konzultantky a konzultanty, ktery byl pfedlozen SMB
do vyzvy &. 106 Podpora socialniho zaélefiovani ve vylou€enych lokalitach (3).

V textu pracujeme s pojmem komunita, ktery je autory Planu pouzivan s védomim jeho problemati¢nosti
a Casté neuchopitelnosti (napf. Kajanova, 2017; Keller, 2014; Bauman, 2002). Slovo komunita
je definovano odlisnymi autory rizné. Pro Plan je podstatné to, Ze obyvatele socialné vylou¢enych lokalit
nevnimame jako homogenni a vnitfné strukturované spole€enstvi, ale jako Siroce riznorodé a Casto
distancované skupiny osob. Pojem je proto v textu uzivan pouze jako zjednodudujici oznaéeni pro
lokalné Zijici rodiCe ohrozené socialnim vylou¢enim, aniz by pfimo implikoval jejich soudrZznost, sdilenou
identitu, etnicitu ¢i jednotné zajmy. Ve vztahu k méstskym ¢astem, k nimz se tento Plan vztahuje, Ize
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komunitu chapat jako misto (lokalitu &i sousedstvi) a jeho obyvatele, na které je vtomto Planu
soustfedéna pozornost.

Plan nepredstavuje soubor izolovanych opatieni, ale vzajemné provazanych systém krok
na urovni Skoly, rodiny a zfizovatele. BlizSi vyCet konkrétnich aktivit a pfipadnych doporuceni
naleznete v sekci strategickych pilifl Planu nize.

2. Zakladni zjiSténi z pracovnich skupin

Struéna syntéza:

Nizka mira divéry mezi Skolami a rodici

Mezi Skolami a rodici, zejména ze socialné znevyhodnéného prostiedi, ¢asto chybi vzajemna davéra
a neformalni pravidelny kontakt. Nejsou dostateéné budovany vztahy mezi pedagogy a rodici v prostredi
Skol, které tvori vyznamnou &ast pro navazani spoluprace a odstranéni pfipadnych bariér. Zaroven dle
vystupll neexistuje jedna ucelena komunita, ale vice raznych skupin rodicl, které se vymezuji i vaci
sobé navzajem.

Potfeba nastaveni pristupnéjsich tfidnich schiizek

Soucasna podoba tfidnich schiizek je vnimana rodi¢i jako nemotivujici. Z pohledu $kol, NNO
i zfizovatell je obtizné rodi¢e motivovat k ucasti — setkani byvaji formalni, pfevazné informativni,
a to za ucasti spiSe ,aktivnich® rodi¢ll. Z pohledu rodi¢u je problémem individualizace problémd,
nesrozumitelnost, dliraz na feSeni nedostatkl, namisto ocenovani déti a podpory jejich dil¢iho Uspéchu.
Muze se jednat i 0 nevhodné uzplsobené prostfedi napf. sezeni v lavicich stejné jako Zaci, coz posiluje
negativni prozitek — nepfijemné zkuSenosti z détstvi, vnimani nerovhomérného mocenského postaveni
ucitel( oproti rodi¢lim &i absenci zajisténi hlidani déti béhem tfidnich schlizek za podpory dalSich aktérd
(NNO, nepedagogitti pracovnici ve vedlejsSi tfidé atd.) Za ne zcela vhodné je také mozno povazovat
informovani o tfidnich schuzkach prostfednictvim aplikace EduPage, ktera pro rodiCe nemusi byt
srozumitelna a uzivatelsky pfivétiva a mlze tak vytvaret jiz prvni bariéru u rodin.

Potieba ,tieti osoby“ podporujici (nejen) komunikaci

V komunikaci mezi Skolou a rodi¢i byla indikovana potfeba pfitomnosti tzv. ,prostfednika“, ktery
by pomahal pfeklenout bariéry mezi instituci, rodiCem a ditétem a podporoval vzajemné porozuméni.
Béhem mapovani se ukazalo, ze rodic¢e z riznych divodd nevéfi v instituce — s uitelem pFichazi
do kontaktu primarné, kdyz je néjaky “problém” (navic je pozicionalita téchto dvou aktérll v mocenské
nerovnosti) a mnohdy miize byt obtizné “problém” vykomunikovat, napf. skrze jazykové bariéry, nebo
neznalost domaciho prostfedi rodi€e a ditéte, €i vlastniho nastaveni hodnotového systému rodiny.
Nékdo “tfeti” z fad rodi€l (nebo napf. socialni pedagog) muze slouzit jako pomysiny most mezi rodici
a uciteli a propojovat komunikaci i potfeby obou stran.

Kapacitni bariéry na strané skol

Skoly v praxi naraZeji na omezené personalni kapacity a nedostatek odbornych (ne)pedagogickych
pracovnikl (jak socialni pedagog, tak napf. Skolni asistent). Posileni téchto kapacit je vnimano jako
dilezity predpoklad pro rozvoj spoluprace s rodici, zaroven je potfeba provést podrobnéjsi analyzu
potfeb na jednotlivych Skolach.
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Potfeba zapojeni peer konzultantii a konzultantek

Dle vystupl ze vSech PS se jevi jako pfinosné zapojeni peer konzultantl a konzultantek, ktefi pfispéji
k posileni davéry a usnadni komunikaci mezi Skolami a rodi¢i. Poskytuji silnou podporu, jak v oblasti
individualni prace s rodinami, tak jako podporovatelé rodicu zijicich v méstskych ¢astech.

Inkluzivni komunikace ze strany Skol

Informovani rodi€u je Casto realizovano skrze elektronické nastroje a aplikace (napf. EduPage),
se kterymi ¢ast rodi€d nemusi umét pracovat, a to vzhledem k riznorodé Urovni samotné gramotnosti,
a to at’ ¢tenarskeé, tak digitalni. Byla identifikovana potfeba vyuzivat vice zplsobl komunikace, v€etné
osobniho ¢&i telefonického kontakiu a srozumitelnéjSich forem pfedavani informaci a ovéreni
si nasledného porozuméni (napf. srozumitelny a snadno citelny plakat’ o planované akci $koly — predan
rodi¢im osobné peer konzultantem a konzultantkou nebo zastupcem skoly).

3. Vize participace

Na zakladé vystupl realizovanych pracovnich skupin byla formulovana spole¢na vize participace rodicu
ve vzdélavani.

Skola je v Planu chapana jako partnerské a bezpeéné prostredi, které podporuje spolupraci mezi détmi,
rodiCi, méstkou €asti i zaméstnanci Skoly. Je otevienou komunitni instituci, kde vznikaji pfirozené vazby,
dialog a vzajemné porozuméni. Namisto kontroly a hodnoceni se zaméfuje na spolupraci, rozvoj
a hledani prilezitosti, které posiluji potencial déti i jejich rodin.

Vize v bodech:
o Partner — podpora vztahu mezi $kolou, rodi¢em i ditétem.

o Bezpecny prostor — a to jak pro déti, rodice, ale i zaméstnance/kyné skoly.
o Oteviena komunitni instituce — Skola je oteviena — vznikaji zde vazby a interakce.

o Misto spoluprace, ne kontroly — identifikuji se pfilezitosti spoluprace a rozvoje rodin, nikoliv
pouze nedostatky a problémy.

Vize Skoly je postavena na nékolika zakladnich principech:
vztahovost, dlouhodobost, terénni prace, sdilena odpovédnost.

Doporuéujeme, aby spoluprace, rozvoj ditéte, hledani pfilezitosti, hodnoceni Uspé&3Snosti a kontrola
dosazenych cil(l byly aktivné vyuzivanym nastrojem v prostfedi Skoly.

Ctyifazovy model zapojeni

Z vystupl tfi pracovnich skupin Ize konstatovat, Zze v ramci ¢tyffazového modelu zapojovani rodict
predstavuji tfidni schizky aktualné nejdostupnéj$i a pro rodie nejrelevantnéjSi stuperi zapojovani.
Dal$i stupné& modelu zapojeni roditl (zastoupeni v SRPS, $kolské komise apod.) nebyly v priib&hu
pracovnich skupin vyraznéji tematizovany a na zadné z nich nedoslo k jejich spontanni identifikaci.

Vystupy z pracovnich skupin zaroven identifikovaly, Ze sou¢asna podoba tfidnich schizek neni vzdy
schopna vytvofit dostatec¢né davérné a bezpecné prostredi motivujici SirSi okruh rodicd k aktivnéjsimu
zapojeni. Plan proto sméfuje pfedevsim k posileni a proméné tohoto prvniho stupné zapojovani — tedy

1 PFi tvorbé téchto informacénich materidlt Ize vyuZit napf. Metodu easy-to-read (zpUsob, jak podavat sloZité
informace jednoduchym zpusobem) Ize vychazet napr. z metodiky vlady:
https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvozp/dokumenty/metodika-easy-to-read-174932/ .
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k rozvoji a nastaveni tfidnich schlizek jako prostoru pro budovani divéry, otevienou komunikaci
a postupné zapojovani rodi¢ do dalSich participativnich struktur Skoly. Posilovani této zakladni urovné
by mélo do budoucna vytvaret predpoklady pro vétsi vyuzivani i dalSich stupfit modelu participace
a jejich vzajemné provazani. Konkrétni opatfeni jsou blize popsana v ramci strategickych pilifi nize.

4. Strategickeé pilife

Vzhledem k povaze planovanych aktivit neni mozné stanovit pfesny vycCet konkrétnich aktivit ani jejich
detailni harmonogram. Pfi tvorbé tohoto Planu jsme proto zvolili pfistup zaloZzeny na pojmenovani
zakladnich vychodisek jednotlivych pilifd a vytvofeni dlouhodobého ramce podpory participace.
Soucasti tohoto ramce je také navrh konkrétnich opatfeni, jejichZz postupna realizace mize pFispét
k posilovani zapojovani rodi¢l do prostfedi Skol a do vzdélavaciho procesu jejich déti. Vytvareni
a dodrzovani podminek pro participaci je zasadni. Bez nastaveni lidé velmi brzy ztraci davéru k dalSim
aktivitam.

Pilif 1 — Prostfedi divéry ve Skolach

Tento pilif zahrnuje soubor opatfeni zaméfenych na posilovani diveéry rodi¢t vici $kole a na podporu
oteviené a partnerské komunikace mezi Skolou a rodinami, respektive rodici.

1. Transformace tridnich schiizek

Doporucuje se proménit tradi¢ni podobu tfidnich schiizek smérem k vice dialogickému a partnerskému
formatu. Skoly mohou zavadét napriklad tripartitni setkani2 nebo jiné participativni formy setkavani mezi
Skolou, rodi¢i a zaky. Souc¢asti zmény muze byt také Uprava prostoru a atmosféry setkani — napfiklad
usporadani v kruhu (bez sezeni v lavicich, ¢imz symbolicky dojde ke snizeni mocenské nerovnosti mezi
aktéry) nebo organizace komunitniho setkani s podporou peer konzultanta a konzultantky.

2. Otevieny prostor

Navrhuje se podporovat vétsi otevienost kol vici rodi¢lim i détem. V pfedem vymezenych ¢asech
mohou mit rodi€e mozZnost pohybovat se v prostorach Skoly s ditétem a bliZze poznat prostfedi, ve kterém
se jejich dité vzdélava a travi volny €as. Zaroven je vhodné podporovat zapojeni rodict do Skolnich
aktivit, napfiklad prostfednictvim spole¢nych odpolednich aktivit pro déti a rodi€e (napf. identifikovana
praxe na ZS Kfenova 21).

Doporuéujeme zvazit pravidelné propojovani starSich a mladSich déti s cilem rozvijet vzajemnou
podporu a porozuméni v ramci posileni socio-emocni inteligence a spoluprace (napf. pfi realizaci
neformalnich akci, komunitnich setkani, snidanovych klubu, sportovnich aktivit).

3. Podpora vztahl mezi uéiteli a rodici

Doporuduje se systematicky podporovat budovani vztahd mezi uditeli a rodic¢i®. K tomu mohou slouzit
neformalni setkani, komunitni aktivity nebo zapojeni peer konzultantd a konzultantek, ktefi mohou
napomahat posilovani diveéry, vzajemnému respektu a zprostfedkovani komunikace mezi Skolou
a rodinami, respektive rodici.

4. Moznost doprovodu ditéte do Skoly
Doporucuje se umoznit rodi¢um doprovodit dité do tfidy a kratce setrvat ve Skolnim prostfedi. Tento
pristup mize pfispét k posileni pfirozeného kontaktu rodi€t se Skolou a vytvofit prostor pro neformalni

2 Tripartita je forma tfidni schiizky, pfi niZ se setkavaiji tfi aktéfi vzdélavani — ugitel, Zak a rodi¢ — a spole&né reflektuji
pribéh uceni, pokrok a dalsi cile zaka.

3 Obecné tipy pro zapojeni rodict a zaroven i poradenstvi 3kole, jak zapojovat rodiée nabizi napf. Unie rodicu:
https://www.unierodicu.cz/inspirativni-cteni .
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komunikaci mezi uciteli, rodi¢i a dalSimi pracovniky Skoly (vZdy je nutnd individualizace dle mozZnosti
a kontextu kazdé Skoly, aby nedochazelo k naruseni Skolniho prostfedi a ohrozeni bezpec€nosti Skoly).

5. Vzdélavani uéitelli a Skolnich metodikli prevence

Navrhuje se zajistit vzdélavani uciteld a Skolnich metodik(i prevence v oblasti dopadd socialniho
vylouceni na vzdélavani déti a vzdélavani v oblasti kulturnich specifik. Vzdélavani by mélo byt zaméreno
také na rozvoj kompetenci pro praci s rodinami v rdznych socialnich situacich.

Opatreni tohoto pilife jsou Uzce provazana s ¢innosti peer konzultant a konzultantek (viz. Pilif 2).
Pilit 2 — Pfima prace s rodinou (peer model* a krokovnik)

Tento pilif pfedstavuje klicové implementacni opatfeni Planu.

Od 1. poloviny roku 2026 bude v Brné (MC Brno-stied a MC Brno-sever) pilotné realizovan projekt
zameéfeny na podporu rodi¢l prostfednictvim peer konzultantll a konzultantek, ktefi pracuji pfimo
v terénu s rodinami déti navstévujicich mistni zakladni Skoly. Cilem je posilit spolupraci mezi rodinou
a Skolou prostrednictvim profesniho zapojeni obyvatel z komunit (peer konzultantd a konzultantek), ktefi
napomahaji pfekonavat Uskali rodi€u a podpofit davéru v Einnost instituci a mésta.

Model prace peer konzultantek a konzultantt

Hlavni cile zahrnuiji:

Posilovani rodiCovskych kompetenci.

ZvySovani duveéry rodict vici Skole.

Snizovani absence zaku (viz. monitoring nize).

Podporu oteviené a funkéni komunikace mezi rodici a Skolou.

Snizovani bariér v komunikaci mezi rodi¢i a $kolnim prostfedim.

Nastaveni a rozvoj funkéni komunikaéni strategie mezi $kolou a rodinou a jeji zpétna reflexe.

O O O O O O

Postaveni peer konzultantky a konzultanta®

Role je zalozena na dUvére a partnerském pfistupu peer konzultanta a konzultantky vaci rodi¢tim.
Peer konzultantka a konzultant nejsou kontrolnim orgadnem.
Nejsou zaméstnanci Skoly, ale pisobi jako pracovnik méstské Casti.
Tvofi pomyslny most mezi rodinou a Skolou a dalSimi institucemi napf. NNO, socialnimi sluzbami
apod.
Pracuji pfedevsim terénné — pfimo v prostiedi rodin.
Provazi a podporuji rodi¢e podle jejich aktualnich potfeb v souvislosti se Skolni dochazkou ditéte.
Zprostfedkovavaji kontakt na neziskové organizace a socialni sluzby (popf. Interkulturni pracovniky)
a spolupracuji s nimi na zlepSeni celkové situace rodiny/ditéte.
o Mapuji potfeby rodi€u v kontextu Skoly a Skolniho prostiedi.

Mapuiji potfeby déti ve vztahu ke Skolni dochazce a vzdélavacimu prostfedi.
o 'V pfipadé potifeby mohou vystupovat jako neutralni ,tfeti osoba“, ktera pomaha usnadnit komunikaci
mezi rodinou a Skolou, zarover poskytuje rodi¢im potfebnou podporu.

o O O O

o O

4 Napf. Cesta von s programem Omama: https://www.cestavon.cz/program-omamal .

5 Zainspirativni pFiklad dobré praxe a zapojeni komunitnich pracovnic do procesu vzdélavani Ize oznagdit pracovnice
v Kutné Hore, nebo v Moravském Berouné: https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/zvlastni-skolou-si-prosli-
rodice-i-prarodice-romske-matky-ted-motivuji-dalsi-zeny-aby-deti-posilaly-na-beznou-zakladku
https://www.heroine.cz/vzdelavani/rozumi-jejich-jazyku-radostem-i-potizim-komunitni-pracovnice-z-moravskeho-
berouna-pomahaji-nejen-mistnim-romum .
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Krokovnik prace s rodinou (staly model)

Prace peer konzultanta a konzultantky s rodinou probiha v nékolika na sebe navazujicich fazich. Tyto
faze tvofi metodicky ramec podpory, pfiemz nelze pfesné stanovit jejich ¢asové vymezeni a format
plnéni, protoZe pribéh i délka podpory se mohou liSit v zavislosti na situaci a potfebach jednotlivych
rodin.

Faze A — Navazani dlvéry

Prvni faze je zaméfena na vytvoreni bezpe¢ného a divéryhodného vztahu mezi peer konzultantem
a konzultantkou a rodinou:

Zpusob plnéni:

o Navazani osobniho kontaktu s rodici.

o Srozumitelné vysvétleni role peer konzultanta a konzultantky a charakteru podpory.

o Mapovani potieb rodiny ve vztahu ke Skolni dochazce ditéte.

o ldentifikace bariér, které mohou ovliviiovat komunikaci rodi¢t se Skolou nebo pravidelnou Skolni
dochazku ditéte.

Faze B — Stabilizace

Cilem druhé faze je stabilizace komunikace mezi rodinou a Skolou a fe$eni konkrétnich obtizi spojenych
se Skolni dochazkou.

Zpusob plnéni:

o Doprovod rodi¢l na tfidni schizky nebo jina skolni setkani.

o Podpora a facilitace komunikace mezi rodi¢i a Skolou, véetné hledani funkénich komunikaénich
postupl a nastroju.

o Prace s tématem absence a rizika zaskolactvi — pfedevSim prostfednictvim mapovani situace
a hledani podplrnych fesSeni. Dlraz je kladen na preventivni a komunitni pfistup, nikoli na represivni
opatreni.

o V pfipadé potfeby propojeni rodiny s dalSimi podplrnymi sluzbami (napf. nizkoprahovymi
zafizenimi pro déti a mladez — NZDM, odborné socialni poradenstvi) nebo s programy doucovani.

Faze C — Aktivizace, partnerstvi a zplnomocnéni

Treti faze sméfuje k posilovani samostatnosti (empowerment®) rodic¢t a jejich aktivnimu zapojeni
do Skolniho prostfedi ditéte, zaroven se zamérfuje na posilovani vztahu ve formé partnerstvi s ditétem.
Robert Adams (2008, s. 193) uvadi, ze empowerment (zmocnovani) lze rozvijet prostfednictvim
zapojovani (participace).

a) Rodicu

Rozvoj participace vytvari prostor, ve kterém se mohou rodi€e vice zapojovat, ptat se, ziskavat
zkuSenosti, divéru a posilovat rodi€ovskou roli a kontrolu nad svym zivotem. Lze pfedpokladat, ze ¢im
vice jsou lidé zmocnéni, tim vice se aktivnhé zapojuji do déni kolem sebe.

ZpuUsob plnéni napt.:

o Vytvoreni platformy rodic¢t s peery, kde mohou sdilet zkuSenosti a hledat podporu dal$ich rodicu.

o Rozvoj schopnosti a dovednosti rodi¢li v oblastech komunikace (napf. formou opakovaného
vzdélavani zaméfeného na komunikacni dovednosti a nenasilnou komunikaci).

o Motivace rodi€u k aktivni u€asti na Skolnich aktivitach a komunitnich setkanich.

6 Oldfich Matousek (2008, s. 154) empowerment preklada jako zmochovani &i posileni a definuje ho jako cil
nékterych postupl socialni prace spocivajici ve zvySeni klientovy ¢i skupinové schopnosti prosazovat vlastni
opravnéné zajmy, resp. vymanit se z podfizeného, utlateného postaveni.
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o Postupné posilovani rodi¢ovskych kompetenci a samostatného kontaktu rodi¢u se Skolou.

o Podpora praktickych forem vzajemné pomoci mezi rodi€i (napf. spole€na uc€ast na tfidnich
schlizkach, stfidani se pfi hlidani déti, zajisténi prostoru pro hlidani déti ve $kole ¢i moznost ucasti
jiného rodinného pfislusnika na tfidnich schiizkach).

b) Déti

Partnersky pfistup je kliCovym principem prace s ditétem a rodi€i ve vzdélavani. Partnerstvi znamena
skute€nou zménu postoje dospélého: respekt k ditéti a opusténi nadfazeného, hierarchického jednani
(Hofschneiderové & Matiasko, 2021).

Moderni vzdélavani stavi dité do centra, je k nému pratelské a podporuje jeho posilovani. Partnerstvi
Ize chapat jako posun od odpovédnosti za dité k odpovédnosti vuci ditéti, ¢imz se odliSuje
od represivnich a opatrovnickych pfistupu zalozenych na nerovnosti. Vybor OSN pro prava ditéte
zaroven pfipomina, ze nazor dospélého na ,nejlepsi zajem ditéte* nemlze byt nadfazen povinnosti
respektovat jeho prava (Hofschneiderova & Matiasko, 2021).

Zpusob pInéni napf.:

o Zapojovat déti do rozhodovani ve vyuce napf. formou pravidelnych tfidnich komunitnich kruhd.

o Podporovat vznik a aktivni innost Skolského parlamentu.

o Nastavit konkrétni postupy jakymi $kola pfihlizi k nazorim déti, napf. vyuziti metod sebereflexe
a sebehodnoceni, které podporuiji efektivitu uceni.

o ZvySeni poctu interaktivnich preventivnich aktivit / programu ve Skolach.

Pilif 3 — Systémova opatreni (mésto, zfizovatel)

Tento pilif se zaméfuje na systémova opatfeni na Urovni mésta, méstskych ¢asti a zfizovatell skol, ktefi
mohou vytvafet podminky pro participativni Skolské prostiedi. U participativniho prostfedi
se pfedpoklada zapojeni (ne)pedagogickych pracovnikd a/nebo zastupcl NNO, ktefi mohou pfispét
k rozvoji inkluzivniho a participativniho prostfedi.

1. Systematicka podpora feditel a uciteli v oblasti vzdélavani
A) Vykomunikovani kompetenci mezi MC a MMB
Je potfeba nastavit pravidelna setkavani mezi méstskymi ¢astmi (MC) a Magistratem mésta Brna
(MMB). Tato setkavani by mohla navazovat na jiZz existujici agendu desegregace ve vzdélavani
a jejich cilem by mélo byt pfedevSim jasné vymezeni kompetenci jednotlivych aktérd a dalSi
koordinace jejich &innosti.

B) Uréeni konkrétni sdileci platformy a koordinatora

Dalsim krokem je pfizpUsobeni funk&ni sdileci platformy, ktera propoji mésto, Skoly a nestatni
neziskové organizace. Soucasti tohoto opatfeni by mélo byt také ureni koordinatora, jenz bude
platformu dlouhodobé& spravovat a podporovat spolupraci mezi zapojenymi aktéry. Platforma
by zaroven méla slouzit jako prostor pro sdileni dobré praxe mezi Skolami (Ize navazat na agendu
a setkavani v ramci desegregace ve vzdélavani).

Doporucujeme zvazit zapojeni komunitnich lidr(i, peer konzultanti a konzultantek a dalSich
angazovanych osob.
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C) Systémova podpora pedagogu

Soucasti by méla byt také systematicka podpora pedagogl. MlzZe se jednat o dal$i vzdélavani,
podporu individualniho pfistupu k ditéti, u€ast na supervizich &i stazich. Zaroven je vhodné vytvaret
prilezitosti pro sdileni dobré praxe mezi Skolami — inspirovat se zkuSenostmi z jinych Skol (rodice
zminovali napf. praxi z Krnova), a rozvijet dalSi spolupraci kol s univerzitami.

Zaméfit se Ize napf. na rozvoj prace s heterogenni tfidou, trauma-zohlednujici pfistup’, praci
s rodinou a podporu vzdélavaci aspirace zakl. Zaroven navrhujeme zaméfit se i na rozvoj v oblasti
privétivé digitalni komunikace smérem k rodiéum.

2. Jasné ukotveni participace v hodnoceni skol
Zakotvit participativni pfistupy a principy socialniho zallefiovani do hodnot a strategickych
dokumentl $kol. Pravidelny reporting (alespori 1x ro¢né) ¢i evaluace participativnich aktivit
(vyuzitych technik). Za mozné participativni formaty povazujeme napf.: zakovsky parlament,
pfizpUsobené ftfidni schlizky, participativni komunitni akce (Ize sledovat napf. format, pocet
akci/zapojenych rodicl a déti). Vice informaci o monitoringu a vyhodnoceni naleznete nize.

3. Otevienost Skol a Skolniho prostredi ve spolupraci s NNO a dalSimi partnery

Vytvoreni takovych podminek, aby NNO mohly vstupovat do skolniho prostfedi (nap¥. doprovody,
podpora v dou€ovani/pfiprav na vyu€ovani). Otevienost Skoly v Sir§im ¢asovém rozsahu (napf.
odpoledni programy, zajmové krouzky, komunitni aktivity) — moznost zapojeni déti i rodin v priibéhu
celého dne s principem: ,Dvere jsou stale oteviené®.

Doprovod ditéte do Skoly maze byt v odlivodnénych pfipadech soucasti podpory rodiny (napf.
v ramci SAS?), ale mél by byt chapan prfedevsim jako sluzba pro rodi¢e, ne jako nahrada jejich role.
Idealni je, kdyz probiha za ucasti rodi¢e a posiluje jeho kompetence. Vzdy je potfeba hledat zapojeni
pfirozenych zdroju (rodina, sousedé, komunita) a nepfipustit, aby doprovod dlouhodobé nahrazoval
neochotu rodi¢e podporovat vzdélavani ditéte. U komunitnich pracovniki je navic nutné fesit otazku
odpovédnosti za dité, proto je nejvhodnéjsi opirat se o pfirozenou vypomoc v okoli rodiny a posilovat
aktivitu rodiny v procesu vzdélavani. Sou¢asné nezapominat na potfeby a hlas samotného ditéte.

4. Propojeni a spoluprace vSech relevantnich aktéru

PokraCovat v systematické spolupraci Skol se socidlnimi sluzbami, NNO, OSPOD, terénnimi
pracovniky, peer konzultanty a konzultantkami tak, aby byla podpora ditéte a rodin koordinovana
idealné uz v prfedSkolnim véku ditéte. Pro efektivni podporu participace a partnerského pfistupu
ve vzdélavani je nezbytné vyuzivat principy case managementu, kdy komunitni pracovnici
a neziskové organizace vstupuji do institucionalnich struktur Skol a vytvareji prostor pro pfijemce
sluzeb — tedy samotné déti a jejich rodi€e. Sdileni informaci a koordinace mezi Skolou, NNO
a rodinou umoznuje, aby intervence nebyly izolované, ale cilené reagovaly na potfeby jednotlivct
a skupin, ¢imz se zaroven odstrariuji prekazky pro jejich aktivni zapojeni a participaci®.

"napF. Organizace SOFA: https://www.societyforall.cz/tema-trauma-respektujici-pristup-vice-o-tematu, kterd mimo
jiné rozviji i koordinaci sluzeb kolem Skoly — maji i konkrétni projekt, kde sami poskytuji case managery a vedou
pripadové konference (Metodika koordinované mezioborové spoluprace pfi podpore ohroZzenych déti).

8§ 30 odst. b) vyhlasky 505/2006, kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona o socialnich sluzbach: 505/2006
Sb. Vyhlaska, kterou se provadi zakon o socidlnich sluzbach .

% Za inspirativni pfiklad Ize uvést zpracovanou metodiku case management na zakladnich $kolach od IQ Roma
servis: https://igrs.cz/wp-content/uploads/2024/04/Case-management-na-zakladnich-skolach FINAL.pdf .
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Pilif 4 — Participace rodi¢u

Pilit se zamé&fuje na posilovani zapojeni rodi¢t z MC Brno-stfed a Brno-sever do fungovani $koly
a na budovani vzajemné dlvéry mezi Skolou a rodinami. Reaguje na potfebu rodi€t zménit format
setkavani smérem k otevienéjSim a neformalnéjSim formam. Dulezitou roli hraje také zapojeni
komunitnich lidrG'® a propojovani rlznych skupin obyvatel. Myslime tim propojovani rodicu
prostfednictvim participativnich setkani napf. spole€¢na komunitni setkani v odpolednich hodinach, napf.
spole¢né snidanové kluby apod. Zasadni je v celém procesu nejen participace rodicu, ale i participace
samotnych déti.

1. Neformalni komunitni akce bez nalepkovani &i zdlrazfiovani etnicity, realizované v prostredi Skoly
i mimo ni. Doporuc€ujeme komunitni akce pojmenovavat obecnou formou napf. pfatelské odpoledni
setkani pro rodi¢e a déti. Zaméstnanci Skoly se rovné&z zapojuji do komunitnich akci mimo Skolni
vyuku (uCast pedagogu na komunitnich aktivitach, neformalni setkavani skupin obyvatel
k prohloubeni vztaht). Lze hledat dal$i alternativni zdroje financovani k realizaci dalSich forem
participativnich aktivit pro mistni sousedstvi''.

2. Paralelni program pro déti béhem setkani rodi¢l, ktery umozni vys$i ucast rodi€u na spoleénych
aktivitach a diskusich (s podporou NNO ¢&i nepedagogickych pracovniku).

3. Zapojeni mladych lidrd z komunit' — propojeni s komunitni praci a aktivnim vyhledavanim
mladych lidra, ktefi mohou fungovat jako mentofi, pfirozené mosty mezi Skolou a komunitou
a poskytovat pfirozenou inspiraci zaklim (napf. studenti/absolventi stfednich Skol/ugilist' prezentuiji
svou zkuSenost zak(im na ZS — provazat s moZnostmi derpani stipendii).

4. Propojovani rodiét v MC prostfednictvim komunitnich i $kolnich akci, pravidelné zapojovani rodin
a osobni pozvani na akce ze strany Skoly a samospravy (s podporou peer konzultantl
a konzultantek, NNO a dalSich):
o napf. Ustni pfedani ze strany tfidniho ucitele ¢&i jiného pedagogického pracovnika
a/nebo prostfednictvim telefonniho rozvoru s rodi¢em apod.

Komunitni lidr je podle Stankové (2022) ¢lovék, ktery je pfirozenou autoritou v urgité komunité a dokaze ostatni
lidi spojovat, motivovat a zastupovat jejich zajmy. Nemusi mit nutné formalni funkci, ale ostatni ¢lenové komunity
mu dlvéfuji a respektuji ho. Své €innosti se vénuje ¢asto dobrovolné (bez naroku na finanéni odménu).

1n Napf. program Dobro-druzi: https://www.nadacevia.cz/nabidka-programu/dobro-
druzi/?utm_source=newsletter&utm_medium=viacaf%C3%A9&utm_campaign=DD .

12 Dglezitost zapojeni mladych lidrd podporuje i Jan Serek z Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity: Jan-
Serek_Akademicky-pohled.pdf.
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5. Monitoring a vyhodnocovani

Realizace opatfeni muze byt pribézné monitorovana prostfednictvim pravidelné ziskané zpétné
vazby od $kol a dalSich zapojenych aktérd. Cilem mize byt sledovat dopady opatfeni, priabézné
upravovat jejich implementaci a doplfiovat dle vzniklych potfeb. Monitoring je nastaven bez pevné
stanoveného harmonogramu, jako prabézny mechanismus sledovani dopad( opatfeni
(vyhodnocovani alespon 1x ro¢né). Doporuujeme zvazit pilotni ovéfeni navrhovanych opatreni
Planu alespori na jedné vybrané ZS, véetné pravidelného vyhodnocovani.

Prabézné sledovani mize zahrnovat zejména tyto proménné:

1. Ucast rodi¢t na tfidnich schitizkach.

2. Vyvoj absence a zaskolactvi — sledovani celkového po¢tu zameskanych hodin a jeho meziroéni
VYVOj.

3. Ziskavani zpétné vazby od $kol na ¢innost peer konzultanti a konzultantek a dal$i opatreni
(napf. zména formatu tfidnich schlizek) doporuceni: 1x rocné facilitované setkani $kol zaméfrené
na reflexi pfinosi a uUskali implementace vybranych opatfeni, kratky reporting pedagogu
o konkrétnich formach zapojeni peer konzultantl a konzultantek ve vyuce i mimo ni.

4. Subjektivni pocit divéry mezi Skolou a rodici — dotaznikové Setfeni realizované pred zahajenim
pusobeni peer konzultantd a konzultantek (mapovani vychozi situace) a nasledné v pribéhu
realizace a na konci realizace nastroje peer konzultantl a konzultantek. Nebo/zaroven Ize realizovat
strukturovany rozhovor mezi peer konzultantem a konzultantkou a rodi¢i se zamérem zmapovat
aktualni stav a nastavit dalSi dil¢i individualni kroky v navazani davéry ke skole. Rodi¢ nemusi
vyplriovat dotaznik, jenz mlze byt sdm o sobé bariérou (napf. sniZzena ¢tenarska gramotnost, jiné
typy poruch, digitalni dotaznik mize byt bez podpory naroény na vyplnéni).

5. Mapovani ucasti rodi€i na komunitnich akcich realizovanych v ramci projektu — sledovani
slozeni UCastnik(, opakované Ucasti a pfipadného narustu zapojeni rodi€l s podporou peer
konzultantll a konzultantek. Vystupem mapovani by mél byt strukturovany dokument, ktery
by shrnoval u€ast na komunitnich akcich.

Doporu€ujeme, aby proménné 1, 2, 4 viz. vySe byly sledovany ze strany S$kol, proménnou
5 doporudujeme sledovat ze strany realizatora projektu, tedy MC Brno-sever a Brno-stfed, promé&nnou
3 doporucujeme sledovat, jak ze strany realizatora projektu, tak ze strany $kol. Doporu¢ujeme, aby data
ziskana z monitoringu byla pribézné sdilena a komunikovana se v8emi relevantnimi aktéry v uzemi
napf. na sdileci platformé.

Sbér relevantnich dat napf. po€et zapojenych rodin do spoluprace s peer konzultanty a konzultantkami,
po€et hodin pfimé podpory jednotlivych rodin, vyvoj v nepfiznivé socialni situaci rodin apod. Sbér
relevantnich dat bude, mimo jiné, rovnéz slouzit jako podklad pro dalSi rozhodovani
o financovani peer konzultanti a konzultantek (stéZejni je identifikace klic¢ovych indikatoru, které
mohou slouzit jako podklad pro meésto pfi rozhodovani o pokracovani podpory). DoporuCujeme
indikatory nastavit pfed samotnym zahajenim Cinnosti peer konzultantl a konzultantek, aby bylo mozno
sledovat vyvoj pfed zahajenim &innosti, v pribéhu a na konci realizace podpory prostfednictvim peer
konzultantll a konzultantek.
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Doporuceni pro dalSi rozvoj participace (2027+)

V pfipadé, Ze se podafi Uspésné nastavit a implementovat vybrané podnéty strategickych pilifQ, tak
do budoucna doporucujeme:

o Rozsiteni modelu peer konzultant( a konzultantek do dal$ich $kol na Uzemi mésta Brna.

o Zaijisténi stabilniho a dlouhodobého financovani této role, které pfinasi jistotu a stabilitu, jak pro
Skoly, zfizovatele, peer konzultanty a konzultantky i pro samotné rodice.
Posileni metodické podpory Skol pfi praci s celym rodinnym systémem.

o Propojeni téchto opatieni s kroky v oblasti desegregace vzdélavani.
Zvysit pocet ¢lenu Skolskych rad, a tim zvysit poc€et rodicl, ktefi by méli moznost pfimo zasahovat
do zpUsobu vedeni $kol.

o Zridit pozici $kolského ombudsmana, budto na kazdé &kole, nebo formou sdilené pozice pod MC
(dle finan€nich a personalnich kapacit zfizovatele).

o Zfidit koordinatora participace pfimo pod méstem.
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