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79/35. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 19.5.2026

8. Navrh Strategie kultury a kreativnich odvétvi 2026-2035

Anotace

Dosavadni dokument Strategie kultury a kreativnich odvétvi byl platny do roku 2025. V navaznosti na
néj proto predkladame novy dokument pro nasledujici desetileté obdobi, konkrétné jeho strategickou a
programovou ¢ast. Dokument vychazi z Siroké datové a analytické zakladny, byl zpracovan kombinaci
participativnich a konzultaCnich metod a prosel verejnym pripominkovanim. Navazuje na strategii
#brno2050.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. schvaluje Strategii kultury a kreativnich odvétvi 2026-2035, kterd tvori prilohu €. .... tohoto
zapisu.

Stanoviska

Material projednala Rada mésta Brna na R9/175. schuizi konané dne 6.5.2026 a doporucila
Zastupitelstvu mésta Brna prijmout vySe uvedeny navrh usneseni. Schvéleno jednomysiné 8 ¢leny.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepséno
Mgr. Katerina Vorlickova

vedouci odboru - Odbor kultury
12.5.2026 v 09:38
Garance spravnosti, zakonnosti materialu

Spolupodepisovatel

Elektronicky podepséno
Mgr. Jiri Kucera
vedouci tseku - 1. tisek
12.5.2026 v 08:57
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Strana 1/ 40



sfr|n]e]

Obsah materialu
Navrh usneseni

1-1
Obsah materidlu 2-2
Duvodova zprava 3-4
Priloha k usneseni (SKKO navrh finale.pdf) 5-40

Strana 2 / 40



Davodova zprava

Dosavadni Strategie kultury a kreativnich odvétvi (dale jen ,SKKO®) byla schvalena Zastupitelstvem
mésta Brna dne 15. 5. 2018 a byla platna do roku 2025. V navaznosti na tento dokument doslo k jeho
evaluaci, ktera byla pfedlozena na Zastupitelstvo mésta Brna ¢. Z9/34 konané dne 14.4.2026.

Novy navazujici dokument stavi na Siroké datové zakladné a participaénich metodach i evaluaci
dosavadniho dokumentu. Proto byly vSechny podklady pro tvorbu dokumentu zvefejnény, evaluace
dosavadni SKKO byla nejen publikovana, ale i pfedmétem vefejného pfipominkovani, a stejné tak navrh
nového dokumentu vznikal prostfednictvim mixu vhodné zvolenych participanich metod vcetné
realizace tematickych skupin, vefejného projednavani navrhu prostifednictvim Brnénského kulturniho
féra a verejného pfipominkovani v terminu od 1.10.2026 do 30.11.2026. Vedle toho byl dokument
konzultovan s fadou externich odbornikt - externi odbornou konzultantkou byla Mgr. Blanka Markova,
Ph.D., ale vramci pfipominkovacich procest byl dokument probran mj. s akademickym sektorem
(Divadelni fakultou JAMU).

Struktura dokumentu:

STRATEGICKA CAST @ @ @

PRIORITA A1 X' PRIORITA A.2 X PRIORITAA.3 X PRIORITA ...
OPATRENI A.1.2 OPATRENI ...

PROGRAMOVA CAST

OPATRENI A1

AKCNI PLANY —

Dokument SKKO a predkladany material shrnuji strategickou a programovou &ast.

Akeni plany jsou vedeny jako samostatné dokumenty. Prvni akéni plan pro roky 2026-2027 je jiz
pfipraven a bude pfedlozen k projednani po schvaleni navrhu SKKO 2026-2035 - bude specifikovat
konkrétni projekty a aktivity. (Je vazan na znéni pfedkladaného dokumentu, a proto je nejprve nutné
schvaleni nadfazeného dokumentu, teprve poté schvaleni konkrétnich provadécich aktivit.)

Strategie kultury a kreativnich odvétvi vymezuje desetilety ramec a sméfovani, proto jsou jeji strategicka
a programova &ast formulovany obecnéji pro celé obdobi a pro vSechna kulturni a kreativni odvétvi.
Vymezuji cile, priority a smér kulturni politiky.

Hlavni cile jsou pfitom 4:
a) Atraktivni, rozmanita a pulzujici kultura a kreativa
b) Stabilni, odolny a dlouhodobé udrzitelny kulturni a kreativni ekosystém
c) Otevfena a inkluzivni KKO posilujici sounaleZitost, lokalni identitu a mezisektorovou
spolupraci
d) Rozvinuta a dostupna kulturni a kreativni infrastruktura a vstficna vefejna prostranstvi

Vedle toho dokument definuje 12 priorit a 31 opatfeni.

Dokument navazuje na celoméstskou strategii #brno2050 i dalSi relevantni strategické dokumenty.
Pfehled vSech strategickych dokument( i jednotlivych datovych sad a analyz, o které se dokument opira
Ize najit na: https://kultura.brno.cz/dokumenty
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https://kultura.brno.cz/dokumenty

Koordinaci prabézné vyhodnoceni SKKO bude zajistovat MMB prostfednictvim Oddéleni koncepce
a rozvoje OK ve spolupraci s ostatnimi realizatory aktivit, kulturnimi PO, s ostatnimi vécné pfislusnymi
odbory MMB a zastupci odborné i laické verejnosti.

PInéni dokumentu bude sledovano prostfednictvim pravidelné pfedkladanych informativnich zprav o
plnéni akénich pland za uplynuly rok, které budou predkladany Radé mésta Brna a nasledné zvefejnény.
V pfipadé potieby aktualizace bude dokument znovu podroben procesu schvaleni pfislusnymi organy.
S koncem platnosti tohoto dokumentu bude pfedlozena do Zastupitelstva mésta Brna jeho evaluace a
navrh nového dokumentu.

Material byl projednan v Komisi kulturni RMB dne 28. 4. 2026 ve znéni pifedloZzeném Radé mésta Brna.
PFitomno: 10 ¢lend — 10 pro, 0 proti, 0 se zdrzeli/ze 13 ¢lend
Komise doporucuje ke schvaleni.
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Seznam zkratek

BKF
ICO
JMK
KJM
KKO
KMCR
MC
MMB
OK

OSP
OSRS
OSML
0z
PARO
PO

TIC BRNO
TIS

VKI
ZMB

Brnénské kulturni férum

Identifikaéni Cislo osoby

Jihomoravsky kraj

Knihovna Jifiho Mahena, pfispévkova organizace

Kulturni a kreativni odvétvi

Kancelar marketingu a cestovniho ruchu Magistratu mésta Brna
Méstské Casti

Magistrat mésta Brna

Odbor kultury Magistratu mésta Brna

Odbor socialni péce Magistratu mésta Brna

Odbor strategického rozvoje a spoluprace Magistratu mésta Brna
Odbor Skolstvi a mladeze Magistratu mésta Brna

Odbor zdravi Magistratu mésta Brna

Odbor participace Magistratu mésta Brna

PFispévkové organizace

TIC BRNO, pfispévkova organizace

Tiskové stfedisko Magistratu mésta Brna

Vefejna kulturni instituce

Zastupitelstvo mésta Brna
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Pro¢ potrebuje Brno strategii kultury a kreativnich odvétvi?

Brno je méstem kultury a kreativnich odvétvi

Kultura a kreativita vzdy patfily k dulezitym soucastem zivota ve mésté a vyrazné se podileji na jeho
rozvoji i celkové identité. Kultura pfinasi inspiraci, budi emoce, obohacuje nas pohled na svét a vytvafri
prostor pro setkani s druhymi. Kulturni nabidka ovliviiuje kvalitu naSeho zivota v mistech, kde bydlime
a pracujeme, a podporuje vznik sounalezitosti.

Brno se muzZe pochlubit pestrou a kvalitni kulturni i kreativni scénou, ktera stavi na tradici, ale neboji
se inovaci a experimentll. Mésto je zaroven Uzce spojeno s vyraznou mistni identitou —
od vyznamnych kulturnich pamatek a osobnosti, brnénsky hantec az po jedineCny brnénsky humor
a vyhladenou gastronomii.

Strategie kultury a kreativnich odvétvi je dilezitym nastrojem pro smérovani kulturniho rozvoje
mésta.

Strategicky dokument pomaha jasné definovat, co chce Brno v oblasti kultury a kreativity dlouhodobé
podporovat a rozvijet. Ujasnéni priorit a cild je klicové pro lep$i koordinaci mezi méstem, jeho
institucemi, kulturnimi a kreativnimi aktéry i dalSimi partnery.

Dlouhodoby strategicky ramec a dobra znalost prostiedi i vytvofené vazby pomohou naplanovat
a realizovat vyznamné strategické projekty, které presahuji jedno volebni obdobi. Zaroveri umoziuji
efektivnéjsi vyuziti dostupnych zdrojl a kvalitnéj$i planovani a udrzitelnost konkrétnich projekta.
Strategie taktéz usnadriuje hodnoceni a kontrolu vytyéenych aktivit — umozfiuje monitorovat a méfit,
zda se kulturni a kreativni plany skute¢né naplfuiji, i co je tfeba do budoucna upravit.

Diky tomu muaze Brno cilené budovat svou pozici jako Zivé, oteviené a sebevédomé kulturni
a kreativni mésto — nejen v ramci Ceské republiky, ale i v mezinarodnim kontextu.

Brno v ramci své kulturni politiky a této strategie cti tyto hodnoty:
DIVERZITA

Brno usiluje o rozmanitou kulturni a kreativni scénu. Proto by meéla kulturni politika otevirat prostor pro
rizné zanry, pfistupy i tvdrce. Proces zacina porozuménim potfebam kulturnich a kreativnich
odvétvi — kdyz maiji dobré podminky pro rast, mohou nabidnout obyvateldm mésta riznorody kulturni
a kreativni program a sluzby, které poskytnou divakim a uzivatelim Sirokou moznost vybéru.

ROzZVOJ

Kulturni politika by méla podporovat cileny a udrzitelny rozvoj KKO i jejich tvorby, ktery zarover
posiluje spolupraci a zvySuje odborné znalosti. Rust KKO by mél jit ruku v ruce s rozvojem mésta.
Inovace a kreativita, které jsou neoddélitelné s KKO spjaty, pfinaseji také vétsi flexibilitu ekosystému
mésta a schopnost pfizplsobit se internim i externim zménam.

UDRZITELNOST

Kulturni politika mésta by neméla opomijet udrzitelnost v tom nejSirSim smyslu — ekonomickou,
socialni i ekologickou. Méla by byt zodpovédna vuci komunitam i zivotnimu prostfedi a prostfednictvim
vhodnych nastrojii vést k udrzitelnym principdm i KKO. Klicové je podporovat lokalni komunity
a tvlrce, minimalizovat ekologickou stopu projektl (energie, materialy, doprava), vyuzivat principy
cirkularity a sdilenych sluzeb ¢&i prostor, posilovat vzdélavani, efektivitu a zejména podporovat
spolupraci.

PRISTUPNOST

Brno si zaklada na principech rovnosti, inkluze a pfistupnosti. Chceme, aby byla kultura a kreativa
oteviena vSem — bez ohledu na vék, gender a identitu, zdravotni omezeni, finanéni situaci, narodnost,
migracni status, jazykové dovednosti, vzdélani nebo pFistup k digitalnim technologiim. Dulezité jsou
vedle znevyhodnénych a minoritnich skupin také specifické skupiny jako mladez, rodice s détmi
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¢i seniofi. Kulturni politika sméfuje k vytvareni bezpecného a pratelského prostfedi, kde ma kazdy
moznost se zapojit do kulturniho a kreativniho Zivota, at jiz jako tvirce, nebo divak, a to bez jakychkoli
bariér.

TRANSPARENTNOST

Mésto chce byt transparentni a divéryhodné. K tomu patfi nejen integrita a rozhodovani zalozené
na datech a odbornosti, ale i jasna, koordinovana a srozumitelna komunikace prostiednictvim
vhodnych kanall pro oblast kultury a kreativy. V8echny postupy a procesy SKKO budou oteviené
popsany a diléi vystupy zvefejhiovany. Bude udrzovana datova zakladna a publikovana formou open
dat. Dlraz bude kladen na komunikaéni kanaly, které slouzi nejen k popularizaci vybranych témat,
ale také k poskytovani praktického servisu pro KKO.

PARTICIPACE

Kulturni politika a realizace SKKO budou co nejvice oteviené zapojeni vefejnosti, zejména tvarcu
a organizaci z oblasti KKO. Jejich uc€ast je kliCova pfedevsim pfi zjiStovani potfeb, stanovovani
postupu a vytvareni nastroju, které podporuji rozvoj KKO i mésta samotného.
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Jak tato strategie vznikala?

Brno dlouhodobé klade dlraz na zapojeni kulturnich a kreativnich aktér( i Siroké verejnosti do tvorby
SKKO, aby dokument co nejlépe odrazel jejich skutecné potieby. Véfime, ze takovy proces je kliovy
nejen pro budovani komunity a efektivni dialog mezi méstem a KKO, ale také pfispiva k udrzitelnosti
samotného dokumentu. Proto byly v8echny podklady pro tvorbu dokumentu zvefejnény, evaluace
dosavadni SKKO byla nejen publikovana, ale i pfedmétem vefejného pfipominkovani, a stejné tak
navrh nového dokumentu vznikal prostfednictvim mixu vhodné zvolenych participacnich metod véetné
realizace tematickych skupin, kulatych stoll a vefejného projednavani.

Tematickych skupin pfitom bylo osm — vZdy pro konkrétni oblasti kultury a kreativy, které kopirovaly
tematické zaméreni dota¢nich programd OK. Navic byla s ohledem na blizkost tématu audiovize
dopInéna také o gaming. Soucasné byla propojena oblast hudby a hudebnich klub{l. Skupiny se tak
seSly nasledujici:

audiovize a gaming,

divadlo, performance a cirkus,

edukace v KKO,

hudba a hudebni kluby,

literatura,

tanec,

umélecka femesla a lidové tradice,

vytvarné umeéni, fotografie, architektura a design.

VVVYVYYVYYVYVY

V pfipadé nékterych tematickych skupin probéhlo opakované jednani s cilem prohloubit &i upfesnit
diskutovana témata.

Evaluace dosavadniho dokumentu a tvorba nového znéni strategie byla soulasti 3 setkani
Brnénského kulturniho féra (BKF), konkrétné 20., 21. a 22. setkani v letech 2024 a 2025. VSechny
vystupy vytvofené vramci jednotlivych BKF jsou publikovany na webu kultura.brno.cz, kde je
zverejnéno také vyporadani pfipominek vefejnosti k navrhu tohoto dokumentu.

A an
l/\/\k:ff

2

Samotny dokument zhotovil strategicky tym ve slozeni:

Oddéleni koncepce a rozvoje OK: Mgr. Veronika Maji¢kova, Mgr. Luka$ Pavlica, Mgr. Michaela
Stalova, Mgr. Ale$ Novotny a Mgr. Katefina Vorlickova

OSRS: Ing. Sarah Mito

OPP: Mgr. Petr Havli¢ek

Externi odborna garantka: Mgr. Blanka Markova, Ph.D.
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Casova osa tvorby nového znéni SKKO

Tvorbé dokumentu SKKO prfedchazela fada analyz KKO, pravidelna evaluace dosavadnich
strategickych dokumentll a desitky individualnich i skupinovych konzultaci a pracovnich setkani.
Soucasti procesu bylo rovnéz vefejné pfipominkovani dokumentu. Cely proces jeho vzniku, rozlozeny
do nékolika uplynulych let, zachycuje nize uvedena ¢asova osa.

2021-2023

Kulturni pocitova mapa Brna (2021/2022)
Kvalitativni vyzkum Vnimani kultury
brnénskymi obyvateli (2022)

Mapova aplikace Socharské Brno

Mapova aplikace Kam za kulturou

Kvantitativni vyzkum Kulturni potfeby obyvatel
mésta Brna (2023)

Evaluace dotac¢niho systému v oblasti kultury
Evaluace Akéniho planu €. 1 SKKO pro roky
2021-2022 (2023)

Schvaleni Akéniho planu €. 2 SKKO 2023-
2025 (2023)

Vyzkum pfistupnosti brnénské kulturni scény

2025

Informativni zprava o plnéni Ak&niho planu
€. 2 SKKO za rok 2024

Analyza brnénskych kulturnich a kreativnich
festivall

Mapovani KKO v Brné

Analyza brnénské kulturni a kreativni scény
Individualni jednani s méstskymi ¢astmi
Brnénské kulturni férum  Kultura zitra:
udrZitelnost v kultufe a kreativé

Desitky  individualnich i  skupinovych
konzultaci a koordinacnich schizek
Predstaveni Evaluace dosavadni SKKO a jeji
odborna oponentura

Navrh nového dokumentu SKKO pro roky
2026—2035 véetné prvniho akéniho planu pro
roky 2026-2027

Brnénské kulturni férum Kultura zitra:
Dekada pro brnénskou kulturu a kreativu
Pfipominkovaci proces dokumentu

2024

Informativni zprava o plnéni Akéniho
planu &. 2 SKKO za rok 2023

Setkavani tematickych (advokacnich)
skupin — SWOT analyza scény

Analyzy financovani brnénské kulturni
scény

Evaluace dota¢niho systému v oblasti
kultury

XIX. brnénské kulturni férum: Role
kultury a kreativy v rozvoji mésta

Katalog vzdélavacich instituci a aktivit
v oblasti kultury

Desitky individualnich i skupinovych
konzultaci a koordinacnich schiizek

2026

Informativni zprava o plnéni SKKO za
rok 2025

Projednani dokumentu SKKO, tedy
evaluace SKKO za roky 2018-2025,
navrhu nové SKKO pro roky 2026—
2035 a ak&niho planu pro roky 2026-
2027 v organech mésta Brna

Preklad dokumentd a zvefejnéni
v Ceském i anglickém jazyce
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Struktura dokumentu

SKKO shrnuje hlavni vizi Brna jako kulturni a kreativni metropole. K naplnéni této vize slouzi
strategické oblasti, jez se dale déli na cile a opatfeni k jejich dosazeni. Ty jsou podrobné
rozpracovany ve strategické a programové ¢asti dokumentu. Na nejnizsi urovni pak stoji akéni plany
obsahujici jednotlivé konkrétni aktivity, které by mély byt v daném obdobi priibézné realizovany, ¢imz
zaroven dochazi k naplfiovani vize SKKO, jejich cild a opatfeni. Tyto akéni plany jsou koncipovany
jako dvouleté, aby byla zajiSt&€na jejich flexibilita.

Do roku 2035 vznikne celkem pét akénich pland: 2026-2027, 2028-2029, 2030-2031, 2032-2033
STRATEGICKA CAST @

a 2034-2035.

r |
PRIORITA A.1 X PRIORITAA.2 X PRIORITAA3 X PRIORITA ..

OPATRENI A1

PROGRAMOVA CAST

OPATRENI A.12 OPATRENI ...

L T T T

AKCNi PLANY [

Obr. 1 Strategie SKKO
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Kultura a kreativa ve strategickych dokumentech

Strategie kultury a kreativnich odvétvi navazuje na ostatni strategické dokumenty mésta, zejména na
predchozi Strategii kultury a kreativnich odvétvi pro obdobi 2018-2025.
Na zakladé jeji evaluace a fady analyz brnénského kulturniho a kreativniho prostfedi vznika nova
podoba strategie, ktera reaguje na aktualni vyzvy, tuzemské i zahraniéni trendy a vyvoj Brna jako
kulturni a kreativni metropole.

Tato strategie je zarover souéasti celoméstské vize Brno 2050, do které se promita a se kterou sdili
spolecnou strukturu i dlouhodoby rozvojovy ramec.

Brno Jihomoravsky kraj
e Strategie #brno2050 e Strategie rozvoje Jihomoravského kraje
2021+

e Strategie destinacniho managementu

i ° e Strategie rozvoje cestovniho ruchu
a marketingu mésta Brna 2023-2027

Jihomoravského kraje na roky 2021-2027
e Plan zdravi 2018-2030

e Strategie integrace cizinci ve mésté
Brné 2020-2026

Ceska republika Evropa a svét

e Statni kulturni politika na léta 2021- e Nova evropska agenda pro kulturu
2025+

e Strategicky ramec Ceska republika e Evropsky akéni ramec pro kulturni dédictvi
U - o _ e Usneseni Rady o pracovnim planu EU

e Inovacni strategie Ceské republiky pro kulturu (2023-2026)
2019-2030

o Koncepce aplikovaného vyzkumu e Zavéry Rady o strategickém pfistupu EU
v oblasti narodni a kulturni identity k mezinarodnim kulturnim vztahim a ramci
Ministerstva kultury na Iéta 2023—2030 pro Cinnost

e Koncepce rozvoje knihoven v Ceské Sma ke strateqii EU inarodni
republice na Iéta 2021-2027 o mérem ke strategii pro mezinarodni

s vyhledem do roku 2030 kulturni vztahy

e Koncepce zahraniéni politiky Ceské
republiky

e Strategie podpory malych a stfednich
podnikti v Ceské republice pro obdobi
2021-2027

Obr. 2 Vycet strategickych dokumentd, na které SKKO navazuje

PodrobnéjSi popis navaznosti najdete v Analyze strategickych dokumentd v oblasti kultury
a kreativnich odvétvi 2025, ktera je k dispozici zde: https://kultura.brno.cz/dokumenty.
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Vymezeni kultury a kreativnich odvetvi v Brné

Slovo ,kultura“ se zda byt z hlediska vyznamu slozité. Ne kazdy se shodne na tom, co vlastné
znamena. Pro nékoho je to Zivé scénické uméni jako hudba, divadlo nebo tanec, pro jiného vytvarné
uméni, architektura, jidlo, které jime, nebo jazyky, jimiz spolu mluvime.

A kreativa? Ta na tom neni 0 moc Iépe — da se vnimat v mnoha vyznamech.

Napomoci nam miize metodika Ministerstva kultury Ceské republiky, ktera &leni kulturni a kreativni
sektor takto:

I. Kulturni a umélecké jadro (tradi¢ni a umélecky sektor)

kulturni dédictvi, scénické uméni, vytvarné umeéni, umélecké vzdélavani a uméleckd femesla
[I. Kulturni odvétvi (audiovizualni a medialni sektor)

knihy a tisk, hudba, film a video, rozhlas, televize a videohry
lll. Kreativni odvétvi (kreativni sektor)

architektura, reklama a design

Brno tuto metodiku plné uznava, ale ma své specifikum, a tim je skute¢nost, ze se agenda spojena
s KKO déli mezi tfi odvétvové odbory MMB.

Abychom se v tom neztratili, pojdme si tedy fict, jak chapeme kulturu a kreativitu v kontextu této
strategie, respektive kdo ma které oblasti na starosti.

Kulturni oblast

Na kulturu nahlizime jako na uméleckou a tvilrci ¢innost, prostfednictvim které lidé vyjadfuji své
hodnoty, identity a  vztahy k  sobé navzajem i ke  svétu kolem sebe.
Zahrnuje Siroké spektrum kulturnich sluzeb, dél a vykonda, které se vyznacuji plvodnosti a originalitou.

Z hlediska metodiky Ministerstva kultury CR jde primarné o kulturni a umélecké jadro a kulturni
odvétvi.

Do kulturnich oblasti tak fadime:
e  kulturni dédictvi (pamatky, muzea a pamétové instituce, knihovny),
e scénickd uméni (divadlo, tanec),
e vytvarné uméni,
e hudbu,
e audiovizudlni a auditivni tvorbu,
e knihy, tisk a literaturu,
e  kulturni a umélecké vzdélavani.
O tuto oblast pe€uje Odbor kultury Magistratu mésta Brna.

Co se ty¢e hmotného kulturniho dédictvi, zde pak OK uzce spolupracuje s Odborem pamatkové
péce Magistratu mésta Brna, ktery ma v gesci ochranu kulturné-historického dédictvi na uzemi
mésta Brna, zejména pamatkové chranénych objektu.
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Kreativni oblast

Kreativni odvétvi jsou na rozdil od kulturnich vice zaméfena na ekonomickou ¢€innost.
Casto vychazeji z kulturni tvorby, ale jejich vystupy se stavaji soudasti vyrobniho nebo
podnikatelského procesu.

Jejich zakladem je individualni kreativita, dovednosti a talent, které maji potencial vytvaret pracovni
mista, inovace a ekonomickou hodnotu — napfiklad skrze duSevni vlastnictvi.

Typickymi pfiklady jsou:
e architektura,
e design (graficky, produktovy, médni aj.),
¢ reklama a marketing.

Tuto oblast ma na starosti Odbor strategického rozvoje a spoluprace Magistratu mésta Brna, a to
zejména s ohledem na propojeni s méstskymi firmami a rozvoj inovacéniho prostfedi. V ramci
dokumentu SKKO je tato oblast souhrnné oznacovana jako kreativa.

Na pomezi: femesla a gaming

Néktera odvétvi stoji v ramci vySe uvedeného kontextu a z hlediska spravy odbory MMB na rozhrani
kultury a kreativy — typicky umélecka femesla a gaming. Zde ¢asto zalezi na kontextu fungovani
jednotlivych subjektd. Podle metodiky Ministerstva kultury CR jsou fazeny mezi kulturni jadro
(umélecké Femeslo) a kulturni odvétvi (gaming), ale protoze se obvykle jedna o tvorbu uréenou
k prodeji se zamérem zisku, v ramci méstské podpory k nim pfistupujeme prevazné jako
ke kreativni oblasti. Neziskové aktivity jsou pak souc€asti kulturniho sektoru.
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Brnénska kultura a kreativa a jeji financovani

Brnénska KKO jsou ekonomicky silna a dlouhodobé rostouci slozka meéstské ekonomiky. Podle
mapovani z roku 2025 se na Uzemi Brna nachazi celkem 8 540 subjekt(, které zastupuji vSechny
oblasti KKO, pficemz jsou zapocitavani aktéfi pusobici jako samostatné pravnické ¢i fyzické osoby
s vlastnim ICO.

1481

Umnéleck4 femesla
Reklama 1467
Knihy a tisk 1432

Architektura

Nerozhodnuto
Vytvarné uméni
Scénické uméni
Kulturni dédictvi

Design

Hudba

Umélecké vzdélavini
Film a video

Videchry

Rozhlas

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1 600
PoZet subjektl

Celkovy pocet subjekti KKO: 8 540
Obr. 3 Prehled poctu subjektl brnénskych KKO

Brno zfizuje 9 pfispévkovych organizaci v oblasti kultury: Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno,
Divadlo Radost, Centrum experimentalniho divadla, Filharmonii Brno, Muzeum mésta Brna, Dum
umeéni mésta Brna, Knihovnu Jifiho Mahena a TIC BRNO. DalSi organizace zfizuji i méstské Casti
Brna.

Mésto disponuje vyznamnym kulturnim institucionalnim zazemim a rozsahlou nabidkou vzdélavacich
oborl v oblasti KKO, kdy je v Brné celkem 105 vysokoSkolskych obor(i a 61 stfedoskolskych v KKO.

Rozvinuta kulturni a kreativni scéna pfinasi méstu vyznamné ekonomické pfinosy, a to nejen diky
mezinarodnim projektim kofinancovanym zahrani¢nimi partnery a fondy, ale také diky podpofe
turismu. Aktivity KKO maji pozitivni dopad na souvisejici sluzby, jako je ubytovani, doprava,
gastronomie ¢i maloobchod, ¢imz pfispivaji k celkové ekonomické prosperité mésta.

Brno si je vyznamu kultury a kreativy védomo, a tak je stabilné podporuje vydaji pfiblizné 9 %
ze svého celkového rozpoétu bez zapogitani finanéni podpory ze strany MC.
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schvaleny rozpoget vydaji na kulturu bez MC (oddil 33) % podil

Obr. 4 Podil vydajti na kulturu na celkovych vydajich mésta Brna bez zapogitani MC

Brno se dlouhodobé fadi k méstim s nejvy$Simi vydaji na kulturu nejen v absolutnich &islech,
ale i v pfepoctu na jednoho obyvatele. Primérna ¢astka vynalozena na kulturu na jednoho obyvatele
v letech 2018—-2023 ¢inila v Brné 3 878,5 KC.

Datova zakladna a vyzkumy KKO

Mésto si zaroveh uvédomuje, Ze bez hluboké znalosti kulturni a kreativni scény nelze vytvéret
efektivni nastroje jeji podpory. Proto disponuje silnou datovou zdkladnou, ktera umoziuje detailné
poznat brnénskou scénu, jednotlivda KKO i potfeby obyvatel v oblasti kultury a kreativity a na jejimz
zakladé vznikl také tento dokument.

Seznam datovych analyz, resersi, ¢lanku a databazi:

>

N N N N N N 2 N N 2 20 R 2

Analyza brnénské kulturni a kreativni scény:
https://datahub.brno.cz/documents/f8d5af34542140b5bcca00bd65848ceb

Analyza brnénskych festivalt 2017-2019: https://kultura.brno.cz/w/analyza-festivalu-2017-
2019

Analyza brnénskych festivalll 2019-2024: https://data.brno.cz/pages/festivaly

Brnénsky architektonicky manual: https://www.bam.brno.cz/

Brno Brzo — databaze stavebnich projektl vefejnych i soukromych investorl v Brné:
https://experience.arcgis.com/experience/829f491bc03242ba99ba2e246056e982
Databaze profesionall audiovize v Brné a v Jihomoravském kraji:
https://brnofilm.cz/databaze-brno-film/

Encyklopedie mésta Brna: encyklopedie.brna.cz

Evaluace dota¢niho systému OK MMB za rok 2020:
https://dotace.brno.cz/oblastkultury/informace

Evaluace dota¢niho systému OK MMB za rok 2023:
https://dotace.brno.cz/oblastkultury/informace

Finance pro kreativce: jak Brno podporuje tviréi €innost?: https://data.brno.cz/pages/finance-
kreativci

Financovani kultury v Brné: https://data.brno.cz/pages/5e5b0ffb2e514b8b8652¢c14a30add66a
Financovani kultury krajskymi mésty CR — srovnavaci analyza:
https://data.brno.cz/pages/srovnani-financovani-kultury

Finan¢ni podpora nezavislé brnénské kulturni scény: https://data.brno.cz/pages/finance-
nezavisla-kulturni-scena

Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/charakter-brna-
2025

Kam za kulturou:
https://experience.arcgis.com/experience/e7d41bab702e41dca5d086c9719f9318/
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https://data.brno.cz/pages/festivaly
https://www.bam.brno.cz/
https://experience.arcgis.com/experience/829f491bc03242ba99ba2e246056e982
https://brnofilm.cz/databaze-brno-film/
https://dotace.brno.cz/oblastkultury/informace
https://dotace.brno.cz/oblastkultury/informace
https://data.brno.cz/pages/finance-kreativci
https://data.brno.cz/pages/finance-kreativci
https://data.brno.cz/pages/5e5b0ffb2e514b8b8652c14a30add66a
https://data.brno.cz/pages/srovnani-financovani-kultury
https://data.brno.cz/pages/finance-nezavisla-kulturni-scena
https://data.brno.cz/pages/finance-nezavisla-kulturni-scena
https://data.brno.cz/pages/charakter-brna-2025
https://data.brno.cz/pages/charakter-brna-2025
https://experience.arcgis.com/experience/e7d41bab702e41dca5d086c9719f9318/

Katalog vzdélavacich instituci a aktivit v Brné 2025: https://kultura.brno.cz/edukace-v-kulture-1
Kulturni pocitova mapa Brno 2028:
https://data.brno.cz/apps/Oacc91e892ab4c429bc960858bf10b89/explore

Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna: https://data.brno.cz/pages/kulturni-potreby-mesta-brna
Kulturni pfispévkové organizace mésta Brna a jejich financovani:
https://data.brno.cz/pages/prispevkovky-financovani

Mapa pamatkové péce: https://gis.brno.cz/mapa/pamatkova-pece/?c=-597822.5%3A-
1159214.3&z=4&Ib=0smll&ly=uln%2Cnkp-b%2Ckp-b%2Cnkp-
pz%2Cmpr%2Cop%2Cpz%2Cmpz-cast&lbo=1&lyo=

Navrzeno v Brné: https://kreativnibrno.cz/podporovane-projekty/navrzeno-v-brne/

Obraz Brna v nazorech jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/obraz-brna-v-nazorech-
obyvatel-cr-2025 19

Prizkum turistické poptavky mésta Brna 2023:
https://data.brno.cz/pages/3358aefe105a4151a5902d1ded807620

Sochafské Brno: https://kultura.brno.cz/socharske-brno

N2 2 2N 2 2

N2 2N 2N 2

Participativni SWOT analyza brnénskych KKO

Brno se souc¢asné muze pochlubit silnou participaci a efektivnim dialogem mezi méstem, jeho
obyvateli, méstskymi ¢astmi a kulturnimi ¢€i kreativnimi aktéry, k ¢emuz pfispiva mimo jiné i platforma
Brnénské kulturni forum. Diky témto aspektiim ma vefejnost moznost aktivné se zapojit do formovani
kulturni politiky mésta, ktera tak reflektuje realny stav i aktualni potfeby kulturni a kreativni scény.

Hlas vefejnosti se dale projevil zejména v ramci spole¢né tvoifené SWOT analyzy kulturni a kreativni
sceény, ktera identifikuje jeji vnitfni silné a slabé stranky i pfilezitosti a hrozby z vnéjSiho prostredi.
SWOT analyza vznikala na zakladé tematickych skupin realizovanych od Unora do srpna roku 2024.
Jeji vystupy byly ovéfeny a dopInény na setkani Brnénského kulturniho féra 22. 10. 2024.
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Obr. 5 SWOT analyza brnénskeé kulturni a kreativni scény

Pro jednotlivé tematické oblasti pak vznikl také souhrn potfeb KKO, které se dotykaiji celkem
6 kategorii:

e propagace a export kultury,

o infrastruktura a technologické zdzemi,
e vzdélani a dovednosti,

¢ finance,

o lidské kapacity,

e komunita a spoluprace.

SKKO a jeji AP tak reaguji také na konkrétni podnéty. Podrobnosti v€etné rozepsani téchto potfeb
pro jednotliva KKO jsou soucasti Analyzy brnénské kulturni a kreativni scény.

Na zakladé dostupnych dat, kvantitativnich a kvalitativnich Setfeni a participativni SWOT analyzy byla
sestavena vize mésta v oblasti KKO, strategické cile, priority a opatfeni.
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Strategicka a programova ¢ast

Strategicka vize

Brno je v roce 2050 mezinarodné uznavanou kulturni a kreativni metropoli, jejiz
aktivity v oblasti kultury a kreativy rezonuji v narodnim i mezinarodnim méfitku
a inspiruji dalsi mésta. Jeho kulturni a kreativni scéna spojuje tradice s inovacemi —
Je otevfena experimentum, ale zaroven pecuje o své kulturni dédictvi. Kultura je zde
zakladnim kamenem identity mésta a jednim ze strategickych pilifti jeho rozvoje.
Aktivné utvari vefejny prostor i kaZzdodenni Zivot obyvatel. Pro svou jedinec¢nou tvarci
atmosféru je Brno atraktivnim mistem pro Zivot i vyhledavanym mistem pro umélce

i turisty z celého sveta.

Strategické cile, priority a opatreni

CiL

PRIORITY

OPATRENI

A)

A.1 Propojend a zivé
spolupracujici KKO

A.1.1 Iniciace a podpora spoluprace
a propojovani uvniti brnénské kulturni
a kreativni scény

A.1.2 Iniciace a podpora spoluprace
brnénskych KKO se subjekty v CR
i zahranici

A.2 Flexibilni,
spolupracuijici, provozné
a finanéné stabilni kulturni
subjekty zfizované

a spoluzfizované méstem

A.2.1 Transformace sité pfispévkovych
organizaci v oblasti kultury a zefektivnéni
jejich hospodafreni pfi zachovani &i zvySeni
jejich uméleckych standardd a sluzeb

A.2.2 Posileni efektivity role zfizovatele
v podpofe kulturnich organizaci

A.3 Rozmanita
a konkurenceschopna
brnénska KKO

A.3.1 Podpora vzniku kulturnich

a kreativnich projektld s inovativnim,
experimentalnim a interdisciplinarnim
obsahem

A.3.2 Zachovani a rozvoj nehmotného
kulturniho dédictvi a kulturni identity Brna

A.3.3 Podpora diverzity KKO

A.3.4 Efektivni a transparentni financovani
KKO

A.3.5 Rozsifeni nefinancnich nastrojli pro
podporu KKO

A.4 Rozvoj podnikatelskych
subjektl a podnikani v KKO

A.4.1 Vyuzivani tradi€nich kulturnich

a kreativnich hodnot a technik pro vznik
novych produktu a sluzeb s ekonomickym
pfinosem

A.4.2 Rozvijeni aktivit cilicich k podpofre
podnikani a popularizace témat KKO
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ciL PRIORITY

OPATRENI

B) Stabilni,
odolny
a dlouhodobé

B.1 Rozvoj edukace
v oblasti KKO odpovidajici
potfebam praxe

B.1.1 Zajisténi a podpora edukace pro
KKO a jejich publikum

B.1.2 Zajisténi a podpora kreativniho
vzdélavani

udrzitelny

kulturni

a kreativni
ekosystém

B.2 Systematicka
a odborna kulturni politika

B.2.1 Udrzovani a rozsSifovani funkéni
datové zakladny pro KKO

B.2.2 Zajisténi moderni evidence
a digitalizace kulturniho dédictvi

B.2.3 ZvySeni spoluprace a koordinace
mésta v oblasti KKO v rdmci samospravy

B.2.4 Aktivni zapojeni do mezinarodnich
siti zaméfenych na KKO

B.2.5 Vyuzivani participativnich nastroja
aktivni spoluprace mésta s KKO

B.3 Udrzitelna KKO

B.3.1 Propojeni tradi€nich femeslnych
postupll se souasnou praxi a trendy
v oblasti udrzitelného designu

a architektury

B.3.2 Podpora a iniciace principl
udrzitelnosti v KKO

ciL

PRIORITY

OPATRENI

C) Oteviena

a inkluzivni KKO
posilujici
sounalezitost,
lokalni identitu

a mezisektorovou
spolupraci

C.1 Renomé Brna jako
kulturni a kreativni lokace

C.1.1 Prezentace brnénskych KKO
v ramci mésta, regionu, statu i zahranici

C.1.2 Podpora exportu KKO
do zahranidi

C.2 Pristupnost brnénské | C.2.1 Pfehlednost a dostupnost

kultury a kreativy

informaci o KKO

C.2.2 Podpora a realizace aktivit
pro specifické cilové skupiny

C.2.3 Vyuzivani kultury jako nastroje
socialni soudrznosti
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ciL

PRIORITY

OPATRENI

D) Rozvinuta
a dostupna
Kulturni

a kreativni
infrastruktura
a vstricna
verejna
prostranstvi

D.1 Kultura a kreativni
odvétvi jako nastroj
méstského rozvoje

D.1.1 Cilené vyuZiti potencialu kulturnich
aktérll a kreativell pro FfeSeni problému
mésta

D.2 Dostatek vyhovujicich
prostor

D.2.1 Dostatek vyhovujicich prostor nejen
pro prezentaci, ale i tvorbu KKO

D.2.2 Rozvoj kulturni a  komunitni
infrastruktury v lokalitdch méstskych &asti

D.2.3 Pristupné a Siroce vyuzitelné kulturni
dédictvi

D.3 Zivy vefejny prostor

D.3.1 Podpora aktivit a zlepSovani
podminek pro jejich realizaci ve vefejném
prostoru

D.3.2 Ozivovani vefejnych prostranstvi
umeéleckymi dily
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CiL A. Atraktivni, rozmanita a pulzujici kultura a kreativa

Brno bude v roce 2035 moderni evropskou metropoli s atraktivni, rozmanitou a dynamickou kulturou
a kreativou, ktera spojuje inovace a experimenty s Uctou k vlastnimu kulturnimu dédictvi. Siroka
rozmanitost zanr(, pfistupl a organizacnich modelll umozni brnénskym KKO uspét i na mezinarodni
scéné a stat se zdrojem inspirace €i iniciatorem trendd. Kultura a kreativa budou jednim z hlavnich
pilifd méstského ekosystému, s dostatecnou finanéni podporou a vicezdrojovym financovanim, které
posili stabilitu a rozvoj brnénskych KKO. Kromé efektivni finanéni podpory budou k dispozici také
nefinanéni nastroje a samotna brnénska KKO budou klast dlraz na spolupraci — mezioborovou,
regionalni i mezinarodni.

PRIORITA A.1 Propojena a zivé spolupracujici KKO
Spoluprace mezi subjekty KKO je kliCovym predpokladem jejich dalSiho rozvoje, a proto
SKKO aktivné podporuje jeji rozvoj a posilovani.

Opatieni A.1.1 Iniciace a podpora spoluprace a propojovani uvniti brnénské
kulturni a kreativni scény

Mésto bude v ramci dotacniho systému podporovat spolupraci a koprodukce
u vyhlaSovanych dotacnich tituld pro oblast KKO. Dlraz na spolupraci s dalSimi
subjekty bude kladen i pfi individualni podpofe KKO. Mésto zaroven bude iniciovat,
podporovat nebo pfimo realizovat aktivity, které propojuji jednotlivé subjekty brnénské
kulturni a kreativni scény, a to v€éetné méstem zfizovanych PO pro oblast kultury
a kreativy.

Opatieni A.1.2 Iniciace a podpora spoluprace brnénskych KKO se subjekty v CR
i zahranici

Mésto bude v ramci dotaéniho systému podporovat spolupraci s tuzemskymi
i mezinarodnimi partnery u vyhlasovanych dotac¢nich tituld pro oblast KKO. Duraz
na tuto spolupraci bude kladen i pfi individualni podpofe kulturnich a kreativnich
odvétvi. Zarovenn bude mésto spolupraci aktivné podporovat sdilenim informaci
o pfilezitostech pro brnénska KKO, napfiklad prostfednictvim otevienych vyzev
k zapojeni do spoleénych projekta.

PRIORITA A.2 Flexibilni, spolupracujici, provozné a finanéné stabilni kulturni subjekty
zfizované a spoluzfizované méstem

Flexibilni, spolupracujici a provozné i financné stabilni kulturni a kreativni subjekty zfizované
a spoluzfizované méstem jsou kliCové pro udrzitelny rozvoj KKO. Podporuji diverzitu
a dostupnost kulturni nabidky, umoznuiji realizaci inovativnich projektt a vytvareji prostredi,
ve kterém mohou rlst jak mladi talenti, tak etablovani tvirci. Proto je v zajmu mésta jako
zfizovatele vytvaret pro tyto subjekty vhodné podminky, které podporuiji jejich stabilitu a rist.

Statutarni mésto Brno zfizuje celkem 9 PO v oblasti kultury: Narodni divadlo Brno, Méstské
divadlo Brno, Centrum experimentalniho divadla, Divadlo Radost, Filharmonii Brno, Muzeum
mésta Brna, Dam uméni mésta Brna, Knihovnu Jifiho Mahena a TIC BRNO. V oblasti kreativy
mésto prostfednictvim OSRS podporuje v ramci €innosti JIC kreativni hub KUMST a v ramci
popularizace védy zfizuje Hvézdarnu a planetarium Brno.

Opatieni A.2.1 Transformace sité prispévkovych organizaci v oblasti kultury
a zefektivnéni jejich hospodaieni pfi zachovani €i zvySeni jejich uméleckych
standardu a sluzeb

Mésto proveéfi vhodnost vyuziti zakona o vefejnych kulturnich institucich zr. 2024
pro své pfispévkové organizace. V pfipadé, Ze bude takova transformace vyhodnocena
jako pfinosna a efektivni, zajisti vedkeré potfebné kroky k jejimu provedeni tak,
aby nedoslo k naru$eni béZného provozu ani uméleckého standardu organizaci.
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Opatieni A.2.2 Posileni efektivity role zfizovatele v podpore kulturnich organizaci
Mésto bude usilovat o zjednodu$eni procest mezi zfizovatelem a jeho pfispévkovymi
organizacemi a o snizeni jejich administrativni zatéze. Pravidelné bude vyhodnocovat
napliiovani cild organizaci a méstskych dotacnich projektl, vcetné efektivity
zfizovanych organizaci, a aktivné vyhledavat pfilezitosti pro jejich dalSi rozvoj. Zaroveh
provéfi moznosti zavedeni sdilenych sluzeb a bude dlouhodobé zlepSovat pracovni
podminky zaméstnancl pFispévkovych organizaci — formou metodické podpory,
systematického vzdélavani a pfiblizovani mezd konkurenceschopné urovni v daném
oboru (v navaznosti na pfipadné zmény pravni formy nebo rozSifeni finanénich zdrojl
mimo rozpocCet zfizovatele). V neposledni fadé bude OK zajiStovat zvefejhovani
zakladnich dat o kulturnich PO v rezimu open dat na portalu data.brno.cz.

PRIORITA A.3 Rozmanita a konkurenceschopna brnénska KKO

Rozmanitost KKO je zasadni jak pro jejich dalsi rozvoj, tak pro udrzeni jejich dostupnosti. KKO
pfedstavuji jeden z pilifd kvalitniho zivota v Brné, a proto nemohou stagnovat. Je nezbytné
jejich rist dlouhodobé a systematicky podporovat. DUlezité pfitom neni zvySovani kvantity, ale
predev§im ddraz na vySSi standard poskytovanych sluzeb a jejich trvaly pfinos pro Brno
a jeho obyvatele.

Opatieni A.3.1 Podpora vzniku kulturnich a kreativnich projekta s inovativnim,
experimentalnim a interdisciplinarnim obsahem

Inovace, experimenty a nové formy ¢&i pfistupy umozfuji objevovat dosud
neprozkoumané zplsoby vyjadreni, naruSovat zazité stereotypy a obohacovat
brnénskou scénu o nové pohledy. Zarovefi pomahaji rozsifovat dosah KKO i mimo
bézné publikum a ¢asto slouzi jako dullezity nastroj zpfistupnéni kultury lidem se
znevyhodnénim, specifickymi potfebami nebo ze spole€ensky marginalizovanych
skupin. Tyto pfistupy jsou klic¢ové pro dal$i rozvoj a rist KKO, ktera v dobé rychlych
technologickych zmén a digitalni transformace potfebuji neustale hledat nové cesty.
Mésto si tuto potfebu uvédomuje a bude podobné projekty aktivhé podporovat — nejen
prostfednictvim dotaénich program(, ale také pomoci nefinanénich nastrojl
a podpurnych aktivit.

Opatieni A.3.2 Podpora zachovani a rozvoje nehmotného kulturniho dédictvi
a kulturni identity Brna

Brno je dlouhodobé spojovano s progresivhim rozvojem, experimentem a inovacemi,
pfi€emz si zaroven uchovava a rozviji svou silnou kulturni identitu.

Mésto se prostiednictvim OPP bude soustavné vénovat péci o kulturni pamatky
i jejich popularizaci. Nehmotné kulturni dédictvi bude podporovano zejména skrze
dotacni program OK zaméfeny na lidové tradice. U pfilezitosti vyznamnych vyroCi
mésta nebo jeho osobnosti budou vyhlasovany specialni dotacni tituly i realizovany
jiné podparné aktivity (napf. realizace uméleckych dél ve vefejném prostoru
v souvislosti s vyznamnymi osobnostmi).

Opatieni A.3.3 Podpora diverzity KKO

Pfedpokladem pro rozmanitou kulturni scénu jsou zejména efektivni nastroje jeji
podpory. Diverzita KKO bude zajiStovana predevSim prostfednictvim dotacniho
systému, ktery bude nastavovan tak, aby finanéné posiloval vSechny oblasti KKO.
Tento systém bude pravidelné hodnocen a optimalizovan s cilem zvysit jeho efektivitu.
Dotacni programy budou zahrnovat mj. specialni tituly (napf. k vyro€im) a jejich
hodnoceni bude probihat ve spolupraci s odborniky z fad KKO. Sou¢asné bude mésto
dbat na to, aby i nefinan€ni nastroje podpory neopomenuly Zadnou oblast kulturni
a kreativni scény.

Opatieni A.3.4 Efektivni a transparentni financovani KKO

Mésto bude navazovat na dosavadni SKKO a zachova alokaci ve vysi 9 % svého
rozpodtu (bez zapoditani MC) na oblast KKO. Z této &astky bude postupné navysovat
podil uréeny pro nezavislou scénu az na uroven 10 %. Zaroven bude usilovat o vysSi
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zapojeni dalSich subjektld do financovani KKO — prostfednictvim osvétovych aktivit,
rozvoje fundraisingovych kompetenci aktérdi KKO a systematického vyhledavani
a sdileni pfilezitosti pro KKO.

Opatreni A.3.5 Rozsifeni nefinanénich nastrojt pro podporu KKO

Vedle finanéni podpory jsou pro rozvoj KKO klicové také nefinanéni nastroje.
Ty umoznuji  kulturnim a kreativnim subjektim ziskavat potfebné dovednosti,
zlepSovat provozni a organizacni schopnosti, podporovat spolupraci a sitovani.
Konkrétné se muize jednat o mentoring a konzultace pro KKO, S$koleni, sdilené
prostory, poradenské sluzby nebo platformy pro propojeni KKO s vefejnosti, Skolskym
prostfedim, firmami aj. Brno si je vyznamu téchto nastroji védomo, a proto bude
podobné programy podporovat nebo samo vyvijet a nabizet je brnénskym KKO,
aby se mohla efektivné rozvijet, spolupracovat a zvySovat kvalitu své tvorby i nabidky
pro vefejnost.

PRIORITA A.4 Rozvoj podnikatelskych subjektil a podnikani v KKO

Rozvoj podnikatelskych subjekt a podnikani v KKO je dulezity, protoze podporuje lokalni
ekonomicky rdst a tvorbu pracovnich mist. Pomaha posilovat konkurenceschopnost
a pfitahovat investice do mésta, a tim pfispiva i ke zlepSeni zivotni Urovné jeho obyvatel
a udrzitelInému rozvoji.

Opatieni A.4.1 Podpora vyuzivani tradi¢nich kulturnich a kreativnich hodnot
a technik pro vznik novych produkti a sluzeb s ekonomickym pfinosem

Mésto bude podporovat a cilené vyuzivat své kulturni dédictvi pro rozvoj turismu
v souladu se Strategii destinacniho managementu a marketingu mésta Brna
a zarovenn podporovat zapojeni mistnich kreativc, napfiklad prostfednictvim
spoluprace PO (zejména TIC BRNO) s lokalnimi tvlrci. Soucasti této podpory bude
i propagace a prodej lokalnich produktd z tvorby KKO, a to napfiklad prostfednictvim
mapové aplikace Navrzeno (nejen) v Brné nebo vlastnich nakup( mésta.

Opatieni A.4.2 Rozvijeni aktivit cilicich k podpore podnikani a popularizace
témat KKO

Kreativni Brno je zastfeSujici platforma pro aktivity podporujici kreativitu
a podnikatelské subjekty v oblasti KKO. Jejim cilem je Sifit osvétu a systematicky
rozvijet kreativni odvétvi prostfednictvim dotaénich programl Pro Kreativni Brno
i vytvafenim a prosazovanim vhodnych podminek pro jejich &innost, napfiklad iniciaci
propojovani kreativcu a firem, podporou vzdélavani v oblasti KKO a vytvarenim
networkingovych prilezitosti.

CiL B. Stabilni, odolny a dlouhodobé udrzitelny kulturni a kreativni ekosystém

Do roku 2035 bude Brno méstem se stabilni a odolnou kulturni a kreativni scénou, ktera dokaze
pruzné reagovat na nové vyzvy. Toho dosahneme diky promys$lené kulturni politice, dostupnému
vzdélavani v oblasti kultury a kreativity a dlrazu na udrzitelnost. Uvédomujeme si, Zze to
nejhodnotnéjsi, co miZzeme komunité pfinést, jsou vzdélani, dovednosti a znalosti — jediné tehdy je
dal$i pomoc udrzitelna.

PRIORITA B.1 Rozvoj edukace v oblasti KKO odpovidajici potfebam praxe

Vzdélavani v KKO pomaha lépe porozumét spoleéenskym hodnotédm, tradicim a historii, a tim
podporuje vzajemny respekt a toleranci mezi lidmi. ZvySuje kulturni povédomi a uéi nas
vnimat a premysSlet o kultufe s nadhledem. Diky tomu se vice lidi aktivné zapojuje
do kulturniho a kreativniho déni, coZ posiluje komunitu a vytvafi silnéjSi vazby mezi obyvateli.
Vzdélavani samotnych pracovnikd v kultufe a kreativnich odvétvich pak pfispiva k jejich
profesionalité, stabilité a schopnosti Iépe reagovat na nove vyzvy.
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Opatieni B.1.1 Zajisténi a podpora edukace pro kulturu, kreativni sektor a jejich
publikum

Brno chce disponovat kvalitnimi nastroji na podporu vzdélavani v KKO pro vSechny
vékové skupiny, od nejmladSich az po seniory. Bude tak rozvijet nejen kreativni
vzdélavani, ale také podporovat praci s publikem a vzdélavani samotnych aktér(
KKO. Podpora externich subjektl bude probihat zejména prostfednictvim dotacnich
programu, ve kterych bude zahrnuta podpora vzdélavacich aktivit — napf. workshopy,
kurzy nebo edukacni programy pro Skoly a vefejnost. Zaroveh bude Brno rozvijet
a podporovat vzdélavaci ¢innost svych pfispévkovych organizaci, vCetné jejich
edukacnich center, aby mohly dlouhodobé a efektivné pracovat s riznymi specifickymi
skupinami, zejména mladezi. V neposledni fadé bude Brno kazdoro¢né pofadat nebo
se podilet na organizaci konference ¢&i jiné odborné a vzdélavaci akce zaméfené na
témata kultury a kreativy, financovani kultury a kulturni politiky. Tim posili svou roli
v odborné diskusi o kulturnich politikdch a zaroveri poskytne dllezitou moznost
networkingu a vzdélavani v daném tématu pro KKO.

Opatieni B.1.2 Zajisténi a podpora kreativniho vzdélavani

Systematickou a koncepc¢ni péci o Skolské vzdélavani a mladez v ramci mésta Brna
zajistuje OSML, které zaroven vyhlasuje dotaéni program na podporu volnogasovych
aktivit a mladeze. Cilem tohoto opatfeni je tak doplnit aktivity OSML o propojeni KKO
se Skolskym prostfedim prostfednictvim informacni osvéty, realizace aktivit vedoucich
k posileni spoluprace mezi KKO a Skolami ¢&i prostfednictvim dota¢niho programu
v oblasti kultury, zaméfeného na kulturné-vzdélavaci a zajmovou c&innost. Sou¢asné
bude Brno podporovat rozvoj mladych a zacinajicich tvlrcl a jejich spolupraci s PO
i dalSimi etablovanymi subjekty. Aktivné navaze spolupraci s brnénskymi uméleckymi
Skolami a bude hledat zpUsoby, jak zapojit jejich studenty do praxe prostfednictvim
spoleénych projektl a stazi. Zaroven bude usilovat o vytvareni podminek,
které absolventim uméleckych $kol umozni setrvat v jejich tvaréi Cinnosti.

PFi vyvoji téchto nastroji bude OK ve spolupraci s OSRS aktivné koordinovat ¢innost
s OSML, MC, JMK a uméleckymi $kolami, aby byla zajist&na maximalni efektivita
a dopad téchto aktivit.

PRIORITA B.2 Systematicka a odborna kulturni politika

Mésto si uvédomuje, jak je dulezita systematicka a odborna kulturni politika. Ta poskytuje
jasny plan pro rozvoj kulturniho zivota a podporu kreativnich odvétvi. Diky ni Ize efektivné
planovat financovani, infrastrukturu i vzdélavaci programy, coz zajiStuje dlouhodobou
udrZitelnost a kvalitu kulturnich sluZeb. Kulturni politika také pomaha Iépe sladit aktivity mésta
s potfebami obyvatel, kulturnich instituci a podnikatel(, a tim posiluje soudrznost a zapojeni
komunity. Proto je jednou z priorit, aby byla kulturni politika mésta transparentni, participativni
a v souladu s hodnotami této strategie.

Opatieni B.2.1 Udrzovani a rozsifovani funkéni datové zakladny pro KKO

Bez funkéni datové zakladny neni mozZné efektivné Fidit kulturni politiku ani
smysluplné rozvijet kulturni a kreativni odvétvi. Mésto proto bude pravidelné
shromazdovat a aktualizovat data nezbytna pro efektivni spravu KKO. V souladu
s principem transparentnosti bude tato data zvefejhovat v rezimu open data na portalu
data.brno.cz a zarovenn provéfi moznosti jejich dalSiho vyuziti, napfiklad
prostfednictvim databazi, mapovych aplikaci nebo tematickych stezek. Pravidelné
bude také mapovat kulturni potfeby obyvatel mésta, vyhodnocovat spokojenost
Zadatell se stavajicim dotacnim systémem, sledovat potfeby KKO a stav kulturni
a kreativni infrastruktury, pfipadné realizovat dalSi tematicka Setfeni dle aktudlnich
potreb.
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Opatieni B.2.2 Zajisténi a podpora moderni evidence a digitalizace kulturniho
dédictvi

Moderni evidence a digitalizace kulturniho dédictvi umozniuji uchovat a zpfistupnit
historické, umélecké i lidové poklady pro souCasné i budouci generace. Diky
digitalizaci mohou obyvatelé i navstévnici jednoduSe objevovat kulturni bohatstvi
mésta online, coZz zvySuje jeho atraktivitu a pfistupnost a zarovehn podporuje
vzdélavani. Digitalizované databaze také usnadfuji spravu a ochranu pamatek
a kulturnich objekt, ¢imz pfispivaji k jejich dlouhodobé udrzitelnosti. Brno proto
planuje podporovat digitalizaci prostfednictvim investic do modernich technologii
svych kulturnich organizaci, vzdélavacich programd a spoluprace s kulturnimi
institucemi a univerzitami.

Opatieni B.2.3 ZvysSeni spoluprace a koordinace mésta v oblasti KKO v ramci
samospravy

V ramci mésta budou OK a OSRS aktivné komunikovat s dal§imi magistratnimi obory
pfi feSeni interdisciplinarnich témat a zapojovat se do meziresortnich pracovnich
skupin vznikajicich dle aktualnich potfeb v oblasti KKO. Oddéleni koncepce a rozvoje
OK bude v ramci své c&innosti zajiStovat propojeni SKKO s dal§imi koncepénimi
a strategickymi dokumenty mésta. V praxi to znamena spolupraci s ostatnimi
odvétvovymi odbory MMB - sdileni informaci z oblasti KKO, pfipominkovani a podil
na tvorbé strategickych dokumentu tak, aby se interdisciplinarni aktivity nepfrekryvaly,
nebyly v rozporu a vzajemné se vhodné doplfiovaly.

Posilena bude také spoluprace s méstskymi &astmi, které bude mésto podporovat
nejen v rozvoji kulturnich a kreativnich aktivit, ale i v zajisténi podminek pro jejich
realizaci a v koncep&nim uchopeni KKO. Sou€asné bude Brno navazovat partnerstvi
s dalSimi obcemi, zejména statutarnimi mésty, a sdilet s nimi dobrou praxi.
V neposledni fadé bude OK i OSRS spolupracovat s JMK a statem — napfiklad
v oblasti vymény informaci, finanéni podpory pfispévkovych organizaci, kulturni
politiky, dat o KKO a dalSich relevantnich tématech.

Opatreni B.2.4 Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti zamérenych na KKO

Brno bude aktivné rozvijet mezinarodni spolupraci s partnerskymi mésty i v ramci
mezinarodnich siti v oblasti KKO, kterych je ¢lenem, napfiklad Eurocities €i Culture
Next, a téz sohledem na c¢lenstvi v mezinarodni siti pamétihodnosti nesoucich
oznaceni Evropské dédictvi (pro funkcionalistickou Kolonii Novy dim). Soucasné
bude posilovat jiZ ziskané prestizni oznadeni Brno — mésto hudby UNESCO a titul
Evropské mésto Vanoc 2024 a zaroven sledovat dalSi pfilezitosti pro mezinarodni
spolupraci. Pokud bude identifikovan vhodny titul nebo mezinarodni sit v oblasti KKO,
mésto zajisti potfebnou pfipravu pro jeho ziskani nebo zapojeni do sité.

Opatieni B.2.5 Vyuzivani participativnich nastroju a aktivni spoluprace mésta
s KKO

OK bude pravideln& pofadat BKF, které nabidne prostor pro networking i sdileni dobré
praxe. Férum zarovefn bude slouzit jako nastroj participace a vnéjSi oponentury
pfi tvorbé kulturni politiky. Jeho soucasti bude oteviené férum pro dotazy, podnéty
a pfipominky obc¢anll i zastupcu KKO. Prostfednictvim BKF bude OK rovnéz
informovat vefejnost o aktualnim stavu a vysledcich naplfovani SKKO.

Brno také posili spolupraci s uméleckymi asociacemi a dalSimi subjekty, které
se aktivné podileji na utvareni kulturni politiky. Mésto bude sdilet vlastni dobrou praxi,
vyhledavat existujici efektivni feSeni a inspirovat se jimi. Zaroveh bude koordinovat
nebo spolupracovat na formulovani podnétd smérem ke statu a rozvijet spole¢né
projekty.
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PRIORITA B.3 Udrzitelna KKO

Jednou z priorit této strategie je udrzitelnost v KKO, protoze je kliCova pro dlouhodobé
zachovani jejich pfinosu pro ekonomiku, spole¢nost i zivotni prostfedi. ZajisStuje, ze kulturni
projekty a podniky mohou fungovat stabilng, aniz by ohrozovaly své zdroje nebo kvalitu
nabizenych sluzeb. Podporuje inovace a odpovédné vyuzivani materiald a energii, ¢imz
prispiva k ekologické i ekonomické rovnovaze. SouCasné posiluje schopnost odvétvi
adaptovat se na ménici se potfeby obyvatel a udrzet kulturni rozmanitost mésta.

Opatieni B.3.1 Propojeni tradicnich femesinych postuptl se sou¢asnou praxi
a trendy v oblasti udrzitelného designu a architektury

Mésto bude iniciovat a podporovat propojeni tradi¢nich femesinych postupu se
souCasnym designem, a to prostfednictvim workshopt, rezidenénich program
pro umélce a architekty a spolupraci s univerzitami a designovymi ateliéry. Vytvareni
projektt, které kombinuji tradiéni techniky s modernimi materidly a principy
udrzitelnosti, umoznuje vznik inovativnich produktl a staveb s jedine¢nou hodnotou.
Tento pfistup zachovava kulturni dédictvi a femeslné know-how, zatimco odpovida
na souCasné ekologické a estetické pozadavky. Vysledek muze byt atraktivni
pro obyvatele i turisty a zaroven podporovat mistni ekonomiku a kreativni pramysil.

Opatieni B.3.2 Podpora a iniciace principt udrzitelnosti v KKO

Udrzitelnost v KKO zahrnuje environmentalni, socialni a ekonomicky rozmér.
Environmentalni rozmér je spojen napf. s omezenim jednorazového nadobi pfi akcich
a obecné vyuzivanim ekologickych materiall a energeticky Uspornych technologii.
Zejména je pak environmentalni rozmér spojen s cirkularitou, ktera se vénuje
efektivnimu vyuziti materiall, minimalizuje odpad a podporuje udrzitelnou vyrobu
a spotfebu. Pomaha zarover snizovat naklady tvirca a instituci, zvySuje ekologickou
odpovédnost a posiluje inovace pfi vytvareni novych produktd ¢i projektll. Mésto tak
bude podporovat vyuzivani recyklacnich a znovupouzitelnych materiali, spolupraci
mezi designéry a femeslniky na udrzitelnych feSenich ¢&i osvétu o cirkularnim designu.

Socialni rozmér je pak spojeny s hodnotami této strategie, tedy diverzitou, participaci
a inkluzi.

Ekonomicka udrzitelnost spociva predevsim v podpore lokalnich talentd a stabilnim
financovani. Mésto bude tedy iniciovat a podporovat i tyto principy udrzitelnosti, at jiz
v ramci dotacniho systému, nebo jinymi vlastnimi aktivitami.

CiL C. Oteviena a inkluzivhi KKO posilujici sounalezitost, lokalni identitu
a mezisektorovou spolupraci

Do roku 2035 bude kultura a kreativni odvétvi v Brné dostupna vSem obyvatelim, pfiemz mésto si
vybuduje mezinarodné uznavanou reputaci jako dynamicka kulturni a kreativni lokace. KKO zaroven
posili pocit sounaleZitosti mezi obyvateli a upevni lokélni identitu, ¢imZ pfispéji k Zivé a propojené
komunité.

PRIORITA C.1 Renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace

Jednou z priorit Brna je budovani dobré povésti v oblasti kultury a kreativity — jak na narodni,
tak na mezinarodni urovni. Pfestoze marketingu mésta a KKO se primarné vénuji KMCR
a TIC BRNO, OK i OSRS budou na téchto aktivitach spolupracovat a navazovat na né tak,
aby byl obraz Brna jako kulturniho a kreativniho mésta jesté silngjSi. Kulturni nabidka bude
zaroven pfehledné dostupna jak obyvateliim, tak navstévnikim mésta.

Opatieni C.1.1 Prezentace brnénskych KKO vramci mésta, regionu, statu
i zahranici

OK, OSRS, TIS, KMCR a TIC BRNO budou efektivné spolupracovat na posilovani
prezentace KKO v souladu se Strategii destinacniho managementu a marketingu
mésta Brna. Mésto bude také podporovat a motivovat samotné aktéry KKO k aktivni
prezentaci jejich ¢innosti.
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Opatieni C.1.2 Podpora exportu KKO do zahranici

Mésto bude v ramci dota¢nich program( pro KKO podporovat export brnénskych dél,
prezentaci mistnich tvarcl v zahranici, rezidenéni pobyty a mobilitu umélcd. Zaroven
bude spolupracovat s Ceskymi centry, ambasadami a Ministerstvem zahraniénich véci
na iniciaci i realizaci mezinarodnich projektd. Posilena bude také obsahova
spoluprace v oblasti KKO s partnerskymi mésty. V neposledni fadé bude export KKO
probihat také prostfednictvim PO.

PRIORITA C.2 Pristupnost brnénské kultury a kreativy

Jednou z hodnot této strategie a priorit mésta je, aby kultura a kreativita byly pfistupné vSem
obyvatelim — bez ohledu na zdravotni omezeni, vék, narodnost, jazyk nebo ekonomickou
situaci. KKO maji moc lidi sblizovat, vzdélavat, posilovat pocit sounalezitosti a zvySovat kvalitu
Zivota. Proto je dllezité, aby byla dostupna skute¢né véem, bez rozdilu.

Opatieni C.2.1 Zajisténi prehlednosti a dostupnosti informaci o KKO

Mésto bude usilovat o pfehlednou a srozumitelnou komunikaci v oblasti kultury
a kreativity. To plati nejen pro Sirokou verfejnost, ale i pro samotné kulturni a kreativni
aktéry, pro které budou k dispozici servisni komunika&ni kanaly podporujici
informovanost a konstruktivni dialog s méstem. Klicovou roli pfi tom hraji stavajici
platformy Kultura Brno a Kreativni Brno, které poskytuji potfebné informace a servis.
Je dulezité, aby tyto kanaly byly vzajemné propojené a sladéné s jednotnou
komunikaéni strategii a vizualnim stylem mésta. OK a OSRS budou proto Uzce
spolupracovat s TIC BRNO, TIS a KMCR, aby vefejnost méla pfehled o aktualnim
déni v oblasti KKO prostfednictvim obecnych méstskych kanalll a zaroven aby aktéfi
KKO méli k dispozici specializované kanaly, které pini servisni a informacni roli.
S ohledem na rlzné cilové skupiny se tyto kanaly budou vzajemné doplfiovat
a pomahat tak odstrariovat informacni bariéry. Brno pfitom bude myslet také na
rostouci skupiny cizojazyéné hovoficich obyvatel a potfebu internacionalizace
informaci v oblasti KKO.

Opatieni C.2.2 Podpora a realizace aktivit pro specifické cilové skupiny

Brno bude usilovat o to, aby kultura a kreativita byly dostupné vS§em obyvatelim.
OK a OSRS proto budou uzce spolupracovat s OSP a OZ a dalSimi partnery,
aby podpofili a doplnili jejich €innost také v KKO. Zvlastni ddraz bude kladen nejen
na znevyhodnéné skupiny (napf. osoby se zdravotnim znevyhodnénim nebo
duSevnim onemocnénim), ale také na dal$i specifické skupiny obyvatel — jako jsou
cizojazy€né hovofici, seniofi, rodi¢e s malymi détmi nebo mladez.

Opatieni C.2.3 Vyuzivani kultury jako nastroje socialni soudrznosti

OK bude ve spolupraci s OSP a dalSimi organizacemi usilovat o to, aby byla kultura
pfistupna i obyvatelim ohrozenym socialnim vylou¢enim. Spoleéné budou hledat
cesty, jak tyto skupiny aktivné zapojit — napfiklad prostfednictvim hodnoticich kritérii
v dotaénich programech, cilenymi aktivitami nebo odstranénim bariér, které jim brani
Ucastnit se kulturniho Zivota mésta. Mésto bude aktivhé podporovat mezikulturni
dialog.

CiL D. Rozvinuta a dostupna kulturni a kreativni infrastruktura a vstficna
verejna prostranstvi

Infrastruktura pro kulturu a kreativitu bude snadno dostupna a KKO o ni budou dobfe informovana.
Dulezita je také jeji decentralizace, kdy by kulturni objekty a vefejna prostranstvi mély byt pohodiné
dostupné nejen v centru mésta, ale i v jeho dalSich &astech. Takovy pfistup pfispéje k rozvoji kulturni
a kreativni nabidky, zvysi jeji dostupnost pro rlizné skupiny obyvatel a podpofi komunitni zivot. KKO
v Brné budou navic cilené vyuzivana k feSeni problémd mésta a k obohaceni jeho vizualni
a spolecenské identity.
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PRIORITA D.1 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

KKO jsou klicovym nastrojem pro FeSeni méstskych problémd, protoZze pfinaSeji inovativni
napady, podporuji zapojeni obyvatel a zvySuji atraktivitu vefejného prostoru. To si Brno
uvédomuije, a tak bude vyuzivat KKO pro identifikaci i feSeni méstskych problémi i lokalit.

Opatieni D.1.1 Cilené vyuziti potencialu kulturnich aktéra a kreativcl pro feSeni
problémi mésta

Mésto bude podporovat oteviené zapojeni tvarcl a organizaci z oblasti kultury
a kreativy do kulturni politiky mésta i FeSeni jeho problémd. Jejich Ucast je klicova
predevS§im pfi zjiStovani potfeb, stanovovani postupl a vytvareni nastroj, které
podporuji rozvoj KKO i mésta samotného. Dale bude mésto aktivné iniciovat
a podporovat oziveni vylou¢enych lokalit a brownfield( prostfednictvim kulturnich
a kreativnich projekt. Strategickym planovanim a cilenou spolupraci s mistnimi
tvarci, napfiklad skrze oteviené vyzvy a soutéze, zajisti, Zze projekty budou reagovat
na konkrétni lokalni potfeby.

PRIORITA D.2 Dostatek vyhovujicich prostor pro tucely KKO

Pro stabilni ¢innost KKO je nezbytny dostatek vhodnych prostor. Kli¢ové pfitom nejsou pouze
prostory pro prezentaci, ale také pro samotnou tvorbu a skladovani materiall, kterych je
vzhledem k historickému vyvoji — kdy kulturni objekty ¢asto vznikaly bez zazemi — nedostatek.
Proto je dllezita cilena podpora zajisténi a rozvoje téchto prostor, aby tvirci mohli své aktivity
realizovat efektivné a udrzitelné.

Opatieni D.2.1 Zajisténi dostatku vyhovujicich prostor nejen pro prezentaci, ale
i tvorbu KKO

Brno bude spravovat a pravidelné aktualizovat aplikaci Kam za kulturou, ktera mapuje
objekty vhodné pro realizaci kulturnich a kreativnich akci, v€etné informaci o jejich
pfistupnosti. Souc¢asné bude pribézné investovat do budov svych kulturnich
a kreativnich PO, aby byly v dobrém stavu a umoziovaly kvalitni poskytovani
kulturnich a kreativnich sluzeb vefejnosti.

Mésto dokonéi také zapocCaté projekty, napfiklad Janackovo kulturni centrum, Vila
Janacek ¢i Kreativni centrum Brno. Prioritou bude rozvoj prostor, které funguji jako
sdilena kulturni a kreativni centra pro vice subjektu. Pfi revitalizaci vefejného prostoru
bude Brno zohledfiovat a provéfovat i moznosti jeho uméleckého oziveni tak,
aby nové méstské cCtvrti zahrnovaly i obCanskou vybavenost v oblasti kulturnich
a kreativnich odvétvi.

U novych projektd bude Brno cilené dbat na to, aby prostory poskytovaly nejen
moznosti pro prezentaci, ale také potfebné zazemi pro samotnou tvorbu. Soucasné
provéfi i moznosti vyuziti skladovych prostor pro kulturni a kreativni subjekty.

Opatieni D.2.2 Rozvijeni kulturni a komunitni infrastruktury v lokalitach
méstskych ¢asti

Mésto Brno se sklada z 29 MC — samostatnych Gzemnich celkG s vlastnimi
charakteristikami a lokalni identitou. Kulturni vybavenost i potfeby jednotlivych ¢asti se
liSi, pfesto v8ak napfi¢ celym méstem silné rezonuje poptavka po vhodnych
prostorech pro pofadani komunitnich kulturnich a kreativnich akci.

V mnoha Castech mésta komunitni viceu€elova centra zcela chybi nebo jsou
v technickém stavu, ktery vyzaduje rozsahlé a nakladné opravy Casto presahuijici
rozpo&tové moznosti MC. Céaste&né tuto funkci supluji pobogky KJM, jejichz kapacita
v8ak byva nedostacujici.

Cilem tohoto opatFeni je proto identifikovat a podpofit vznik &i revitalizaci objektd MC
nebo PO mésta Brna, které by mohly slouzit jako sdilena komunitni centra
a poskytovat zazemi pro sousedska, kulturni a kreativni setkavani.
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Vedle budov je dulezité neopomijet ani venkovni arealy a méstska prostranstvi,
které mohou vyrazné pfispét k ozZiveni méstskych &asti a podpofit vznik aktivnhiho
verejného prostoru.

Pfehled a informace o prostorach vhodnych pro konani kulturnich a kreativnich akci
pfitom bude mapovat OK v ramci mapové aplikace Kam za kulturou a projektu Plug
and Play, ktery je zaméfeny na usnadnéni realizace akci ve vefejném prostoru.

Opatieni D.2.3 Zajisténi pFistupného a Siroce vyuzitelného kulturniho dédictvi
Brno se mlze pochlubit fadou historickych objektu, které posiluji jeho lokalni znacku
a pfispivaji k rozvoji turistického ruchu. Mnohé z téchto objektl vSak nejsou bézné
pfistupné. Mésto proto bude podporovat jejich zpfistupnéni — bud odstranénim
fyzickych bariér tam, kde to neni v rozporu s pamatkovou ochranou, nebo
prostfednictvim digitalizace, kter& umozni navstévu i osobdm se znevyhodnénim.
Tento pfistup zajisti SirSi dostupnost kulturniho dédictvi a posili jeho hodnotu
pro obyvatele i navstévniky.

PRIORITA D.3 Zivy vefejny prostor

Kromé dostupnych a pfistupnych objektd je pro kvalitni vefejny zivot nezbytné myslet
i na vefejna prostranstvi. Jednou z priorit této strategie tak je, aby mélo Brno do roku 2035
dostatek takovych prostort pro traveni volného ¢asu obyvatel, které budou aktivné oZiveny
uméleckymi dily i samostatnou ¢&innosti KKO. Tim se posili atraktivita mésta, zapojeni
obyvatel a celkova kvalita vefejného Zivota.

Opatieni D.3.1 Podpora zivého verejného prostoru

Mésto Brno bude ve spolupraci s TIC BRNO a MC posilovat sluzby pro organizatory
kulturnich a kreativnich akci. Bude identifikovat chybéjici vybaveni a sluzby nezbytné
pro rozvoj vefejnych prostranstvi a aktivné usilovat o jejich dopInéni. Prostfednictvim
projektu Plug and Play, zaméfeného na podporu organizatori, posili jejich
informovanost o dostupnych lokalitach a podminkach pro realizaci akci, ¢imz usnadni
a podpofi kvalitni kulturni déni ve mésté.

Opatieni D.3.2 Oziveni vefejnych prostranstvi uméleckymi dily

Brno bude podporovat oziveni vefejnych prostranstvi umeéleckymi dily a samo je
ve vefejném prostoru realizovat, a to ve spolupraci s odborniky a prostfednictvim
odbornych soutézi. Téma uméni ve vefejném prostoru bude mésto uchopovat
systematicky, koncepéné& a metodicky, aby podpofilo rozvoj uméni ve svych MC
i mimo centrum. Soucasti aktivit bude také udrzba a oprava vlastnich objektt drobné
architektury. Vramci projektu Sochafské Brno bude mésto mapovat uméni
ve vefejném prostoru a popularizovat je;.
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Implementace a evaluace

Implementace

Naplfovani SKKO je fizeno Oddélenim koncepce a rozvoje OK, které zaroven koordinuje spolupraci
na jednotlivych aktivitach s ostatnimi odvétvovymi odbory MMB, externimi partnery a stakeholdery
KKO.

Kvalitni strategické fizeni je predpokladem efektivniho nakladani s lidskymi i finanénimi zdroiji.
Osvédcil se model, v némz je strategie vytvafena a naplfiovana pfimo OK s ohledem na znalost
lokalni scény, kompetence jednotlivych aktérl i legislativni ramec — avSak s vysokou mirou participace
stakeholderd KKO a s pfipadnymi konzultacemi ¢i oponenturou ze strany odborné verfejnosti.

Samotny proces implementace se sklada z tvorby, naplfiovani a evaluace akénich pland SKKO. Akéni
plan je nastroj, prostfednictvim kterého se SKKO kazdoro¢né naplfuje s ohledem na dostupné
finanéni prostfedky. Jde o strukturovany dokument, ktery obsahuje seznam aktivit a projektd
planovanych k realizaci véetné finanéni alokace a indikatord méficich UspéSnost a propojuje je
s jednotlivymi oblastmi a cili SKKO. Kazdéa aktivita €i projekt ma pfidéleného garanta odpovédného
za jeji realizaci.

Tvorba akéniho planu vychazi z aktualni situace a potfeb brnénskych KKO a zaroven zohledriuje
moznosti méstského rozpoctu. Pfestoze dokument obsahuje orientani financni alokaci pro jednotlivé
aktivity, nenahrazuje bézné procesy méstské samospravy, jako je napfiklad investi¢ni fizeni nebo
schvalovaci pravomoci Rady mésta Brna &i Zastupitelstva mésta Brna.

Tvorba akéniho planu probiha ve &tyfech fazich:
1. Evaluace predchoziho planu véetné souhrnu doporuceni pro nasledujici obdobi.

2. Participativni sbér a projednani podnétil pro navazujici akéni plan — podnéty pfichazeji jak
od zaméstnancd MMB a organizaci zfizovanych méstem Brnem, tak i od Sir§i vefejnosti. Na jejich
zakladé muze byt upraven zplsob naplfiovani jednotlivych opatfeni SKKO.

3. Rozpracovani a projednani aktivit a projektd — OK vyhodnocuje proveditelnost a potfebnost
navrzenych podnétl a propojuje je s konkrétnimi opatfenimi a cili strategie. V pfipadé potieby jsou
zdméry (zejména investicni & nad ramec rozpoctové alokace) projednavany s prisludnymi organy
mésta.

4. Schvaleni akéniho planu — vybrané aktivity a projekty jsou zafazeny do finalni podoby aké&niho
planu a predlozeny ke schvaleni Radé mésta Brna. Projekty, které nejsou schvaleny pro dany akéni
plan, nejsou definitivné vyfazeny, pokud pro to neni konkrétni divod. Mohou byt s ohledem na vysSi
efektivitu FeSeni v jiné obdobi nebo ziskani finanéniho kryti zafazeny az do nasledujicich pland.

Participativni a pfipominkovaci procesy jsou spojeny zejména s platformou Brnénské kulturni féorum,
pfipadné zvefejnénim dokumentll vramci komunikaCnich kanald Kultura Brno s moznosti
elektronického pfipominkovani. Externi podnéty jsou vzdy fadné zaznamenany a vyporadany.

Efektivita akéniho planu pro naplfiovani SKKO je zajiStovana jeho pribéznym sledovanim, pfedevSim
pak provadénim kazdoro€niho vyhodnoceni akéniho planu za uplynulé obdobi. To je formou
Informativni zpravy o plnéni akéniho planu pfedkladano na védomi Radé mésta Brna.

AP jsou dvouleté, s koncem platnosti kazdého akéniho planu je Radé mésta Brna pfedloZena jeho
struéna evaluace spolu s navrhem navazujiciho dokumentu.

S koncem platnosti SKKO bude predlozena evaluace dokumentu Strategie kultury a kreativnich
odvétvi za celé sledované obdobi v€etné navrhu navazujiciho dokumentu do Zastupitelstva mésta
Brna.

28 Strana 32 / 40




Evaluace

PInéni SKKO je sledovano prostfednictvim soustavy indikator(, které jsou pfifazeny k jednotlivym
cilim. Vyhodnocovani probiha pravidelné, zpravidla ve dvouletém intervalu pfi evaluaci akéniho planu.

Vyhodnocovani probiha pomoci indikator(, které jsou definované ve Strategické a programové ¢asti

tohoto dokumentu.

Za vyhodnocovani indikatorli odpovida Oddéleni koncepce a rozvoje OK, které mize sbér dat
delegovat také na externi garanty — tedy subjekty zodpovédné za naplfhiovani jednotlivych aktivit

SKKO.

Zmény navrhové casti SKKO (zejména upravy indikator(, cild nebo opatfeni) schvaluje Zastupitelstvo

mésta Brna.

Jak bylo uvedeno vySe, efektivni tvorba a realizace SKKO se neobejde bez hluboké znalosti lokalni
scény. OK proto zajiStuje pravidelné mapovani kulturnich potfeb obyvatel mésta Brna a budovani
datové zakladny brnénské kultury. Pro oblast kreativnich odvétvi pak potfebna data a analyzy zajistuje

OSRS.
Indikatory
priorita indikator zpusob méreni cilovy stav
indikatoru
A.1 Propojena a zivé Pocet networkingovych V ramci informativnich 40
spolupracujici KKO prilezitosti a projektl zprav o plnéni AP za (soucet za
zaméfenych na sitovani jednotlivé roky bude sledované
a spolupraci sledovan pocet projektud obdobi)
realizovanych méstem realizovanych OK &i
Brnem OSRS v oblasti KKO,
které vedly k networkingu
(napf. BKF, konference,
vzdélavaci akce).
A.2 Flexibilni, Pocet feSeni vedoucich V ramci informativnich 10
spolupracuijici, ke snizeni byrokracie zprav o plnéni AP za (soucet
provozné a finan¢né a zefektivnéni procesu jednotlivé roky bude za sledované
stabilni kulturni mezi organizacemi sledovan pocet obdobi)
organizace zfizované a méstem Brnem implementovanych fedeni
a spoluzfizované vedoucich ke snizeni
méstem byrokracie a zefektivnéni
proces mezi méstem
a jeho PO v oblasti
kultury.
Pocet posouzenych Do r. 2035 dojde 9

a pripadné
transformovanych
organizaci

k posouzeni vhodnosti
implementace VKI pro
jednotlivé kulturni
organizace Brna

a k pfipadné transformaci
vybranych PO.

A.3 Rozmanita
a konkurenceschopna
KKO

Podty Zadosti o dotace
v ramci jednotlivych
oblasti KKO a jejich
uspésnost

V ramci dotacnich tituld
i nefinan¢nich nastrojl
podpory OK a OSRS
budou pokryty vSechny
oblasti KKO vyjma
reklamy, ktera spada do
gesce KMCR.

rostouci trend
Uspésnosti
(rok 2025:
DP OK 74,84 %)

Podil vydajd na kulturu
z méstského rozpoctu ve
vySi 9 % a vyse

V ramci datové zakladny
pro KKO, kterou vytvafi

Oddéleni koncepce

9 % a vySe
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a rozvoje OK, bude
sledovan a formou open
dat na portalu
data.brno.cz zvefejfiovan
podil vydaju na kulturu

z méstského rozpoctu,

a to se zapoé&itanim MC

i bez MC.

Bézné vydaje na kulturu
v pfepoctu na obyvatele

OK bude monitorovat
bézné vydaje na kulturu
v pfepoctu na obyvatele.
Tato data budou souéasti
zvertejiiované datové
z4kladny pro KKO.

ve vysi 3 000 K&
a vySe

Podil vydaju na
nezfizovanou scénu

z celkového rozpoctu na
kulturu

V ramci datové zakladny
pro KKO, kterou vytvari
Oddéleni koncepce

a rozvoje OK, bude
sledovan a formou open
dat na portalu
data.brno.cz zvefejfiovan
podil vydajd na
nezfizovanou scénu

z celkového rozpodtu na
kulturu. Pro ziskani této
hodnoty bude sledovan
v ramci rozpoc¢tu OK
pomér vydaju na PO

a nezavislou scénu.

10 % z rozpoctu
OK

Pocet viceletych

OK bude v ramci

rostouci trend

podpofenych zadosti dotacnich titull pro (rok 2025:
o dotaci kulturni scénu DP OK 26)
umoznovat také viceleté
dotacni smlouvy.
Spokojenost zadatell OK bude jednou za dva 5 Setfeni,
o dotace roky monitorovat online vysoka
Setfenim spokojenost spokojenost
zadatell o dotace Zadatell se
v oblasti kultury a hledat systémem
feSeni pro konstruktivni i sluzbami OK
podnéty ke zménam.
Kazdoro€né pak umozni
hodnoceni dota¢niho
systému odbornym
hodnoticim komisim
v ramci pravidelnych
setkani s témito
komisemi.
A.4 Rozvoj Pocty subjektd OSRS bude 200

podnikatelskych

subjektt a podnikani

v KKO

evidovanych v mapové
aplikaci Navrzeno v Brné

prostifednictvim mapové
aplikace Navrzeno v Brné
sledovat pocty kreativcu
v Brnénské metropolitni
oblasti. Dulezity je pfitom
narust poctu subjektl ve
sledovaném obdobi.
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CiL B: STABILNi, ODOLNY A DLOUHODOBE UDRZITELNY KULTURNIi A KREATIVNi

EKOSYSTEM
priorita indikator zpusob méreni | cilovy stav
indikatoru
B.1 Rozvoj edukace Pocet vlastnich aktivit Pocet realizovanych 30
v oblasti KKO mésta zaméfenych na vlastnich aktivit OK (soucet
odpovidajici potfebam | vzdélavani v KKO a OSRS vedoucich za sledované
praxe ke zvySeni edukace obdobi)
v KKO (8koleni,
konference, metodické
tiskoviny aj.).
Pocet stazi studentd na OK a OSRS budou 30
OK a OSRS kazdoro¢né evidovat (soucet
pocty studentd, ktefi za sledované
u nich absolvuji stéz obdobi)
zameéfenou praveé na
oblast KKO.
Pocet projektu OK a OSRS budou 15
spoluprace mezi OK &i evidovat pocéty projektu, (soucet
OSRS s uméleckymi na kterych spolupracuji za sledované
Skolami s uméleckymi Skolami. obdobi)
B.2 Systematicka Pocet analyz, datovych V ramci portalu 60
a odborna kulturni ¢lanku ¢i datovych sad data.brno.cz budou (soucet
politika vCetné poctu jejich priabézné aktualizovany, za sledované
aktualizaci pfipadné doplfiovany obdobi)

datové sety a Clanky
zaméfené na KKO.

Pocet realizovanych
vyzkumu v oblasti potfeb

Kazdych 5 let bude
realizovan kvantitativni

min. 2 vyzkumy —
jejich realizace

obyvatel a vysoka vyzkum kulturnich v roce 2028
spokojenost obyvatel potfeb obyvatel mésta a 2033,
Brna. stoupajici
spokojenost
obyvatel
Pocet mezinarodnich Monitorovani a evidence 20
projektd OK a OSRS poctu vlastnich
mezinarodnich projekt(
OK a OSRS.
Pocet Brnénskych OK bude realizovat 15 BKF
kulturnich for a jejich pravidelné BKF (soucet za

navstévniku

a sledovat pocty jeho
navstévniku diky
prezencni listiné nebo
skrze pocet

sledované obdobi)

rostouci pocet
navstévnikd (rok

prihlasenych/sledujicich 2025: 153)
v pfipadé online setkani.
B.3 Udrzitelna KKO Pocet nastroju i aktivit OK a OSRS budou 30
OK ¢i OSRS zaméfenych | evidovat pocty vilastnich (soucet za

na udrzitelnost nebo jeji
popularizaci.

projektt nebo nastrojl
podporujicich principy
udrZitelnosti.

sledované obdobi)
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CiL C: OTEVRENA A INKLUZIVNi KKO POSILUJICi SOUNALEZITOST, LOKALNI IDENTITU

A MEZISEKTOROVOU SPOLUPRACI

priorita indikator zpusob méreni indikatoru cilovy stav

C.1 Renomé Brna Pocet nastroju podpory OK a OSRS budou sledovat 30

jako kulturni a vlastni projekty OK, pocty podpulrnych nastrojl (soucet

a kreativni lokace OSRS ¢i méstskych PO | a vlastnich projektl za sledované
smeéfujici k exportu KKO | smétujicich ke kulturni nebo obdobi)

do zahranici

kreativni mezinarodni
vyméné. Soucasné budou
evidovat také zahrani¢ni
spolupraci svych PO.

C.2 Pristupnost
brnénské kultury
a kreativy

Indikatory pro
vyhodnocovani platformy
Kultura Brno: Pocet
unikatnich navstév webu
Kultura Brno

Pocet sledujicich
facebookového profilu
Kultura Brno

Pocet odbératelt
newsletteru Kultura Brno

Koordinator spoluprace majici
v gesci komunikaéni
platformu Kultura Brno bude
uvedené indikatory sledovat a
vyhodnocovat v roénim
intervalu. V navaznosti na
jejich vyvoj bude navrhovat
inovace vedouci k rostoucimu
trendu sleduijicich.

rostouci trend
(rok 2025:
Pocet unikatnich
navstév webu
Kultura Brno —
16 567
Pocet sledujicich
facebookového
profilu Kultura
Brno — 3 162
Pocet odbératel
newsletteru
Kultura Brno —

1139)
Pocet zvefejnénych OK bude sledovat pocet 300
vyzev ke spolupraci a zvetejnénych vyzev ke (soulet za
pfilezitosti pro KKO spolupraci a prilezitosti sledované
v ramci svych komunikacnich obdobi)

kanald Kultura Brno.

Indikatory pro

Zaméstnanec OSRS maijici

rostouci trend

vyhodnocovani iniciativy | v gesci kreativu bude (rok 2025:
Kreativni Brno: Pocet uvedené indikatory sledovat a | Pocet sledujicich
unikatnich navstév webu | vyhodnocovat v ro&nim facebookového
Kreativni Brno intervalu. V navaznosti na profilu Kreativni
Pocet sledujicich jejich vyvoj bude navrhovat Brno — 3 667
facebookového profilu inovace vedouci k rostoucimu | Pocet sledujicich
Kreativni Brno trendu sledujicich. instagramového
Pocet sledujicich profilu Kreativni
instagramového profilu Brno — 1 022)
Kreativni Brno
Pocet aktualizaci OK a OSRS budou pravidelné 30
a zaznamu v mapovych aktualizovat své mapové (soucet
aplikacich v oblasti KKO | aplikace a sledovat pocty za sledované
a pocet novych zaznama v nich. obdobi)
tematickych stezek Jde pfedevsim o mapy:

NavrZzeno v Brné (OSRS)

Kam za kulturou (OK)

Sochafské Brno (OK)

a dalsi viz:

https://kultura.brno.cz/kulturni-

mapy-a-stezky
Pocet viastnich aktivit OK a OSRS budou v ro€nim 30
OK a OSRS zaméfenych | intervalu sledovat pocty aktivit (soucet
na pfistupnost KKO zaméfenych na pristupnost za sledované

kultury a kreativy. obdobi)
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CiL D: ROZVINUTA A DOSTUPNA KyLTURNi A KREATIVNI INFRASTRUKTURA A VSTRICNA

priorita indikator zpusob méreni | cilovy stav
indikatoru
D.1 KKO jako nastroj | PoCet vyzev a soutézi OK bude sledovat vlastni 30
méstského rozvoje cilenych pro rozvoj Brna pocet vyzev a soutézi (soucet
vypsanych s cilem za sledované
oslovit brnénska KKO ke obdobi)
spolupraci na rozvoji
konkrétni lokality.
Soucasné bude
monitorovat podty
podobnych pfileZitosti ze
strany MC nebo
Uspésnych projektd
v oblasti KKO v ramci
PARO.
D.2 Dostatek Pocet méstem Pocet bude dan 10
vyhovuijicich prostor podporenych investi€nich | mnozstvim investiCnich (soucet
pro ucely KKO projektl vedoucich ke zamérd, pf. investiénich za sledované
vzniku nebo revitalizaci dotaci, schvalenych obdobi)
komunitnich sdilenych ZMB.
center a vefejnych
prostranstvi uzivanych
mj. pro kulturni
a kreativni akce
Pocet objektl a lokalit Pocty objektd budou 100
nabizenych pro realizaci | sledovany
kulturnich a kreativnich prostfednictvim mapoveé
akci aplikace Kam za
kulturou, zatimco
lokality pro konani akci
ve vefejném prostoru
v ramci projektu Plug
and Play na webovych
strankach
kultura.brno.cz.
Pocdet Zadosti v dotaCnim | OK bude sledovat data aspon 30
programu pro spojend s dotacnim podpofenych
poskytovani dotaci na programem OPP pro zadosti —
zachovani a obnovu poskytovani dotaci na rostouci trend
kulturnich pamatek zachovani a obnovu
a jejich uspésSnost kulturnich pamatek.
D.3 Zivy vefejny Pocet uméleckych dél ve | OK bude evidovat pocet 20
prostor verejném prostoru vlastnich realizovanych (soucet
realizovanych OK nebo dél ve verejném za sledované
s jeho podporou prostoru, stejné jako obdobi)
pocet uméleckych dél,
ktera byla skrze OK
méstem podporena.
Pocet realizovanych OK bude sledovat pocet 20
projektll zaméfenych na projektl a feSeni, které (soucet
oziveni verejného realizoval za ucelem za sledované
prostoru podpory organizaci obdobi)
kulturnich a kreativnich
akci ve vefejném
prostoru.
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Slovo zavérem

Brno je zivym centrem Jihomoravského kraje, které se mulze pochlubit silnym zazemim stabilnich
i dynamickych kulturnich a kreativnich subjektd. Koncepéni pfistup mésta ke kulturni politice pfispiva

k dalSimu rozvoji tohoto prostredi.

Pevné véfime, Ze i tento strategicky dokument a jeho ak&ni plany budou v nastoleném trendu
pokracovat prostfednictvim svych 4 cilll, 12 jasné definovanych priorit a 31 opatfeni.

Jak uvadi kapitola vénovana vzniku strategie, jedna se o participativni dokument, a dékujeme vSem,
ktefi se zapojili do jeho tvorby — at' uz ucasti na advokacnich tematickych skupinach, BKF, nebo

pfipominkovanim dokumentu.

Il. pad

4AM

Alterna

Ars Brunensis

Art Factory Studio

Artbar

BACH - Brnénska asociace clubové hudby
Bazmek entertainment

Brnénska nezavisla divadla

Brno kulturni

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Ceska televize (Brnénské televizni studio)
Cesky rozhlas Brno

Divadlo 3+KK

Divadlo LiSer

Divadlo Mikro-teatro

DUm uméni mésta Brna, p.o.

Ensemble Opera Diversa, z.s.

Fléda

Folklorni spolek Pucik

Game Baze

Hvézdarna a planetarium Brno, p.o.
Indies Records

Janackova akademie muzickych uméni v Brné
JazzFestBrno

Jihomoravsky filmovy nadaéni fond
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Kabinet Muz

Kabinet Records

Kafara

Knihovna Jifiho Mahena, p.o.
KOGAA

Krajsky ufad Jihomoravského kraje
Kreativni hub KUMST

KS Boni discipuli, z.s.

Kulturni centrum Co.labs

Kulturni stfedisko Omega
informacni centrum

Kulturni, vzdélavaci a

KVIC

Kunstat PRO FUTURO o.p.s.
Kreativni hub KUMST
Masarykova univerzita v Brné
Méstské divadlo Brno, p.o.
Moravska galerie v Brné
Moravska zemska knihovna
Moravské zemské muzeum
Muzeum Brnénska

Muzeum Romské kultury
Nakladatelstvi Druhé mésto
Narodni divadlo Brno, p.o.

Narodni pamatkovy ustav (Uzemni odborné
pracovisté Brno)

Odbor kultury MMB

Odbor pamatkové péée MMB
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Odbor socialni péte MMB

Odbor strategického rozvoje a spoluprace
MMB

Odbor zdravi MMB

ORBITA zs.

Pop Messe

Raabova Tereza

Serial Killer

Sdruzeni pratel folkloru v Brné z.s.
Spolecensko-kulturni centrum Rubin

Slovéacky soubor Safran Brno
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Swing Wings Brno
Sejhajhop z. s.

Tanecni Skola Starlet
Technické muzeum v Brné
TIC BRNO, p.o.

Tripitaka, z.s.

Unie vytvarnych umélct
VSLPT POLANA

Veletrhy Brno, a.s.

YMCA Brno
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Rok 2026
Kultura Brno

Kreativni Brno

Statutarni mésto Brno
Dominikanské nam. 1

601 67 Brno
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