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Informativni zprava - Evaluace naplnovani Strategie kultury a
kreativnich odveétvi za roky 2018-2025

Anotace

V souladu se Strategii kultury a kreativnich odvétvi predkladéame evaluaci dosavadniho dokumentu
platného v letech 2018-2025. Tato informativni zprava shrnuje plnéni strategickych cilu za sledované
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nesplnénych zlstava minimalni. Tyto pripady jsou ¢asto spojeny s tim, Ze realizace spada do pusobnosti
externich subjektu nebo vyzaduje zmény na statni, krajské ¢i legislativni Grovni.
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Davodova zprava

Strategie kultury a kreativnich odvétvi (dale jen ,SKKO") byla schvalena Zastupitelstvem mésta Brna
€. Z7/39 konaném dne 15. 5. 2018. Ve Strategické &asti stanovila vizi kulturniho a kreativniho Brna
a 5 cil( kulturni politiky k roku 2050. Programova ¢ast rozvedla cile do 17 priorit a 53 opatfeni k roku
priorit, cilG i samotné vize. Jednalo se o jeden z prvnich dokumentl svého druhu, coz se projevuje i
v jeho evaluaci.

Dle vySe uvedeného dokumentu koordinaci realizace zajisStuje Magistrat mésta Brna prostfednictvim
Oddéleni koncepce a rozvoje Odboru kultury MMB (dale jen ,OK MMB*) ve spolupraci s kulturnimi
pFispévkovymi organizacemi, s ostatnimi vécné pfislusnymi odbory MMB a z&stupci odborné i laické
verejnosti.

Kazdy rok predklada OK MMB informativni zpravu o plnéni konkrétnich akénich pland SKKO za rok
predchazejici. Tento dokument je shrnutim celého obdobi a jiz projednanych informativnich dokumentu.

Pfehled plnéni SKKO

Nesplnéno 6,58 I]“.

/Casteéné splnéno 21,05 %

Spinéno 72,37 %" >

Prehled pInéni jednotlivych priorit SKKO:

A1 Podpora 2pitkovosti, diverzity a rozvaje
A2 Kultura a kreativni odvistvi jako ndstro] méstského rozvaje
A3 Systematickd a odbornd kulturni politika [
A4 Efektival a transparentni financovani kultury
A.5 Dostatek vyhovujicich prastor pro tverbu a prezentaci
B.1 Kvalita a rozvoj vzdélévani pro kKO - [JE]
B.2 Padpora M3, Z5, S8 ve vadélavani v kultufe a kreativnim mySlent
€1 Spoluprice a prapojovan! Lunit? biménské kulturnf a kreativni scény
€2 Spolupréce a propojovani brnénskych KKO se zahranigim
C.3 Spoluprdce mésta se subjekty v CR i zahrani¢i [
0.1 Oboustranni efektivni propojeni marketingu KKO a marketingu mésta
D.2 Prezentace brnénskjch KKO v rdmei Brna, stétu i zahraniéf (reklama a média)
D.3 Pfehlednost a dostupnost informacl o kulturnim déni ve méstd i
E.1 ZvySovani zapojeni publika s dirazem na naroéné Sanry
E.2 Rovnamémost kulturni nabidky v prostoru a tase
E.3 Bezbariérovost braénské kultury
E.4 Kultura jako ndstroj socidini soudrEnosti

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

@ Nesplnéno @ Casteénésplnéno @ Spinéno

Komplikace se dle oCekavani vyskytly u aktivit, které vyzaduji spolupraci vétsiho poctu partner( €i tietich
stran, pfipadné jsou ovlivnény zménami legislativy. Konkrétni zddvodnéni je soucasti dokumentu, stejné
jako doporuceni Uprav pro navazujici strategické dokumenty. Navrhy k Upravé jsou spojeny zejména
s nastavenim efektivnéji méfitelnych indikatorl a upraveni strategického programu tak, aby odpovidal
realnym kompetencim mésta.

Po projednani dokumentu se v souladu s SKKO pfedpoklada jeho zvefejnéni na webu kultura.brno.cz.
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Seznam zkratek

AP Akeni plan/y MMB Magistrat mésta Brna

AP1 AkéEni plan €. 1 Strategie kultury a kreativnich odvétvi pro MUMB Muzeum mésta Brna, pfispévkova organizace

roky 2021-2022 ] . L .
NIPOS Narodni poradenské a informacni stfedisko pro kulturu

AP2 Akeni plan &. 2 Strategie kultury a kreativnich odvétvi pro

roky 2023-2025 OK Odbor kultury MMB
BKF Brnénské kulturni forum OSRS Odbor strategického rozvoje a spoluprace MMB
BVV Veletrhy Brno, a.s., areal brnénského vystavisté ozv Odbor zahrani¢nich vztaht MMB

EHMK Evropské hlavni mésto kultury SKKO Strategie kultury a kreativnich odvétvi

JMK Jihomoravsky kraj SMB Statutarni mésto Brno

KKO Kulturni a kreativni odvétvi TIC TIC BRNO, pfispévkova organizace
KMCR KancelaFf marketingu a cestovniho ruchu VKI Vefejna kulturni instituce

KUMST Kreativni hub KUMST ZMB Zastupitelstvo mésta Brna

Strana 5/ 75



Obsah

= T e V=T ] (IR ] 4 01U L PRSP PP P PP 5
UVOO .ottt a ettt s s a et e s e s e e e s s e et e s et s e e e s e A e et e s s s eAeaete s et et s A e A et e st ee s A eAeee st et et aeAeAe e et s st A seeA et et eseseeAeAe A et s ee e ans e e et e s e e s e an s e e et et es e s neete s et et s s e s ea et et esenensea et e s s s e 5
Kontext a Struktura NOANOCENE SO ...ttt a bttt e oo a bttt e o a b et e e 4 s sttt oo aa b e et 4o a kb et 44 aa kb et a4 a kbt e 44 ea s E et 44 ea R b e a4 4 4a s bt e 444 an bt e e £ aa kb et e e e s b e e e e e anbe e e e e nbee e e e aabeeeeeaanee 6
= oo 11 = PO PT PP PT PP 7
oo = oTovA g = 11 A= = 1V/= T PSPPSR 8
[ oTe [aToTet=T 1o (o] o= To [ [ PP PPPRRP 9
- V7= 0= T o (o o o] {1 [ =Y o R 10

VAV aleTe IaleTet=T aTRT=Te o) [ NYaY ot T o1 1 IR - s L P RPRRP 16
Cil A: Spi¢kova kulturni a kreativni scéna postavena na setkavani tradiCe @ @XPEIMENTU .............c.c.evcveueueueeeeeeeece et e e ee ettt e et e et e et e e e e et e eseaeseeessas s s s s s esesanaseseseneeeens 16

T 11= (] 2T 17
ot T =Te g To ] YA el T ey o] 1A= o] o X= 1= o PP OPPRRRPRR 27
ST o L0 IO N AT o] T=] 0 11 o1 = PRSP 34
Cil B: Excelentni vzdélavani pro kulturu, kreativni SEKLOr @ JEJIC PUDIKUM ... e e e e e e e e e e e e e e e et b e aeeeeeaeessaatabaeeeaeeeesaantasbeseaeesesansrnaneeaans 36
[0 1= 1 (o PP OPPRRRPRRN 36
e T T=Y e T =Y [aToX 1YY o] a i o]y o]y A=) 0= 11 (= o TR 37
ST T TU LA o] T= 11 o1 = PRSP 40
CiL C: Spolupracujici @ propojenad KUItUINT @ KIEALIVIT SCENA .............ccveveueeeeeeeeeeeeeeetee e eeee e e e et e e e et et e se et eee et e s et e s eee s e e et es et esesess s et e s es e e ee et ese s es et ese s eeeseeseneentesn s eensenneneentennnneee 41
1o 1= 1 (o RSP OTPRRURPRRN 41
(Lo T=T o I T=To [aTo ] {FAYAYZed o I T4 o] 41 A= T o] o F= 1 (X =Y oL USRI 45
ST T UL A o] T= 0 1 o] 1= USRS 48
CiL D: Renomé brnénské kultury a kreativnich odvétvi a renomé Brna jako KUlturni @ Kreativii IOKACE ...........c.c.cveueeveveueeeeeeieeeeeeeeeeeeee et ee e es e ee e en e e e aeeneneens 49
1o 1= 1 (o R PUEPOTPRRTRPRR 49
T T=T oI T=To [aTo ] {FAYAYZed o I T4 o] 41 =T o] o F= L1 =Y oL PSP 56
ST T U N A o] T= o 1 o] 1= SRR 58
CIL E: Kultura vyZadovana, AOSTUPNA @ tMEIICT ............cvoviviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ese e eseses et eses e s et et e e e e e e e et e e e e e e e e e s es e e e e esesesesnss s s s esee e eeee et et s e s e s e e e e e e e e e et e s eseseseeeenen s s s en s s s ananenaeaenenens 59
1T 1= o ST 59
(oL TR T=To Lot YA ol T e Ty T ] 1 a= o] oY= 1 (=] o R TPRRRPRR 64
3

Strana 6 / 75



Strana 7 / 75



Manazerské shrnuti
Uvod

Dokument Evaluace napliovani Strategie kultury a kreativnich odvétvi za roky 2018-2025 si klade za cil zhodnotit, jak se dafilo naplfiovat kulturni a kreativni politiku mésta
Brna v daném obdobi. Zaroven se zaméruje na posouzeni relevance strategického dokumentu v(ici potfebam kulturniho a kreativniho sektoru i ob¢an(i mésta.

Nejde jen o pfehlednou zpravu o tom, zda se méstu podafilo realizovat stanovené kulturni a kreativni cile, ale také o revizi nastavenych opatfeni a hodnoticich indikatort
a o informacni bazi pro pfipravu a zejména implementaci aktualizované verze Strategie kultury a kreativnich odvétvi (dale SKKO) na dalSi dekadu.

Klicové je nejen vyhodnoceni dopadu strategickych aktivit na rozvoj kulturni a kreativni scény, ale i zajiSténi toho, aby aktualizovany dokument odpovidal sou¢asnym trendm
a vyzvam. V neposledni fFadé Evaluace vyhodnocuje efektivitu i hospodarnost jednotlivych opatfeni SKKO a pfipadné navrhy na jejich Upravu ¢i optimalizaci.

K hodnoceni bylo pfistupovano objektivné, pfi€emz dullezitou roli sehraly nejen pravidelné informativni zpravy o plnéni SKKO, ale také Siroka analyticka a datova zakladna.
Participace samotnych aktérd kulturniho a kreativniho sektoru i Siroké vefejnosti byla zajisténa prostfednictvim BKF i skrze standardni pfipominkovaci procesy navrh(i novych
dokumentd.

Pfredmétem Evaluace je, jak jiz bylo uvedeno, SKKO schvalena Zastupitelstvem mésta Brna (dale ZMB) v kvétnu 2018.
Jeji akéni plany s konkrétnimi aktivitami byly schvalovany ZMB priibézné:

- AkEni plan €. 1 SKKO pro roky 2021-2022 schvalilo ZMB na jednani ¢. Z8/22 dne 8. 12. 2020.

- Akéni plan €. 2 SKKO pro roky 2023-2025 byl schvalen ZMB na jednani €. Z9/08 dne 20. 6. 2023.

Hodnocené obdobi i kulturni a kreativni sektor ovlivnila fada nestandardnich udalosti, at uz na globalni, nebo tuzemské drovni. Mluvime pfedevSim o pandemii COVID-19,
valeéném konfliktu na Ukrajing, rlstu cen energii, inflaci a dalSich faktorech. PrestoZe tyto udalosti mély znaény dopad na kulturni a kreativni odvétvi, podafilo se SKKO
uspésné napliovat. Brno si tak i nadale zachovalo silnou a rozmanitou kulturni a kreativni scénu.
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Kontext a struktura hodnocené SKKO
SKKO stavi na hodnotach diverzity, excelence, rozvoje, dostupnosti, transparentnosti a participace. Jeji struktura vypada nasledovné:

AKENi PLANY P

Obr. 1 Struktura SKKO
Jadro SKKO tvofi 5 cilli, 17 priorit a 50 opatfeni, které pak rozvadi do konkrétnich aktivit jednotlivé akéni plany SKKO.
Konkrétni prehled cilll a jednotlivych opatfeni véetné jejich vyhodnoceni je souéasti kapitoly Evaluace naplfiovani strategickych cilt a opatfeni — analyticka ¢ast.

Proces evaluace odpovida podminkam stanovenym samotnym dokumentem SKKO. PIni pozadavek kazdoro¢niho informativniho reportovani Radé mésta Brna i odborné
vefejnosti, a to prostfednictvim platformy Brnénského kulturniho féra (dfive Brnénského kulturniho parlamentu) i komunikaénich kanalt Kultura Brno.

Evaluace a informativni zpravy o pInéni SKKO s podrobnym popisem pInéni jednotlivych aktivit jsou zvefejnény zde:

Evaluace AP1: https://kultura.brno.cz/w/evaluace-akcni-plan-21-22

Plnéni AP2 za 2023: https://kultura.brno.cz/w/skko zprava za rok 2023
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https://kultura.brno.cz/w/evaluace-akcni-plan-21-22
https://kultura.brno.cz/w/skko_zprava_za_rok_2023

Plnéni AP2 za 2024: https://kultura.brno.cz/w/plneni-skko-rok-2024

PInéni AP2 za rok 2025: .... (bude doplnéno po projednani a zvefejnéni)

Metodika

Samotna pfiprava evaluace a aktualizace SKKO probihala od unora 2024 do prosince 2025, a to prostfednictvim vySe uvedenych evaluagnich zprav SKKO a informativnich
zprav o plnéni AP. Tyto zpravy byly vzdy po sepsani pfedany k vefejnému pfipominkovani a nasledné projednavany v organech mésta Brna v nasledujicim ¢asovém ramci:

Schvaleni SKKO ZMB €. Z7/39 dne 15. 5. 2018

Vefejné pfipominkovani navrhu AP1 — fijen 2020

Schvaleni AP1 ZMB €. Z8/22 dne 8. 12. 2020

Verfejné pfipominkovani evaluace AP1 — listopad 2022

Informativni zprava o plnéni AP1 RMB ¢&. R9/035 dne 7. 6. 2023

Verfejné pfipominkovani navrhu AP2 — bfezen—duben 2023

Schvaleni AP2 ZMB ¢&. Z9/08 dne 20. 6. 2023

Vefejné pfipominkovani navrhu informativni zpravy o plnéni AP2 za rok 2023 — unor 2024
Informativni zprava o plnéni AP2 za rok 2023 RMB ¢. R9/076 dne 27. 3. 2024

Vefejné pfipominkovani navrhu informativni zpravy o pInéni AP2 za rok 2024 — prosinec—unor 2025
Informativni zprava o plnéni AP2 za rok 2024 RMB &. R9/123 dne 12. 3. 2025.

Dale byla v evaluaci SKKO zohlednéna i fada dalSich reSersi, analyz a vyzkumu v oblasti brnénské kultury a kreativy. Souc¢asti téchto aktivit byla také tematicka setkani se
zastupci kulturni a kreativni scény, vedenim méstskych kulturnich organizaci i pfedstaviteli méstskych &asti. Vystupy z téchto aktivit se promitly jak do hodnoceni
dosavadniho dokumentu SKKO, tak do navrhové Casti jeho nové verze.

Zde je kompletni seznam zapisu setkani, provedenych analyz i databazi dat:

- Analyza brnénskych festivald pro roky 2017—2019: https://kultura.brno.cz/w/analyza-festivalu-2017-2019

- Analyza brnénskych kulturnich a kreativnich festivalt 2019-2024: https://kultura.brno.cz/w/analyza-festivalove-sceny-v-brne

- Evaluace dotagniho systému OK MMB za rok 2020: https://dotace.brno.cz/oblastkultury/informace

- Evaluace dotagniho systému OK MMB za rok 2023: https://dotace.brno.cz/oblastkultury/informace

- Finance pro kreativce: jak Brno podporuje tvirci ¢innost?: https://data.brno.cz/pages/finance-kreativci

- Financovani kultury v Brné: https://data.brno.cz/pages/5e5b0ffb2e514b8b8652c14a30add66a

- Financovani kultury krajskymi mésty CR — srovnavaci analyza: https:/data.brno.cz/pages/srovnani-financovani-kultury

- Finan&ni podpora nezavislé brnénské kulturni scény: https://data.brno.cz/pages/finance-nezavisla-kulturni-scena

- Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel: https://data.brno.cz/documents/Obbeeb3fd8754898b5bf095352f109da/about

- Kam za kulturou: https://experience.arcgis.com/experience/e7d41bab702e41dca5d086c9719f9318/

- Katalog vzdélavacich instituci a aktivit v KKO: https://kultura.brno.cz/documents/12175616/12177409/OK-Katalog-vzdelavacich-instituci-a-aktivit-
2025 B.pdf/48050872-4d8e-bf1e-b9f2-6657c6d0b3da

- Kulturni pocitova mapa Brno 2028: https://data.brno.cz/apps/Oacc91e892ab4c429bc960858bf10b89/explore

- Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna: https://data.brno.cz/pages/31df830cf97c4f5088ae1d110a841daf

7
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- Kulturni pfispévkové organizace mésta Brna a jejich financovani: https://data.brno.cz/pages/prispevkovky-financovani

- Navrzeno v Brné: https://kreativnibrno.cz/podporovane-projekty/navrzeno-v-brne/

- Obraz Brna v nazorech jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/obraz-brna-v-nazorech-obyvatel-cr-2025

- Prizkum turistické poptavky mésta Brna: Turisticka poptavka mésta Brna — prizkum mezi navstévniky mésta Brna / Analysis of the tourist demand of the city of Brno
— survey of the visitors | data.Brno

- Sochaiské Brno: https://experience.arcgis.com/experience/a916c37c027242b189e96740fc3b0602/

- Tematicka skupina Audiovize a gaming 2024: Tematicka diskuse: Audiovize a gaming - Kultura Brno

- Tematicka skupina Divadlo, performance a cirkus 2024: Tematicka diskuse: Divadlo, performance a cirkus - Kultura Brno

- Tematicka skupina Edukace 2024: Tematicka diskuse: Edukace - Kultura Brno

- Tematicka skupina Hudba a hudebni kluby 2024: Tematicka diskuse: Hudba a hudebni kluby - Kultura Brno

- Tematicka skupina Literatura 2024: Tematicka diskuse: Literatura - Kultura Brno

- Tematicka skupina Tanec 2024: Tematicka diskuse: Tanec - Kultura Brno

- Tematicka skupina Tematicka diskuse: Vytvarné uméni, fotografie, architektura a design 2024: Tematicka diskuse: Vytvarné uméni, fotografie, architektura a design -
Kultura Brno

- Tematicka skupina Umeélecka femesla a lidové tradice 2024: Tematicka diskuse: Umélecka femesla a lidoveé tradice v Brné - Kultura Brno

- Turisticka poptavka mésta Brna — priizkum mezi vyletniky v okoli Brna: Turisticka poptavka mésta Brna — prlizkum mezi vyletniky v okoli Brna / Tourist demand of
Brno - survey among tourists in Brno city region | data.Brno

- Vnimani kultury brnénskymi obyvateli: https://data.brno.cz/documents/44eafa3ddd8e4db5a59081e0253201f4/explore

- Vyzkum vnimani image mésta Brna v zahraniéi: https://data.brno.cz/documents/4ceb1b4b9e0d43eab3db971a3a8b1a9c/explore

V navaznosti na vys$e uvedené podklady probéhlo hodnoceni cilll a jednotlivych opatfeni SKKO na tfistupfiové Skale:

a) Splnéno
b) Casteéné splnéno
c) NespInéno

Probéhlo také vyhodnoceni indikator SKKO, a to v souladu se SMART principem, coz je metoda pro stanovani cilu tak, aby byly jasné definované, méfitelné a dosazitelné —
tedy Specific (konkrétni a jasné definovany cil), Measurable (méfitelny cil), Achievable (dosazitelny cil), Relevant (relevantni cil) a Time-bound (€asové ohraniceny cil).

Toto konkrétni vyhodnoceni je soucasti analytické ¢asti dokumentu Evaluace SKKO v kapitole Vyhodnoceni jednotlivych cild SKKO.

Dokument Evaluace SKKO byl skrze konkrétni informativni zpravy o plnéni SKKO pribézné prfedkladan Radé mésta Brna a nasledné byly tyto zpravy publikovany
pro Sirokou vefejnost na webu kultura.brno.cz. Dokument byl pfedloZzen na ZMB spolu s navrhem nové aktualizované SKKO.

Klicové poznatky a zavéry

V celkovém naplfiovani SKKO se odrazi skute¢nost, Ze Slo o prvni dokument svého druhu. SKKO byla koncipovéana jako vize idealni podoby KKO v Brné&, pfi¢emz méné
zohlednovala realné moznosti a kompetence jejich garantt i samotného mésta. To se promitlo do formulace nékterych opatfeni a aktivit, z nichz ¢ast spada do plsobnosti
externich subjektl nebo vyzaduje zmény na statni, krajské a legislativni Urovni. Je tfeba zd(raznit, Ze neni Ucelem strategickych dokumentd mésta nahrazovat strategie
externich subjektu, stejné tak neni cilem SKKO nahrazovat koncep¢ni dokumenty jinych oblasti, ale soubézné s nimi spolupracovat a navazovat na né.
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https://data.brno.cz/pages/prispevkovky-financovani
https://kreativnibrno.cz/podporovane-projekty/navrzeno-v-brne/
https://data.brno.cz/pages/obraz-brna-v-nazorech-obyvatel-cr-2025
https://experience.arcgis.com/experience/a916c37c027242b189e96740fc3b0602/
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-audiovize-gaming
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-divadlo
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-edukace
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-hudba
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-literatura
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-tanec
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-vytvarneumeni-design
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-vytvarneumeni-design
https://kultura.brno.cz/w/tematicka-diskuse-folklor
https://data.brno.cz/documents/44eafa3ddd8e4db5a59081e0253201f4/explore

Pro vyhodnocovani jednotlivych cild byly nastaveny hodnotici indikatory. Z celkového poc¢tu 32 hodnoticich indikator( byla vice nez polovina (19) shledana jako nevhodné
zvolena. Tyto indikatory neodrazi skute¢né kompetence a moznosti mésta, tudiz nejsou relevantni pro méreni efektivity jeho zasaha. Indikatory prfesahuji ramec méstskych
pravomoci, personalnich a finanénich kapacit, nejsou v souladu se SMART principem, neexistuji nastroje pro jejich méfeni, u fady z nich neni zfejmé co a jak méfit,
kde ziskavat potfebna data, coz logicky vedlo k obtizim pfi jejich naplfiovani a také dil¢imu zkresleni vysledk{ hodnoceni naplfiovani SKKO. Tato zjisténi predstavu;ji dllezity
podklad pro revizi a aktualizaci SKKO a pro volbu indikatord odpovidajicich principu SMART, které je mésto schopno pribézné mefit. U kazdého indikatoru by také mélo byt
definovano, co a jak ¢asto méfit a kde je mozné pozadované Udaje ziskat. Jsou nutné jasné definice a metodologické postupy.

Hodnoceni dopadl
Diky aktivitam SKKO byla realizovana cela fada projektd, které rozvijeji KKO v Brné i mésto samotné.

1) Byl vytvofeny dashboard pro oblast kultury a kreativy na portalu data.brno.cz, ktery umoznuje sledovat klicové indikatory SKKO a obecné publikuje informace o stavu
KKO v Brné. Informace jsou tak dostupné nejen SMB, ale i Siroké vefejnosti, a to v souladu s principy otevienych dat. SKKO timto krokem podpofila nejen digitalizaci,
ale také posiluje transparentnost a zapojeni vefejnosti do kulturni politiky mésta. Vedle toho jsou ziskana data podkladem pro fadu mapovych aplikaci a databazi,
které informace o vybranych tématech KKO prezentuji srozumitelnou i popularizaéni formou.

2) Byla vytvofena komunikacni platforma Kultura Brno, ktera sdruzuje nékolik komunikaénich kanalt spravovanych OK. Diky nim m{ize mésto pfehledné a srozumitelné
komunikovat témata KKO v Brné&, nastroje mésta na jejich podporu i projekty, které se v této oblasti podafilo realizovat. Tyto kanaly plni informacni, servisni i
popularizaéni roli a staly se oblibenym a efektivnim nastrojem dialogu mezi méstem Brnem a vefejnosti. Pro oblast kreativity byla navic vytvofena komunikaéni
platforma Kreativni Brno, spravovana OSRS.

3) Skrze pfipravu SKKO vzniklo v r. 2015 Brnénské kulturni féorum (dfive Brnénsky kulturni parlament), které se Uspé&3Sné etablovalo jako networkingova a participacni
platforma. BKF otevira aktualni témata KKO a podporuje diskusi, inspiraci i vznik novych spolupraci, at uz v ramci KKO, interdisciplinarnich nebo mezinarodnich.
Celkem probéhlo 21 setkani BKF.

4) V uplynulém obdobi byly slavnostné otevieny prostory KUMST, Vodojemy na Zlutém kopci a Arnoldova vila s Centrem dialogu. Zaroveri byla zahajena stavba
Janackova kulturniho centra a rozbéhl se projekt pfemény Chleboradovy vily na Vilu Janacek. Vedle toho probéhla fada dalSich investic do stavajicich prostor
kulturnich pfispévkovych organizaci mésta i podpora vzniku novych projektl v téchto prostorach. Pfikladem je pfevod vily Wittal pod spravu Muzea mésta Brna,
pFispévkové organizace, v jejichZ prostorach bude mimo jiné sidlit Centrum Zidovské kultury STETL. Dal$im projektem je planovana revitalizace prostoru Janackova
divadla spojena se vznikem edukacniho centra. Investice do oprav &i vzniku novych prostor pro KKO se pfitom netykaly pouze pfispévkovych organizaci a méstskych
objektu — podpora sméfovala také k nezavislé scéné. Pomérné unikatnim pfikladem je rekonstrukce kulturniho centra CO.LABS, které bude slouzit jako sdileny
coworkingovy prostor pro nezfizované subjekty.

5) Mésto realizovalo nebo prostfednictvim OK podpofilo vznik fady uméleckych dél ve vefejném prostoru, viz https://kultura.brno.cz/socharske-brno. Z hlediska soch jde
napfiklad o dila jako Vodni prvek na Dominikanském namésti, Pater Martin Stfeda, Adolf Loos &i Marie Restituta Kafkova. Pro pfehled a popularizaci uméni
ve vefejném prostoru vznikla aplikace Socharské Brno, ktera ma pfes 1567 objektu.

6) Vznikly nové nastroje pro nefinanéni podporu KKO. Patfi mezi né pfehledné databaze, praktické videonavody a tematické broZury, které poskytuji informace o
brnénskych KKO ¢i metodickou podporu pro né. Soucasti podpory jsou také akce uréené k prohlubovani znalosti a sdileni zkuSenosti — napfiklad vzdélavaci
workshopy Kultura Brno ¢€i odborné konference jako Uméni ve zdravi, zdravi v uméni nebo Konference o kulturnim negrantovém fundraisingu. Tyto aktivity posiluji
kompetence aktérd KKO, usnadriuji navazovani spolupraci a pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti kulturnich a kreativnich projekta.
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Zavér a doporuceni

Nesplnéno 6,58 %\

/Ca'steéné splnéno 21,05 %

Splnéno 72,37 %"

Obr. 2 Prehled pInéni SKKO

PFi pohledu na plnéni jednotlivych cild v grafu nize je zfejmé, Zze vétSina opatfeni byla spinéna nebo alespon ¢aste¢né naplnéna, zatimco pocet nespinénych zlstava
minimalni. Ciselné udaje ve sloupcich v grafu nize odpovidaji poétu opatfeni pfifazenych k danému cili.
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&1 Podpora Spitkovosti, diverzity a rozvoje

A2 Kultura a kreativni odwétyl jako nastroj méstského rozvoje

A 3 Systematickd a odbornd kulturni politika

A4 Efektivni a transparentni financovani kultury

A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

B.1 Kvalita a rozvaj vzdéldvani pro KKO

B.2 Padpora M5, 5, 5% ve vzdaldvani v kultuie a kreativnim myEleni

C.1 spoluprace a propojovani uenitf brnénské kulturni a kreativai scény
C.2 Spoluprice a propojovani brnénskych KKO se zahranigim

C.3 Spoluprice mécta se subjekty v CR i zabranidi

0.1 Oboustranné efektivii propajeni marketingu KKO a marketingu mésta
.2 Prezentace brnénskych KKO v ramci Brna, stdtu i zahraniéi (reklama a média)
D.3 Pehlednost a dostupnost infermaci o kulturmim déni ve meésté

E.1 Zwyiovdni zapojeni publika s dirazem na narodné 2anry

E.2 Rovnamérnost kulturni nabidky v prosteru a case

E.3 Bezbaridrovost bragnské kultury

E.4 Kultura jako ndstroj socidlni soudrnosti

0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% B0%

@ Nesplnéno @ Casteéné spinéno @ Splnéno

Obr. 3 Piehled pInéni priorit SKKO
Z hlediska evaluace SKKO tak vyplynuly pro aktualizaci SKKO nasledujici doporuceni:

1) zjednoduSeni struktury strategického dokumentu, vytvofeni jeho zkracené komunikaéni verze
2) nastaveni indikatort v souladu se SMART principem véetné metodiky jejich hodnoceni
Nebudou dale sledovany tyto indikatory:
Pocet a vyznam celostatnich i mezinarodnich cen a tituld, napf. Mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury.
Pocet a vyznéni recenzi brnénskych pocint v ¢eskych i zahrani¢nich odbornych a Zanrovych médiich.
Pocet a vyznéni zminek o Brné jako mésté se Spic¢kovou kulturni scénou.
Mira uplatnéni absolventd kulturnich a kreativnich obort SS, VS a programt celozivotniho vzdélavani.
Spokojenost zaméstnavatell se schopnostmi a kompetencemi absolventd.
Spokojenost absolventd s nabytym vzdélanim.

N IR
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Renomé brnénskych SS a VS v oblasti kultury a kreativnich odvétvi.

Stabilizovany nebo rostouci pocet mist na zakladnich i stfednich uméleckych Skolach.

Pocéty zahrani¢nich spolupraci brnénskych subjektu.

Pocty hostujicich umélcu, koprodukénich pocint atd.

Renomeé Brna jako inicidtora odborné debaty na témata kulturni politiky (poc¢ty a tén zminek v odbornych médiich).

il il

Dojde k jiné formulaci a upravenému sledovani téchto indikatora:

Pocet, pfip. podil méstem podpofenych koprodukénich a multizZanrovych projekt zahrnujicich vice subjekt(l, oboru i oblasti Zivota.
Podil méstem podpofenych projekti/dél zaméfenych na plavodni tvorbu.

Podil méstem podporenych projekti/dél exportovanych mimo Brno.

Pocet méstem podporenych projektl pracujicich s hmotnym i nehmotnym kulturnim dédictvim.

Pocet pamatkovych objektll a objektd industrialniho dédictvi v dobrém stavu.

Pocet vefejnych prostranstvi a objektl/nebytovych prostor v majetku mésta vyuzivanych pro kulturu.

Pravidelné vystupy z jednani mésta s kulturni scénou (Brnénsky kulturni parlament) a odborniky (Kulturni radou).

Pocty setkani zfizovanych platforem a organd (BKP, Kulturni a kreativni rada apod.).

Pl

A 2R 2

Doporucujeme zachovat indikatory:
— Podil vydaju na kulturu z méstského rozpoctu.
— Podil vydajli na nezfizovanou scénu z celkového rozpoctu na kulturu.
— Celkova mira spokojenosti s kulturni vybavenosti, dostupnosti a kvalitou kultury.
— Pravidelné vystupy z mapovani stavu a potfeb KKO a z evaluace této strategie.

Doporucujeme nové indikatory:

— Bé&Zné vydaje na kulturu v pfepoctu na obyvatele.

— Existence finan€nich nastroju podporujicich diverzitu v KKO, se specifickym dlUrazem na interdisciplinaritu, mezinarodni spolupraci, inovace i tradice,
lokalni identitu, pFistupnost a udrzitelnost, a to bud formou samostatnych dotacnich titul, nebo jejich zohlednénim v oborovych dotacnich programech
(napf. v bodovém hodnoceni &i smluvnich podminkach pro pfijemce dotace).

Existence nefinanénich nastroji pro podporu KKO.

Podty dotaci v oblasti kultury a kreativy z hlediska po&tu podanych Zzadosti, po¢tu Zadosti se schvalenou dotaci, uspésnost Zadosti, vyse schvalenych
finanénich prostfedkl nejen v souhrnnych poctech pro jednotlivé odbory, ale v ramci jednotlivych vyzev.

-
_)

3) nastaveni jednoznacné terminologie
4) stanoveni takovych cill a opatfeni, které mésto mize garantovat, aniz by jejich plnéni vyzadovalo zasah do autonomie externich subjektd
Nebudou dale sledovany tyto priority a opatfeni:
priorita A.1 Podpora Spickovosti, diverzity a rozvoje
opatieni A.2.4 Ziskat tituly Kreativni mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury, pfipadné dalSi vhodné tituly
opatfeni A.3.2 Zefektivnit management kulturni politiky na arovni MMB
opatfeni B.1.1 Monitorovat a posilovat kapacity vzdélavani na zakladnich a stfednich uméleckych Skolach dle zjisSténych potfeb
opatfeni B.1.2 Podporovat rozvoj novych oborl napfi¢ véemi stupni vzdélavani
12

il il

Strana 15/ 75



— opatfeni B.2.1 Podporovat zac¢lefiovani kultury, kreativnich odvétvi, kulturniho dédictvi mésta Brna a kreativniho mysleni (ve spolupraci s kulturnimi
a vzdélavacimi organizacemi) do vyuky MS a ZS a volno&asovych aktivit pfi MS/ZS

— priorita D.1 Oboustranné efektivni propojeni marketingu KKO a marketingu mésta

— opatfeni D.1.1 Vytvorit systém spoluprace a koordinace mezi dot€enymi organiza¢nimi slozkami MMB a mezi MMB a JMK

— opatfeni D.1.2 Definovat systém identifikace marketingové vyuzitelnych akci, subjekt a pocinli a definovat obsahovou rovinu marketingu kultury

— opatfeni D.2.1 Cilené podporovat recenze brnénské kultury v domacich i zahrani¢nich médiich, masovych i odbornych

— opatfeni D.2.3 Vytvofit atraktivni znacku jako marketingovy nastroj/lkampan k prezentaci kultury mimo mésto a identifikaci kulturnich aktér s Brnem

— opatfeni D.3.1 Vytvofit nebo iniciovat vytvofeni jednotné online platformy s kompletni nabidkou kulturnich akci, idealné s moznosti nakupovat vstupenky —
v§e na jednom misté (v€. plné anglické verze)

— priorita E.1.1 ZvySovani zapojeni publika s dirazem na naro¢né zanry

— opatfeni E.2.1 Cilené podporovat a iniciovat organizaci kulturnich akci v méné exponovanych mésicich

Dojde k jiné formulaci a slouceni & upravenému sledovani téchto priorit a opatfeni:

opatieni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi

opatfeni A.1.3 Podporovat export brnénskych dél a prezentaci tvarcl v zahranici

opatreni A.1.4 Podporovat tvorbu mladych a zacinajicich tvlrct

opatieni A.2.1 Zaclenit kulturu do vSech relevantnich rozvojovych a strategickych dokumentt mésta

opatreni A.3.1 Zajistit pravidelnou vnéj§i oponenturu kulturni politiky pomoci demokratické participaéni platformy na jedné strané a pomoci uzkého,
vysoce odborného poradniho organu na strané druhé

opatreni A.3.3 Nastavit systém pravidelného sbéru kvalitativnich a kvantitativnich dat tykajicich se KKO a nastavit systém promitani zavéra do kulturni
politiky mésta

opatfeni A.4.1 Stabilizovat financovani kultury na urovni 9 % béznych vydajli mésta a pfi splnéni tohoto opatfeni hledat dal$i prostfedky z vefejnych
rozpoc¢td mimo rozpocet mésta

opatfeni A.4.2 Cilem mésta je pfi zajisténi financovani kultury na Urovni 9 % béznych vydaji mésta (dnes 11 %) vyclenit 10 % z této ¢astky pro
nezfizovanou kulturu

opatfeni A.4.4 Posilit a zefektivnit systém dotaci pro nezfizovanou scénu

opatfeni A.5.1 Zabezpecit co nejsirsi saturaci potieb tykajicich se prostor(i pro tvorbu a prezentaci KKO

opatfeni A.5.2 Dokon it zapo&até projekty saturujici potfeby prostor pro tvorbu a prezentaci

opatfeni B.1.3 Podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti KKO

opatfeni B.1.4 Vytvofit systém podpory/koordinace stazi studentl a Cerstvych absolventl kulturnich a kreativnich obor( v brnénskych kulturnich
organizacich

opatieni B.1.5 Podporovat celozivotni a dalSi vzdélavani pro KKO

priorita B.2 Podpora MS, ZS, SS ve vzdélavani v kultufe a kreativni mysleni

opatfeni B.2.2 Podporovat matefské, zakladni a stfedni Skoly v navstévach kulturnich organizaci v Brné

opatfeni B.2.3 Podporovat pedagogy v dalSim vzdélavani v kultufe

opatfeni B.2.4 ZvySovat podet prileZitosti pro vystupovani a spolupraci zak ZS, SS, ZUS, SUS s profesionaly z fad KKO

opatieni C.1.1 UCinit z Brnénského kulturniho parlamentu platformu pro spolupraci a feSeni spolecnych problémd KKO a vytvofit jeho funkéni napojeni na
méstsky ekosystém

opatfeni C.1.3 Podporovat spolupraci mezi subjekty navzajem

N 2 2 2

\J

R

il i il

\

13

Strana 16 / 75



5)

R I 2 2 2 2 I I A A A AN AN

priorita C.2 Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani€&im

opatreni C.2.1 Vytvofit systém podpory mezinarodni spoluprace

priorita C.3 Spoluprace mésta se subjekty v CR i zahranigi

opatfeni C.3.1 Obsahové posilit a systematizovat spolupraci s partnerskymi mésty v oblasti KKO

opatfeni C.3.3 Spolupracovat se subjekty v CR

opatfeni C.3.4 Spolupracovat s ostatnimi mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke kulturni politice

opatieni C.3.5 Pravidelné& organizovat odbornou konferenci (Ci jinou akci) na aktualni téma kultury, kulturni politiky apod.
priorita D.2 Prezentace brnénskych KKO v ramci Brna, statu i zahranici (reklama a média)

opatfeni D.2.2 Zvy$ovat prezentaci brnénské kultury v Brn&, CR i zahrani&i

priorita D.3 Pfehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

opatfeni E.1.1 Podporovat programy pro praci s publikem

priorita E.2 Rovnomérnost kulturni nabidky v prostoru a ¢ase

opatfeni E.2.2 Podporovat prostorovou dostupnost kulturni nabidky skrze komunitni kulturni rozvoj a sousedskou spolupraci
priorita E.3 Bezbariérovost brnénské kultury

opatfeni E.3.1 Podporovat dostupnost kultury pro brnénské obyvatele ohrozené socialnim vylou¢enim

opatieni E.3.2 Podporovat dostupnost kultury pro anglicky mluvici ob&any

opatfeni E.3.3 Podporovat dostupnost kultury specifickym skupinam obyvatel Brna

priorita E.4 Kultura jako nastroj socialni soudrznosti

opatfeni E.4.1 Podporovat mezikulturni dialog skrze kulturni akce

opatfeni E.4.2 Podporovat soudrznost skrze posilovani brnénské identity

Doporucujeme zachovat tyto priority a opatfeni:

I 2R 2 2 2 2 T e A A

opatieni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi
opatieni A.1.2 Podnécovat rozvoj experimentalni, progresivni a originalni tvorby, novych formatd a médii
opatfeni A.1.5 Podporovat zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni identity Brna

opatfeni A.1.6 Rozvijet aktivity podporujici podnikatelské subjekty a rozvoj podnikani v KKO

priorita A.2 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

opatfeni A.2.1 Zaclenit kulturu do vSech relevantnich rozvojovych a strategickych dokumentd mésta
opatieni A.2.2 Ozivit vefejna prostranstvi uméleckymi dily

opatfeni A.2.3 Cilené vyuzivat potencialu kulturnich aktérd a kreativct pro feSeni problému mésta
priorita A.3 Systematicka a odborna kulturni politika

priorita A.4 Efektivni a transparentni financovani kultury

opatfeni A.4.3 Transformovat sit pfispévkovych organizaci v oblasti kultury a zefektivnit jejich hospodareni pfi zachovani ¢i zvySeni umélecké kvality

priorita A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

priorita B.1 Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

priorita C.1 Spoluprace a propojovani uvniti brnénské kulturni a kreativni scény

opatfeni C.3.2 Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti zaméfenych na kulturu a kulturni politiku a KKO

zahrnuti poZzadavku analyzy dopad jednotlivych opatfeni na rozvoj kulturni a kreativni scény v Brné
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Vyhodnoceni jednotlivych cild SKKO

Evaluace naplfiovani strategickych cilll a opatfeni vznikla dle metodiky popsané v kapitole manazerského shrnuti tohoto dokumentu.

Pro kazdy cil SKKO probiha v samostatné podkapitole vyhodnoceni indikator(i v souladu se SMART principem a v navaznosti na datovou zakladnu, provedena Setfeni
a setkani OK, které je nasledovano posouzenim jednotlivych priorit a opatfeni.

Hodnoceni cill a jednotlivych opatfeni probiha na tfistupnové skale:

a) Splnéno
b) Casteéné spinéno
c) Nesplnéno

Soucasné je vzdy uvedeno, jak byly tyto priority a opatfeni naplfiovany prostfednictvim konkrétnich aktivit v jednotlivych AP. Na konci kazdé této podkapitoly je shrnuti
vyhodnoceni daného Cile a s nim i spojena doporuceni.

Cil A: Spickova kulturni a kreativni scéna postavend na setkavani tradice a experimentu
Cilem je, aby Brno bylo charakterizovano jako mésto s excelentni kulturni a kreativni scénou a vysokou mirou rozmanitosti. Zaroven by mélo byt vnimano jako vyznamné
centrum kultury i na mezinarodni urovni.

Mésto samo vnima kulturu jako jeden z kli¢ovych pilifa svého rozvoje. Kulturni politika je nastavena na odborné urovni, s transparentni alokaci finan¢nich prostfedki a jejich
efektivnim vyuzivanim. Cil se dale zamérfuje na zajisténi dostate€ného mnozstvi dostupnych prostor pro tvorbu i prezentaci kultury a kreativity v Brné.
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Indikatory

1. Podil vydaja na kulturu z méstského rozpoctu.
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@ schvileny rozpocet celkovjch vydaji mésta Brna bez MC

schvaleny rozpoéet vydaji na kulturu bez MC (oddil 33) @ % podil

Obr. 4 Podil vydajd na kulturu na celkovych vydajich mésta Brna bez MC.
Zdroj: Financovani kultury v Brné

Vydaje na kulturu v ramci méstského rozpoctu vykazuji stoupajici trend, kdy je zfejmy vyrazny narGst pravé po schvaleni SKKO a spolu s jeji implementaci
odr. 2018. Vykyv v roce 2021 je pak spojeny pfedevSim s pandemii COVID-19 a s ni spojenou krizovou situaci a restriktivnimi opatfenimi. Podil vydaju na kulturu

z méstského rozpoctu ma za roky 2018-2024, kdy byla SKKO implementovana, median 9,77 %. Rok 2025 bude u¢etné uzavien az po projednani tohoto dokumentu.
V souladu s SKKO se tak méstu podafilo stabilizovat vydaje na kulturu (bez zapocitani méstskych ¢asti) na minimalné 9 % rozpoctu mésta Brna.
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Obr. 5 Bézné vydaje na kulturu v pfepoctu na obyvatele.
Zdroj: Financovani kultury krajskymi mésty CR — srovnavaci analyza

PFiznivé jsou i vydaje na kulturu v pfepoctu na obyvatele. Data znazornéna v grafu na obrazku €. 5 ukazuji, Ze Brno klade vyrazny ddraz na podporu kultury
a kreativnich subjektll. Dlouhodobé patfi mezi mésta s nejvy$Simi vydaji na kulturu a v pfepoctu na jednoho obyvatele dokonce vynaklada nejvyssi finanéni prispévek
vubec.

Podil vydaji na nezfizovanou scénu z celkového rozpo¢tu na kulturu.
Financovani nezavislé brnénské kulturni scény:
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@ §3311_Divadelni ¢éinnost @ § 3312_Hudebni cinnost
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@ § 3313_Filmova tvorba, distribuce, kina a shromazd'ovani audiovizuélnich archivalii

@ 5 3314_Cinnosti knihovnické § 3316_Vydavatelska cinnost
@ §3317_Vystavni cinnosti v kultufe @ § 3319_0statni zéleZitosti kultury

Obr. 6 Struktura financovani nezfizované kultury.
Zdroj: Finanéni podpora nezavislé brnénské kulturni scény

| pfes robustni sit pfispévkovych organizaci regionalniho, celostatniho a mezinarodniho vyznamu a velikosti mésto nezapomina na podporu nezavislé scény,
kdy se jeji podpora od roku 2019 drzi nad 5 % rozpoc¢tu OK. Jak je z grafu patrné, tak je v souladu s hodnotou diverzity definovanou SKKO podporovana také
pestrost KKO — mésto neopomiji zadné z odvétvi.

Podil méstem podpofrenych projekti/dél zamérenych na plvodni tvorbu.
S ohledem na Siroké oborové zaméfeni dotacnich programu v oblasti kultury, které umoznuji podporu riiznorodych typl projektd, neni mozné tento indikator efektivné
sledovat. Jeho vyhodnoceni by vyZadovalo individualni analyzu obsahu kazdé Zadosti, kterou provadéji odborné hodnotici komise. Jejich slozeni se vSak v souladu
s pravidly dotacniho systému v ¢ase proménuje. Aktualni elektronicky dotacni systém zaroven neumoziiuje takovou miru filtrovani dat, aby bylo mozné ziskat pfehled
0 zminéné plvodni tvorbé v popisu zadosti o dotace. Pfesto Ize s ohledem na dobrou znalost brnénské kulturni a kreativni scény a aktualnich podminek pro realizaci
kulturnich akci konstatovat, Ze je fada podpofenych projektll spojena pravé s podporou puvodni tvorby, jako je vznik novych inscenaci nebo podpora vydani

literarniho ¢i hudebniho dila.
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S ohledem na vySe uvedené Ize konstatovat, Ze indikator neni v souladu se SMART principem. Jeho vyhodnoceni by vyZadovalo individualni analyzu obsahu kazdé
Zadosti, coz by bylo nad ramec dostupnych lidskych kapacit. V ramci dotaéniho systému jsou sledovany souhrnné udaje jako napf. pocCty podanych Zadosti
v jednotlivych oborech a podpofenych projektd, Uspésnost zadosti apod. Pro aktualizaci SKKO proto navrhneme Upravu znéni indikatoru.

Celkova mira spokojenosti s kulturni vybavenosti, dostupnosti a kvalitou kultury

Indikator je sledovany diky pravidelnému kvantitativnimu vyzkumu Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel, ktery probihd kazdych 5 let od r. 2009 (tedy
v letech 2009, 2013, 2017, 2022 a 2025). Vyzkumy meély vzdy vice jak 1 000 respondentu a pro sbér dat byl vyuzit standardizovany dotaznik, ktefi respondenti vyplnili
prostfednictvim Skolenych tazateld (CAPI) nebo pfimo pfes odkaz v online elektronickém nastroji (CAWI). Vyzkumy byly nastaveny kvétné tak, aby zahrnovaly
vyjadfeni vSech obyvatel Brna v¢etné stratifikace vyzkumného mnozstvi respondentl dle méstskych ¢asti, véku nebo vzdélani.

Spokojenost s oblasti kultury (1 — ,velmi spokojen(a)“ az 4 -
,velmi nespokojen(a)”)

) 0.2 04 06 08 1,0 12 14 16 18

2009 2013 @ 2017 @ 2022 2025

Obr. 7 Spokojenost s oblasti kultury.
Zdroj: Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel
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Na obr. 7 Ize v grafu sledovat vyvoj spokojenosti obanl s oblasti kultury, kdy ji respondenti hodnotili na $kale od 1 — ,,velmi spokojen(a)“ do 4 — ,velmi

nameéfena v roce 2025 se zlepSenim o 0,05 oproti méfeni spokojenosti v roce 2022.

Rok Rok Rok Rok Rok 2025 | Rozdil
Dilci indikatory Kultura 2009 |2013 2017 2022 |N=1012 |25/22

Nabidka divadel. 1,55| 1,41 1,52| 1,56 1,54| -0,02
Nabidka kulturnich zafizeni v Brné. 182 160! 176! 175 1,57| -0,18
Nabidkakin. 1,67| 161 1,74| 1,71 1,64| -0,07
Nabidka muzei a vystavnich sini. 168! 156! 160! 168 166 -002
Dostupnost a sluzby knihoven. 1631 150! 152! 162 166! 004
Celkovy primér 167| 1,48| 1,63| 1,66 1,61| -0,05

Obr. 8 Spokojenost obyvatel s oblasti kultury dle dilich oblasti.
Zdroj: Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel

Nejlépe hodnocenym dil¢im indikatorem je Spokojenost s nabidkou divadel, ta dosahuje hodnoty 1,54. Spokojenost s nabidkou kulturnich zafizeni vykazala nejvétsi
zlepSeni oproti roku 2022, a to 0 0,18 bodu. Naopak zhorseni o 0,04 bodu oproti roku 2022 zaznamenala Dostupnost a sluzby knihoven.

Vy8e popsany vyzkum zahrnuje pouze zakladni informaci ohledné& spokojenosti obyvatel s kulturni nabidkou, ale nereflektuje jiZ konkrétni kulturni potfeby obyvatel
a pristupnost kultury. S ohledem na povahu jeho nastaveni na vSechny aspekty zivota obyvatel mésta neni prostor pro jeho dalSi rozSifeni. S ohledem na potfebu
hlubsi analyzy pro oblast kultury tak OK realizoval v roce 2023 kvantitativni vyzkum pouze pro oblast kultury pod nazvem Kulturni potieby obyvatel, ktery se zaméfil
na téchto 5 oblasti:

1. Spokojenost obyvatel s kulturou v Brné.

Osobni dilezitost moznosti pro kulturni a spoleCenské vyziti v Brné.

Frekvenci navatév kulturnich udalosti a Brnem zfizovanych kulturnich instituci.

Dostupnost brnénské kultury pro rizné skupiny obyvatel.

Poradani kulturnich akci v Brné obyvateli mésta a vlastni umélecka ¢innost.

Publikum pfispévkovych organizaci mést Brna v oblasti kultury.

ook wN

Sbér dat byl realizovan na zéakladé kvétniho vybéru — vybérovy soubor byl reprezentativni pro dospélou populaci Brna na urovni pohlavi, véku, vzdélani a méstskeé
¢asti. Celkem zahrnoval odpovédi 1 111 respondentl véetné 104 expatd zijicich v Brné. Z vyzkumu vyplynulo, Ze s kulturou je v Brné spokojeno 78 % obyvatel,
kdy mira spokojenosti souvisela nejen s vékem, ale i vzdélanim &i socioekonomickym statusem. Nejvice spokojeni tak byli respondenti do 25 let, rodi¢e na rodiCovské
dovolené, lidé s vy3$sim socioekonomickym statusem a vysoko$kolaci. Casté&ji nespokojeni pak byli seniofi a lidé s nizkym socioekonomickym statusem.
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Tento vyzkum tak reflektuje v pfesnéjsi mife nejen spokojenost ob&anl Brna s kulturou, ale zodpovida i dalSi konkrétni otazky, pro které je tak mozné nasledné hledat
konkrétni feseni. OK tak navrhuje jeho pravidelnou realizaci, a to v intervalu po 5 letech.

Pocet, prip. podil méstem podporenych koprodukénich a multizanrovych projektd zahrnujicich vice subjektt, obort i oblasti Zivota.

S ohledem na Siroké oborové zaméreni dotacnich program( v oblasti kultury, které umoznuji podporu riznorodych typu projektd, neni mozné tento indikator efektivné
sledovat. Jeho vyhodnoceni by vyZzadovalo individualni analyzu obsahu kazdé Zadosti, kterou provadéji odborné hodnotici komise. Jejich sloZeni se v8ak v souladu
s pravidly dota&niho systému v ¢ase proménuje. Aktualni elektronicky dotani systém zaroven neumoznuje takovou miru filtrovani dat, aby bylo mozné ziskat pfehled
o spolupracujicich subjektech napfi¢ jednotlivymi oblastmi a roky. Pfesto Ize s ohledem na dobrou znalost brnénské kulturni a kreativni scény a aktualnich podminek
pro realizaci kulturnich akci konstatovat, Ze kazdy z podporenych projektt zpravidla zahrnuje spolupraci vice subjekt(, interdisciplinarni pfesah nebo dopad na dalSi
oblasti spole¢enského zivota.

S ohledem na vySe uvedené Ize konstatovat, ze indikator neni v souladu se SMART principem. Jeho vyhodnoceni by vyzadovalo individualni analyzu obsahu kazdé
zadosti, coz by bylo nad ramec dostupnych lidskych kapacit. V ramci dotacniho systému jsou sledovany souhrnné udaje jako napf. pocCty podanych zadosti
v jednotlivych oborech a podpofenych projektd, UspésSnost zadosti apod. Pro aktualizaci SKKO proto navrhneme Upravu znéni indikatoru.

Podil méstem podporenych projekti/dél exportovanych mimo Brno.

S ohledem na oborové nastaveni dota¢nich program( v oblasti kultury, které umoznuji podporu Siroké Skaly projektd, neni tento indikator mozné efektivné sledovat.
Jeho vyhodnoceni by vyzadovalo individualni analyzu obsahu kazdé zadosti, coz pfesahuje dostupné kapacity. Samotné posouzeni zadosti provadeji odborné
hodnotici komise sloZzené z externich ¢len(, jejichz sloZeni se v pribéhu ¢asu méni. Export kultury navic ¢asto pfedstavuje soucast Sir§i kontinualni ¢innosti, a nikoliv
samostatné definovanych projektd. Ne vzdy je mezinarodni spoluprace v zadostech o dotace na ¢innost numericky vycislena. Je také tfeba zohlednit, Ze podpora
kulturniho exportu probihd zejména skrze €innost méstskych kulturnich organizaci, a to ve vy8Si mife u organizaci: Narodni divadlo Brno, p. 0., Méstské divadlo Brno,
p. 0., Centrum experimentalniho divadla, p. o., Filharmonie Brno, p. 0. a TIC BRNO, p. o. (napf. projekt Brno — mésto hudby), nebo prostfednictvim jinych
odvétvovych odboru, jako jsou OZV ¢i KMCR.

Z hlediska zadosti o dotace v oblasti kultury zaméfenych &isté na vyjezd do zahranic¢i evidujeme tyto pocty:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Obr. 9 Podpora reprezentace v zahranici
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VétSina z nich byla podana v oblasti podpory uméleckych femesel a lidovych tradic. V poc¢atcich pandemie covidu-19 nebylo v dusledku platnych restrikci mozné fadu
vyjezdu realizovat, a to i pfesto, Ze na né byly schvaleny finan¢ni prostfedky. Do pfekonani pandemického obdobi pak vyjezdy nebyly v nékterych oblastech vibec
podporovany (dle planovanych destinaci a ¢asového hlediska).

S ohledem na vySe uvedené Ize konstatovat, Ze indikator neni v souladu se SMART principem. Jeho vyhodnoceni by vyzadovalo individualni analyzu obsahu kazdé
Zadosti, coz by bylo nad ramec dostupnych lidskych kapacit. V ramci dotaéniho systému jsou sledovany souhrnné udaje jako napf. pocCty podanych Zadosti
v jednotlivych oborech a podpofenych projektd, UspéSnost zadosti apod. Pro aktualizaci SKKO proto navrhneme Upravu znéni indikatoru. OK vnima, Ze podstatny je
spi$ efektivni systém na podporu exportu kultury a obecné podporu mezinarodni spoluprace nez samotné pocty exportovanych projekti/dél, a v tomto ohledu bude
formulovano i nové znéni indikatoru.

Pocet méstem podpoienych projektt pracujicich s hmotnym i nehmotnym kulturnim dédictvim.
S ohledem na Siroké oborové zamérfeni dotacnich program(l v oblasti kultury, které umozriuji podporu rtznorodych typl projektl, neni mozné tento indikator
komplexné a efektivné sledovat.

Urcitou prfedstavu Ize ziskat z hlediska vyvoje souhrnného poltu a Uspésnosti zadosti o dotace v Dotaénim programu na podporu umeéleckych femesel a lidovych
tradic. Ten nicméné nezahrnuje hmotné kulturni dédictvi.

< Folklor (lidové tradice) b ¥
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90 \,M 0
BO B0
70 70
60 &0
50 50 -
40 40
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[l Pocet podanych Zadosti ] Pocet Zadosti s navrenou dotaci ] uspésnost

Obr. 10 Vyvoj poctu a uspésnosti Zadosti od dotace v dotaénim programu na podporu lidovych tradic.
Zdroj: Finan¢ni podpora brnénské nezavislé kulturni scény

23

Strana 26 / 75



V oblasti hmotného kulturniho dédictvi Ize pak zohlednit Program pro poskytovani dotaci na zachovani a obnovu kulturnich pamatek mésta z rozpo¢tu mésta Brna,
viz https://www.brno.cz/w/dotace-z-oblasti-pamatkove-pece.

Aktivity podporujici hmotné i nehmotné kulturni dédictvi mohou byt souéasti i dalSich dotaénich programu a vyzev, a to jak v oblasti kultury, tak v jinych oblastech
(napf. Skolstvi €i socialni péce). Komplexni vyhodnoceni indikatoru by tak vyzadovalo individualni analyzu obsahu kazdé zadosti, a to hned u vice dotacnich vyzev
vice odvétvovych odbord MMB. Aktualni stav, kdy neni v ramci MMB jednotny elektronicky dota¢ni systém (nékteré odvétvové odbory fesi dotace analogicky)
a soucasné nelze zadosti sdilet s ohledem na citlivé udaje, vylu€uje hlubSi analyzu. V ramci kulturni oblasti stavajici elektronicky systém v oblasti kultury neumoziuje
takovou miru filtrovani dat, aby bylo mozné ziskat pfehled o podpore kulturniho dédictvi napfi¢ jednotlivymi oblastmi a roky. Individualni vyhodnocovani obsahu kazdé
zadosti je navic nad ramec dostupnych lidskych kapacit.

Pro aktualizaci SKKO proto navrhneme Upravu indikatoru tak, aby byl v souladu se SMART principem.

Pocet pamatkovych objektil a objektt industrialniho dédictvi v dobrém stavu.

Vymezeni pamatkovych rezervaci, pamatkovych zén vé€. jejich ¢asti a jednotlivé nemovité kulturni pamatky na uzemi mésta Brna shrnuje Mapa pamatkové péce.
Zaznamy jsou napojeny na Pamatkovy katalog Narodniho pamatkového ustavu.

Mapa nicméné nerozliSuje, zda se soucasné jedna o industrialni dédictvi.

Systematickému mapovani industrialniho dédictvi se vénuje MUMB, které ma kuratora industridlniho dédictvi. Popularizaci brnénského industrialu se pak vénuje TIC,
ktery projektu Brno INdustrial vénuje nejen webovou stranku, ale realizuje i fadu akci v€etné komentovanych prochazek.

Indikator je vSak nastaven velmi vagné, nelze jej vyhodnotit. Jen stézi Ize urCovat a sledovat stav u objektl, které mnohdy nejsou ve vlastnictvi mésta Brna,
a soucasné je oznaceni ,dobry stav® velmi obecnym pojmem. Pro aktualizaci SKKO proto bude navrzena Uprava indikatoru tak, aby byl v souladu se SMART
principem.

Pocet vefejnych prostranstvi a objektii/nebytovych prostor v majetku mésta vyuzivanych pro kulturu.
Rada objektt a vefejnych prostor mésta Brna je svéfena méstskym &astem nebo prisp&vkovym organizacim mésta Brna. Vyuziti téchto prostor je tak plné v jejich
gesci s ohledem na suverenitu organizaci i méstskych &asti.

Objekty vyuzivané pro kulturni ucely a informace o nich jsou souéasti mapové aplikace Kam za kulturou, ktera ovSem zahrnuje vSechny prostory, o kterych OK jako
spravce databaze vi — byly do mapy zafazeny na zakladé souhlasu nebo podnétu subjektl. Aktualné je v mapé 208 kulturnich a kreativnich objektd nebo podnikd,
jejichz prostory slouzi mj. ke kulturnim a kreativnim akcim. Vedle toho OK v ramci projektu Plug & Play zamé&feného na podporu realizace akci ve vefejném prostoru
mapuije ve spolupraci s MC také venkovni lokality, v ramci kterych Ize realizovat kulturni a kreativni akce.

Mapa a souhrn lokalit tak poskytuji pfesnéjSi obrazek o saturaci prostor pro kulturni a kreativni &innost nez pouhy pocet budov v majetku mésta Brna vyuzivanych
pro kulturu.
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10. Pocet a vyznam celostatnich i mezinarodnich cen a titulll, napf. Mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury.
Brno ziskalo prestizni mezinarodni titul Mésto hudby UNESCO. V ramci TIC byla zfizena kancelaf Brno — mésto hudby, ktera systematicky podporuje mezinarodni
spolupraci v hudebni oblasti, podili se na festivalu Maraton hudby a posiluje znac¢ku Brna jako kulturniho centra s bohatou hudebni scénou. Prestoze se nepodafilo
ziskat titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK), v roce 2024 mésto obdrzelo titul Evropské hlavni mésto Vanoc.

Oba tituly, Brno — mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto Vanoc, zvySuji mezinarodni prestiz mésta, podporu;ji rist turismu a pfinaseji pozitivni ekonomické
dopady. Oteviraji také cestu k evropskym programim a novym mezinarodnim spolupracim.

Samotna kandidatura na EHMK pfispéla k ristu povédomi o Brné jako mésté se silnou kulturni a kreativni scénou a vedla k jeho zapojeni do mezinarodni sité Culture
Next sdruzujici kandidatska mésta na titul EHMK — jak vitéze, tak neuspésné uchazecCe. Sit nabizi sdileni dobré praxe, zapojeni do mezinarodnich projektu
zameéfenych na mobilitu ¢i vyuziti Al pro evaluaci kulturnich dokument( a benchmarking vybranych dat zapojenych mést. Diky tomu ma Brno jedine¢nou pfilezitost
navazovat nova partnerstvi a realizovat dal$i mezinarodni projekty.

Zaroven meésto uspélo v oteviené vyzvé na poradani Kulturniho féra sité Eurocities, které probéhne 24.—26. zafi 2025. Brno je ¢lenem této prestizni sité velkych
evropskych mést (nad 250 000 obyvatel) jiz od roku 1993. Eurocities ma pres 200 ¢lent z 38 evropskych zemi, reprezentujicich pfiblizné 150 milionl obyvatel.
Poradani féra je pro Brno udalosti srovnatelnou s udélenim vyznamného mezinarodniho titulu.

Vyznamnym Uspéchem je i jmenovani feditele NDB Martina Glasera viceprezidentem organizace Opera Europa v roce 2023. Jde o sdruzeni, které poskytuje sluzby
profesionalnim opernim souborlim a opernim festivaldm v celé Evropé a které nyni ¢ita 226 ¢lent ve 43 zemich. NDB ziskalo nékolikrat prestizni ocenéni
The International Opera Awards. V letech 2018 a 2025 zvitézil Mezinarodni festival Janacek Brno v kategorii Nejlepsi festival. V roce 2025 v kategorii nova produkce
zvitézila inscenace opery LeoSe Janacka ,Vylety pané Brouckovy*.

V neposledni fadé je Brno soucasti Svazu obci UNESCO.

11. Pocet a vyznéni recenzi brnénskych pocina v ¢eskych i zahraniénich odbornych a zanrovych médiich.
Indikator neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto nema k dispozici efektivhi nastroje pro jeho méfeni. Potfebna data &asto nemaji k dispozici
ani samotné kulturni organizace, zejména nezfizované subjekty pUsobici v oblasti kultury a kreativity v Brné. Realizace externiho marketingového pruzkumu
by vyzadovala pfesnéjsi vymezeni pojmu ,kulturni pocin“ a zaroven investici do analyzy, jejiz vystupy by mésto nemohlo dale efektivné ovlivnit ani vyuzit. Z tohoto
dlvodu by zpracovani takového priizkumu nebylo v souladu s principem hospodarného nakladani s vefejnymi prostredky.

Kulturni obraz mésta je v mezindrodnim kontextu systematicky rozvijen prostfednictvim Strategie destinaéniho managementu a cestovniho ruchu, jiz zajistuji KMCR
a TIC, ktefi disponuji potfebnou odbornosti i u€innymi nastroji pro méfeni ohlasu Brna a jeho kulturni a kreativni scény. Z tohoto diivodu OK navrhuje, aby se dany
indikator v ramci nové SKKO nadéle neuvadél.

12. Pocet a vyznéni zminek o Brné jako mésté se Spickovou kulturni scénou.
Indikator neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méfeni. Spojeni pojmu ,Spickova kulturni scéna“ s jakymkoli
méstem je znalné subjektivni, velmi obecné a v béZné mluveé je pravdépodobnost uZiti podobné konkrétni formulace velmi nizka.
Jedna se tak o obtizné uchopitelny pojem, jehoz relevantni vyhodnoceni by vyzadovalo kvalitativni, hloubkovy marketingovy prazkum.
Zpracovani takového prizkumu by bylo ¢asoveé i finanéné naro¢né a z pohledu hospodarného nakladani s vefejnymi prostfedky se v tuto chvili nejevi jako efektivni.
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13.

14.

Urcity obrazek o tom, jak je Brno v oblasti kultury obecné vnimano, nicméné poskytuje fada prizkumd zaméfenych na vnimani kultury mistnimi obyvateli
i navstévniky meésta, které jsou verejné dostupné na portalu data.brno.cz.

— Vnimani kultury brnénskymi obyvateli

— Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna

— Turisticka poptavka mésta Brna — prizkum mezi navstévniky mésta Brna 2024

— Turisticka poptavka mésta Brna — prizkum mezi vyletniky v okoli Brna 2024

S ohledem na vyS$e uvedené tak OK navrhuje, aby se dany indikator v ramci nové SKKO nadale neuvadél.

Pravidelné vystupy z mapovani a stavu potreb KKO a z evaluace této strategie.

OK pravidelné realizuje BKF, z néhoz jsou pofizovany audiovizualni zaznamy a v pfipadé diskusnich kulatych stol(l také pisemné zapisy. Tyto materialy jsou
zvefejhiovany na webovych strankach kultura.brno.cz vzdy v ramci konkrétni akce nebo souvisejici aktuality. Sou€asné probiha pravidelné Setfeni spokojenosti
kulturni scény s fungovanim dotaéniho systému v oblasti kultury. Vysledky téchto Setfeni jsou dostupné na webu kultura.brno.cz v sekci Data a analyzy.

Indikator je naplhovan, je mozné jej sledovat, a tak bude zachovan i v ramci aktualizace SKKO.

Pravidelné vystupy z jednani mésta s kulturni scénou.

OK pravidelné realizuje BKF, z néhoz jsou pofizovany audiovizualni zaznamy a v pfipadé diskusnich kulatych stol( také pisemné zapisy. Tyto materialy jsou
zvefejhovany na webovych strankach kultura.brno.cz vzdy v ramci konkrétni akce nebo souvisejici aktuality. Sou¢asné probiha pravidelné Setfeni spokojenosti
kulturni scény s fungovanim dotaéniho systému v oblasti kultury. Vysledky téchto Setfeni jsou dostupné na webu kultura.brno.cz v sekci Data a analyzy. Indikator je
naplfovan, je mozné jej sledovat, a tak bude zachovan i v rdmci aktualizace SKKO.
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https://data.brno.cz/documents/mestobrno::vn%C3%ADm%C3%A1n%C3%AD-kultury-obyvateli-brna-2021-brno-residents-perception-of-culture-2021/explore
https://data.brno.cz/pages/kulturni-potreby-mesta-brna
https://data.brno.cz/documents/4933a7da1f1e4093b43284d78c7fa535/about
https://data.brno.cz/documents/978a97272e9d4fac9054c27f14e7057f/about
https://kultura.brno.cz/
https://kultura.brno.cz/
https://kultura.brno.cz/
https://kultura.brno.cz/

PInéni jednotlivych priorit a opatfeni
Priorita A.1 Podpora Spickovosti, diverzity a rozvoje

Priorita Opatreni Dopliujici napln priority Plnéni Odkaz na Ak¢ni plany
A.1 — Podpora Spickovosti, A.1.1—Zajistit kvalitativni i Kvalitni rozvoj paterni sité AP1 — aktivity 4 a 17,
diverzity a rozvoje kvantitativni rozvoj jednotlivych KKO  prispévkovych organizaci Splnéno AP2 — aktivity 3 a 13
AP1 — aktivity 5, 6,9, 11, 12,
18, 19, 21, 27, 28,
A.1 - Podpora Spickovosti, A.1.1—Zajistit kvalitativni i Kvalitni rozvoj segmentu KKO AP2 —aktivity 4, 7, 8,9, 11,
diverzity a rozvoje kvantitativni rozvoj jednotlivych KKO  fungujiciho na neziskové bazi Splnéno 13, 14, 15
AP1 — aktivity 22, 23, 24, 25,
A.1 - Podpora Spickovosti, A.1.1—Zajistit kvalitativni i AP2 — aktivity 16, 17, 18, 19,
diverzity a rozvoje kvantitativni rozvoj jednotlivych KKO  Kvalitni rozvoj infrastruktury pro KKO  Splnéno 20, 22
Podpora vyznamnych/TOP akci na
A.1 - Podpora Spickovosti, A.1.1—Zajistit kvalitativni i zakladé transparentniho odborného  Céste¢né  AP1 — aktivity 19 a 28,
diverzity a rozvoje kvantitativni rozvoj jednotlivych KKO  vybéru a s jasnymi podminkami splnéno AP2 — aktivity 4 a 7
A.1 — Podpora Spickovosti, A.1.1 - Zajistit kvalitativni i AP1 — aktivity 5,12,20,
diverzity a rozvoje kvantitativni rozvoj jednotlivych KKO  Podpora novych formatd a médii Splnéno AP2 — aktivity 4, 6,8
Specificka podpora odvétvi audiovize
adekvatnim organizacnim a finanénim
zabezpecenim Filmové kanceldre
A.1 - Podpora Spickovosti, A.1.1—Zajistit kvalitativni i Brno a Jihomoravského filmového AP1 — aktivita 12,
diverzity a rozvoje kvantitativni rozvoj jednotlivych KKO  fondu Splnéno AP2 — aktivita 8
A.1.2 — Podnécovat rozvoj
experimentalni, progresivni a AP1 — aktivity 4, 5,9, 12, 19,
A.1 - Podpora Spickovosti, originalni tvorby, novych format( a 20, 21, 28,
diverzity a rozvoje médii - Splnéno AP2 — aktivity 3, 4, 6, 8, 15
A.1.3 — Podporovat export AP1 —aktivity 2, 3,5, 9, 11,
A.1 - Podpora Spickovosti, brnénskych dél a prezentaci tvlrcl 27, 30,
diverzity a rozvoje v zahranici - Splnéno AP2 — aktivity 3,4, 7,9
A.1 — Podpora Spickovosti, A.1.4 —Podporovat tvorbu mladych a AP1 — aktivity 4, 5, 9, 21,
diverzity a rozvoje zacCinajicich tvurc( - Splnéno AP2 — aktivity 3, 4, 15
A.1.5 — Podporovat zachovani a
A.1 - Podpora Spickovosti, rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni  Nadale podporovat soustavnou péci o AP1 — aktivita 26,
diverzity a rozvoje identity Brna kulturni pamatky Splnéno AP2 — aktivita 21
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A.1 — Podpora Spickovosti,
diverzity a rozvoje

A.1 - Podpora Spickovosti,
diverzity a rozvoje

A.1 — Podpora Spickovosti,
diverzity a rozvoje
A.1 - Podpora $pickovosti,

diverzity a rozvoje

A.1 — Podpora Spickovosti,
diverzity a rozvoje

A.1.5 — Podporovat zachovani a
rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni
identity Brna

A.1.5 — Podporovat zachovani a
rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni
identity Brna

A.1.5 — Podporovat zachovani a
rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni
identity Brna

A.1.5 — Podporovat zachovani a
rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni
identity Brna

A.1.6 — Rozvijet aktivity podporujici
podnikatelské subjekty a rozvoj
podnikani v KKO

Pokracovat v opravach pamatkovych
objektl v majetku mésta a

v postupné regeneraci verejnych
prostory historického jadra

Nadale podporovat vlastniky
pamatkovych objektl poskytovanim
neinvesti¢nich dotaci z rozpoctu
mésta na zachovani a obnovu

kulturnich pamatek min. v sou¢asném

rozsahu (16 mil. K¢ ro¢né, z toho 4
mil. K¢ pro organizacni slozky a
organizace mésta, 9 mil. K¢ pro jiné
vlastniky a 3 mil. K¢ ve spolulcasti
k prostfedkiim poskytovanym
Ministerstvem kultury)

Prabézné aktualizovat Program
regenerace Méstské pamatkové
rezervace Brno

Usilovat o ziskani financnich
prostredk(l z dotacnich programf
Ministerstva kultury na obnovu
nejcennéjsich pamatek

V ramci priority podpory $pickovosti, diverzity a rozvoje KKO bylo kompletné spinéno 14 z 15 opatfeni.

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Splnéno

AP1 — aktivita 23 a 26,
AP2 — aktivita 17 a 21

AP1 — aktivita 26,
AP2 — aktivita 21

AP1 — aktivita 26,
AP2 — aktivita 21
AP1 — aktivita 26,

AP2 — aktivita 21

AP1 — aktivity 20 a 24,
AP2 — aktivity 4, 6, 18

Jedno z 15 opatfeni bylo naplnéno pouze &astec¢né, konkrétné Podpora vyznamnych/TOP akci na zakladé transparentniho odborného vybéru a s jasné stanovenymi
podminkami. Tato problematika byla v uplynulych péti letech opakované projednavana, avSak nepanuje shoda na systematizaci podpory formou programovych dotaci

s pevné danymi kritérii.

Téma se dotyka také nejednoznacné definice pojmU jako Spi¢kovost, excelence ¢i ,TOP* akce. Mira kvality je vnimana na rdznych urovnich rozdilné — odliSné ji posuzuiji
ob&ané, kulturni a kreativni aktéfi i pfedstavitelé samospravy. Vnimani kvality ovliviiuje mimo jiné vzdélani a ekonomicka situace, coz vede k rozdilnym potfebam jednotlivych
skupin. Hodnoceni je navic do zna¢né miry subjektivni a vysoka droveri kvality mize byt nékdy v rozporu s pfistupnosti. Proto je vhodné zvazit upravu formulace tohoto cile

i navrhovaného opatfeni.
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Vyznamné akce jsou podporovany prostfednictvim individualnich dotaci, které pfedstavuji zakonny a legitimni nastroj podpory nezavislé kulturni scény. Jejich pfidélovani
spada plné do kompetence vedeni mésta Brna, které rozhoduje o tom, zda a na zakladé jakych kritérii podpofi konkrétni projekty. Individualni dotace reflektuji politickou vizi
kulturniho rozvoje mésta, pficemz zlUstava snahou, aby byly udélovany pouze vyjimeénym akcim &i kulturnim iniciativam a jejich pocet byl omezen. Stejné jako ostatni dotacni
formy podléhaji tyto dotace vefejnospravni kontrole.

Podporou vyznamnych/TOP akci z hlediska propagace a cestovniho ruchu se pak zabyva Strategie destinaéniho managementu a marketingu mésta Brna pro roky 2023—

2027.

Ostatni opatfeni byla priibézné pinéna v obou AP, kdy je rozvoj KKO skrze fadu nastrojli podpory mésta viditelny nejen v mnozstvi KKO subjekt(, ale i v rGstu konkrétnich
organizaci. Stejné tak je viditelny rostouci trend u festival(i, coZz ukazala Analyza brnénskych festivall 2019-2024. Jak brnénska KKO vypadaiji, pak ukazuje Analyza brnénské

kulturni scény.

Aktivni podporu kultury a kreativity ze strany mésta doklada nejen rostouci trend financovani a skute¢nost, ze Brno v ramci srovnani krajskych mést vynaklada na kulturu
nejvyssi ¢astku na obyvatele, ale také fada nefinan¢nich nastrojii podpory kulturni scény (BKF a odborné konference, vzdélavaci workshopy, mapové databaze aj.).

Priorita A.2 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

Priorita

A.2 — Kultura a kreativni
odvétvi jako nastroj
méstského rozvoje

A.2 — Kultura a kreativni
odvétvi jako nastroj
méstského rozvoje

A.2 — Kultura a kreativni
odvétvi jako ndstroj
méstského rozvoje

A.2 — Kultura a kreativni
odvétvi jako ndstroj
meéstského rozvoje

Opatieni

A.2.1 - Zaclenit kulturu do vSech
relevantnich rozvojovych a strategickych
dokumentd mésta

A.2.2 — Ozivit verejna prostranstvi
uméleckymi dily

A.2.3 —Cilené vyuzivat potencidlu
kulturnich aktér( a kreativcd pro feseni
problémd mésta

A.2.4 — Ziskat tituly Kreativni mésto hudby
UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury,
pripadné dalSi vhodné tituly

Dopliujici

napln priority

Plnéni

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Odkaz na Akcni plany

AP1 — aktivita 2,
AP2 — aktivita 2

AP1 — aktivity 18 a 21,
AP2 — aktivity 13 a 15

AP1 — aktivity 5, 17, 18, 20,
AP2 — aktivity 4, 6, 13

AP1 — aktivity 27 a 30,
AP2 -9

Priorita Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje byla kompletné naplnéna i pfes odchylku. Brno sice neziskalo EHMK 2028, ktery pfipadl Ceskym
Budéjovicim, naopak vSak ziskalo ocenéni Evropské hlavni mésto Vanoc 2024, coz pfesahuje plvodné definované mezinarodni tituly.

Brno se také stalo aktivnhim ¢lenem mezinarodni sté Culture Next. V neposledni fadé bylo aktivni i v ramci stavajici mezinarodni spoluprace a uspélo v oteviené vyzvé
na realizaci kulturniho féra prestiZzni mezinarodni sité Eurocities. Podrobné vysvétleni uspésSnosti této mezinarodni spoluprace je vice rozvedeno jiZz u indikatoru na str. 24.
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https://www.brno.cz/documents/20121/161986/mesto-brno_strategie-destinacniho-managementu.pdf/84335e3a-b4ba-3350-5664-a685e8cfdcbe
https://www.brno.cz/documents/20121/161986/mesto-brno_strategie-destinacniho-managementu.pdf/84335e3a-b4ba-3350-5664-a685e8cfdcbe
https://data.brno.cz/pages/festivaly
https://kultura.brno.cz/wp-content/uploads/2025/06/OK-Analyza-brnenske-kulturni-sceny-2025_finale.pdf
https://kultura.brno.cz/wp-content/uploads/2025/06/OK-Analyza-brnenske-kulturni-sceny-2025_finale.pdf

Priorita A.3 Systematicka a odborna kulturni politika

Priorita

A.3 — Systematicka a odborna
kulturni politika
A.3 — Systematicka a odborna
kulturni politika

A.3 — Systematickd a odborna
kulturni politika

Opatreni

A.3.1 — Zajistit pravidelnou vnéjsi
oponenturu kulturni politiky pomoci
demokratické participativni platformy na
jedné strané a pomoci Uzkého, vysoce
odborného poradniho orgdnu na strané
druhé

A.3.2 — Zefektivnit management kulturni
politiky na Urovni MMB

A.3.3 — Nastavit systém pravidelného
sbéru kvalitativnich a kvantitativnich dat
tykajicich se KKO a nastavit systém
promitani zavér( do kulturni politiky
mésta

Dopliujici
napln priority Plnéni

- Casteéné splnéno

- Splnéno

- Splnéno

Odkaz na Akéni plany

AP1 — aktivity 1, 2, 3,
AP2 — aktivita 1,2, 9

AP1 — aktivity 1, 2, 5,
AP2 — aktivity 1, 2, 5

AP1 — aktivity 16, 17, 18,
AP2 —aktivity 12, 13, 14

V ramci priority Systematicka a odborna kulturni politika byla zcela naplnéna dvé ze tfi opatfeni. Tfeti opatfeni bylo naplnéno pouze Caste¢né. Toto opatfeni zahrnuje
zajisStovani pravidelné zpétné vazby prostfednictvim Brnénského kulturniho féra (BKF) a Kulturni a kreativni rady i obdobného organu. BKF je realizovano pravidelné

a slouzi mimo jiné jako platforma pro podavani podnétl a zpétné vazby ze strany brnénské kulturni a kreativni scény.

Kulturni rada vSak nevznikla z nékolika duvodld. MySlenka jejiho zfizeni nebyla podpofena zadnym z fediteld &i Feditelek PO a zaroven bylo poukazano na skute¢nost,
Ze v pfipadé schvaleni zakona o VKI by se takovy organ prekryval se spravni radou podle tohoto zakona. Ukazalo se jako obtiZzné nalezeni dostate€ného pocétu odbornikd,
ktefi by splfovali potfebna kritéria pro €lenstvi v Kulturni a kreativni radé a zaroven by nebyli personalné &i profesné spojeni s pfispévkovymi organizacemi. Vzhledem
k pozadované odbornosti a rozsahu prace by bylo nutné, aby ¢lenové rady vykonavali tuto &innost na plny pracovni Gvazek, coZ by s sebou neslo i zna¢nou finanéni zatéz.

Soucasné by fungovani podobného organu vedlo k vy3Si byrokratické zatézi.

Priorita A.4 Efektivni a transparentni financovani kultury

Priorita

Opatreni Doplnujici napln priority Plnéni
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A.4 — Efektivni a
transparentni financovani
kultury

A.4 — Efektivni a
transparentni financovani
kultury

A.4 - Efektivni a transparentni

financovani kultury

A.4 — Efektivni a
transparentni financovani
kultury

A.4 — Efektivni a
transparentni financovani
kultury

A.4.1 — Stabilizovat financovani
kultury na Urovni 9 % béznych
vydaji mésta a pri splnéni tohoto
opatreni hledat dalsi prostredky

z verejnych rozpoctl mimo
rozpocet mésta

A.4.2 — Cilem mésta je pfi zajisténi
financovani kultury na drovni 9 %
béZnych vydaji mésta (dnes 11 %)
vyc€lenit 10 % z této ¢astky pro
nezfizovanou kulturu

A.4.3 — Transformovat sit
pfispévkovych organizaci v oblasti
kultury a zefektivnit jejich
hospodareni pfi zachovani i
zvysSeni umélecké aktivity

A.4.3 —Transformovat sit
prispévkovych organizaci v oblasti
kultury a zefektivnit jejich
hospodareni pfi zachovani ¢i
zvySeni umélecké aktivity

A.4.3 — Transformovat sit
prispévkovych organizaci v oblasti
kultury a zefektivnit jejich
hospodareni pfi zachovani i
zvyseni umélecké aktivity

Zména pravni formy vybranych
PO s cilem zajistit jim vétsi
uméleckou a provozni
nezavislost, idealné na novou
pravni formu verejné kulturni

instituce dle zpracované analyzy:

Posouzeni transformace
vybranych PO

SniZeni administrativni zatéze
kladené na zfizované organizace
ze strany mésta (zejména
Upravami Zasad vztahu organ(
statutarniho mésta Brna k PO,
konkrétné navysenim limitG pro
nakladani s majetkem a
zjednodusenim kontrolnich
mechanismU ve vztahu OK k PO
s cilem minimalizovat mnoZstvi
reportl a zprav

Identifikace moZnosti Uspor

v oblasti sdilenych sluzeb atd. a
implementace prislusnych
uspornych opatfeni tak, aby
nebyla dotéena kvalita
poskytovanych sluzeb

31

Splnéno

Nesplnéno

Nesplnéno

Splnéno

Nesplnéno

AP — aktivita 13

AP1 — aktivita 6

AP1 — aktivita 10,
AP2 — aktivita 3

AP1 — aktivita 4,
AP2 — aktivita 3

neni soucasti AP
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Zvyseni mezd pracovnik(
zfizovanych organizaci na

A.4.3 —Transformovat sit konkurenceschopnou Uroven

prispévkovych organizaci v oblasti v daném oboru (propojeni se
A.4 — Efektivni a kultury a zefektivnit jejich zménou pravni formy,
transparentni financovani hospodareni pfi zachovani Ci lobbovanim u statnich orgdntia  Casteéné
kultury zvysSeni umélecké aktivity usporami) splnéno AP1 — aktivita 4, aktivita 3
A.4 — Efektivni a
transparentni financovani A.4.4 — Posilit a zefektivnit systém AP1 — aktivity 5, 6, 17, 19,
kultury dotaci pro nezfizovanou scénu - Splnéno AP2 — aktivity 4, 6, 13

U priority Efektivni a transparentni financovani kultury byla ze sedmi opatfeni tfi spinéna, jedno ¢aste¢né spinéno a tfi zistala nespinéna.

Casteéné splnéno bylo opatieni tykajici se zvy$eni mezd pracovnikll zfizovanych organizaci, u nichz Ize v poslednich letech sledovat rostouci trend. Tento vyvoj véak nebyl
spojen se zménou pravni formy organizaci, nebot zakon o VKI byl schvalen az s G¢innosti od roku 2025. S ohledem na znéni zakona, ktery nepocita se statem jako moznym
zfizovatelem, v sou€asnosti probiha posouzeni vhodnosti transformace jednotlivych méstskych kulturnich pfispévkovych organizaci a diskuse nad moznymi spoluzfizovateli.
Vzhledem k tomu, Ze transformace dosud nebyla realizovana, nebylo naplnéno ani jedno z navazujicich opatfeni.

Druhym nesplnénym opatfenim je zaji$téni financovani kultury na drovni 9 % béznych vydaja mésta, pficemz 10 % z této ¢astky meélo byt vyélenéno na podporu nezfizované
kultury. PfestoZze mésto Brno podle analyzy Financovani krajskymi mésty CR — srovnavaci analyza dlouhodobé& vynaklada na kulturu nejvy$si ¢astku v prepoétu na obyvatele,
zaroven spravuje rozsahlou sit' pfispévkovych organizaci, které jsou vyrazné zavislé na financovani ze strany zfizovatele. Spolut¢ast kraje a statu na jejich financovani
zUstava nizka. Narazi na to ostatné i strategicky dokument Ministerstva kultury CR Statni kulturni politika 2021-2025+ (str. 33): ,Napfiklad obyvatelé Brna pfedstavuji méné
neZ dvé tretiny navstévniki Narodniho divadla Brno, Méstského divadla Brno, Centra experimentalniho divadla, Divadla Radost a Filharmonie Brno. Mimobrnénsti
navstévnici pak predstavuji priblizné 42 % vSech navstévniki, avSak podpora vyS$e uvedenych instituci dopada zejména na mésto Brno.“ Navic je tfeba zohlednit udalosti
poslednich let — pandemii, energetickou krizi a dalSi faktory. Uvolnéni vétSiho objemu financi pro nezavislou scénu tak do znacné miry zavisi na dalSim vyvoji a pfipadné
transformaci organizaci na VKI i na vy$$i mife participace statu a kraje na financovani brnénskych KKO.

Tretim nesplnénym opatfenim bylo hledani Uspor prostfednictvim sdilenych sluzeb a moznost zavedeni kulturniho holdingu. Ackoli byla opakované provéfovana
realizovatelnost tohoto modelu v€etné zahrani¢ni reSerSe, bylo s ohledem na platnou €eskou legislativu, rozdilné potifeby pfispévkovych organizaci, ndrocnost implementace
a probihajici pfipravu zakona o VKI vyhodnoceno, Ze by v sou€asnych podminkach zavadéni takového feSeni mohlo negativné ovlivnit kvalitu sluZzeb poskytovanych té€mito
organizacemi. Z tohoto diivodu opatfeni zatim nebylo realizovano.

Pro nasledujici roky tak bude kliCovou otazkou posouzeni vhodnosti a pfipadné implementace zakona o vefejnych kulturnich institucich i vys$Si zapojeni statu Ci kraje.

Priorita A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

Priorita Opatieni Dopliujici naplni priority PInéni Odkaz na Akéni plany
32

Strana 35/ 75


https://data.brno.cz/pages/srovnani-financovani-kultury

A.5 — Dostatek vyhovuijicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovuijicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovuijicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovuijicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovuijicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovujicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovujicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

A.5 — Dostatek vyhovujicich
prostor pro tvorbu a
prezentaci

.....

saturaci potreb tykajicich se
prostor( pro tvorbu a prezentaci
KKO

A.5.2 — Dokoncit zapocaté projekty
saturujici potfeby prostor pro
tvorbu a prezentaci

A.5.2 — Dokondit zapocaté projekty
saturujici potreby prostor pro
tvorbu a prezentaci

A.5.2 — Dokoncit zapocaté projekty
saturujici potreby prostor pro
tvorbu a prezentaci

A.5.2 — Dokoncit zapocaté projekty
saturujici potreby prostor pro
tvorbu a prezentaci

A.5.2 — Dokoncit zapocaté projekty
saturujici potfeby prostor pro
tvorbu a prezentaci

A.5.2 — Dokoncit zapocaté projekty
saturujici potfeby prostor pro
tvorbu a prezentaci

A.5.2 — Dokoncit zapocaté projekty
saturujici potreby prostor pro
tvorbu a prezentaci

Zabezpeceni dlstojné a
technicky (akusticky) i
kapacitné odpovidajici
prostory pro pisobeni
Filharmonie Brno —
vybudovani Janackova
kulturni centra
Dokonéeni rozsahlé
rekonstrukce Janackova
divadla

Dobudovani Kreativniho
centra Brno v byvalé kaznici
mezi ulicemi Cejl a

Bratislavska s cilem saturovat

Cast prostorovych potreb
jednotlivych KKO a oZivit
lokalitu za pInohodnotné
spoluprdce s mistni
komunitou

Vybudovani muzea Leose
Janacka

Funkéni propojeni aredlu tii
vyznamnych vil — Tugendhat,
Low-Beer a Arnoldova vila
Rekonstrukce a otevreni
kulturniho provozu v tzv.
Kralikové divadle v arealu
BVV

Splnéno

Splnéno

Céstecné
splnéno

Splnéno

Céastecné
splnéno
Céastecné

splnéno

Splnéno

Nesplnéno

AP1 — aktivity 5, 18, 21, 22,
23, 24, 25,

AP2-4,15, 16, 17, 18, 19,
20, 22

AP1 — aktivity 5, 18, 21, 22,
23,24, 25

AP2 -4, 15,16, 17, 18, 19,
20, 22

AP1 — aktivita 25,

AP2 — aktivita 19

neni soucasti AP

AP1 — aktivita 24,
AP2 — aktivita 18

AP2 — aktivita 20

AP1 — aktivita 23,
AP2 — aktivita 17

AP2 — aktivita 22
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U priority Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci byla zcela naplnéna &tyfi opatieni. Caste&né naplnéna byla tfi opatieni, a to vystavba Janagkova kulturniho
centra, vznik Muzea LeoSe Janacka a dobudovani Kreativniho centra Brno. Ackoli tyto projekty zatim nejsou z objektivnich dvodd (napf. nutnost smény pozemku &i budov,
probihajici archeologicky vyzkum apod.) dokonc&eny, v jejich realizaci doSlo k vyznamnému pokroku, coz popisuji jednotlivé AP.

NenapInéno zlstalo opatfeni tykajici se rekonstrukce a zprovoznéni kulturniho provozu v tzv. Kralikové divadle v arealu BVV. Dlvodem je nejen technicky stav objektu
a vysoké naklady spojené s jeho pfipadnou rekonstrukci, ale také nevyfeSena otazka vhodného provozovatele. O objektu se nicméné jedna v souvislosti s moznym vznikem
filmovych ateliéra.

Shrnuti plnéni cile

A1 - Podpora Spickovosti, diverzity a rozvoje

8.2 - Kultura a kreativii odveryl jake ndstroj méstského rozvoje

A3 - Systematickd a adbornd kulturni politka

A4 - Efektivil a transparentni financovani kultury

A5 - Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% 20% 50% 100%

@ Nespinéno @ Castefné spinéno @ Spinéno

Obr. 11 PInéni Cile A: Spi¢kova kulturni a kreativni scéna postavena na setkavani tradice a experimentu

Cil A: Spickova kulturni a kreativni scéna postavena na setkavani tradice a experimentu byl naplnén piiblizné ze 72,97 %, viz Obrazek &. 7 PInéni Cile A. Z celkového podtu
37 opatfeni bylo 26 zcela realizovano, 8 ¢aste¢né a pouze 3 zlstala nenaplnéna. U vSech opatfeni je patrna snaha o jejich uvedeni do praxe.

V ptipadech ¢aste¢ného naplnéni nebo nesplnéni byla realizace omezena bud neefektivnosti plvodné navrzeného opatreni, ktera se ukazala az pfi pokusu o jeho zavedeni,
nebo vlivem externich faktord, jez nejsou v kompetenci mésta a nelze je jeho nastroji ovlivnit.
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Z celkového poctu 14 hodnoticich indikator bylo 5 vyhodnoceno jako zcela neméfitelnych — a to bud z dlivodu oborového nastaveni dotacnich programu v oblasti kultury,
nedostupnosti potfebnych dat, nebo neefektivnosti méfeni vzhledem k dostupnym lidskym a finanénim zdrojiim. Zbyvajicich 9 indikator(i je mozné vyhodnotit, u 4 z nich vSak
OK doporucuje upravit jejich znéni.

Co se ty€e znéni cilt a opatfeni, navrhuje strategicky tym pro novy dokument:

nadale nesledovat tyto priority a opatfeni:
— priorita A.1 Podpora Spi¢kovosti, diverzity a rozvoje
— opatfeni A.2.4 Ziskat tituly Kreativni mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury, pfipadné dalsi vhodné tituly
— opatfeni A.3.2 Zefektivnit management kulturni politiky na drovni MMB

upravit formulaci sledovani téchto priorit a opatifeni nebo je sloudit v ramci SirSiho tematického celku:

opatieni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi

opatfeni A.1.3 Podporovat export brnénskych dél a prezentaci tvarcl v zahranici

opatreni A.1.4 Podporovat tvorbu mladych a zacinajicich tvirct

opatieni A.2.1 Zaclenit kulturu do v§ech relevantnich rozvojovych a strategickych dokumentt mésta

opatrfeni A.3.1 Zajistit pravidelnou vnéjsi oponenturu kulturni politiky pomoci demokratické participacni platformy na jedné strané a pomoci Uzkého,

vysoce odborného poradniho organu na strané druhé

opatieni A.3.3 Nastavit systém pravidelného sbéru kvalitativnich a kvantitativnich dat tykajicich se KKO a nastavit systém promitani zavér do kulturni

politiky mésta

opatfeni A.4.1 Stabilizovat financovani kultury na trovni 9 % béznych vydajli mésta a pfi spInéni tohoto opatfeni hledat dalSi prostfedky z vefejnych

rozpoctd mimo rozpocet mésta

— opatfeni A.4.2 Cilem mésta je pfi zajiSténi financovani kultury na drovni 9 % béznych vydaju mésta (dnes 11 %) vyclenit 10 % z této ¢astky pro
nezfizovanou kulturu

— opatfeni A.4.4 Posilit a zefektivnit systém dotaci pro nezfizovanou scénu

— opatfeni A.5.1 Zabezpecit co nejSirsSi saturaci potfeb tykajicich se prostortd pro tvorbu a prezentaci KKO

— opatfeni A.5.2 Dokonéit zapoc&até projekty saturujici potfeby prostor pro tvorbu a prezentaci

Pid il

\

\

zachovat tyto priority a opatfeni:

opatfeni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi

opatieni A.1.2 Podnécovat rozvoj experimentalni, progresivni a originalni tvorby, novych formatd a médii

opatfeni A.1.5 Podporovat zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni identity Brna

opatfeni A.1.6 Rozvijet aktivity podporujici podnikatelské subjekty a rozvoj podnikani v KKO

priorita A.2 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

opatfeni A.2.1 Zaclenit kulturu do v8ech relevantnich rozvojovych a strategickych dokumentt mésta

opatfeni A.2.2 Ozivit vefejna prostranstvi uméleckymi dily

opatfeni A.2.3 Cilené vyuzivat potencialu kulturnich aktér(i a kreativcu pro feSeni problémi mésta

priorita A.3 Systematicka a odborna kulturni politika

priorita A.4 Efektivni a transparentni financovani kultury

opatfeni A.4.3 Transformovat sit' pfispévkovych organizaci v oblasti kultury a zefektivnit jejich hospodareni pfi zachovani ¢€i zvySeni umélecké kvality
35
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— priorita A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

Pro aktualizaci SKKO je vhodné promyslet a presnéji formulovat nazev cile, protoze pojem ,$piCkova“ je vagni a subjektivni. Doporucuje se také snizit poCet opatfeni, jelikoz
néktera z nich se do urcité miry prekryvaji — a to jak v ramci cile A, tak i v dalSich cilech. Sou¢asné jsou nékteré z nich formulovany jako konkrétni aktivita, ktera by méla byt
soucasti AP. Mél by byt zohlednén také dlouhodoby charakter nékterych projektl, zejména téch, které se tykaji saturovani kulturnich prostor nebo zmén legislativy na arovni
Ceské republiky, kde mé&sto nema pfimou moznost ovlivnit proces ani harmonogram.

Soucasné, s ohledem na vystupy priizkuma mezi brnénskymi KKO, bude dulezité nejen udrzet stavajici uroven financovani brnénské kultury a kreativy, ale zamérit se
predevSim na posilovani odolnosti kulturnich organizaci. Toho Ize dosahnout napfiklad podporou dal$iho vzdélavani jejich pracovnik(l, rozvojem kompetenci v oblasti fizeni,
fundraisingu nebo strategického planovani.

Cil B: Excelentni vzdélavani pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum

Cilem je kvalitni vzdélavaci systém v oblasti KKO od urovné zakladnich Skol po Skoly vysoké stejné jako celozivotni vzdélavani v oblasti KKO. Matefské, zakladni i stfedni
Skoly budou kvalitné ucit o kultufe a zpfistupriovat ve spolupraci s brnénskymi subjekty kulturu a uméni svym zaklm, véetné rozsifovani moznosti pro jejich vlastni tvorbu.
Véda a vyzkum v oblasti KKO budou na $pi¢kové uUrovni a mésto bude podporovat budovani kapacit v této oblasti cilenou spolupraci s vysokymi Skolami na analytické
¢innosti souvisejici s kulturni politikou.

Indikatory
1. Mira uplatnéni absolvent( kulturnich a kreativnich obor(i SS, VS a program celozivotniho vzdélavani.

Indikator neni nastaven v souladu s principy SMART a mésto zaroven nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méfeni. Je nutné respektovat autonomii jednotlivych
organizaci, pficemz tento indikator se zaméruje na vztahy mezi externimi subjekty, které mésto nezfizuje a nema k jejich datim pfimy pfistup.

Ziskani podobnych dat by vyzadovalo rozsahly kvantitativni vyzkum, na ktery vS8ak mésto v sou€asnosti nema dostate¢né lidské ani finan¢ni kapacity. Vynakladani
vefejnych prostfedkd na takovy vyzkum, aniz by mésto disponovalo moznostmi jeho vysledky dale ovlivnit — napfiklad prostfednictvim konkrétnich nastroja podpory
— by bylo neefektivni a z hlediska hospodarnosti problematické. Obecné online dotazniky pfitom nemaiji dostate€nou navratnost a neposkytuji relevantni vysledky.

S ohledem na vy3Se uvedené tak OK navrhuje, aby se dany indikator v rdmci nové SKKO nadale neuvadél.

2. Spokojenost zaméstnavatelli se schopnostmi a kompetencemi absolventu.
Indikator neni nastaven v souladu se SMART principem a mésto nema efektivni nastroje pro jeho méfeni. Je nezbytné respektovat autonomii jednotlivych organizaci.

Ziskani podobnych dat by vyZadovalo rozsahly kvantitativni vyzkum, na ktery vS3ak mésto v sou€asnosti nema dostatecné lidské ani finanéni kapacity. Vynakladani
verejnych prostfedkd na takovy vyzkum, aniz by mésto disponovalo moznostmi jeho vysledky dale ovlivnit — napfiklad prostfednictvim konkrétnich nastroji podpory
— by bylo neefektivni a z hlediska hospodarnosti problematické. Obecné online dotazniky pfitom nemaiji dostateénou navratnost a neposkytuji relevantni vysledky.

S ohledem na vySe uvedené tak OK navrhuje, aby se dany indikator v ramci nové SKKO nadale neuvadél.
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3. Spokojenost absolventti s nabytym vzdélanim.

Indikator neni nastaven v souladu se SMART principem a mésto nema efektivni nastroje pro jeho méfeni. Pro méfeni indikatoru by bylo tfeba provadét pravidelné
vyzkumy v této problematice, aniz by na né mésto mélo financni Ci lidské kapacity. Sou€asné mésto nema moznosti vysledna zjisténi néjak ovlivnit, vynakladani
financi na kvalitativni vyzkumy podobného charakteru by tak bylo z hlediska hospodarnosti neefektivni. Obecné online dotazniky pak nemaiji dostateénou navratnost
a neposkytuji relevantni vysledky.

S ohledem na vySe uvedené tak OK navrhuje, aby se dany indikator v ramci nové SKKO nadale neuvadél.

4. Renomé brnénskych SS a VS v oblasti kultury a kreativnich odvétvi.

Indikator neni nastaven v souladu se SMART principem a mésto nema efektivni nastroje pro jeho mérfeni. Zaroven nemiize pfimo ovlivnit renomé jinych subjektd,

zejména téch, které nezfizuje. Je nezbytné respektovat autonomii jednotlivych organizaci.

S ohledem na vySe uvedené tak OK navrhuje, aby se dany indikator v ramci nové SKKO nadale neuvadél.

5. Stabilizovany nebo rostouci pocet mist na zakladnich i stfrednich uméleckych Skolach.

Indikator neni nastaven v souladu se SMART principem a mésto nema efektivni nastroje pro jeho méfeni. Je nezbytné respektovat autonomii jednotlivych organizaci.

S ohledem na vyS$e uvedené tak OK navrhuje, aby se dany indikator v ramci nové SKKO nadale neuvadél.

U Cile B se ukazalo, ze pfevazna vétsSina indikator nebyla zvolena vhodné vzhledem k tomu, Ze mésto neni zfizovatelem stfedoskolskych ani vysokoskolskych
vzdélavacich instituci. AkEni plany a opatfeni spojené s timto cilem bylo tfeba revidovat b&éhem platnosti stavajici SKKO. Zasadnim vystupem Cile B je zmapovani

kulturnich a kreativnich obord SS a VS na Gzemi mésta, jehoZ vysledky jsou zvefejnény zde: https://kultura.brno.cz/w/kulturni-a-kreativni-instituce-jmk.

PInéni jednotlivych priorit a opatfeni
Priorita B.1 Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

Priorita

B.1 — Kvalita a rozvoj
vzdélavani pro KKO
B.1 — Kvalita a rozvoj

Opatieni

B.1.1 — Monitorovat a posilovat kapacity
vzdélavani na ZS a SUS dle zajisténych
potieb

B.1.2 — Podpora rozvoje novych oboru

Doplnujici napln

priority
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vzdélavani pro KKO napfic vSemi stupni vzdélavani splnéno

B.1 — Kvalita a rozvoj B.1.3 — Podpora rozvoj védy a vyzkumu AP1 — aktivity 8 a 20,
vzdélavani pro KKO v oblasti KKO - Splnéno AP2 — aktivita 6

B.1.4 — Vytvofrit systém
podpory/koordinace stazi studentti a
cerstvych absolventi kulturnich a

B.1 — Kvalita a rozvoj kreativnich obora v brnénskych kulturnich Casteéné

vzdélavani pro KKO organizacich - splnéno neni soucdsti AP
B.1 — Kvalita a rozvoj B.1.5 — Podpora celoZivotniho a dalsiho AP1 — aktivita 15,
vzdélavani pro KKO vzdélavani pro KKO - Splnéno AP2 — aktivity 4 a 11

Prestoze se dafi rozvijet jednotlivé nastroje a vytvaret prostor pro spolupraci, opatfeni nastavena v ramci této priority pfesahuji moznosti a pravomoci OK a mnohdy
ani nespadaji do kompetenci samotného mésta. Mnoha z nich jsou v gesci statu, krajské samospravy, Skolskych zafizeni €i nezavislych iniciativ. To v praxi znamena,
Ze mésto nemuze garantovat jejich plné naplnéni. Mésto na sebe muze vzit roli iniciatora, facilitatora ¢i moderatora dilich aktivit, ale nemuze byt nositelem opatfeni, jejichz
naplnéni nema ve své gesci.

V ramci kritéria Kvalita a rozvoj vzdélavani pro kulturni a kreativni obory tak byla dvé opatfeni zcela naplnéna a dal$i tfi pouze ¢aste¢né. Téchto dil¢ich vysledkl bylo
dosazeno zejména prostfednictvim cilenych diskusi v ramci BKF a setkani advokacnich skupin, které umoznily sdileni zkuSenosti, identifikaci kliCovych potfeb a formulaci
navrhl na zlep$eni. Tato platforma se ukazuje jako dulezity nastroj pro propojovani riznych aktérd kulturni a vzdélavaci sféry a pro vytvareni podminek pro systematictéjsi
podporu kulturniho vzdélavani.

Jako vyznamny vystup lze zminit Katalog vzdélavacich instituci a aktivit, ktery vznikl jako reakce na potfebu lepSi informovanosti a orientace ve vzdélavacich moznostech
v oblasti kultury a kreativity. Katalog je pravidelné aktualizovan, vefejné dostupny a zaroven cilené rozesilan skolam, ¢imz podporuje jejich aktivni zapojeni do kulturniho déni
ve mésté. Jeho vyznam spociva i v tom, Ze napomaha propoijit formalni i neformaini vzdélavaci instituce s kulturnimi organizacemi.

Co se ty€e podpory celoZivotniho a dalSiho vzdélavani pro KKO, na prvnim misté je tfeba uvést pravidelné workshopy Kultura Brno pro KKO. Dale je tfeba zminit nejen
podporu vzdélavacich aktivit prostfednictvim dotacniho programu OK na podporu kulturné vzdélavaci a zajmové &innosti, ale i kofinancovani vzdélavacich programi KJM
pro pracovniky v KKO a v neposledni fadé realizaci BKF i odbornych konferenci.

Vzhledem k témto skute€nostem bude v ramci pfipravované aktualizace SKKO nezbytné tato opatfeni revidovat. Cilem bude jejich pfenastaveni tak, aby Iépe reflektovala
realné moznosti mésta a sou€asné podminky v oblasti vzdélavani.

Priorita B.2 Podpora MS, ZS, SS ve vzdélavani v kultufe a kreativnim mysleni

Dopliujici
Priorita Opatieni napln priority Plnéni Odkaz na AkEni plany
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B.2.1 — Podporovat zaclenéni kultury,
kreativnich odvétvi, kulturniho dédictvi mésta
Brna a kreativniho mysleni (ve spolupraci

B.2 — Podpora MS, Z5,SSve s kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi) do

vzdélavani v kulture a vyuky MS a ZS a volno&asovych aktivit pfi
kreativnim mysleni MmS/z8.

B.2 — Podpora MS, ZS, SS ve

vzdélavani v kulture a B.2.2 — Podporovat mateiské, zakladni a stiedni
kreativnim mysleni Skoly v navstévach kulturnich organizaci v Brné
B.2 — Podpora MS, Z8, SS ve

vzdélavani v kulture a B.2.3 — Podporovat pedagogy v dalSim
kreativnim mysleni vzdélavani v kulture

B.2 — Podpora MS, Z5,SSve  B.2.4 — ZvySovat prileZitosti pro vystupovani a
vzdélavani v kultufe a spoluprace zaka z8, SS, ZUS, SUS s profesionaly
kreativnim mysleni z fad KKO

Splnéno

Céstecné splnéno

Splnéno

Nesplnéno

AP1 — aktivity 5 a 29,
AP2 — aktivity 4, 10, 11

AP2 — aktivita 11

AP2 — aktivity 1 a 11

neni soucasti AP

V ramci kritéria Podpora mateiskych, zakladnich a stfednich $kol ve vzdélavani v kultufe a rozvoji kreativhiho my$leni byla dvé opatfeni zcela naplnéna, jedno Caste¢né

a jedno zustalo nesplnéno.

Casteéné bylo naplnéno opatfeni zaméFené na podporu matefskych, zakladnich a stfednich $kol pfi navétévach kulturnich organizaci v Brné. Prestoze mésto v tomto ohledu
vyviji snahu o zprostfedkovani informaci a propojovani vzdélavacich a kulturnich instituci, jeho moznosti jsou z hlediska kompetenci omezené. Jako konkrétni vystup
zde slouzi naptiklad Katalog vzdélavacich instituci a aktivit, ktery je pravidelné aktualizovan, vefejné dostupny a aktivné distribuovan $kolam. Ten pfedstavuje dllezity nastroj

podpory, avSak realizace samotnych navstév zlistava v gesci jednotlivych Skol.

Za nesplnéné bylo vyhodnoceno opatfeni zaméfené na systematické zvySovani pfilezitosti pro vystupovani a spolupraci zaka zakladnich, stfednich, zakladnich uméleckych
a stfednich uméleckych Skol s profesionaly z fad kulturnich a kreativnich oborl. Tento zamér sice dlouhodobé rezonuje v odbornych debatach, jeho plo$na implementace
vSak narazi na strukturalni limity. Mésto nema pfimé nastroje ani pravomoci k tomu, aby mohlo podobné aktivity koordinovat napfi¢ vzdélavacim a kulturnim sektorem.
V mnoha pfipadech by jakykoliv zasah mohl byt vniman jako naru$eni autonomie jednotlivych organizaci nebo kulturnich tvirca.
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Shrnuti plnéni cile

B.1 - Kvalita a rozvaj vzddlivani pro KKO

3.2 - Podpara M5, 235, 55 ve vedalavani v kultufe a kreativnim myZleni

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0%: 20% 90% 100%:

@ hespolnéno @ Castefné spinéno @ Spinéno

Obr. 12 PInéni cile B: Excelentni vzdélavani pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum

Cil B: Excelentni vzdélavani pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum byl napinén z 44,44 %. Z celkového poctu deviti opatfeni byla tfi zcela realizovana, pét aste¢né
a jedno zlstalo nenaplnéno, viz obr. €. 12. Je to dano pfedevSim tim, Ze mésto neni zfizovatelem vzdélavacich instituci na stfedoSkolské a vysokoskolské urovni, fada
indikatoru je tedy zcela irelevantni.

Z celkového poctu 5 hodnoticich indikator(i bylo vSech 5 shledano jako nevhodné zvolenych. Mésto nedisponuje efektivnimi nastroji pro jejich méfeni a zaroven musi
respektovat autonomii instituci, jelikoz neni zfizovatelem. OK proto navrhuje tyto indikatory v novém dokumentu SKKO nadale neuvadét.

V navaznosti na vySe uvedené se v ramci aktualizace SKKO ukazuje jako nezbytné prehodnotit samotné nastaveni jednotlivych opatfeni, pfipadné i cile jako takového.
Stavajici formulace sméfuji primarné k aktivitam samostatnych autonomnich subjektu, které mésto nezfizuje nebo jejich €innost spada do plsobnosti jinych vefejnospravnich
celkl, zejména Jihomoravského kraje a statu. Zasadnim vystupem Cile B je zmapovani kulturnich a kreativnich oborti SS a VS na Uzemi mésta Brna. Déale také elektronicky
Katalog vzdélavacich instituci a aktivit.

Co se ty€e znéni cilt a opatfeni, navrhuje strategicky tym pro novy dokument:
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nadale nesledovat tyto priority a opatfeni:
— opatfeni B.1.1 Monitorovat a posilovat kapacity vzdélavani na zakladnich a stfednich uméleckych Skolach dle zjisténych potieb
— opatfeni B.1.2 Podporovat rozvoj novych obord napfi¢ vSemi stupni vzdélavani
— opatfeni B.2.1 Podporovat zac¢lefiovani kultury, kreativnich odvétvi, kulturniho dédictvi mésta Brna a kreativniho mysleni (ve spolupraci s kulturnimi
a vzdélavacimi organizacemi) do vyuky MS a ZS a volno&asovych aktivit pfi MS/ZS
— opatfeni C.1.2 Vytvorit platformu pro vzajemnou komunikaci instituci a zaméstnavatelll v KKO, Skol, resp. studenti a mésta

upravit formulaci sledovani téchto priorit a opatfeni nebo je sloudit v ramci SirSiho tematického celku:
— opatfeni B.1.3 Podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti KKO
— opatfeni B.1.4 Vytvofit systém podpory/koordinace stazi studentd a ¢erstvych absolvent(l kulturnich a kreativnich obord v brnénskych kulturnich
organizacich
opatieni B.1.5 Podporovat celozivotni a dalSi vzdélavani pro KKO
priorita B.2 Podpora MS, ZS, SS ve vzdé&lavani v kultufe a kreativni mysleni
opatieni B.2.2 Podporovat matefské, zakladni a stfedni Skoly v navstévach kulturnich organizaci v Brné
opatfeni B.2.3 Podporovat pedagogy v dalSim vzdélavani v kultufe
opatieni B.2.4 Zvy$ovat piileZitosti pro vystupovani a spolupraci zaki ZS, SS, ZUS, SUS s profesionaly z fad KKO

dd il

zachovat tyto priority a opatieni:
— priorita B.1 Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

V ramci pfipravované aktualizace Strategie kulturnich a kreativnich odvétvi Brna bude klicové hodnotici indikatory a opatfeni revidovat a nové formulovat tak, aby lépe
odpovidaly realnym moznostem a kompetencim mésta Brna a sou¢asné umozriovaly méfitelny a efektivni pokrok v dané oblasti. Stavajici formulace sméruji primarné
k aktivitam samostatnych, autonomnich subjektl, které mésto nezfizuje nebo jejich ¢innost spada do plsobnosti jinych vefejnospravnich celkll, zejména JMK a statu.
Diky mapovani vzdélavacich instituci disponuje mésto pfehledem stfednich a vysokych Skol, které nabizeji vzdélavani v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi. Workshopy
realizované OK MMB, konference, ale také BKF jsou vyznamnym pFispévkem do capacity building aktéri KKO na uzemi mésta Brna, respektive celé metropolitni oblasti.

CIL C: Spolupracuijici a propojena kulturni a kreativni scéna
Indikatory
1. Pocty setkani zfizovanych platforem a organii (BKP, Kulturni a kreativni rada apod.)

Z hlediska zfizovanych platforem je pravidelné realizovano BKF (dfive pod ndzvem Brnénsky kulturni parlament — BKP). Od roku 2018 probéhlo 14 setkani, ktera oteviela
fadu dulezitych témat a konala se v rdznych kulturnich prostorach napfi¢ méstem.

Od roku 2022 je pevnou soucasti programu tzv. Oteviené férum, v jehoZ rdmci maji u€astnici moznost obracet se na mésto s dotazy tykajicimi se kulturni politiky nebo
sdilet své podnéty a zkuSenosti. Kazdé forum ma zaroven vlastni tematické zaméreni (dramaturgickou linku), €imz slouzi i jako konferen¢ni format pro diskusi
nad aktualnimi otazkami kultury a kulturni politiky.

Brnénské kulturni forum si zachovava mezinarodni rozmér diky Ucasti zahraniCnich hostl, zaroven vSak dba na udrzeni participacniho charakteru a nabizi prostor
pro neformalni setkani a navazovani spoluprace. V tomto ohledu plIni dllezitou roli v propojovani kulturni a kreativni scény s pfedstaviteli mésta i mezi sebou navzajem.
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Pfehled uskute¢nénych BKF:

Mistodrzitelsky paldc
Moravské galerie Brno kulturni: Voli Brno kulturu?
Vil Kulturni nadace verejné spravy 23.05.2018 16:00-19:00 v Brné Verejné kulturni nadace

téma Evropského hlavniho mésta kultury
Mistodrzitelsky palac (EHMK) a pfipadna kandidatura statutarniho
Moravské galerie ~ mésta Brna v této prestizni soutézi v roce

Vil Evropské hlavni mésto kultury 25.06.2019 16:00-19:00 v Brné 2028
IX Budoucnost Kaznice na Cejlu 15.10.2019 15:00-20:00 Kaznice na Cejlu téma budouciho vyuziti Kaznice na Cejlu
Aktuality z kultury a nové projekty na drovni
mésta
Predstaveni projektu Plug and Play
Kultura v dobé Divadlo Husa na Panelova diskuze Kultura v dobé
X (post)pandemické 23.06.2020 17:00-19:30 Provazku (post)pandemické
Akéni plan kultury 2021-2022
Kulturni strategické Strategie KKO (MK CR)
Xl dokumenty 26.11.2020 online Narodni plan obnovy
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Xl

Xiil

Xiv

XV

XVI

XVil

Kultura ve vefejném prostoru

Brno 2028: Evropské hlavni
mésto kultury

Pfesahy

Evaluace

Kulturni infrastruktura

Kultura dostupna vSem

15.06.2021

03.11.2021

07.06.2022

23.11.2022

21.06.2023

9.10.2023

17:00-20:00

10:00-18:00

13:00-18:30

14:00-18:30

13:00

13:00

43

BuranTeatr — letni

scéna

KUMST

INDUSTRA

CO.LABS (drive

BuranTeatr)

pavilon Morava (BVV)

Divadlo na Orli

Informace z mésta, diskuse, prostor pro
otazky

Panelova diskuse ,Kultura ve vefejném
prostoru”

Opencall: téma kandidatury Brna v soutézi
Evropské hlavni mésto kultury

Panelova debata: Brno a jeho potencial
Panelova debata: pfinos méstu a zahranicni
zkuSenosti

Otevrend diskuze

Kultura Brno predstavuje novinky
Oteviené féorum
Panelova debata: Presahy kultury

Kultura Brno predstavuje novinky
Otevrené forum

BRNO 2028 Sdilené mésto: Brno s Tebou
Evaluace procest v kulture

Kultura Brno predstavuje novinky
Otevrené forum

Kulturni infrastruktura

Brnénské vystavisté pro kulturni a kreativni
odvétvi

13:00 Kultura Brno

13:30 Otevrené forum

14:30 Kulturni infrastruktura z hlediska
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pristupnosti
16:00 Pristupnd brnénska kultura uvadi
18:00 Zahranicni inspirace

Kultura Brno predstavuje novinky
Oteviené forum
Vzdélavani ve skolském prostredi
Vzdélavani pracovnik( v kulturnim a
Ustav hudebni védy kreativnim odvétvi
XV Edukace 16.04.2024 10:00-20:00 FF MU Edukace publika

Kultura Brno predstavuje novinky
Otevrené forum
KUMST kreativni hub Data v kultute a kreativé
XIX Role KKO v rozvoji Brna 22.10.2024 13:00 Brno Brnénska kultura a kreativa rozviji mésto
Kultura Brno predstavuje novinky
Oteviené féorum
Udrzitelnost ve strategickém planovani
kultury a kreativy
Mistodrzitelsky paldc Od vize k realité: Udrzitelnost a kultura
Kultura zitra: udrzitelnost Moravské galerie v realnych projektech
20 v kultufe a kreativé 27.05.2025 13:00 v Brné Druhy Zivot véci
Kultura Brno predstavuje novinky
Otevrené forum
Dekdada pro brnénskou kulturu a kreativu
Kultura zitra: Dekada pro Vize pro kulturu a kreativu v partnerskych
21 brnénskou kulturu a kreativu 23.09.2025 13:00 TrZnice Brno méstech Brna

V oblasti kreativy pak byla v r. 2024 samostatné zavedena jesté platforma Kreativnich snidani.
Dalsi organy nebo platformy nebyly zfizeny.
2. Pocty zahrani¢nich spolupraci brnénskych subjektu.

Indikator neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto zaroven nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méfeni. Zaroven je nutné respektovat autonomii
jednotlivych kulturnich subjektlli, a nelze tedy plo$né vyzadovat nebo shromazdovat relevantni data napfi¢ celou scénou. Pfedmétem monitoringu muze byt pouze
mezinarodni spoluprace kulturnich pfispévkovych organizaci mésta. Castedny obraz by pak mohl poskytnout také individualni rozbor Uspé&snych zadosti o dotace. Takovy
postup by vSak presahoval aktualni lidské i finan¢ni kapacity mésta.
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V realnych moznostech mésta je tak sledovani vlastnich nastroji na podporu spoluprace a propojovani kulturnich a kreativnich aktérd, napfiklad v ramci grantovych
programu, vlastnich platforem ¢i pofadanych setkani. Tyto nastroje Ize zaroven systematicky vyhodnocovat a dale rozvijet.

3. Pocty hostujicich umélcil, koprodukénich pocint atd.

Indikator neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto zarovef nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méfeni. Zaroven je nutné respektovat autonomii
jednotlivych kulturnich subjektd, a tedy nelze plo$né vyZadovat nebo shromaZzdovat relevantni data naptié¢ celou scénou. Caste&ny obraz by mohl poskytnout individuaini
rozbor vyroCnich zprav pfispévkovych organizaci a uspésnych zadosti o dotace. Takovy postup by vSak pfesahoval aktualni lidské i finan¢ni kapacity mésta.

V realnych moznostech mésta je tak sledovani vlastnich nastroji na podporu spoluprace a propojovani kulturnich a kreativnich aktér(l, napfiklad v ramci grantovych
programd, vlastnich platforem ¢i pofadanych setkani. Tyto nastroje Ize zaroven systematicky vyhodnocovat a dale rozvijet.

4. Renomé Brna jako iniciatora odborné debaty na témata kulturni politiky (poc¢ty a tén zminek v odbornych médiich).

Renomé jako takové neni snadno kvantitativné méfitelné, protoze jde o subjektivni vnimani, které se odviji od reputace v médiich ¢i odborné komunité. Statut iniciatora
odborné debaty na téma kulturni politiky je navic natolik obecné oznaceni, ze jej nelze jednoznacéné identifikovat ani cilené vyhledavat. Odborna média se primarné
zaméruji na recenze kulturnich projektd a pozvanky na akce (v€etné BKF), coz vSak samo o sobé nesveédci o renomé mésta jako hybatele kulturné-politické debaty.

V tomto ohledu ma vétsi vypovidaci hodnotu rozvijejici se tuzemska i mezinarodni spoluprace mésta a zpétna vazba, kterou OK pravidelné ziskava pfi svych jednanich,
byt ¢asto pouze ustni formou. Vyznamnym signalem rostouciho renomé je také zvysujici se poCet pozvani zastupci mésta, konkrétné OK a OSRS, jako Fe¢nikl
na odborné konference zaznamenany v oblasti kultury a kreativy zejména v poslednich 2 letech.

Obecnéjsi obrazek o rozvoji a vnimani brnénské kulturni scény poskytuji napfiklad vyzkumy Vnimani kultury brnénskymi obyvateli, Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna
a Pruzkumy brnénského turismu. Ty potvrzuji vysokou miru spokojenosti obyvatel s kulturni nabidkou i vyznam kultury jako motivace k navstévé mésta.

Je nutné vyzdvihnout, Ze OK MMB intenzivhé pracuje na budovani image Brna jako iniciatora odborné debaty o tématech kulturni politiky, a to zaddvanim odbornych
vyzkumd, jejichz vysledky jsou relevantni i pro dalsi mésta CR, &lenstvim v mezinarodnich kulturnich sitich & participaci na setkanich odbor( kultury statutarnich mést.
Pro rok 2025 bylo Brno hostitelem prestizniho mezinarodniho setkani Kulturniho féra EUROCITIES. Madarské mésto Debrecen se inspirovalo Brnénskym kulturnim
férem a v roce 2025 realizovalo své historicky prvni kulturni forum.

PInéni jednotlivych priorit a opatfeni

Priorita C.1 Spoluprace a propojovani uvniti brnénské kulturni a kreativni scény

Priorita Opatieni Dopliujici napln priority PInéni Odkaz na Akéni plany
C.1.1 — UcCinit z Brnénského

C.1 — Spoluprace a propojovani kulturniho parlamentu platformu

uvniti brnénské kulturni a pro spolupriaci a feSeni spolecnych AP1 — aktivita 1,

kreativni scény problémi KKO a vytvofit jeho - Splnéno AP2 — aktivita 1

45

Strana 48 / 75


https://data.brno.cz/documents/mestobrno::vn%C3%ADm%C3%A1n%C3%AD-kultury-obyvateli-brna-2021-brno-residents-perception-of-culture-2021/explore
https://data.brno.cz/pages/kulturni-potreby-mesta-brna
https://data.brno.cz/pages/clanek-analyza-turisticke-poptavky-mesta-brna-2023

funkéni napojeni na méstsky
ekosystém

C.1.2 - Vytvofit platformu pro
C.1 - Spoluprace a propojovani vzdjemnou komunikaci instituci a

uvnitf brnénské kulturni a zaméstnavatelt v KKO, skol, resp. AP1 — aktivita 1,
kreativni scény studentli a mésta - Splnéno AP2 — aktivity 1 a 11
C.1 — Spoluprace a propojovani

uvnitf brnénské kulturni a C.1.3 — Podporovat spolupraci mezi AP1 — aktivity 1 a 5,
kreativni scény subjekty navzijem - Splnéno AP2 — aktivity 1, 4, 6, 9

V ramci priority Spoluprace a propojovani uvniti brnénské kulturni a kreativni scény byla vSechna opatfeni spinéna, podrobny popis je soucasti evaluace a informativnich
zprav k plnéni jednotlivych aktivit AP viz konkrétni odkazy v tabulce.

Priorita C.2 Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani¢im
Dopliujici napli

Priorita Opatieni priority PInéni Odkaz na AkEni plany
AP1 — aktivity 5, 9, 11, 14,
27, 30,

C.2 —Spoluprice a propojovani C.2.1 — Vytvorit systém podpory AP2 — aktivita 4. 9

brnénskych KKO se zahrani¢im mezindrodni spoluprace - Splnéno

V ramci priority Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani¢im bylo stanovené opatfeni splnéno, podrobny popis plnéni je soucasti evaluace a informativnich
zprav AP, viz konkrétni odkazy v tabulce.

Priorita C.3 Spoluprace mésta se subjekty v Ceské republice i zahraniéi

Priorita Opatieni Dopliujici naplni priority PInéni Odkaz na Ak¢ni plany

C.3.1 — Obsahové posilit a
C.3 — Spoluprace mésta se systematizovat spolupraci AP1 — aktivity 11 a 14,
subjekty v CR i zahraniéi s partnerskymi mésty v oblasti KKO — Splnéno AP2 — aktivita 9

C.3.2 — Aktivné se zapojovat do
C.3 —Spoluprice méstase mezinarodnich siti zamérenych na AP1 — aktivita 14,
subjekty v CR i zahraniéi kulturu a kulturni politiku a KKO Eurocities Splnéno AP2 — aktivita 9
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C.3 — Spoluprace mésta se
subjekty v CR i zahranici

C.3 — Spoluprace mésta se
subjekty v CR i zahranici

C.3 — Spoluprace mésta se

subjekty v CR i zahranici

C.3 — Spoluprace mésta se
subjekty v CR i zahrani¢i

C.3 — Spoluprace mésta se
subjekty v CR i zahraniéi
C.3 —Spoluprice mésta se

subjekty v CR i zahrani¢i

C.3 — Spoluprace mésta se
subjekty v CR i zahraniéi

C.3.2 — Aktivné se zapojovat do
mezinarodnich siti zamérenych na
kulturu a kulturni politiku a KKO

C.3.3 — Spolupracovat se subjekty v CR
C.3.4 — Spolupracovat s ostatnimi
mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke
kulturni politice

C.3.4 — Spolupracovat s ostatnimi
mésty v CR aktivné pristupujicimi ke
kulturni politice

C.3.4 — Spolupracovat s ostatnimi
mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke
kulturni politice

C.3.4 — Spolupracovat s ostatnimi
mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke
kulturni politice

C.3.5 — Pravidelné organizovat
odbornou konferenci (¢i jinou akci) na
aktudlni téma kultury, kulturni politiky
atd.

Like — European Cities and
Regions for Culture

Sitit vlastni dobré praxe a
inspirovat se od druhych
Koordinovat postupy vuci
statni spravé (financovani
kulturnich sluzeb,
legislativni prostiedi atd.)
Standardizovat evaluacni a
analytické nastroje pro
vzajemné porovnani (je-li
treba)

Rozvijet spolecné projekty
a propojovat subjekty

v KKO mezi mésty

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Céasteéné
splnéno

Splnéno

Splnéno

AP1 — aktivita 14,
AP2 — aktivita 9
AP1 — aktivity 1, 13, 15,

AP2 —aktivity 1a 9

AP1 - aktivity 1, 8,9, 11, 14,
15, 30,
AP2 — aktivity 1, 6, 9

AP1 — aktivita 15,
AP2 — aktivita 9

AP1 — aktivita 17,

AP2 — aktivita 13

AP1 — aktivity 1, 8, 9, 11, 14,
15, 30,

AP2 — aktivity 1, 6,9

AP1 — aktivita 1,
AP2 — aktivita 1

V rémci priority Spoluprace mésta se subjekty v Ceské republice i v zahrani&i bylo spinéno osm z deviti opatfeni. Zcela se zatim nepodafilo naplnit pouze opatfeni tykajici

se standardizace evaluacénich a analytickych nastroju pro vzajemné porovnavani. | zde v8ak probiha aktivni realizace, a to nejen ze strany mésta Brna.

Brno se podili na vyvoji mezinarodniho nastroje pro porovnavani kulturnich strategickych dokumentt a bidbookd kandidatur na titul EHMK s nazvem Whitelabel (dfive
Polyloop), uzavielo memorandum s hlavnim méstem Prahou o spolupraci na datovych nastrojich MAPK20 a Evaluart a aktivné komunikuje podnéty k benchmarkingovym
nastrojam NIPOS (https://www.benchmarkingknihoven.cz/knihovny/formulas, https://www.benchmarkingmuzei.cz/, https://bench.nipos.cz/).

Mésto také pracuje na zpfistupfiovani dat o brnénské kultufe a nechalo zpracovat srovnavaci analyzu Financovéani kultury krajskymi mésty CR pro potfeby aktualizace SKKO.
Realizace téchto aktivit je vSak dlouhodobym procesem — opatfeni proto nevnimame jako kompletné splnéné a ukon&ené, ale jako kontinualni ukol, ktery bude pokragovat

i v nasledujicich letech.
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Shrnuti plnéni cile

C.3 - Spoluprace mésta se subjekty v CR i zahrani¢i

C.2 - Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani¢im

C.1 - Spoluprace a propojovani uvniti brnénské kulturni a kreativni scény

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Césteéné splnéno M Spinéno

Obr. 13 PInéni Cile C: Spolupracujici a propojena kulturni a kreativni scéna

Cil C: Spolupracujici a propojena kulturni a kreativni scéna byl naplnén z 92,31 %. Z celkového podctu tfinacti opatfeni bylo dvanact plné realizovano, jedno opatfeni je
CasteCné splnéno, a to s ohledem na jeho probihajici kontinualni naplfiovani. Tento vysledek ukazuje, Ze mésto je v oblasti participace a spoluprace silnym a spolehlivym
partnerem KKO.

Zaroven se tim posiluje i renomé mésta Brna jako kulturné progresivniho centra, které dlouhodobé a systematicky rozviji dialog s kulturni scénou. To doklada skutecnost,
Ze mésto ma jako jedno z mala zfizeno samostatné oddéleni v ramci OK, které se vénuje tvorbé a naplfiovani SKKO a v jejim ramci mimo jiné pravé cilené systematické
podpofe spoluprace, mezinarodni vyméneé a participativhim platformam jako je BKF.

Nicméné i zde nebyly zcela vhodné nastaveny hodnotici indikatory, pfiemz efektivné méfitelny byl pouze 1 z 5. Mésto nedisponuje efektivnimi nastroji pro jejich méreni,
indikatory nejsou nastaveny v souladu se SMART principem a zaroven je nutné respektovat autonomii jednotlivych kulturnich subjektd.

Co se ty€e znéni cilt a opatfeni, navrhuje strategicky tym pro novy dokument:
nadéle nesledovat tyto priority a opatfeni:
— opatfeni C.1.2 Vytvofit platformu pro vzajemnou komunikaci instituci a zaméstnavatelt v KKO, Skol, resp. studentll a mésta

upravit formulaci sledovani téchto priorit a opatfeni nebo je sloudit v ramci SirSiho tematického celku:
— opatfeni C.1.1 U€init z Brnénského kulturniho parlamentu platformu pro spolupraci a feSeni spoleénych problému KKO a vytvofit jeho funkéni napojeni
na meéstsky ekosystém

— opatfeni C.1.3 Podporovat spolupraci mezi subjekty navzajem
48

Strana 51/ 75



priorita C.2 Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani&im

opatreni C.2.1 Vytvofit systém podpory mezinarodni spoluprace

priorita C.3 Spoluprace mésta se subjekty v CR i zahranigi

opatfeni C.3.1 Obsahové posilit a systematizovat spolupraci s partnerskymi mésty v oblasti KKO

opatfeni C.3.3 Spolupracovat se subjekty v CR

opatfeni C.3.4 Spolupracovat s ostatnimi mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke kulturni politice

opatieni C.3.5 Pravidelné& organizovat odbornou konferenci (Ci jinou akci) na aktualni téma kultury, kulturni politiky apod.

il il

zachovat tyto priority a opatfeni:
— priorita C.1 Spoluprace a propojovani uvnitf brnénské kulturni a kreativni scény
— opatfeni C.3.2 Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti zaméfenych na kulturu a kulturni politiku a KKO

Pro dalSi obdobi se doporucuje pokracovat v systematickém pfistupu k budovani participativni infrastruktury a zaroven zohlednit potfebu dlouhodobého planovani v oblasti
mezinarodni spoluprace a datové analytiky. Posilit Ize i rozvoj nastroju pro pravidelnou reflexi a vyhodnocovani dopadu téchto aktivit.
CIL D: Renomé brnénské kultury a kreativnich odvétvi a renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace

Indikatory
1. Pocet a vyznéni zminek o Brné a brnénské kultuie v lokalnich, celostatnich i zahraniénich médiich.

V ramci sledovaného indikatoru byla prostfednictvim marketingového analytického nastroje spole¢nosti NEWTON Media provéfena klicova slova ,Brno“ a ,kultura®.
Je v8ak dulezité zohlednit, Ze vysledky maiji pfevazné kvantitativni charakter a nepostihuji kvalitativni rozmér vnimani brnénské kultury, jehoZ hodnoceni by
vyzadovalo rozsahlou hloubkovou marketingovou analyzu. Ziskana data reflektuji vyhradné ¢eské a slovenské online prostfedi a vztahuji se k obdobi od roku 2018
do soucasnosti, pfesnéji k dubnu 2025, kdy byla data exportovana. Rok 2025 tak neni uzavien a finalni ¢isla pro néj budou vyssi.
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TOP témata ‘ newton media

2025

Brno a kultura CR 557460
Brno a kultura SR . 23144

Obr. 14 Pfehled Cetnosti vyskytu kli¢ovych slov ,Brno“ a ,kultura®
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Typy medii * newton media

)25

63 % 27 % 7 %
Online Tisténa média Rozhlas Televize Podcast Newsletter
363 591 157 194 37 399 15 841 1043 15
0% 0% 0% 0% 0% 0%

Obr. 15 Pomeér vyskytu v rozdilnych typech médii
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Vyvoj témat v Case * newton media
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Obr. 16 Vyvoj témat v Case
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TOP zdroje

CRo Brno
12,16 tis.

brnensky.denik.cz
10,64 tis.

Brnénsky denik
7,03 tis.

‘ newton media

Mlada fronta DNES

6,54 tis. brnenskadrb...| Breclavsky,... | novinky.cz denik.cz

5,06 tis. 4,98 tis. 4,87 tis. 4,87 tis.

blesk.cz
5,65 tis. CT1

4,55 tis. Vyskovsky... [Hodoninsk...

Pra
52?;/ %S vyskovsky.denik.cz
- 4,49 tis.

Blanensky, ... 5plus2 . :
5,1 tis. 418 tis. Zno;emsky denik
3,92 tis.

Obr. 17 Prehled top zdrojl
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Sentiment * newton media

("]

@ Neznamy 133036
M Pozitivni 48 944
* | Neutralni 379 847

Ambivalentni 735

) Negativni 12 521

Obr. 18 Sentiment dohledanych zaznam(i

Zpracovani podrobné kvalitativni analyzy by bylo ¢asové i finanéné velmi narocné a z pohledu efektivniho nakladani s vefejnymi prostfedky se aktualné nejevi jako
pfimérené. Zvlasté s ohledem na to, Ze indikator neni nastaven v souladu se SMART principem a zohledriuje i aktivity externich subjektd, do jejichz ¢innosti a jejiho
reflektovani v médiich nema SMB mozZnost ovlivnit.
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2. Pocet a vyznéni recenzi brnénskych kulturnich poc¢ina.

Stavajici indikator neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto zaroven nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méfeni. Shromazdovani potfebnych dat
by vyzadovalo pravidelnou a podrobnou externi analyzu napfi¢ mnoha platformami a médii, cozZ neni v sou¢asnych kapacitach mésta realné proveditelné.

DalSim problematickym aspektem je skuteCnost, Ze neni jednoznacné stanovena definice kulturniho poc€inu, coz komplikuje jakékoliv srovnani nebo sledovani vyvoje
v Case. V takovém kontextu by vynakladani vefejnych prostfedkd na sledovani indikatoru, jehoz vyvoj mésto nemulze systematicky ovlivnit, nebylo efektivnim
a hospodarnym vyuzitim rozpoctu.

Z téchto duvodu je vhodné indikator v ramci aktualizace SKKO revidovat a navrhnout jeho novou podobu tak, aby Iépe reflektoval moznosti mésta i realitu kulturniho
prostiedi.

3. Pocet zahrani¢nich navstévniki brnénskych kulturnich akci.

Indikator neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto zaroven nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méreni. Kulturni organizace ¢asto nemaji potfebna
data k dispozici, zejména pokud jde o nezpoplatnéné akce ve vefejném prostoru, kde je sledovani navstévnosti nemozné. Sbér informaci o zahrani¢nich
navstévnicich je i u kulturnich pfispévkovych organizaci mésta Brna selektivni a probiha pouze u vybranych aktivit (napf. festivalu Janacek Brno).

Mésto ma k dispozici pouze Udaje o akcich, které samo finanéné podpofrilo, pfipadné o aktivitach organizaci, které zfizuje. Tento omezeny soubor dat v§ak nepokryva
celou kulturni scénu a neposkytuje dostateéné komplexni pfehled — tedy celkovy obrazek o kulturnim déni ve mésté.

Problematika sbéru podobnych dat se projevila i pfi sbéru dat pro analyzy brnénskych festivalovych akci, konkrétné pro Analyzu brnénskych kulturnich festivall z let
2017-2019 a Analyzu brnénskych kulturnich festivald z let 2019—2024. Tehdy byla sbirana alespon celkova navstévnost akci, ktera je vS8ak — s ohledem na vyse
uvedeny divod nemoznosti sbirat data o navstévnicich na vefejné pfistupnych bezplatnych akcich — pouze kvalifikovanym odhadem.

Urcity obraz o vyznamu kultury, historie, pamatek a architektury jako lakadel pro zahrani¢ni navstévniky nabizi analyza Turisticka poptavka mésta Brna — prizkum
vnimani Brna v zahrani€i. Ta nicméné& neposkytuje informace o konkrétnich kulturnich akcich, ale reflektuje spiSe obecné vnimani Brna jako kulturni destinace
a davody typu ,kultura a kulturni akce® jako motivaci k navstévé meésta ze strany sousedskych stat(.

S ohledem na tuto skute¢nost je nutné pfi aktualizaci SKKO prehodnotit stavajici indikator a navrhnout takovy, ktery bude l1épe odpovidat realnym moznostem sbéru
dat.

4. Pocet navstévnikl brnénskych kulturnich akci z Vidné, Bratislavy a mést s pfimym pripojenim.

Indikator, podobné jako ten pfedchozi, neni nastaven v souladu s principem SMART a mésto nedisponuje efektivnimi nastroji pro jeho méfeni. Pfestoze ma mésto
k dispozici pomérné presna data Ceského statistického UFadu o po&tu ubytovanych hostil véetn& jejich zemé& pivodu a &asového rozloZeni b&hem roku,
nelze z téchto Udaju jednoznacéné vycist, zda a jak se tito hosté ucastnili konkrétnich kulturnich akci.

Detailni pfifazeni navstévnosti k jednotlivym akcim, které jsou €asto organizovany externimi subjekty a konaji se zdarma ve vefejném prostoru, je v praxi téméf
nemozné. Pfesnéjsi data by vyzadovala rozsahlé a finan¢né naro¢né externi kvantitativni vyzkumy, které nejsou v kapacitach mésta a jejichz zadavani by nebylo
v souladu s principem hospodarného nakladani s vefejnymi prostfedky, nebot mésto samotné neovlivni mezinarodni dopad externich akci. Brno navic nema
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k dispozici nastroje pro sledovani navstévnosti kulturnich akci pofadanych externimi organizatory, natoz s takto specifickym zacilenim. Je tfeba zarover respektovat

autonomii kulturnich subjekta.

Pfesto urcity obraz o vyznamu kultury, historie, pamatek a architektury jako lakadel pro zahrani¢ni navstévniky nabizi analyza Turisticka poptavka mésta Brna —
prizkum vnimani Brna v zahrani€i. Ta nicméné neposkytuje informace o konkrétnich kulturnich akcich ani neizoluje poptavku ze strany navstévnik( z Vidné,
Bratislavy ¢i dalSich mést s pfimym spojenim. Reflektuje spiSe obecné vnimani Brna jako kulturni destinace a dlivody typu ,kultura a kulturni akce® jako motivaci

k navstévé.

S ohledem na uvedené je pfi aktualizaci SKKO nezbytné tento indikator pfehodnotit a navrhnout takovy, ktery bude lépe odpovidat realnym moznostem mésta
v oblasti sbéru dat a sledovani dopadd kulturni politiky v mezinarodnim kontextu. Mezinarodni pfesah je systematicky podporovan v ramci bodového hodnoceni
zadosti o dotace v oblasti kultury nebo dalSimi nastroji a pravé jejich existence a vystupy z nich by mély byt pfedmétem sledovani.

PInéni jednotlivych priorit a opatfeni
Priorita D.1 Oboustranné efektivni propojeni marketingu KKO a marketingu mésta

Priorita Opatieni Dopliujici napln priority  Plnéni Odkaz na Ak¢ni plany
D.1 - Oboustranné D.1.1 — Vytvorit systém spoluprace a

efektivni propojeni koordinace mezi dot¢enymi

marketingu KKO a organizacnimi slozkami MMB a mezi AP1 — aktivity 2 a 13,
marketingu mésta MMB a JMK - Splnéno AP2 — aktivita 2

D.1 - Oboustranné D.1.2 — Definovat systém identifikace

efektivni propojeni marketingové vyuzitelnych akci,

marketingu KKO a subjektd a pocina a definovat AP1 — aktivita 11,
marketingu mésta obsahovou rovinu marketingu kultury — Splnéno AP2 — aktivita 7

V ramci priority Oboustranné efektivni propojeni marketing KKO a marketingu mésta byla spinéna obé opatfeni v ramci schvalené Strategie destinacniho managementu

a marketingu mésta Brna pro roky 2023—-2027.

Priorita D.2 Prezentace brnénskych KKO v ramci mésta, statu i zahranici (reklama a média)

Priorita Opatieni Dopliujici napln priority Plnéni Odkaz na Ak¢ni plany
D.2 — Prezentace D.2.1 - Cilené podporovat recenze
brnénskych KKO v ramci brnénské kultury vdomacich i
Brna, statu i zahranici zahranicnich médiich, masovych i
(reklama a média) odbornych - Nesplnéno neni soucasti AP
D.2 — Prezentace D.2.2 — ZvySovat prezentaci Zabezpeceni dostatku
brnénskych KKO v ramci brnénské kultury v Brné, CR i dostupnych propagacnich
Brna, statu i zahranici zahranici ploch Caste¢né splnéno  neni soucasti AP
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(reklama a média)

D.2 — Prezentace

brnénskych KKO v ramci D.2.2 — Zvysovat prezentaci U identifikovanych TOP akci
Brna, statu i zahranici brnénské kultury v Brné, CR i zabezpecit jejich viditelnost AP1 — aktivity 11 a 28,
(reklama a média) zahranici v celém mésté Splnéno AP2 — aktivita 7

Podnécovat dotacemi
podpoiené projekty o vlastni

D.2 — Prezentace aktivni snahu o medialni

brnénskych KKO v rdmci D.2.2 — Zvysovat prezentaci prezentaci napf. na

Brna, statu i zahranici brnénské kultury v Brné, CR i vybranych webovych AP1 — aktivita 5,

(reklama a média) zahranici strankach mésta Brna Splnéno AP2 — aktivita 4

D.2 — Prezentace obecné zvysSovani

brnénskych KKO v ramci D.2.2 — ZvySovat prezentaci pritomnosti uméni na

Brna, statu i zahranici brnénské kultury v Brné, CR i reklamnich plochach ve

(reklama a média) zahranici mésté Caste¢né splnéno  neni soucésti AP
D.2.3 — Vytvorit atraktivni znacku

D.2 — Prezentace jako marketingovy nastroj/kampan

brnénskych KKO v ramci k prezentaci kultury mimo mésto a

Brna, statu i zahranici identifikaci kulturnich aktéra AP1 — aktivity 11, 27, 30,

(reklama a média) s Brnem - Splnéno AP2 — aktivity 7a 9

V ramci priority Prezentace brnénskych KKO na drovni mésta, statu i v zahrani¢i (reklama a média) byla 3 opatfeni splnéna v plném rozsahu, 2 opatfeni ¢astecné a 1
opatieni zlstalo nesplnéno. Nesplnéno zUstalo opatfeni Cilené podporovat recenze brnénské kultury v domacich i zahrani¢nich, masovych i odbornych médiich, nebot jeho
naplnéni neni plné v kompetenci mésta.

Priorita D.3 Pfehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

Priorita Opatreni Dopliujici naplni priority  PInéni Odkaz na Akéni plany
D.3.1 Vytvorit nebo iniciovat
vytvoreni jednotné online
platformy s kompletni nabidkou

D.3 — Pfehlednost a kulturnich akci, idedlné s moznosti
dostupnost informaci o nakupovat vstupenky — vSe na AP1 — aktivita 11,
kulturnim déni ve mésté jednom misté (vc. plné anglické - Castecéné splnéno AP2 — aktivita 7
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verze)

D.3 — Piehlednost a

dostupnost informaci o D.3.2 — Vytvorit kolizni kalendar AP1 — aktivita 11,

kulturnim déni ve mésté pro vnitini potifeby KKO a mésta - Casteéné splnéno AP2 — aktivita 8

V ramci priority Prehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté byla obé opatfeni splnéna pouze ¢aste€né. K naplnéni této priority pfispél vznik kalendare akci
na portalu gotobrno.cz, ktery spravuje TIC BRNO. Dals$i rozvoj obdobnych kalendaru vSak neni realny s ohledem na nutnost aktivniho zapojeni samotnych KKO, jez zatim
neni plné vyuzivano ani v pfipadé uvedeného kalendare.

Shrnuti plnéni cile

.1 - Oboustranné efektivei prapajeni marketrigu KKO a marketingu mésta

D.2 - Prezentace brnénskych KKO v ramei Brna, Statu i zahranidi {reklama a
média)

0.3 - Piehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% 0% 90% 100%

@ Nespingno @ Casteénéspingno @ Spinéno

Obr. 19 PInéni Cile D: Renomé brnénské kultury a kreativnich odvétvi a renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace

Cil D: Renomé brnénské kultury a kreativnich odvétvi a renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace byl naplnén z 50 %. Z celkového poc¢tu 10 opatfeni bylo 5 plné
realizovano, 4 opatfeni ¢aste€né splnéna a 1 nesplnéno. Tento vysledek je spojeny pfedevSim se skute€nosti, Ze je Fada aktivit spojena pfedevsSim s externimi aktéry KKO,
jejichz ¢innost muze mésto Brno ovlivnit jen do urcité miry.
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Pro navazujici strategicky dokument je nezbytné nastavit cile tak, aby nedochazelo k duplicité se Strategii destinaéniho managementu a marketingu mésta Brna, a zaroven
formulovat opatfeni tak, aby jejich realizace byla v kompetenci uréenych garantd.

Ani pro tento cil nebyly hodnotici indikatory nastaveny zcela vhodné. Mésto nedisponuje efektivnimi nastroji pro jejich méfeni, indikatory nejsou formulovany v souladu
s principem SMART a zaroven je nutné respektovat autonomii jednotlivych kulturnich subjektd. Sbér stanovenych indikator(l by vyzadoval nakladné hloubkové analyzy,
aniz by mésto mohlo vyznamné ovlivnit jejich vysledek ¢&i aktivitu samotnych aktérd KKO. Zarover je nerealné ziskavat data z prdzkumu publika, nebot’ vétSina organizator(
kulturnich akci je nerealizuje.

Co se ty€e znéni cilt a opatfeni, navrhuje strategicky tym pro novy dokument:
nadale nesledovat tyto priority a opatfeni:
priorita D.1 Oboustranné efektivni propojeni marketingu KKO a marketingu mésta
opatfeni D.1.1 Vytvofit systém spoluprace a koordinace mezi dot€éenymi organizaénimi slozkami MMB a mezi MMB a JMK
opatfeni D.1.2 Definovat systém identifikace marketingové vyuzitelnych akci, subjekt a pocinli a definovat obsahovou rovinu marketingu kultury
opatfeni D.2.1 Cilené podporovat recenze brnénské kultury v domacich i zahrani€nich médiich, masovych i odbornych
opatreni D.2.3 Vytvofit atraktivni znacku jako marketingovy nastroj/lkampan k prezentaci kultury mimo mésto a identifikaci kulturnich aktérd s Brnem
opatreni D.3.1 Vytvofit nebo iniciovat vytvofeni jednotné online platformy s kompletni nabidkou kulturnich akci, idealné s moznosti nakupovat vstupenky —
vSe na jednom misté (v€. plné anglické verze)

N 2 2R 2

upravit formulaci sledovani téchto priorit a opatfeni nebo je sloudit v ramci SirSiho tematického celku:
— priorita D.2 Prezentace brnénskych KKO v ramci Brna, statu i zahranici (reklama a média)
— opatfeni D.2.2 ZvySovat prezentaci brnénské kultury v Brng, CR i zahranigi
— priorita D.3 Pfehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

Pro dalSi obdobi se doporucuje pokraCovat v systematickém pfistupu k budovani participativni infrastruktury a zaroven zohlednit potfebu dlouhodobého planovani v oblasti
mezinarodni spoluprace a datové analytiky. Posilit Ize i rozvoj nastroju pro pravidelnou reflexi a vyhodnocovani dopadu téchto aktivit.

Hodnotici indikatory je nutné revidovat. Pouze 1 ze 4 indikatord je mozné efektivné méfit, zbyvajici 3 nejsou v souladu s principem SMART, mésto nedisponuje nastroji
pro jeho méreni. U nékterych indikatort chybi jasna definice toho, co pfesné, jak hodnotit a kde ziskat relevantni data.

CIL E: Kultura vyZadovand, dostupna a tmelicf

Indikatory
1. Frekvence navstév kulturnich akci a zafizeni v Brné — podil obyvatel navstévujicich kulturni akce a zafizeni alespon jednou mésiéné.
Tento indikator je sledovan prostfednictvim vyzkumu Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna z roku 2023. Sbér dat byl realizovan na zakladé kvotniho vybéru —
vybérovy soubor byl reprezentativni pro dospélou populaci Brna na Urovni pohlavi, véku, vzdélani a méstské ¢asti.
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Co se tyce frekvence navstévnosti kulturnich instituci, nejcastéji, tj. jedenkrat mési¢né a ¢astéji, chodi respondenti do knihoven (18 %). Alespon jednou za pul roku
respondenti nejvice navstévuji knihovny a kina (shodné 36 %). Nejméné jednou za rok se pak respondenti zejména vydaiji do divadla (34 %), na jinou kulturni udalost
(27 %) ¢i na koncert (26 %). Nadpolovi¢ni vétSina respondentl pak alespori jednou za rok navstivi divadlo, kino &i koncert.

Divadla 7% 18% 34%

1%
1%

Koncerty |3 21% 26%

Knihovny 18% 11% 32%

2% 1%
Muzea I 11% 23% %
2% 2%
Galerie, vyst
Ferie, wysaw @ I 10% 19% 0%
vernisaze
W 1x mésitné a Castéji nejméné 1x za pal roku nejméné 1x za rok M méné tasto Mvibec nevim

Obr. 20 Navstévnost kulturnich organizaci.
Zdroj: Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna

Dostupnost nabidky pro rizné prijmové, vékové, narodnostni skupiny.
Tento indikator je sledovan prostfednictvim vyzkumu Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna z roku 2023, ktery je vySe uveden. Vysledny pocet 1 111 respondentl

zahrnoval i 104 cizincu Zijicich v Brné.

Dvé tretiny dotazanych vnimali podporu dostupnosti kultury ze strany mésta Brna z jejich pohledu jako dostate¢nou (kultura dostupna pro lidi jako jsem ja). Opacny
nazor mélo 30 % z nich. Nejvétsi podil respondentl pozitivné hodnotil podporu dostupnosti kultury pro rodi€e s détmi a seniory. Mésto saturuje poptavku po kulturnich
aktivitach ze strany rodi¢u a déti podle 60 % dotazanych, v pfipadé podpory dostupnosti pro seniory jde o 55 % dotazanych. Opacny nazor mélo 21 %, resp. 26 %
respondent. MenSi jistota panuje ohledné dostate¢né podpory dostupnosti pro cizince zZijici v Brné, osoby se zdravotnim znevyhodnénim a narodnostni mensiny.
To je dano predevsim velkym podilem uUnikovych odpovédi ,nevim*, protoze velka ¢ast respondentd nechtéla hodnotit oblast, s niz nema zku$enost. | v téchto

pripadech prevladal podil respondentd hodnoticich roli Brna pozitivné nad podilem téch, ktefi ji hodnotili negativné, byt ne tak vyrazné.
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Lidi, jako jsem ja 15% 51%

Rodice s détmi 15% 45% 7% 19%

Seniory 41%

20%

Cizince Zijici v Brné 12% 24% 41%
Osoby S,E zd ra:.rcttnim 9% 26% 29 36%
znevyhodnénim
Marodnostni mensiny 20% 41%

M Rozhodné déla dost M Spise déla dost B 5pise nedéla dost B Rozhodné nedéla dost @ Nevim, nedokaiu posoudit

Obr. 21 Subjektivné vnimana dostupnost kultury pro specifické skupiny obyvatel.
Zdroj: Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna

3. Osobni dulezitost moznosti pro kulturni a spole¢enské vyziti v Brné (Znéni otazky: Jak moc jsou pro Vas dtlezité moznosti pro kulturni a spoleé¢enské
vyziti ve mésté Brné?)
Tento indikator je sledovan prostfednictvim vyzkumu Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna.

Do vnimani dulezitosti vstupovaly pomérné vyrazné témeér vSechny sledované charakteristiky, pfedevsim ale pohlavi respondenta, jeho vzdélani a socioekonomické

charakteristik také plati, Ze vztah je linearni: &im vy$s§i vzdélani nebo socioekonomicky status, tim vys$sSi je pfikladana dilezitost kulturni oblasti a opacné. Statisticky
vyznamné dulezitéjSi je navic kulturni oblast pro respondenty do 25 let a mezi 36—45 lety; méné dllezité pak pro skupinu 66+. Analogicky plati, Zze kultura je
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B Velmi dilegité Spise dilezité M SpiSe nedllezité M Velminedilezité Nevim, neumim posoudit

Obr. 22 Celkova dUlezitost moznosti pro kulturni vyziti v Brné.
Zdroj: Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna

Mira dostupnosti brnénskych kulturnich organizaci.
Tento indikator je sledovan prostfednictvim vyzkumu Kulturni potieby obyvatel mésta Brna z roku 2023.

Bariéry pfistupnosti ke kultufe jsou v populaci zna¢né diverzifikované a pro urcité skupiny brnénskych ob&and do znacné miry specifické. Celkem 21 % respondentd
Z2&dné bariéry nevnimalo. Naopak alespon jednu bariéru ve vztahu k navstévnosti kulturnich instituci a programu zminilo 79 % dotazanych.

Respondenti, ktefi néjaké bariéry vnimali (N = 880), zmifiovali primérné 3,17 bariéry. Celkem polovina z nich pfitom vnima 1-2 bariéry; 22 % tfi bariéry, dalSich 10 %
Ctyfi bariéry. Od péti do deviti bariér zminilo 14 % z nich; deset a vice bariér zminilo 4 % respondenta.

NejCastéji zminovanou bariérou byl nedostatek ¢asu, coz je problém pro tfetinu dotazanych. Celkem 24 % dotazanych ma o kultufe nedostatek informaci a pro 23 %
je problémem nedostatek financi. Pétinu respondent neoslovuje kulturni nabidka a pro stejny podil je problematické sladovat termin s dal$imi Ucastniky. Celkem
16 % dotazanych komplikovala nebo znemoznovala U€ast na kulturnim déni péce o dité, dalSich 14 % nema s kym na kulturu chodit. Po 13 % respondentd vnimalo
jako bariéry (1) chybéjici mista k odpoc€inku, (2) chybéjici zazemi pro rodiCe s détmi nebo (3) chybéjici zabradli a uchytové plochy v mistech konani kulturniho
programu. Dal$i bariéry uvedlo méné nez 10 % respondentu.
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Nedostatek Casu

Nedostatek informaci

Nedostatek penéz

Nic z uvedeného, Zzadné bariéry nevnimam

Neoslovuje mé nabidka kulturnich akc

Problematické sladovani terminu s dal3imi agastniky akce
(rodina, pratelé/znami)

Péce o dité/déti
Nemam s kym chodit
Chybéjici mista k odpocinku

Chybéjici zébradlifuchytové plochy

Chybéjici zdzemi pro rodite s ditétem/d&tmi (détsky koutek,
prebalovaci pult, aj.)

Péce o osobu blizkou

Vysoké prahy

Schody bez bezbariérového pristupu
Uzké prostory

Nerovné povrchy k chizi/pohybu

Spatna dostupnost vstupenek (napf. protoZe jsou
vyprodané)

Spatna dopravni dostupnost

Kulturni program neni v jazyce, kterému rozumim

N 33%

I 249

I 23%
21%

I 20%

I 20%

I 6%

I 14%

I 13%

I 13%

I 13%

I o

I o

I o

I v

I s

T s

. s

. s

Obr. 23 Bariéry pfistupnosti kultury.
Zdroj: Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna

Aktualné probiha implementace fedeni nékteré z bariér. Vyzkum bychom radi realizovali opakované vzdy po péti letech, daldi by mél probéhnout tedy v r. 2028,
abychom sledovali efektivitu navrzenych podpuarnych nastrojli i vyvoj spokojenosti obyvatel Brna v Case.

Informovanost a piehled publika o kvalitni kulture.
Tento indikator je sledovan prostfednictvim vyzkumu Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna z roku 2023.
Celkem 62 % dotazanych mélo dostatek informaci o konani kulturnich udalosti v Brné. Naopak 36 % respondentl pocituje nedostatek informaci.
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17% 45%

B Rozhodné dostatek M Spise dostatek B Spise nedostatek M Rozhodné nedostatek

Obr. 24 Mira informovanosti o kulturnim déni.
Zdroj: Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna

Vyzkum dale rozvadi problematiku z hlediska miry obtiznosti ziskavani informaci o kulturnim déni ¢i €etnosti vyuzivani zdroju informaci o kulturnim déni v Brné.

PInéni jednotlivych priorit a opatfeni
Priorita E.1 ZvySovani zapojeni publika s dlirazem na naro¢né zanry

3%

Mevim, nedokaiu posoudit

Dopliujici napln

Priorita Opatieni priority PInéni Odkaz na Ak¢ni plany
E. 1 ZvySovani zapojeni

publika s dlirazem na E.1.1 - Podporovat programy pro praci AP1 — aktivita 5,
narocné zanry s publikem - Splnéno AP2 — aktivity 4 a 11

V ramci priority ZvySovani zapojeni publika s dirazem na naro¢né Zanry bylo opatfeni spinéno, podrobny popis je soucasti evaluace a informativnich zprav k plnéni

jednotlivych aktivit AP, viz konkrétni odkazy v tabulce.

Priorita E.2 Rovnomérnost kulturni nabidky v prostoru a ¢ase

Dopliujici napln
Priorita Opatieni priority Plnéni

Odkaz na Ak¢ni plany

E.2.1 - Cilené podporovat a iniciovat
E.2 — Rovnomérnost kulturni organizaci kulturnich akci v méné
nabidky v prostoru a case exponovanych mésicich - Splnéno

AP1 - aktivity 11a 17,
AP2 - aktivity 7,11

E.2.2 — Podporovat prostorovou
dostupnost kulturni nabidky skrze
E.2 — Rovnomérnost kulturni komunitni kulturni rozvoj a sousedskou
nabidky v prostoru a case spolupraci - Splnéno
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V ramci priority Rovnomérnost kulturni nabidky v prostoru a ¢ase byla vSechna opatfeni splnéna, podrobny popis je sou€asti evaluace a informativnich zprav k pInéni
jednotlivych aktivit AP, viz konkrétni odkazy v tabulce.

Priorita E.3 Bezbariérovost brnénské kultury

Dopliujici napln

Priorita Opatreni priority PInéni Odkaz na Ak¢ni plany
E.3.1 - Podporovat dostupnost

E.3 Bezbariérovost brnénské kultury pro brnénské obyvatele AP1 - aktivita 5 a 29,

kultury ohrozené socialnim vyloucenim - Splnéno AP2 - aktivita 4 a 10

E.3 Bezbariérovost brnénské E.3.2 — Podporovat dostupnost AP1 - aktivita 5,

kultury kultury pro anglicky mluvici - Splnéno AP2 — aktivity 1, 4, 10
E.3.3 — Podporovat dostupnost

E.3 Bezbariérovost brnénské kultury specifickym skupinam AP1 - aktivita 5,

kultury obyvatel Brna - Splnéno AP2 — aktivity 4 a 10

V ramci priority Bezbariérovost brnénské kultury byla véechna opatfeni splnéna, podrobny popis je sou¢asti evaluace a informativnich zprav k pInéni jednotlivych aktivit AP,
viz konkrétni odkazy v tabulce.

Priorita E.4 Kultura jako nastroj socialni soudrznosti

Dopliujici napln

Priorita Opatieni priority Plnéni Odkaz na Akcni plany
E.4 Kultura jako nastroj E.4.1 — Podporovat mezikulturni AP1 - aktivity 1, 5, 19,
socialni soudrZnosti dialog skrze kulturni akce - Splnéno AP2 — aktivity 1 a 4
E.4 Kultura jako nastroj E.4.2 - Podporovat soudrznost skrze AP1 —aktivity 1a 5,
socialni soudrznosti posilovani brnénské identity - Splnéno AP2 — aktivity 1 a 4

V ramci priority Kultura jako nastroj socialni soudrznosti byla vSechna opatfeni spinéna, podrobny popis je soucasti evaluace a informativnich zprav k pInéni jednotlivych
aktivit AP, viz konkrétni odkazy v tabulce.
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Shrnuti plnéni cile

E. 1 ZvySovani zapojeni publika s ddrazem na naro&né 2anry

E.2 - Rovnomérnost kulturni nabidky v prostoru a £ase

E.3 Bezbariérovost brn&nské kultury

E.4 Kultura jako nastroj sodialni soudrinost

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Spinéno
Obr. 25 PInéni cile E: Kultura vyzadovana, dostupna a tmelici

V ramci cile Kultura vyZadovana, dostupna a tmelici byla vSechna opatfeni naplnéna a s ohledem na probihajici aktivity se pfedpoklada jejich dalSi kontinualni plnéni
i v nasledujicich letech. V ramci dostupnosti kultury se podafilo vybudovat systematické nastroje podporujici pfistupnost organizaci i zvySit informovanost o brnénskych KKO.

To doklada, ze si mésto uvédomuje vyznam dostupnosti kultury a vnima ji jako jednu ze zakladnich sluzeb ob&anské vybavenosti, jez pomaha budovat soudrznou komunitu,
podporovat kreativitu obéan( a zvySovat kvalitu Zivota ve mésté.

Hodnotici indikatory byly nastaveny adekvatné a jejich sledovani bylo mozné pfedevsim prostfednictvim vyzkumu Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna z roku 2023. Pro dalsi
vyhodnocovani indikator(l je nezbytné tento vyzkum zachovat a opakovat jej alespori v pétiletém intervalu.

Co se ty€e znéni cilt a opatfeni, navrhuje strategicky tym pro novy dokument zejména zjednoduseni jejich formulace a slou¢eni v ramci SirSiho tematického celku:
— opatfeni E.1.1 Podporovat programy pro praci s publikem
— priorita E.2 Rovnomérnost kulturni nabidky v prostoru a ¢ase
— opatfeni E.2.2 Podporovat prostorovou dostupnost kulturni nabidky skrze komunitni kulturni rozvoj a sousedskou spolupraci
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priorita E.3 Bezbariérovost brnénské kultury

opatieni E.3.1 Podporovat dostupnost kultury pro brnénské obyvatele ohroZené socialnim vylou¢enim

opatieni E.3.2 Podporovat dostupnost kultury pro anglicky mluvici

opatreni E.3.3 Podporovat dostupnost kultury specifickym skupinam obyvatel Brna

priorita E.4 Kultura jako nastroj socialni soudrznosti

opatieni E.4.1 Podporovat mezikulturni dialog skrze kulturni akce

opatfeni E.4.2 Podporovat soudrznost skrze posilovani brnénské identity

Zcela vynechat pak strategicky tym doporuéuje nasledujici prioritu a opatfeni, ktera jsou odvisla zejména od vlastni ¢innosti aktérd KKO a mésto je nema moznost ovlivnit:
— priorita E.1.1 ZvySovani zapojeni publika s dirazem na naro¢né zanry
— opatfeni E.2.1 Cilené podporovat a iniciovat organizaci kulturnich akci v méné exponovanych mésicich

il il
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Zavér
V celkovém naplfiovani SKKO se odrazi skute¢nost, Ze Slo o jeden z prvnich dokumentl svého druhu. SKKO byla koncipovana jako vize idealni podoby KKO v Brné,
pricemz méné zohlednovala realné moznosti a kompetence jejich garantd i samotného mésta. To se promitlo do formulace nékterych opatfeni a aktivit, z nichz ¢ast spada

do plsobnosti externich subjektli nebo vyzaduje zmény na statni, krajské a legislativni urovni. Je tfeba zdlraznit, ze neni U¢elem strategickych dokumentll mésta nahrazovat
strategie externich subjektu, stejné tak neni cilem SKKO nahrazovat koncepéni dokumenty jinych oblasti, ale soubézné s nimi spolupracovat a navazovat na né.

Pro vyhodnocovani jednotlivych cilt byly nastaveny hodnotici indikatory. Z celkového poctu 32 hodnoticich indikator( byla vice nez polovina (19) shledana jako nevhodné
zvolena. Tyto indikatory neodrazi skute¢né kompetence a moznosti mésta, a tudiz nejsou relevantni pro méfeni efektivity jeho zasah(. Indikatory pfesahuji ramec méstskych
pravomoci, personalnich a finanénich kapacit, nejsou v souladu se SMART principem, neexistuji nastroje pro jejich méfeni, u fady z nich neni zfejmé co a jak méfit,
kde ziskavat potfebna data, coz logicky vedlo k obtizim pfi jejich naplfiovani a také k dil¢éimu zkresleni vysledk(i hodnoceni naplfiovani SKKO. Tato zjisténi predstavuji
dllezity podklad pro revizi a aktualizaci SKKO a zvoleni indikatora, které odpovidaji principu SMART a které je mésto schopné méfit. U kazdého indikatoru by také mélo byt
definovano, co a jak ¢asto méfit, kde je mozné pozadované Udaje ziskat. Jsou nutné jasné definice a metodologické postupy.

Nesplnéno 6,58 %

/Ca’steéné splnéno 21,05 %

Splnéno 72,37 %"

Obr. 26 Prehled plnéni SKKO
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Pfi pohledu na plnéni jednotlivych cild v grafu nize je zfejmé, Zze vétSina opatfeni byla spinéna nebo alespori ¢astecné naplnéna, zatimco pocet nesplnénych zustava
minimalni. Ciselné udaje ve sloupcich v grafu nize odpovidaji poctu opatfeni pfifazenych k danému cili.

A1 Podpora Spickovosti, diverzity a rozvoje

A.2 Kultura a kreativii odvetd jake ndstro) méstského rozvaje

A3 Systematickd a odbornd kulturni politika

A4 Efektivni a transparentni financovani kultury

A5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

B.1 Kvalita a rozvaj vzddlivani pro KKO

B.2 Padpora M5, 25, 55 ve vedélavani v kultufe a kreativiim mySleni

C.1 Spoluprice a propojovadni uvnit? brnénské kulturni a kreativai scény
C2 Spoluprice a propojovani brnénskych KKO se zahranidim

C.3 Spoluprice mésta se subjekty v CR i zahranidi

0.1 Oboustranné efektivai propajeni marketingu KKO a marketingu mésta
.2 Prezentace brnénskych KKO v rdmci Brna, statu i zahranicl (reklama a média)
0.3 Fiehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

E.1 Zwylovdni zapojeni publika s dirazem na narogné Xanry

E.2 Rovnamérmast kulturni nabidky v prostoru a case

E.3 Bezbariérovost briénskd kultury

E.4 Kultura jako ndstroj) sacidlni soudrinosti

0% 10% 20% 0% A40% 50% B0% T0% 20% 90% 100%:

@ Hespinéno @ Céasteéné spinéno @ Spinéno

Obr. 27 Pfehled plnéni priorit SKKO
Z hlediska evaluace SKKO tak vyplynuly pro aktualizaci SKKO nasledujici doporuceni:

1) zjednoduSeni struktury strategického dokumentu, vytvofeni jeho zkracené komunikaéni verze
2) nastaveni indikatort v souladu se SMART principem véetné metodiky jejich hodnoceni
Nebudou dale sledovany tyto indikatory:
Pocet a vyznam celostatnich i mezinarodnich cen a titul, napf. Mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury.
Pocet a vyznéni recenzi brnénskych pocint v ¢eskych i zahrani¢nich odbornych a Zanrovych médiich.
Pocet a vyznéni zminek o Brné jako mésté se Spic¢kovou kulturni scénou.
Mira uplatnéni absolventd kulturnich a kreativnich obort SS, VS a programt celozivotniho vzdélavani.
Spokojenost zaméstnavatell se schopnostmi a kompetencemi absolventd.
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Spokojenost absolventd s nabytym vzdélanim.

Renomé brnénskych SS a VS v oblasti kultury a kreativnich odvétvi.

Stabilizovany nebo rostouci pocet mist na zakladnich i stfednich uméleckych Skolach.

Pocty zahrani¢nich spolupraci brnénskych subjektu.

Pocty hostujicich umélcll, koprodukénich pocint, atd.

Renomé Brna jako iniciatora odborné debaty na témata kulturni politiky (pocty a tén zminek v odbornych médiich).

A 2R 2

Dojde k jiné formulaci a upravenému sledovani téchto indikatoru:

Pocet, pfip. podil méstem podporenych koprodukénich a multizanrovych projektl zahrnujicich vice subjekt(l, obor( i oblasti Zivota.
Podil méstem podporenych projektt/dél zamérenych na plvodni tvorbu.

Podil méstem podpofenych projekt/dél exportovanych mimo Brno.

Pocet méstem podporenych projektd pracujicich s hmotnym i nehmotnym kulturnim dédictvim.

Pocet pamatkovych objektl a objektl industrialniho dédictvi v dobrém stavu.

Pocet verfejnych prostranstvi a objektd / nebytovych prostor v majetku mésta vyuzivanych pro kulturu.

Pravidelné vystupy z jednani mésta s kulturni scénou (Brnénsky kulturni parlament) a odborniky (Kulturni radou).

Pocty setkani zfizovanych platforem a organt (BKP, Kulturni a kreativni rada apod.).

Ll
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Doporucujeme zachovat indikatory:
— Podil vydajl na kulturu z méstského rozpodtu.
— Podil vydajd na nezfizovanou scénu z celkového rozpoétu na kulturu.
— Celkova mira spokojenosti s kulturni vybavenosti, dostupnosti a kvalitou kultury.
— Pravidelné vystupy z mapovani stavu, potfeb KKO a z evaluace této strategie.

Doporucujeme nové indikatory:

— Bézné vydaje na kulturu v pfepoctu na obyvatele.

— Existujici finanéni nastroje nastavené pro podporu diverzity se specifickym dirazem na interdisciplinaritu, mezinarodni spolupraci, inovace i tradice i

lokalni identitu, pfistupnost a udrzitelnost v KKO. Toto Ize realizovat bud formou samostatnych dotacnich titult, nebo u oborovych dotacnich programu
zohlednénim v ramci bodového hodnoceni €i pfimo smluvniho vztahu s pfijemci dotace.

Existujici nefinan¢ni nastroje pro podporu KKO.

Pocty dotaci v oblasti kultury a kreativy z hlediska poltu podanych zadosti, po¢tu zadosti se schvalenou dotaci, Uspé&Snost zadosti, vySe schvalenych

finan¢nich prostfedk(, a to nejen v souhrnnych poctech pro jednotlivé odbory, ale v ramci jednotlivych vyzev.

_)
-

3) nastaveni jednoznacéné terminologie
4) stanoveni takovych cilt a opatfeni, které mésto mize garantovat, aniz by jejich pInéni vyZzadovalo zasah do autonomie externich subjektd
Nebudou dale sledovany tyto priority a opatfeni:
— priorita A.1 Podpora Spi¢kovosti, diverzity a rozvoje
— opatfeni A.2.4 Ziskat tituly Kreativni mé&sto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury, pfipadné dal$i vhodné tituly
— opatfeni A.3.2 Zefektivnit management kulturni politiky na drovni MMB
— opatfeni B.1.1 Monitorovat a posilovat kapacity vzdélavani na zakladnich a stfednich uméleckych 8kolach dle zjisténych potfeb
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opatfeni B.1.2 Podporovat rozvoj novych obor( napfi¢ véemi stupni vzdélavani

opatfeni B.2.1 Podporovat zac¢lefiovani kultury, kreativnich odvétvi, kulturniho dédictvi mésta Brna a kreativniho mysleni (ve spolupraci s kulturnimi
a vzdélavacimi organizacemi) do vyuky MS a ZS a volno&asovych aktivit pfi MS/ZS

priorita D.1 Oboustranné efektivni propojeni marketingu KKO a marketingu mésta

opatfeni D.1.1 Vytvofit systém spoluprace a koordinace mezi dot€éenymi organizaénimi slozkami MMB a mezi MMB a JMK

opatfeni D.1.2 Definovat systém identifikace marketingové vyuzitelnych akci, subjektt a pocinli a definovat obsahovou rovinu marketingu kultury
opatfeni D.2.1 Cilené podporovat recenze brnénské kultury v domacich i zahrani¢nich médiich, masovych i odbornych

opatfeni D.2.3 Vytvofit atraktivni znac¢ku jako marketingovy nastroj/lkampan k prezentaci kultury mimo mésto a identifikaci kulturnich aktér(i s Brnem
opatfeni D.3.1 Vytvofit nebo iniciovat vytvofeni jednotné online platformy s kompletni nabidkou kulturnich akci, idealné s moznosti nakupovat vstupenky —
vSe na jednom misté (v€. plné anglické verze)

priorita E.1.1 ZvySovani zapojeni publika s dirazem na naro¢né zanry

opatfeni E.2.1 Cilené podporovat a iniciovat organizaci kulturnich akci v méné exponovanych mésicich

Lidd il 4l

Ll

Dojde k jiné formulaci a slouceni &i upravenému sledovani téchto priorit a opatfeni:

opatieni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi

opatreni A.1.3 Podporovat export brnénskych dél a prezentaci tvlrct v zahranici

opatfeni A.1.4 Podporovat tvorbu mladych a zacinajicich tvirct

opatrfeni A.2.1 Zaclenit kulturu do v8ech relevantnich rozvojovych a strategickych dokumentt mésta

opatfeni A.3.1 Zajistit pravidelnou vné&jSi oponenturu kulturni politiky pomoci demokratické participacni platformy na jedné strané a pomoci uzkého,
vysoce odborného poradniho organu na strané druhé

opatieni A.3.3 Nastavit systém pravidelného sbéru kvalitativnich a kvantitativnich dat tykajicich se KKO a nastavit systém promitani zavéra do kulturni
politiky mésta

opatfeni A.4.1 Stabilizovat financovani kultury na urovni 9 % béznych vydaji mésta a pfi splnéni tohoto opatfeni hledat dal$i prostfedky z vefejnych
rozpoc¢tl mimo rozpocet mésta

opatfeni A.4.2 Cilem mésta je pfi zajisténi financovani kultury na trovni 9 % béznych vydaju mésta (dnes 11 %) vyclenit 10 % z této Castky

pro nezfizovanou kulturu

opatfeni A.4.4 Posilit a zefektivnit systém dotaci pro nezfizovanou scénu

opatfeni A.5.1 Zabezpecit co nejsSirSi saturaci potfeb tykajicich se prostort pro tvorbu a prezentaci KKO

opatfeni A.5.2 Dokongit zapoCaté projekty saturujici potfeby prostor pro tvorbu a prezentaci

opatfeni B.1.3 Podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti KKO

opatfeni B.1.4 Vytvorit systém podpory/koordinace stazi studentl a Cerstvych absolventd kulturnich a kreativnich obort v brnénskych kulturnich
organizacich

opatfeni B.1.5 Podporovat celozivotni a dal$i vzdélavani pro KKO

priorita B.2 Podpora MS, ZS, SS ve vzdé&lavani v kultufe a kreativni mysleni

opatieni B.2.2 Podporovat matefské, zakladni a stfedni Skoly v navstévach kulturnich organizaci v Brné

opatfeni B.2.3 Podporovat pedagogy v dalSim vzdélavani v kultufe

opatfeni B.2.4 ZvySovat pfileZitosti pro vystupovani a spolupraci zaka ZS, SS, ZUS, SUS s profesionaly z Fad KKO

opatfeni C.1.1 UCinit z Brnénského kulturniho parlamentu platformu pro spolupraci a feSeni spole¢nych problémd KKO a vytvorit jeho funkéni napojeni
na meéstsky ekosystém

R A
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R 2 I A A A AN AN

opatfeni C.1.3 Podporovat spolupraci mezi subjekty navzajem

priorita C.2 Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani¢im

opatfeni C.2.1 Vytvofit systém podpory mezinarodni spoluprace

priorita C.3 Spoluprace mésta se subjekty v CR i zahranigi

opatfeni C.3.1 Obsahové posilit a systematizovat spolupraci s partnerskymi mésty v oblasti KKO
opatfeni C.3.3 Spolupracovat se subjekty v CR

opatfeni C.3.4 Spolupracovat s ostatnimi mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke kulturni politice
opatrfeni C.3.5 Pravidelné organizovat odbornou konferenci (&i jinou akci) na aktualni téma kultury, kulturni politiky apod.
priorita D.2 Prezentace brnénskych KKO v ramci Brna, statu i zahranici (reklama a média)

opatfeni D.2.2 Zvy$ovat prezentaci brnénské kultury v Brn&, CR i zahrani&i

priorita D.3 Pfehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

opatieni E.1.1 Podporovat programy pro praci s publikem

priorita E.2 Rovnomérnost kulturni nabidky v prostoru a Case

opatieni E.2.2 Podporovat prostorovou dostupnost kulturni nabidky skrze komunitni kulturni rozvoj a sousedskou spolupraci
priorita E.3 Bezbariérovost brnénské kultury

opatieni E.3.1 Podporovat dostupnost kultury pro brnénské obyvatele ohrozené socialnim vylou¢enim
opatieni E.3.2 Podporovat dostupnost kultury pro anglicky mluvici

opatreni E.3.3 Podporovat dostupnost kultury specifickym skupinam obyvatel Brna

priorita E.4 Kultura jako nastroj socialni soudrznosti

opatfeni E.4.1 Podporovat mezikulturni dialog skrze kulturni akce

opatieni E.4.2 Podporovat soudrznost skrze posilovani brnénské identity

Doporucujeme zachovat tyto priority a opatfeni:

N R N N O 2 2 2R 2 4

opatieni A.1.2 Podnécovat rozvoj experimentalni, progresivni a originalni tvorby, novych formatd a médii
opatfeni A.1.5 Podporovat zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni identity Brna

opatfeni A.1.6 Rozvijet aktivity podporujici podnikatelské subjekty a rozvoj podnikani v KKO

priorita A.2 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

opatfeni A.2.2 Ozivit vefejna prostranstvi uméleckymi dily

opatfeni A.2.3 Cilené vyuzivat potencialu kulturnich aktér( a kreativcu pro feSeni problému mésta
priorita A.3 Systematicka a odborna kulturni politika

priorita A.4 Efektivni a transparentni financovani kultury

opatfeni A.4.3 Transformovat sit' pfispévkovych organizaci v oblasti kultury a zefektivnit jejich hospodareni pfi zachovani €i zvySeni umélecké kvality

priorita A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

priorita B.1 Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

priorita C.1 Spoluprace a propojovani uvnitf brnénské kulturni a kreativni scény

opatfeni C.3.2 Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti zaméfenych na kulturu a kulturni politiku a KKO

zahrnuti pozadavku analyzy dopadu jednotlivych opatfeni na rozvoj kulturni a kreativni scény v Brné
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