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Cast .

Ve zpravé navazujeme na vystupy dotaznikové Setfeni, které probéhlo v zakladnich Skolach
na uzemi statutarnino mésta Brna v roce 2020 (MAP II). Aktualni Setfeni jsme realizovali
na zakladnich i matefskych Skolach zapojenych do projektu MAP Brno IV. NaSim cilem bylo
zmapovat podminky a pfilezitosti pro vstup déti do zakladnich Skol, pro posilovani socialni
interakce, vztahl a dalSich procest podporujicich rovny pfistup k uéeni vSech zakl — tedy

i téch ohrozZenych riziky socialniho znevyhodnéni.

Metodologie

Pracovni skupina vyuzila metodologii Setfeni formulovanou v ,Metodice rovnych pfilezitosti*
projektd MAP Il na uzemi celé CR' se zdmérem ziskat informace o vyvojovych posunech
a trendech v oblasti rovnych pfilezitosti ve Skoladch na Uzemi mésta Brna. Finalni verzi
dotazniku vytvofila Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti ve mésté Brné. Dotazniky byly
zpracovany pro zakladni i matefské Skoly (dale ZS, MS). Cilem $etfeni bylo analyzovat
podminky rovnych pfilezitosti déti a zakl v oblasti vzdélavani na Uuzemi statutarniho mésta
Brna se specifickym zaméfenim na bariéry, které by tyto pfilezitosti mohly omezovat. DalSim
cilem pak bylo porovnani vyvoje a trendd téchto podminek s vyuzitim dat z analyzy

realizované v dubnu 2020. Zajimala nas data za posledni tfi Skolni roky.

Zakladni Skoly

Dotaznik pro ZS mél tfi zakladni éasti. V prvni éasti jsme pracovali s informativnimi tdaji,
které se vazaly k typu a zaméreni Skoly, ke kritériim, procesim a podminkam pfijimani zaku
do prvniho ro¢niku. Ve druhé — analytické ¢asti jsme zjiStovali udaje o strukture zakl, zméné
této struktury a pfechodech Zaku na jiné Skoly, o prospéchu a hodnoceni chovani zaku
a o jejich absenci. Sledovali jsme rovnéz nejen informace k odhadu finanénich nakladd rodicu
spojenych se vzdélavanim zaku na dané Skole, ale i informace k finan&ni podpofe Skoly tykajici

se stravovani zakl ve Skolni jideIné. Zajimala nas data za tfi posledni Skolni roky.

Ve treti €asti jsme formou otevienych otazek zjistovali, jak pedagogové pracuji se zdroji, které

Skola v pfirozenych procesech uceni a vyuky ve svém systému ma. Nehledali jsme v naSem

" Shodna metodika ndm dovolovala porovnani trendfi v z4jmové oblasti.
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Setfeni odpovédi na otazky didaktické, ale na otazky systémové. Centrem nasSeho zajmu byly
procesy interakce mezi aktéry Skolniho vzdélavani. Vychazeli jsme z pfedpokladu, Ze podpora
Zaku a rodin ze socialné znevyhodnéného prostfedi vede v této oblasti k posilovani motivace
ve vzdélavani, a tak zvySuje Sance ke zvladani pfekazek v u€eni a otevira moznosti k rozvoiji
strategii zaka ve S$kolni praci v SirSim kontextu. Hledali jsme v odpovédich pedagogu
souvislosti, jak vnimaji poskytovani, zpusob, pfilezitosti i ramce podpory spoleéného
vzdélavani a rovnych pfilezitosti pro v§echny Zaky ve své Skole; jak pfistupuji k podpore vztahu
ve Skole, specificky pak k zakiim se socio-kulturnim a zdravotnim znevyhodnénim, jak posiluji

respekt k odliSnostem mezi lidmi.

Dotazniky vyplfiovali Skolou urCeni pedagogové online. Tato forma se nam osvédcila
v minulém Setfeni (2020), kdy jsme ji vyuZzili z ddvodu nepfiznivé epidemické situace dané
pandemii onemocnéni Covid-19. Vystupy z prvni &asti Setfeni jsme zpracovali metodou
deskriptivni analyzy dat, v ¢asti druhé jsme postupovali metodou kédovani a kategorizace

vypovédi respondentu.
Respondenti Setreni

Dotaznik vyplnili respondenti z nize uvedeného poctu Skol ve mésté Brné (tabulka ¢. 1).
Osloveny byly v8echny Skoly na uzemi mésta bez ohledu na zfizovatele. Nebyly kladeny Zadné
podminky na osobu, kterou Skola nominovala. Mnohé otazky byly nastaveny tak, ze jsme
predpokladali jejich diskuzi v pedagogickém sboru, minimalné na urovni vedeni Skoly.

Za respondenta proto povazujeme v kontextu Setfeni Skolu jako instituci.

Dotaznik vyplnilo 95 zakladnich $kol (dale jen ZS), z toho bylo 39 $kol prostych, 30 mélo

v aredlu dalsi jiné zafizeni (dale jen JZ) a 43 kol i matefskou 3kolu (dale jen MS)?2.

Struktura souboru ZS$ 2025

V areélu je pouze ZS, n=95 V areélu ZS je i JZ, n=95 V areélu ZS je i MS, n=95
41,1 %, tj. 39 Skol 31,6 %, tj. 30 Skol 45,3 %, tj. 43 Skol

Tabulka ¢. 1: Struktura souboru zakladni skol v roce Setfeni 2025

2 Bylo mozno vybrat i vice odpovédi soucasn& — multiple choise.
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Celkové pocty zaki v jednotlivych letech k datu 30. 9. 2025
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) V&echny ZS (n=95)
Skolni rok

Celk. Pram. |SD
2022/23 36 443 |387,69 |243,09
2023/24 36 489 |388,18 |241,61
2024/25 36 464 |387,92 |241,00
) V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v aredlu (n=43)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD
2022/23 20186 |531,21 |178,25 {3490 |116,33 95,54 |14535 |338,02 |237,51
2023/24 20231 532,40 |179,33 |3607 |120,23 |94,86 |14472 |336,56 |234,25
2024/25 20209 |531,82 |181,42 |3676 |122,53 |97,89 |14 415 |335,23 |231,96

Tabulka ¢. 2: Struktura souboru zak( zakladnich skol v roce Setfeni 2025

Vystupy zjisténi a jejich interpretace

Vystupy z prvni &asti dotazniku jsou vyhodnoceny ve &tyfech blocich (A, B, C, D) formou

deskriptivni analyzy ziskanych dat. Oblasti a faktory, které byly pfedmétem Setfeni v roce

2020, jsme v co nejvétsi mife podrobili komparativni analyze.
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Deskriptivni analyza A

V této Casti Setfeni jsme se zaméfili na specifika ve vzdélavani, které profiluji Skoly. Zajimalo
nas, jestli nemohou tyto profilace snizovat pfilezitosti pro zaky ze socialné znevyhodnéného
prostfedi a nemohou byt tzv. bariérou pro vstup ditéte do $koly. Setfili jsme, zda jsou $koly
profilovany zamérenim/specializaci a pokud ano, jakym zplsobem a jaka jsou kritéria vybéru
74kh. Dale jsme zjistovali, jde-li o $kolu zfizenou dle § 16 SZ, respektive ma-li Skola tfidu

pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP).
Zameéreni Skoly/tridy

V této oblasti jsme se ptali na profilaci Skoly jako takovou.

V&echny ZS (%) V aredlu jen ZS (%) JZ v aredlu (%) MS v aredlu (%)
Odpoved

n=95 n=39 n=30 n=43
Ano 40,0 43,6 40,0 34,9
Ne 60,0 56,4 60,0 65,1

Tabulka ¢. 3: Zaméreni Skoly na néjakou oblast vzdélavani

Prostou analyzou dat je zfejmé, Ze pfevazuji Skoly bez specifické profilace s nejvétSim
zastoupenim téch, jejichz soucasti je i matefska Skola. Celkové jde o 60 % Skol. Ve srovnani
se situaci z minulého Setfeni se zde projevuje narust Skol s vyhranénou specializaci oproti
29 % 38kol ze Setfeni v roce 2021, kdy se ve mésté Brné zvysil poCet Skol se specifickou

profilaci na 40 %.



Spolufinancovino My I-?
Evropskou unii WY B | R | N I (4] I

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV

CZ.02.02.04/00/23_017/

§kola zamafena na urditou oblast vz délavani

T0%
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Graf é. 1: Zaméreni Skol

Z grafu Cislo 1 Zaméfeni Skoly je ziejmé, Ze nejvétsi zastoupeni maji cizi jazyky (60 %),
nasleduji Skoly se zaméfenim na sport a na matematiku (obé 26 %), na ICT (23 %),
na alternativni programy (21 %), na pfirodovédné obory (15 %), na technické obory (8 %),

na etické obory pak 5 %.3

PFi porovnani dat ze Setfeni z roku 2000 (MAP, 2001) je zfejmé zvySovani profilaci kol
smérem k technickym oborim, ke sportu a ICT. Nové vzniklé specializace jsou jak
technického, tak etickhoé zaméfeni. V jediné oblasti doSlo ke sniZeni profilace, a to
u alternativnich Skol. Tento trend se jevi jako relevantni odpovéd na poptavku trhu prace
po takto zaméFenych pracovnicich. Skoly tak hledaji moznosti, jak rozsifit portfolio Zivotnich
perspektiv svych absolventu, popfipadeé jak pfitahnout zajem rodi€u o vzdélavani jejich ditéte
v daném zafizeni. Pokles zaméfeni Skol na jazykové specializace mizeme spatfovat

ve zvySené standardni nabidce vyuky cizich jazykd v rdmci kurikula i volitelnych pfedmétu.

3 Nekteré Skoly uvedly vicecetné odpovédi.



Spolufinancovano T =
Evropskou unii il B | R I N I 0 I

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV

CZ.02.02.04/00/23_017/

U profilace tfid je struktura i zastoupeni specializaci podobné jako u Skol. Celkové jde

o 19 Skol, pfiéemz v minulém Setfeni to bylo o jednu Skolu méné.

Zaméreni vybérovych trid/skupin
70%
@rok 2020 (n=18)
60% + H
| Orok 2025 (n=19)
50% +
40%
30% +
20% —
10% + —
0% [] []
Cizi jazyky Matematika Prfirodovédné Technické Etické obory Sport ICT
obory obory

Graf ¢. 2: Zaméreni trid

Z grafu Cislo 2 Zamérfeni tfid je zfejmé, Ze nejvétsi zastoupeni maji cizi jazyky (52 %), nasledu;ji
tfidy se zaméfenim na sport a na matematiku (obé 26 %), na ICT (16 %), na pfirodovédné
tridy (11 %), na technické obory (5 %).*

PFi srovnani dat ze Setfeni z roku 2000 (MAP, 2001) je zfejmé zvySovani specializovanych tfid
technickych a pfirodovédnych oborl. U ostatnich polozek se zastoupeni snizilo. Tento pokles
specializovanych tfid patrné souvisi s narustem profilovanych skol.

Kritéria prijeti do vybérové skoly

K vybérovému profilu Skoly se pfihlasilo v tomto Setfeni pouze 6 $kol, coz je od minulého

Setfeni sniZeni poctu o jednu tfetinu.

4 Neékteré $koly uvedly vicecetné odpovédi.
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Kritéria prijeti do vybérové skoly
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Graf ¢. 3: Kritéria prijeti do vybérové tridy

Kritériem pro vybér do specializovanych $kol i tfid jsou shodné talentové zkousky. O pfijeti pak

rozhoduji kognitivni schopnosti, respektive talent, ¢ast Skol také uvadi jako diskriminacni

kritérium specialni vzdélavaci potieby zaka. Graf Cislo 3 ilustruje zvySujici se naroky

na kognitivni vykony a nadani. NejvySSi zastoupeni ma kritérium kognitivnich schopnosti

a dovednosti — specifické nadani (83 %), testovani (50 %), talentové zkousky.

Skolaltfida pro zaky se SVP

Ve vztahu ke vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami nas zajimalo, kolik Skol

a tfid je v rezimu specialniho Skolstvi.

Typ zafizeni

Relativni ¢etnost: rok 2020
(n=93)

Relativni ¢etnost: rok 2025
(n=95)

kola zfizena dle § 16 SZ nebo

disponujici tfidou 17,2 % 13,7 %
dle § 16 SZ

$kola zfizena dle § 16 SZ 9,7 % 10,5 %
$kola se tfidou dle § 16 SZ 8,6 10,5 %

Tabulka ¢&. 4: Skola/tfida zfizena podle § 16 Skolského zékona, $etreni 2020, 2025
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Data v tabulce 4 ukazuiji, Ze z celkového poétu 95 $kol je 13 §kol zFizenych podle § 16 SZ nebo
ma zfizenou tfidu pro zaky se SVP (10 Skol celkové, samostatné tfidy 3). Oproti minulému
Setfeni doslo k poklesu skol i tfid pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tento trend
je sice pozvolny, ale muzeme ho pfisuzovat zlepSovani podminek pro rovny pfistup

ke vzdélavani a zvySujicimu se poctu zakl vzdélavanych v inkluzi.
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Deskriptivni analyza B

s|n|n]ol

V této Casti deskriptivni analyzy jsme se zajimali o informace o zacich, jejich poctech, absenci

a jejich fluktuaci. Zabyvali jsme se rovnéz hodnocenim chovani, vychovnymi opatfenimi

i hodnocenim prospéchu zaku. Sledovali jsme také informace k finanéni podpore $koly tykajici

se stravovani zaku ve $kolni jidelné.

Pocty zaku v jednotlivych letech k datu 30. 9. (Skolni matrika)

Viechny ZS (n=94)

Skolni rok

Celk. Prim. |SD
2022/23 36 443 | 387,69 | 243,09
2023/24 36 489 | 388,18 | 241,61
2024/25 36 464 | 387,92 |241,00
. V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v aredlu (n=43)
Skolni rok

Celk. Prdm. |SD Celk. Prdm. |SD Celk. Pram. |SD
2022/23 20186 |531,21 | 178,25 | 3490 116,33 | 95,54 14 535 | 338,02 | 237,51
2023/24 20231 |532,40 | 179,33 | 3607 120,23 | 94,86 14 472 | 336,56 | 234,25
2024/25 20209 |531,82 |181,42 |3676 122,53 | 97,89 14 415 | 335,23 | 231,96
Tabulka ¢. 5: Pocty Zaku

Pocéty zaku 1. stupné v jednotlivych letech k datu 30. 9. (Skolni matrika)

Vechny ZS (n=94)

Skolni rok

Celk. Prim. |SD
2022/23 20 857 |221,88 | 133,35
2023/24 20923 | 222,58 | 132,87
2024/25 21027 | 223,69 | 133,89
. V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v areélu (n=43)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD
2022/23 11 258 | 296,26 | 102,71 |2303 |76,77 |62,59 |8476 197,12 | 128,78
2023/24 11368 | 299,16 | 103,86 |2353 |78,43 |61,13 |8411 195,61 | 126,06
2024/25 11425 | 300,66 | 104,27 |2 341 78,03 [58,62 [8449 (196,49 |[128,07
Tabulka ¢. 6: Pocty Zaku 1. stupné
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Pocty zaku 2. stupné v jednotlivych letech k datu 30. 9. (Skolni matrika)

. V8echny ZS (n=94)
Skolni rok

Celk. Pram. |SD
2022/23 15564 | 165,57 | 115,02
2023/24 15576 | 165,70 | 113,22
2024/25 15422 |164,06 | 111,35
) V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v aredlu (n=43)
Skolni rok

Celk. Pram. |SD Celk. Pram. |SD Celk. Pram. |[SD
2022/23 8926 234,90 |84,42 |1189 |39,63 |44,23 |6037 |140,40 |113,06
2023/24 8873 233,50 |81,77 |1254 |41,80 |43,61 |6061 140,95 (112,56
2024/25 8794 |231,42 |83,91 1335 |4450 |47,78 |5 941 138,16 | 107,57

Tabulka ¢. 7: Pocty Zaku 2. stupné

Z dat uvedenych v tabulkach €. 5-7 vyplyva,

s jinym zafizenim v arealu.

Ze nejvetsi pocty zakl celkové i na jednotlivych

Absence za Skolni rok 2022/23 — primérna omluvena a neomluvena za jednotlivé stupné

Typ absence/ V&echny ZS (n=94)
pocet zaki Celk. |Pram. |SD
Primérna
omluvena 23

255,92 | 897,09
absence zaku 800
1. st. (h)
Primérna
omluvena 21

228,68 |665,97
absence zaku 268
2. st. (h)
Primérna
neomluvena

622 6,61 51,87

absence zaku
1. st. (h)

11
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Pocet zaku
s neomluvenymi

absencemi 1.st.

231

2,46

11,18

Primérna
neomluvena
absence zaku
2. st. (h)

1588

16,89

147,42

Pocet zaku
s neomluvenymi

absencemi 2. st.

507

5,39

16,70

s|n|n]ol

Typ absence/
pocet zaki

V areal

ujen ZS (

n=38)

JZ v arealu (n=30)

MS v aredlu (n=43)

Celk.

Prdm.

SD

Celk. Prdm.

SD

Celk. Prim. |SD

Primérna
omluvena
absence zaku
1. st. (h)

3 267

85,98

32,63

18 440 |635,87

1 556,57

18206 |423,40 |1295,15

Primérna
omluvena
absence zaku
2. st. (h)

4016

105,68

44,15

14 481 |499,34

11566,12

14 093 |327,75 |937,90

Primérna
neomluvena
absence zaku
1.st. (h)

0,09

0,20

576 19,19

91,51

105 2,43 9,82

Pocet zaku

s neomluvenymi

absencemi 1. st.

24

0,63

1,10

24 0,80

2,67

184 4,28 16,27

Primérna
neomluvena
absence zaku
2. st. (h)

14

0,36

0,62

1469 |48,98

260,88

105 2,44 7,08

Pocet zaku

s neomluvenymi

absencemi 2. st.

108

2,84

3,32

41 1,37

4,37

358 8,33 24,09

Tabulka ¢&. 8: Absence za skolni rok 2022/23
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Absence za Skolni rok 2023/24 — priimérna omluvena a neomluvena za jednotlivé stupné

Typ absence/

pocet zakl

Vsechny ZS (n=94)

Celk.

Prdm. |SD

Primérna
omluvena
absence zaku
1. st. (h)

24 764

263,45 | 971

,02

Primérna
omluvena
absence zaku
2. st. (h)

19 929

214,29 |586,18

Primérna
neomluvena
absence zaku
1. st. (h)

658

7,00 45,25

Pocet zaku

s neomluvenym
i absencemi

1. st.

269

2,86 12,64

Primérna
neomluvena
absence zaku
2. st. (h)

965

10,27 72,90

Pocet zaku

s neomluvenym
i absencemi

2. st.

493

5,24 15,83

Typ absence/

pocet zakl

V arealu

jen ZS (n=38)

JZ v areélu (n=30)

MS v aredlu (n=43)

Celk.

Prim. |SD

Celk. Prdm.

SD

Celk.

Prdm.

SD

Primérna
omluvena
absence zaku
1. st. (h)

2950

77,62 2573 |19839 |661,30

1667,43

19772

459,82

1411,72

13




Spolufinancovano
Evropskou unii

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV

CZ.02.02.04/00/23_017/

s|n|n]ol

Primérna
omluvena
absence zaku
2. st. (h)

3892

105,18

43,99

13 334

444,47

999,75

12917

300,39

820,83

Primérna
neomluvena
absence zaku
1. st. (h)

191

5,02

29,99

430

14,34

72,93

55

1,29

3,88

Pocet zaku

s neomluvenym
i absencemi

1. st.

47

1,24

2,38

14

0,47

1,41

209

4,86

18,44

Primérna
neomluvena
absence zaku
2. st. (h)

27

0,70

1,25

743

24,75

127,64

196

4,56

17,18

Pocet zaku
s neomluvenym

i absencemi

2. st.

118

3,10

3,97

34

1,13

3,63

341

7,93

22,79

Tabulka ¢&. 9: Absence za Skolni rok 2023/24

Z dat prezentovanych v tabulkach €. 8 a 9 vyplyva, Ze nejvétsi poCty zameskanych hodin

omluvenych i neomluvenych byly zaznamenany v zakladnich Skolach s jinym zafizenim

v arealu a ve Skolach s materskou Skolou.

Pocéty zaku, kteri prisli/odesli béhem skolniho roku

Vechny ZS (n=94)
Skupina zaku

Celk. Prim. |SD
Pocet pfichozich
zaku, Sk. 2099 22,33 |25,03
r. 2022/23
Pocet odchozich
zaka, sk. 1542 (16,40 |[21,62
r. 2022/23
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Pocet pfichozich
zaka, sk. 1741 |18,52 |20,94
r. 2023/24

Pocet odchozich
zaka, sk. 1390 14,79 18,22
r. 2023/24

V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v areélu (n=43)
Skupina zaku

Celk. Pram. |SD Celk. Pram. |SD Celk. Prim. |[SD

Pocet pfichozich
zaku, sk. 1048 |[27,58 (26,35 |[294 9,80 11,76 | 860 20,0 25,81
r. 2022/23

Pocet odchozich
zakua, sk. 770 20,26 |20,60 166 5,53 9,13 659 15,33 24,13
r. 2022/23

Pocet pfichozich
zaka, sk. 953 25,08 |25,67 |285 9,50 12,44 |591 13,74 |16,00
r. 2023/24

Pocet odchozich
zakua, Sk. 733 19,29 |21,47 184 6,13 10,07 |531 12,35 15,78
r. 2023/24

Tabulka ¢. 10: Pocty fluktuujicich Zaku

Data v tabulce Cislo 10 ukazuji, Ze nejvySsi primér zaku prestupujicich do Skoly i ze Skoly byl

zaznamenan v zakladnich Skolach samostatnych bez dalSich 8kol a zafizeni.

Pocty vychovnych opatieni

Vychovné opatieni | V&echny ZS (n=93)

v obdobi Celk. Prim. |SD
Napomenuti

tfidniho ucitele, 8k. | 3578 |38,47 |41,25
r. 2022/23

Dutka tfidniho

ucitele, k. 1564 |16,82 |21,58
r. 2022/23
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Dutka reditele
Skoly, sk. 576 6,19 9,52
r. 2022/23

Napomenuti
tridniho uditele, k. | 3867 |41,58 |41,78
r. 2023/24

Datka tridniho
ucitele, Sk. 1695 |18,23 |23,13
r. 2023/24

Dutka reditele
Skoly, sk. 710 7,63 11,44
r. 2023/24

Vychovné opatfeni |V aredlu jen ZS (n=38) JZ v areélu (n=29) MS v aredlu (n=42)

v obdobi Celk. Pram. |SD Celk. Pram. |SD Celk. Prim. |[SD

Napomenuti
tfidniho ucitele, 8k. |1 840 |48,42 |23,50 |[102 3,52 8,89 1649 |39,26 |53,51
r. 2022/23

Datka tfidniho
ucitele, Sk. 750 19,74 9,86 81 2,79 7,40 737 17,55 |29,66
r. 2022/23

Dutka reditele
skoly, sk. 253 6,66 4,65 69 2,38 6,12 260 6,19 12,70
r. 2022/23

Napomenuti
tfidniho ucitele,Sk. |1926 |50,68 |25,04 |157 5,41 12,00 |1816 |43,24 |53,55
r. 2023/24

Dutka tridniho

ucitele, k. 772 20,32 10,13 |79 2,72 6,19 856 20,38 [31,98
r. 2023/24

Dltka feditele

Skoly, $k. 289 7,61 5,85 73 2,52 5,77 352 8,38 15,56
r. 2023/24

Tabulka ¢. 11: Pocty vychovnych opatreni

16




Spolufinancovano
Evropskou unii

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV

CZ.02.02.04/00/23_017/

s|n|n]ol

Z dat v tabulce ¢islo 11 je patrné, Ze z vychovnych opatfeni ma nejvyssi primérné zastoupeni

napomenuti tfidniho ucitele v zakladnich Skolach samostatnych bez dalSich Skol a zafizeni.

Hodnoceni chovani ke konci §kolniho roku

Stupen z chovani

V&echny ZS (n=94)

v obdobi Celk. Prim. |SD
Prvni stupen,
35638 | 379,13 | 246,72
Skolni rok 2022/23
Druhy stupen,
228 2,43 5,16
Skolni rok 2022/23
Treti stupen,
117 1,26 4,21
Skolni rok 2022/23
Prvni stupen,
35682 | 379,60 |247,73
Skolni rok 2023/24
Druhy stupen,
210 2,23 4,28
Skolni rok 2023/24
Treti stupen,
102 1,08 3,32
Skolni rok 2023/24
Stuperi z chovani |V aredlu jen ZS (n=38) JZ v areélu (n=30) MS v areélu (n=43)
v obdobi Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD
Prvni stupen,
20059 |527,87 (179,71 3112 [103,73 | 100,97 |13 930 |323,95 |241,10
Skolni rok 2022/23
Druhy stupen,
68 1,79 1,76 48 1,60 5,65 115 2,67 5,96
Skolni rok 2022/23
Treti stupen,
18 0,48 0,92 30 1,03 3,11 69 1,61 5,61
Skolni rok 2022/23
Prvni stupen,
20 077 |528,34 180,10 {3100 |[103,33 | 103,07 |13 902 |323,30 |244,02
Skolni rok 2023/24
Druhy stupen,
69 1,82 2,36 51 1,70 573 91 2,12 3,82
Skolni rok 2023/24
Treti stupen,
29 0,76 1,12 18 0,60 1,87 55 1,28 4,59
Skolni rok 2023/24

Tabulka ¢&. 12: Hodnoceni chovani ke konci Skolniho roku
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Z dat v tabulce cCislo 12 je zfejmé, Ze nejvysSi prGmeérné zastoupeni hodnoceni chovani

druhym a tfetim stupném se vyskytuje ve Skolach, jejichz soucasti je i matefska Skola.

Hodnoceni studijnich vysledku ke konci Skolniho roku

Skolni prospé&ch

V&echny ZS (n=94)

v obdobi Celk. Prim. |SD
Prospéli
s vyznamenanim, |25 807 |274,54 |201,68
Skolni rok 2022/23
Prospéli,
9847 104,76 | 73,89
Skolni rok 2022/23
Neprospéli,
294 3,13 6,62
Skolni rok 2022/23
Prospéli
s vyznamenanim, |25879 |275,31 | 199,97
Skolni rok 2023/24
Prospéli,
9892 105,23 | 74,71
Skolni rok 2023/24
Neprospéli,
348 3,70 8,03
Skolni rok 2023/24
Skolni prospéch |V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v aredlu (n=43)
v obdobi Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |[SD Celk. Prim. |SD
Prospéli
s vyznamenanim, |15153 |398,76 | 158,11 |2180 |72,67 |92,51 |9376 |218,05 |191,34
Skolni rok 2022/23
Prospéli,
4823 (126,92 (46,47 [1039 |34,63 |31,99 |4574 |106,37 |89,38
Skolni rok 2022/23
Neprospéli,
108 2,84 3,22 23 0,77 1,91 171 3,98 9,17
Skolni rok 2022/23
Prospéli
s vyznamenanim, |15235 |400,92 | 157,20 |2258 |75,27 |90,40 |9328 |216,93 |187,60
Skolni rok 2023/24
Prospéli,
4806 (126,47 (47,48 |1096 |36,53 |32,28 (4638 |107,86 |90,25
Skolni rok 2023/24
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Neprospéli,

112 2,95 3,05 33 1,10 2,67 210 4,88 11,29
Skolni rok 2023/24

Tabulka ¢. 13: Hodnoceni studijnich vysledkut ke konci $kolniho roku
Data vtabulce ¢islo 13 vypovidaji, Ze nejvyS$Si primérné zastoupeni prospéchu
s vyznamenanim je u zakl v zakladnich Skolach samostatnych bez dalSich $kol a zafizeni.

Pocet zaka, ktefi se stravuji ve Skolnim stravovacim zafizeni s finanéni podporou

(napt. projekty JMK, nadace)

. V&echny ZS (n=94)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD
2022/23 705 7,50 23,55
2023/24 643 6,84 20,24
2024/25 717 7,63 23,30
] V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=30) MS v areélu (n=43)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD
2022/23 122 3,21 5,04 117 3,90 10,42 |490 11,40 |33,27
2023/24 141 3,71 6,08 109 3,63 9,73 421 9,79 28,25
2024/25 137 3,60 5,77 132 4,40 13,64 |483 11,23 | 32,04

Tabulka ¢&. 14: Pocet Zakl, ktefi se stravuji ve Skolnim stravovacim zafizeni s finanéni

podporou

Na zakladé dat z tabulky Cislo 14 Ize konstatovat, Ze nejvySSi primérné zastoupeni zaku, ktefi
se stravuji ve Skolnim stravovacim zafizeni s finan¢ni podporou, je v téch Skolach, jejichz
soucasti je i matefska Skola.

Odhad finanénich nakladi hrazenych zakonnymi zastupci za $kolni rok — primérna
Castka na jednoho Zaka (napf. poskytovani finan€niho pfispévku na vyuku cizich jazyka, tfidni

fondy, poplatky SRPS, akce pofadané $kolou atd.):

Instituce/ V&echny ZS (n=92)
Skolni rok Celk. Prim. SD

Zakladni Skola,
2022/23
Skolni druzina,
2022/23

642 046 |6 978,76 | 16 648,93

143 163 | 1556,12 | 2 316,15
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Zakladni Skola,

s|n|n]ol

700769 |7 617,05 |18 049,00
2023/24
Skolni druZina,
151 008 |1641,39 |2 752,84
2023/24
Zakladni Skola,
765551 | 8321,21 |19 934,38
2024/25
Skolni druzina,
208 801 | 2269,58 | 3 157,16
2024/25
Instituce/ V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=29) MS v aredlu (n=42)
Skolni rok Celk. Pram. SD Celk. Pram. SD Celk. Pram. SD
Zakladni Skola,
117 537 |3093,08 |2 273,25 |[456 379 |15737,21 |27 794,19 |403 493 |9606,98 |21784,42
2022/23
Skolni druzina,
66 731 1 756,08 | 957,96 34512 |1190,07 |3847,81 |51520 |1226,67 |1 199,26
2022/23
Zakladni Skola,
124 790 |3283,95|2 318,15 [497 309 |17 148,59 |30 118,48 |435003 | 10 357,21 |22 804,99
2023/24
Skolni druzina,
67636 |1779,90|1027,14 |39052 |[1346,62 |465854 |54020 (1286,19 |[1272,59
2023/24
Zakladni Skola,
133835 |3521,97 |2 387,27 |546 016 |18 828,14 |33 291,57 |479558 |11 418,05 |25 357,64
2024/25
Skolni druzina,
2024/25 98 551 259345(1513,34 [44510 |1354,83 |5043,28 |78540 |1870,00 |2021,64

Tabulka ¢. 15: Odhad finan¢nich nakladd hrazenych zakonnymi zastupci za $kolni rok

Z dat uvedenych v tabulce €islo 15 vyplyva, Ze nejvyssi primérny odhad finanénich nakladu

hrazenych zakonnymi zastupci za Skolni rok je v téch Skolach, jejichz soucasti je jiné zafizeni.

V pfipadé skolnich druzin se jedna o ty zakladni Skoly, v jejichz arealu neni Zadné jiné zafizeni.

Primérna nakladovost volnocasovych aktivit organizovanych Skolou za $kolni rok

na jednoho Zaka (kolik prumérné zaplati Zak za jeden krouzek za Skolni rok)

Viechny ZS (n=92)

Skolni rok
Celk. Pram. SD
2022/23 102 987 [1 119,42 1072,64
2023/24 112 559 |1 223,47 1162,40
2024/25 120778 |1 312,80 1 256,36
] V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=29) MS v aredlu (n=42)
Skolni rok
Celk. Pram. SD Celk. Pram. SD Celk. Pram. SD
2022/23 42209 [1110,76 810,60 [34770 |1198,97 147094 (4180899543 |1 103,02
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48 289 |1 149,74

1261,12

2023/24

44 550

1172,37

831,49

39420

1359,31

1621,03

52 635 | 1 253,21

1 409,36

2024/25

47 473

1249,29

846,83

42 195

1455,00

1781,62

Tabulka ¢. 16: Prumérna nakladovost volnocasovych aktivit

Na zakladé dat z tabulky Cislo 16 Ize shrnout, Ze priimérna nakladovost volnoasovych aktivit

je ve 8kolach vcelku vyrovnana. Nejvys8i je v zakladnich Skolach, jejichZz soulasti je jiné

zarizeni.
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Deskriptivni analyza C — ¢ast doplinkova

V této ¢asti jsme sledovali doplriujici informace vztahujici se k individualnimu vzdélavani zaka

a k zakim romskym.
Individualni vzdélavani zaka

Zajimalo nas, kolik je zak( vzdélavanych podle § 41 Skolského zakona.

] Vechny ZS (n=93)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD
2022/23 92 0,99 3,11
2023/24 93 1,00 2,72
2024/25 93 1,00 2,56
. V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=29) MS v areélu (n=43)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD
2022/23 30 0,79 2,11 47 1,62 4,74 47 1,09 4,03
2023/24 35 0,92 2,39 42 1,45 3,51 46 1,07 3,25
2024/25 40 1,08 2,54 37 1,28 2,78 39 0,91 2,76

Tabulka ¢. 17: Podet 24k, ktefi jsou vzdélavani dle § 41 SZ

Je zfejmé, Ze individualni vzdélavani neni v béznych Skolach ¢asté. Primérné jde o jednoho
Zaka na Skolu.

Pocty romskych zaki

Zajimalo nas, kolik je ve Skolach romskych zaka. Tato zjisténi jsou podloZzena kvalifikovanym

odhadem feditelt Skol.

. Vechny ZS (n=93)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD
2022/23 1570 16,88 |59,58
2023/24 1550 16,68 |58,07
2024/25 1599 17,38 |56,19
. V aredlu jen ZS (n=38) JZ v aredlu (n=29) MS v areélu (n=43)
Skolni rok

Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD Celk. Prim. |SD
2022/23 241 6,34 8,84 132 4,55 11,56 1241 28,86 |85,76
2023/24 241 6,34 8,15 130 4,48 11,22 1222 |28,42 |83,62
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2024/25 308 8,32 11,68 | 136 4,69 11,66 1201 |27,93 |80,19

Tabulka ¢. 18: Kvalifikovany odhad poctu romskych zaka k 30. 9. (vykaz o feditelstvi)

Z odpoveédi je zfejmé, Ze odhady v poctech romskych zaku jsou prabézné stabilni. Podporu
v posilovani pfistupnosti ke vzdélavani by si zaslouzily Skoly spojené s matefskou Skolou,
nebot tam se podle kvalifikovaného odhadu vyrazné liSi poéty romskych zaku (smérodatna
odchylka je az 85 zaku). Mzeme se domnivat, Ze spojeni matefské a zakladni Skoly dava této

skupiné zaku Sirsi pfilezitost.
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Shrnuti ¢asti |l.

Analyza vyvoje zakladnich Skol v Brné ukazuje nékolik vyznamnych trendd, které ovliviuji

podobu vzdélavani, profilaci kol i pfistup zaku ke vzdélavani.
Hlavni trendy:

1) ZvySuje se pocet Skol se specifickym zaméfenim. Oproti roku 2021 (29 %) nyni tvofi
profilované Skoly 40 % v3ech 3kol v Brné. Dlouhodobé roste pocet specializovanych tfid
zaméfenych na technické a pfirodovédné obory, zatimco ostatni typy specializaci klesaji.
Skoly kladou vétsi diraz na kognitivni schopnosti a nadani — 83 % $kol zohledfuje specifické

nadani, 50 % vyuZziva testovani, ¢asté jsou i talentové zkousky.

2) Postupné klesa pocet Skol a tfid pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, coz
souvisi s rozvojem inkluzivniho vzdélavani. Individualni vzdélavani je v bé&znych Skolach

vzacné (prameérné jeden zak na Skolu).

3) Nejvice zameskanych hodin (omluvenych i neomluvenych) je ve Skolach s jinym zafizenim
v arealu a ve Skolach s matefskou Skolou. NejvysSi mira prestupl zaku je v samostatnych
zakladnich Skolach bez dalSich zafizeni. NejCastéjSi vychovné opatfeni je zejména

v samostatnych zakladnich Skolach napomenuti tfidniho ucitele.

4) NejvysSi podil zakd s druhym a tfetim stupném hodnoceni chovani je ve Skolach
s matefskou Skolou. Nejvice Zaku s vyznamenanim je v samostatnych zakladnich Skolach.

5) Nejvice zakua vyuzivajicich Skolni stravovani s finan¢ni podporou je ve Skolach s matefskou
Skolou. NejvysSi odhad nakladu hrazenych rodidi je ve Skolach s jinym zafizenim. Naklady
na volnoCasoveé aktivity jsou relativné vyrovnané, nejvyssi jsou ve Skolach s jinym zafizenim.
6) Pocty romskych zaku jsou stabilni, ale ve Skolach s matefskou Skolou se jejich pocty

vyrazné liSi. Tyto Skoly by si zaslouZily cilenou podporu.
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Cast Il
Podpora spoleéného vzdélavani a rovnost prilezitosti pro vSechny zaky — SWOT analyza

Ve druhé ¢asti vychazime zvystupu zjiSténych otevienymi otédzkami, které sméfovaly
k podminkam a posilujicim a podporujicim procesim rovného pfistupu ke vzdélavani
v systému Skoly. Pracovali jsme i s vystupy z Setfeni v roce 2020 a oblasti Setfeni jsme presné;ji

voev s

trendech problematiky spole¢ného vzdélavani v zakladnim Skolstvi ve mésté Brné.

Kvalitativni data jsme podrobili analyze, metodou otevieného kddovani jsme vystupy podle
zadanych kategorii roztfidili do tematickych oblasti a shluk(. Ke kontrole tfidéni vystupli jsme
vyuzili asistenci nastroji umélé inteligence M365 a NotebookLM. Ve zpravé jsou i takto
prezentovany — v kazdé kategorii jsou popisované odpovédi/jevy podle oblasti, do kterych
se shlukovaly. Tam, kde se vystupy daly porovnavat s Setfenim z roku 2020, jsme provedli

jejich komparaci.

Ramcové podminky Skoly
Vystupy, které reflektovaly postoje a nazory pedagogl na ramcové podminky Skoly jsme

rozdélili do téchto oblasti:

1. cilena podpora zaka — specificky v rozvoji socialnich kompetenci a ve zvladani rizikového

obdobi pfestupu na vy$Si stupen vzdélavani;

2. odborné kompetence pro spole¢né vzdélavani a cilena podpora pedagogl -
personalni podminky pro spoleéné vzdélavani v ZS, osobnostni a odborny rist pedagogd
v oblasti spoleéného vzdélavani, kompetence a volni vlastnosti pedagogl k zohlednéni
individualnich potifeb zaku a respektovani potieb zaku se SVP, obavy pedagogl z praktické
realizace spole¢ného vzdélavani kompetence a volni vlastnosti ¢len(i vedeni §kol k zohlednéni

individualnich potfeb zaku a respektovani potfeb zaka se SVP;

3. systémova podpora ve Skole — kompetence a volni vlastnosti ¢lend vedeni $Skol
k zohlednéni individualnich potfeb zakl a respektovani potfeb zaku se SVP, materialni
podminky pro spole¢né vzdélavani v ZS, podpora kvality spoleéného vzdélavani
ve vzdé&lavacim procesu, podpora $koly ze strany zfizovatele (popt. OSML) v oblasti

spole€ného vzdélavani, vyména zkusenosti dobré praxe, sitovani 8kol, vzajemné navstévy
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na $kolach pro podporu prace s zaky se SVP, spoluprace ZS s vysokymi $kolami, které

pfipravuji budouci pedagogy;

4. cilené procesy podpory a poradenstvi — spoluprace s PPP a SPC, dostupnost
poradenstvi pro zaky, rodi€e a pedagogy pfimo ve Skolach, posilovani Skolnich poradenskych

pracovist, administrativa v oblasti prace s zaky se SVP;

5. spoluprace s externimi partnery — s neziskovymi nevladnimi organizacemi (NNO),
podpora zapojovani rodi€l déti se socialnim znevyhodnénim do vzdélavani zakud a spoluprace
se Skolou, aktivity podporujici spolupraci rodi€ud déti se socialnim znevyhodnénim
ve vzdélavani zakl a spolupraci se skolou, podpora komunikace a spoluprace s rodi¢i zak
se SVP.

K1 Cilena podpora zaki

V kategorii cilena podpora zaka se vypovédi pedagogu shlukovaly do oblasti: komunikace
a socialni dovednosti, osobnostni a socialni rozvoj zakl, Skolni klima a podpora zakd,

pedagogické zazemi a spoluprace, Montessori pfistup.

Oblasti Klicova slova

Komunikace a socialni dovednosti Efektivni komunikace, respektujici
komunikace, tymové hry na podporu
naslouchani, spole¢né kruhy, diskuze,
skupinova prace, modelové situace,
schopnost feSeni konfliktd, lekce etiky a

zdvorilosti

Osobnostni a socialni rozvoj zaki Aktivity pfipravujici dité na spolecensky
a pracovni Zivot, rozvoj dovednosti
v nastavovani pravidel, tfidnické hodiny,

projektova vyuka

Skolni klima a podpora Z&k Bezpecné prostfedi, wellbeing, pozitivni klima
$koly, fungujici SPP, tfidni

i mezitfidni akce, jasna pravidla

Pedagogické zazemi a spoluprace Specialni pedagog, spoluprace s domovem
mladeze
Montessori pfistup Montessori program pro adolescenty,

Montessori zplsob prace
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Tabulka ¢. 19: Cilena podpora zZaku

Je zfejmé, ze pedagogové vnimaji cilenou podpora zaka v kontextu jak individualnim, tak
i systémovém. Podporu klimatu Skoly ve smyslu wellbeingu a fungujiciho Skolniho
poradenského pracovisté stejné jako jasna pravidla pojmenovavali v obou urovnich tohoto
kontextu. Na individualni drovni zaka byl pak zmifovan vyznam efektivni komunikace.

Montessori pedagogika odkazuje na kurikularni souvislosti cilené podpory.

K2 Odborné kompetence pro spoleé¢né vzdélavani a cilena podpora pedagogu

V kategorii odborné kompetence pro spolecné vzdélavani a cilena podpora pedagogt
v kontextu personalnich podminek pro spole¢né vzdélavani se vypovédi pedagogli shlukovaly
do oblasti: didaktické a pedagogické kompetence, komunikacni a socialni kompetence,

organizacni a fidici kompetence, sebefizeni a wellbeing.

Oblasti Klicova slova

Didaktické a pedagogické kompetence Diferenciace vyuky, vyuka na nas$i Skole

zohledriuje individualni potfeby zaku

Komunikacni a socialni kompetence Empatie, trpélivost, flexibilita, kvalitni dalSi
vzdélavani zaméfené na potfeby Skoly v dané
oblasti, sdileni zkuSenosti, metodické vedeni,
tvorba a vyhodnocovani pland osobniho

rozvoje pedagogu, ,kaficka“

Organizacni a Fidici kompetence Koordinace vzdélavani tymu prostfednictvim

vychovného poradce

Sebefizeni a wellbeing Obecné podporujeme, v praxi na to neni

prostor — hrozi pretizeni pedagogt

Tabulka ¢. 20: Odborné kompetence a cilena podpora pedagogt

V této kategorii se ukazuje, ze si jsou pedagogové védomi, ze vedle odbornych
a organizacnich znalosti a jejich podpory ve smyslu metodického vedeni jsou pro otevieny
pristup ke vzdélavani vSech zakl dulezité i charakterové viastnosti pedagogu stejné jako péce

o jejich wellbeing.
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K3 Systémova podpora ve Skole

V kategorii systémova podpora ve Skole (vedeni Skoly k pfistupu ke vzdélavani) se kliCova
slova sbihala do oblasti strategického fizeni Skoly, tymové spoluprace a sdileni zkuSenosti,
wellbeingu a klima $koly, osobnostnich predpokladd vedeni $koly, finanéni a materialni

podpory Skoly a do podminek pro vzdélavani zakl se specifickymi potfebami ve vzdélavani.

Oblasti Klicova slova
Strategické fizeni a planovani podpory Individualizace, personalni podpora, funkéni
vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogu Skolni poradenské pracovisté a dalSi

vzdélavani pedagogu véetné jeho planovani
k potfebné problematice, centrum metodické
podpory, projekty (MAP, Digitalni propast),
ohodnoceni

Tymova spoluprace a sdileni Tymova spoluprace, sdileni zkusenosti mezi
Skolami, spole¢né projekty, staze na Skolach,

konzultace s odborniky, vzdélavani v dané

oblasti
Wellbeing a klima Skoly Wellbeing, velmi dobré vztahy a podpora
Skoly
Osobnostni pfedpoklady vedeni Skoly Duslednost, vytrvalost, respekt, motivace
Finan¢ni a materialni podpora Finan&ni a metodicka podpora,

finan¢ni podpora, dostatek financi
z rliznych zdroji na spolecné vzdélavani,
diky projektim poskytujeme zakim pestré

vybaveni, pomucky, material

Podminky pro vzdélavani zaka se SVP Individualni pfistup, individualizace,
personalni podpora, pomucky dle doporuceni
PPP, specialni pomucky, u¢ebnice a
notebooky pro zaky,

didaktické pomucky, bezbariérové prostredi,

digitalni technologie a jejich vyuzivani

Tabulka ¢. 21: Systémova podpora v pfistupu ke vzdélavani vSech Zaka
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V této kategorii pedagogové opét ukazuji na potfebu propojeni odbornych a osobnostnich
charakteristik tentokrate v tymu vedeni skoly. Duraz davaji na podporu tymové spoluprace
a systematické cilené vzdélavani pedagogl Skoly, finanéni a materialni zaji$téni podminek
pro spoleéné vzdélavani ze strany vedeni Skoly. Za dUlezité povazuji nastaveni podminek

wellbeingu vSech ze strany vedeni Skoly.
K4 Cilené procesy podpory a poradenstvi

V kategorii poradenstvi ve Skole (vedeni Skoly k pfistupu ke vzdélavani) se klicova slova
dotykala téchto oblasti: spoluprace s poradenskymi zafizenimi, Skolni poradensky tym, limity

systému a kapacitni problémy, administrativa a efektivita procesu.

Kategorie

Klicova slova

Spoluprace s poradenskymi zafizenimi (PPP,
SPC)

Spoluprace je na velmi dobré urovni,
pravidelna komunikace s PPP i SPC,
konzultace s PPP a SPC,

vyhodnocovani plant pedagogické podpory
i nastavenych podpurnych opatfeni,
doporuceni jsou ¢asto velmi obecna,
diagnostika noveé prichozich zakd,

vytvareni a vyhodnocovani IVP

Skolni poradensky tym (SPP) a jeho kapacity

Multidisciplinarni tym, prevence, individualni
podpora, posileni tymu o socialniho
pedagoga,

obrovska radost z efektivni spoluprace,

personalni obsazeni je v feSeni

Limity systému a kapacitni problémy

Nedostatecna kapacita, dlouhé ¢ekaci lhuty,
omezené moznosti intervenci,

nedostatek specialistt, finanéni omezeni,
nejasnosti ve financovani psychologa

a specialniho pedagoga

Administrativa a efektivita procesl

Zjednoduseni, pfehlednost, v ramci efektivity
je provadéna jen nutna administrativa,

standardizace procesd, digitalizace,

metodicka podpora

Tabulka ¢&. 22: Poradenstvi ve Skole
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V této kategorii pedagogové ocenuji mezioborové slozeni poradenskych tymul, podporu
a spolupraci poradenskych zafizeni a externich i internich pracovist se Skolami. Ocenili by
praci odbornik(l z poraden ve $kole a zahrnuti pozorovani zaka pfi vyuce mezi podklady jeho
diagnostiky. Kritika smeéfuje na nejistotu s financovanim poradenskych pracovnik( predevsim

na Skolnich poradenskych pracovistich.
K5 Spoluprace s externimi partnery

V kategorii spoluprace skoly s rodici, neziskovymi a nevladnimi organizacemi se kli¢ova

slova sbihala do oblasti spoluprace s NNO a odborniky, s rodi¢i a komunitni aktivity.

Oblasti Kli€ova slova / Aktivity

Spoluprace s NNO a odborniky Spoluprace na projektech, odborné
workshopy, mentoring, projektova spoluprace,
podminky NNO se ¢asto neslucuji s

potfebami Skol

Spoluprace s rodici Vétsi motivace rodi¢l, nezajem rodicq,
individualni konzultace, poradenska podpora
(napf. pfi pfechodu na SS), asistenti
pedagoga, pravidelna zpétna vazba,
setkavani pedagogl a odbornik(i na
vzdélavani, workshopy pro Z4ky a jejich
rodice, programy pro rodice, Ucast rodi€u na
nékterych Skolnich akcich, v hodinach,

besedy pro rodice

Komunitni a verejné aktivity spoleCenské akce pro vefejnost,

socialni stipendium

Tabulka ¢. 23: Spoluprace $koly s rodic¢i, NNO a komunitou

V této kategorii pedagogové zminuji na jedné strané zvySenou motivaci rodi¢u, na druhé
strané jejich nezajem. Skoly vyuZivaji spolupraci s odborniky i nevladnimi organizacemi, i kdyz
zminuji, ze zaméreni jejich nabidky se neshoduje s potfebami Skol. U zapojovani rodicl
se opakované objevuji aktivity vzdélavani, ucast na Skolnich akcich, pfesto Skoly vnimaji

potifebu zlepSeni spoluprace na obou stranach.
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Vztahy ve Skole

V zavéreCné Casti jsme zjiStovali podrobngjsi informace o socialnim kontextu Skoly
se zaméfenim na Zaky v riziku socialniho vylu€ovani. Zajimali jsme se o vztahy ve Skole,
o podporu zakll se znevyhodnénim a zakd neuspéSnych, o podporu respektu zaku

k odliSnostem.
K6 Podpora vztaht

V této Casti jsme se ptali na strategie podpory vztahl mezi zak navzajem, mezi pedagogy
a zadky a mezi pedagogy a rodi¢i. Data jsme tfidili spoleCné. K této Casti SWOT analyzy
se Skoly vyjadfovaly velmi rozsahle a s dobrou znalosti tématu. Je ziejmé, ze vztahy jsou
pro pfistupnost vzdélani vSem zak{m pro pedagogy velmi ddlezitym kontextem. Kli¢ova slova
v odpovédich pedagogu se shlukovala do 9 oblasti: komunikace a vztahy; individualni pfistup
a podpora zaku; vychova, hodnoty a pravidla; Skolni prostfedi a klima; spoluprace a zapojent;
vzdélavaci a preventivni programy; tfidnické a komunitni aktivity, mimoskolni a zazitkové

aktivity; projektova a inovativni vyuka.

Oblasti Klicova slova / Aktivity

Komunikace a vztahy Aktivni naslouchani, diskuze o vzajemném
respektu, oteviené oboustranna komunikace,
naslouchani, divéra mezi zaky a pedagogy,
osobni zajem o Zaky, partnersky pfistup,
komunitni kruhy, konzultace, mediace
konfliktd, FeSeni problému, kooperativni uceni,
motivace, podpora pozitivniho chovani,
pozitivni zpétna vazba, rozhovory, rozvoj
empatie a porozuméni, rozvoj socialnich

a komunikacénich dovednosti, sdilena

zkuSenost

Individualni pfistup a podpora zakl Duraz na individualni pfistup k
zodpoveédnosti, flexibilita, moznost diskuze,
nizky pocet zaku ve tfidé,

individualizace prace, individualni pfistup,
podpora individuality, podpora individualnich

potfeb, podpora socialné-emocniho uceni,
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prostor pro vyjadfeni emoci, pomoci miize
etika Skoly, pfijeti riznorodosti, tykani, znalost

rodinného prostredi, feSeni konfliktd

Vychova, hodnoty a pravidla Budovani pozitivni tfidy, dodrzovani jasné
nastavenych pravidel, Skolni fad, ddsledné
vyzadovani Ucty a respektu, etika sSkoly,
pravidla, kazdodenni ritualy, nastaveni
podminek k vzajemnému respektovani,
pifeneseni odpovédnosti za chovani na déti,
respektujici pfistup, utvareni norem a vzorcu
chovani,

ucitel jako vzor, vstficnost, zakaz mobild

Skolni prosttedi a klima Bezpeclné prostfedi, sdilené hodnoty,
pfirozeny kontakt pedagogu s détmi,
emocionalni pohoda zakd, jasna

a srozumitelna koncepce, pozitivni atmosféra

Skoly, klidové zény, wellbeing

Spoluprace a zapojeni Asistent pedagoga a tfidni ucitel, tymova
spoluprace, zapojeni rodi¢ud, fungujici
Zzakovska rada, Skolni parlament

aktivity Skoly, rozhodovani Skoly,
partnerské tfidy, peer mentoring,
podpora spoluprace ve vyuce, podileni

se na pravidlech Skoly, tripartitni setkani

Vzdélavaci a preventivni programy DVPP pedagogu,

metodické vedeni od SPP,
monitorovani vztaht mezi zaky,
nastaveni minimalniho preventivniho
programu, seminare pro pedagogy,

feSeni aktualnich probléma

TFidnické a komunitni aktivity prace s tfidnim kolektivem na kruhu,
pfiprava akci (napf. vano&ni jarmark),
tfidnické hodiny, tfidnické projekty,

tridni akce
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MimosSkolni a zazitkové aktivity Erasmus+, lyzarské vycviky, adaptacni kurzy,
adaptacni pobyty, akce poradané Skolou,
exkurze, kulturni, sportovni a jiné soutéze
letni tabory, mezitfidni skupinové prace,
tematické tydny, traveni Casu s Zaky b&hem
prestavek, vyuzivani $kolniho arealu, vyjezdni

zasedani v pfipravném tydnu, vylety

Projektova a inovativni vyuka daltonské bloky, mimoskolni projektova
vyuka, participativni rozpocet, projektova
vyuka, projekty, tfidni projekty, u¢ast na

projektech partnert

Tabulka ¢. 24: Podpora vztaht ve skole
Vyzvy a problémy v oblasti vztaht ve Skole

V této podkategorii se vypovédi pedagogl shlukovaly do 6 oblasti: individualni pfistup k Zakim
se specifickymi potfebami, podpora formativniho hodnoceni, nedlivéra zakl ke Skole,

nejednotnost pedagogickych pfistupu, respekt a divéra zakd, prace s heterogenni tfidou.

Oblast Kli¢ova slova

Individualni pFistup k zakim se specifickymi Zména diagnoz a potfeb zakd vyzaduje nové
potfebami metody podpory jejich samostatnosti.
Podpora formativniho hodnoceni Pedagogové potiebuji dalsi podporu pro

rozvoj sebehodnoceni zaku a jejich

zodpovédnosti za uceni.

Ned(veéra zaku ke Skole Mnozi zaci pfichazeji s negativnim postojem
ke Skole, ¢asto ovlivnénym rodinnym

prostfedim.

Nejednotnost pedagogickych pfistup( RuUznorodé vychovné a vzdélavaci styly
uciteld mohou komplikovat jednotné plisobeni

na zaky.

Udrzeni respektu a ddvéra zaku Vyzvou je najit rovnovahu mezi autoritou
ucitele a partnerskym pfistupem

v naro¢ném vyukovém prostfedi.
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Prace s heterogenni tfidou Jazykové bariéry, rozdilné vzdélavaci navyky,
potfeba volno&asovych aktivit

a doucovani zvySuji naroky na ucitele.

Tabulka ¢. 25: Vyzvy a problémy v oblasti vztaht ve skole

VétSina vypovédi pedagogll sméfovala do vlastnich fad a ukazuje na to, Zze Skoly reflektuji
potfeby Zaku v souvislostech pozitivniho vztahu ke Skole, k u€eni. K zakim se vyjadrili

v souvislostech s vlivem rodiny na jejich davéru ke Skole.

K7 Podpora zaka se znevyhodnénim a zaku netspésnych

V této kategorii jsme sledovali na jedné strané efektivni praxi, na strané druhé vyzvy:
a) pfi predchazeni socialnimu vylu€ovani; b) pfi podpofe neuspésnych zakd; c) pfi podpore
respektu k odliSnostem mezi lidmi. Kli€ova slova sbihala do stejnych/podobnych oblasti

jak v podpofe, tak ve vyzvach, proto jsou v tabulce prezentovany vedle sebe.

Socialni vyluéovani — strategie podpory a vyzvy

Oblast

Klicova slova

Strategie

Klicova slova

Vyzvy

Komunikace a vztahy

Komunikace, vztahy, zpétna
vazba, diskuse, oteviena
komunikace s rodi€i, nutnost
pracovat s ditétem jako

s jedineCnym

Stereotypni chovani,
nerespektovani, rasismus,
slaba komunikace Zak-ugitel,
absence bézné komunikace

a tolerance (vliv socialnich siti,
her), nedostatek pfimé
pozornosti, izolace, potfeba
intenzivni podpory, DVPP,

pozorovani, otevienost zaku

Spoluprace a tymova prace

Spoluprace, tymova prace,

skupinové aktivity, projekty

Nenapadna izolace zakul

s odliSnym zdzemim, obtizna
spoluprace s nékterymi
rodinami, potfeba vzdélavani
pedagogu v oblasti inkluze,
podpora tymové prace jako

prevence izolace
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Skolni a tfidni prostredi

Tfidni pravidla, Skolni

psycholog, poradenské

pracovisté

Nespolupracuijici rodice,
nedostatek odbornych
pracovnikl, pfehnana
rodi¢ovska péce, puberta zaku,
digitalni vylouceni,

nevédomé jednani ugiteld,
dynamika tfidniho kolektivu,
potfeba posileni SPP a prace

tfidnich ugitelt

Aktivity a programy

Skolni vylety, preventivni
programy, komunitni kruhy,

aktivity na zlepSeni vztah

Financovani programd,
potfeba riznorodych
zajmovych aktivit, peer
mentoring, v€asny zasah pfi
znamkach izolace, spoluprace

s externimi organizacemi

Reflexe a odpovédnost

Pravidelna reflexe vztaht
rovnovaha mezi divérou

a zodpovédnosti

V&asné rozpoznani skrytého
vylu€ovani, méné viditelnych
forem diskriminace, prevence
prenosu stereotyp(, podpora

aktivniho zapojeni vSech zaki

Tabulka ¢. 26: Sociélni vylucovani

V pfedchazeni socialniho vyluCovani se jevi jako zakladni strategie i vyzva komunikace

a predchazeni stereotypum. Z vyzev patfi k vyznamnym faktordm rizika digitalni izolace

a izolace zakl s odliSnym zazemim.

Neuspésni zaci — strategie podpory a vyzvy

Klicova slova

Strategie

Klicova slova

Vyzvy

Spoluprace s rodici

Efektivni komunikace

s rodici, zapojeni rodiny

Nedostate€na spoluprace

s rodici, nizké zapojeni rodin

Individualni pfistup

a diferenciace

Diferenciace vyuky, individualni
podpora, vyuziti silnych stranek
zaka, prace

s heterogennim kolektivem

Nedostatek ¢asu na
individualni praci, pretizeni

pedagogu, nedafi se prace se
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z2aky s ADHD a poruchami

chovani

Diagnostika a intervence

V¢&asna identifikace, aktivni
vyhledavani pficin, lepSi
diagnostika p¥icin, pravidelné

mapovani neuspésnosti

Obtizna identifikace pficin

neuspéchu

Podpora pedagogu

Profesni rozvoj uciteld, dalsi
vzdélavani, osobnostni rozvoj
pedagogt, podpora tfidnich
uciteld, zavedeni digitalnich
nastroju pro personalizovanou

vyuku

Potfeba rozvoje komunikagnich
dovednosti, nedostatek

prostoru na praci s tfidami

Podpora ze strany odborniku

Skolni psycholog, specialni
pedagog, spoluprace s PPP
a SPC

Nedostate¢na dostupnost
odborniku, ¢asova prodleva

v komunikaci s institucemi

Motivace a sebedlveéra zaki

Rozvoj vnitfni motivace,
posileni védomi o vyznamu
vzdélani, zlepSeni pracovnich

navykl, sebereflexe

Nizka motivace, nizké
sebevédomi, Zaci se vzdavaji

pfedem, vysoka absence

Tabulka ¢. 27: Neuspésni zac

i — Strategie podpory a vyzvy

Pfi praci s neuspésSnymi zaky se jevi jako zakladni strategie i vyzvy spoluprace s rodinou,

motivace Zaka k usili a snizeni absence ve Skole. Z Setfeni vyplyva, ze ucitelé védi, co by

pomohlo, ale ¢asto nemaji kapacitu to realizovat. Potfebuji vice ¢asu a podpory, stejné tak

i technologie, ve kterych vidi potencial pro zefektivnéni vyuky ve smyslu individualizace

postupu pfi praci na ukolech a v u€eni zaka. Jsou si védomi toho, Ze prace s riznorodosti je

naro¢na a vyzaduje specifické dovednosti, které pokladaji za dullezitou soucast svého

profesniho rozvoje. Diagnostiku povazuji za zakladni nastroj podpory neuspésSného Zaka

v uceni, ale za jeji nizkou efektivitou vidi asové omezeni, nedostatek nastroji a odborné

podpory. UcCitelé apeluji na lepSi dosazitelnost odborné pomoci, kterou povazuji za kliCovou,

ale ktera je ¢asto nedostupna.

K8 Respekt k odliSnostem mezi lidmi — hodnoty respektu diverzity

Dobra praxe pfi podpofe respektu k odliSnostem
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Oblast Kli¢ova slova

Komunikace a vztahy Oteviena komunikace o hodnotach respektu

ve Skole, diskuze o tématech diverzity, respektu
a lidskych prav, vzajemna komunikace,
naslouchani, tvofeni vztahu a dialog, oteviena

komunikace s rodici a zaky

Vyuka Integrace témat diverzity, respektu a lidskych
prav do rGznych pfedmétu, projektové
vyucéovani, diskuze, reflexe, pfibéhy a literatura,
vyuka blokd jako ,Prib&hy* nebo ,Clovék a
spole¢nost®, vyuziti technologii a her na podporu

tolerance

Aktivity a programy Preventivni programy, workshopy, besedy

a zazitkové aktivity, projektové dny, mezinarodni
projekty, Erasmus+, multikulturni akce, spole¢né
akce, vylety, 8kolni parlament, komunitni kruhy,
zapojeni Skolniho psychologa, socialniho

pedagoga a kariérového poradce

Modelové chovani a pfiklady Pedagogové jako vzory respektujiciho chovani,
sdileni osobnich zkuSenosti s odliSnostmi,
simulace, dramatizace a pfFibéhy ze Zivota,
aktivni zapojeni zakd do tvorby pravidel

a etického kodexu

Vyzvy pfi podporie respektu k odliSnostem

Pfedsudky zakofenéné ve spole€nosti a rodinach

Skryté formy diskriminace a nizka otevienost zakl k diskuzi
Nedostatek ¢asu ve vyuce na dukladné zpracovani témat
Nizka motivace zakl a odpor ke zménam

Nesoulad mezi Skolnim a domacim prostfedim
Nedostate¢né Skoleni pedagogtl v oblasti diverzity a inkluze
Vliv socialnich siti na postoje zaku

Potfeba psychologické podpory a redefinice role pedagoga

Tabulka ¢. 28: Prace s diverzitou ve Skole — strategie podpory a vyzvy

Pro podporu respektu k odliSnostem ve Skolnim prostfedi pojmenovali pedagogové témata
a faktory, které se sloucily do &tyf hlavnich oblasti. Opét se zde profiluje oblast komunikace,
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riznych programa a aktivit. Prace s chovanim a jeho modelovani je specifickou kategorii, kam
pedagogové zahrnuli i vyznam vzoru v chovani pedagoga. Ve vyzvach se opakuji klicové

bariéry jako predsudek, ¢as, motivace a socialni sité.
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Shrnuti ll. ¢asti — SWOT analyza

Analyza podminek a podpurnych procest rovného pfistupu ke vzdélavani v brnénskych
zakladnich Skolach odhaluje komplexni obraz, v némz pedagogové vnimaji jako zaklad
pro spole¢né vzdélavani kliCovou roli efektivni komunikace, podpory Skolniho klimatu
a wellbeingu vSech aktér(. Studie vychazejici z kvalitativnich dat a otevieného kdédovani
podrobné rozebira osm kategorii vztahujicich se k ramcovym podminkam $Skoly a socialnimu

kontextu se zaméfenim na 2aky v riziku socialniho vylu¢ovani.

Klicovym zjisténim je, Ze pedagogové pro uspésSnou realizaci spoleéného vzdélavani
znaji avnimaji vyznam a potfebu jak odbornych a organizacnich dovednosti, tak

i osobnostnich a volnich vlastnosti u sebe, u Zaku i u vedeni Skoly.

Zduraznuji potfebu cilené podpory zakl na individualni i systémové urovni s drazem na rozvoj
socialnich kompetenci a wellbeing. Vztahy ve Skole jsou pro pedagogy ,velmi dulezitym

kontextem pro pfistupnost vzdélani vSem zakam*.

Pfestoze Skoly ocefuji spolupraci s externimi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC)
a neziskovymi organizacemi, vyznamnymi vyzvami zUstavaji systémové limity, pfedevSim
nedostateéna a nejistd finanéni podpora $kolnich poradenskych pracovist (SPP),
nedostate¢na kapacita a dlouhé ¢ekaci lhaty na odborniky (psychology, specialni pedagogy).
DalSimi vyznamnymi prekazkami jsou nejednotnost pedagogickych pfistupt, obtize
s udrzenim respektu a davéry v heterogennich tfidach a nizka motivace nékterych zaku
a rodi¢l. Pedagogové Casto védi, co by zakim pomohlo, ale nemaji dostate¢nou kapacitu, ¢as
a podporu pro plnou realizaci individualizovanych pfistupa.
Co ucitelé zdurazniuji:
o Potfebuji mit odborné znalosti, ale také osobnostni dovednosti — nejen oni sami, ale
i vedeni Skoly a Zaci.
e Je dulezité podporovat Zaky individualné i systémové zejména v oblasti socialnich
dovednosti a duSevni pohody.

e Vztahy ve Skole jsou podle ucCiteld klicem k tomu, aby vzdélavani bylo dostupné

pro vSechny.
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S jakymi problémy se skoly potykaiji:

e Spoluprace s odborniky (napf. skolni psycholog, specialni pedagog) je pfinosna, ale
Casto chybi kapacity a finance.

o Ucitelé maji malo Casu a podpory na individualni praci s zaky.

e Existuji rozdily v pfistupech ugitelll, coz muze komplikovat praci v riznorodych tfidach.

o Né&ktefi Zaci a rodi€e maji nizkou motivaci ke spolupraci.

¢ Administrativa a nedostatek metodické podpory brani ucitelim v plném soustfedéni
na vyuku.

Co Skoly potfebuji od zfizovatell:

e Stabilni finan¢ni podporu a dostatek odborného personalu.
e Jednotné metodické vedeni a zjednoduseni administrativy.

o Podporu ze strany zfizovatell a systému, aby se ucitelé mohli plné vénovat zakam.
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Zaver

Pfi srovnani dat ze Setreni z roku 2001 (MAP Il) je zfejmé, ze se brnénské Skoly
ve strategiich podpory pristupu ke vzdélavani zaki se socialnim znevyhodnénim
posunuji. Celkové analyza poukazuje na silnou vnitfni reflexi Skol a vysokou miru
angazovanosti pedagogu, ktefi aktivné hledaji strategie pro podporu vSech zakla a budovani

inkluzivniho prostfedi ve smyslu pfedchazeni socialniho vylu€ovani zaku z rizikovych skupin

(socialné znevyhodnénych, neuspésnych v uceni).

Z analyzy vS8ak vyplynula uréita rizika pro efektivni fungovani Skol ve vztahu k vyrovnavani
pfilezitosti a pristupnosti ke vzdélavani na urovni systému. Jako urcité riziko vnimame
zvySovani specializacniho zaméreni Skol, které ze Setfeni vyplynulo. Mohlo by se stat bariérou
pro vstup déti ze socialné nepodnétného prostredi. Analyza pojmenovava také potfebu
systematické podpory ze strany zfizovatelll a celého vzdélavaciho systému v oblastech
financovani, personalniho zajisténi, metodického vedeni a zjednoduseni administrativy, aby
se pedagogim umoznilo plné se vénovat pedagogické praci a cilené podpofe Zzaku

s individualnimi potfebami.
Doporuceni

1. Navysit kapacity a stabilizovat financovani poradenskych zafizeni a Skolnich
poradenskych pracovist.

2. PokraCovat v dals§im vzdélavani pedagogu, v sitovani Skol a spolupraci s vysokymi
Skolami.

3. Pokracovat v projektech na podporu aktivit $kol v oblasti posilovani vztaht mezi vSemi
aktéry. Zaméfit se na podporu prace s rodici.

4. Vénovat pozornost pfipadnym skrytym bariéram pro vstup déti ze socialné
nepodnétného prostfedi do Skol zvySenym narokem na kognitivni poZadavky pfi vstupu

do skoly.
Doporucenil/vyzvy pracovni skupiny pro rovné prilezitosti:
V maximalni mozné mife vyuzivat zdroje.

Finan¢né podpofit Skoly, aby byly schopny pofidit potfebné vybaveni pro moderni vyuku (ICT,
specializované pomucky, vybaveni odbornych uceben, zfizeni u¢eben pro individualni vyuku
atd.).
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Podporovat mensi heterogenni skupiny déti/zakd ve vzdélavacich kolektivech. Tyto skupiny
se jevi pro rovny pristup jako vyhodné, a to v kontextu sociokulturniho i zdravotniho
znevyhodnéni. Nutna je dostate€na personalni podpora Skolnimi asistenty, specialnimi
pedagogy C&i psychology, aby byla v maximalné mozné mife podporovana individualizace
vzdélavaciho procesu a aby byly détem/zakdim vytvorfeny vhodné podminky k bezpe¢nému
prijeti a uspokojovani zakladnich potfeb. Dulezitym aspektem pro vSechny je bezpecna,

respektujici a oteviena Skola.

K2_Zameéreni Skoly — specifikum v programu
Tato kategorie je prezentovana jiz v prvni ¢asti zpravy. Oblasti zaméreni, které se v kvalitativni
analyze projevily, jsou: specialni vzdélavaci potfeby déti, roz3ifena vyuka a alternativni prvky

V programu.

V oblasti specialni vzdélavaci potireby déti se v obou typech Skol nejCastéji vyskytovalo
zamérfeni na praci s détmi s autismem, s nadanymi détmi, s détmi s mentalnim postizenim,
s poruchami vyvoje feci, se sluchovym postiZzenim a s postizenim zraku. V zakladnich Skolach

se jednalo o zaky se specifickymi poruchami u¢eni a s ADHD.

V oblasti rozSifrena vyuka se vystupy v matefskych Skolach a zakladnich Skolach liSily.
V matefskych Skolach respondenti uvadéli podporu zdravého Zivotniho stylu nebo cirkevni
zaméreni Skoly. V zakladnich Skolach byla Skala SirSi: environmentalni zaméfeni, pfiprava

na viceleta gymnazia, €esky jazyk, hudebni vychova, sportovni nebo jazykoveé zaméreni.

Oblast prvku alternativni pedagogiky byla spojena s Montessori pedagogikou a Daltonskym

planem.
Doporuéeni/vyzvy pracovni skupiny pro rovné prilezitosti:

Jako silnou stranku vnimame fakt, Ze pfitomnost déti/zakd s SVP je pedagogy vétSinové
vnimana jako standard. Je potfeba se zaméfit na posilovani kompetenci pedagogu a jejich

pedagogicky rozvo;.

V této oblasti je také dllezité zaméfit se na rozvoj a posilovani vztah( v détskych kolektivech

a podporovat motivaci k praci a u€eni.
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K3_Socialni kontext vzdélavani a podpora socialnich dovednosti’lkompetenci zaka

V této kategorii jsme Setfeni rozdélili do vice podkategorii, které byly zaméfeny na individualni
podporu zaka ve smyslu socialni gramotnosti, respektu k odliSnostem a k podpofe zaku
socialné znevyhodnénych. Vypovédi respondentll se shlukovaly do oblasti: opatfeni Skoly
na urovni systému, cilena intervence a podpora znevyhodnénych zaku, komunikace, prace

se tfidou, vztahy uvnitf Skoly a spoluprace s rodinou.
Opatreni Skoly na urovni systému

VétSina skol klade velky duraz na preventivni opatfeni, diky kierym se snazi pfedchazet
vyluCovani zakl a krizovym situacim, a na bezpelné prostfedi Skoly. V ramci $kol jsou
podporovany akce zaméfené na stmelovani kolektivli, na pozitivni klima tfid a celé Skoly.
Respondenti zminovali nejen vylety, adaptacni pobyty, spole€né mimoskolni akce, ale

i zajmové krouzky ve Skole, organizaci vychovnych a preventivnich programu a besed.

Pro zaky ze socialné znevyhodnéného prostfedi zmifiovali respondenti zavadéni materialnich
forem podpory, napf. obédy zdarma, poskytovani pravidelného dou€ovani a zajmové innosti

ve Skole.

V matefskych Skolach vnimali respondenti jako pozitivni heterogenitu tfid a spolupracujicich
skupin presahujicich i do zakladni Skoly, zafazovani komunitnich kruht, prozitkového
a kooperativniho uceni a her, aplikaci specializovanych programu, napf. metody Persona Dolls
(program Clovéka v tisni), vzdélavaci a vyukové programy Zagit spolu, Papahratky, Banalfatal.
Dale respondenti jmenovali spolecné akce s domovy senior(, se stacionafi a s lidmi, ktefi
pracuji s klienty s rlznym postizenim. Jako dalSi nastroj na systémové udrovni jmenovali

respondenti projekty zamérené na rlizné tematické celky v predskolni vyuce.
Cilena intervence a podpora znevyhodnénych zaki

Respondenti zdUraznovali vyznam silného Skolniho poradenského pracovisté se zastoupenim
riznych odbornych pozic, tzn. vychovného poradce, Skolniho psychologa, specialniho
a socialniho pedagoga, metodika prevence, pfipadné i terénniho pracovnika.

Roli poradenského pracovisté vnimali v kontextu rychlejSiho a komplexnéjSiho feSeni
problém, v metodické podpore pfi vyuce, v€asné diagnostice a intervenci zakl, v moznostech
sociometrického Setfeni ve tfidnich kolektivech, v poradenskych sluzbach zakim a jejich

zakonnym zastupcim.
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Dal$i skupinou faktor(i podporuijicich rovny pfistup byla spoluprace se SPZ (PPP, SPC, SVP),
OSPOD a s ostatnimi Skolami. DUlezita je podle nich i podpora pedagogu — Skoleni, metodicka

podpora od pracovnik(l SPP, externich odbornikd, mentoring, supervize a sdileni dobré praxe.
Komunikace

V této oblasti kladli respondenti diraz na otevienou komunikaci se Zaky i s jejich zakonnymi
zastupci, na posilovani komunikativnich a socialnich dovednosti Zakdl, na vytvareni pfilezitosti
k zapojovani zakul do zivota Skoly — Skolni parlament, schiizky zakl s vedenim skoly, tfidnické

hodiny, schranka davéry.

V matefskych Skolach respondenti zdlrazhovali vyznam aplikace témat odliSnosti,
modelovych situaci, pfilezitosti pro otevienou komunikaci a praci s problémem a konfliktem.
Jako vyznamny pro rovny pfistup zmifovali zkuSenost s vyznamem vlastni osoby, s tymovou

praci a se sdilenim.
Prace se tiridou

Za nejdllezitéjSi nastroje Skoly pro rovnopravny pfistup ke vzdélani oznadili respondenti
tfidnické hodiny a stanoveni jasnych pravidel chovani ve tfidé. V ramci prace s tfidnim
kolektivem se jednalo o komunitni kruhy, tfidni projekty, spole¢né tfidni akce, rozhovory

se zaky a pfipravu na volbu povolani u zaku kon¢ici povinnou skolni dochazku.

Respondenti zmifovali mapovani vztahl ve tfidé Skolnim psychologem nebo jinym
odbornikem. Poukazali na nutnost s Zaky oteviené mluvit o SVP Zaka se znevyhodnénim,

ukazat jeho silné stranky, aby se Zak stal sou€asti kolektivu tfidy.

Respondenti uvedli tfidnické hodiny a spole¢né Skolni i mimoskolni akce jako vyrazny nastroj,
kde se stmeluji Zaci v tfidnim i Skolnim kolektivu, maji spolec¢né zazitky, maji moznost probirat
svoje pocity, problémy, hledat spolecna feSeni. Néktefi respondenti poukazali na komunitni
dimenzi Skoly.

Vztahy a pristupy uvniti Skoly a vzor

Jako dulezity faktor v této oblasti jmenovali respondenti individualni, respektujici a empaticky

pFistup k zakim se znalosti jejich rodinného zazemi a vzdélavacich potfeb. Dale to byla

vzajemna dlveéra, respekt, tolerance, vzajemna spoluprace a dodrzovani domluvenych
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pravidel, vyhledavani silnych stranek a podpora individuality zak(. K této oblasti se vazaly

i vztahy mezi pedagogy, {j. kolegialni a personalni podpora.

Pfi podpofe déti se znevyhodnénim uvadéli jako funkéni strategie individualni pfistup
respektujici potfeby konkrétniho ditéte a respektovani jeho osobniho tempa. Klidny pfistup,
daslednost, ocenovani toho, co dité umi, uvadéli jako pomahajici pfi zaclenovani ditéte
do kolektivu, otevienou a upfimnou komunikaci jako funkéni strategii pro ziskani davéry zaka
a spolupraci jeho rodiny. V ramci hodnoceni byla zmifovana formativni forma, objevovaly
se faktory pozitivni motivace, ocefnovani snahy, pokroku i malych Uspéchd, podpory zdravého

sebevédomi a sebeduveéry.

Respondenti z obou typu skol vyzdvihovali jako vyznamny faktor posilujici rovny pfistup vzor
pedagoga, jednotny pfistup pedagogl predevsim v pfistupu k feSeni vyukovych i vychovnych

problémda.

V matefskych Skolach vyzdvihovali faktory tolerance k odliSnym komunitam, podporu
pratelskych vztah( a vzajemné pomoci, vymezovani vlastniho prostoru a respektovani prava

ostatnich.
Spoluprace s rodinou

V této oblasti se spojily faktory v€asné a oteviené komunikace s rodinou, zapojeni rodiny

do Skolnich aktivit a systematické prace a spoluprace se zakonnymi zastupci.

Respondenti matefskych Skol oznacili jako podporujici spolupraci zapojovani rodicu
do ruznych spole€nych kulturnich nebo sportovnich akci, navstév domovl seniort apod. Dale
pak otevienou komunikaci, spole¢né nastavovani individudlnich pland a individualni

projednavani problému déti.
Vyzvy a problémy — skryté vylu€ovani

V oblasti podpory déti/zaki se znevyhodnénim se prolinaji problémy s vyzvami, jak tyto
déti/zaky zallenit do kolektivu a eliminovat prfedevSim skryté vylu€ovani. Ve vyzvach
a problémech se respondenti ze zakladnich i matefskych Skoly shodovaly. VétSina z nich
spojovala tuto problematiku s nastavenim vztah(, pfistupem k zakam, vhodnymi podpdrnymi
opatfenimi, s v€asnou identifikaci problém(, s dostatkem kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikl a posilenym Skolnim poradenskym pracovistém.
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Za velkou vyzvu povazovali v€as identifikovat varovné signaly i problémy, ziskavat spravné
a uplné informace o zacich, pfipadné jejich rodinném prostfedi, za neméné dulezitou
povazovali spravnou diagnostiku vzdélavacich potfeb zaki. Skoly si jsou védomy, Ze je
dilezité se prabézné vzdélavat, pracovat na pfistupu k détem, zlepSovat komunikaci,

spolupraci s rodinou a s dal§imi odborniky.

V ramci spoluprace s rodinou prezentovali respondenti nezbytnost zlepSovat komunikaci,
pfedevSim u nespolupracujicich rodi€l zaktivizovat i spolupracujici organizace a snazit

se rodinu vC€as podchytit a pfesvéddit, ze vzdélani je pro jejich déti dulezité.

Mezi vyzvami pak jmenovali pedagogové nepodnétné, netolerantni, pfipadné dysfunkéni
rodinné prostfedi, jehoz hodnoty se liSi od hodnot spoleCnosti. (Z takovych rodin si Z&ci
pfinadeji pfedsudky a stereotypy, které se 3kole jen téZko dafi pfekonavat.) Komunikovat
a posilovat vztahy mezi takovou rodinou a $kolou a naruSovat stereotypy bylo pro respondenty

velkou vyzvou.

Za vyznamné vyzvy v této kategorii povazovali respondenti komunikaéni a informaéni
technologie, vyuzivani socialnich siti a jejich nebezpedi, praci s informacemi, kritické mysleni

a predchazeni stereotypim a odolnost vic¢i manipulacim.

Za zasadni vyzvu jmenovali respondenti nastaveni celé spoleCnosti vuci socialné
znevyhodnénym zakim a potifebu otevirat diskuze na toto téma. V této kategorii zamérené
na socialni kontext vzdélavani v otazkach vystupuje nékolik zifetelnych a spolecnych oblasti,
na které se Skoly soustfedi a které jsou spolecné pfi kvalitnim vzdélani vSech zakud, nejen
znevyhodnénych nebo neuspésnych. Je to posilovani a rozvijeni socialnich kompetenci
a socialni gramotnosti, rozvoj komunikativnich dovednosti, zkvalitnéni pedagogického
procesu, dalSi vzdélavani pedagogl o novych metodach a strategiich, jak pracovat
s diferencovanou tfidou. U neuspéSnych zaku povazovali za velmi dulezité spolupracovat

s SPZ a u nespolupracuijicich rodin i s OSPOD.

Doporuceni/vyzvy pracovni skupiny pro rovné prilezitosti
Jako uréuijici pro tuto oblast jak pro ZS, tak i pro MS vnimame nutnost personalni podpory SPP
a s tim navazuijici podporu SPZ. To v8e s navaznosti na existenci mensich heterogennich t¥id.

Dostate¢na personalni podpora $koly (uditelé, asistenti, vychovatelé) a SPP (vychovny
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poradce/kariérovy poradce, Skolni metodik prevence, Skolni psycholog, Skolni specialni

pedagog) umozniuje realizovat vse vySe v dokumentu zminéné.

Za velmi pozitivni povazujeme vyjadreni vétSiny respondentu, Ze ,prevence je vnimana jako

zakladni strategie podporuijici inkluzi®.
Je nutna vzajemna diskuze nad tématy socialné znevyhodnénych zakl a sdileni dobré praxe.

Dulezité je predchazet dezinformacim. To FeSi respektujici a oteviena komunikace, vzajemna
spoluprace a propojeni (vtazeni) déti/zakud a jejich zakonnych zastupcl do chodu vzdélavaci

instituce.

K4_Spoluprace skoly na vertikalni/horizontalni drovni
V této kategorii se vypovédi respondentl shlukovaly do dvou oblasti: spoluprace mezi Skolami

a spoluprace s externimi partnery.
Spoluprace mezi Skolami

Zde se kumulovaly faktory spoluprace a propojeni zakladni a matefské Skoly, respektive
zakladni a stfedni Skoly. Spoluprace mezi uciteli v ramci spole¢nych akci, pfi kterych dochazi
k setkavani zakl, vzajemné navstévy ve Skolach apod. K dalSim faktordm patfily spole¢né
projekty. Nékteré matefské Skoly nabizeji pro rodiny budoucich prviiacku adaptacni programy
a pfipravné kurzy. V poslednich letech jsou rozSifené edukativné stimulacni skupiny
se zaméfenim na systematicky rozvoj pfedSkolnich déti. Hravou formou se rozvijeji schopnosti
a dovednosti dulezité pro zvladani budouciho &teni, psani a pocitani. Déti pracuji

v kolektivech, &asto ve spolupraci se ZS.
Spoluprace s externimi partnery

Respondenti z matefskych Skol uvadéli jako funkéni faktor spolupraci s Pedagogickou fakultou

MU a se stfednimi pedagogickymi a zdravotnickymi Skolami.

Doporuceni/vyzvy pracovni skupiny pro rovné prilezitosti

Podporovat spolupraci kol v regionu, realizovat spole¢né aktivity.

Podporovat sdileni zkuSenosti mezi pedagogy skoly i mezi pedagogy rtiznych skol.

Aktualné probihaji nékteré aktivity/spoluprace diky projektim mésta Brna (napf. Podpora

predskolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté Brné), mnohé Skoly jsou zapojeny do projektu
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Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteldl (SYPO). Zde by bylo vhodné zamyslet
se nad moznostmi dal$i spoluprace jednotlivych kol po ukonéeni projektl, tzn. hledat
systémova a trvala feSeni, napf. metodicka sdruzeni pfi MMB nebo burzy sdileni zkuSenosti,

nejlepsi by byla legislativné ukotvena feSeni (napf. role uvadgjiciho ucitele).

K5_Podpora pedagogti
V kategorii podpora pedagogu se faktory shlukovaly do tfi oblasti: osobnostni a odborny rust
pedagogl v oblasti spole¢ného vzdélavani, kompetence uciteld v oblasti vzdélavani déti

se SVP a personalni podminky pro spoleé¢né vzdélavani.
Osobnostni a odborny rist pedagogt v oblasti spoleéného vzdélavani

Respondenti zmifovali jako vyznamné pravidelna Skoleni celé sborovny, projekty z programu
Sablon | a Il, samostudium, seminafe, metodické vedeni. Respondenti matefskych $kol
vyzdvihovali sdileni zkuSenosti dobré praxe mezi jednotlivymi Skolami, vzajemné naslechy

a hospitace.

Kompetence a volni vlastnosti pedagogu a vedeni Skol k zohlednéni individualnich

potieb zakl a respektovani potreb zaku se SVP

V této oblasti se sbihaly faktory vzdélavani v problematice zohlednovani individualnich potreb
Zakl se SVP; faktor Skolniho poradenského pracovisté a jeho podpory ostatnich pedagogu,
institut Skolniho psychologa, funkce administratora inkluze ve Skole. Jako faktor dilezity
a pfinosny byla oznaena respondenty matefskych 3Skol spoluprace se Skolskymi

poradenskymi zafizenimi a dalSimi organizacemi.
Personalni podminky pro spoleéné vzdélavani v ZS

V této oblasti byly pojmenovany jako faktory podporujici pfistup ke vzdélavani podpora
pedagogl formou spoluprace se Skolnimi psychology, Skolnimi specialnimi pedagogy,
s asistenty pedagoga; nové vzniklé role mentord a doucovatelll z projektd MAP, Skolni

asistenti a zaclenéni asistentt ve Skolni druziné.
| vtéto oblasti vymezili respondenti nékolik vyzev — nedostatek kvalitnich lektord pro dalSi

vzdélavani pedagogl, nedostatek znalosti a kompetenci pro praci s détmi se SVP.

Doporuceni/vyzvy pracovni skupiny pro rovné prilezitosti

Podporovat spolupraci Skol se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a dalSimi organizacemi.
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Stejné tak se jevi pfinosna spoluprace SPP a SPZ, ktera mohou spole¢né identifikovat
smyslupiné podnéty pro dalSi vzdélavani pedagogl a generovat/doporucovat zkusené lektory

z fad stavajicich pedagogu. Zaroven mohou poskytovat okamzitou podporu pedagogtm.

Klast obecny dliraz na dal$i vzdélavani a rozvoj kompetenci u pedagogickych pracovnika.

Skoly potfebuji vzdélané, kvalifikované pracovniky.

K6_Spolecné vzdélavani
V této kategorii se tykaly faktory podpory téchto oblasti: proces vzdélavani, podpora Skol
zfizovatelem, sitovani skol, spoluprace s PPP, SPC a posilovani Skolnich poradenskych

pracovist, administrativa podpory déti se SVP a spoluprace s nevladnimi organizacemi (NNO).
Proces vzdélavani

Skoly a jejich vedeni vyuZivaji k podpofe spoleéného vzdélavani ve vzdélavacim procesu
rizné metody, nejcastéji je to forma individualizace vyuky. Z pohledu urovné Skoly se vyuzivaiji
rdzné programy, napt. Zaéit spolu nebo Skolni manual ke spole¢nému vzdélavani. Z drovné

pedagogu se vyuziva forma motivace, vétSinou formou ohodnoceni jednotlivych pracovnika.
Podpora skoly zfizovatelem

V této oblasti se objevovaly faktory dofinancovani platd pedagogickych pracovnikd,
financovani napf. Skolnich psychologli, mentort, dou€ovatell, asistentl pedagogu a podpora

projektd cileng zaméFenych na zkvalitnéni spoleéného vzdélavani (MAP, Sablony).

Sit'ovani skol

Na Skolach a Skolskych zafizenich se diky projektové podpofe pomalu rozbiha nova forma
spoluprace mezi Skolami, tzv. Sdileni spoluprace. Je to organiza¢né a finanéné naro¢né, ale
velmi prospésné. Ve Skolach pracuji centra kolegialni podpory, probihaji vzajemné hospitace.

Zde je potieba ocenit i spolupraci z pohledu méstskych &asti a OSML.
Spoluprace s PPP, SPC a posilovani Skolnich poradenskych pracovist’

Obé tyto oblasti se ve vystupech propojily, i v odpovédich respondentt prekryvaly. Z téchto
davod(l je ve zpravé prezentujeme spoleéné. Skolni poradenska pracovisté byla oznadena
za vyznamny faktor podpory rovnych pfistupl. Participuji jednak na podpore pedagogl a zaku

se SVP, ale i pfi organizaci spoluprace Skoly s PPP/SPC — Skolnim poradenskym zafizenim
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(SPZ). Poskytovani zpétné vazby ze strany SPZ bylo respondenty oznadeno také jako

vyznamny faktor podpory.

Doporuceni/vyzvy pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti

Spoluprace s PPP, SPC

V této oblasti se vSak kumulovaly i vyzvy, které byly spojeny s kapacitami Casové pretizenych

SPZ a s tim spojenymi dlouhymi éekacimi InGtami na vySetieni.

Vzhledem K jejich ¢asovému prostoru jsou navstévy na Skolach méné Casto, nez by bylo
potfeba. DalSi problémy se objevuji pfi spolupraci s rodici, ktefi velmi Casto nerespektuji
doporuéeni SPZ a terminy vySetfeni... Ve vztahu ke $kolnimu poradenskému pracovisti

se opakované objevovala vyzva spojena s finanéni dostupnosti jeho zfizeni pro nékteré Skoly.
Administrativa podpory déti se SVP

Velmi naroCnou a problematickou se jevi administrativa pfi praci s Zaky se SVP. Tyka
se Castych zmén v legislativé, Casové naroCnosti prace, vykaznictvi a finan¢niho ohodnoceni.
Pretizeni ucCiteld administrativou vede ¢asto k formalnosti a ztraci se puvodni zamér. Je

potfeba ocenit pomoc ze strany SPC, PPP a SPP.
Spoluprace s nevladnimi organizacemi

Skoly spolupracuji s riiznymi NNO na béazi rGznych krouzkd, osobni asistence, na spolupraci
s rodinou. Pro Skolu je nutna podpora ze strany rodiny. Nékteré NNO jsou velmi pruzné
a spoluprace se s nimi osvédcuje, napf.: AGAPO, DROM, 1Q ROMA servis, Spondea

atd. Naproti tomu nékteré NNO daveéru Skol zklamaly.
Vyzvy v oblasti spoleéného vzdélavani

Respondenti pojmenovali jako vyzvy nespolupracujici rodiny, velka kumulace zaku z rizného
kulturné odliSného prostredi, zaka se SVP, Casté zmény legislativy, administrativni zatéz,

ze strany pedagogu uvadéli nedostateénou odbornou pfipravenost.

Respondenti z matefskych Skol jako vyzvu vnimali potfebu personalniho posileni ve tfidach,

vzdélavani pedagogUl a posileni jejich kompetenci.
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Materské Skoly

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni Rovné pfilezitosti ve vzdélavani vychazi z analyzy
odpovédi zastupcl matefskych S$kol zapojenych do Setfeni v ramci projektu MAP IV

ORP Brno-mésto realizovaného v obdobi Unor az brfezen 2025.

Dotaznik vyplnilo 173 matefskych Skol. Zdrojem byly zejména textové C&asti zaméfené
na pfiklady dobré praxe a na identifikované potfeby Ci vyzvy v oblasti spole¢ného vzdélavani,
rovného pfistupu a podpory déti s riznorodymi vzdélavacimi potfebami. Do analyzy vstupuje
perspektiva matefské Skoly jako instituce, nikoli izolované jednotlivého respondenta, coz
zvySuje relevanci vypovédi, protoze odpovédi casto vznikaly po spoleéné debaté

v pedagogickém sboru nebo ve vedeni.

Dotaznik pro MS se skladal z péti zakladnich &asti. V tivodni &asti jsme se dotazovali, zda je
Skola s vyhranénou specializaci, zda ve Skole existuji vybérové skupiny a zda je Skola zfizena

podle § 16 Skolského zakona.

V analytické &asti jsme zjistovali polty déti v povinném pFedskolnim vzdélavani, z toho pocet
déti s odkladem 3kolni dochazky, dale pocty déti, které se stravuji ve Skolnim stravovacim
zarizeni s finan¢ni podporou a kolika détem byla prominuta uplata za pfedskolni vzdélavani.
Veskeré udaje byly zjiStovany za Skolni roky 2022/2023, 2023/2024 a 2024/2025.

V dopliikové €asti nas zajimaly pocty déti v jednotlivych stupnich podpory a odhad romskych

déti v poslednich tfech Skolnich letech.

V dalSich dvou ¢astech dotazniku jsme formou otevienych otazek zjitovali, jak pedagogové
pracuji se zdroji, které Skola v pfirozenych procesech u€eni a vyuky ve svém systému ma, jak
vnimaji poskytovani, zplsob, pfilezitosti i ramce podpory spole¢ného vzdélavani a rovnych
prilezitosti pro vSechny zaky ve své Skole, jak pfistupuji k podpofe vztahl ve Skole, specificky
pak k zakim se socio-kulturnim a zdravotnim znevyhodnénim a jak posiluji respekt

k odliSnostem mezi lidmi.

1. Vystupy zjisténi

Vyhranéna
.. - " , , . .| .. |Bezvyhranéné
specializace | Zdrava MS | Zacit spolu | Jazykova | Lesni Alternativni | Jiné
MS

Pocget MS 3 3 2 1 7 11 148

specializace
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Specializace MS

B Zdravd MS

M Zacit spolu

M Jazykova
Lesni

H Alternativni

H Jiné

B Bez vyhranéné specializace

MS

Vyuka ciziho

s vybérovymi Sportovni

tridami:

jazyka

Hudebni

Pfirodovédné

Bez vybérovych
tfid

Jiné

Pocget MS 2 1

1 169
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Pocet MS s vyb&rovymi tfidami
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. Zfizené S tfidou
MS zfizena podle § 16 nebo s tfidou Nezfizené podle
podle podle
podle § 16: § 16
§ 16 § 16
Pocet MS 6 16 148

Polet MS zfizenych podle § 16

160

M Ztizené podle § 16
140
M S tfidou podle § 16

120 m MS nezfizené podle § 16

100
80
60
40

20

: —

% zména % zména
mezi Sk. r. mezi k. r.
Sledovany Skolni rok | Skolni rok 22/23 Skolni rok 23/24 a
ukazatel 2022/2023 |2023/2024 |a 23/24 2024/2025 24/25
Pocet déti
vV povinném
predskolnim
vzdélavani 5 086 5 305 4% 4934 -8%
Z toho pocet
déti s
odkladem
Skolni
dochazky 799 761 -5% 713 1%
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s|n|n]ol

Pramérny
pocet dnu
omluvené
absence déti
v povinném
predskolnim

vzdélavani

6 829

6 597

-4%

4 293

-54%

Pocet déti

s vysokou
(nadpolovicni)
absenci

vV povinném
pfedskolnim

vzdélavani

160

189

15%

194

3%

Pocet
zapsanych déti
v MS

11 942

11 984

0%

11 836

-1%

Pocet déti,
které se

stravuji v MS

11778

11 800

0%

11 562

-2%

Pocet déti,
ktere se
stravuji s
finanéni

podporou

172

172

0%

183

6%

Vy3&e Skolného

za Skolni rok

999 093

912 060

-10%

1179 260

23%

Pocet
zapsanych déti
v MS bez déti
v poslednim
roCniku
povinného
predskolniho

vzdélavani

7 667

7 631

0%

7499

-2%
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Pocet déti,
kterym byla
prominuta

Uplata 183 123 -49% 582 79%
Odhad
romskych déti | 249 259 4% 264 2%
Pocet déti

s urcitou

potfebou
podpory 898 952 6% 1060 10%

Zatimco statisticka data poskytla Ciselny ramec, analyza textovych komentarl v Castech
D (Priklady dobré praxe) a E (ldentifikované potreby a vyzvy) umoznuje hlubSi vhled
do kazdodenni pedagogické praxe, postoju a specifickych potfeb brnénskych matefskych Skol

v oblasti inkluze a rovnych pfilezitosti.

Cile analyzy

o Zmapovat readlné podminky a pfileZitosti pro spole¢né vzdélavani a posilovani
socialnich kompetenci déti v prostfedi MS.

o Identifikovat hlavni bariéry, které omezuji rovny pfistup k uceni vSech déti véetné
téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), déti nadanych ¢i ohrozenych
socialnim znevyhodnénim.

e Ziskat konkrétni priklady dobré praxe, které se pedagogiim v MS osvédgily a mohou

slouzit jako metodicka inspirace pro ostatni zafizeni v uzemi.

Metodologicky byla zvolena cesta otevieného kdédovani, kdy byly vypovédi roztfidény
do tematickych shluki a nasledné uspofadany do sedmi kliCovych oblasti K1 az K7. Tyto
oblasti pokryvaji cilenou podporu déti, odborné kompetence pedagogu, systémovou podporu
ve Skole, dostupnost poradenskych sluzeb, spolupraci s rodinou a také vztahoveé klima Skoly
v€etné podpory znevyhodnénych a nadanych déti. Pro kontrolu, tfidéni a kfizovou validaci
vystupU byla vyuZzita asistence nastroju umélé inteligence, coz v dokumentu slouzi jako
podpurny mechanismus pro konzistentni kategorizaci a ovéfovani zavérl, nikoli jako nahrada

odborného usudku.
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Zamérem analyzy neni pouze popsat, co se v matefskych Skolach dafi, ale také identifikovat
systémové bariéry, které brani rozvoji spoleéného vzdélavani i pfi vysoké mife motivace
a odbornosti pedagogu. Material proto opakované propojuje konkrétni priklady praxe
s podminkami, bez nichz se tyto pfiklady obtizné udrzi v Ease, zejména s personalni stabilitou,

Casovou kapacitou, dostupnosti externich sluzeb a kvalitou spoluprace s rodinou.
K1 Cilena podpora déti se zamérenim na socialni kompetence a socialni gramotnost

V oblasti cilené podpory déti se jako velmi silny motiv napfi¢ Skolami objevuje dlraz na socialni
kompetence, socioemocni uceni a vytvareni bezpecného prostredi, ve kterém je bézné mluvit
o emocich, pravidlech souZiti a vzajemném respektu. Matefské Skoly popisuji podporu
socialnich dovednosti jako kazdodenni, nikoli pfilezitostnou €innost. Zaklad tvofi rutiny, ritualy
a opakované komunikacni situace, které détem davaji jazyk i zkuSenost pro vyjadfovani
potfeb, pro naslouchani druhym a pro fe$eni konflikttl. Castym pilifem jsou ranni & komunitni
kruhy, vizualizace emoci a védomé budovani tfidnich pravidel srozumitelnych i pro déti, které

potfebuji vétsi oporu v orientaci a predvidatelnosti.

Vedle obecnych principu se objevuiji i konkrétni metodiky a programy, které Skoly vnimaji jako
ucinné, protoze jim davaji strukturu, jazyk a navaznost pro dlouhodobou praci s tfidnim
klimatem. Opakované je zmifiovana metodika Dobry zaclatek, dale prvky Montessori,
daltonské prace &i programy zaméFené na hodnotovou vychovu a prosocidlni chovani. Skoly
si ceni pfistupu, které nejsou postavené na ,poucovani, ale na prozitku, modelovani situaci
a postupném tréninku dovednosti v realnych situacich. V praxi to znamena, Ze déti nejsou
vedeny jen k tomu, aby znaly pravidlo, ale aby v b&éZném provozu dokazaly vyjednat feSeni,

pozadat o pomoc, nabidnout pomoc a respektovat odliSnost druhého.

Za podstatnou soucast dobré praxe je povazovana prace s heterogennim kolektivem. Vékové
smiSené tfidy, kolektivy s détmi z riznych kultur nebo kolektivy, kde jsou integrované déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jsou vnimany jako prostfedi, ve kterém se odliSnost
stava pfirozenou zkuSenosti. Skoly popisuji, Ze pokud je heterogenita dobfe pedagogicky
uchopena, déti se udi toleranci, flexibilité a schopnosti pomahat bez stigmatizace. K tomu
se vyuziva dramatizace, pribéhy, fizené rozhovory a nékdy i dlouhodobé tfidni projekty
s ,talismanem® i spoleCnym narativem, ktery pomaha o odliSnostech mluvit bezpetné

a srozumitelné.
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Dalezitou linkou K1 je role pedagoga jako vzoru. Skoly velmi explicitné popisuji, Ze klima tfidy
stoji na tom, jak dospély komunikuje, jak pracuje s chybou, jak nastavuje hranice,
jak pojmenovava chovani bez nalepek a jak dokaze zachovat respekt i v naro€nych situacich.
Kvalitni socialni u€eni tedy neni jen otazka ,programu®, ale také osobnostniho nastaveni

a komunikacni kultury celého tymu.
K2 Odborné kompetence pedagogtl, profesni rozvoj a sdileni praxe

V oblasti odbornych kompetenci se ukazuje pomérné vysoka mira aktivity matefskych skol
v dalSim vzdélavani. Pedagogové vyuzivaji jak formalni nabidky DVPP, tak cilené vzdélavaci
aktivity v ramci MAP IV. Skoly ocefiuji, kdyZ je vzdélavani odborné kvalitni a soucasné
prakticky pouzitelné, tedy kdyz pfinasi konkrétni strategie pro praci s détmi se SVP, pro
logopedickou prevenci, pro podporu socioemocCniho uceni nebo pro rozvoj digitalnich
kompetenci. Vyznamnou roli hraje také to, Ze profesni rozvoj byva navazany na planovani

Skoly a na pribéznou evaluaci, tedy Zze neni nahodily, ale systematicky.

Velmi silné se v materialu objevuje téma sdileni praxe. Skoly opakované popisuji vzajemné
hospitace, navstévy v jinych matefskych Skolach, sdileni na poradach a metodickych
setkanich, mentoring zacinajicich ucitell a nékdy i supervizi. Pfinos je popisovan dvoji: jednak
se tim sniZuje nejistota z naro€nych inkluzivnich situaci, jednak se tim pfenaseji konkrétni
postupy, které ,funguji v realné tfidé“. V nékterych typech Skol se sdileni odehrava i v ramci
specializovanych siti, napfiklad u alternativnich pedagogickych smérl nebo v kontextu
zahranicnich stazi.

Soucasné se ale ukazuje, Zze profesni kompetence nejsou limitované jen osobni ochotou ucit
se, ale také systémovymi bariérami. Skoly popisuji nedostatek ¢asu na reflexi, pfipravu
a planované sdileni, protoZze provoz je zatizen vysokymi pocty déti, nemocnosti personalu
a administrativni naroCnosti. Vedle toho se objevuje psychické zatizeni, unava a riziko
vyhofeni, zejména tam, kde roste pocet déti s naro€nym chovanim nebo s kombinovanymi
obtizemi a kde podpurné pozice nejsou stabilni. V tomto smyslu materidl naznacuje, ze
posilovani kompetenci neni jen otazka Skoleni, ale i podminek, které umozni kompetence

realné pouzivat.

Za slab$i mista pedagogové Casto oznacuji oblast diagnostiky a podpory nadanych déti a dale
praci s détmi s PAS, ADHD nebo se zavaznymi poruchami chovani, kde se objevuje nejistota
i obavy z eskalace situaci. DalSim naro€nym polem je komunikace s rodici, zejména s rodici
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pasivnimi, neddvéfivymi nebo odmitajicimi odborné vySetieni ditéte. Tato témata se pak

logicky prolinaji do dalSich kategorii, zejména K4, K5 a K6.

K3 Systémova podpora ve sSkole, materialni a personalni podminky, strategické fizeni

inkluze

V kategorii systémové podpory se ukazuje pomérné pozitivni obraz materialnich podminek.
Rada matefskych $kol popisuje dobré az nadstandardni vybaveni didaktickymi pomdckami,
odbornou literaturou a podplrnymi materialy véetné vizualizaci, piktogramd a rezimovych
prvkld, které pomahaji détem v orientaci a snizuji zatéz pfi pfechodech mezi ¢innostmi.
V nékterych Skolach se objevuje i podpora polytechnickych aktivit a vyuzivani technologii
vCetné tabletll a vyukovych programu. Materialni zajisténi je Casto spojovano s projektovou

podporou a s aktivnim pfistupem zfizovatele.

Vyrazné citlivéjsi je ale oblast personalnich podminek. Skoly popisuiji, Ze bez podptrnych
pozic je spole€né vzdélavani obtizné udrziteln€, zejména pfi vysoké heterogenité tfid. Asistenti
pedagoga a Skolni asistenti jsou vnimani jako kliCovy pilif, protoZze umoznuji individualizaci
podpory ve tfidé, zajistuji kontinualni pomoc détem, které ji potfebuji, a asto pomahaji také
v komunikaci s rodinou. Zarovenn se ale objevuje problém nedostatku kvalifikovanych
pracovnikl na trhu a nejistota financovani téchto pozic, protoze byvaji navazané na docasné
projekty. Z toho plyne riziko fluktuace, nestability a opakovaného ,zacinani od nuly“

pfi zapracovavani novych lidi.

Strategicke Fizeni inkluze se v materialu ukazuje jako oblast, kde existuji vyrazné rozdily mezi
Skolami. Tam, kde vedeni pracuje s jasnou vizi, aktivné vyhledava zdroje, podporuje
spolupraci a planuje rozvoj podpurnych sluzeb, se inkluzivni opatfeni jevi jako stabilng;si
a meéné vycCerpavajici pro jednotlivce. Naopak v prostfedi, kde se situace feSi spiSe ad hoc,
roste riziko pretizeni tymu, neefektivity a zhorSeni klimatu. Material popisuje pfilezitosti
pro rozvoj v podob& projektd (MAP IV, Sablony), mezinarodni spoluprace (Erasmus+),
spoluprace s univerzitami a posilovani Skolnich poradenskych pracovist. V fadé odpovédi
se objevuje také motiv digitalizace a diagnostickych nastroju, které mohou urychlit identifikaci

potfeb a zlepSit planovani podpory.

Mezi ohrozenimi se opakované vraci nestabilita financovani podpurnych pozic, obecny

nedostatek kvalifikovanych pracovnikli, narUstajici administrativa a systémové limity

poradenskych sluzeb, zejména dlouhé ¢ekaci Ihity a nizka pouzitelnost nékterych doporuceni
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v praxi matefské Skoly. Zavaznym rizikem je také rostouci naroCnost péle o déti
s kombinovanymi obtizemi, ktera bez odpovidajici podpory zvySuje psychicky tlak

na pedagogické tymy.
K4 Poradenstvi, dostupnost PPP a SPC a funkéni model spoluprace

Kategorie poradenstvi velmi vyrazné ukazuje napéti mezi formalni dostupnosti sluzeb a jejich
realnou pouzitelnosti v éase, kdy je podpora ditéte potfebna. Skoly popisuiji, Ze &ekaci Ihity
v PPP a SPC jsou ¢asto extrémni a mohou pfesahovat jeden Skolni rok, coz vede k prodlevam
v nastaveni adekvatnich podpurnych opatfeni. To je zvlast kritické v matefské Skole, kde

Casné zachyceni a v€asna intervence zasadné ovliviuji vyvoj ditéte i jeho budouci adaptaci.

Vedle délky Cekani se objevuje i téma kvality vystupu. Nékteré Skoly uvadéji frustraci
z doporuceni, ktera jsou obecnd, vagni a obtizné pfenositelna do kazdodenniho provozu tfidy.
Jako nejefektivnéjsi forma spoluprace je naopak popisovana situace, kdy poradensky
pracovnik pfijde pfimo do matefské Skoly, dité pozoruje v realném kolektivu a nasledné
s pedagogy a rodi€i probere konkrétni, prakticky uchopitelné strategie. Tento model je vniman
jako funkéni, protoZe propojuje odborny pohled s realitou prostfedi, ve kterém se dité bézné

pohybuje, a sniZuje riziko doporuceni ,odtrzenych od praxe®.

Velka &ast Skol soutasné vola po posileni interni odborné podpory, tedy po dostupnosti
specialistd pfimo v budové matefské Skoly. Tam, kde ma Skola specialniho pedagoga,
logopeda nebo psychologa interné, je hodnoceni poradenstvi vyrazné pozitivnéjsi, protoze
podpora je okamzita, kontinualni a je mozné rychle reagovat na zmény. MenSi Skoly, které
si interni odborniky nemohou dovolit, zmifuji jako potfebny model sdilenych odbornikd pro
vice zafizeni v ramci méstské €asti nebo regionu. V dokumentu je tento smér opakované
popisovan jako cesta, jak sniZit tlak na externi poradny a zarover zvysit dostupnost odborné

pomoci pfimo tam, kde je potieba.
K5 Spoluprace s rodici a neziskovym sektorem, zejména u socialniho znevyhodnéni

Spoluprace s rodinou je v materidlu popisovana jako kliCova, ale zaroven jako jedna

Vv

nebo neduvéry vici institucim. Jako zakladni strategie se opakované objevuje budovani
davéry skrze kazdodenni osobni kontakt, kratké rozhovory pfi pfedavani déti, individualni

konzultace a postupné zapojovani rodi€i do zivota Skoly tak, aby méli pocit bezpeci
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a respektu. Skoly zdlraziuiji, Ze funkéni spoluprace vyzaduje partnersky pfistup, kdy pedagog
rodi¢e nehodnoti, ale bere ho jako Clovéka, ktery zna své dité nejlépe, a snazi se spole¢né

hledat cestu podpory.

V praxi se jako uzite¢né ukazuji také komunikaéni nastroje, které umozriuji prabéznou zpétnou
vazbu a srozumitelné sdileni informaci v€etné digitalnich platforem pro sdileni fotografii, videi
a kratkych zprav o pribéhu dne. U déti se SVP se objevuje dobra praxe vedeni sdilenych
komunikaénich deniku, které propojuji Skolu a rodinu a vytvareji kontinuitu v podputrnych
postupech. Vedle komunikace se v odpovédich objevuji i materialni a motivacni nastroje
podpory, napriklad vyuzivani ulev ve Skolném, podpora stravovani nebo nabidka bezplatnych
aktivit, které zvySuji Sanci, ze dité bude dochazet pravidelné a bude mit moznost se u€astnit

i rozvojovych ¢innosti mimo zakladni rezim.

Vyznamnou roli hraje spoluprace s neziskovymi organizacemi a terénnimi odborniky, ktefi
dokazou pracovat s rodinou v jejim pfirozeném prostfedi, pomoci s pfeklenutim neduveéry
a s nastavenim zakladnich navykd podporujicich Skolni UuspésSnost. Dokument zminuje, ze
pro nékteré rodiny je kontakt s matefskou Skolou prvnim dlouhodobym kontaktem s instituci,

a proto je citlivost, trpélivost a konzistence komunikace zasadni.
K6 Podpora vztahi ve Skole, komunikace s rodi€i déti se SVP a vztahy mezi détmi

Vztahové klima je v materialu pojimano jako zakladni podminka inkluzivniho vzdélavani, nikoli
jako ,mékké téma navic®. V oblasti komunikace s rodi¢i déti se SVP Skoly popisuji, ze nejlépe
funguje otevfenost, transparentnost a pravidelna, vécna zpétna vazba zaméfena na pokroky
i obtize ditéte. Vedle kazdodenniho osobniho kontaktu se vyuzivaji konzultace nad
rozvojovymi portfolii, sdileni dokumentace a komunikacni aplikace, které umoznuji pruzné
informovat rodiCe a souCasné jim ukazovat, Ze dité je ve Skole vnimano individuainé

a s respektem.

Soucasti budovani vztah( je i zapojovani rodi€d do komunitniho Zivota Skoly, napfiklad skrze
spole¢né akce, brigady na zahradé, dobrovolnické aktivity nebo sdileni profesi a konicku
rodiCa ve tfidé. Tyto aktivity nejsou vnimany jen jako ,hezké®, ale jako mechanismus, ktery
posiluje sounalezitost a snizuje vzdalenost mezi rodinou a $kolou. Material sou¢asné pfiznava,
Ze partnerska komunikace narazi na bariéry: rozdilna o¢ekavani rodi¢l, nedostatek ¢asu na
klidné rozhovory pfi vysokych poctech déti, jazykové bariéry u rodin s OMJ a také situace, kdy
rodiCe odmitaji pfipustit obtize ditéte, odmitaji odborné vysetfeni nebo reaguji obranné di
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konflikiné. Pravé zde se ukazuje, jak dullezité jsou komunika¢ni kompetence pedagogl
a dostupnost podplrnych odbornikd, ktefi mohou $kole i rodi€¢im pomoci drzet spole¢nou linii

podpory.

Ve vztazich mezi détmi se jako U&inné ukazuji programy a aktivity zaméfené na empatii,
spolupraci a Feseni konfliktd. Skoly popisuiji, Ze je potfeba déti ugit sporim rozumét, umét je
pojmenovat a hledat feSeni, pficemz pedagog zde vystupuje jako pravodce a mediator, nikoli
jako ten, kdo vSe rozhodne za déti. V praxi se vyuzivaji pfibéhy o rdznorodosti, modelové
situace, simulaéni hry, komunitni kruhy a nékdy i jednoduché formy buddy podpory, kdy jedno
dité pomaha druhému v konkrétnich situacich. Tato rovina je dudlezita i pro zaclefiovani déti
se znevyhodnénim, protoZe kvalitni vrstevnické vztahy mohou sniZovat tlak na dospélé

a posilovat pfirozenou podporu v kolektivu.

K7 Podpora déti se znevyhodnénim a nadanych déti, dobra praxe a nejéastéjsi potieby
zlepseni

Kategorie K7 je velmi vyrazna a zaroven Casto zminovana jako oblast, kde Skoly nejvice citi
se opakované objevuje kombinace individualniho pfistupu, v&asné identifikace obtizi
a budovani bezpeéného klimatu. U déti se sociokulturnim znevyhodnénim a u déti s OMJ Skoly
zdurazriuji potfebu posilovat pocit bezpeci, sniZzovat ostych, cilené rozvijet ¢estinu a opirat
se o vizualizace, piktogramy, rutiny a kratké jazykové chvilky. Casta je také prace
se storytellingem a dramatizaci, které détem umoznuji zapojit se i tehdy, kdyz jesté nemaji

jistotu v jazyce.

U déti se zdravotnim znevyhodnénim se jako kliCova ukazuje uzka spoluprace ucitele
a asistenta, uprava prostifedi a promyslené zaclenovani ditéte do béznych aktivit tak, aby
nebylo vyc&lefiovano. Dokument popisuje ddraz na budovani empatie u vrstevnikd, nékdy
i skrze simulaéni aktivity, a na to, aby cely personal Skoly rozumél potfebam konkrétniho ditéte.
Funkéni je také intenzivni komunikace s rodinou, sdilena dokumentace a navaznost

na poradenské sluzby, idealné v rezimu, kdy odbornik dité vidi pfimo ve tfidé.

Velmi zajimava je rovina podpory nadanych déti. Setfeni ukazuje dvoji realitu: $koly vnimaji,

Ze nadané déti potfebuji dostate¢né vyzvy, diferenciaci a obohacovani, zarover ale ¢ast Skol

pfiznava, ze nadani v matefské Skole neumi spolehlivé rozpoznat nebo Ze tuto oblast v praxi

odsouva, protoze je zahlcena adaptacnimi a behavioralnimi tématy. Tam, kde se podpora
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vy,

pomucek, logickych uloh a badatelskych miniprojektd, v nichz mize nadané dité prevzit aktivni
roli, napfiklad ukazovat ostatnim, co umi, a rozvijet své téma do hloubky. Ze Setfeni je patrné,
Ze pravé nadani je oblast, kde by Skoly ocenily metodiku, diagnostické nastroje a sdileni

prikladu dobré praxe, protoze bez nich hrozi, Ze potfeby nadanych zlstanou v pozadi.

Pokud jde o potieby zlepSeni, K7 je nejCastéji spojovana s v€asnou identifikaci a diagnostikou,
s posilenim personalnich kapacit a s efektivngjsi spolupraci s rodinou a odborniky. Skoly
zminuji nejistotu v rozpoznavani specifickych diagnéz, v praci s PAS a ADHD, ale také
v odliSovani nadani od ,rychlejSiho vyvoje* nebo od projevu, které mohou byt na prvni pohled
zameénitelné s obtiZzemi v adaptaci. Vedle toho se opakuje poZadavek na vice kvalifikovanych
asistentl a na dostupnost specialisti pfimo ve Skole nebo alesporni ve sdileném modelu.
Setfeni v této oblasti jasné naznaduje, Ze bez stabilni personalni podpory se bude zvySovat
tlak na bézné pedagogy, poroste riziko jejich vyhofeni a kvalita individualizace podpory bude

kolisat.

Napfi€¢ kategoriemi se potvrzuje, Ze materské Skoly maji fadu funkénich a promyslenych
postupl, zejména v oblasti budovani socialnich kompetenci, prace s tfidnim klimatem
a v bézné pedagogické individualizaci. Silnym prvkem je orientace na bezpeci, vztahy, rutiny
a respektujici komunikaci, €asto dopIlnéna o konkrétni metodiky a programy. DalSim pozitivem
je vysoka mira zajmu o profesni rist a sdileni praxe v€etné hospitaci, mentoringu a sitovani.
Dale je patrné, Ze projektové ramce typu MAP IV poskytuji Skolam nejen vzdélavani, ale

i platformu pro vyménu zku$enosti, coz je v praxi vnimano jako jedna z nejvétSich prilezitosti.

Ze Seftfeni vyplyva, Ze kvalita spolecného vzdélavani je limitovana nékolika systémovymi
bariérami. Prvni pfekazkou je personalni zajisténi, zejména dostupnost asistentd a odbornik
a takeé stabilita jejich financovani. Druhou je ¢asova kapacita pedagogu, kterou vyrazné snizuji
vysoké pocty déti ve tfidach a administrativni naroCnost. Tieti pfekazkou je poradensky
systém, ktery je pfetizeny, s dlouhymi ¢ekacimi lhGtami a nékdy i s doporu¢enimi, ktera Skoly
obtizné prevadsiji do praxe. Ctvrtou bariérou je spoluprace s rodinou v naroénych situacich,

kde Skola narazi na nedlvéru, odlisna ocekavani, odmitani obtizi nebo jazykovou bariéru.

Tyto pfekazky maji spolecny dopad. | tam, kde ma Skola dobrou praxi a jasny zamér, hrozi, Zze
bez podplrnych podminek se praxe stava zavislou na ,tazich na branku® jednotlivcl, coz je

dlouhodobé neudrzitelné. Skoly proto implicitné i explicitné volaji po tom, aby se podplirné
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mechanismy nastavily systémoveé, a to véetné sdilenych odbornikd, snizovani administrativni

zatéze, stabilizace financovani podpurnych pozic a podpory v€asné diagnostiky.

Ze Setfeni vyplyva nékolik sméru, které jsou pro dalSi planovani na trovni Uzemi i jednotlivych
Skol kliCové. V oblasti profesniho rozvoje se jevi jako velmi u¢inné udrzet a rozvijet vzdélavani,
které je prakticky orientované a navazané na realné situace ve tfidé, a sou€asné posilovat
formy sdileni praxe, zejména hospitace, mentoring a tematické sit&. Skoly tim ziskavaji

konkrétni nastroje a snizuji nejistotu v naro¢nych inkluzivnich situacich.

V personalni oblasti je zasadni hledat stabilni model podpurnych pozic, zejména asistent
pedagoga a Skolnich asistentl, a souCasné rozvijet dostupnost odbornikd, idealné pfimo
ve 8kole nebo ve sdileném modelu. Ze Setfeni opakované vyplyva, Ze sdileny psycholog,
specialni pedagog €i logoped pro vice $kol mlze byt realistickou cestou, jak zvySit dostupnost
odborné pomoci a snizit tlak na externi poradny. S tim souvisi i potfeba rozvoje Skolnich
poradenskych pracovist a vytvofeni funk&nich navaznosti mezi Skolou, poradnou a rodinou
vCetné tripartitnich setkani a pfimého pozorovani ditéte v kolektivu jako standardu dobré

praxe.

V oblasti prace s rodinou se jevi jako potfebné posilovat komunika¢ni kompetence pedagogu
a vybavit 8koly sdilenymi postupy pro naroéné komunikaéni situace, napfiklad pro praci
s odmitanim obtizi ditéte, s konfliktnim jednanim nebo s jazykovou bariérou. Soucasné
dokument ukazuje, Zze se dlvéra buduje dlouhodobé a je zaloZzena na kazdodenni kultufe
komunikace, nikoli jen na formalnich schiizkach. K tomu mohou pomoci i funk&ni komunika&ni
nastroje a jasné, transparentni informovani o tom, jak Skola dité podporuje a jaké kroky jsou

potifebné.

Specifickou oblasti, ktera si zaslouzi cilenou pozornost, je identifikace a podpora nadanych
déti. Ze Setfeni vyplyva, Ze nadani muze v matefské Skole zUstavat v pozadi, pokud nejsou
k dispozici diagnostické nastroje, metodika a sdileni pfikladu. Pfitom dobra praxe uz existuje
v podobé diferenciace, obohacovani a badatelskych aktivit. Doporu€eni tedy mifi k tomu, aby
se nadani stalo soucasti systematického uvazovani o potfebach déti, nikoli jen ,pfijemnym

bonusem®, na ktery se dostane, az bude ¢as.

Celkové lIze konstatovat, Zze brnénské matefské Skoly maji vysokou miru pedagogické

kompetence a fadu inspirativnich postupll, zejména v oblasti socialniho uceni, vztahového

klimatu a kazdodenni individualizace. Nejvétsim rizikem do budoucna neni nedostatek dobré
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praxe, ale nedostatek stabilnich podminek, bez nichz se dobra praxe obtizné udrzi a Skaluje.
Je tedy vhodné podpofit posun od jednotlivych ostriivk( dobré praxe k systémovym opatfenim,
ktera stabilizuji personalni podporu, zrychli odbornou pomoc, snizi administrativni tlak
a umozni pedagoglm délat to, co Skoly opakované popisuji jako své jadro prace: byt s détmi

v kazdodennim kontaktu, vést je k bezpeci, vztahim a uceni, které je dostupné pro vSechny.
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Zaver

Zprava méla za cil prezentovat vystupy Setfeni podminek rovnych pfilezitosti déti a zaku
v oblasti vzdélavani na uzemi statutarniho mésta Brna. Setfeni prob&hlo v matefskych
a zakladnich Skolach na uzemi statutarniho mésta Brna v unoru a bfeznu 2025. Dotaznik pro
MS i Z8 mél dvé zakladni &asti. Prvni ast byla zaméfena na informativni data o typech
a zaméreni Skol, o struktufe zakd, o personalnim zajiSténi vzdélavani a o poskytované
podpofe zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tyto vystupy jsou ve zpraveé prehledné
v tabulkach a grafech a interpretované deskriptivni analyzou dat. Vystupy druhé c&asti
dotazniku jsme zpracovali formou otevieného kédovani a roztfidili do 6 kategorii —Vstupni
vyhody a nevyhody Skoly jako mista vzdélavani (K1), Zaméreni skoly (K2), Socialni kontext
vzdélavani a podpora socialnich dovednosti/kompetenci ditéte (K3), Spoluprace skoly
na vertikalni/horizontalni trovni (K4), Podpora pedagogti (K5) a Spole¢né vzdélavani (K6). Ty

jsme nasledné interpretovaly podle oblasti, do kterych se shlukovaly vystupy.

Respondenti Setfeni ve svych vypovédich ukazovali vysokou miru porozuméni podminkam
rovného pfistupu ke vzdélavani vSem détem/zakim. Otevienou komunikaci postavenou
na duvére arespektu zmifovali jako podminku podporujici dobré klima Skoly. Ve vyuce
a vychovné vzdélavacich aktivitach to byl individualni pfistup, podpora uspéchu a formativné

zamérené hodnoceni.

Velkou vahu pro podporu rovného pfistupu davali respondenti Skolnimu poradenskému
pracovisti, fadili je vSak ke stale jeSté nestabilnimu, a pfedevSim ne vzdy aplikovanému
opatfeni. Jako hlavni divod uvadéli finan¢ni naro¢nost. Administrativni naro¢nost pfi praci
s détmi se SVP patfila k dalSim kritizovanym opatfenim, stejné jako Casové pretizeni
externistl ze Skolskych poradenskych zafizeni. Jako velkou vyzvu pak respondenti uvadéli
nespolupracujici rodiny, velky kumulativni po€et Zaka z rdzného kulturné odliSného prostredi,

24kl se SVP, Casté zmény legislativy a nedostate¢nou odbornou pfipravenost pedagogu.
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