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. Manazerské shrnuti

Zprava obsahuje kliCové vysledky evaluacnich aktivit projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ve mésté Brné IV. Hlavni sbér dat probéhl v &ervnu a srpnu 2025 formou
dotaznikovych Setfeni, individualnich rozhovorl a analyzou administrativnich dat. Cilem bylo
zjistit dopady projektu na kvalitu vzdélavani ve mésté Brné z pohledu cilovych skupin a jejich
nazor na dalSi vyuziti vysledkl projektu.

Dopad na kvalitu vzdélavani

Projekt MAP IV vyznamné pfispél k profesnimu rozvoji pedagogu, zvySovani jejich motivace
a radosti z prace. Ucitelé nejvice ocenili rozvinuti svych odbornych kompetenci a ziskani
novych didaktickych postupu.

e Formy vzdélavani: Pedagogové preferuji prezenéni formy vzdélavani, upfednostniu;ji
moznost pfimé interakce.

e Projektova vyuka a krouzky: Ucitelé, ktefi vedou tyto aktivity ocenuji pfedevsim vétsi
pestrost prace a moznost lépe poznat své zaky/déti. Vnimaji, ze tyto aktivity umoznu;ji
rozvijet kreativitu, komunikaéni a socialni kompetence zakul/déti, zlepsSuji klima Skoly
a vzajemné vztahy. Pfes vnimanou administrativni a pracovni zatéz uvadéji, ze
projektova vyuka a krouzky pomohly zapoijit do vyuky i pasivni Zaky a vidi v nich smysl.

o Vzdélavani rodicu: RodiCe déti z matefskych Skol se zajimali zejména o témata Skolni
pfipravenost a nadané dité v 1. tfidé. Webinafe a seminafe je inspirovaly k aktivni
podpofe rozvoje psychomotoriky déti, k pravidelnému ¢&teni a aktivnéjsi komunikaci
s ugiteli MS.

Dopad na snizovani nerovnosti

Aktivita Komunitni spoluprace je povazovana za vysoce inovativni. Byla zaméfena
na propojeni zakl ze socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odliSného prostredi
koncentrovanych v tzv. "segregovanych" Skolach se Zaky ze Skol "majoritnich".

e Typy aktivit: Spoluprace probihala formou spoleénych akci (napf. sportovni turnaje
nebo workshopy) a také formou spole¢né vyuky. Aktivity mély stavét na silnych
strankach zakul ze ,segregovanych® skol (pohybové, hudebni a manualni dovednosti)
a minimalizovat hodnoceni vykonu.

e Dlouhodoby proces: Zjisténi ukazuji, Ze tato forma spoluprace je postupny
a dlouhodoby proces. Zacala jednorazovymi akcemi, ale postupné se rozvinula
v pravidelnou, dlouhodobéjsi aktivitu. Tato faze zvykani se tykala jak zaka (jejich
pocatecni opatrnost postupné vyprchala), tak pedagogu, ktefi se do projektu zapojili
poprvé. Opatrnost pedagogu se snizila diky podpofe vedeni a spoleCné pfipravée
s kolegy.

e Prinos: Realizace projektu pomohla identifikovat funk&ni postupy pro snizovani
predsudkd a budovani pozitivnich vztahd mezi riznymi skupinami zaka a Skol.
Poukazala také na dulezitost pfipravné faze a vyjasnéni odpovédnosti $kol za realizaci.
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Efekty mistniho akéniho planovani

Proces mistniho akéniho planovani ma pozitivni efekty na rozvoj kvality vzdélavani.

e Slozeni pracovnich skupin: Skupiny jsou slozené pfedevsSim ze zkuSenych feditel(
a ucitelu, ktefi jsou odborniky na danou oblast a maiji funkéni kontakty na pedagogy
v uzemi.

e Klicovy nastroj: SWOT analyza je povazovana za nejdllezitéjSi nastroj pro
systematické mapovani potfeb Skol a sebereflexi.

pracovnich skupin za nejpfinosnéjsi vyménu zkuSenosti, realizaci aktivit a spole¢né
planovani.

Udrzitelnost vysledku

Projekt ma z pohledu vedeni Skol a pedagogu vysokou miru udrzitelnosti, coz je klicovy
ukazatel jeho uspéchu.

e Mira udrzitelnosti: 67 % Skol zapojenych do Setfeni planuje i nadale realizovat jednu
nebo dveé aktivity iniciované projektem, 15 % pak i vice.

e Témata podstatna pro blizkou budoucnost: NejCastéji si Skoly hodlaji udrzet aktivity
spojené s inovaci vzdélavani, profesnim rozvojem pedagogl a rozvojem klicovych
kompetenci zaku. Aktéfi tyto oblasti povazuji za kliCové pro budouci rozvoj vzdélavani
v Brné.

Doporuceni a pouceni

Na zakladé vysledkl zpravy doporucujeme:

1. Zachovat a podporovat proces akéniho planovani: je ovéfenym mechanismem pro
mapovani potfeb Skol a inspirativni praxe. UmoZnuje reagovat na situaci v uzemi.

2. Vénovat péci profesnimu rozvoji pedagogu: designovat vzdélavani, které reaguje
na potfeby pedagogul a $kol v Uzemi a kombinuje prezenéni i online formy vzdélavani.
Obsahové by vzdélavani mélo akcentovat rozvoj zaka (klicové kompetence, rovné
prilezitosti, snizovani nerovnosti) a inovace ve vzdélavani.

3. Podporovat dlouhodobé aktivity (projektova vyuka, krouzky, komunitni spoluprace):
umoznuji rozvijet klicové kompetence zaklu (predevSim socialni a komunikativni),
pozitivné ovliviiuji klima Skoly, vztahy mezi zaky i mezi zaky a uciteli. Metodicky
i obsahové pfispivaji k proméné obsahu a zplsobu vzdélavani.

4. Podpora udrzitelnosti aktivit: vétsi ¢ast Skol deklarovala zamér pokraCovat v aktivitach
zahajenych projektem. Prakticka i symbolicka podpora zajisti, Ze budou realizovany.
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Il. Vnimany dopad projektu na kvalitu vzdélavani v mésté Brné

Uvod

ZavérecCna evaluaéni zprava popisuje proces vnitfniho hodnoceni projektu a jeho vysledky.
Jedna se o aktivitu, ktera je pro projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné IV
povinna. Ve zpravé jsou uvedeny metodologické postupy vnitfniho hodnoceni a jejich cile,
obsahuje klicové vysledky evaluacnich sbérli a rovnéz doporuceni, ktera z nich Ize vyvodit.

Svym charakterem se jedna o evaluaci vysledkovou, ktera se zaméfuje na vnimany dopad
projektu na jeho jednotlivé cilové skupiny.

Situace v Uzemi pred zahajenim projektu a teorie zmény

V minulosti prob&hla v CR decentralizace regionalniho $kolstvi, ktera ale nebyla doprovazena
budovanim dostate¢nych odbornych kapacit na stfedni udrovni fizeni. Tyto skuteénosti
vyplynuly napi. ze zjisténi CSI, ASZ a z realizace nékterych systémovych projektd.
Zfizovatelim podle MSMT CR &asto chybéla vize rozvoje kol a neméli koncepci vzdélavaci
politiky zejména ve vztahu k zaclenovani znevyhodnénych déti a zakd, ve vztahu ke kvalitnimu
inkluzivnimu vzdélavani, fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani. To souviselo s neujasnénym
vztahem mezi zfizovatelem, Skolami a dalSimi vzdélavacimi zafizenimi v konkrétnich tzemich
a Casto i s nejasnostmi v metodickém vedeni Skol. Mezi urovni systémovou a urovni Skol tak
podle MSMT CR existovala znaéna propast, kterd zptsobovala nedostateény dopad
systémovych zmén a realizované zmény efektivné nepfispivaly ke zvySovani kvality
vzdélavani. Aby bylo mozné zminéné nedostatky fesit, bylo rozhodnuto, Ze prostfednictvim
systému vyzev a projektti OP VVV bude na celé uzemi CR pfenasena jednotna koncepce
metodické podpory jak zfizovatelim, tak i Skolam. Aby mohly byt pozitivni zmény v oblasti
vzdélavani zahajeny a nasledné podporovany, byl v OP VVV navrzen systém komplexni
podpory smérem ke zfizovatelim i k jednotlivym Skolam, jehoz soucasti byly projekty MAP I-
II'a MAP IV v OP JAK.

Projekt MAP Brno IV plsobi v prostfedi velkomésta a je do né&j zapojeno 240 Skol vSech
velikostnich typd a rdznych zfizovatell. Zapojeny jsou v8echny obecni MS a ZS, 88 % $kol
jinych zfizovatell. Krom& MS a ZS jsou zapojeny také ZUS. Sociokulturni a ekonomické
zazemi zak( a déti skol na uzemi mésta Brna je velice riznorodé, riznoroda je i profilace
jednotlivych Skol. Na uzemi se nachazi rovnéz socioekonomicky vylou¢ené lokality, ve kterych
plni povinnou Skolni dochazku Zzaci z marginalizovanych komunit ohroZené socialnim
vyloudenim. Svym charakterem se jedna o nejvétsi projekt tohoto druhu v CR, podtem
zapojenych $kol, pedagogickych pracovniku, déti, zakd a dalSich dil€ich cilovych skupin.
Projekt MAP Brno IV navazuje na projekty MAP 1, Il a lll a jeho cilem je aktualizovat a dale
rozSifit stavajici Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani, implementacni aktivity a spolupraci skol
a dalSich subjektl v oblasti vzdélavani déti a zaka do 15 let v uzemi ORP Brno — mésto.

Teorie zmény projektu MAP |V vychazi z pfedpokladu, Ze dlouhodobé a systematicky
podporované partnerstvi aktérd v uzemi ORP predstavuje kliC¢ovy mechanismus pro pfenos
systémovych zmén ve vzdélavani do praxe jednotlivych Skol. Projekt navazuje na pfedchozi
etapy MAP [-lll a dale rozviji funkéni spolupraci zfizovatell, Skol, organizaci neformalniho
vzdélavani a dalSich relevantnich aktér(. Prostfednictvim spole€ného planovani, aktualizace
mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani a realizace implementacnich aktivit projekt vytvari
podminky pro sdileni zkuSenosti, sitovani §kol a posilovani odbornych kapacit aktér v tzemi.
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Zvlastni diraz je kladen na podporu inkluzivnich intervenci a na zlepSeni vzdélavacich
prilezitosti déti a zakl ze socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odliSného prostredi.
Oc¢ekavanou zménou je zvyseni kvality koordinace vzdélavaci politiky na mistni drovni, snizeni
izolovanosti $kol (zejména Skol jinych zfizovatell) a systemati¢téjSi uplatfiovani opatfeni
podporujicich rovnost ve vzdélavani. Dlouhodobym zamyslenym dopadem projektu je zvySeni
kvality a rovnosti ve vzdélavani déti a zaka do 15 let v izemi ORP a udrzeni funkéniho
partnerstvi aktérl jako stabilni sou¢asti mistniho vzdélavaciho systému.
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1. Metodologie

Cely proces evaluace dopadt projektu byl veden evaluaénimi otazkami, které vychazeji z cilt
projektu. V Planu evaluace byly formulovany tfi hlavni evaluaéni otazky, které jsou dale
upfesnény evaluacnimi podotazkami:

1. Jaky dopad maji aktivity realizované v Aktivit¢ 4 — Implementace akénich planu
na kvalitu vzdélavani v mésté Brné?

Jaka témata Skoly/ucitelé/rodiCe povazuji za pfinosna z hlediska rozvoje kvality
vzdélavani?
Jaka forma podpory ma z hlediska jejich ucastnikd nejvétSi dopad na rozvoj kvality
vzdélavani?
a. Jaky dopad maji aktivity realizované na podporu kvality vzdélavani déti a zaku
ze socioekonomicky vylouéeného a kulturné odliSného prostfedi ve mésté
Brné?

b. Jaka témata Skoly/uditelé povazuji za pfinosna z hlediska rozvoje kvality
vzdélavani zakl ze socioekonomicky vylouéeného a kulturné odliSného
prostiedi ve mésté Brné?

c. Jaka forma podpory ma z hlediska jejich ucastnikd nejvétsi dopad na rozvoj
kvality vzdélavani zaku ze socioekonomicky vylou¢eného a kulturné odliSného
prostfedi ve mésté Brné?

2. Jaké efekty ma proces mistniho akéniho planovani na rozvoj kvality vzdélavani
ve mésté Brné?
Jak dle zapojenych uc€astnik(l (€lent pracovnich skupin) mistni akéni planovani
podporuje rozvoj kvality vzdélavani?

3. Jak aktéfi zapojeni do projektu vnimaiji udrzitelnost jeho vysledk(?
Které vysledky projektu povazuji Skoly/ucitelé/Clenové pracovnich skupin (dale PS)
za dlouhodobé udrzitelné?

Volbu dil€¢ich metod sbéru dat do znaéné miry ovlivnilo uzemi, v kterém MAP IV ve mésté Brné
pusobi. Do projektu je zapojeno 240 $kol (MS, ZS, ZUS), realizovany byly jak akce
jednorazové, tak akce dlouhodobého charakteru. V ramci projektu pracovalo 9 pracovnich
skupin. Po¢tem zapojenych subjektd (mySleno organizaci i osob) se jedna o nejvétsi projekt
daného druhu v republice. Jednotlivé cilové skupiny (dale CS) se mezi sebou liSily délkou
zapojeni, dostupnosti kontaktl, prostiedim, ve kterém pusobi a ve kterém mohou dale
s vysledky projektu pracovat. Proto byl zvolen smideny evaluacni design, v jehoz ramci byly
u jednotlivych cilovych skupin vyuzity zejména nasledujici metody sbéru dat:

o dotaznikova Setieni (vedeni 8kol, pedagogové, ¢lenové PS, rodice),

e polostrukturované kvalitativni rozhovory — aktivita Komunitni spoluprace (vedeni $kol,
pedagogové),

e desk research (analyza vybrané dokumentace a administrativnich dat).

Jednotliva dotaznikova Setfeni byla realizovana v ¢ervnu (vedeni 8kol, rodi¢e) a v srpnu 2025
(pedagogové, clenové PS). Skupina pedagogu pfitom zahrnuje realizatory aktivit, ktefi
se v ramci projektového vyucovani, krouzk nebo komunitnich aktivit vénovali Zakim a détem
dlouhodobég, tj. vétSinu doby realizace projektu, a skupinu pedagogu, ktefi se u€astnili dil€ich
akci s rozmanitym zaméfenim. Takto budou obé skupiny oznaCovany pfi prezentaci vysledku
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sbért dat. V pfipadé rodi¢d se jedna o rodie déti navstévujicich MS, ktefi navstivili vzdélavaci
akce realizované pro tuto CS, vétSinou seminafe nebo webinare.

Kvalitativni polostrukturované rozhovory byly vyuzity pro evaluaci aktivity Komunitni
spoluprace skol, ktera byla v ramci dosavadnich projektl MAP v Brné svou formou novou
aktivitou. Byly do ni zapojeny d&tyfi Skoly z vylou€enych lokalit, které spolupracovaly vzdy
s dvéma partnerskymi Skolami. Vzhledem k malému rozsahu a novosti aktivity byl zvolen
kvalitativni pfistup sbéru dat, ktery umoZzhuje sebrat data, ktera nelze efektivné pfedem
strukturovat do sbé&rného nastroje, ktery by byl spolehlivé validni, a ktery také umoZznuje
zachytit neoCekavané efekty. Ke kvalitativnimu sbéru byly vybrany tfi 8koly z vylou€enych
lokalit a tfi Skoly partnerské. Kazdou z nich evaluatorka navétivila. Na 8kolach z vylouéenych
lokalit, které budeme kvuli struénosti dale ve zpravé oznacovat jako ,segregované®, byly
vedeny rozhovory alespon s jednim ¢lenem vedeni Skoly a s realizatorem aktivit, na Skolach
partnerskych, které jsou svou povahou maijoritni (a dale je budeme takto oznacovat), probéhl
rozhovor pouze s ¢lenem vedeni 8koly. Realizace probihala v dubnu a kvétnu 2025.

Desk research byl spiSe podplirnou metodou celého pfistupu. Jednalo se o analyzy zprav $kol,
zpétnych vazeb k akcim nebo administrativnich dat. Vyuzit byl zejména ve fazi pfipravy
sbérnych nastrojl a pfi oslovovani cilovych skupin.

V ramci metodologie zminime rovnéz limity, které cely realizovany proces ma. Na obecnégjsi
metodologické roviné se jedna predevSim o limit v méfeni dopadu projektu v pribéhu jeho
realizace, kde se klonime k tomu hovofit spiSe o evaluaci vysledku. DalSim kritickym limitem
evaluaci projektl realizovanych ve Skolstvi je nemoznost o istit zmény u cilovych skupin
pouze na vliv projektu. Limitem je také kratka doba trvani projektu (intervence). Z hlediska
kontinuity a realizace vnitfniho hodnoceni byla evaluace ovlivnéna i zménou evaluatort
v pribéhu trvani projektu.
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2. Vnimany dopad projektu na kvalitu vzdélavani ve mésté Brné
pohledem jednotlivych cilovych skupin
V této a nasledujicich kapitolach se budeme vénovat hlavnim vysledkiim evaluaénich sbéru,
které byly zaméreny pravé na vhimani dopadu projektu u jednotlivych cilovych skupin.
Realizatofi aktivit
Zacneme vysledky dotaznikovych Setieni, které se tykaly dlouhodobych aktivit, tj. projektového
vyuc€ovani, krouzkd a komunitnich aktivit. Dotazovanymi byli realizatofi aktivit (dale RA), tedy

pedagogove, ktefi dané typy aktivit ur€enych détem vedli. Osloveno jich bylo 301, dotaznik
vyplnilo 218 z nich. Navratnost &inila 72 %.

Vysledny vzorek tvofilo 58 % RA projektového vyu€ovani, 41 % RA krouzk( a necelé 1 %
realizatort komunitnich aktivit. Polovinu (51 %) tvofili RA ze ZS, 44 % pak z MS. Obsahové
zaméfeni téchto aktivit ukazuje nasledujici graf. Knému se vztahuji odpovédi RA
v navazujicim textu:

Graf 1 Obsahové zaméreni aktivit vedenych respondenty — realizatory/kami aktivit (N=210)"
Usmiosraticks miyslen| sociain| a obiansks I
KompEience >
Matematicks pre‘gramotnost |GG 20
Vzaélavan! pro udriziteiny mzvo| - EVWO [ G
HISIONCKE pOvadom|, viuka modeimnich deyin _ 13
Cizl jazykywomunikace v cizim jazvee |GG 13

wWelheng & psychohygiena I
Roryos Leského |aryvka U o8l a f2aku s ON. - B
Rozvol podnikavosti, inlcalvy a kreativity [ 4

1V tomto grafu nejsou zahrnuty komunitni aktivity spoluprace, které nemély ztiZzeno tematické zaméreni.
Svym obecnym charakterem je v§ak mizeme zahrnout pod téma Inkluze.
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NejCastéji odpovidali RA zaméreni na polytechnické vzdélavani a ¢tenarskou pre/gramotnost,
s odstupem pak na rozvoj ob&anskych kompetenci a matematickou pre/gramotnost. Vzorek
dobfe zastupuje celkové zaméfeni témat v téchto dlouhodobych aktivitach projektu.

Z hlediska vnimanych pfinosl nejprve uvedeme, jaky vzdélavaci pfinos aktivit tohoto druhu
realizatofi aktivit vnimaji. U grafu, kde respondenti odpovidaji na $kalach ne/souhlasu, budeme
v textu pracovat se soucty souhlasnych (kategorie rozhodné ano, spiSe ano) a nesouhlasnych
odpovédi (spise ne, rozhodné ne). V grafech jsou jednotlivé stupné skaly rozliSseny barevné.

Graf 2 Zkuste, prosim, posoudit, zda pro vas krouzek/projektové vyucovani/komunitni aktivity plati
nasledujici: V ramci krouzku/ projektového vyucovani/ komunitni aktivity mazeme... (N = 218).

RA nejvice uvadegji, ze v ramci uvedenych dlouhodobych aktivit mohou rozvijet pfedevsim
kreativitu zakd (99 %), rozvijet jejich kompetence prakticky (98 %) a vénovat se zejména
rozvoji komunikaénich (95 %) a socialnich (94 %) kompetenci zaka. Také souhlas s dalSimi
moznostmi ukazuje, Ze diky realizaci téchto dlouhodobych aktivit dochazi k obohacovani
kurikula na didaktické a vychovné urovni. Dochazi pfedevsim k rozvoji kompetenci zaka, jejich
osobnosti, ale i k vyuzivani Sir§iho spektra metod, pomdcek i témat, nez je mozné v bézné
vyuce. Dalsi data pfitom ukazuji, ze stabilita zakovskych/détskych skupin je pomérné velka
(po celou dobu se jedna o stejnou skupinu Zaku 40 %, obména cita jednotky Zaki 40 %), jedna
se spide 0 menSi skupiny (pramér 19 Zaku/déti), z nichz polovinu tvofi divky.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru téchto aktivit a kontaktu RA se Zaky/détmi jsme se této
cilové skupiny dotazali dale na to, jaky pfinos maji z jejich hlediska dané aktivity pravé pro

1
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zaky/ déti samotné?. Realizatofi aktivit, ktefi jinak vesmés pusobi na $kolach jako ucitelé, mezi
pozorovanymi vysledky uvadéli:

Graf 3 Prectéte si, prosim nasledujici vyroky a ohodnotte je z hlediska Vaseho ne/souhlasu (N= 218)
e I <
ez e N

Pfes 80 % RA souhlasilo, ze dlouhodobé aktivity vedly u zaku/déti k rozvoji komunikacnich
dovednosti (83 %), zlepSeni vzajemnych vztahl (82 %) nebo ke zlepSeni klimatu Skoly (80 %).
Velka Cast jesté referovala o zapojeni dosud pasivnich zaka (79 %), zlepSeni vztahu zaki/déti
ke Skole (75 %) nebo o vétsi aktivité zaku/déti v béZzné vyuce (72 %). UCiteli je tedy pfFinos
vniman pfedevsim na urovni rozvoje komunikacnich kompetenci a vztahd, jak mezi détmi, tak
ve $kole i ke kole. Rada z nich souhlasi i s moznym prenosem té&chto efekttl do vyuky (aktivita,
Skolni Uspésnost). Zaroven je tfeba vnimat, Ze ¢ast ucitell volila moznost nedokazu posoudit,
nebyli si tedy uvedenymi moznostmi jisti anebo nemuseli mit moznost zaky/déti ucit jindy nez
pravé v evaluované aktivité. Vétsina (69 %) pak uvedla, Ze nesouhlasi s tim, Ze by o dany typ
aktivit nebyl mezi Zaky zajem z duvodu velké nabidky dalSich aktivit ve Skole. To ukazuje
na potencial pokraCovani v realizaci aktivit tohoto druhu.

2 Sbér dat u této cilové skupiny projektu nebyl realizovan z divodu obrovské administrativni naro¢nosti
se ziskavanim souhlasu zakonnych zastupcu a nejistoty ziskani validnich dat, jejich kvality a mnozstvi.
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RA byli dale vyzvani, aby zhodnotili pfinos organizovani a vedeni danych aktivit pro sebe
z hlediska své pracovni role. Vysledky ukazuje nasledujici Graf 4.

Graf 4 Co prinasi vedeni krouzk(/projektové vyuky/komunitni aktivity Vam jako uciteli/ce? (N = 218)
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Vedeni dlouhodobych aktivit je pro jejich realizatory na jednu stranu zpestfenim prace (92 %),
moznosti poznat lépe zaky (87 %), moznosti rozvijet odborné kompetence (82 %), zvySenim
radosti z prace (83 %), zménou v pracovni ,rutin€* (75 %) i zvySenim pracovni motivace
(73 %). Na stranu druhou vnimaji, Ze je s ni spojena vys$i administrativni zatéz (90 %), vyssi
pracovni zatéz (86 %) i vétSi pracovni unava (52 %). Je tedy vhodné sledovat rovnéz to, zda
vnimaji smysl a ocenéni této prace.

12



Mistni akéni plan rozvoje

vzdélavani ve mésté Brné IV M AFJ |V

reg. &. CZ.02.02.04/00/23_017/0008245 W PR s 1 ol T

Graf 5 Realizace krouzkt/projektové vyuky/ komunitni aktivity v nasi $kole (N = 218)
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Diskutované dlouhodobé aktivity maji z pohledu jejich realizatort plnou podporu vedeni Skoly
(97 %), povazuji je pro zaky za pfinosné (90 %), zvySuji podle nich kvalitu vzdélavani v jejich
Skole (90 %). VétSiné uciteld dava smysl (89 %) a povazuiji ji za €asové pfijatelnou (82 %).
Uvedené je kli€ové pro dalSi ochotu a motivaci uciteld vénovat se pfipadné danym aktivitam
i nadale.

Pedagogové

V této ¢asti jsou prezentovany vysledky analyzy dat za skupinu pedagogu, ktefi se ucastnili
diléich podplrnych aktivit projektu. Kromé uciteld (56 %) a vedeni $kol (33 %) na vyzvu
k participaci na Setfeni reagovali také asistenti pedagoga (6 %) a &lenové SPP (3 %). Slo
predevsim o pedagogy MS (66 %) a ZS (24 %)3. Vysledny vzorek &ital 204 pedagog(.

Pedagogové nejprve hodnotili, jak bylo pro jejich praxi pfinosné zapojeni do projektu
ve vyjmenovanych oblastech.

3 Zbytek tvofili pedagogové rdznych druhl $kol specialnich nebo kombinovanych (napf. MS a ZS)
a ZUsS.
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Graf 6 Jak je pro Vas pfinosné zapojeni do projektu MAP IV z hlediska rozvoje Vasi pedagogické
praxe v niZze uvedenych oblastech? (N = 204)
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Z pohledu povinnych a prifezovych témat projektu MAP IV pedagogové povazuji
za nejpfinosnéjSi moznost vlastniho profesniho rozvoje (98 %), coz neni pfiliS pfekvapivé.
Na dalSich mistech jsou v pofadi strategie pro rozvoj potencialu kazdého zaka (96 %), nové
didaktické formy podporujici rozvoj kli€ovych kompetenci (dale KK) zaka (95 %) a proména
obsahu a zpusobl vzdélavani (90 %). Rovnéz ostatni témata jsou povazovana za velmi

v v

Kromé pfinosu jsme zaroven chtéli zmapovat, jaka témata projektu pedagogy nejvice oslovuji,
a zjistit, nakolik se atraktivita potkava s vySe uvedenym pfinosem. Pro vétsi zakotveni témat
do praxe ucitell jsme tentokrat volili Clenéni, které vice odpovida zaméreni dil€ich PS.
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Graf 7 Jaka témata projektu Vas nejvice profesné oslovuji? (N = 204)
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Zde vidime nejvice zajem o moderni didaktické metody (91 %), dale o problematiku pfechodu
déti z MS do ZS, o praci s nadanymi détmi a zaky (85 %) a o predskolni vzdélavani (81 %).
Do znadné miry to odrazi vy$si zastoupeni pedagogd MS ve vzorku. Pedagogové ze ZS
umistili na druhé misto v pofadi praci s nadanymi détmi a zaky (90 %) a na tfeti digitalni
gramotnost (88 %). Niz8i zajem o zakladni umélecké vzdélavani je naproti tomu zpUsoben
predevSim nizkym zastoupenim pedagogUl téchto skol ve vzorku.

PFi mapovani pfinosU projektu jsme se jesté zaméfili na to, zda a pfipadné jak projekt rozviji
pracovni roli a pracovni spokojenost ucitell a jaké aspekty profese jsou z jejich pohledu
prostfednictvim aktivit projektu rozvijeny.
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Graf 8 Co pfinasi aktivity projektu MAP IV Vam jako uciteli/ce? (N = 204)
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Jako zajimavé vnimame, Ze projekt pfinasi ucitelim nejen odborny profesni rozvoj — rozvinuti
odbornych kompetenci (97 %) nebo nové postupy, jak Fidit tfidu (79 %), ale také posiluje jejich
spokojenost s praci — zvySeni pracovni motivace (88 %), zvySeni radosti z prace (82 %),
zména v pracovni ,rutiné“ (81 %). Pedagogové reflektuji, Ze se rozvinuly i jejich vztahy
s ruznymi partnery nebo informovanost — zlepSeni spoluprace s rodi€i déti/zaku (78 %), vétsi
informovanost o aktivitach Skol v Brné (73 %), navazani nové spoluprace s kolegy z jinych
brnénskych skol (65 %) a dalSi. Pozitivni je, Ze jen menSi ¢ast (méné nez polovina) pedagogu
vnima zatézové aspekty projektu, jakkoliv i zde Ize souhlasna skére zaznamenat.

A nakonec jsme pozadali pedagogy, aby se na efekty projektu podivali perspektivou jeho
pfinosu pro praxi Skoly, na které pUsobi. Ptali jsme se nejprve, jak jsou znalosti a zkuSenosti
z projektovych akci sdileny.
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Graf 9 Dochazi ke sdileni znalosti a zkusenosti ziskanych na akcich MAP IV mezi uiteli na Vasi Skole?

A " _ I
e — I

il bl prmddac bl Bhcia ([Nt g ¥

i 20 A4 =g L i iy
BAAD wyEmmaEcky BAR0 se pours nalomiasd M b

Graf popisuje, jak situaci kolem sdileni poznatkGl z akci projektu vnimaji pedagogové
jednotlivych druhl $kol (srovnani mezi $kolami neni na misté vzhledem k rozdilné velikosti
skupin, viz N skupin v grafu). VétSina pedagogll uvadi, Ze ke sdileni znalosti a zkuSenosti
z projektu ve Skole dochazi, v fadé pfipadu je ale spiSe neformalni.

Jaky pfinos pro praxi Skoly pfedstavuji povinna témata projektu ukazuje nasledujici graf.
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Graf 10 Do jaké miry vnimate prinos zapojeni do projektu MAP pro rozvoj pedagogické praxe Vasi
Skoly jako celku v nasledujicich oblastech? (N = 204)
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Tento pohled, zda se, nebyl pro pedagogy v rozhodovani jednoduchy, nebot’ u vdech moznosti
odpovédi vidime vysoké zastoupeni kladnych odpovédi. Rozdil mezi odpovédi na prvni pozici
(profesni rozvoj pedagogll 83 %) a odpovédi na posledni pozici (spoluprace a komunikace
s rodigi 69 %) je pouhych 14 procentnich bodd. Nevidime ani velké rozdily mezi pedagogy MS
aZS. Obé skupiny se li$i v tom, Ze pedagogové MS vyse akcentuji planovani vyuky vzhledem
k vzdélavacim cili (pata pozice) a pedagogové ZS vytvaFeni vhodného prostiedi pro uéeni
(rovnéz pata pozice). Je tu také pomérné stabilni skupina pedagogu (8-10 %), ktera rozhodné
nevnima pfinos projektu v danych oblastech.

A nakonec jesté zminime, jaké formy podpory pedagogové povazuji za pfinosné z hlediska
rozvoje profesnich kompetenci.

18
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Graf 11 Zkuste prosim zhodnotit formy podpory nabizené projektem z hlediska rozvoje VaSich
profesnich kompetenci (N = 204)

Cinl P T - m m
o T T
I-I:IE: !\.H..-E “ l..l-. T.:I % -I “?:. ..A“ -.I mﬁhm

PRI S ' III o N“

20 [ il A0

£

JEREmIne sdllen) nspra

Pedagogoveé povaZuji za nejvice pfinosné z hlediska rozvoje vlastnich profesnich kompetenci
prezenéni seminafe (96 %). Zajimavé je hodnoceni online webinafu, kde soucet kladnych
odpoveédi €ini 92 %, a vzajemné sdileni inspirativni praxe, kde je tentyZ soucet 88 %. Presto
u sdileni inspirativni praxe vidime vy$si zastoupeni nejsilngjSiho souhlasu rozhodné prinosné
(vysSi skore tohoto stupné Skaly vidime i u workshopu). Obecné nejsou ale rozdily pfili§ vysoké
i sohledem na to, Ze &ast respondentdl workshopy, hospitace nebo aktivity pro ZUS
neabsolvovala.

Vedeni Skol

Clenové vedeni $kol byli osloveni jako samostatna skupina se zamérem zhodnotit vysledky
projektu s ohledem na rozvoj vzdélavani a rozvoj pedagogl na jejich Skole. Do Setfeni
se zapojilo 212 zastupcti vedeni $kol, z toho 59 % &lenti vedeni MS, 26 % ZS, 8 % MS a ZS
a 6 % ZUS*. Navratnost dotazniki &inila 88 %. Clenové vedeni $kol dostavali uréitou sadu
otazek stejnou jako pedagogové, popf. jiné cilové skupiny. V této kapitole budeme u téchto
stejnych otézek srovnavat poradi dil€ich voleb.

Nejprve jsme se Clend vedeni Skol zeptali, jak hodnoti otevienost pedagogu na své Skole
ve Ctyfech nize uvedenych parametrech. Otevienost pedagogu je do zna&né miry klicova pro
pfijeti novinek a zmén, které s sebou projekt pfinasi, a je dobré vidét, jak ji vnimaji u svého
pedagogického personalu ¢lenové vedeni Skol.

4 Zbytek vzorku tvofily jiné druhy $kol.
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Graf 12 Do jaké miry jsou ucitelé na Vasi Skole otevieni novym napadium a zménam? (N=212)
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Da se fici, Zze ve vSech uvedenych parametrech ¢lenové vedeni Skol vnimaji vysokou miru
otevienosti, zhruba polovina vyjadfuje vyrazny souhlas. Z hlediska realizace projektu Ize tedy
oCekavat pfinejmensim deklarovanou otevienost vic&i aktivitam, které pfinasi.

DalSi otdzka sméfovala ke vnimani pfinosu povinnych projektovych témat pro rozvoj
pedagogické praxe ucitell Skoly. Otazka byla obdobna, jakou dostali pedagogové (viz Graf 6).
Muzeme tedy porovnat pofadi pfinosu u obou skupin.

Tab. 1 Prinos zapojeni do projektu MAP IV z hlediska rozvoje pedagogické praxe pedagogt skoly

Jak je pro pedagogy vasi Skoly pfinosné Jak je pro vas pfinosné zapojeni do projektu
znéni zapojeni do projektu MAP |V z hlediska MAP 1V z hlediska rozvoje VaS$i pedagogické
otazky [rozvoije jejich pedagogické praxe v nize praxe v nize uvedenych oblastech?

uvedenych oblastech?

skupina
pofadi Y , - .
pfinosu Clenové vedeni Skoly pedagogové
1 Vlastni profesni rozvoj pedagogu v oblasti Vlastni profesni rozvoj v oblasti
pedagogickych a didaktickych kompetenci pedagogickych a didaktickych kompetenci.
2 Noveé didaktické formy podporujici rozvoj Strategie pro rozvoj potencialu kazdého
klicovych kompetenci zakua Z4ka.
3 Strategie pro rozvoj potencialu kazdého zaka |Nové didaktické formy podporujici rozvoj
kli€ovych kompetenci zaka.
4 Strategie pro sniZzovani nerovnosti v pfistupu |Proména obsahu a zpUsob vzdélavani.
ke vzdélavani.
5 Proména obsahu a zpUsob( vzdélavani Strategie pro snizovani nerovnosti v pfistupu
ke vzdélavani.
6 Strategie pro rozvoj digitalnich kompetenci  |Strategie pro rozvoj digitalnich kompetenci
zaka Zaka.
7 Spoluprace mezi jednotlivymi druhy $kol (MS- [Spoluprace mezi jednotlivymi druhy $kol (MS-
ZS/ZUS-ZS-MS) ZS/ZUS-ZS-MS).
8 Podpora managementu tfidnich kolektivu Podpora managementu tfidnich kolektiv(.
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Vnimani pfinosu povinnych projektovych témat pro rozvoj pedagogicke praxe je u obou skupin
velmi podobné, obé skupiny se nazorové shoduiji.

Dalsi spole¢nou otazkou vy3e uvedenych skupin byla otdzka na pfinos projektu pro rozvoj
pedagogické praxe Skoly.

Tab. 2 Prinos zapojeni do projektu MAP 1V z hlediska rozvoje pedagogické praxe Skoly

Do jaké miry vnimate pfinos zapojeni do Do jaké miry vnimate pfinos zapojeni do
znéni projektu MAP pro rozvoj pedagogické praxe |projektu MAP pro rozvoj pedagogické praxe
otdzky |na vasi Skole jako celku v nasleduijicich vasi Skoly jako celku v nasledujicich

oblastech? oblastech?

skupina
pofadi . . .y .
ofinosu Clenové vedeni Skoly pedagogové
1 Profesni rozvoj pedagog( Profesni rozvoj pedagogg.
5 Uplatnéni vhodnych vyukovych metod a Uplatfiovani inovativnich vyukovych metod.
strategii
3 Uplatfovani inovativnich vyukovych metod Uplatnéni vhodnych vyukovych metod a
strategii.
4 Spoluprace s kolegy Reflexe vyuky s cilem zkvalitnit vzdélavani.
5 Reflexe vyuky s cilem zkvalitnit vzdélavani Spoluprace s kolegy.
6 Vytvareni vhodného prostiedi pro uceni Vytvarfeni vhodného prostiedi pro uceni.
7 Spoluprace a komunikace s rodici Planovani vyuky vzhledem ke vzdélavacim
cilim.
8 Planovani vyuky vzhledem ke vzdélavacim Spoluprace a komunikace s rodici.
cilim

Rovnéz v této otazce vidime zakladni shodu. Teprve od ¢tvrtého pofadi Ize zaznamenat trochu
jiné akcenty u kazdé ze skupin.

Rodice

A nakonec v této kapitole uvedeme pohled rodi€l na pfinosnost aktivit projektu. Projekt cilil
vzdélavacimi aktivitami pfedev§im na rodi¢e déti z MS, proto byla oslovena skupina rodica,
ktera se nékteré ze vzdélavacich aktivit uréenych této skupiné zucastnila. Sbér probéhl
v ¢ervnu 2025 a bylo ziskano celkem 49 odpovédi. Zapoijili se zejména rodice chlapcl (55 %),
divek pak 35 %.° Zajimavé je, Ze se rodice chlapcli zucastnili vétSiho poctu vzdélavacich akci
nez rodiCe divek (viz Graf 13).

5 Zbytek respondentli nechtél na danou otazku odpovédét.
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Graf 13 Kolik webinari/seminafri jste navstivil/a? (N=49)

rodat diviky

(N=17) s

rodie chilapcs
{M=28

mecher wyvisd

|'F-||:':'\.|

?

fali" I'|.:'_|- F iy | [ g E..'l i T

mjeden Bdva i mabo vice

Z hlediska fizeni projektu i mapovani informaci o zapojenych subjektech jsme se zeptali rodic
jednak na to, co je motivovalo k u€asti na akci, a jednak na to, kde se 0 moznosti zu€astnit
se dozvédéli. Nejprve k prvni otazce:

Graf 14 Co Vas motivovalo k ucasti na webinari/seminari? (N=49)
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Je ziejmé, Ze skupina respondent, ktefi nechtéli uvést pohlavi ditéte, méla jinou motivaci nez
ostatni. Pfi bliz§im pohledu jsme Zjistili, Ze se v ni nachazeji i dvé pedagozky, jejichz motivace
byla ¢aste¢né profesni. Také skupina rodi€¢l chlapcl jako jedina uvedla, Ze je motivovala
mozZnost ujasnit si kritéria pro vybér ZS. Hlavnim zdrojem informaci o konkrétnich vzdélavacich
akcich byla pro rodic¢e nasténka Skoly (53 %) nebo Skolou hromadné distribuované informace
(25 %).

N
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Graf 15 Jak jste se dozvédéli o moznosti ucastnit se webinafe/seminafe? (N=57, moznost vice
odpovedi).
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Zdrojem informaci o akcich projektu pro rodige byly hlavné nepfimé formy komunikace MS.

Jakych témat se tykali akce, které rodiCe navstivili ukazuje graf nize:
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Graf 16 Uvedte, prosim, jakého tématu se tykal webinar/seminar, kterého jste se zucastnil/a (dle
pohlavi ditéte; pocet)

- Boing

NejCastéji rodi€e uvadéli, ze se akce, kterou navstivili, tykala Skolni pfipravenosti (40 %),
nadanych déti v 1. tfidé (16 %) a Gtenaiské gramotnosti (12 %).6

Z hlediska dopadl danych aktivit nas zajimalo, k Eemu rodi¢e ucast na vzdélavacich akcich
inspirovala. Vysledky ukazuje Graf 16.

6 Tato otazka nemusi byt spolehliva z hlediska skute&né participace rodiéti na akcich s uvedenymi
tématy vzhledem k uplynulému €asu od realizace.
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Graf 17 Zkuste, prosim, posoudit, nakolik Vas absolvované webinare/seminare inspirovali k nize
uvedenému (N=49)
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Hlavni inspiraci, kterou rodi€e prakticky realizovali, byly aktivity pro rozvoj motoriky déti (68 %).
Vice nez polovina rodi€u zacala s détmi vice mluvit o ZS (55 %) a 47 % rodicu zacalo détem
vice Cist. Znacna Cast respondentu uvedla, Zze uvedené nepotifebovali.

Ugast na akci u vétsiny z nich iniciovala komunikaci s jinymi rodigi déti, vétsina z rodicu ugast

na akci doporucila dale.

Q

Graf 18 Doporucil/a jste uvedenou akci/akce nékomu jinému z rodi¢u? (N=49)
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3. Vnimany dopad projektu na kvalitu vzdélavani zaku
ze socioekonomicky vylouéeného a kulturné odliSného prostredi
ve mésté Brné

V ramci projektu byla realizovana pomeérné specificka aktivita na podporu vzdélavani zaku
ze socioekonomicky vylou€eného a kulturné odliSného prostfedi s nazvem Komunitni
spoluprace Skol. Byly do ni byly zapojeny &tyfi Skoly z vylou€enych lokalit, které navstévuji
pravé zaci ze socioekonomicky vylou¢eného a kulturné odlisného prostfedi. Cilem komunitni
spoluprace $kol bylo hlavné snizit pfedsudky zaku Skol z vylou¢eného prostfedi vi&i zakam
majority a naopak. Sekundarné pak narusit stav Skol s pfevahou zaku z vylou¢enych lokalit,
ktery byva oznacovan jako segregace.” Aktivita byla nastavena tak, Ze kazda ze s$kol
z vylouc€ené lokality si méla najit dvé partnerské Skoly s zaky z majoritni populace a spoleéné
pro né prfipravit aktivity, pfi kterych se nejen potkaji, ale budou spolu spolupracovat,
komunikovat a ucit se. Obsah a forma aktivit zUstala oteviena a skoly se mohly mezi sebou
domluvit, jak zadani zrealizuji.

Pro evaluaci byl zvolen kvalitativni pfistup ke sbéru dat prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovorll se Cleny vedeni Skol a s realizatory komunitnich aktivit (pouze na Skolach
ve vylouc¢enych lokalitach). Sbér dat probéhl v dubnu a kvétnu 2025 ve trech® Skolach
z vyloucenych lokalit a ve tfech vybranych partnerskych Skolach. V daném obdobi jiz Skoly
spolupracovaly druhym rokem.

Co? Spole€né aktivity pro zaky

V dané skupiné skol se postupné vykrystalizovaly dva druhy spolecnych aktivit pro zaky. Prvni
by se daly oznacit jako spolecné akce — spoleéné workshopy, turnaje, vystoupeni. Obsahové
stavély pfedevsim na silnych strankach déti ze ,segregovanych® skol. Shoda panovala v tom,
ze vykon nebude formalné hodnocen. Spise mélo jit o spole€ny zazitek, prostor pro interakci
a komunikaci, ktery nebude zZaky zatézovat z hlediska srovnavani.
My jsme zacali upiné jednoduse néjakym setkanim v ramci polytechniky ... a zamérili jsme
se opravdu na to, abychom nasli oblast, ve které si v podstaté nebudeme dokazovat, kdo umi
vic anebo neumi vic, ale jsme schopni najit spole¢nou feé, coz byla ta rukodélna cinnost, takze
Jsme tady néco vyrabéli.“ (Feditelka, Skola D)

Druhy druh aktivit by se dal oznacit jako ambiciéznéjsi, byla realizovana spolec¢na vyuka zak
z majoritni Skoly se Zaky ze Skoly ,segregované®. Pro skupiny zaku bylo pfipraveno nékolik
vyukovych jednotek, které ve smiSenych skupinach v ramci navstévy Skoly absolvovali.

»My mame dilnu koncipovanou tak, Ze vime, Ze se do dilny vejde, ja nevim, deset nebo ¢trnact
déti. Samoziejmé dohromady je nas kolem Sedesati, padesati. TakZe to udélame timto
zpusobem. Vezmeme déti z té tridy, do které jsme implementovani, dame je k nasim détem
do dilny a takhle to ofo¢ime dvakrat, tfikrat. Ten zbytek pracuje néjakou moderni metodou

7 Skoly s ptevahou zaki z vyloudenych lokalit budeme v textu rovn&Zz oznadovat jako S$koly
segregované. Skoly s pfevahou Zakd z majoritni populace pak jako $koly majoritni. Hlavnim ddvodem
je Citelnost textu a snaha o jeho zjednodusSeni.

& Jedna ze $kol z vylou¢ené lokality v daném obdobi prochazela zménou vedeni $koly i oboménou ¢asti
pedagogického sboru. Realizace na této Skole vazla. Z tohoto d{ivodll a se snahou nezatézovat Skolu
realizaci navstévy a rozhovoru nebyla do vzorku zahrnuta. Ve vzorku se vSak objevila jeji partnerska
Skola.
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s kolegyni ve Ctvrté tridé. Ma to krasné udélané, takze my jsme posledné probrali pady, coz
si u nas mohli zopakovat i pataci.” (realizatorka aktivit, Skola B)

Spole¢na vyuka je pfipravena tak, aby obsahovala prvky spoluprace a komunikace. Obsahové
vychazi ze SVP danych $kol a jeji zaméfeni se promé&fuje, napf. robotika, polytechnika,
matematika, Cteni a Cesky jazyk.

Jak? Organizaéni ramec

V prvnim roce realizace projektu Skoly spiSe zkouSely a promyslely, jaky druh aktivit se Zaky
realizovat. Slo vesmés o jednorazové akce, které na sebe nenavazovaly, mohla se jich
zUcCastnit pomérné pestra skupina zakld. Ve druhém roce preSla realizace u dvou $kol
do celoroéni souvislé spoluprace. Jedna ze ,segregovanych Skol pfipravila se dvéma
majoritnimi Skolami hudebné-dramatickou piehlidku, kterou zaci a pedagogové pfipravovali
cely Skolni rok. Pravidelné se schazeli, tvofili program, nacviCovali, pfipravovali prostory atd.
Druha ,segregovana“ Skola se svymi dvéma partnerskymi Skolami realizovala spole¢nou

partnerské skoly.

Tento v podstaté pfirozeny vyvoj, tj. od jednoradzovych akci k celoro¢ni souvislé spolupraci,
se jevi jako pfinosny nejen pro Zaky, ale také pro pedagogy zapojenych Skol. Néco nového,
co se teprve zacina ,rodit*, se pomalu rozviji, aktéfi si na to zvykaji a postupné se to méni
do zavazné a pravidelné spoluprace.

Vysledky

Pedagogové ,segregovanych“ Skol pomérné spontanné uvadéli, ze se predsudky netykaji
pouze vztah( majority vuci minorité, ale Ze to plati i naopak. PFi po¢ate€nich setkanich davali
Z4aci ze ,segregovanych® Skol najevo, Ze si nejsou jisti tim, co je ¢eka, byli ostraziti, jak na né
budou zaci i pedagogové z jiné Skoly reagovat.

~-Poprvé, kdyz jsme byli na Skole D, tak to bylo velmi rozpacité, nikdo nevédél, co od toho cekat.
Podruhé uz to bylo lepSi, pak se to zaCalo zlepSovat. Ted uz tam prosté jdeme. Jdeme na Skolu
D. Jo, jasné, vime, co délat. Vime, co bude. Rekneme si téma a uZ to neni problém. Uz
se neresi, ten se na mé podival takhle, ten fekl tamto. Pani ucitelko, on mné fekl tamto. Jo?
Prosté se to uz nefe$i. A i kdyZ by néco takového jako zaznélo ze strany majority, tak prosté
oni uz feknou: ,Ja to fesit nebudu. To neméa smysl.” Jo? Prosté je to obrovsky posun. A oni
se zbavuji toho strachu, téch obav, toho, Ze maji tu nalepku.” (realizatorka aktivit, $kola B)

Na postupném Ustupu projevl téchto pocitl se podileli i pedagogové maijoritnich $kol, ktefi
dokazali zaky pfijmout jako jakékoliv jiné navstévniky a zapojit je do vyuky nebo jiné akce.
Clendm vedeni kol i pedagogim se osvédéoval ,hostitelsky pFistup* — mame navstévu jako
kteroukoliv jinou, budeme spolecné tvofit, pracovat a ucit se.

Jiny pfistup, ktery zvolila trojice Skol pfipravujicich spole¢né vystoupeni, oteviené pracoval
s romskou identitou vétSiny Zaku ze ,segregované“ Skoly. Spole¢né seznameni jim
zprostfedkovala neziskova organizace, ktera pro zaky a pedagogy zucastnénych Skol
na zakazku usporadala zazitkové dopoledne s poznavacimi aktivitami a ukazkami romské
kultury. Vzhledem k tomu, Ze obsahové spole¢na spoluprace Cerpala z kulturnich kofent zakd,
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byla hodnocena jako dobry odrazovy mustek. Talenty vybranych Zakd z obou skupin $kol
a jejich hudebné-dramatické vykony samy zajistily vzajemny respekt zaki a ochotnou
spolupraci na pfipravé vystoupeni.

Dulezitym prvkem byla samotna povaha ¢innosti, ktera Zzaky bavila a motivovala ke spole¢né
komunikaci. Do urcité miry i to, Zze vystoupili ze zabé&hnutého vyu€ovani na své Skole. Oboji
prispélo k tomu, Ze plvodni nejistota z toho, co zaky ceka, se zménila ve vnimani, ze
spoluprace se zaky z jinych Skol je na jejich Skole néco bézného.

Cile aktivity jsou zamé&reny na déti, nicméné v pribéhu rozhovorl néktefi clenové vedeni Skol
zminovali také zmény, které zaznamenali u pedagogu. Jsou to oni, ktefi realné aktivity s détmi
dé&laji, pfipravuji a reflektuji. Rada pedagogti méa zkusenosti jenom s praci v tzv. majoritnich
Skolach a jejich predstavy o vyuce, chovani a vysledcich Zakud z odliSného kulturniho prostredi
byva zkreslena. Ne vzdy ale o takovou zku3enost stoji.

A naopak pedagogové ,segregovanych® Skol nékdy vyjadfuji pocit, ze s nimi kolegové
z bézZnych skol nékdy jednaji jako s ,exoty”.

~Minimalné je to pfekonani takovyho toho, ,BoZe mduj, co nas ¢eka?“. Bylo to super... Chceme
déckam ukazat, Ze jsou ty pfedsudky zbytecny. A nejenom déckam, nakonec i pedagogim
a véem. Ze tady neprojdete detekénim rémem na zbrané a jsou tady omléceny zdi, jo? Jako
spousta lidi fika, u vas je to takovy docela hezky a klidny. Co jste jako Cekali, Ze jo? Nevim, jak
vy to mate, ale s timhle my se setkavame Casto, takZze uz jenom tvorit takovy to, hele, jako co
to vlastné normaini je ? Jako vsude jinde, samozrejmé s uréityma specifikama, to jako nebudeme
nijak popirat, ale tohle by mohlo byt jako paradoxné hrozné fajn.” (zastupkyné reditele, Skola A)

Cesta, kterou néktefi z ¢lenl vedeni povazuji za dobrou, je mit v pedagogickém sboru nékolik
motivovanych lidi (napf. ¢leny Skolniho poradenského pracovisté) nebo ucitele se zkuSenosti
s praci v ,segregovanych® Skolach. Ty jedna z feditelek oznacila za jadro realizaCni skupiny,
na které se da stavét. Pedagogové sami dale spontanné uvadéli, ze s postupnou spolupraci
a vyvojem aktivit byli az prfekvapeni, jak dobfe spoluprace mezi Skolami probiha, jak je
obohacuje moznost vytvaret néco nového, pracovat s jinymi kolegy a détmi a jak je t&Si, kdyz
jsou jejich zaci z odliSného kulturniho prostfedi pfijimani nejen zaky z majority, ale i pedagogy
majoritnich skol.

A najednou vlastné tfeba hudebkarka ze Skoly O fika, ,PaneboZe, ja chci pracovat na vasi
Skole! Ja prosté ty déti miluju!“ TakZe vlastné i ta odezva tam byla.” (realizatorka aktivit, Skola
F)

,Ke mné se tfeba uplné oklikou dostala velmi pozitivni jakoby recenze nebo zhodnoceni. Hele,
pry byly naSe déti u vas na hudebnim workshopu a bylo to super. TakZe ne takovy: ‘A ted
vSichni feknéte, jak se vam to libilo — a nam se to libilo, Ze ?“ (zastupkyné reditele, $kola A)

4

Nakonec je tfeba zminit, Ze dany druh aktivity Skoly povaZuji za inovativni. Nikdy aktivitu
obdobného typu nerealizovaly. Zaci obou druhti $kol se potkavaly na kulturnich akcich nebo
soutézZich, ale nebyly v situaci spole¢né spoluprace nebo tvorby.

»S majoritni Skolou urcité ne. To spi$ fakt ty soutéZe, Ze chodime, Ze se toho ucastnime, ale je
to ten tym, ktery bojuje proti ostatnim. To, Ze décka hodime do toho prostfedi — prosté ano,
olympiady, soutéze, deskovky, tfeba fotbaly, vSechny takovy soutéze. To, Ze se snaZime téchto
véci zucastnit, no ale neni to ta spoluprace.” (zastupkyné reditele, Skola B)
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Co brzdi aktivity

V ramci rozhovort padlo nékolik poznamek upozorfujicich na slaba mista uvedené aktivity.

Hlavnim byl projektovy ramec, ktery uroval, Ze hlavni odpovédnost za organizaci komunitni
spoluprace skol bude lezet na ,segregovanych® Skolach. Tim mohl vzniknout dojem, ze
pracovat na predsudcich potiebuji pravé zaci téchto Skol. Nékteré ,segregované* Skoly jsou
navic projektové exponované a mély pocit, ze nevédély v¢€as, ze aktivita tohoto druhu bude
probihat. Partnery se nékterym Skolam nedafilo déle najit a s navazanim spoluprace pomahal
i zfizovatel. Za odmitnutim byly jak artikulované, tak zaml¢ené obavy z reakci rodicl, zaku
nebo i pedagogu ztoho, ze by jejich Skola méla spolupracovat se S$kolou se zaky
z vylou€eného prostiedi. To naznaluje, Ze redlné predsudky nebo pfinejmensim absence
zkuSenosti se spolupraci s zaky ze socioekonomicky vylou€eného a kulturné odliSného
prostfedi a tim i obavy z ni existuji. Realizace obdobné aktivity proto potfebuje dostatek ¢asu
na pfipravu a pfijeti jeji hlavni vize, nasledné uz zpravidla pedagogové a ¢lenové vedeni Skol
jako praktici nemaiji problém obsahové vymyslet, pfipravit a realizovat riznorodé &innosti
vedouci ke spolupraci a komunikaci mezi obéma skupinami zaka.
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4. Vnimany dopad mistniho akéniho planovani na rozvoj kvality
vzdélavani v mésté Brné

Projekt Mistni akéni plan rozvoje ve mésté Brné je nejvétSim projektem tohoto druhu
v republice, je do néj zapojeno 240 Skol. Pro akéni planovani a implementaci aktivit je tak
klic¢ova &innost pracovnich skupin, které tvofi zejména ¢lenové vedeni nebo ugitelé MS, ZS
aZUS, ale také pedagogové VS nebo zastupci jinych organizaci. Vesmés se jedna
o odborniky, zkuené praktiky na oblast, které se dané PS vénuji. Clenové PS tvofi jadro
skupiny mistnich lidrd, mapuji potfeby v uzemi, pfipravuji (nebo pfimo lektoruji) aktivity
projektu, fidi proces tvorby a zpracovani SWOT analyzy v uzemi aj.

Proto se tato skupina stala zdrojem dat k danym procesim a ¢lenové PS dostali moznost
nezavisle se vyjadfit kprocesu mistniho akéniho planovani a jeho pfinosum.
Do dotaznikového Setieni se jich zapojilo 32, navratnost €inila 65 %. Vzhledem k malé velikosti
vzorku budou grafy v této kapitole uvadét absolutni Cetnosti (pocet).

Nejprve uvedeme, jakym cCinnostem se PS vénuji. Jedna se o pohled jejich Clenl, ktefi
odpovidali na Skale 1= nejméné Casu, 7 = nejvice Casu.

Graf 19 Pracovni skupiny se v projektu vénuji fadé ¢innosti. Kolik ¢asu jim z Vaseho pohledu
v pracovni skupiné vénujete? (N=35; priamér)
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Podle ¢lenu pracovnich skupin se jeji Clenové nejvice vénuji aktivitam souvisejicim s pfipravou
implementacnich aktivit a také s vyménou zkuSenosti. Nizké skére €innosti odborna podpora
ostatnich pracovnich skupin (prdmér 3,1) souvisi s tim, Ze tuto povinnost maji pouze dvé PS
(PS pro rovné prilezitosti a PS pro financovani).
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Z hlediska pfipravy/aktualizace Mistniho akéniho planu je kliCova realizace SWOT analyzy,
kterou Clenové PS pfipravuji a nasledné jeji vysledky zpracovavaji. Prace s nimi nekonci
zhotovenim Mistniho ak&niho planu, ale Cerpa se z nich i pfi pfipravé projektovych aktivit. Jde
pfitom o naroény proces, proto jsme nechali ¢leny PS zhodnotit vyroky, které se k realizaci
SWOT analyzy vazi:

Graf 20 Ohodnotte, prosim, nize uvedené vyroky o realizaci SWOT analyzy na tzemi pusobnosti
MAP IV Brno (N=32)
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Clenové PS vnimaiji proces SWOT analyzy ptedevsim jako piinos. Jednak pro &innost PS, kdy
je vnimana jako zdroj informaci pro €innost PS (31), zdroj inspirativni praxe (31), pomaha
zmapovat potfeby Skol (30) a je povaZovana za nezbytny nastroj pro proces akéniho planovani
(30). Jako vysoky je vniman i pfinos pro sebereflexi jednotlivych Skol (30). Na druhou stranu
zatézové aspekty realizace SWOT analyzy nejsou tolik akcentovany, jakkoliv i tyto souhlasy
zaznivaji.

Clenové PS vsak sleduji vyvoj 8kol v izemi i jinak. Na to, jak mapuiji potfeby aktérd v tzemi
i dalSimi zpusoby, jsme se zeptali v nasledujici otazce:
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Graf 21 Jakym zptsobem nejcastéji identifikujete potfeby aktéru v uzemi? (N=32)
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Zdroje potfeb jsou pomérné ruznorodé, zalozené jak na pfimé interakci s pedagogy, tak na
zménach ve vzdélavaci politice.

A nakonec ¢&lenové PS posuzovali pfinos jednotlivych povinnych témat projektu pro rozvoj
vzdélavani v mésté Brné:
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Graf 22 Projekt MAP IV realizoval pro rizné cilové skupiny fadu aktivit v nize uvedenych oblastech.
Uvedte prosim, jak vnimate jejich pfinos pro kvalitu vzdélavani na tzemi Brna. (N=32)
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Z grafu je zfejmé, Ze vSechna témata jsou vesmés vnimana jako pfinosna, zejména pouZzivani
novych didaktickych forem podporujicich rozvoj KK Zaku (32) a profesni rozvoj pedagogu
v oblasti pedagogickych a didaktickych kompetenci (31). Naopak vétsi zastoupeni nesouhlasu
s pfinosem maji témata sniZzovani nerovnosti (5) a management tridnich kolektivi (5).
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MAP IV

5. Vnimani udrzitelnosti vysledkt projektu

Pro mapovani udrzitelnosti vysledku projektu ve Skolach jsme pouzili spiSe nepfimé indikatory,
které sleduji vnimani pfinosu povinnych projektovych témat v blizké budoucnosti a také zamér
pokracovat s realizaci aktivit pfimo ve Skolach. Nékteré z baterii otazek opét posuzovalo vice
skupin, proto budou v této kapitole kromé graf pouzity opét srovnavaci tabulky.

Nejprve se tedy podivame na to, ktera povinna témata projektu vnimaiji jednotlivé CS jako

podstatna nebo pfinosna v blizké budoucnosti:

Tab 3 Které z uvedenych témat projektu MAP vnimate jako

... podstatné pro rozvoj ... jako pFinosné i v blizké ... jako pfinosné pro
vzdélavani v Brné v blizké budoucnosti? stfednédoby rozvoj kvality
budoucnosti? vzdélavani na vasi Skole?
Poradi ¢lenové PS pedagogové ¢lenové vedeni Skol

Profesni rozvoj pedagogtl v oblasti Vlastni profesni rozvoj v oblasti Vlastni profesni rozvoj pedagogli v

1 pedagogickych a didaktickych pedagogickych a didaktickych oblasti pedagogickych a
kompetenci. kompetenci. didaktickych kompetenci
Strategie pro rozvoj potencialu Nové didaktické formy podporujici Nové didaktické formy

2 kazdého zaka. rozvoj klicovych kompetenci zaku. podporujicich rozvoj klic¢ovych

kompetenci zakl

Pouzivani novych didaktickych Strategie pro rozvoj potencialu Proména obsahu a zplsobl

3 forem podporujicich rozvoj kazdého zaka. vzdélavani
kli€ovych kompetenci zaka.

4 Strategie pro rozvoj digitalnich Proména obsahu a zpdsobt Strategie pro rozvoj potencialu
kompetenci zaku. vzdélavani. kazdého Zaka

5 Spolupraci mez jednotlivymi druhy Strategie pro sniZzovani nerovnosti Strategie pro sniZzovani nerovnosti
kol (MS-28/ ZUS-Z8-MS). v pfistupu ke vzd&lavani. v pfistupu ke vzdglavani

6 Proménu obsahu a zpusobu Strategie pro rozvoj digitalnich SpoIupr?cevmezivjedyotliyymi druhy
vzdélavani. kompetenci zakd. $kol (MS-ZS/ZUS-ZS-MS)

7 Management tfidnich kolektiv(. Spoluprace mez jednotlivymi druhy Strategie pro rozvoj digitalnich

kol (MS-Z8/ZUS-Z8-MS). kompetenci Zaki

8 Strategie pro snizovani nerovnosti Podpora managementu tfidnich Podpora managementu tfidnich

v pristupu ke vzdélavani. kolektiv(. kolektivl

VSechny tfi CS se shoduji, Zze profesni rozvoj pedagogl v oblasti pedagogickych
a didaktickych kompetenci je nejpfinosnéjsi, resp. nejpodstatnéjsi. Nicméné dale vidime, Ze
pohled ¢lent PS je trochu jiny nez pohled pedagogti a ¢lent vedeni $kol®. Druhé dvé skupiny
vice akcentuji nové didaktické formy a také proménu obsahu a zptsobli vzdélavani. Clenové
PS naproti tomu povaZzuji za podstatnéji strategie pro rozvoj potencialu kazdého Zéka
a které ma nejmensi miru vnimaného pfinosu, je pfedevsim podpora managementu tridnich
kolektiva.

Clent vedeni $kol jsme se pak zeptali na to, zda chtéji i v budoucnu ve $kole pouzivat nékteré
z aktivit projektu:

9 Muze to byt ¢astecné dano i mirné odliSnym znénim otazky.
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Graf 23 Jsou nékteré z aktivit projektu MAP IV ve Va$i Skole integrovany natolik, Ze budou pouZivany
i v budoucnu? (N=212)
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PocCet Skol, ve kterych v dobé sbéru dat vedeni zamy$li i nadale pouzivat nékteré
z projektovych aktivit, je pomérné velky. Pouze 15 % $kol uvadi, Ze Zadna z projektovych
aktivit nebude ve Skole v budoucnu realizovana. Nasledujici graf ukazuje, jak se mezi sebou
v tomto zaméru lisi jednotlivé druhy Skol:

Graf 24 Jsou nékteré z aktivit projektu MAP 1V ve Vasi $kole integrovany natolik, Ze budou pouzivany
i v budoucnu?
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Vidime, Ze s vyjimkou ZUS 11-21 % $kol pouziva a planuje i nadale vyuzivat vice nez dvé
aktivity projektu. Jednu nebo dvé aktivity pouziva a planuje i nadale vyuzivat 58-78 % Skol. Je
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tu také urdita skupina $kol, ve které dominuji ZS (25 %), ktera zadnou z aktivit integrovanou
nema a nebude ji tedy ani dale vyuzZivat.

Kdyz jsme se podivali na to, ¢eho se aktivity nebo inovace integrované na Skolach tykaji,
ukazalo se nasledujici:

Graf 25 Uvedte prosim struc¢né, o jaké aktivity projektu jde (N=290, volna odpovéd)

Vidime, Ze nejvétsi zastoupeni maji aktivity, které se tykaji inovace vzdélavani (29 %), kam
patfi pfedevSim inovativni formy vzdélavani typu projektova nebo badatelska vyuka, krouzky,
digitalizace vzdélavani apod. Skoly dale cht&ji pokradovat v nékteré zforem profesniho
rozvoje pedagogt (25 %), at uz jde o sdileni mezi pedagogy, hospitace na jinych Skolach,
psychohygienické aktivity aj. Nemalé zastoupeni ma i rozvoj gramotnosti a kompetenci zZaki
(16 %), kde jsou kromé &tenarské, matematické a digitalni gramotnosti zmifovany i ob&anské
a socialni kompetence zakl. Podobnou proporci zaujimaji i aktivity inovujici obsah vyuky
(15 %) na poli polytechnické a environmentalni vychovy, v oblasti kulturniho povédomi,
v komunikaci v cizim jazyce nebo v pfipravé na povinnou Skolni dochazku.

Celkové se da fici, Zze pfipravenost kol pokraCovat v projektovych aktivitach je pomérné velka.
Je tfeba podcitat s tim, Ze bez projektové podpory nékteré Skoly vysledky projektu pouZzivat
nebudou (nejcastéji tento postoj deklaruji ZS, ve vzorku jde o &tvrtinu ZS).

36



Mistni akéni plan rozvoje

vzdélavani ve mésté Brné IV M AP IV

reg. ¢. CZ.02.02.04/00/23_017/0008245

6. Celkové zhodnoceni

Projekt MAP |V pfinesl v hodnoceném obdobi vyznamné vysledky na urovni $kol, pedagogl
i mistniho systému vzdélavani. Prispél k rozvoji profesnich kompetenci ucitelt, posilil
spolupraci mezi S§kolami, roz$ifil vyuZivani modernich didaktickych metod a vytvofil prostor pro
dialog mezi Skolami, rodiCi a dalSimi partnery. Vnimany dopad projektu na kvalitu vzdélavani
je napfic cilovymi skupinami vyrazné pozitivni.

K silnym strankam projektu patfi Siroké zapojeni Skol, odbornost ¢lenu pracovnich skupin,
systematicka koordinace aktivit a vysoka mira spokojenosti ucastnik. Mezi limity Ize zaradit
kratké trvani intervenci, rozdilnou miru motivace $kol k zapojeni a administrativni naro¢nost
nékterych aktivit.

Doporuceni a pouceni

Na zakladé vysledkl zpravy doporucujeme:

1. Zachovat a podporovat proces akcniho planovani: je ovéfenym mechanismem pro
mapovani potfeb skol a inspirativni praxe. Umozruje reagovat na situaci v uzemi.

2. Vénovat péci profesnimu rozvoji pedagogu: designovat vzdélavani, které reaguje
na potfeby pedagogu a Skol v Uzemi a kombinuje prezenéni i online formy vzdélavani.
Obsahové by vzdélavani mélo akcentovat rozvoj zaka (klicové kompetence, rovné
prilezitosti, snizovani nerovnosti) a inovace ve vzdélavani.

3. Podporovat dlouhodobé aktivity (projektova vyuka, krouzky, komunitni spoluprace):
umozniuji rozvijet klicové kompetence zaku (pfedevSim socialni a komunikativni),
pozitivné ovliviiuji klima Skoly, vztahy mezi zaky i mezi zaky a uciteli. Metodicky
i obsahové pfispivaji k proméné obsahu a zplsobu vzdélavani.

4. Podpora udrzitelnosti aktivit: vétsi ¢ast Skol deklarovala zamér pokracovat v aktivitach
zahajenych projektem. Prakticka i symbolicka podpora zajisti, Ze budou realizovany.

37



Mistni akéni plan rozvoje

vzdélavani ve mésté Brné IV M AP IV

reg. ¢. CZ.02.02.04/00/23_017/0008245

Pouzité zkratky:

CS — cilova skupina

KK — kliCové kompetence

MAP — mistni akéni plan

MS — matefska skola

OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky

OP VK — Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VVV — Operacéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
PS — pracovni skupina

RA — realizator aktivity

ZS — zakladni $kola

ZUS — zakladni umélecka $kola

38



