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DUVODOVA ZPRAVA

Odbor Skolstvi a mladeze predklada Zastupitelstvu mésta Brna Plan desegregaénich opatfeni ve
vzdélavani pro MC Brno-sever na obdobi 2026—2031 zpracovany v ramci projektu Agentury pro socialni
zaclenovani s nazvem "Desegregace vzdélavani déti a zakd se socialnim znevyhodnénim".

Plan desegregacénich opatfeni ve vzdélavani (dale jen PDOV) pro MC Brno-sever je ramcovy
implementaéni dokument, ktery je jednim z postupnych krokl realizace projektu Desegregace
vzdélavani déti a Zzakl se socialnim znevyhodnénim, OP JAK, registracni cislo projektu:
CZ.02.02.04/00/23_018/0008472. Cilem tohoto projektu je zabezpedit rovny, predvidatelny pfistup ke
kvalitnimu pfedskolnimu a zakladnimu vzdélavani a pfedchazet vzniku i prohlubovani segregace na
Uzemi méstské ¢asti Brno-sever a v SirS§im kontextu ve mésté Brné. PDOV prevadi jiz projednané sméry
spoluprace MC Brno-sever, statutarniho mésta Brna a Jihomoravského kraje do konkrétnich krok(
a opira se pfitom o Memorandum o spolupraci uzaviené mezi Agenturou pro socialni zaélefiovani CR
a MC Brno-sever. Schvaleni PDOV je nezbytnym krokem k dal$imu pokragovani projektu, konkrétné
k pfechodu od planovani k realizaci a k navazani externich zdroju tam, kde je to ucelné.

Ve dvou zékladnich $kolach zfizovanych MC Brno-sever se dlouhodobé projevuji nerovhomérné
kapacity a rozdily ve slozeni tfid. Pfitom jedna z téchto $kol je oficialné vedena jako $kola segregovana.
Tyto disproporce zhorSuji dostupnost spadového vzdélavani pro nékteré rodiny, vytvareji tlak na vybrané
Skoly a vedou k nevyrovnanym podminkam podpory zakl{. PDOV pfedstavuje prakticky implementacni
ramec, ktery tyto jevy adresuje vécné, koordinované a s dlrazem na nizkonakladova, proveditelna
opatfeni v pasobnosti MC Brno-sever a v navrhu PDOV uvedenych partner.

PDOV nepokryva pouze obdobi dochazky do zakladni Skoly, ale je komplexnim dokumentem,
zahrnujicim cely vzdélavaci cyklus — od v€asné péce a matefskych Skol pfes zakladni Skoly az po
pfechody na stfedni Skoly. PfiCemz se soustfedi na pét provazanych oblasti:

e Datové podlozené fizeni kapacit a slozeni tfid. Mala, jednotna sada ukazatelt (kapacity,
naplnénost, spadovost) bude pravidelné vyhodnocovana a sdilena v agregované podobé.
Vystupy poskytnou podklad pro optimalizaci zapisd a rozvoje sité MS/ZS na MC Brno-sever
s pfesahem na uzemi celého Brna.

e Podpora vedeni Skol v oblasti rovnosti pfilezitosti. Budou rozpracované motiva¢ni a hodnotici
nastroje, které objektivné zohledni kvalitni inkluzivni praxi a spolupraci Skoly s rodi€i, bez
zbyte&né administrativni zatéze.

e Jednotny ramec podpory pro kazdé dit&/zaka. Skoly budou mit systematickou oporu v uceleném
postupu vcasné identifikace vzdélavacich a podpurnych potfeb, v nastaveni opatfeni (v€etné
opatfeni I. stupné) a v jejich pravidelné revizi. DUraz je na metodickou pomoc a sdileni dobré
praxe, nikoli na nové povinnosti nad ramec zakona.

e Komunitni/peer podpora pro véasny nastup a adaptaci v MS a v ramci dochazky na ZS. Externé
financované role pomohou s vyhledavanim a provazenim rodin, s administrativou zapisu a s
adaptacnimi aktivitami. Takto ziskané praktické zkuSenosti budou vyuzitelné i na Urovni mésta
Brna a Jihomoravského kraje.

¢ Koordinace pfechodu a spoleény ramec pro mimofadné situace. Budou vytvoreny pravidelné
se schazejici platformy MS-ZS-SS s jasnymi vystupy (minimaln& dvakrat ro¢né), stanovi se
prechodové postupy a kontaktni osoby a zavedou se rychlé mechanismy feSeni mimoradnych
situaci ohroZujicich kontinuitu vzdélavani a vytvarejici nebezpe€i v&asného odchodu ze
vzdélani.

Opatfeni jsou v PDOV rozpracovana do aktivit, indikator a termind. Vétsina €innosti stoji na dobrovolné
spolupraci zapojenych subjektd a nevyzaduje finanéni kryti a nové mandatorni vydaje MC Brno-sever.

Strana 3 / 60




Vyjimkou je opatieni k peer pracovnikim, kde se poé&ita s krytim z dotagnich zdrojti. Zadost o to byla jiz
podana v ramci OPZ+ (vyzva €. 106).

PDOV vznikal od ledna 2025 v ramci Obecni platformy desegregace ve vzdélavani (26 ¢lenl — zastupci
zfizovatel, vedeni MC Brno-sever, Feditelé MS/ZS, zastupci neziskovych nevladnich organizaci,
romskych komunit v Brné, akademickych pracovist a dalSi). Tato platforma desegregace se schazi
jednou do mésice. Takovyto model fizeni pribéhu projektu umoznuje po schvaleni PDOV plynule pfejit
do implementace, pribézné korigovat postup na zakladé dat a zajiStovat transparentnost celého
procesu.

Schvalenim PDOV ziska MC Brno-sever jasny a logicky strukturovany ramec pro koordinaci vzdélavaci
soustavy zakladniho a matefského $kolstvi na Uzemi MC Brno-sever. Zarove stim je v PDOV
obsazeny nutny pfesah ke spolupréci se statutarnim méstem a Jihomoravskym krajem. A PDOV vytvafi
také moznost navazat externi financovani na konkrétni, méfitelné kroky. Praktickym dopadem bude
zlepSeni dostupnosti vzdélani v sociokulturné heterogennim prostiedi pro 2zaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, prevence pretizeni vybranych $kol, stabilnéjsi klima ve S$kolach,
srozumitelné;js$i pravidla pfi pfechodech mezi stupni, sniZeni rizika pfed€asnych odchodl ze vzdélani,
zvyseni Sanci na Uuspésny prechod do soustavy stfedniho Skolstvi a sniZeni potfeby komplikovanych
ad-hoc zasahu. VEasné schvaleni PDOV umozni stihnout pfipravné kroky pfed zapisy a sladit datové
podklady i navazné podpory.

Rizeni implementace a prevence rizik

Implementace bude fizena prostfednictvim stalé projektové platformy s jasné stanovenymi minimalnimi
standardy, odpovédnostmi a harmonogramem. Kli¢ova rizika — jako datova kompatibilita, kapacity
PPP/SPC, obava $kol z administrativy ¢i udrzitelnost podplrnych roli — jsou oSetfena Uzkou sadou
ukazatelU, pilotnim ovéfenim a Skalovanim, metodickou podporou a aktivnim vyhledavanim externich
zdroja. Bez schvaleni navrhu PDOV hrozi odklad koordinovanych krok( pfed zapisy do prvnich tfid a
rozpad mezioborové spoluprace do dil¢ich, hife méfitelnych a pfedev§im méné Gcinnych iniciativ.

Dopady a méfitelnost

Rozpocltové dopady: pfevazna cast opatfeni je realizovatelna z bézné Cinnosti aktérd (koordinace,
metodika, platformy). Memorandum o spolupraci s Agenturou pro socialni zadlefiovani CR ze
dne 16.9.2024 nepredpokladd a nevyzaduje finanéni zavazky MC Brno-sever, jakékoli nasledné
finanéni vztahy by vznikla vyhradné na zakladé samostatnych smiuv. Opatfeni k peer pracovnikim je
zamysSleno s externim krytim z dotacnich finanénich prostifedkd OPZ+ (vyzva 106).

Personalni dopady: koordinace prob&hne v ramci stavajicich pozic zajistovanych UMC Brno-sever,
pfipadné navrhy na posileni kapacit budou vycisleny pribéhu realizace PDOV v ro¢nich planech.

Pravni dopady: nevznikaji nové povinnosti nad ramec platné legislativy, v ramci realizace PDOV bude
kladny diraz na GDPR a zakonnost zpracovani udaja.

Méritelnost: bude zajiSténa prostfednictvim prabéznych agregovanych dat o kapacitach, zapisech a
slozeni tfid, evidenci podplrnych planu a jejich revizi, zaznamu o adaptacnich/peer aktivitach a vystupt
z pracovnich skupin. Zastupitelstvo MC Brno-sever bude informovano pravidelnymi souhrny.

Soulad s pravnim a strategickym ramcem

Pravni ramec, ze kterého PDOV vychazi: zdkon &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon (§ 2 — rovny pfistup a
spravedlivé podminky ve vzdélavani), zakon €. 198/2009 Sb., antidiskriminacni zakon, pravidla ochrany
osobnich udaju (GDPR) — u datovych aktivit je nastaven princip minimalizace, agregace a legitimniho
ucelu.

Méstské a krajské strategické dokumenty: PDOV je vécné kompatibilni s Koncepci obecniho Skolstvi
mésta Brna do roku 2030 (rovné pfilezitosti, dostupnost, spoluprace, kvalita), s Planem socialniho
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zaclenovani mésta Brna 2022-2027 (véetné Akeniho planu 2025-2027), se Strategii integrace cizinct
v Brné 2020-2026, Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského
kraje 2024—-2028 (rovné pfilezitosti, posileni PPP/SPC, kariérové poradenstvi, spoluprace) a Strategii
romské integrace v Jihomoravském kraji 2021-2025.

Narodni a evropsky ramec: PDOV je v souladu se Strategii rovnosti, za¢lenéni a participace Rom{
2021-2030 a se Strategickym ramcem EU do roku 2030 (dliraz na prevenci segregace, spolupraci
aktérd a bezpec¢né, inkluzivni prostredi).

Material byl schvalen Zastupitelstvem MC Brno-sever 9/22. dne 10. 12. 2025.

Material byl projednan v Komisi vychovy a vzdélavani Rady mésta Brna dne 12. 1. 2026.

Stanovisko:
KVV RMB doporucuje Radé mésta Brna doporucit Zastupitelstvu mésta Brna

vzit na védomi Plan desegregaénich opatieni ve vzdélavani pro MC Brno-sever na obdobi
2026—2031 zpracovany v ramci projektu Agentury pro socialni zaélefiovani s nazvem
"Desegregace vzdélavani déti a zakl se socialnim znevyhodnénim".

Hlasovani: z 13 ¢lent komise 11 pro - 0 proti - 0 se zdrzelo. Usneseni bylo pfijato.

Vondra | Herman | Anderle Crha Cerna Ferina Mihola Ostry | PospiSilova | Sedlacek Schwab | Stastna | Vencalek

pro pro pro pro pro -- - pro pro pro pro pro pro

Material bude projedna v Radé mésta Brna R9/160. dne 14. 1. 2026.
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Seznam pouzitych zkratek

AP — asistent pedagoga

ASZ — Agentura pro socialni zaclefiovani

DZ - Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
DROM — DROM, romské stfedisko (pfispévkova NNO)
GDPR - obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju

JMK — Jihomoravsky kraj

KPSV+ — Koordinovany pfistup k socialnimu vylou¢eni 2021+
MBA — Master of Business Administration (akademicky titul)
MC — méstska ¢ast

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy

MS — matefska $kola

NNO - nestatni neziskova organizace

NOP — narodni operacni program (v textu jako zdroj financi)
NPI — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OMJ — odlisny matefsky jazyk

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OSZ - Odbor pro socialni za¢leriovani (MMR)

PDIA — problem-driven iterative adaptation (iterativni fizeni zmény)

Dokument vznikl v projekiu Desegregace vzdélavani déti a Zaku se socialnim znevyhodnénim, registracni Cislo
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PDOV / PODV - Plan desegregacnich opatfeni ve vzdélavani (v textu pouzivano
synonymngé)

PO |-V - podpurna opatfeni I. az V. stupné

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PSZ — Plan socialniho zaclenovani (mésta Brna)
S01/MO03 / S4c — kddy statistickych vykazd MSMT
SS - stfedni $kola

SPC - specialné pedagogické centrum

SVL — socialné vylou¢ena lokalita

SVP — specialni vzdélavaci potieby

SZ — socialni znevyhodnéni

SPZ — $kolska poradenska zafizeni

SMB - statutarni mésto Brno

ZS — zakladni $kola
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Uvod

Plan desegregacnich opatfeni v oblasti vzdélavani (PDOV) obce je zpracovavan a realizovan ve
spolupraci zastupcl obce a Odboru pro socialni zaclefiovani MMR v ramci Koordinovaného pfristupu
k socialnimu vylouceni 2021+. Cilem PDOV je nastavit desegregacni opatfeni v oblasti vzdélavani, tedy
systematickd a koncepcni podpora mistni vzdélavaci soustavy obce tak, aby bylo zajiSténo kvalitni
vzdélavani umoziujici vSem détem regionu dosahovat svého potencidlu. Plan je zpracovan v kontextu
predpokladaného demografického a socialné ekonomického vyvoje na zdkladé aktudlni analyzy
situace a jejiho vyvoje. PDOV realizuje platforma pro vzdélavani, sdruzujici sit viech klicovych aktéra
mistni vzdélavaci soustavy a je vedena ve spolupraci zastupcl obce a Odboru pro socidlni zacleriovani
(ddle jen OSZ). Strategicky plan je zpracovavan v obcich, se kterymi bylo podepsdano memorandum a
je v souladu s platnymi narodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi dokumenty (viz nize).

Zahdjeni realizace projektu predchdzela zadost obce o zafazeni do spoluprdce v rdmci projektu
Desegregace ve vzdélavani déti a zakl se socidlnim znevyhodnénim, ve které obec uvedla informace
k danému tématu, popsala dosavadni kroky a pfipadné vyuZzité zdroje, deklarovala shodu stakeholder(
ve vzdélavani na svém Uzemi spolupracovat na feSeni situace, identifikovala hlavni ocekdavani.
Nasledovala pracovni schizka s predstaviteli obce, Skol, socidlniho sektoru, ktery v obci plsobi, kde
byly informace podrobnéji probrany a doslo k dohodé o spolupraci obce a realizator( projektu (ASZ).
Bylo vypracovano memorandum o spolupraci, jehoZz soucdsti jsou vyjaddiené zavazky obou stran a
identifikace hlavnich oblasti, které by obec chtéla v ramci Ucasti na projektu resit. Soucasti memoranda
je i zavazek vytvoreni Planu opatfeni desegregace ve vzdélavani (PODV), na jehoZ pfipravé a
implementaci se budou obé strany podilet. Plan bude postoupen ke schvaleni zastupitelstvu obce a s
jeho implementaci bude obec pokracovat i po ukonceni projektu Desegregace ve vzdélavani déti a
zakl se socialnim znevyhodnénim. Memorandum bylo podepsano obéma stranami 16.9.2024. Jde o
prvni vychodisko k pfipravé PODV.

1. Zakladni informace o nositeli

Nazev obce a status Statutarni mésto Brno
Kraj Jihomoravsky
Pocet obyvatel 402 739 obyvatel Zdroj: méstsky datovy portal Brna (ke

konci roku 2024)

1.1 Zakladni udaje o Skolach v obci.

Na Uzemi MC Brno-sever pisobi sedm zakladnich kol zfizovanych méstskou ¢asti (nékteré s vice
pracovisti). Vedle nich zde pUlsobi i dalsi zakladni skoly jinych zfizovatell (krajské — véetné Skol podle
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§ 16 odst. 9 a ZS specialni a $koly soukromé). Dlouhodoby vyvoj ukazuje kolisani poctu 74kl a
nerovnomérné rozloZeni naplnénosti a vzdélavacich potfeb mezi skolami.

Tabulka 1 - Pfehled kapacit, naplnénosti a slozeni 1. roénika Z8 v MC Brno-sever (2025/2026)

Skola / pracovisté Kapacita  Naplnénost | Pocet Pocet mimo SVP Socialni
(%) spadovych = spadovych celkem znevyhodnén
zaka - 1. zaka - 1. (M3 dle i (Némec,
roénik roénik SP2) kategorie
11+111)
7% a M 1020 51,96 37 17 _, 377 321
Merhautova 272
ZS1.A. 550 41 17 5 161 75

Komenského a M$

(ndm. Republiky)

zSaMS 690 72,5 48 18 120 37
Masarykova

(Zemédélska)

78 3 M& Blaskova 700 88 50 14 116 25
ZS Janougkova 800 59,5 33 32 6 33
78 a M& Milénova 720 95,69 73 13 92 2
Z§ Zeiberlichova 150 90 20 5 15 8
(aktualné (k
135) 22.10.2025
18 zaka)

Zdroj: Z8 Brno-sever, zpracovano ASZ 2025.

Na zakladé dostupnych dat Ize konstatovat, Ze naplnénost a sloZeni zak( se mezi Skolami vyrazné lisi
a Ze u vétsiny skol rejstfikova kapacita neodpovida aktudlni provozni kapacité (zfizovatel proto zahajil
priibézné aktualizace v rejstfiku). llustrativné: u ZS J. A. Komenského &ini aktudlni kapacita 300 7ak( a
naplnénost priblizné 74 %. Soucasné byly identifikovany (Analyticky podklad, 2025) dvé Skoly se
segreganim charakterem: ZS a MS Merhautova (souhrn pracovist Merhautova + Vranovska) a ZS J. A.
Komenského. U téchto Skol bude prioritou cilend podpora a postupné desegregacni kroky v ramci
platnych pravidel. Pro planovani na trovni MC a mésta se piedpoklada, 7e zfizovatel pldnuje vychazet
z realnych kapacit a aktudlnich tfidnich stavld (nikoli pouze z rejstfikovych udaj), pribéiné
monitorovat pomér spadovych a mimospadovych 7Zakl v 1. rocnicich a na Skolach s vysokou
naplnénosti (napf. Milénova, Blazkova, Zeiberlichova) véas pripravovat kapacitni opatfeni. Vyse
uvedené kroky maiji za cil stabilizovat sit, posilit rovné pfilezitosti a podpofit kvalitni vzdélavani ve
véech lokalitdch MC Brno-sever.

V MC Brno-sever ptisobi 19 matefskych $kol (z toho 16 zfizovanych MC, 4 soukromé a 1 krajska MS
podle § 16 odst. 9 — MS, ZS a SS Gellnerka). K 30. 9. 2024 navitévovalo MS celkem 1 548 déti, z toho 1
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513 v béZznych tfidach a 35 ve tfidach specidlnich (mimo Gellnerku byla specidlni tfida oteviena také
na ZS a MS Blazkova). V individudlnim vzdélavani bylo evidovano 10 déti. Vékové §lo ptiblizné o 8 %
déti mladsSich 3 let, priblizné 30 % predskolakd (5-6 let) a 93 déti starsich 6 let (pravdépodobné
odklady). Nejvice ,,nové nastoupivsich” predskolakd vykazala ZS a MS Merhautova.

Tabulka 2 — Poéet t¥id, déti a déti se SVP v MS v Brné-sever ve $kolnim roce 2024/2025

skola pracovisté zfiz. typ Skoly bézné tridy specialni tridy déti
Tridy déti IV | tfidy déti IV celkem
(bez
V)
MS Bieblova Bieblova 161/16 | obec MS béina 4 9% 2 0 0 o0 96
MS Brechtova Brechtova 815/6 | obec MS béina 5 109 O 0 0 o0 109
MS Cernopolni Cernopolni obec MS bézna 3 65 2 0 0 o0 65
788/3a
MS Jugoslavska Jugoslavska obec MS bézna 2 50 0 0 0 o0 50
627/70
MS Kohoutova Kohoutova obec MS béina 3 62 0 0 0 o0 62
1513/6
MS Marie Marie Majerové obec MS béznd 2 46 0 0 0 0 46
Majerové 792/14
MS nam. SNP namésti SNP obec MS béina 3 71 1 0 0 o0 71
1987/25a
MS Slavi¢kova Slavitkova 53/1 obec MS bézna 5 116 2 0 0 o 116
MS Sramkova Sramkova 432/14 | obec MS bézna 3 70 0 0 0 o 70
MS Tisnovska Tisnovska obec MS béZna 6 147 2 0 0 0 147
1791/169
MS Sigka Sitka 376/1a obec MS bézna 2 49 0 0 0 o0 49
Dohnalova obec MS béznd 3 720 0 0 o0 72
829/63
MasarykovaZSa | Zemédélskd obec MS béZnd 2 45 0 0 0 0 45
M3 173/29
ZSaMSJ. A K. Cacovickd 264/6  obec MS bézna 2 35 1 0 0 o0 35
ZSaMS Sypka 796/26a obec MS béZna 3 68 0 0 0 0 68
Merhautova Vranovska obec MS béZna 2 4 | 0 0 0 0 44
182/17
Merhautova obec MS bézna 2 44 0 0 0 0 44
932/37
ZS a MS Milénova | Loosova 816/11 | obec MS bézna 5 116 0 0 0 o 116
Z5 a MS Blazkova | Nejedlého obec MS bézna 3 65 0 1 12 0 77
261/13
MS a Z8 Slunicko | Srdmkova 432/14 | priv. MS bézna 2 45 0 0 0 O 45
sektor
Provaznikova Priv. MS bézna 2 24 0 0 0 0 24
1578/84 sektor
MS Seminko Melatin 471/24b  priv. MS bézna 1 21 0 0 0 0 21
sektor
MS Hragek Kohoutova priv. MS bézna 2 42 0 0 0 0 42
1550/11 sektor
MS Kometka Vranovska priv. MS bézna 1 1 0 0 0 0 11
182/17 sektor
9
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MS, z5a S§S Sramkova 419/1 | kraj MS podle 0 0 o0 2 23 0 23

Gellnerka 16/9

celkem 68 1513 10 3 3 0 1548

Zdroj: MSMT, S01, k 30. 9. 2023
Pozn. MS a ZS§ Slunitko a MS Kometka maji jesté dalsi pracovi$té mimo Brno-sever. V tabulce jsou zohlednény pouze pocty
déti pracovist, ktera se nachézeji v MS Brno-sever. IV — navic s indiv. vzdél. podle § 34b 5z

Data potvrzuji, Ze specialni a zvy$ené potfeby podpory jsou soustied&ny predeviim v krajské MS
(Gellnerka, § 16/9) a ¢aste¢né v ZS a MS Blazkova (specialni tfida). Z béznych MS nejvyssi podil déti se
SVP dlouhodobé vykazuje ZS a MS J. A. Komenského. Déti s cizim statnim obc&anstvim (zejména
ukrajinskym) jsou v MS rozlozeny spise rovnomérnéji nez v ZS, nejvyssi podily jsou u ZS a MS J. A.
Komenského a M3 Cernopolni. Pro cileni podpory je vhodné priibéiné vyhodnocovat vazbu na
spadové oblasti s vyskytem SVL (zejména MS Cernopolni, MS Tignovska, ZS a MS Merhautova, Z5 a M$
J. A. Komenského).

Podrobny popis sité skol, jejich specifik a datovych trend( (kapacity, naplnénost, SVP, socidlni
znevyhodnéni, Zacis OMJ) je uveden v pfilozeném dokumentu ,Analyticky podklad: Brno-sever — Jana
Mair, Leden 2025”,

2. Zavazky spoluprace obce vyplyvajici z memoranda

Kapitola vychazi z toho, k ¢emu se MC Brno-sever v Memorandu zavézala a co od spoluprace s MMR
ocekava. Spoluprace je se opira o tfi propojené linie: posileni prevence a vcasné identifikace v systému
ochrany déti, budovani kompetenci a nastrojl pro kazdodenni preventivni praci Skol a sluzeb, a
pfipravu konkrétnich i systémovych feSeni z pozice zfizovatele, kterda zvysi dostupnost a kvalitu
vzdélavani déti a zaku se socidlnim znevyhodnénim vcéetné téch ze socialné vyloucenych lokalit. Témito
zavazky prochazi spolecny cil, aby se prace skol, rodin, zfizovatele i partnerskych organizaci opirala o
data, sdilené postupy a pravidelnou koordinaci.

Prvni linie se promitd do vize i do Cile 3. Zdmérem je, aby mezioborova spoluprace fungovala od
matefrskych skol, pres zakladni aZ po stfedni Skoly, aby byla jasné uréena odpovédnost a aby se
informace o potrebach déti pfedavaly vcas. Prakticky to rozpracovavaji opattfeni 5., 6. a 7. V rdmci 5.
opatreni dojde k rozsiteni existujici platformy o dalsi aktéry a nastaveni pravidelného mechanismus
spoluprace pro prechody mezi stupni vzdélavani. V opatreni 6. dojde, ve spolupraci s poradenskymi
zafizenimi, ke zmapovani kapacity, ¢ekacich Ihit a postup, a ptipravé podkladl pro jejich posileni.
Opatreni 7. zavede spolecny ramec reseni situaci, které mohou narusit plynulost vzdélavaci drahy, od
nepfrijeti do Skoly aZz po odchod ze systému. Tato tfi opatfeni dohromady napliuji memorandovy
zavazek posilit prevenci, véasnou identifikaci i koordinaci a prfevadéji ho do srozumitelného provozniho
standardu.

Druhd linie cili na kazdodenni praxi Skol a sluZeb. Ocekdavani, Zze spoluprdce pomize budovat
kompetence a nastroje pro G¢inné zavadéni prevence, pfimo odpovida Cili 1 a opatfeni 3. Skoly budou
pracovat s jednotnym ramcem identifikace a podpory vzdélavacich potieb déti a Zakd, budou
pravidelné revidovat podpUrné plany, dostanou metodickou oporu, supervizi a moznost sdilet priklady
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dobré praxe. Soucdsti je i odstrafiovani financnich bariér, aby rodinna situace nebrzdila ucast ve
vzdélavani. To jsou presné ty prvky, které Memorandum akcentuje jako preventivni infrastrukturu, jez
ma problémdm predchazet dfiv, neZ prerostou do vazného ohroZeni ditéte.

Treti linie se tykd systémovych krokl zfizovatele. Memorandum zde ocekdva navrhy konkrétnich
opatreni i systémovych feseni, kterd zajisti lepsi podminky pro vzdélavani déti a zak(l se socidlnim
znevyhodnénim. Odpovédi je kombinace opatteni 1., 2. a 4. V souvislosti s opatfenim 1. bude zaveden
pravidelny monitoring kapacit a slozeni tfid, aby se rozhodovani o kapacitdch i podpore opiralo o
srozumitelnd data. Opatreni 2. ptindsi motivacni a hodnotici nastroje smérem k vedeni skol, které
systematicky zohledni kvalitu inkluzivni praxe. Opatieni 4. posiluje v€asny vstup do matefskych skol
prostfednictvim komunitniho pracovnika a adaptacnich program( a je pfimou reakci na potfebu
zvySovat dostupnost raného vzdélavani, pracovat s rodinami a pomdhat pfi zapise i adaptaci. Tato
opatteni davaji zfizovateli do ruky data, nastroje fizeni i terénni oporu, takZze se memorandovy
pozadavek na konkrétni a systémové zmény preklapi do proveditelnych krokd.

Celek drzi pohromadé procesni ujednani Memoranda. PDOV byl pfipravovan participativné,
projednavan v obecni platformé a postoupen ke schvéleni v organech MC, statutarniho mésta Brna a
JMK. Platforma funguje jako stdly koordinacni uzel, kde se vyhodnocuji data, doladuji pravidla
spoluprace a aktualizuji priority. Tim se zdvazky z Memoranda nestavaji jednordzovym prohlasenim,
ale rdmcem, ktery dava jasnou linku od prevence a vcasné identifikace, pfes budovani kompetenci ve
Skolach, az po systémova rozhodnuti zfizovatele. Vize, cile a jednotliva opatfeni PDOV jsou s témito
zavazky pevné provazané a davaji jim konkrétni podobu v ¢ase i odpovédnostech.

3.Zakladni shrnuti z analyzy

3.1 Vychodiska a zavérecné shrnuti analyzy

Analyticky podklad pro MC Brno-sever (leden 2025) prokazuje dlouhodobé nerovnomérnou distribuci
déti a 74kl se socidlnim znevyhodnénim, s vyraznou kumulaci ve vybranych $kolach (zejména zS a MS
Merhautova a ZS a MS J. A. Komenského). Identifikovanymi pti¢inami jsou kombinace faktord:
spadovost a pfitomnost socidlné vyloucenych lokalit, nejednotnd evidence, omezend dostupnost
spolehlivych dat (zejména v MS) a nedostate¢né provazani podpdrnych sluieb mezi stupni vzdélavani.
Doporuceni analyzy smérfuji k zavedeni pravidelného datového monitoringu kapacit a sloZeni tfid, k
posileni mezioborové spoluprace, k jednotnym postuplm identifikace potfeb a k metodické opore
Skol v heterogennich tfidach, véetné supervizi a cilenych intervenci. Zvlastni diraz je kladen na fizené
prechody mezi MS-Z5-SS (ptedavéni informaci, jasné kompetence, kontinuita podpory). Tato
vychodiska tvofi pfimou oporu pro formulované cile a navrZena opatifeni PDOV.
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3.2 Aktudlni zavéry identifikace Zaka se socialnim znevyhodnénim (2024/2025)

Identifikace, realizovand ve spolupraci MC Brno-sever a Agentury pro socidlni zaélefiovani (ASZ),
pfinesla srovnatelna data pro fizeni. Na ZS zfizovanych MC bylo identifikovano 3 272 74k celkem, z
toho 469 v kategoriich 1I-lll (vy$si/zavainé SZ). RozloZeni je nerovnomérné a potvrzuje kumulaci
zejména na ZS a MS Merhautova a ZS a MS J. A. Komenského, u MS tvoii déti se SZ kategorie -l
priblizné 10,8 % vSech déti. Strukturdlné dominuji bariéry v oblasti nedostate¢né domaci podpory a ve
vyucovacim jazyce. Nize uvadime prehled pro ZS (kategorie II+1ll) a komentafr.

Tabulka 3 - Identifikace 74ka se SZ na ZS MC Brno-sever (2024/2025, kategorie 11+l11)

Skola / pracovisté Pocet zaka celkem 1l 1] 1+ Podil 11+l
Z8 a MS Merhautova — Vranovska 233 86 73 159 68 %
Z8 a MS Merhautova — Merhautova | 319 58 55 113 35%
Z8 a MS J. A. Komenského 250 42 40 82 33%
Masarykova ZS a MS — Zemédélska = 292 7 15 22 8%
Masarykova ZS a MS — Jugoslavska | 229 1 10 11 5%
Z5 a MS Blazkova 624 13 10 23 4%
ZS Janougkova 500 29 21 50 10%
Z8 a MS Milénova 689 4 5 9 1%
Z8 Zeiberlichova 136 0 0 0 0%
Celkem 3272 240 229 469 —

Zdroj: zprava z identifikace, zpracovano ASZ 2025.

Data potvrzuji tezi z analytického podkladu o kumulaci Zakd se SZ na dvou $koldch, prliiméru se
priblizuje ZS Janougkova, zatimco ostatni $koly vykazuji nizsi podily. Identifikace sou¢asné ukazuje, Ze
74kl vykazovanych ve vykazech jako Zaci se SVP z dlivodu odlisného kulturniho prostredi je méné nez
zakl v kategorii Ill podle identifikacni metodiky. Mapovani tedy odhalilo Sirsi skutecnou potrebu
podpory a zdlraznilo nutnost cilit opatfeni nad rdmec formalni evidence. V profilaci bariér prevazuje
oblast A (nedostatecna podpora vzdélavani v domacim prostiedi, 72 % vsech identifikovanych) a
oblast B (vyucovaci jazyk, 63 %). Tyto vzorce urcuji typy a poradi podpory, které je icelné nasazovat v
MS i ZS.

3.3 Navrh metodiky realizace identifikace v obci (sou¢ast monitoringu a fizeni)

Identifikaci je ucelné ukotvit jako standardni, opakovany proces v ro¢nim cyklu fizeni. V zari-fijnu
probéhne sbér na MS a ZS, v listopadu $kolni validace a v prosinci agregované vyhodnoceni pro
rozhodovani zfizovatele. Sbirda se jednotnd sada indikatorll na urovni tfid a Skol (spadovost,
naplnénost, sloZeni tfid, podil SZ dle kategorii, typy bariér, vyuZzivana podpurna opatieni, dochazka v
MS). Skoly zajistuji sbér a prvotni validaci, MC koordinuje metodiku, agregaci a interpretaci. ASZ plni
roli odborného partnera pro metodické vedeni a analytickou oponenturu. Vystupy vstupuji do
platformy MC a do fizeni (kapacity, podpory, persondlni alokace, komunikace s rodi¢i). Ochrana udajti
je osSetfena pseudonymizaci a agregaci na Urovni organizaci. Tento rdmec je pfimo propojen
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s opatfenim 1. (monitoring), poskytuje podklady pro opatfeni 3. (Skolni podplrné postupy) a opatreni
5. (Fizeni pfechod(), v MS zaroven cili opatfeni 4.

z

anu

3.4 Soulad zavérl analyzy s Memorandem a rozsah nutného rozsireni p

Memorandum predpokladd, Ze spoluprdce pfinese jednak posileni prevence a véasné identifikace a
mezioborovou koordinaci smérujici k doporu¢enému postupu, jednak rozvoj praktickych nastrojd v
prostiedi skol a sluZeb (stravovani, doucovani, druziny/kluby, dostupnd odborna konzultace) a
konecné také konkrétni i systémova opatfeni z pozice zfizovatele ke zvySeni dostupnosti a kvality
opory fizeni: pravidelny datovy monitoring (bez néj nelze vcas fidit kapacity a rozlozeni podpory) a
koordinaci pfechod( véetné provazani poradenskych sluzeb (PPP/SPC), protoze ztraty podpory se
nejcastéji objevuji pravé pfi zméné stupné vzdélavani. To zdlvodriuje, pro¢ PDOV vedle
memorandovych bodU explicitné zavadi systematicky monitoring a platformni fizeni pfechodu.

Systémové problémy popsané vyse se promitaji do cilll PDOV a déle do opatreni a aktivit, aby byla
zfejma kauzalni ndvaznost.

Oblast 1: kumulace zaka se socialnim znevyhodnénim a nerovnomérné kapacity

Tuto oblast naplfiuje cil 1, ktery poZaduje datové podloZené rozhodovani a jednotné postupy podpory
ve Skoldch. Opatfeni 1. zavadi pravidelny monitoring kapacit a sloZeni tfid a prevadi jej do t¥i
navazujicich aktivit: zfizeni pracovni skupiny a definice ukazatel(i, priprava metodiky sbéru a
vyhodnocovani a pilotni sbér s navrhem pravidelného monitoringu. Opatfeni 2. doplfiuje motivacni a
hodnotici nastroje vici vedeni Skol se zfetelem na kvalitu inkluzivni praxe, navazuje na aktivity
systematického zmapovani soucasného systému hodnoceni, formulace ukazatelli pro hodnoceni
inkluzivni prace a zavérecnych konzultaci s fediteli a zfizovateli pred predloZzenim ndvrhu k ovéreni.
Opatreni 3. sjednocuje ramec identifikace potfeb a podplrnych opatfeni, v aktivitdch stanovi
individualni posouzeni pfi nastupu do Skoly, pravidelnou revizi podplrnych plant, prabéznou
metodickou podporu pedagogl a odstranovani financnich bariér na strané rodin. Tato trojkombinace
vytvari datovou pater pro rozhodovani zfizovatele a soucasné standardizuje Skolni praxi tam, kde se
kumulace a kapacitni nerovnovahy nejvice projevuiji.

Oblast 2: pozdni ndstup do matefrskych Skol a slabsi adaptace ¢asti déti

Na tuto oblast je zaméfen cil 2, prostfednictvim opatieni 4., které systematizuje praci s rodinami a
ranou podporu v MS. V aktivitdch stanovi vybér a zaskoleni komunitniho (peer) pracovnika z cilové
komunity, nastaveni a pravidelnou koordinaci spoluprace s MS, aktivni vyhledavani déti v pfed$kolnim
véku a podporu zapisu a adaptaénich programi s prib&znym vyhodnocovénim jejich dopaddl. Redeni
tim zasahuje bariéry identifikované v predskolni fazi (rodinné zazemi, jazyk, orientace v administrativé)
a zvysuje pravdépodobnost véasného vstupu i stabilni dochdazky.
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Oblast 3: ztrata podpory pfi prechodech mezi stupni a roztfisténa sit sluzeb

Treti oblast fesi cil 3 prostfednictvim souboru opatfeni 5.—7. Opatfeni 5. rozsifuje koordinacni
platformy MS-ZS a Z5-SS a nastavuje pravidelny mechanismus spolupréce, aktivity zahrnuji doplnéni
klicovych aktérl (napf. SS, socidlni sluzby, kariérové poradenstvi) a minimalné dvakrat roéné fizend
setkani s jasnymi vystupy. Opatfeni 6. mapuje kapacity a zatizeni poradenskych sluzeb (PPP/SPC) a
pripravuje na zdkladé datové analyzy navrhy na jejich posileni. Aktivity zahrnuji mezioborova pracovni
setkani, sbér a vyhodnoceni dat o kapacitach a ¢ekacich IhGtach a zavérecné projednani doporuceni.
Opatreni 7. zavadi spolecny ramec postupu pro situace ohrozujici kontinuitu vzdélavaci drahy. V
aktivitach jsou definovany modelové situace, kontaktni osoby a mechanismus svolani intervencniho
tymu, pravidla pribézného monitoringu rizik a Skoleni zapojenych subjektd pro jednotné zavadéni
ramce v praxi. Timto se analyticka zjiSténi prevadéji do organizacniho a metodického rezimu, ktery drzi
podporu zakd napfi¢ stupni a institucemi.

3.5 Vedené vzdélavani v izemi

Role a odpovédnost zfizovatele v pokracovani vedeni a planovani

Zajisténi kvalitniho vzdélavani je dlouhodoby proces vyZadujici systémové vedeni a koncepéni
planovani. Tyto podminky mdzZe naplnit pouze zfizovatel, ktery ma zdkonnou odpovédnost za rozvoj
vzdélavani na svém Uzemi (§ 177 Skolského zakona). Projekt s omezenym trvdnim miZe iniciovat
zmény, ale nem(zZe sdm o sobé zajistit trvalou kvalitu ani odstranit nerovnosti ve vzdélavani.
Ocekavané dopady se budou moci projevit pouze, pokud zfizovatel zajisti kontinuitu zapocatych
mechanism celého procesu vedeni a kontinuitu aktivit planu PDOV.

Tato kapitola deleguje zfizovateli odpovédnost za udrieni kontinuity zapocatych procest a
vymezuje proto dvé zasadni podminky z hlediska vedeni vzdélavaci soustavy. NiZe je struc¢ny soupis
v bodech, v pfiloze PDOV jsou body rozepsany. Na konci projektu bude zfizovateli pfedana

ucelenéjsi a komplexnéjsi koncepce pro systémové vedeni vzdélavani v izemi, véetné podkladu pro
pravidelny monitoring dat.

1. Koncepcni planovani zalozené na relevantnich datech

Zfizovatel prejimd odpovédnost za kontinudlni vedeni strategického planovani pro oblast vzdélavani
na zakladé pravidelného sbéru a kvalitniho vyhodnocovani relevantnich dat. Vzdélavani je
zfizovatelem vedeno na zdkladé dlouhodobého komplexniho planu rozvoje vzdélavaci soustavy v Uzké
spolupraci se Skolami a dalsimi institucemi. Soucasti tohoto pfistupu je:

1. Analyza vzdélavaciho systému (v 3—-5letém intervalu) podle sady indikatord.

2. Strategické planovani v 3-5letém intervalu, které na zédkladé analyzy stanovuje cile a opatieni
vedouci k zajisténi kvalitniho vzdélavani a k prevenci socialni i etnické segregace.
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3. Pravidelny monitoring (kazdoroc¢né), ktery sleduje realizaci opatfeni a zdkladni vyhodnoceni
k zajisténi srovnatelnych podminek Skol zhlediska narok(i na pedagogickou praci a
vyhodnoceni k naplfiovani potieb zakd jednotlivych skol.

4. Ildentifikace socidlniho znevyhodnéni, provadénd podle metodiky NPI, jako klic¢ovy nastroj pro
nastaveni podplrnych opatreni.

2. Vedeni systémové spoluprdce

Zlepsovani vysledk( 7akl a realizace planu vyZzaduje kontinudlni a efektivni spolupraci a komunikaci
vSech Ucastnikd vzdélavani, coZ vyzaduje systémové vedeni. Tutu roli prejima zfizovatel v nize
sepsanych oblastech. Klicovym predpokladem je leadership, ktery buduje v ramci platformy bezpecné
prostiedi, které umoznuje otevieny a konstruktivni dialog a posiluje sdilenou odpovédnost,
vzajemnou davéru a respekt. Takové prostiedi umozriuje odborny dialog, sdileni praxe a reflexi, které
vedou k profesnimu rlstu pedagogt a ke skutecné synergii sluzeb.

2.1. Vedeni systému — Zfizovatel zajistuje fungovani platformy pro vzdélavani. Ta sjednocuje hodnoty,
vizi a cile vzdélavani v Uzemi a zajistuje tak synergii sluzeb, slouZi k strategickému planovani
v dlouhodobém horizontu na zédkladé vyhodnocovani dat, koordinaci postupt v praxi a feseni aktualni
agendy a poskytuje prileZitost pro profesionalizaci vSech zu&astnénych, véetné sdileni praxe a jeji
reflexe a sdileni metodickych materidld a zdrojd. Platforma by se méla schazet minimalné ctyfikrat
rocné.

2.2. Pedagogicky leadership vedeni Skol — DuleZitou soucasti vedeni vzdélavani je podpora
pedagogického leadershipu reditell skol, ktefi maji mit dostatecny prostor vénovat se profesnimu
rozvoji ucitell. Zrizovatel mizZe podpofit tuto roli vedeni skol vytvorenim kapacit pro snizeni podpory
procesni a spravni agendy, zajisténim podplrnych sluZeb Skol a vytvarenim pfrileZitosti ke kolegialnimu
sdileni a zajisténim pozice leadera pro vedeni reditelli Skol.

2.3. Komunikace s verejnosti — Nedilnou soucasti systémového vedeni je kontinualni komunikace
dllezZitych informaci verejnosti — vysvétlovani vyznamu vzdélavani jako klicové spolecenské hodnoty
a transparentni informovani o postupu naplfiovani cil( a investic. Otevieny dialog, ktery umoznuje
aktivni zapojeni obcan(, posiluje divéru a zajistuje dlouhodobou udrzitelnost planovanych zmén.

Jak se proméni fizeni vzdélavaci soustavy

Soucasné fizeni je prevainé reaktivni a fragmentované. Novy reZim stavi na tfech provazanych
rutinach:

1. Datové fizeni: standardizovany monitoring kapacit, sloZeni tfid a potfeb zakl, pravidelné
vystupy pro zfizovatele a Skoly, v€asna detekce kumulaci.

2. Metodické Fizeni kvality: jednotné postupy v identifikaci a podpore, cilend metodicka opora
a supervize, motivaéni a hodnotici nastroje vici vedeni Skol s akcentem na inkluzivni praxi.

3. Koordinaéni Fizeni prechodi: stabilni platformy MS-ZS a Z5-SS, jasné informacni toky,
spolecné feseni rizikovych situaci a provazani s poradenskymi sluzbami.
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Desegregace je v tomto ramci kritériem fizeni: sleduje se rozloZzeni zakd se SZ, promitd se do
kapacitnich rozhodnuti, do podp(rnych programd i do hodnoceni kvality praxe $kol. Platforma MC je
trvalym organem koordinace a evaluace PDOV, zajistuje pribézné uceni systému a Upravy opatfeni
podle dat a jeho dopad.

4.Tvorba strategického planu

Planovani bylo zahajeno analyzou vzdélavaciho sytému v lokalité, ktera vychazi z terénniho vyzkumu
(individualni rozhovory) desktop analyzy a vyhodnoceni dat ze zdroji MSMT, kol a obce. Souéasti
analyzy jsou anonymizovana data o détech a Zacich se socidlnim znevyhodnénim v jednotlivych tfidach
zakladnich a materskych Skol. Data jsou sbirana podle metodiky NPI /dentifikace Zdki se socidlnim
znevyhodnénim v materské, zdkladni a stredni skole.

Vystupy analyzy byly pfedstaveny na platformé pro vzdélavani a zaroven byla na jedndnich platformy
formulovana a hlasovanim pftijata vize rozvoje vzdélavaci soustavy v obci. Na zdkladé doporuceni
analyzy, priorit stanovenych obci v memorandu a vize se nasledné stanovili cile, které vedou k naplnéni
vize. Cile byli zpracovany zdastupci platformy metodami strategického planovani. Ndsledné se cile
rozpracovaly do jednotlivych opatreni a aktivit, které stanovuji konkrétni Cinnosti se stanovenymi
terminy a odpovédnosti. Vysledny PDOV byl pfipominkovan a schvalen ¢leny platformy a predloZen ke
schvaleni radé obce a posléze zastupitelstvu obce.

PFi tvorbé Strategického pldnu byla vyuzZita data dostupna OSZ a Skolstvi, dale data ze vstupni analyzy
realizované vyzkumnici ASZ, zejména vystupy z rozhovoru s rfeditelkami a reditelem matefskych a
zakladnich Skol a se zastupci cilové skupiny. DalSim zdrojem jsou data vyplyvajici z realizace
identifikace Zaka ohrozenych socidlnim znevyhodnénim. Soucasné byla vychodiska a hlavni opatreni
planu projedndna s Poradnim sborem pro zaleZitosti romské mensiny statutarniho mésta Brna.

Strategicky plan je postaven na logice ,od vyzev k akci”, kterd kombinuje teorii zmény s iterativnim
fizenim typu PDIA, tedy problem driven iterative adaptation. V prvni fazi jsou ve spolupraci s partnery
identifikovany a datové ovéreny hlavni vyzvy, véetné jejich systémovych a provoznich pficin. Druha
faze popisuje soucasny stav a limity, aby bylo zfejmé, jak se vyzvy promitaji do kapacit, procesl a
vysledk( vzdélavani. Treti faze prevadi ovérena zjisténi do Zadouciho stavu, cild a opatfeni, které jsou
dale rozpracovany do aktivit, odpovédnosti, termint a indikatord. PDIA v tomto ramci zajistuje, Ze plan
neni staticky dokument, ale Zivy nastroj, jenz se opird o pribézna data, pravidelnou reflexi v platformé
a cilené Upravy postupu.

4.1 Proces strategického planovani v MC Brno-sever

Postup byl od pocdtku zaloZen na praci Obecni platformy, pficemzZ probihala pravidelnd mési¢ni
setkani zamérena na formulaci vyzev a ovérovani zjisténi v praxi Skol a sluzeb. V prosinci 2024 byla
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platforma formdlné ustanovena v ramci spoluprace s ASZ a naddle se schazi jedenkrat mésicné.
Koordinator ASZ zajistoval operativni fizeni a pripravu krokd po dohodé s vedenim obce, odbor skolstvi
zprostredkovaval navaznost na rozhodovani zfizovatele a Skoly doplfiovaly odborné a provozni
souvislosti. Kazdé téma bylo nejdfive prodiskutovano na platformé, poté zpracovano do podoby

navrh( cild a opatfeni a znovu projednano, aby se dosahlo srozumitelného konsenzu nad obsahovou

i realizacni strankou. Tento cyklus byl jednotny: nejprve vymezeni hlavnich vyzev, nasledné popis

soucasného stavu a limit(i a poté formulace Zadouciho stavu v podobé cill, opatfeni a aktivit.

Tabulka 4 - Matice klicovych vyzev a opatifeni PDOV: soucasny stav a limity - Zadouci stav, cile a kroky

VYZVY

SOUCASNY STAV A LIMITY

ZADOUCI STAV, CiLE A OPATRENI

Sit a spadovost, kapacity, » Nerovnomérné rozlozeni = Cil 1 rovny pfistup do spadovych $kol,
rezidencni a intraskolni zaka se socidlnim | Opatfeni 1.1 pravidelny monitoring
segregace znevyhodnénim a jejich = kapacit a sloZeni tfid, Opatreni 1.2
kumulace ve vybranych & motivacni a hodnotici nastroje pro
Skolach, vedeni Skol, Opatfeni 1.3 jednotny
» nesoulad mezi redlnou ramec podpory ve Skolach
poptavkou a kapacitami
skol,
» omezené predikéni
nastroje
» neaktualni spadova
nastaveni
Pedagogicka praxe, » Zatéipracev heterogenni | Rozvojinkluzivni praxe v ramci Opatreni
personal, divéra rodicu tride, 1.3, metodickda podpora a supervize,
» nedostatek odborného @ sdileni prikladd dobré praxe, cilend
pedagogického komunikace s rodici a vzdélavaci aktivity
personalu,
» neinformovana
diagnostika,
» nizsi davéra rodicd v
inkluzivni postupy
Rany vék a vstup do MS » Nizsi dochazka déti se Cil 2 v€asny nastup a stabilni dochazka
socialnim do MS, Opatfeni 2.1 komunitni
znevyhodnénim do MS, pracovnik, asistence u zdpisu, adaptacni
» bariéry pfi zapisu a @ programy, aktivni propojeni
adaptaci predskolnich klubt s MS
» informacéni a finanéni
prekazky pro rodiny
Prechody MS-Z5-SS a sit »  Ztrata kontinuity podpory | Cil 3 koordinovana kontinuita podpory,
podpltirnych sluzeb pfi  prechodech mezi Opatreni 3.1 platformy pro prechody,
stupni Opatreni 3.2 mapovani a posileni PPP a
»  vytizené poradenské = SPC, Opatreni 3.3 spolecny ramec pro
sluzby reSeni mimoradnych situaci
» rozdilné postupy,
» nerovnomérné sdileni
informaci

Zdroj: Vystupy Obecni platformy desegregace ve vzdélavani Brno-sever, zpracovano ASZ 2025
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Kazdy radek predstavuje ucelenou linku od identifikované vyzvy, pres ovérené zjisténi, k cilené reakci
v podobé cile a opatfeni. Pfevod do praxe probiha na drovni aktivit a odpovédnosti, které jsou v PDOV
specifikovany casové i vécné. Tim se dafi udrZet pfimou ndvaznost mezi daty a rozhodnutim
zfizovatele, mezi potfebami Skol a poskytnutou podporou a mezi o¢ekdvanymi vysledky a zplisobem
vyhodnocovani.

4.2 Propojeni metodiky s praxi Brna-sever

Pouzitd metodika zdmérné kombinuje dvé roviny. Teorie zmény poskytuje jasnou mapu vztah( a
vysvétluje, pro¢ navrzena opatieni povedou k posunu v zadoucim sméru. PDIA zase pfinasi rytmus
kratkych iteraci a uceni na zakladé dikazud. V brnénské realité to znamena, Ze vySe uvedena tabulka
slouZi jako stabilni referenéni rdmec, zatimco operativni kroky jsou pribézné ladény podle novych
zjisténi z identifikace, monitoringu kapacit, prichodd déti mezi stupni a zpétné vazby skol a rodin.
Vsechny zasadni zmény jsou projednavany na Obecni platformé, aby zlstala zachovana srozumitelnd
délba odpovédnosti i pfedvidatelnost postupu.

4.3 Procesni ramec a ¢asova osa PDOV (2023-2027)

Rok 2027 —
Implementace
Rok 2026 — ndvrh( do praxe
Pfechodova
Listopad 2025 - faze,
leden 2026 — konkretizace
Rijen 2024 - Schvalovéni
fijen 2025 — PDOV (MC, SMB,
Prosinec 2023 — Participativni JMK)
zafi 2024 — tvorba PDOV

Pripravna faze,
odborna diskuse

Od prosince 2023 probihd pravidelné setkavani Obecni platformy, kterd se stala stalym koordinac¢nim
uzlem pro sbér podnétd, vyhodnocovani dat a sladovani postupli mezi zfizovatelem, skolami a dalSimi
partnery. Na jare 2024 byla zahajena participativni prace na podobé vize, cil(l a opatieni a 16. zati 2024
doslo k uzavreni spoluprace s Agenturou pro socialni zac¢leriovani, ktera zajistuje metodické vedeni a
facilitaci procesu.

Od fijna 2024 do zafi 2025 navazala intenzivni spolutvorba dokumentu (PDOV): konsolidovala se
analyticka vychodiska, ovérovala proveditelnost navrh(l v praxi a ladily se parametry tak, aby kroky
byly jak legislativné, tak provozné realizovatelné. Vysledny navrh je tedy vystupem dlouhodobé
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odborné diskuse o potfebdch a limitech mistni vzdéldvaci soustavy, nikoli souborem nahodilych
opatreni.

V obdobi listopad 2025-leden 2026 jsou planovany schvalovaci procesy na trovni MC Brno-sever,
statutdrniho mésta Brna a Jihomoravského kraje. Ndsledné, v roce 2026, je planovana prechodova
implementace: fizené pilotdZe, doladovani indikator( fizeni vzdélavaci soustavy, pracovnich kritérii
pro hodnoceni vedeni $kol a rdmce prechodovych strategii mezi stupni vzdélavani, a to s pribéznym
vyhodnocovanim dopad(. Rok 2027 je vyhrazen fizenému zavddéni v dohodnuté finalni podobé,
dosazeni konsenzu mezi realizdtory a formalni revizi PDOV, ktera promitne zkuSenosti z pilotdze do
stabilizovaného modelu praxe.

5.Vazba na strategické dokumenty

Strategicky pldn je v souladu s platnymi narodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi dokumenty:

Strategie socialniho zaclefiovani 2021-2030;

Koordinovany pfistup k socialnimu vylouceni 2021+ (KPSV+)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

Narodni strategie ochrany prav déti na obdobi 2021-2029
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a kraje

Strategie rovnosti, participace a zaclenéni Romui 2021-2030
Strategickym rdamcem EU pro rovnost, zaclenéni a ticast Romt do roku 2030
Dalsi strategické pldny mésta:
e  Koncepce obecniho Skolstvi ve mésté Brné do roku 2030 — prioritni osy Rovné pfileZitosti,
Dostupnost, Spoluprdce, Kvalita
e  Plan socialniho zaclefiovani mésta Brna 2022-2027 + Akéni plan 2025-2027 — oblast rodina a
zdravi, prevence, vzdéldvani, spoluprdce aktéra.
e Strategie integrace cizincli ve mésté Brné 2020-2026 (+ navazujici akcni projekt 2025) — role
interkulturnich/komunitnich pracovniki a zprostredkovateld

Dalsi strategické dokumenty kraje (JMK):
e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy JMK 2024-2028 — rovné prileZitosti,
poradenské sluzby, kariérové poradenstvi, spoluprdce aktért.
e Kratkodoby realizaéni plan ,,Strategie rozvoje lidskych zdrojt JMK“ — kapitoly k inkluzi a integraci
(provdzanost s OSML MMB)
e  Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021-2025

Tento dokument (vize, cile, opatreni i aktivity) je pIné zasazen do aktualniho rdmce mésta Brna a
Jihomoravského kraje. V roviné vize a prurezovych principl vyslovné navazuje na Koncepci obecniho
Skolstvi ve mésté Brné do roku 2030 — zejména na priority Rovné pfileZitosti, Dostupnost, Spoluprace

19

Strana 24 / 60




' " - —e=go | MINISTERSTVO
Spolufinancovano Wr & - ™o MISTNI
o | ROZVOJ CR

Evropskou unii

a Kvalita. Prakticky to rozviji v oblastech transparentnich a kapacitné fizenych zapist (véetné e-zapisu)
a v datové podloZzeném planovani sité a tfid, které Koncepce pfimo akcentuje. Tim je zajisténa vécna i
procesni kompatibilita cild 1-3 i navazujicich opatifeni 1-7 s méstskou vzdélavaci politikou do roku
2030.

V oblasti socidlni politiky a prace s rodinami dokument rozpracovava Pldn socidlniho zacleriovdni
mésta Brna 2022—-2027 a jeho Akcni plan 2025-2027, zejména kapitoly k rodiné a zdravi, prevenci a
vzdéladvani a koordinaci aktér(. Opatfeni 3-4 (cilend podpora kazdému ditéti/Zakovi,
peer/interkulturni zprostfedkovani, asistované a adaptaéni aktivity v MS a odstrafiovani bariér tcasti)
naplnuji logiku PSZ: vcasné osloveni rodin, odstranéni administrativnich a informacnich bariér,
navaznost na poradenstvi a sluzby. Role komunitnich/interkulturnich pracovnikd je souc¢asné pevné
ukotvena ve Strategii integrace cizincli ve mésté Brné 2020—2026 a v navazujicim projektu ,Integrace
cizincli v Brné VI“ (2025), které vyslovné podporuiji field-outreach, zprostfedkovani mezi institucemi a
cilenou komunikaci s rodici.

Na krajské urovni je rdmec dan Dlouhodobym zamérem vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy JMK
2024-2028, ktery klade dliraz na rovné prileZitosti, posileni poradenskych sluzeb (PPP/SPC), kariérové
poradenstvi a spolupraci aktér(. Opatieni 5—7 (koordinace prechod M5-25-SS, prechodové postupy,
mapovani a mozné posileni kapacit PPP/SPC a spole¢ny ramec pro mimoradné situace) tento ramec
naplniuji: zavadéji pravidelné platformy a minimalni standardy pro pfenos informaci, pribézny
monitoring a navaznou podporu. Kratkodoby realizacni plan Strategie rozvoje lidskych zdroji JMK
(2024-2025) dopliiuje implementaéni rovinu — podporu fizeni kvality, profesniho rozvoje a koordinace
na urovni zfizovatel( a skol — do niz spadaji aktivity 2.1-2.3 (indikdtory inkluzivni praxe a préace s
vedenim skol) i 3.4 (metodickd podpora a DVPP). Vzhledem k lokaInim specifikiim je souc¢asné vhodné
odvijet nékteré nastroje od Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021-2025 (vzdélavani,
prevence nerovnosti, komunitni prace), to se pfimo propisuje do aktivit 3.1-3.5 a 4.1-4.5 (vC€asna
identifikace potreb, spoluprace s rodinami, peer podpora, adaptacni programy).

5.1 Rovné podminky ve vzdélavani a prevence anticiganismu (antiromstvi)

Tento plan je koncipovan tak, aby byl v souladu se Strategii rovnosti, zaclenéni a participace Rom{
2021-2030 i se Strategickym ramcem EU pro rovnost, zaclenéni a tcast Romu do roku 2030. Oba
dokumenty akcentuji odstrafiovani diskriminace a segregace romskych déti ve vzdélavani a podporuji
systematické kroky k predchazeni anticiganismu. V ceském kontextu tuto potrfebu dale posiluje
skutecnost, Ze vlada v roce 2024 pfijala pracovni definici anticiganismu, ¢imZ uznala jeho zavainé
dopady na postaveni Romu ve spoleénosti.

V podminkdch MC Brno-sever se prevence anticiganismu promitd do cil(i a opatfeni Planu zejména
témito zplsoby:

e Datové podlozené fizeni kapacit a tfid (opatieni 1): pribézné sledovani naplnénosti a slozeni

tfid umoznuje véas rozpoznavat nerovnomérnosti a snizovat riziko nezadouci segregace.

e Podpora kvality inkluzivni praxe (opatfeni 2): prace s hodnoticimi a motivacnimi nastroji pro
vedeni skol posiluje férové podminky pro vSechny Zaky a spolupraci s rodici.
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e Cilena podpora déti a zakt (opatfeni 3) a peer/interkulturni zprostfedkovani a adaptacni
programy v MS (opatfeni 4): buduji déivéru mezi rodinami a $kolami, sniZuji bariéry vstupu do
vzdélavani a napomahaji stabilni dochazce.

e Koordinace prechodii M5-Z5-SS a rdmec pro mimoradné situace (opatieni 5 a 7): vyjasfiuji
role, odpovédnosti a sdileni informaci tak, aby bylo moZné vcas a koordinované reagovat na
situace, které by mohly vést k nerovnému zachdazeni.

U vybranych aktivit (zejména 3.4, 4.1-4.5 a 7.1-7.3) bude pfi realizaci prlibézné zohlednén metodicky
ramec uvedenych strategii (prevence diskriminace, inkluzivni klima skoly, participace rodicl). Rozsah
a nacasovani ,,mékkych” intervenci (skoleni, supervize, metodickd podpora) se pfitom bude odvijet od
dostupnych kapacit MC a mésta Brna a od koordinace se zapojenymi partnery. Cilem je, aby mistni
kroky byly dlouhodobé udrZitelné a v souladu s rdamcem méstské a krajské vzdélavaci politiky.

6. Okruhy podpory a zaméreni opatreni

6.1 Primarni zaméreni: déti zazivajici socialni znevyhodnéni

Za socialni znevyhodnéni povaZujeme soubéh okolnosti, které dlouhodobé a vyznamné ztézuji uceni a
Ucast ditéte na vzdélavani (napf. materialni a bytova nouze, omezené vzdéldvaci zdroje v roding,
jazykové a kulturni bariéry, sloZitd rodinna situace, diskriminace ¢i koncentrace znevyhodnéni v
lokalité/skole).

Vychazime z metodiky Z. Némce?, kterd $koldm nabizi jednoduchy a funkéni postup: posoudit dopady
v 7 oblastech (podpora doma, vyucovaci jazyk, projevy chovani nezdravotniho plvodu aj.), u kazdé
oblasti ohodnotit zavaZnost (Skala 0—1-2-4) a podle souctu uréit kategorii0 /1 /11 / lll (od bez bariér
po vyrazné znevyhodnéni). Cilem je v¢as poznat, kde skute¢né vznika vzdélavaci bariéra, a pfimérené
nastavit podporu.

Socialni znevyhodnéni neni totoZné s etnicitou. V praxi vSsak mlze castéji dopadat na déti z romskych
rodin, proto opatfeni vyslovné miti i na prevence segregace a podporu heterogennich tfid.
6.2 Dalsi okruhy, které opatteni posiluji (vedle primarniho cileni)
e Déti s odliSnym matefskym jazykem (OMJ) — jazykova a adaptacni podpora, srozumitelna
komunikace s rodici, vyuziti komunitnich/peer zprostfedkovateld.
e Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) — podplrna opatreni dle doporuceni (PO -
V), individualizace, asistentska a poradenska podpora.

" NEMEC, Zbynék. Identifikace Z4k( se socidlnim znevyhodnénim v zékladni $kole. Praha: Narodni pedagogicky institut
/ EDU.cz, 2023. Dostupné z: https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/06/NEMEC-Zbynek-ldentifikace-zaku-se-
SZ_web.pdf [cit. 23. 10. 2025].
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e Déti v riziku segregace (Skoly s dlouhodobou koncentraci znevyhodnéni) — transparentni a
férové zapisy, prace se spadovosti v mantinelech zdkona, cilené posileni podpory ve tfidach.

e Déti s kumulovanymi riziky — delSi trvani a lepsi koordinace podpory mezi Skolou,
poradenstvim a socidlnimi sluzbami.

7.Vize a cile

7.1. Vize

.....

¢eho chceme a mizZzeme prostrednictvim vzdélavani dosahovat.”

Znéni vize: ,V roce 2031 bude v Brné vytvoren vzdéldavaci systém, ktery umozni viem détem a
Zakam, bez ohledu na jejich socidlni éi etnicky pivod, naplno rozvinout svij potencidl. Diky
efektivni spoluprdci skol, rodin, instituci a komunit budou zajistény rovné prileZitosti ke
kvalitnimu vzdéldvani, pripravenost skol na prdci v heterogennich tfiddch, stabilni vztahy mezi
majoritou a minoritami a systematické vyhodnocovdni pokroku pomoci datové podloZenych
ndstroji.”

7.2. Cile

Na zakladé analyzy aktudlni situace, definice kvality vzdélavani a shody na vizi si méstska ¢ast Brno-
sever stanovuje cile, které je potfeba naplfiovat pro zlepSovani kvality vzdélavani:

1. Cil

Formulace cile:
Do konce roku 2031 bude kazdému ditéti a Zakovi s trvalym pobytem ve statutdrnim mésté Brné umoZnéno
byt prijato do své spadové materské nebo zdkladni skoly, pokud o to zakonny zastupce projevi zajem
podanim pfihlasky. * Pro kaZdé dité a Zdka budou vytvoreny optimdlni podminky pro vzdéldvdani a bude mu
poskytnuta potfebnd podpora pro Uspésné zapojeni do kolektivu.
*V pripadé, Ze Skola vyjimecné nemd volnou kapacitu, bude situace resena individudlné ve spoluprdci se
zrizovatelem — formulace dle platnych legislativnich norem.
Charakteristika SMART:

S — umoznit pfistup do béznych tfid vSem détem a zakim spliujicim podminky

M — sledovat pocet prijatych déti a Zaka dle tohoto kritéria a jejich dalsi vzdélavaci drahu

A —realizace ve spoluprdci se zfizovateli, Skolami a rodici

R — reaguje na potrebu rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani

T - prabéiné, s roénim vyhodnocenim
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Odiivodnéni:

Opatreni reaguje na zjisténi z analyzy vzdéldvaci soustavy a memoranda, Ze Cast déti a zakd ze socidlné
znevyhodnéného prostredi ¢i z minorit je vzdélavana oddélené, casto z divodu kapacitnich bariér ¢i omezené
podpory. Cil sméfuje k postupnému odstranéni téchto bariér a vytvoreni optimalnich podminek pro zaclenéni
ditéte.

2. Cil
Formulace cile:

Do konce roku 2031 budou na uzemi statutdrniho mésta Brna realizovdany vsechny klicové kroky k odstranéni
bariér branicich véasnému ndstupu déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi do materskych skol a k
zajisténi jejich uspésné adaptace. Tim bude vytvoren zdklad pro postupné a dlouhodobé navysovdni podilu
téchto déti v MS.
Charakteristika SMART:

S — vytvorit systém podpory véasného nastupu do MS pro déti ze SZ prostiednictvim prace s

rodinami, podpory pfi zapisu a adaptacnich aktivit.

M — sledovat pocet/podil zapsanych a nastoupivsich déti ze SZ a jejich dochazku v 1. roce.

A — realizace ve spolupraci MC (Brno-sever, Brno-stied), SMB, MS a NNO.

R — reaguje na potrebu rovného pfistupu k ranému vzdélavani a odstranuje bariéry v

informovanosti, administrativé a adaptaci.

T — klicové kroky dokon¢it do 12/2027; nasledné pokracovat v podpofe v ramci bézného provozu.

Odivodnéni:

Analyza ukazuje, 7e znacnd ¢ast déti ze socialné znevyhodnéného prostredi nastupuje do MS pozdéji nebo
vlbec, zejména v dlsledku informacnich, administrativnich, adaptacnich a financ¢nich bariér. U domdacnosti s
nizsimi pfijmy mohou i standardni naklady spojené s dochazkou do MS (napf. Uplata za predskolni vzdélavani,
stravné Ci dalsi souvisejici vydaje) plsobit jako vyznamny faktor oddalujici nastup ditéte. Do roku 2031 budou
realizovany viechny zasadni kroky k minimalizaci téchto bariér a k vytvoreni stabilniho systému podpory, ktery
umozni dlouhodobé zvy$ovani podilu déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi v MS.

3. Cil (formulace cile)
Formulace cile:

Do konce roku 2031 bude na tzemi statutdrniho mésta Brna vytvoren funkéni a mezioborové provdzany
systém podpory déti a Zdaki ze socidlné znevyhodnéného prostredi v priibéhu celé jejich vzdélavaci drahy —
od predskolniho po stfedoskolské vzdélavani — ktery umozni plynulé prechody mezi stupni vzdélavani a
minimalizuje riziko Skolniho neuspéchu.
Charakteristika SMART:
S — vytvorit systém koordinace a podpory pfi prechodech mezi M5-Z8 a Z5-SS, zalozeny na spolupraci
Skol, zfizovatel(, socialnich sluzeb, NNO a dalSich partneru.
M — sledovat pocet zapojenych skol a aktér(, ¢etnost setkani a miru vyuzivani dohodnutych postupd.
A —realizace ve spolupraci MC Brno-sever, SMB, MS, ZS, SS, NNO, DROM a odbornych garant.
R — reaguje na potrebu zajisténi kontinuity podpory a prevence skolniho nelspéchu pfi prechodech
mezi stupni vzdélavani.
T — klicové mechanismy nastavit do 12/2031 s pribéznym vyhodnocovanim a moznosti rozsitreni na
dal3i MC.
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Odiivodnéni:

Zjisténi z analyzy ukazuji, Ze déti a Zaci ze socidlné znevyhodnéného prostredi Celi pfi prechodech mezi stupni
vzdélavani vyssimu riziku zhorseni prospéchu, ztraty podpory a vylouceni ze vzdélavaciho procesu. Dlvodem
je nedostateéna komunikace mezi skolami, absence jednotnych mechanism a nizka mira zapojeni sociélnich
a podpurnych sluzeb. Vytvoreni funkéniho systému koordinace prechodd pomuze zajistit kontinuitu podpory
a hladsi adaptaci Zakd na nové prostredi.
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8.Plan rozvoje
8.1 Soupis opatreni

1. Opatreni: Pravidelné sledovéni a vyhodnocovani kapacit a sloZeni tfid v
materskych a zakladnich Skolach

Ndzev opatreni: Pravidelné sledovani a vyhodnocovani kapacit a slozeni tfid v materskych a zakladnich

skolach

Popis Vedeni méstské ¢asti Brno-sever navrhne a otevre diskuzi se zastupci statutdrniho mésta Brna,

opatreni dalsSimi méstskymi castmi a odbornymi aktéry o zavedeni dlouhodobého monitoringu
vzdéldvaci soustavy. Soucasti bude vytvoreni sady ukazatell (napf. aktualni kapacity Skol a
trid, jejich naplnénost, sloZeni déti dle spadovosti), jejich pravidelné sledovani a
vyhodnocovani. Vystupy budou sdileny se zastupci statutarniho mésta Brna a mohou slouzit
jako podklad pro celoméstské planovani. naplnénost, slozeni déti a Zakl dle spadovosti), jejich
pravidelné sledovéani a vyhodnocovani.

Cil Do konce roku 2031 bude kaZzdému ditéti a Zakovi s trvalym pobytem ve statutdrnim mésté
Brné umoZnéno byt prijato do své spadové materské nebo zdkladni skoly, pokud o to zakonny
zastupce projevi zajem poddanim pfihlasky. Pro kazZdé dité a Zaka budou vytvoreny optimdlni
podminky pro vzdéldvani a poskytnuta mu potfebnd podpora pro uspésné zapojeni do
kolektivu.

Navaznost Zajistit datové podlozené rozhodovani o kapacitdich a podpore, vcas odhalovat

opatfeninacil nerovnomérnosti a cilit opatreni proti segregaci, model nastavit tak, aby byl replikovatelny na
méstské Urovni.

Ndvaznost na

vystupy Vzdélavaci analyza z roku 2025 poukdzala nedostatecnou dostupnost dat pro cilené planovani.
analyzy a Memorandum doporucuje zavést systémové nastroje pro monitoring kapacit a slozeni tid.
memoranda

Navaznost na Koncepci obecniho Skolstvi Brno 2030, Dlouhodoby zamér JMK 2024-2028
dalsi plany
Vycet aktivit opatreni

Aktivita Ustaveni pracovni skupiny a definice ukazatelQ
Aktivita Priprava metodiky sbéru a vyhodnocovani dat
Aktivita Pilotni sbhér dat, vyhodnoceni a navrh pravidelného monitoringu

1.1. Aktivita: Ustaveni pracovni skupiny a definice ukazatell

Aktivita/opatreni Ustaveni pracovni skupiny a definice ukazatel(
Realizator/realizatori MC Brno-sever ve spolupraci se statutarnim méstem Brnem, zastupci ZS a MS,
Casovy horizont 01-06/2026
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(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacita, facilitace

Indikatory Vznik pracovni skupiny a schvéleny seznam ukazateld

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030, Dlouhodoby zamér JMK 2024-2028

nebo projekty

1.2. Aktivita: Pfiprava metodiky sbéru a vyhodnocovani dat

Aktivita Pfiprava metodiky sbéru a vyhodnocovani dat

Realizator/realizatofri MC Brno-sever ve spolupraci se statutdrnim méstem Brnem, zastupci Z5 a MS,

Casovy horizont 06-12/2026

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Konzultaéni setkdni, analytické zpracovani

Indikatory \ Metodika sbéru a vyhodnocovani

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030, Dlouhodoby zamér JMK 2024-2028

nebo projekty

1.3. Aktivita: Pilotni sbér dat, vyhodnoceni a ndvrh pravidelného monitoringu

Aktivita

Pilotni sbér dat, vyhodnoceni a navrh pravidelného monitoringu

Realizator/realizatofi MC Brno-sever ve spolupraci se statutarnim méstem Brnem, ZS, MS

Casovy horizont
(termin plnéni)

Naklady, zdroje
Indikatory

01-06/2027 (nasledné, dle pravidelné nastavené ¢asové frekvence)

Koordinace sbéru dat, zpracovani vystupa
Pilotni zprava a navrh systému pravidelného monitoringu

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030, Dlouhodoby zamér JMK 2024-2028

nebo projekty

2. Opatreni:

Motivacni a hodnotici nastroje pro vedeni Skol k podpore rovnych

prilezitosti a prevence segregace

Ndzev opatreni: Motivacni a hodnotici nastroje pro vedeni Skol k podpofe rovnych pfilezitosti a prevence

segregace
Popis
opatfeni

Cil

Vedeni méstské Casti Brno-sever otevie diskuzi se zastupci statutarniho mésta Brna a partnery
o moznostech doplnéni hodnoticich a motivacnich nastrojii pro reditele skol smérem k
podpore kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani. Tyto nastroje by mély zohlednovat praci skol v
oblasti podpory déti a Zakl s rGznymi vzdélavacimi potfebami, véetné déti a Zakd ze socialné
znevyhodnéného prostredi, spolupraci s rodic¢i a komunitou a rozvoj skolnich podplrnych
opatreni. Cilem je vytvofit ndvrh motivacniho mechanismu, ktery by mohl byt vyuzit zfizovateli
na urovni méstskych casti a statutarniho mésta Brna a pfrispél ke zkvalitnéni vzdélavani a
prevenci segregace.

Do konce roku 2031 bude kaZdému ditéti a Zakovi s trvalym pobytem ve statutdrnim mésté

Brné umoZnéno byt prijato do své spddové materské nebo zdkladni skoly, pokud o to zakonny
zastupce projevi zajem podanim pfihlasky. Pro kaZdé dité a Zaka budou vytvoreny optimdlni
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podminky pro vzdéldvani a poskytnuta mu potfebnd podpora pro uspésné zapojeni do
kolektivu.
Navaznost Podpofit systematické a transparentni zohlednéni kvality inkluzivni praxe ve vedeni kol pfi
opatreninacil hodnoceni zfizovatelem a posilit motivaci skol k jejimu rozvoji.
Ndvaznost na Analyza poukazuje na absenci hodnoticich kritérii a motivacnich ndstrojli podporujicich
vystupy inkluzivni praxi Skol, spolupraci s rodici a prevenci segregace.
analyzy a
memoranda

Navaznost na | Koncepci obecniho Skolstvi Brno 2030, Dlouhodoby zamér JMK 2024-2028, Brno 2025-2027

dalsi plany a metodické postupy statutarniho mésta Brna pro hodnoceni reditel(i skol.

Vycet aktivit opatreni

Aktivita Ustaveni pracovni skupiny a shromazdéni informaci o sou¢asném systému hodnoceni feditell
kol

Aktivita Identifikace a formulace ukazatell pro hodnoceni inkluzivni praxe

Aktivita Konzultace navrhu s fediteli a zfizovateli, finalizace a pfedlozeni SMB k pfipadnému pilotnimu
ovéreni

2.1. Aktivita: Ustaveni pracovni skupiny a shromazdéni informaci o soucasném systému
hodnoceni feditel(i Skol

Aktivita/opatfeni Ustaveni pracovni skupiny a shromazdéni informaci o sou¢asném systému
hodnoceni fediteld $kol

Realizator/realizatofi MC Brno-sever ve spolupraci se statutdrnim méstem Brnem, odborni experti

Casovy horizont 01-06/2026

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacita, facilitace, konzultacni podpora

Indikatory ZaloZena pracovni skupina a zpracovany prehled soucasného systému
hodnoceni

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030, PSZ Brno 2025-2027

nebo projekty

2.2. Aktivita: Identifikace a formulace ukazatelll pro hodnoceni inkluzivni praxe

Aktivita Identifikace a formulace ukazatell pro hodnoceni inkluzivni praxe

Realizator/realizatofi MC Brno-sever ve spolupraci se statutarnim méstem Brnem, pracovni skupina,
odborni experti

Casovy horizont 07-10/2026

(termin pInéni)

Naklady, zdroje Odborné konzultace, analytické zpracovani

Indikatory Seznam ukazateld véetné navrhu moznych Uprav hodnoticich kritérif

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030, Dlouhodoby zamér JMK 2024-2028

nebo projekty
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2.3. Aktivita: Konzultace navrhu s fediteli a zfizovateli, finalizace a predloZzeni SMB k
pfipadnému pilotnimu ovéreni

Aktivita Konzultace navrhu s fediteli a zfizovateli, finalizace a predlozeni SMB k
pfipadnému pilotnimu ovéreni

Realizator/realizatofi MC Brno-sever ve spolupraci se statutdrnim méstem Brnem, feditelé $kol MS a Z5

Casovy horizont 11-12/2026

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Facilitacni kapacita, pfiprava podkladd

Indikatory Finalizovany navrh véetné podkladd pro pilotni ovéreni

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030

nebo projekty

3. Opatreni: Podpora vytvareni optimalnich podminek pro vzdélavani a
poskytovani cilené podpory kazdému ditéti a Zakovi

Ndzev opatreni: Podpora vytvareni optimalnich podminek pro vzdélavani a poskytovani cilené podpory

kazdému ditéti a Zakovi

Popis Vedeni méstské ¢asti Brno-sever ve spolupraci se zastupci statutdrniho mésta Brna a dalSimi

opatreni relevantnimi partnery, vytvofi podminky pro realizaci opatfeni, kterda umozni vcasnou
identifikaci vzdélavacich a podplrnych potreb déti a Zakd a poskytnuti odpovidajici podpory v
souladu s platnou legislativou. Postup bude zahrnovat systematické vyhodnoceni potieb Zaka
pfi vstupu do Skoly, nastaveni adekvatnich opatreni, jejich pravidelnou revizi a poskytovani
metodické podpory pedagogickym pracovnikim. Zameérem je zajistit stabilitu a kontinuitu
vzdélavaci drahy Zakl a predchazet nezadoucimu preruseni vzdélavani. Opatieni bude pilotné
realizovano na Uzemi méstské casti Brno-sever, pfiCemz jeho metodicky rdmec a vysledky
mohou slouzit jako podklad pro pfipadné rozsifeni na Uzemi celého statutarniho mésta Brna.

Cil Do konce roku 2031 bude kaZdému ditéti a Zakovi s trvalym pobytem ve statutdrnim mésté
Brné umozZnéno byt prijato do své spddové materské nebo zdkladni skoly, pokud o to zakonny
zastupce projevi zajem podanim pfihlasky. Pro kaZdé dité a Zaka budou vytvoreny optimdlni
podminky pro vzdéldvani a poskytnuta mu potfebnd podpora pro uspésné zapojeni do
kolektivu.

Navaznost Zajistit, aby vSechny skoly na Uzemi méstské ¢asti Brno-sever pracovaly s jednotnym ramcem

opatieninacil pro identifikaci a podporu vzdélavacich potfeb déti a Zikd, a tim prispét k jejich
dlouhodobému setrvani ve vzdélavacim procesu a posileni rovného pfristupu ke vzdélavani.

Ndavaznost na Analyza z roku 2025 potvrdila potfebu jednotného a systematického postupu pfi poskytovani

vystupy podpory déti a zakim se specifickymi vzdélavacimi potfebami, véetné Zakd ze socidlné
analyzy a znevyhodnéného prostredi.
memoranda

Navaznost na Koncepci obecniho Skolstvi Brno 2030, PSZ Brno 2025-2027, DZ JMK 2024-2028
dalsi plany
Vycet aktivit opatieni
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Aktivita Individualni posouzeni vzdélavacich a podplrnych potfeb pfi nastupu do skoly v zafi 2026,
véetné identifikace miry socidlniho znevyhodnéni dle metodiky Z. Némce (pokud je
relevantni).
Aktivita Nastaveni podpUrnych opatfeni dle potreb ditéte a Zaka (napf. asistent pedagoga, doucovani,

mensi skupiny), véetné opatfeni doporucenych poradenskym zafizenim; u podpudrného
opatreni |. stupné vyhotoveni pisemného zaznamu.

Aktivita Pravidelna revize podplirného planu minimalné jednou rocné, pripadné castéji dle potreb
Zaka.
Aktivita Poskytovani metodické podpory pro pedagogy a vedeni skol v oblasti prace s détmi a Zaky s

rdznymi vzdélavacimi potfebami, zahrnujici skoleni, supervize, sdileni priklad( dobré praxe a
vzajemné konzultace. Soucasti budou také pravidelnd sdileci setkdni mezi pedagogy a rediteli
Skol a informovdni o dostupnych nastrojich, programech a metodikach.

Aktivita Odstranovani financnich bariér pro déti a Zaky z rodin se socialnim znevyhodnénim (napf.
nastaveni pravidel promijeni poplatk( za MS a SD, programy stravného, uéebnic a pomdicek
aj.) a informovani rodi¢li o moZnostech pomoci. Cilem je sjednotit postupy tak, aby financ¢ni
situace rodiny nebranila Ucasti déti na vzdélavani.

3.1 Aktivita: Individudlni posouzenivzdélavacich a podp(irnych potieb pfi nastupu do

Skoly

Aktivita/opatfeni Individudlni posouzeni vzdélavacich a podpurnych potieb pfi nastupu do skoly v
zafi 2026, véetné identifikace miry socialniho znevyhodnéni dle metodiky Z.
Némce (pokud je relevantni).

Realizator/realizatofi Mateftské skoly, zakladni skoly, PPP, SPC

Casovy horizont 09/2026,09/2027, 09/2028, 09/2029,09/2030, 09/2031

(termin plnéni) (pravidelné, kazdorocné)

Naklady, zdroje Personalni kapacity Skol, metodicka podpora.

Indikatory Zaznam o posouzeni potieb Zdka a pfipadné doporucéeni podplrnych opatreni.

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho Skolstvi Brno 2030, PSZ Brno 2025-2027, DZ JMK 2024-2028

nebo projekty

3.2 Aktivita: Nastaveni podpUrnych opatreni dle potreb ditéte

Aktivita Nastaveni podplirnych opatreni dle potreb ditéte a Zaka (napf. asistent pedagoga,
doucovani, mensi skupiny), nastaveni podplrného opatfeni |. stupné (vyhotoveni
pisemného zaznamu), nastaveni opatreni doporucenych poradenskym zafizenim

atd.

Realizator/realizatofi Mateftské skoly, zakladni skoly, PPP, SPC, NNO, DROM

(viasov{/ horizont 10-12/2026, 10-12/2027, 10-12/2028, 10-12/2029, 10-12/2030, 10-12/2031

(termin pInéni) (pravidelné, kazdorocné)

Naklady, zdroje Financovani z prostfedk( zfizovatele, prostredky z fondd EU (napf. OP JAK),
narodni prostfedky (NOP).

Indikatory Dokumentace nastavenych podpdrnych opatfeni.

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho skolstvi Brno 2030, PSZ Brno 2025-2027,

nebo projekty
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3.3 Aktivita: Pravidelna revize podpurného planu
Aktivita Pravidelna revize podpudrného planu minimalné jednou ro¢né, pripadné Castéji dle
potreb zaka.

Realizator/realizatofi Matefské skoly, zakladni Skoly, PPP, SPC

Casovy horizont 0d 09/2027, opakované kazdé zafi-Fijen.

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity Skol, konzultace s poradenskymi zafizenimi.

Indikatory Zaznam o provedené revizi podplirného planu.

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho Skolstvi Brno 2030

nebo projekty

3.4 Aktivita: Poskytovani metodické podpory pro pedagogy a vedeni Skol

Aktivita Poskytovani metodické podpory pro pedagogy a vedeni skol v oblasti prace s
détmi a zaky s rGznymi vzdélavacimi potfebami, zahrnujici Skoleni, supervize,
sdileni prikladd dobré praxe a vzajemné konzultace. Soucasti budou také
pravidelna sdileci setkdni mezi pedagogy a rediteli Skol a informovani o
dostupnych nastrojich, programech a metodikach.

Realizator/realizatofi Méstska cast Brno-sever, statutarni mésto Brno, odborné organizace (NPI, VIM aj),
NNO, DROM

Casovy horizont 01/2026-12/2026 (prvni béh), nasledné kazdorocné.

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Naklady na Skoleni, externi lektory, supervizory a organizacni zajiSténi setkani.

Indikatory Pocet uskutec¢nénych skoleni, supervizi, sdilecich setkani a pocet zapojenych
pedagogu a ¢lenl vedeni skol.

Vazby na dalsi plany Koncepci obecniho Skolstvi Brno 2030, DZ JMK 2024-2028

nebo projekty

3.5 Aktivita: Odstranovani financnich bariér pro déti a zaky z rodin se socialnim
znevyhodnénim

Aktivita Odstranovani financ¢nich bariér pro déti a zaky z rodin se socidlnim znevyhodnénim
(napft. nastaveni pravidel promijeni poplatk( za MS a SD, programy stravného,
uéebnic a pomucek aj.) a informovani rodi¢ o moZnostech pomoci. Cilem je
sjednotit postupy tak, aby financni situace rodiny nebranila Gcasti déti na
vzdélavani

Realizator/realizatofi Statutdrni mésto Brno, méstska ¢ast Brno-sever, materské skoly, zakladni skoly, ve
spoluprdci s prislusnymi organy statni spravy, NNO a DROM.

Casovy horizont 01/2026-12/2026 (prvni béh), nasledné kazdoroéné.

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity $kol a zfizovatele, dotacni prostfedky (napf. MPSV, MSMT),
granty.

Indikatory Pocet podporenych Zakl, pocet skol zapojenych do podpdrnych programa.
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Vazby na dalsi plany PSZ Brno 2025-2027
nebo projekty

4. Opatreni: Podpora nastupu do materskych skol prostfednictvim
komunitniho (peer) pracovnika a adaptacnich program@ v MC Brno-sever
a Brno-stred

Ndzev opatreni: Podpora nastupu do materskych Skol prostrednictvim komunitniho (peer) pracovnika a

adaptaénich programi v M€ Brno-sever a Brno-stied?

Popis Na Uzemi méstskych casti Brno-sever a Brno-stfed bude zfizena a financovana pozice

opatreni komunitniho (peer) pracovnika pochazejiciho z cilové komunity. Pozice komunitnich
pracovnikl budou obsazovany s ohledem na rliznorodost mistnich romskych komunit, aby
podpora odpovidala specifickym potfebam rodin. Ve spolupraci s M3, NNO a dal3imi partnery
bude zajistovat zejména aktivni vyhleddvani déti v predskolnim véku, podporu rodi¢l pfi
zapisu a realizaci adaptacnich programl, soucasné mulze zabezpecovat pribézné
zprostredkovani komunikace mezi Skolou a rodinou a vcéasné reSeni vznikajicich bariér v
rozsahu potreb a podle dohody aktérd. Vystupy a zkusenosti budou sdileny se zastupci vedeni
statutarniho mésta Brna a mohou slouzit jako podklad pro rozsifeni postupu na celoméstskou
uroven. Realizace tohoto opatfeni bude provdzdna s opatfenim 3 a 5, coZz umozni
komplexnéjsi a koordinované;si pfistup k podpore déti a rodin od predskolniho véku az po
nastup na zakladni skolu.

Cil Do konce roku 2031 budou na tzemi statutarniho mésta Brna realizovany vSechny klicové
kroky k odstranéni bariér branicich véasnému nastupu déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi do materskych Skol a k zajisténi jejich ispésné adaptace. Tim bude vytvoren zaklad
pro postupné a dlouhodobé navysovani podilu téchto déti v MS.

Ndavaznost Odstranit praktické bariéry vstupu do MS pro déti ze SZ a posilit jejich véasny nastup a stabilni
opatfeninacil dochdazku.

Ndavaznost na Byla identifikovdna potfeba systematické prace s rodinami pred nastupem ditéte do MS,
vystupy podpory administrativy zapisu a zajisténi adaptacnich aktivit.

analyzy a

memoranda

Ndavaznost na @ Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji
dalsi plany 2021-2025, PSZ Brno 2025-2027
Vycet aktivit opatieni

Aktivita Vybér a zaskoleni komunitniho pracovnika z fad romské komunity

Aktivita Zpracovani a pribéina aktualizace strategie spoluprace s MS a nastaveni pravidelnych
setkavani

Aktivita Aktivni vyhledavani déti v predskolnim véku a prace s rodinami (informace, motivacni
navstévy, propojeni na sluzby)

Aktivita Podpora pti zapisu do MS (doprovod, pomoc s administrativou, komunikace se $kolami)

2 7apojeni MC Brno-stted je podminé&no ziskanim finanéni podpory z evropskych dotaénich prostiedkd
(OPZ+).
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Aktivita Realizace adaptaénich program( pro déti a jejich rodi¢e pred nastupem do MS (ndvétévy tfid,

spole¢né dilny, sezndmeni s rezimem MS) véetné pribéiného vyhodnocovani dopad(l a
Upravy programu

4.1 Aktivita: Vybér a zaskoleni komunitniho pracovnika z fad romské komunity

Aktivita/opatreni Vybér a zaskoleni komunitniho pracovnika z fad romské komunity

Realizator/realizatofi MC Brno-sever, MC Brno-stfed; ve spolupraci se zastupci statutarniho mésta
Brna, NNO, MS, DROM

Casovy horizont 01-03/2026

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Mzdové néklady, vstupni Skoleni, metodicka podpora

Indikatory Obsazeni pozice v obou MC a absolvovéni zaskolenf

Vazby na dalsi plany Strategii integrace cizincli Brno 2020-2026, PSZ Brno 2025-2027, Strategie

nebo projekty romskeé integrace v Jihomoravském kraji 2021-2025

o

4.2 Aktivita: Zpracovani a priibézna aktualizace strategie spoluprace s MS

Aktivita Zpracovani a pribéina aktualizace strategie spoluprace s MS a nastaveni
pravidelnych setkavani

Realizator/realizatofi Komunitni pracovnik, MS, MC Brno-sever, MC Brno-stfed, NNO, DROM

Casovy horizont 03/2026-12/2027

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity, zajisténi prostor a harmonogramu

Indikatory Schvaleny plan spoluprace; minimalné 1 koordinaéni setkani/mésic

Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v

nebo projekty Jihomoravském kraji 2021-2025

4.3 Aktivita: Aktivni vyhleddvani déti v predskolnim véku a prace s rodinami

Aktivita Aktivni vyhledavani déti v predskolnim véku a préce s rodinami (informace,
motivacni navstévy, propojeni na sluzby)

Realizator/realizatofi Komunitni pracovnik, NNO,DROM

Casovy horizont 04/2026-12/2027 (po celou délku projektu)

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity, informacni materidly, terénni prace

Indikatory Pocet oslovenych rodin; pocet déti zapojenych do podpory

Vazby na dalsi plany PSZ Brno 2025-2027, Strategii integrace cizincl Brno 2020-2026, Strategie romské

nebo projekty integrace v Jihomoravském kraji 2021-2025
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4.4 Aktivita: Podpora pti zapisu do MS a Z$
Aktivita Podpora pfi zapisu do MS a ZS (doprovod, pomoc s administrativou, komunikace
se Skolami)
Realizator/realizatori Komunitni pracovnik, NNO,DROM
Casovy horizont 01-04/2026; 01-04/2027 (pravidelné, kazdorocné)
(termin plnéni)
Naklady, zdroje Personalni kapacity, dopravni a materialni zajisténi
Indikatory Pocet podporenych podanych pfihlasek; pocet rodin vyuzivajicich asistenci
Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021—
nebo projekty 2025

4.5 Aktivita: Realizace adaptacnich programU pro déti a jejich rodic¢e pred nastupem

do MS

Aktivita Realizace adaptaénich program( pro déti a jejich rodice pred nastupem do MS$
(navétévy tiid, spolecné dilny, seznameni s rezimem MS) véetné priibézného
vyhodnocovani dopadd a Upravy programu

Realizator/realizatofi Komunitni pracovnik, M3, NNO, DROM

Casovy horizont 05-08/2026; 05—08/2027 (pravidelné, kazdoroc¢né)

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity, programové materialy, prostory

Indikatory Pocet realizovanych programd; zpétna vazba rodi¢t a MS; navrhy tprav pro dalsi
rok

Vazby na dalsi plany PSZ Brno 2025-2027, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021—

nebo projekty 2025

5. Opatreni: Koordinace prechod(l mezi stupni vzdélavani prostfednictvim
prechodovych pland

Ndzev opatreni: Koordinace pfechodlii mezi stupni vzdélavani prostfednictvim prechodovych plant

Popis Vedeni méstské Casti Brno-sever ve spolupraci se zastupci statutdrniho mésta Brna,

opatreni Jihomoravského kraje a dalSimi relevantnimi partnery rozsifi stavajici koordinacni platformy o
relevantni aktéry (napft. SS, socidlni sluzby, kariérové poradenstvi, NNO) a nastavi pravidelny
mechanismus spoluprace mezi MS5-ZS a z5-SS. V rdmci této spoluprace budou identifikovana
kriticka mista pfi prechodech a navrzeny funkéni mechanismy, které budou formalizovany v
podobé metodiky ¢i jednotnych postupll. Opatfeni bude navazovat na stavajici aktivity
Jihomoravského kraje, zejména na pravidelna setkavani Platformy vychovného a kariérového
poradenstvi v MK, s cilem zajistit provazanost postup( a sdileni pfikladi dobré praxe. Vystupy
budou poskytnuty vedeni statutarniho mésta Brna k posouzeni a pripadnému vyuZiti v rdmci
celého mésta.

Cil Do konce roku 2031 bude na Gzemi statutarniho mésta Brna vytvoren funkéni a mezioborové

provazany systém podpory déti a Zaku ze sociadlné znevyhodnéného prostiedi v pribéhu celé
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jejich vzdélavaci drahy — od predskolniho po stfedoskolské vzdélavani — ktery umozni plynulé
prechody mezi stupni vzdélavani a minimalizuje riziko Skolniho netspéchu.
Navaznost Zajistit koordinovanou a systematickou podporu pfi pfechodech mezi stupni vzdélavani pro
opatreni nacil = déti a Zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi, a tim sniZit riziko Skolniho netspéchu.
Ndvaznost na Analyza identifikovala nedostatecné provazani mezi skolami pfi prechodu zZakd a nizkou miru
vystupy sdileni informaci o potfebdach zaka.
analyzy a
memoranda

Navaznost na @ Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji
dalsi plany 2021-2025
Vycet aktivit opatreni

Aktivita Roziteni stavajicich platforem pro spolupraci MS-Z5 a z5-SS o dal$i relevantni aktéry a
nastaveni pravidelného setkdvani (min. 2x rocné)

Aktivita Identifikace kritickych mist p¥i pfechodech mezi stupni vzdélavani a navrh mechanismu
kontinuity podpory

Aktivita Zpracovani metodiky/jednotnych postup, pilotni ovéfeni v praxi a vyhodnoceni dopadi

Vv s

5.1 Aktivita: RozsiFeni stavajicich platforem pro spolupraci MS-ZS a 75-SS

Aktivita/opatreni Rozsitenf stavajicich platforem pro spolupraci M5-ZS a Z5-SS o dalii relevantni
aktéry (napft. zastupce strednich skol, socidlnich sluzeb, kariérového
poradenstvi, nestatnich neziskovych organizaci) a nastaveni pravidelného
setkdvani (min. 2x ro¢né).

Realizator/realizatofi Méstska cast Brno-sever ve spoluprdci se statutarnim méstem Brnem,
Jihomoravskym krajem a zainteresovanymi vzdélavacimi institucemi a
organizacemi dle dohody.

Casovy horizont 01-05/2026

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity, zajisténi prostor a organizace setkani

Indikatory Funkéni platforma; min. 2 setkani ro¢né pro kazdou prechodovou linii

Vazby na dalsi plany DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021—
nebo projekty 2025

’

5.2 Aktivita: Identifikace kritickych mist pfi prechodech mezi stupni vzdélavani

Aktivita Identifikace kritickych mist pfi prechodech mezi stupni vzdélavani a ndvrh
funkénich mechanismi pro zajisténi kontinuity podpory (véetné vymezeni
odpovédnosti a informacnich toka).

Realizator/realizatori Méstska Cast Brno-sever ve spoluprdci se statutarnim méstem Brnem,
Jihomoravskym krajem, Skolami a relevantnimi partnery z fad organizaci
plsobicich v oblasti vzdélavani a podpory déti a mladeze.

Casovy horizont 05-12/2026
(termin plnéni)
Naklady, zdroje Persondlni kapacity, analytickd a metodicka podpora
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Indikatory Dokument s popisem kritickych mist a ndvrhem mechanismu
Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021—
nebo projekty 2025

5.3 Aktivita: Zpracovani ndvrhu strategie pfechodd mezi stupni vzdélavani

Aktivita Zpracovani navrhu strategie, nebo jednotnych postup, jejich pilotni ovéreni v
praxi a vyhodnoceni dopadd.

Realizator/realizatofi Statutdrni mésto Brno ve spoluprdci s méstskou ¢asti Brno-sever, Jihomoravskym
krajem, vzdélavacimi institucemi a odbornymi garanty dle dohody.

Casovy horizont 01-12/2027

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity, metodicka a organizacni podpora

Indikatory Zpracovana metodika/postupy; zpréva o zavadéni a vyhodnoceni

Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028

nebo projekty

6. Opatreni: Zahajeni diskuze a zmapovani kapacit poradenskych sluzeb s
moznosti jejich posileni

Ndzev opatreni: Zahajeni diskuze a zmapovani kapacit poradenskych sluzeb s moznosti jejich posileni

Popis Vedeni méstské casti Brno-sever ve spolupraci se zastupci statutdrniho mésta Brna,

opatreni poradenskymi zatizenimi a dalSimi spolupracujicimi partnery otevie diskuzi o potiebé
zmapovani stavajicich kapacit PPP a SPC pUlsobicich na Uzemi statutarniho mésta Brna a o
moznostech jejich posileni. Na zdkladé dohody aktérl bude zahdjen proces sbéru a
vyhodnoceni dat o poctu Zadosti, cekacich lhatach, personalnich kapacitach a specifickych
potfebdch zafizeni. Vysledky budou slouzit jako podklad pro pfipadné navrhy opatfeni,
napfiklad zavedeni jednotného metodického postupu pro diagnostiku socidlniho
znevyhodnéni (metodika Z. Némce), posileni tymU o odborniky na socialni pedagogiku, ¢i jiné
kroky podle dohody.

Cil Do konce roku 2031 bude na tzemi statutarniho mésta Brna vytvoren funkéni a mezioborové
provazany systém podpory déti a Zaku ze sociadlné znevyhodnéného prostiedi v pribéhu celé
jejich vzdélavaci drahy — od predskolniho po stfedoskolské vzdélavani — ktery umozni plynulé
prechody mezi stupni vzdélavani a minimalizuje riziko Skolniho netspéchu.

Navaznost Zahajit mezioborovou diskuzi a zmapovat aktudlni stav kapacit poradenskych sluzeb s cilem

opatfeninacil vytvorit podklady pro pfipadna opatreni zlepsujici dostupnost a kvalitu téchto sluzeb.

Navaznost na | Analyza potvrzuje nedostatecné kapacity Skolskych poradenskych zafizeni, dlouhé cekaci

vystupy Ih(ty a rozdilné postupy pfi diagnostice. Doporucuje personalni posileni, metodickou podporu
analyzy a | asjednoceni postupl, coZ opatieni primo reflektuje.
memoranda

Ndvaznost na Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028, PSZ Brno 2025-2027

dalsi plany

Vycet aktivit opatreni

Aktivita Zahajeni mezioborové odborné diskuze o kapacitach a potfebach poradenskych sluzeb.
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Aktivita Sbér a vyhodnoceni dat o kapacitdch a vytizenosti pedagogicko-psychologickych poraden

(PPP) a specialné pedagogickych center (SPC).

Aktivita Spole¢né projednani zjisténi a navrh moznych opatfeni k posileni kapacit poradenskych
sluzeb.

6.1 Aktivita: Zahajeni mezioborové odborné diskuze o kapacitdch a potfebach
poradenskych sluzeb

Aktivita/opatreni Zahajeni mezioborové odborné diskuze o kapacitach a potfebach poradenskych
sluzeb.

Realizator/realizatofi Méstska ¢ast Brno-sever ve spoluprdci se statutarnim méstem Brnem a
pfislusnymi poradenskymi zafizenimi

Casovy horizont IMK, MS a z8

(termin plnéni)

Naklady, zdroje 01-06/2026

Indikatory Personalni kapacity, zajisténi prostor a facilitace setkani

Vazby na dalsi plany DZ JMK 2024-2028, PSZ Brno 2025-2027

nebo projekty

6.2 Aktivita: Sbér a vyhodnoceni dat o kapacitach a vytizenosti PPP a SPC

Aktivita Sbér a vyhodnoceni dat o kapacitach a vytizenosti pedagogicko-psychologickych
poraden (PPP) a specialné pedagogickych center (SPC).

Realizator/realizatofi Méstska ¢ast Brno-sever ve spoluprdci se statutarnim méstem Brnem a
pFislusnymi poradenskymi zafizenimi, dle dohody a kompetenci jednotlivych
subjektd.

Casovy horizont IMK, MS a z8

(termin plnéni)

Naklady, zdroje 07/2026-06/2027

Indikatory Personalni kapacity, odborna a datova podpora

Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028

nebo projekty

6.3 Aktivita: Spolecné projednani zjisténych vysledkl a navrh moznych opatreni

Aktivita Spolecné projednani zjisténi a ndvrh moznych opatreni k posileni kapacit
poradenskych sluzeb.

Realizator/realizatofi Méstska Cast Brno-sever ve spoluprdci se statutarnim méstem Brnem a
pfislusSnymi poradenskymi zafizenimi, dle dohody a kompetenci jednotlivych
subjektd.

Casovy horizont IMK, MS a z8

(termin plnéni)

Naklady, zdroje 07-12/2027

Indikatory Persondlni kapacity, zajiSténi prostor pro jednani
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Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028
nebo projekty

7. Opatreni: Spolecny rdmec postupu pro feseni situaci, které mohou
narusit plynulost vzdélavaci drahy déti a Zaka

Ndzev opatreni: Spolecny ramec postupu pro resSeni situaci, které mohou narusit plynulost vzdélavaci drahy

déti a zaku

Popis Méstska ¢ast Brno-sever ve spolupraci se statutarnim méstem Brnem, Jihomoravskym krajem,

opatreni materskymi, zakladnimi a stfednimi Skolami, Skolskymi zafizenimi, poskytovateli
poradenskych sluZzeb a neziskovymi organizacemi pfipravi a ovéri spolecny ramec postupu pro
reSeni vybranych situaci, které mohou ohrozit plynulost vzdélavaci drahy déti a Zakd, zejména
ze socialné znevyhodnéného prostfedi.

Cil Do konce roku 2031 bude na tzemi statutarniho mésta Brna vytvoren funkéni a mezioborové
provazany systém podpory déti a Zak ze socialné znevyhodnéného prostiedi v priibéhu celé
jejich vzdélavaci drahy — od predskolniho po stfedoskolské vzdélavani — ktery umozni plynulé
pfechody mezi stupni vzdélavani a minimalizuje riziko Skolniho netspéchu.

Ndavaznost Posilit koordinaci mezi zapojenymi subjekty tak, aby v pfipadé situaci ohroZzujicich kontinuitu

opatieninacil vzdéldvaci drahy bylo mozné véas a koordinované reagovat, a tim predejit preruseni
vzdéldvaciho procesu.
Ndavaznost na @ Analyza identifikovala potfebu systematického postupu pfi feseni situaci, které mohou vést k

vystupy preruseni vzdélavaci drahy, zejména pti prechodu mezi stupni vzdélavani a tam, kde chybi
analyzy a jasné nastavené mechanismy spoluprace. Spolecny rdmec s urcenim odpovédnych
memoranda kontaktnich osob a doporu¢enym zplsobem koordinace reaguje na tato zjisténi a podporuje

mezioborovou spolupraci.
Ndavaznost na Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji
dalsi plany 2021-2025, PSZ Brno 2025-2027

Vycet aktivit opatieni

Aktivita Identifikace nejcastéjsich situaci a priprava metodického rdmce postupu rfeseni.

Aktivita Vytvoreni pravidel pro pribézny monitoring a v€asnou identifikaci mimoradnych situaci a
spole¢ného rdmce propojujiciho MS a Z5 s dal$imi podp@rnymi sluzbami.

Aktivita Implementace ramce postupu a skoleni zapojenym subjektdm.

7.1 Aktivita: Identifikace nejcastéjsSich situaci a pfiprava metodického rdmce postupu

reSeni
Aktivita/opatreni Identifikace nejcastéjsich situaci a priprava metodického rdmce postupu reseni.
Realizator/realizatofi Méstska cast Brno-sever ve spolupréci se statutarnim méstem Brnem,
Jihomoravskym krajem, Skolami, Skolskymi zafizenimi, poskytovateli
poradenskych sluzeb a neziskovymi organizacemi, pfispévkovou organizaci
DROM
Casovy horizont 01/2026-12/2026
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(termin plnéni)
Naklady, zdroje Personalni kapacity, metodicka a pravni podpora
Indikatory Schvdleny metodicky rdmec obsahujici pfehled modelovych situaci, kontaktnich
osob a mechanismu svolani intervenéniho tymu
Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, PSZ Brno 2025-2027, Strategie romské integrace v
nebo projekty Jihomoravském kraji 2021-2025

7.2 Aktivita: Vytvoreni pravidel pro pribéZny monitoring a véasnou identifikaci
mimoradnych situaci

Aktivita Vytvoreni pravidel pro priibézny monitoring a v€asnou identifikaci mimoradnych
situaci, které u déti a zakd ohroZuji jejich dochazku, motivaci a vysledky. Vytvoreni
spole¢ného rdmce propojujiciho MS a Z$ s dal§imi podp(irnymi sluzbami pro déti i
jejich rodiny. Soucasti budou také pravidelna sdileci setkani pedagogu a reditel(l
Skol s poskytovateli podpUrnych sluzeb.

Realizator/realizatofi Statutarni mésto Brno, Jihomoravsky kraj, Méstska ¢ast Brno-sever, MS, ZS, PPP,
SPC, NNO, DROM

Casovy horizont 01/2027-06/27, sdilend setkani opakované kazdé zari—fijen.

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity $kol, Skoleni, distribuce metodického materidlu, organizacni
zajisténi setkani.

Indikatory Pocet déti a Zaku, kterym byla poskytnuta podpora v souladu s metodickym
doporucenim.

Vazby na dalsi plany DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v Jihomoravském kraji 2021-2025

nebo projekty

7.3 Aktivita: Implementace rdmce postupu a Skoleni zapojenym subjektim.

Aktivita Implementace ramce postupu a skoleni zapojenym subjektim.

Realizator/realizatofi Statutdrni mésto Brno, Jihomoravsky kraj, Méstska ¢ast Brno-sever, skoly, Skolska
zafizeni a neziskové organizace, DROM

Casovy horizont 07/2027-12/2027

(termin plnéni)

Naklady, zdroje Personalni kapacity, skoleni, distribuce metodického materialu

Indikatory Pocet subjekt(, které rdmec vyuzily, a pocet pfipadl reSenych v souladu s
metodickym doporucenim

Vazby na dalsi plany Koncepce Brno 2030, DZ JMK 2024-2028, Strategie romské integrace v

nebo projekty Jihomoravském kraji 2021-2025
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Tato kapitola identifikuje hlavni rizika, kterda mohou ohrozit realizaci Strategického planu, a pfifazuje

k nim pfimérend preventivni opatfeni. Cilem je v€as rozpoznat slabd mista, nastavit odpovédnosti a

pribézné fidit jejich dopady.

Opatreni Rizika Zavainost Prevence Odpovédnost
Pravidelné Bude definovan uzsi spole¢ny soubor nékolika
sledovani a ukazatell a zavedena jednoducha jednotnd MC Brno-sever,
vyhodnocovani | nejednotna tabulka s kratkym navodem. Bude proveden SMB —
kapacit a slozeni | data, zatéz, maly pilot a ndsledné postupné rozsireni. Skolstvi/datovy
t¥id (z8/MS) GDPR dotazy Vysoka Sdileni bude probihat v agregované podobé. kontakt
Motivaéni a
hodnotici obava Bude dohodnuta mald sada indikatord ve
nastroje pro z administrativy, spoluprdci s rediteli. Bude spustén dobrovolny
vedeni skol rozdilné pilot a postupné dolad'ovani. Budou zvazeny MC Brno-sever,
(rovné kontexty, nenaroc¢né motivacni prvky (sdileni praxe, SMB —
prileZitosti) finance Stredni drobné podpory). Skolstvi/finance
Podpora Bude vydan stru¢ny metodicky rdmec a
optimalnich Sablony, bude zajisténo Uvodni proskoleni. U
podminek a rznoroda SPZ budou domluvena prioritni okna pro ndb&h
cilené podpory | praxe, Cekaci roc¢nikt, v pfechodném obdobi budou vyuZita Skoly, PPP/SPC,
pro kazdé Ihaty SPZ, opatreni |. stupné. Bude pfipraven zakladni koordinace
dité/zaka kapacity Vysoka pldn AP 2026+ (odhad uvazkd, sdileni). MC/SMB
Podpora Bude vymezen profil a napln role, budou
nastupu do M$ pfipraveny srozumitelné informaéni materialy a | MC Brno-
(peer pracovnik | Nabor, divéra zajistén doprovod pfi kli¢ovych krocich. Budou | sever/-stfed,
+ adaptacni rodin, kapacity véas sdileny terminy a postupy s MS, aby se NNO/DROM,
programy) MS Stiedni predeslo pretizeni. feditelé MS
Budou urceny sty¢né osoby u zapojenych
Koordinace subjektl, budou stanoveny dva pevné terminy
prechodl mezi setkdni ro¢né s jasnymi vystupy. Bude
stupni Roztfisténost, vytvorfena prechodovd strategie mezi subjekty s | MC/SMB, JMK,
(pfechodové GDPR, nizky minimalnimi datovymi naroky a zakladnimi gkoly (MS-z5-
plany) dopad Stiedni milniky. s3)
Zmapovani a
mozné posileni
kapacit sdileni dat, Budou vyuZita dostupna existujici data, budou
poradenskych reporting, doplnény vybrané chybéjici prehledy a MC/SMB ve
sluzeb nedostatek nasledné bude vedena diskuze k posileni spolupréci s
(PPP/SPC) odbornik( Stredni kapacit se zamérem pfipravit variantni scénare. | PPP/SPC
Spole¢ny radmec | pozdni Bude ustavena pracovni skupina, kterd vymezi
pro mimoradné |identifikace, zakladni postupy pro reakci v mimoradnych MC/SMB
situace nejasné role, Vysoka situacich, nabidku podpory, role aktérd a (metodika,
39
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(ohrozeni citliva zakladni komunikacni kroky, bude sjednan komunikace),
plynulosti komunikace kratky pravidelny termin pro koordinaci. Skoly
vzdélavani)

40

Strana 45 / 60




Evropskou unii

' " - —e=go | MINISTERSTVO
Spolufinancovano Wr & - ™o MISTNI
o | ROZVOJ CR

10. Implementace planu

Popis aktudlniho vedeni platformy a jejiho fungovani v obci

Obecni platforma pro desegregaci ve vzdé&lavani MC Brno-sever slouzi jako hlavni koordinaéni a
projedndvaci férum pro fizeni vzdéldvaci soustavy z hlediska rovnych pfilezitosti. Sdruzuje klicové
aktéry z vedeni méstské ¢asti, mésta a kraje, feditele ZS a MS, poradenska zafizeni, akademickou sféru
i organizace pUsobici v integraci Romu a cizinc. Kombinuje tak politicky mandat a zdroje se znalosti
Skolské praxe, komunitni a poradenské podpory i datové a vyzkumné expertizy. Na platformé se
pribéiné projedndvad podoba opatfeni v praxi, sladuje se jejich implementace mezi skolami a
zfizovateli a konzultuji se metodické postupy s partnery. Jednani probihaji pravidelné na padé MC
Brno-sever. Koordinaci a facilitaci zajistuje koordinator desegregace z Agentury pro socialni
zaclefovani a politické i institucionalni zastfeseni poskytuje vedeni méstské ¢asti ve spolupraci se
zastupcem statutarniho mésta Brna pro oblast skolstvi.

Platforma zaroven systematicky shromazduje a interpretuje data, nastavuje jednotné ukazatele a
harmonogram krok( a vydava doporuceni k praxi matefskych a zakladnich skol i k mezioborové
spolupraci. V roli exekutivniho nastroje fizeni implementace priibéziné sleduje plnéni milnik(,
koordinuje odpovédnosti a operativné fesi vznikajici pfekdzky. Dale pravidelné vyhodnocuje dopady
jednotlivych opatfeni (monitoring vysledk(, zpétna vazba skol a rodic() a na zakladé zjisténi navrhuje
Upravy planu a provadécich postupt. Tim udrzuje odborny konsenzus aktér( a prevadi strategické cile
do udrzitelné praxe.

Cetnost setkavani platformy

Zakladni platforma se schazi pravidelné jedenkrat mésicné, s pevnym pracovnim programem
zahrnujicim Fizeni implementace, priibézné vyhodnocovani indikatorl a operativni rozhodovani k
adaptaci podpurnych nastroja. Paralelné funguje Sirsi platforma desegregace ve vzdélavani s priblizné
sedmdesati Ucastniky. Tato Sirsi platforma nebyla formalné ustanovena, dlouhodobé se vsak schazi
jednou za tfi mésice a pIni osvétovou a vzdélavaci roli, podporuje sdileni praxe a komunikaci smérem
k Sirsi odborné i laické verejnosti.

Clenové Obecni platformy desegregace ve vzdélavani Brno-sever

Clenové za obec

Nazev instituce, organizace, subjektu, poskytované Zastupuijici ¢len
sluzby

41

Dokument vznikl v projekiu Desegregace vzdélavani déti a Zaku se socialnim znevyhodnénim, registracni Cislo
CZ.02.02.04/00/23_018/0008472

Strana 46 / 60




Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Jihomoravsky kraj — Krajsky urad (ndrodnostni
mensiny)

Mgr. Ondfej Fiser — referent pro narodnostni
mensiny

Magistrat mésta Brna — Rada mésta

JUDr. Irena Matonohova — radni

MC Brno-sever — Giad méstské ¢asti

Marie Kovacova — referentka

MC Brno-sever — vedeni méstské &asti

Mgr. Martin Basel — mistostarosta

MC Brno-sever — vedeni méstské &asti

Mgr. Martin Glogar — mistostarosta

MC Brno-sever — vedeni méstské &asti

Mgr. Martin Malecek — starosta

MC Brno-stied — vedeni méstské &asti

Mgr. Martin Vrubel, PhD. — mistostarosta

Senat Parlamentu CR

PhDr. Zdenék Papousek — senator

Clenové za mistni sit aktéra

Nazev instituce, organizace, subjektu, poskytované
sluzby

Zastupuijici ¢len

Agentura pro socidlni za¢leriovani / MMR
(koordinace desegregace)

Mgr. et Mgr. Veronika Simkovd — koordinatorka
desegregace

Centrum pro cizince Jihomoravského kraje (adaptace
a integrace)

Mgr. Lenka Hercikova — krajskd koordinatorka

DROM - romské stredisko (socialni prace)

Mgr. Simona Wachsbergerova — socialni pracovnice

IQ Roma servis (pravni/advokaéni podpora)

JUDr. Kristyna Fuchsova — pravnicka, zastupitelka
Brno-stfed

Kancelar verejného ochrance prav

Mgr. Lucie Obrovska, Ph.D.— prdvnicka

Platforma pro véasnou péci (advokacni koordinace)

Mgr. Petr Pabian, Th.D. — koordinator advokac¢niho
tymu

Poradni sbor pro romskou mensinu

Mgr. Tomas S¢uka — predseda poradniho shoru

Socialni sluzby

Petr Banda — nezavisly odbornik

Teen Challenge — socialni pedagog

Bc. Olga Conkovd Polldkova — odbornik na praci
s détmi a rodinami

Clenové za koly, $kolska zafizeni a pracovnici skol a $kolskych zafizeni

Nazev instituce, organizace, subjektu, poskytované
sluzby

Zastupuijici ¢len

Magistrat mésta Brna — Odbor Skolstvi a mlddeze

PhDr. Petr Hruska, MBA — vedouci odboru

Masarykova univerzita — Pedagogicka fakulta, Katedra
psychologie

Mgr. Tomas Kohoutek, PhD.

MS a z8 Merhautova

PaedDr. Jana Foltynovd, Ph.D. — feditelka

MS Brechtova

Mgr. Ivana Horka — feditelka

MZS a MS Zemédélska

Mgr. Milo$ Hrliza — reditel

ZS a MS Blazkova
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Koordinace implementace, vymezeni odpovédnosti a kompetenci

Operativni Fizeni implementace zajistuje koordinator ASZ ve spolupraci s vedenim obce a jednotlivé
kroky pfipravuje po dohodé s jejich zastupci. Na Urovni zfizovatele nese odpovédnost za rozhodovani
v pribéhu procesu zfizovatel MC a zfizovatel za obec, a to v rozsahu a zplsobem, ktery vyplyva z
formalné stanovenych postupl. Kapacitni a organizaéni opatieni se pribézné upfesiuji v ndvaznosti
na jednotlivd opatfeni PDOV a jsou dojednavana mezi ¢leny platformy a realizatory konkrétnich aktivit.
Ostatni kroky fizeni se odvijeji od povahy opatifeni a od konsensu v platformé, pricemz text planu
vymezuje zakladni ramec a dalsi Upravy se doladuji podle aktualni situace v uzemi.

Koordinace vyhodnocovani

Vyhodnocovani probiha podle povahy jednotlivych opatieni. U opatieni s rychlejsi dynamikou se
pracuje s Castéjsimi prlbéZinymi vstupy, u ostatnich se uplatiiuje standardni sledovani v delsich
intervalech. Celkovy souhrn za PDOV se zpracovava jednou ro¢né, pribéiné podklady se pripravuji
operativné Castéji podle potfeby. VSechny vystupy se predkladaji a projednavaji na Obecni platformé,
kde se zaroven domlouva dalsi postup. Na pripravé podklad( se podileji ¢lenové platformy a realizatofi
opatteni, koordinator ASZ zajistuje sjednoceni formatu a navaznost na fizeni ze strany obce.

Postup pfi revizi planu, aktualizaci

Revize planu je planovana na 4. ¢tvrtleti roku 2026/ prvni étvrtleti 2027 a dale, pokud se ukaze
potieba jeho aktualizace na zakladé znalosti aktudlni situace v lokalité. V tomto ohledu bude
napomocny pravidelny monitoring.

Revize planu se provadi tehdy, kdyz se v praxi ukaZze potfeba Uprav na zakladé aktualnich poznatkd z
Uzemi a vysledkd vyhodnocovani. V prvni fazi se ovéfi, zda cile a opatieni odpovidaji potfebam cilovych
skupin a mistnim moznostem, zda analyticka ¢ast obsahuje relevantni a aktualni data a zda je plan
vnitfné konzistentni a proveditelny. Nasledné se pfipravi navrh Uprav, ktery se projedna na Obecni
platformé a upravi podle dosaziené shody. Zavérecné rozhodnuti probihd v souladu s formalné
stanovenymi postupy obou zfizovatel(l, tedy zfizovatele MC a zfizovatele za obec. Za koordinaci
pfipravy revize odpovidaji predstavitelé samospravy v intencich Memoranda o spolupraci, metodickou
a procesni podporu zajistuje koordinator ASZ.

Monitoring a vyhodnoceni plnéni PODV

Nedilnou soucasti strategického planovani je kontrola realizace planu a jeho priibézné vyhodnocovani.
Vyhodnocovani plnéni strategického planu spociva v pribézném sledovani pokroku vici stanovenym
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ciliim a pravidelném hodnoceni dosaZzenych vysledkd. K tomu se pouZivaji indikatory, které monitoruji
jak cile, tak i konkrétni aktivity.

Soucdsti realizace PDOV je tedy i jeho monitoring, tzn. systematicky sbér dat o realizovanych aktivitach
a dosahovanych cilech. V ramci monitoringu sledujeme, zda jsou plnény stanované a v planu
definované indikatory, a to jak vystupové indikatory (aktivity jednotlivych opatteni), tak i vysledkové
indikatory (tj. zda je dosahovano vytycenych cild). Indikatory budou po schvaleni planu nasledné
zaneseny do tzv. monitorovaci listu, ktery bude slouzit i jako harmonogram/plan sbéru dat o realizaci
na celé obdobi platnosti strategického planu a jako datovy soubor, kde budou tato data
shromazdovana. Monitorovaci list pak bude pravidelné (jednou ro¢né) vyhodnocovan. K pracovnim
konzultacim k sestaveni monitorovacich indikatorl a k nasledné diskusi nad pribéznymi vysledky
monitoringu budou pfizvani i zastupci Poradni sboru pro zdleZitosti romské mensiny statutarniho
mésta Brna, jenZ se zapoji do posouzeni relevance, citlivosti a dostupnosti dat a pomohou s
interpretaci vysledkd ve vztahu ke komunikaci s rodinami, prevenci nerovnosti a podpore inkluzivni
praxe skol. Konkrétni forma spoluprace bude priibéziné upfesnovana v navaznosti na harmonogram
implementace a aktudlné dostupna data.

Vystupy z monitoringu a jejich vyhodnoceni by mély byt pravidelnou soucasti fizeni Skolské soustavy
(viz kapitola 3.5). S jejich pomoci je mozné se poucit z vlastnich zkuSenosti a upravovat a zlepSovat
aktivity v rdmci planovani. V rdmci tohoto procesu jsou napt. analyzovany pripadné odchylky od planu,
nebo je na jeho zakladé provadéna aktualizace/revize strategie/planu, tak aby bylo mozné dosdhnout
stanovené vize, napf. nastane-li pfi vyhodnoceni planu situace, Ze jsou sice realizovdna naplanovana
opatteni, ale nevede to k dosazeni vytycenych cild, je potfeba bud' zvolit jiné nastroje (opatreni), nebo
prehodnotit cil apod.
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11. Seznam priloh:

1. Vedené vzdéldvani v Uzemi — rozsirena kapitola

2. Doporuceni k desegregaci ve vzdélavani, které vytvofil Poradni sbor pro zalezitosti romské mensiny
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DalSi analytické zdroje

Nerovnosti ve vzdélavéni jako zdroj neefektivity Nerovnosti ve vzdélavéni jako zdroj neefektivity Cesky stdt za

kaZdou investovanou korunu do programt véasné péce dostane zpét 3—4 KC. Tyto vysledky odhaduje model,
ktery predpoklddd, Ze program trvd dva roky a md ndklady 50—100 000 K¢ na Zdka za rok, coZ se priblizné rovnd
ndkladiim predskolniho vzdéldvdni v CR.

Obédy zdarma maji prokazatelné vysledky. Ukazujeme, jak systém nastavit v Cesku Obédy zdarma maiji

prokazatelné vysledky. Ukazujeme, jak systém nastavit v Cesku

Strategie vzdélavaci polity CR do roku 2030 +, MSMT CR Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+, MSMT
CR

Strategickd linie 2 — Rovny pristup ke kvalitnimu vzdéldavdni

Zvysit kvalitu vyuky na 2. stupni ZS

Omezit vnéjsi diferenciaci vzdéldvacich cest

Odstrariovat socioekonomické bariéry

Posilit case management a meziresortni spoluprdci v prdci s rizikovymi rodinami a znevyhodnénymi détmi

Viykon rozsudku D.H. a ostatni proti CR — novy akéni plan opatieni k desegregaci romskych 7ak@ Vykon
rozsudku D.H. a ostatni proti CR — novy akéni pldn opatieni k desegregaci romskych 73k - Ministerstvo

spravedlinosti Ceské republiky - Portal justice

Vysledky vyzkumu "Analyza pficin vyssiho podilu romskych zakl vzdélavajicich se ve Skoldch a tfidach zfizenych
podle § 16 odst. 9, Skolského zdkona" véetné doporuceni Vysledky vyzkumu "Analyza pficin vyssiho podilu

romskych zaka vzdélavajicich se ve Skoldch a tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9, Skolského zdkona" véetné

doporuceni - edu.gov.cz

Ddt skolam v oblastech s vyskytem segregovanych skol zvysenou podporu
Posilit predskolni vzdéldvadni v Sirsi oblasti okolo segregovanych skol

Zvysit pfipravenost feditelt, uliteld, asistentt pedagogt na vzdéldvani Zaku z odliSného sociokulturniho
prostredi

Poskytovat vsem Zakim jednotny kurikuldrni zéklad, ale individualizovat vyuku
Omezit socidlni faktory vzdéldvaci neuspésnosti v oblastech segregovanych skol.

Pasobeni a role specidlniho skolstvi

Wellbeing ve kole: Pro¢ je dileZité se na néj zaméfit Uvod do evaluace - wellbeingveskole.cz

Autoevaluacni ndstroj pro skoly k vyhodnoceni wellbeingu

Zaruky pro déti Zaruka pro déti | MPSV
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V akénim pldnu 5.1 Pfedskolni vzdéldvdni a péce, inkluzivni vzdéldvani a Skolni ¢innosti a zdravé jidlo kaZdy
Skolni den.
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Priloha ¢. 1 Vedené vzdélavani v uzemi —
rozSifena kapitola

Role a odpovédnost zfizovatele v udrzeni kontinuity vedeni

Zajistit kvalitni vzdélavani neni jednoduchy proces, ktery lze zafidit jednorazovou c¢i kratkodobou
intervenci. VyZaduje kontinudlni pozornost a péci, kterd je podminéna dvéma hlavnimi oblastmi: 1)
dlouhodobym planovanim na zdkladé dat; 2) systémovym vedenim vzdélavani v luzemi, a to
v soucinnosti s dalSimi poskytovali sluzeb rodindm a détem. Tyto dvé podminky vyplyvaji jednoznacné
z mezinarodnich studii porovnavajicich data napfi¢ zemémi.

Casové omezeny, tiilety, projekt mdze nastavit potfebné zmény, ale nemdze zajistit zdsadné a
definitivné kvalitu vzdélavani a vyresit tudiz béhem své realizace nerovné podminky ve vzdélavani.
Tato kapitola proto definuje odpovédnost obce za kontinuitu v zapocatych mechanismech vedeni
vzdélavani v izemi s vymezenim dvou hlavnich oblasti agendy vedeni, které proto nize sepisujeme. Za
stavajicich systémovych podminek v CR mdze mit tuto roli pouze zfizovatel, ktery ma odpovédnost
v téchto klicovych bodech:

e Jmenovani a odvoldni feditele jako statutarniho organu Skoly,

e odpovédnost za materialni vybaveni skol,

e zastoupeni ve Skolské radég,

e kontrola a hodnoceni $kol.

e financovani nepedagogickych pracovnikd Skoly a oblast provoznich nakladt

To vse slouzi k tomu, aby zfizovatel mohu naplfioval zdkonem stanovenou povinnost zajistovat svym
obc¢anlim ,,soulad rozvoje vzdélavani a skolskych sluzeb se zajmy obcanl obce a kraje, s potfebami
trhu prace, s demografickym vyvojem a rozvojem svého Uzemi“ ((§ 177 Skolského zakona). Pro
naplnéni této odpovédnosti je nutny komplexni a systematicky pristup k celé agendé vzdélavani v
dlouhodobéjsim horizontu, coz je podminka pro vysledky aktivit realizovanych timto projektem.

Zfizovatel je timto sezndmen s tim, Ze pokracovani ve vedeni vzdélavaciho systému je urcujici pro
zajisténi ucinnosti opatreni realizovanych timto planem a Ze jediné zfizovatelska pozice ma moznost
tuto odpovédnost naplnit. Zfizovatel ma odpovédnost za udrZeni kontinuity v realizaci systémového
vedeni a strategického planovani zalozeném na vyhodnocovani dat, coz je podminkou pro zajisténi
kvality vzdélavaciho systému obce. Pokud nebude kontinuita zajiSténa, nelze ocekavat udrzitelnost
pldnovanych zmén a s tim spojené ocekavané dopady.

Agenda vedeni vzdélavani v Gzemi zfizovatelem
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Kapitola predstavuje dvé zdkladni oblasti, které je nutné z pozice zfizovatele realizovat pro udrZeni
kontinuity planu a dosazZeni efektivity zvolenych postup(l. Zdsadni podminkou proto je zajisténi kapacit
pro vedeni platformy a zpracovani analyzy (alespon jednou za rok) z pozice zfizovatele.

Kromé kapacit ma klicovou roli kvalita vykonu téchto aktivit, tedy kompetence téch, kdo budou dané
pozice zastavat. Pro vedeni platformy je podstatné, aby probihalo nejen formou fizeni a koordinace,
ale také obsahovalo nutné prvky lidrovstvi (viz bod 2), nebot nutnou souéasti efektivity celého vedeni
je profesionalizace, tedy zvySovani kvality poskytovani sluzeb vSemi zac¢astnénymi a kvalita vzdjemné
spoluprace.

1. Koncepcni planovani na zakladé vyhodnoceni relevantnich dat (evidence based)

Zfizovatel prejima odpovédnost za vedeni vzdélavaci soustavy na svém Uzemi, které je zaloZzeno na
pravidelném sbéru relevantnich dat a jejich kvalitniho vyhodnoceni. Na zdkladé toho stanovuje ve
spoluprdci s ostatnimi aktéry vzdélavani komplexni a dlouhodoby plan rozvoje vzdélavaci soustavy.
Ztizovatel se zastupci mistni spravy, vedenim Skol a zdstupci organizaci poskytujicich socidlni sluzby
tak spolec¢né koncipuji evidence based vzdélavaci politiku v dlouhodobéjsi perspektivé se zohlednénim
ucinnosti opatfeni, jak vyplyva z aktudlniho pozndni v oboru pedagogiky, psychologie a sociologie.

Vychodiska koncepéniho pldnovani zaloZzeného na evidence based pfistupu ve tfech oblastech:
1.1. Komplexni vyhodnoceni dat pro strategické planovani

V nejméné 3letém nebo 5Sletém intervalu je realizovana rozsahlej$i analyza situace vzdélavaciho
systému v lokalité. Za timto Ucelem je nastaveny standard kvality vzdélavani opreny o sadu indikatord,
které se pravidelné sleduji a vyhodnocuji. Vyhodnocovani slouzi k systematické podpore srovnatelné
kvality vzdélavani na vSech Skoldch a vyrovnani podilli Zak( s potifebou podpory na skolach tak, aby
byly srovnatelné naroky na pedagogy. Podklad pro vyhodnoceni indikator( je soucasti prilohy planu a
bude v revidované podobé predan obci s ukonéenim spoluprace v ramci memoranda.

1.2. Strategické planovani

Na podkladé analyzy je v ramci platformy pro vzdélavani sestaven plan dalsiho rozvoje vzdélavaci
soustavy. Metodami strategického planovani se na zdkladé dat z analyzy stanovuji cile, opatieni a
aktivity, které vedou k zajisténi kvalitniho vzdélavani pro vSechny déti a zaky tak, aby byl naplnén jejich
potencial a predchazelo se etnické nebo socialni segregaci. Segregace je jednak v rozporu se zakonem,
jednak zvySuje naroky na pedagogické pracovniky a sniZzuje Sance na Uspéch ve vzdélavani. V souladu
s tim jsou zajistény kapacity a zdroje pro realizaci planu. Soucasti nastaveni nového planu je i diskuze
nad vizi, kterd sjednocuje odbornou verejnost v pojeti kvality a smyslu vzdélavani.

1.3. PrlibéZny monitoring

Kromé toho probiha pravidelny monitoring, jehoZz vyhodnoceni se realizuje kazdy rok. Ten je zaloZen
jednak na evidenci realizace opatreni planu, jednak na vyhodnoceni nékterych zakladnich dat ve
vztahu k rovhomérnému rozloZeni podilu zZak( z rodin s nizkym SES, podilu romskych zak( a zaka s
odlisnym materskym jazykem ve tfidach/skolach a data vypovidajicich o podpore, jakou déti/zaci na
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Skolach dostavaji a jaké naroky z toho vyplyvaji pro pedagogickou praci. Zfizovatel ve spolupraci se
Skolami prlibézné (kazdy rok) eviduji a vyhodnocuji Udaje o potfebach zakd a peagogt, poskytované
podpore a klimatu Skoly a na zakladé toho pfizplsobuji opatieni aktualnimu vyvoji.

1.4. Identifikace socidlniho znevyhodnéni

Nedilnou soucasti evidence based pfistupu je evidence podilu socidalné znevyhodnénych déti na
jednotlivych skolach av tfidach. V ramci spoluprace a postupné i na celostatni Urovni je zaveden
pravidelny sbér odhadu pocétu déti/zakd ohrozenych socidlnim znevyhodnénim na skolach. Sbér
probiha na zakladé metodiky NPI Identifikace Zdk( se socidlnim znevyhodnénim v materské, zakladni
a stredni skole[1]. |dentifikace podilu socidlné znevyhodnénych déti/zaka skoly slouZi k nastaveni
potfebného systému podpory pro vyucujici tak, aby déti a Zaci ohrozeni socidlnim znevyhodnénim
dostavali zakonem stanovenou podporu. Kjeho vyhodnoceni v SirSim kontextu slouzi koncepce
monitoringu, kdy jsou data z identifikace nezbytnou soucasti SirSi indikdtorové sady, bez které by
koncepce neméla potfebnou vypovédni hodnotu.

Identifikaci realizuje Skola pod jednotnym metodickym vedenim, idedlné zdastupce Skolniho
poradenského pracovisté. V obcich s vice Skolami je vhodné metodické vedeni Skol sjednocovat tak,
aby bylo jednotné pojeti interpretace skaly kategorii socidlniho znevyhodnéni.

Koncepci pro vyhodnoceni monitoringu indikatora zfizovatel a platforma prevezme jako soucast
dalSiho vedeni a planovani v izemi ke konci spoluprace.

2. Vedeni systémové spoluprace (synergie sluZeb)

Schopnost skol zajistit dobré vysledky Zdki je vyznamné ovlivnéna mirou efektivni spoluprdce a
komunikace vSech ucastniki vzdéldavani s hlavnim dirazem na pedagogické pracovniky. (Datnow &
Park, 2019; Hargreaves & O’Connor, 2018; Markholt et al., 2018).

Zlepsovani vysledkl Zakl a realizace planu vyZzaduje kontinudlni a efektivni spolupraci a komunikaci
véech Gcastnik{l vzdélavani, co? vyzaduje systémové vedeni. Tuto roli v sou¢asném systému CR mdze
zastavat funkéné pouze zfizovatel. NiZe je soupis tfi oblasti, na které ma byt vedeni vzdélavaciho
systému obce zfizovatelem zaméreno.

Leadership vedeni
»Kultura ma ,silu ovlivriovat, co si lidé mysli a jak jednaji“[

Nutnou podminkou tohoto vedeni ve vSech oblastech je, aby nebylo ziZeno pouze na fizeni formou
koordinace a organizace. | to je potfeba, ale maji-li byt spolecné planovani a spoluprace efektivni a cile
planu naplfiovany, je zasadni realizovat vedeni formou kompetenci leadera. Pro funkéni spolupraci
nestaci pouze fidit a dodrZovat pldnem predepsané postupy. Je tfeba cilené vytvaret a péstovat
spole¢nou , kulturu skol a regionu, kterd uznava jako hodnoty uceni, inovace a spolupraci” (Florian,
2000, s. 16). Je nutné, aby vztahy byly zaloZeny na divére, dobrych kolegidlnich vztazich a vstficném
dialogu (otevienosti).
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Vyznamnou soucasti vedeni je tedy i péce o celkovou kulturu prostredi, ve kterém se realizuje
spoluprace téch, ktefi poskytuji sluzby rodindm a jejich détem. Cilem vedeni by mélo byt
zprostredkovdvat kvalitni odborny dialog, komunikaci podporujici sdileni a reflexi praxe a motivaci
k hledani novych moznosti. Teprve dafi-li se realizovat tento zpUsob vedeni, Ize oCekdvat, Ze se se
zvolenymi postupy a reSenimi vSichni ztotoZiuji, rozumi jim, spolupracuji na nich (dosahuje se
synergie) a maji motivaci rozvijet své profesni kompetence. Podminkou takové kultury je zajisténi
bezpecného prostredi, aby vsichni potrebni zainteresovani méli odvahu a dlvéru otevrit se reflexi a
zpétné vazbé, ktera je zdrojem profesniho rlstu.

Kompetence schopného leadera pro oblast vzdélavani Ize definovat strucné napt. podle Jima Collinse
(Collins, 2001):

¢ Disponuji osobni pokorou a zaroven velkou vuli a odhodlanim.
e Maji velmi dobré logické uvaZovani a jsou kreativni, maji fantazii.

e Jsou otevieni zménam a vyzvdam, dovedou se odpoutat od zabéhlych modell a rigidity, a
pfitom umi udrZovat stabilitu a fad.

e UvaZzuji a jednaji se zohlednénim globalnich i lokdlnich souvislosti (inspirovano: Collins,
2001).

2.1. Vedeni systému

Zasadni oblast vedeni se zaméfuje na spoluprdci a synergii sluzeb vSech instituci a organizaci, které
pracuji s rodinami a détmi. Za timto Ucelem vede zfizovatel platformu pro vzdélavani, kterd je sloZzena
ze zastupcl vsech organizaci poskytujicich sluzby rodindm a jejich détem ve vzdélavaci a socialni
oblasti (viz nize). Cilem platformy je zajistovat: dialog vSech zucastnénych a tedy synergii sluzeb,
strategické planovani, koordinaci postupl v praxi, monitoring aktualniho vyvoje a potteb, sdileni praxe
a profesni rlst vSech zGcastnénych.

Platforma vzdélavani je zdsadnim télesem pro strategické planovani v dlouhodobém horizontu na
systémové urovni, na néZ by mélo navazovat planovani na Urovni jednotlivych instituci. Predpokladem
spole¢ného planovani je sjednoceni cil( poskytovanych sluzeb, tedy stanoveni sdilenych hodnot a vize,
coz podporuje synergii sluzeb v praxi. Platforma slouzi dale pribéiné ke kontinuaini koordinaci a
pribéznému vyhodnocovani planu, reseni aktualnich agend a potreb. Dale ma platforma poskytovat
prostor pro dialog, pfileZitost pro sdileni a reflexi praxe a to i v ramci navaznosti Skolnich a socidlnich
sluzeb, nebot to podporuje jejich synergii a je zdkladem profesniho ristu. Platforma ma slouzit jako
zdroj odborného rastu i formou dalsiho vzdélavani a distribuci kvalitnich materiald pro teorii i praxi.
Podminkou je zajistit bezpecné prostredi pro odborny dialog a sdileni praxe (viz vyse). Nezastupitelnou
roli pro udrZeni srovnatelné kvality vzdélavani na vSech Skoldch ma platforma zejména ve vétsich
obcich.

Hlavni agenda platformy

e Vedeni a realizace strategického planovani
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e Zajisténi relevantnich dat a jejich vyhodnoceni i interpretaci pro potreby planovani
e Zjisténi kvalitnich metodickych a odbornych podkladi a jejich interpretaci

e Evaluace a revize planu s provazbou na plany jednotlivych aktért, véetné schopnosti véasné
intervence v pfipadé potfeby zmén a doplnéni planu.

e Koordinace postupl v praxi, kontinudlni sdileni informaci o realizaci planu a feseni aktualni
agendy

e UdrZovani synergie sluZeb na zakladé sdileni postupli a metod v praxi.

e Profesionalizace - reflexe praxe, intervize, workshopy, informovani o metodach, vyzkumech,
souvislostech atd.

Vedeni platformy: Platforma je koordinovana zfizovatelem, ktery ma jako jediny zasadni vliv na
vsechny aktéry v Gzemi a mUZe tak pUsobit jako jednotici prvek.

Zastupci platformy: zfizovatel, radni pro oblast vzdélavani, zastupci Skolského a socidlniho odboru,
reditelé vSech skol lokality a Skolské rady, zastupci socialnich sluzeb, poradenského systému, pediatfi
a zastupci policie.

Forma a rozsah setkavani: Minimalné 4 setkani do roka.

2.2. Pedagogicky leadership vedeni skol

,Navrhovand instituce mistni skolské spravy (ddle jen instituce) by méla vytvdret a garantovat
podminky, které umozZni vsem reditelum skol vénovat 50-80 % jejich casu pedagogickému vedeni,
podobné jako v nejlepsich vzdéldvacich systémech. To je tfikrdt aZ ctyfFikrat vice, neZ je v CR béZné.“

Z mezinarodnich srovnani vyplyva, Ze regiony vykazujici dobré vysledky vzdélavani se shodné zaméruji
na zlepSovani profesionality pedagogickych pracovnikd. Vyzkumy dokladaji, ze uspéch zak( zavisi
nejvice na tom, co ucitelé védi o procesu uceni jako takovém, a jak na zdkladé toho realizuji vyuku. K
tomu je potreba vedeni proces(i u¢eni samotnych pedagogt, cozZ spada pod kompetence vedeni skol.
Proto je dlleZité v rdmci vedeni zfizovatell vénovat specialni pozornost podpore vedeni Skol, aby mélo
prostor cilené rozvijet Skolu a jeji kulturu a vénovat se profesnimu rlistu pedagogickych pracovnikd,
ktery je zakotven v praxi. Cilem je, aby zaméstnanci skoly tvofili spolecenstvi lidi, které stale spolecné
hleda cesty, jak se rozvijet a usiluje o naplfiovani spolecné stanovenych cil(.

Zfizovatel by se proto mél snazit o minimalizaci nepedagogické zatéze reditell skol, aby méli prostor
pusobit jako pedagogicti lidfi, a hlavné by mél zajistit podminky pro kolegidlni sdileni vedeni skol za
ucelem profesniho rdstu. Vhodné je stanovit leadera, ktery bude zastitovat odborné vedeni a za timto
ucelem zvoli vhodnou formu realizace, jako napf. intervize, mentoring, workshop, externi vzdélavani,
hospitace a naslechy atd. Na zakladé toho reditelé obdobné vedou profesni rlst pedagogickych
pracovnikll svého sboru, a to i v kolegialnim sdileni mezi Skolami. U obci s jednou $kolou Ize doporucit
zajistit vedeni Skoly alesponn mentora k pravidelnym konzultacim, idedlné se zkuSenosti v oblasti

s vz

vzdélavani zak( se socidlnim znevyhodnénim.
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2.3. Komunikace s verejnosti

,V téch nejuspésnéjsich vzdéldvacich systémech politicti a instituciondlIni leaderi presvédcili sirokou
vefejnost, Ze je nutnd volba vzdéldvdni jako té zdkladni hodnoty, kterd md prioritni vyznam pro
budoucnost.” (OECD, 2010, s. 4).

Nedilnou soucasti Uspésného vedeni vzdélavani v izemi je komunikace zvolenych postupl verejnosti.
Verejnost je tfeba informovat o vyvoji a vysvétlovat zvolené postupy a Sifit osvétu, kterd oziejmuje
investice do vzdélavani. Osvétu je tfeba postavit na argumentech zaloZzenych na datech a vysvétlovat
investice z dlouhodobéjsiho hlediska, nikoliv pro bezprostfedni efekt okamZzitych vynost nebo
vysledk(. Otevieny dialog, umoznujici aktivni zapojeni obcanské spolecnosti, posiluje divéru a
zajistuje dlouhodobou udrzitelnost planovanych zmén. DilezZité e zajistit transparentnost v plnéni
planu, véetné financni naroc¢nosti, kde vefejnost mlze ziskat okamzitou zpétnou vazbu o fazi realizace
jednotlivych opatreni.

Koncepci pro vedeni vzdélavani v uzemi v navaznosti na vyhodnoceni monitoringu indikatort
zfizovatel a pod jeho vedenim i platforma prevezme jako soucdast dalSiho vedeni a planovani v tzemi
ke konci projektu.
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Priloha €. 2 Doporuceni k desegregaci ve vzdélavani,
které vytvoril Poradni sbor pro zalezitosti romské
mensiny

Romska Rada mésta Brna (RRB) ocefiuje iniciativu MC Brno sever k planované de-segregaci romskych
déti na zdkladnich Skolach. Na zdkladé dlouholetych zkuSenosti véetné znalosti interniho prostredi
romské komunity, povazujeme kvalitni vzdélani romskych déti za kli¢ k dspéchu.

S ohledem na dlouholetou a stale trvajici segregaci romskych déti ve vzdélavani zaroven ddrazné
upozorniujeme na duasledky této systémové diskriminace souvisejici s postavenim Romu ve
spolecnosti.

Veskeré kroky by mély vychazet z redinych potreb romské komunity, kterd se potykd s anticiganismem,
socialnim vyloucenim a chudobou.

Na zakladé téchto skutecnosti pripravili clenové RRB doporuceni, na kterd by podle naseho nazoru
nemeélo byt zapomenuto, pokud chceme dosahnout skutec¢ného zlepseni ve vzdélavani romskych déti.

1. Ziskani politické podpory na Urovni mésta Brna, systémové zmény ve vzdélavani romskych déti
vyzaduji dlouhodoby proces, ktery se neobejde bez stabilni politické podpory napfi¢ politickym
spektrem. V pripadé mésta Brna je zasadni podpora politik(i a zodpovédnych Grednikll Magistratu
mésta Brna v kooperaci se samosprdvami prislusnych méstskych ¢asti.

2. Pravidelna a dlouhodoba setkani zastupcl RRB s politickymi Ciniteli z rGznych politickych stran jsou
klicova pro zvySovani povédomi o daném problému a podporu dosazeni shody - (napriklad prijeti
deklarace o dlouhodobé odpovédnosti ¢i vytvofeni meziresortni pracovni skupiny).

3. Kompletni zapojeni romskych komunit do vSech etap procesu de-segregace — od planovani,
realizace aZz po monitorovani a komunikaci vysledkd projektu. Cilem je zahrnout co nejvice ¢lend
romské mensiny do komunitnich aktivit i do odbornych roli.

4. Je nezbytné zajistit rozsdhlou osvétu na toto téma ze strany odpovédnych subjektll. To zahrnuje
napfiklad organizaci komunitnich setkani pro rodice, setkani rodi¢d s odborniky zamérena na
budoucnost jejich déti v segregovanych skolach a skolach s etnicky smiSenymi tfidami. Cilem je
poskytovat informace o vyznamu kvalitniho vzdélani a umoznit rodicim svobodné se rozhodnout, zda
jejich déti budou navstévovat bézné skoly.

4. Planovani a shromazdovani navrhd pfimo od ¢len romské komunity v ramci komunitnich center
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6. Podporovat Skoleni a zaméstndvani romskych mentor(, pedagogickych asistentl a terénnich
pracovnikd ve spolupraci s neziskovymi organizacemi

7. Poradat informacni seminafe v komunitnich centrech s romskymi lektory, ktefi mohou rodic¢lim
pribliZit vyznam kvalitniho vzdélani a sdilet osobni zkusenosti

8. ldentifikovat klicové oblasti pro efektivni feSeni problému. Vyuzit jiz dostupné odborné studie a
vyzkumy zamérené na segregaci romskych déti a strategické dokumenty, které se vénuji feseni této
problematiky. Investovat znacné prostiedky a Usili do posileni role pedagogickych asistentli, mentor(
a komunitnich pracovnik(, ktefi budou pracovat s détmi a jejich rodici. Socialné znevyhodnény zak by
pfi nastupu do 1. tfidy bézné skoly mél mit podporu pedagoga, ktery rozumi i jeho domaci situaci, aby
se Sance na vyrovnani jeho handicapu co nejdfive zvysily a nerovnosti se neprohlubovaly.

9. Navdazat spolupraci s Masarykovou univerzitou a jejimi fakultami, které jiz provedly vyzkumy
zamérené na téma segregace, a vyuzit jejich vysledky, aby se predeslo opakovani vyzkumi ze strany
agentur i univerzit.

10. Vyuzivat Sirsi spektrum nastrojl k de-segregaci:

o Podpora osvéty a vytvareni mozZnosti a podpory pro rodice, ktefi chtéji, aby jejich
déti chodily do béznych skol, v€etné zajisténi nadstandardni ¢i dodatecné péce
pro tyto Zaky od zac¢atku Skolni dochdzky.

o Nespoléhat se pouze na zménu spadovych oblasti.

o Podpora komunitniho fungovani skol prostfednictvim grantl a skoleni uciteld v
oblasti inkluze.

o Snahy o zlepsSeni kvality segregovanych skol, aby pritdhly vétsi zajem rodicl z
majority, a to i vyuzZitim alternativnich vzdélavacich programi, jako jsou
Montessori nebo Waldorf.

11. Podpora romské identity, sebevédomi romskych zaki

Boj proti stereotyplm a anticiganismu, prostfednictvim kulturné-vzdélavacich workshopu, lektofi
(romské osobnosti, odbornici)

12. Univerzitni program pedagogiky by mél zahrnovat témata tykajici se historie a kultury Romd,
véetné socialnich probléma, které reflektuji jejich soucasnou nerovnopravnou pozici, a také metody,
jak pristupovat k praci s détmi znevyhodnénymi touto situaci.
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