Rada meésta Brna B ‘ R | N I o I

79/31. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 9.12.2025

29. Zapojeni Fondu rezerv a rozvoje v souvislosti s poskytnutim
neinvesticniho prispévku na vykryti ocekavané ztraty hospodareni
roku 2025 a navratné financni vypomoci Nemocnici Milosrdnych
bratri, prispévkové organizaci, navrh rozpoctového opatreni

Anotace

Navrh na poskytnuti neinvesti¢niho prispévku ve vysi 30 000 tis. K¢ na vykryti ocekavané ztraty
hospodareni roku 2025 a navratné financni vypomoci ve vysi 17 000 tis. K¢ (s terminem navraceni
30.6.2027) na stabilizaci finan¢ni situace Nemocnici Milosrdnych bratti, prispévkové organizaci.
Nemocnice o¢ekava na konci roku 2025 ztratu ve vysi 44 000 az 47 000 tis. K¢.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. schvaluje - poskytnuti neinvesticniho prispévku Nemocnici Milosrdnych bratri, prispévkové
organizaci ve vysi 30 000 tis. K¢ na vykryti o¢ekavané ztraty roku 2025;
- poskytnuti navratné financni vypomoci Nemocnici Milosrdnych bratri, prispévkové
organizaci ve vysi 17 000 tis. K¢;
- rozpoCtové opatreni dle tabulky, ktera tvori prilohu C. ... tohoto zapisu;
- smlouvu o poskytnuti ndvratné financni vypomoci mezi statutarnim méstem Brnem
a Nemocnici Milosrdnych bratti, prispévkovou organizaci, Polni 553/3, 639 00 Brno,
ICO: 485 12 478, kterd tvori piilohu €. ... tohoto zapisu.

2. povéruje - vedouci Odboru zdravi MMB podpisem této smlouvy.

Stanoviska

Rada mésta Brna materiél projednala na své R9/156. schtizi dne 3.12.2025.
Financ¢ni vybor ZMB material projednal na svém zasedani dne 3.12.2025.

Podpis zpracovatele pro archivaci

Zpracovatel

Elektronicky podepséno

JUDr. Eva Rabusicova

vedouci odboru - Odbor zdravi

1.12.2025 v 12:30

Garance spravnosti, zakonnosti materialu

Sestava vytvorena 2.12.2025 v 11:11 12 Vygenerovdno programem eMMB
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Spolupodepisovatel

Elektronicky podepséno
Mgr. Jiri Kucera
vedouci useku - 1. usek
2.12.2025v 11:06

Sestava vytvorena 2.12.2025 v 11:11 2/2 Vygenerovdno programem eMMB
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Duvodova zprava

Nemocnice Milosrdnych bratfi, pfispévkova organizace (dale NMB) se na zfizovatele obratila se zadosti
o navyseni neinvesti¢niho pfispévku na vykryti o€ekavané ztraty v roce 2025 ve vysi 47 000 tis. K&.

VSechny dlivody ocekavané ztraty hospodareni NMB v roce 2025 jsou uvedeny v obdrzenych
zadostech v pfiloze materialu tak, jak byly NMB postupné predkladany na zakladé vyzev OZ MMB
k doplnéni davodl ztraty. Jako hlavni divod ztraty zde feditelka NMB uvadi zejména vyrazné mensi
zakladni sazbu pausalni hrady od zdravotnich pojistoven oproti referenénim nemocnicim. V uvedeném
se NMB pripojila k zalob& Asociace &eskych a moravskych nemocnic podané Ustavnimu soudu CR pro
narovnani historické nerovnosti uhrad od zdravotnich pojistoven. Je zde urcity pfedpoklad, ze by tato
Zaloba mohla uspét. Tim by pravdépodobné doslo ke znatelnému finanénimu zotaveni NMB.

DalSi dlvody predstavuji vysoké personalni naklady, které byly navic zatizeny zavedenim pfiplatku za
odslouzené sluzby pro Iékafe pfedchozim feditelem. Podstatnym ddvodem nizSich vynosu z vlastnich
vykonu nemocnice a tim navys$eni celkové ztraty nemocnice je pak i uzavfeni jedné stanice LDN a jedné
stanice chirurgie zhruba v poloviné roku 2024 pro nedostatek kvalifikovaného personalu.

Prestoze bylo nemocnici provedeno nékolik krok k minimalizaci ztraty, a to zejména navySeni produkce
chirurgického oddéleni a LDN, mirna Uspora personalnich a materialovych nakladu, toto nestacilo
a hemocnhice ocekava na konci roku ztratu ve vysi 44 000 az 47 000 tis. K. Pfedpokladem pfistiho
roku je postupné snizovani ztraty, kdy by se méla vice projevit zavedena opatfeni zejména k navySeni
produkce nemocnice.

Odbor zdravi MMB souhlasi s poskytnutim neinvesti¢niho pfispévku pro NMB ve vyS$i 30 000 tis. KE
z dlvodu vykryti ocekavané ztraty roku 2025 a soucasné s poskytnutim navratné finanéni vypomoci ve
vySi 17 000 tis. K& (s terminem navraceni 30.6.2027) pro stabilizaci finan¢ni situace nemocnice
a zajisténi cash flow. Z téchto dlvodl je organim mésta Brna predkladano pfislusné rozpoctové
opatfeni a navrh smlouvy o poskytnuti navratné financni vypomoci.

Stanoviska dotéenych organu:

Komise zdravotni a prorodinné politiky RMB material z ¢asovych duvodl neprojednala.
Rada mésta Brna material projednala na své R9/156. schlzi dne 3.12.2025.

Finanéni vybor ZMB materiél projednal na svém zasedani dne 3.12.2025.
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NEMOCNICE MILOSRDNYCH BRATRI, pfispévkova organizace
Polni 553/3, 639 00 Brno, tel.: +420 532 299 111

RE H R e-mail: nbbrno.cz, www.nmbbrno.cz

Zj":‘“‘-ll‘)‘_l‘i“ zn.: JUDr. Eva Rabusicova
. vedouci Odboru zdravi

Nase zn.: NMB/02184/2025 Magistrat mésta Brna

\[/f‘jff/“'i‘“ _ Dominikanské nam. 3

e-mail 601 67 Brno

Datum: 22.9.2025

Vazena pani vedouci,

dovoluji si Vasim prostfednictvim pozddat o navySeni pfispévku na provoz vroce 2025 pro Nemocnici
Milosrdnych bratfi, pfispévkovou organizaci, s ndsledujicim komentarem.

Vyrovnaného vysledku hospodareni bylo v roce 2023 dosaZeno s vyuZitim nasledujicich zdroji:
- ¢erpani rezervniho fondu k preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady 4.436 tis. K¢
- namitky vici zdrav. pojistovnam z let 2022 a 2021 (dopad Uhrad Covid-19) 25.100 tis. K¢

Vyrovnaného vysledku hospodafeni v roce 2024 bylo dosazeno svyuZitim ndsledujicich zdrojd, které jiz
nejsou v roce 2025 k dispozici:

- ¢erpani rezervniho fondu k preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady 45.976 tis. K¢

- Uhradovy dodatek s VZP — podpora dostupnosti [lizkové péce 12.982 tis. K¢

Ve srovnani s rokem 2024 doslo rovnéi k vyraznému navyseni persondlnich naklad(i o dalSich 8,5 mil. K¢
(plus promitnuti do priméru pro ndhrady) jako disledek Ptikazu feditele (MUDr. Pilera) 1/2024 — vyplaceni
startovného lékaftim za kazdou sluzbu (po vzoru Urazové nemocnice).

V roce 2024 byl rezervni fond vylerpan v podstaté do nuly, éerpdni tohoto fondu na vykryvani ztraty bylo
schvdleno ORF jak pro rok 2023 tak pro rok 2024.

Vyznamné navyseni plat, ke kterému doglo od ledna 2024 na zakladé ,Dohody” z 8. 12. 2023 mezi MZCR,
VZP, odborovymi svazy a CLK a v roce 2024 bylo ¢asteéné pokryto tihradovym dodatkem s VZP, jiZ neni v roce
2025 kompenzovéno. Vzhledem k faktu, Ze jina zdravotnicka zafizeni ponechala navyseni platl v roce 2024
v nezménéné vysi, zUstal tzv. ,,osobni tarif” zachovan v roce 2025 i v nasi nemocnici.

Vyse zminéné ,startovné” bylo v lotiském roce vyplaceno od IV. ¢tvrtleti a dle dostupnych informaci je
vyplaceno nejen lékaitim Urazové nemocnice v Brné ale i v brnénskych fakultnich nemocnicich.

Jak jiz bylo uvedeno v Z7adosti o prispévek na provoz vroce 2026, Nemocnice Milosrdnych bratfi, p. o.
je dlouhodobé finanéné znevyhodnéna velmi nizkou zakladni sazbou zdravotnich pojistoven za poskytovanou
péci ve srovnani s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi v republice. Ze statistickych udaji vyplyva, Ze i pres
narlst zakladni sazby 2023/2022 o 15 % dosahuje nase nemocnice vyrazné podprimérnych sazeb — ze 156
poskytovatell lGzkové péde s alespori 100 hospitalizacnimi pripady za rok 2023 jsme na Zebficku vySe sazeb
na 139. misté (55.856 K& v priiméru pti 8.706 hospitalizaénich pripadech) ve srovnani s Urazovou nemocnici
v Brné, kterd dosahuje dlouhodobé nadprimérnych sazeb (s primérnou sazbou 68.287 K¢ a 7.311
hospitaliza¢nimi pfipady v roce 2023 je na 30. misté v republikovém Zebf¥icku prdmérnych zakladnich sazeb).
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Dalii negativni dopad do dhrad od ZP v leto3nim (a i lofiském) roce souvisi s uzavienim jedné stanice LDN
a jedné stanice chirurgie zhruba v poloviné lofiského roku. | ptes pretrvavajici nedostatek zejména
neléka¥ského zdravotnického personédlu se priimérnou produkci chirurgického lizkového oddéleni
za 1-8/2025 ve srovnani s priimérem druhé poloviny lofiského roku podatilo zvysit o 20 %. P¥i srovnani
stejnych obdobi u LDN se jednd o ndrdst produkce o 10 %.

Alkoliv déldme maximum moZného pro minimalizaci ztraty v letoSnim roce, dovolujeme si touto cestou
pozadat o navyseni piispévku na provoz o dalSich 47 milion( (cca hodnotu Cerpéni rez. fondu v lofiském
roce) s tim, e daldi meziro¢ni vypadek zdroji financovani 13 mil. korun (neexistujici dhradovy dodatek VZP)
a daléi navySeni mzdovych prostfedkd na startovné 8,5 mil. korun se budeme snaZit vykryt ze zvySeni
produkce (Ghrad od zdravotnich pojistoven) a organiza¢nich a ispornych opatfeni.

Rovné? véFime, 7e daldi zdroje ke sniZeni pfispévku od zfizovatele najdeme i vroce 2026, a Ze Zaloba
Asociace ¢eskych a moravskych nemocnic podana Ustavnimu soudu Ceské republiky uspéje a dojde alespon
k ¢asteénému narovnani historické nerovnosti v thradéach, ¢imZ by bylo moiné prispévek od zfizovatele
minimalizovat.

S podékovanim za spoluprdci a pozdravem

Ing. Sofia Habrovcova
reditelka
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X;i‘;‘ht]liwlpiu mn.; JUDr. Eva Rabusicova

vedouci Odboru zdravi
Magistrat mésta Brna
Dominikdnské nam. 3
601 67 Brno

Nase zn.: NMB/02309/2025
Vyftizuje:
Tel::

e-mail:

Datum: 3. 10. 2025

Vazend pani vedouci,

dovoluji si navazat na V43 email ze dne 26. 9. 2025, tykajici se doplnéni informaci k pozadavku na navyseni
pFispévku na provoz na letosni rok o dalsich 47 miliond korun.

Nejprve se opétovné dovolim uvést, Ze nemocnice nebyla pfeddna pfedchozim vedenim v dobrém financnim,
persondinim a produkénim stavu.

V pribéhu ledna 2025 bylo prioritou zajistit fungovdni nemocnice po odchodu sedmi administrativnich
pracovnikii souéasné, a to v podstaté ze dne na den, bez osobniho preddni agendy ndstupciim (hlavni sestra,
hygieni¢ka, manaZerka kvality, asistentka, prdvnicka a PR manaZerka). V tomto okamZiku jsem byla nucena
nejen vykondvat funkci ekonomického néméstka a sprdvce rozpoctu a dohlédnout na kvalitu zpracovdni rocni
uzdvérky a vykazt, ale souc¢asné fidit nemocnici, plnit funkci hygienika (zacdtkem ledna byl v nemocnici
zjistén vyskyt legionely), soucasné shdnét nové kolegy k zajisténi kvalitniho persondiniho obsazeni klicovych
pozic. V takového situaci skute¢né nebyl prostor pro rozvojové aktivity - v prvnich mésicich leto$niho roku
jsme se sousttedili na stabilizaci a motivaci soucasného persondlu, persondini analyzy a dopInéni chybéjiciho
persondlu v poZadované skladbé, jakozto i na dlouhodobé odsouvané a nefesené problémy — napf. zajisténi
podminek nezbytnych pro skladovdni lécivych pfipravki v souladu s platnou legislativou (kontrola SUKL
probéhla bez finanéniho postihu), zamezeni vyskytu legionely, dofeseni smluvnich vztahii se zdravotnimi
pojistovnami, opravu EPS, kterd nesplfiovala podminky bezpecného provozu apod.

CEHO SE PODARILO V LETOSNiM ROCE DOSAHNOUT

Navyseni produkce

Ve zdravotnickém zafizeni nadeho typu vétsi vykyvy v produkci vedou v souladu s thradovou vyhlaskou
k postih@im v Ghradach (podprodukce, nadprodukce, vyZzaddana péde, preskripce) a bohuZel ani nelze nahliZet
na produkci nemocnice jako celku, ale je tfeba feSit produkci i po jednotlivych typech dhrad a po
jednotlivych zdravotnich pojistovnach. Takto je nastaven princip Ghradové vyhlasky.

Zvysit produkci Ize tedy postupné, fizené po jednotlivych segmentech s cilem dosédhnout Ghrady za veskerou
poskytnutou péci. (V pfedchozim roce jsme napiiklad u nejvétsi pojistovny VZP nedoséhli na plnou pausaini
thradu a byli jsme penalizovani za podprodukci.) Objem péce neni pojidtovnami posuzovan v meziro¢nim
srovnani, ale ve srovnani s referenénim obdobim, referenénim obdobim pro rok 2025 je rok 2023.
Mechanismus thrad je velmi sloZity a neni moZné stru¢né popsat veskeré vlivy promitajici se do vypoctu
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NEMOCNICE MILOSRDNYCH BRATRI, piispévkova organizace
Polni 553/3, 639 00 Brno, tel.: +420 532 299 111
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dhrad. Tomu nasvédguje i fakt, e samotnym zdravotnim pojistovndm trvé zpracovani vyGctovani zdravotni
péle za kalendaini rok minimdalné pal roku, nékterym i 11 mésici (a ¢asto se objevuji i opravna vyuctovani).

Z nasledujiciho grafu vyplyva, 7e produkci akutni lGikové pécée se daii navySovat — co do poctu
provozovanych liizek je v poslednich t¥ech letech srovnatelné pouze obdobi 6/2025 az 9/2025 s 6/2024 az
9/2024 (v ptedchozim roce bylo uzavieno jedno lizkové oddéleni chirurgie; chirurgie jako takova nebyla
dlouhodobé podporovéana a rozvijena, naopak bylo natizenimi zabrafiovdno poskytovani nékterych typl
vykont, co? oddéleni velmi poskodilo. S pfihlédnutim ke ztraté akreditace pro specializaéni vzdélavani na
chirurgii je velmi obtizné zajistit pfirozenou generacni obménu lékafi a rovnéz je obtizné doplnit chybéjici
kvalifikovany nelékafsky zdravotnicky personal).

Vyvoj poétu hospitaliza&nich pfipadd v NMB od roku 2018 je zachycen v grafu niZe. Covidové obdobi je
barevné& odlieno. Je zfejmé, 7e se dosud nepodafilo dosahnout na pocet hospitalizaci pfed pandemii.

| pies stéle uzavfené oddéleni chirurgie B doslo za obdobi 1-9 v letodnim roce ke zlomu; a tedy mirnému
narlistu hospitaliza¢nich pripadi. V obdobi 1-9/2024 byla chirurgie B uzaviena 3 mésice, ve srovnatelném
obdobi letogniho roku celych 9 mésicil (Zluté sloupce v grafu nize). V objemu produkce, vyjddfeném poctem
casemixd, jsme stéle pod 100 %, ale vé¥ime, Ze v nésledujicich dvou mésicich budeme schopni prekrocit 100
% i v poctu casemix(i i pfesto, e oddéleni B z(istdvd stale uzaviené.

1-9/2023 | 1-9/2024 | 1-9/2025 | 2025/2024 | 2024/2023 | 2025/2023
potet hosp. p¥ip. 6551 6202 6231  100,5% 94,7% 95,1%
potet casemix 52745 5012,5|  4904,8 97,9% 95,0% 93,0%

pocet hospitalizaénich ptipadd
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Jak jiz bylo uvedeno vy3e, ke zvy3ovéni produkce optimalizaci zdrojd bylo moZné dojit az zhruba v poloviné
letogniho roku, co? je patrné ze srovnéni za obdobi erven az zéfi v poslednich tiech letech (viz tabulka nize a
zelené sloupce v grafu vyse). Co do poétu provozovanych lizek jsou vtomto obdobi srovnatelné roky 2025 a
2024 (v roce 2023 bylo v provozu vice chirurgickych lGzek). | pfesto jsme v poctu casemixt (produkci) témér
na hodnoté roku 2023, tedy referenéniho obdobi pro dhrady zdravotnich pojiStoven — viz tabulka nize.
Oviem z pohledu celoroénich thrad je stale co dohanét. K dosaZeni plné pausalni dhrady je potfeba produkci
jesté zvednout, jinak opét hrozi finan¢ni postih.

Pokud nedojde k daléi demotivaci zaméstnancii vnéjsimi vlivy (napt. daldi ,povzbudivy Elanek v tisku”),
véFim, Ze jsme schopni dosdahnout maximalni mozné Ghrady.

Polni 553/3, 639 00 Brno, tel. 1420 532 299 111, fax: 1420 543 215125, , e-mail: info@nmbbmo.cz www.nmbbrno.cz
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NEMOCNICE MILOSRDNYCH BRATRI, pfispévkové organizace
Polni 553/3, 639 00 Brno, tel.: +420 532 299 111
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6-9/2023 | 6-9/2024 | 6-9/2025 | 2025/2024 | 2024/2023 | 2025/2023
pocet hosp. pfip. 2 869 2537 2736 107,8% 88,4% 95,4%
pocet casemix 2184,0 2013,7 2170,7 107,8% 92,2% 99,4%

Lze tedy konstatovat, 7e od &ervna letosniho roku se dafi navySovat produkci a predpoklddéme, Ze za rok
2025 bude vy$di ne7 za rok 2024. V nadchdzejicim obdobi budeme délat maximum pro to, abychom dosahli
takového objemu produkce, aby ve srovnani s referenénim obdobim 2023 nedoslo k finanénim postihlim za
podprodukci. Idedlni by bylo dosahnout plné hrazené nadprodukce alespori u nékterych zdravotnich
pojistoven.

produkce akutnich lGzkovych oddéleni (casemix)
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Daldi zvySovdni produkce v roce 2026 je vhodné fidit s pfihlédnutim k referenénimu obdobi 2024, tedy tak,
aby nedoglo k situaci, e bude nadprodukce, kterd nebude uhrazena, avSak naklady na ni vzniknou, anebo
dojde naopak k podprodukci a Ghrady budou zbyte¢né kréceny.

U ambulantni péée doilo v porovnanis referenénim obdobim o nardst poctu bodii na 133,3 %, z toho &ast je
z nové nasmlouvanych odbornosti. O¢ekdvame nové pausalni bonifikaci za urgentni pfijem v milionech korun
i nartist thrad o vykony paliativniho tymu. U paliativniho tymu bohuZel nedosdhneme na pauséini bonifikaci,
nebot se tyto vykony nepodafilo nasmlouvat od ledna 2025, coZ je podminkou Ghrady. Toto je dalSi
potencidl navyseni Ghrad ZP v roce 2026.

V nasledné péci (LDN) bylo v polovingé roku 2024 rovnéZ uzavieno jedno oddéleni - LDN C (30 liZek) —
déivodem byl hromadny odchod nelékafského zdravotnického personalu. Z pfehledu nize vyplyva, Ze lepsim
vyuZitim stavajiciho, jiz mirné zvySeného, lizkového fondu a ¢aste¢nym doplnénim personalu se podafilo
navysit v letodnim roce produkei LDN o 10 %. Pracujeme usilovné na dalSim doplnéni personalu a véfime, Ze
se podat¥i dalsi navyseni poCtu liZek a znovuotevieni celé stanice.

1-6/2024 .......... pfed uzavienim LDN C .................161,25 priimérné oblozenych lizek/den

7-12/2024 ........ po uzavieni LDN C .....cccceeerrunn 136,41 primérné obloZenych lGZek/den .......... —-154%
1-0/2025 .ottt e 150,13 priimérné obloZenych lGzek/den ......... +10,0 %
USPORY

Meziroéni predpoklddand uspora persondlnich ndkladi na nezdravotnickych sttediscich (administrativa,
stravovaci provoz, sprava budov atd.) je cca 4,3 mil. korun, tj. 9 %. Dalsi ispory persondlnich nakladil jsou
generovany optimalizaci rozpisu smén.

Samoziejmé hleddme Gspory nejen v oblasti persondlnich, ale i materidlovych nékladi. V oblasti sluzeb je
situace podstatné sloZit&jsi — digitalizace zdravotnictvi a nové legislativni poZadavky si vynucuji néklady na
softwarové vybaveni — e-poukaz, zprdva o novorozenci a rodicce, povinné zasilani novych informaci uzis,
MDR atd.
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ZDROJE FINANCOVAN{ ROKU 2025 VE SROVNANI SE ZDROJI ROKU 2024

Velmi zjednodudené lze vydislit nasledujicim zplsobem (v tisicich korun):

hospodarsky vysledek roku 2024 0
rezervnifond - vyéerpan -46 000
Uhradovy dodatek VZP - neexistuje -13 000
startovné - meziroéni nar(st 2025-2024 (jen HM a odvody) -8 500
celkem meziroéni snizeni zdrojt financovani -67 500
narast produkce, tUspory 20500
poZadavek na navyseni pfispévku 47000
hospodarsky vysledek roku 2025 0

INFORMACE K ,VYROVNANEMU ROZPOCTU“ V PREDCHOZICH LETECH

Vyie uvedené skutecnosti byly zminény u? v komentafi k pnéni rozpoctu ke dni 31. 12. 2024 a také v ném

bylo poukdzano na sniZeni rezervniho fondu témé¥ na nulu. BIizi informace vyplyvaji z ,tabulek”
a komentd¥(, které jsou predkladany zfizovateli Ctvrtletné.

Na jen ,na prvni pohled vyrovnany rozpo&et” bylo poukazovano rovnéz v pfedchozim roce 2023, v komentafi
k pInéni rozpoctu ke dni 31. 12. 2023:
, Vynosy z namitek podanych zdravotnim pojistovdan (ZP) za rok 2021 a vyictovani ZP za rok
2022 ve vysi 25,1 mil. korun tvoFily 3,5 % z vynosii za zdravotni sluzby v uplynulém roce.
- 4,4 mil. K& na preklenuti nesouladu mezi vynosy a naklady v roce 2023 “.

Nevim o tom, Ze by byl pan Feditel MUDr. Piler vyzvdn zfizovatelem k pfedloZeni konkrétnich opatfeni
vedoucich k ziskovosti organizace, véetné Easového horizontu jejich tspésnosti v roce 2023 i 2024. ZFizovatel
dlouhodobé védél o skuteénosti, e vyrovnané hospodareni nasi prispévkové organizace je zajisténo pouze
masivnim erpdnim zdrojii, které budou brzy vycerpdny. Na tuto skutecnost byl pan Feditel Piler opakovane
upozorfiovdn, stejné jako na skutecnost, Ze covidové roky hojnosti skonci (skoncily) a nastane obdobi bézné,
tj. dle standardnich thradovych mechanismii. | pfes tuto skutecnosti jsem jako sprdvce rozpoctu nebyla
informovdna o tom, Ze bylo zavedeno ,startovné” (upozorniuji na to, Ze pouze na dvou zSesti liZkovych
oddéleni), ¢imZ doslo k velkému ndriistu persondlnich ndkladi. Na mij dotaz, co tuto skutecnost zplsobilo
jsem odpovéd' na poradé vedeni nemocnice nedostala. Informaci o ,startovném” jsem dodatecné obdrzela od
vedouciho persondiniho oddéleni.

Na jedné strané lze pochopit, Ze Feditel dvou méstskych nemocnic srovndvd platové podminky v obou
zdravotnickych zaFizenich, na druhé strané je nepochopitelné, Ze s védomim nerovnosti v zdkladnich sazbdch
zdravotnich pojistoven nekond s pé&i dobrého hospoddre a nefesi dopad svych rozhodnuti nejen v daném
obdobi, ale zejména z dlouhodobého hlediska.

Redlné vyrovnaného rozpodtu bylo dosaZeno naposledy v roce 2019. Nésledujici tfi roky byly jak po strance
produkce, tak po strénce vynost od zdravotnich pojistoven a naklad{ vyrazné ovlivnény pandemii Covid-19.
Hospodateni v letech 2023 a 2024 jiz bylo stru¢né okomentovano vyse.

CO V ROCE 2026 A V DALSICH LETECH

S ptihlédnutim k nerovnosti zakladnich sazeb, a to zejména v pausélni dhradé A (v NMB pFevaha hospitalizaci

hrazena pausalem), lze zcela jednoznalné predpoklddat, Ze pokud uspé&je Zaloba Asociace Ceskych
a moravskych nemocnic podané Ustavnimu soudu Ceské republiky a historickd nerovnost Ghrad bude
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napravena, dojde k finanénimu zotaveni NMB okamZikem narovnani Ghrad (asociace pfipravuje Zalobu i na
Ghradovou vyhlasku pro rok 2026). Velmi by se tim ulevilo jak nemocnici, tak zfizovateli. Posledni dostupnd
informace z ACMN je, ie se predpoklada, 7e vtéto &asti dstavni Zaloba uspéje. Otazkou je, kdy. Dalsi
nezndmou je, jak konkrétné by byla nerovnost feSena. Stejné sazby? Shlizeni sazeb? Bude FeSeno po
skupindch (statni nemocnice, velké krajské nemocnice, ostatni nemocnice) nebo snad dokonce sjednoceni
sazeb pro v8echny poskytovatele akutni lGzkové péce spolecné?

Zikladni sazby (ZS) jednotlivych poskytovatelli akutni IGzkové péée (PALP) v CR v roce 2023

ZDROJ DAT: Datovy souhrn uvefejnény na NZIP.CZ na tomto odkaze https://wviw.nzip.cz/data/2172-zakladni-sazby-poskytovatele-alp-datovy-souhrn S R
[ N =156 PALP s alespofi

! 100 HP za rok 2023

t N

* Zhruba tietina PALP (51 PALP) dosahuje nadprimérnych hodnot souhrnné zékladni sazby, véetné
1:’;;20'""7!":; ¢ Urazova nemocnice v Brné se souhrnnou zakladni sazbou 68 287 K&. Nemocnice Milosrdnych bratfi
N .
dosahuje vyrazng podprdmérné ZS, a to i pfes nartist ZS v roce 2023 o 15 % oproti roku 2022.

|
95000 K¢ !
[ 2 Urazova nemocnice
x 114
< 85000k i) v Brné = 68 287 K&
ﬁ | Nemocnice Milosrdnych
% 75000KE 1 bratfi = 55 856 K&
E
] 1 Souhrnnd* zdkladni
= 165000 KE 4 sazba za CR
@ T = 62703 K&
£ 55000K¢ -
£
3 0
8 45000k - ATRAORE
@
Zg. 39 790 K&
35000 K¢ - e
4
25000 K&
Poskytovatelé akutni liZkové péce (seiazeno dle ZS) Minimalni zakladni sazby garantované
uhradovou vyhld3kou na rok 2023 pro
* Souhrnnd z&kladni sazba Je vypoitana Jako vé¥eny primér z&kladnich sazeb pro jednotlivé poji3tovny, pfitem? vahy pro paugilni dhradu. Pozndmka: Vsichni 3
jednotlivé zékladni sazby jsou dény objemem HP dané pojistovny dle dat NRHZS. PALP se Z§ mensi jak 47 250 K¢ nespliiujl

kritéria pro nejvy33i garantovanou ZS.

Pokud k narovnani historické nerovnosti v Ghradach nedojde vibec, Ize schodek v hospodafeni sniZovat
postupnymi kroky, a to v podstaté pokracovdnim v opatienich zapocatych ve druhé poloviné letosniho roku,
kterd byla podrobnéji popséna vyse. V nasledujicim roce a dalSich letech lze ocekavat daldi sniZzeni schodku
mezi vynosy a ndklady (bereme-li v ivahu vynosy bez prfispévku od zfizovatele), a to zejména:

- Navydenim produkce IiZkové i ambulantni ¢asti nemocnice — nutnost postupného, fizeného navys3ovéni
produkce ve vazbé na Ghradovou vyhldsku byla popsana vyse.

- Doplnénim lékaFského a nelékaFského zdravotnického personalu na chirurgii, rozdifeni spektra vykoni,
ziskéni akreditace pro specializaéni vzdélavani, jednodenni chirurgie apod. (primérny vék atestovaného
lékate na chirurgii byl na konci pfedchoziho roku 63 let; v letoSnim roce nastoupili 3 atestovani lékafi,
bohuZel pouze s celkovym tvazkem 1,2 FTE; jejich vékovy primér je 48 let; postupné se snazime oslovit
daldi atestované lékate mlad$iho véku). U nelékatského zdrav. persondlu je situace komplikovdna nejen
obecnym nedostatkem vieobecnych sester, ale i zajiStovanim péce o ,neatraktivni” pacienty bez
domova.

- Doplnénim nelékafského zdravotnického persondlu vLDN a navySenim poctu liZzek na maximdlné
mozny, jejich efektivni vyuZiti (maximalni mozna obloZnost).

- Zkvalitn&nim vykazovani zdravotni péce pojistovnam a zajisténim podminek pro dosaZeni smluvnich
vztaht k pégi, kterou poskytujeme (nap¥. bonifikace za urgentni pfijem, paliativni tym, elektronické
objednavani pacientl apod.)

- Optimalizaci vyuZiti lidskych zdrojii a ztoho plynoucich tdspor persondlnich ndkladi na o3etfovaci
IGzkoden. (Dal$i vyrazné snizeni persondlnich ndklad( u nezdravotnickych pracovnik( jiZ nelze olekavat.)

- Usporami ostatnich naklad(, zejména materialovych.
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Na rok 2026 jsme poZadali o pfispévek zfizovatele na provoz ve vysi 40 miliond korun, na letosni rok se jedna
0 13 milionl korun ve schvaleném rozpoctu a o dalSich 47 milionl jsme si dovolili pozédat, tedy celkem 60
miliond korun.

Ztoho vyplyva, Ze v ndsledujicim roce predpokladame, Ze dalSich 20 milion ziskdme od zdravotnich
pojistoven a Usporami ndkladd. BohuZel stale nevysla dhradové vyhlaska, k dispozici je pouze navrh. Dal{

vy

neznamou je pfipadné navySovani platovych tabulek pro pfisti rok.

Z aktudlné dostupnych informaci lze usuzovat, Ze snizeni pfispévku o 20 miliond v roce 2026 k dosazeni
vyrovnaného rozpoctu je redlné, a to za predpokladu udrZeni (a snad i posileni) vnitfni stability nemocnice.
Obdobny trend Ize olekdvat i v ndsledujicich letech, samoziejmé opét s tim, Ze si nemocnice bude zlepsovat
svou poveést, bude mit na co naldkat zaméstnance ke generacni obméné a posileni tym( a bude schopna
udrZet konkurenceschopnost v odménovani v ramci Brna - vstoupi do povédomi zdravotnického personalu
jako stabilni zaméstnavatel.

S pozdravem a podékovdnim za podporu nemocnice v jeji nelehké situaci

Ing. Sona Habrovcova
feditelka
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Ocekavany vysledek hospodareni k 30.9.2025 a 31.12.2025

Prispévkova organizace: Nemocnice Milosrdnych bratfi, pfispévkova organizace

20909 13\ 1)

Skuteénost Skutec€nost Schv.rozp. | Skuteénost k | Skute¢nost k | Ocek.skut. k | Ocek.skut. | Oek.skut. | Ocek.skut. | Ocek.skut. k | Skut.2024/ | O¢.skut.2025/| O¢.skut.2025/
2023 2024 2025 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025 10/2025 11/2025 12/2025 31.12.2025 | skut.2023 skut.2024 schv.rozp.2025

Vynosy celkem 792 345 831089 818 665 199 688 409 029 616 000 70518 69488 54 243 810 250 104,9% 97,5% 99,0%
Vynosy z vlastnich vykont a zboZi 737 556 740 716 777 600 191 488 391 822 589128 67788 66 738 50221 773 875 100,4% 104,5% 99,5%
Vynosy z transferd 37 850 31116 30085 7333 15223 22553 2443 2443 2793 30233 82,2% 97,2% 100,5%
z toho: Vynosy z transfer( od zfizovatele 19 380 13 059 13 000 3252 6638 9887 1083 1083 1083 13136 67,4% 100,6% 101,0%

Vynosy z transfert od méstskych ¢asti 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

Vynosy z transferd ze statniho rozpoétu a statnich fondd 5931 1527 774 0 424 424 0 4] 350 774 25,7% 50,7% 100,0%

Vynosy z transfert od jinych USC a ostatnich subjekt 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

Vynosy z transfer( - transferovy podil k pFijatym dotacim 12 539 16 530 16 311 4081 8161 12 242 1360 1360 1360 16 323 131,8% 98,7% 100,1%
Ostatni vynosy 16 939 59 257 10980 867 1984 4319 287 307 1229 6142 349,8% 10,4% 55,9%

0
Néklady celkem 792 345 831089 818 665 207 071 421 189 636 933 71731 72772 72769 854 206 104,9% 102,8% 104,3%
Spotieba materialu 133 804 122 756 121138 30323 62 735 93 744 10930 11030 9930 125634 91,7% 102,3% 103,7%
Spotieba energie 32813 27 098 26 500 6769 12 201 17 216 2000 2300 2300 23816 82,6% 87,9% 89,9%
Sluzby 50670 59 249 60 260 13083 27 422 40923 4219 4219 4129 53490 116,9% 90,3% 88,8%
z toho: Opravy a udrzovani 6 840 13714 14 600 1990 3089 5177 410 410 380 6377 200,5% 46,5% 43,7%
Mzdové naklady 391 460 425242 416 900 107 149 218 410 332937 37540 37940 38850 447 267 108,6% 105,2% 107,3%
z toho: Naklady na platy 372342 406 341 398 900 102 432 209 502 319283 36 040 36420 37300 429 043 109,1% 105,6% 107,6%
Socialni pojisténi a socidlni naklady 142 042 149 883 147 790 37711 76 955 117 355 13232 13373 13650 157 611 105,5% 105,2% 106,6%
Odpisy dlouhodobého majetku 34930 42388 41077 10412 20320 30175 3300 3400 3450 40325 121,4% 95,1% 98,2%
Dafi z pfijma 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0
Ostatni naklady 6626 4474 5000 1624 3147 4583 510 510 460 6063 67,5% 135,5% 121,3%
0

Vysledek hospodafeni po zdanéni 0 0 0 -7 383 -12 159 -20 933 -1213 -3284 -18 526 -43 956

V Brné dne 13.10.2025

zpracovals: I




Rozpoctové opatreni

v tis. K&
Bézné vydaje - zvysSeni
ORJ § pol. 0z ORG Vécna naplii Upr. rozpocet k Upr?va Rozpovt':evt po
26.11.2025 rozpoctu +/- Zméné
7100 3522 5331 9119 |Neinvesticni pfispévky zfizenym pfispévkovym organizacim — NMB 13 000 30 000 43 000
7100 3522 5651 9119 |Neinvesti¢ni ptjéené prostredky zfizenym pFispévkovym organizacim — NMB 0 17 000 17 000
Financovani - zvyseni
ORJ § pol. Uz ORG Vécna napli Upr. rozpocet k Uprava Rozpocet po
26.11.2025 rozpoctu +/- zméné
1700 8115 Zapojeni Fondu rezerv a rozvoje - rezervy na vykryti potfeb roku 2025 -113 233 47 000 -66 233
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SMLOUVAZE.

o poskytnuti navratné finanéni vypomoci

Smluvni_strany:

Statutarni mésto Brno
Dominikanské nam. &. 196/1, Brno-mésto, 602 00 Brno

zastoupené: primatorkou JUDr. Markétou Varikovou
opravnéna jednat ve vécech smluvnich: vedouci Odboru zdravi MMB
ICO: 449 92 785

bankovni spojeni: Ceska spofitelna, a.s., &. uétu 111019222/0800
(dale jen poskytovatel)

a

Nemocnice Milosrdnych bratfi, pfispévkova organizace

Polni 553/3, Styfice, 639 00 Brno
zastoupena: feditelkou Ing. Sofiou Habrovcovou
ICO: 485 12 478

bankovni spojeni: KB a.s. Brno — venkov, ¢€.U. 372561503/0300
(dale jen prijemce)

uzaviely nize uvedeného dne, mésice a roku v souladu se zak. €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpo¢td, v platném znéni, a se zak. ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, v platném znéni
tuto:

vefejnopravni smlouvu o poskytnuti navratné finanéni vypomoci z rozpoctu statutarniho mésta
Brna na obdobi roku 2025 az 2026.

Clanek |
Predmét smlouvy
1. Pfedmétem smlouvy je poskytnuti navratné finanéni vypomoci poskytovatelem ve smyslu
§ 34 odst. 1 zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodtd, v platném znéni,
prijemci k do¢asnému kryti jeho potreb.

Clanek Il
VysSe a uéel navratné finan€ni vypomoci

1. Poskytovatel poskytne pfijemci, Nemocnici Milosrdnych bratfi, pfispévkové organizaci, v{i¢i niz pini
zfizovatelskou funkci, navratnou finanéni vypomoc ve vysi 17.000.000,-K¢ (slovy: sedmnact miliont
korun ¢eskych).

2. Ugelem poskytnuté navratné finanéni vypomoci je dodasné zabezped&eni disponibilnich finanénich
prostfedki pfijemce k zajisténi jeho provozu pro zavér roku 2025 a pribéh roku 2026. Navratna financni
vypomoc ve vysi 17.000.000,-K¢& bude poskytnuta do 20 kalendafnich dni od doru€eni podepsané
smlouvy poskytovateli.

3. Platba bude provedena prevodnim pfikazem z Udtu poskytovatele, bankovni spojeni: Ceska
spofitelna, a.s., &. G&tu 111019222/0800 na udet prijemce, bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., €. uctu. 372561503/0300. Pfijemce prohladuje, Ze se jedna o E&islo jeho uctu.

Clanek lI
Doba splatnosti a platebni podminky
1. Pfijemce se zavazuje splatit poskytovateli poskytnutou navratnou finanéni vypomoc ve vysSi
17.000.000,-K& ve Ihiité do 30. 6. 2027 na jeho udet: Ceska spotitelna, a.s., &. Gétu 111019222/0800.
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2. Pfijemce je opravnén vratit poskytnutou navratnou finanéni vypomoc i pfed dobou uvedenou v tomto
¢lanku.

Clanek IV

Prava a povinnosti smluvnich stran
1. Pfijemce se zavazuje splatit poskytovateli poskytnutou navratnou finanéni vypomoc v souladu
s Clankem Il této smlouvy.
2. Pfijemce se zavazuje pouzit poskytnuté finan¢ni prostiedky pouze k zajisténi provozu organizace
v ramci hlavni ¢innosti, dané zfizovaci listinou a v souladu s ¢lankem Il této smlouvy.
3. PFijemce se zavazuje Cerpat poskytnutou navratnou finanéni vypomoc v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a postupy v ucetnictvi.

Clanek V

Kontrola hospodareni a sankce za nedodrzeni ucelu a podminek smlouvy
1. PFijemce se zavazuje k soucinnosti pfi vykonu finanéni kontroly, provadéné povéfenymi pracovniky
poskytovatele, dle zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢éni kontrole, v platném znéni.
2. Prijemce bere na védomi, Ze poruseni povinnosti stanovenych touto smlouvou bude feSeno jako
poruseni rozpoctové kazné ve smyslu ust. § 22 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpo¢tl, v platném znéni.
3. Veskeré platby jako dusledky poruseni zavazkl provede pfijemce formou bezhotovostniho pfevodu
na ucet poskytovatele.

Clanek VI
Zajisténi navratné financéni vypomoci
Poskytnuti navratné finanéni vypomoci, specifikované v él. Il této smlouvy, je podminéno poskytovanim
lGzkovych a ambulantnich sluzeb v rozsahu daném zfizovaci listinou organizace.

Clanek VI

Ostatni ujednani
1. VesSkeré zmény této smlouvy mohou byt provadény pouze se souhlasem obou smluvnich stran, a to
pisemnou formou dodatku, ktery se tak stane nedilnou soucasti této smlouvy.
2. Smluvni strany se ve smyslu § 167 odst. 1, pism. a) zak. €. 500/2004 Sb., spravni fad, v platném
znéni, dohodly, Ze pfijemce i poskytovatel mize podat pisemny navrh na zruseni vefejnopravni smlouvy
i bez udani ddvodd. Soucasti navrhu musi byt vzajemné vyporfadani prav a zavazka.
3. Statutarni mésto Brno je pfi nakladani s vefejnymi prostfedky povinno dodrZzovat ustanoveni zakona
.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni, (zejména § 9 odstavec 2 zdkona
. 106/1999 Sb.).
. Vztahy neupravené touto smlouvou se fidi Ceskym pravnim fadem a stejné se postupuje i pfi vykladu
jednotlivych ustanoveni této smlouvy.
5. Tato smlouva je vyhotovena ve 4 vytiscich, majicich platnost originalu. Kazda smluvni strana obdrzi
po dvou vyhotovenich. Pokud je tato smlouva podepsana uznavanym elektronickym podpisem, obdrzi
kaZzda smluvni strana jeji vyhotoveni elektronicky podepsané ob&ma smluvnimi stranami.
6. Smluvni strany prohlasuji, Ze si smlouvu piecetly, s jejim obsahem souhlasi, protoZe odpovida jejich
pravé a svobodné vuli a na dikaz toho pfipojuji své podpisy.
7. Pokud se na uzavieny smluvni vztah vztahuje povinnost k uvefejfiovani v registru smluv ve smyslu
zak. &. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach G€innosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a
o registru smluv (zakon o registru smluv), v platném znéni, dohodly se smluvni strany, ze tato povinnost
bude splnéna poskytovatelem.
8. Tato smlouva nabyva ucinnosti dnem jejiho uvefejnéni prostfednictvim registru smluv postupem dle
zakona €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uvefejfiovani téchto smluv
a o registru smluv (zakon o registru smluv), v platném znéni.

B O O
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Clanek VIl
Dolozka
Tato smlouva byla schvalena Zastupitelstvem mésta Brna na zasedani €.  konanémdne .Podpisem
smlouvy se poveéfuje JUDr. Eva Rabusicova, vedouci Odboru zdravi Magistratu mésta Brna.

VBrnédne ........ccoeeinnee VBrnédne ....ccccceeeeeennns

Za poskytovatele: Za pfijemce:

JUDr. Eva Rabusicova Ing. Soria Habrovcova
vedouci Odboru zdravi feditelka

Magistratu mésta Brna Nemocnice Milosrdnych bratfi,

pfispévkové organizace
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