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Davodova zprava

Zastupitelstvu mésta Brna je pfedkladan navrh nové Vlastnické politiky Koncernu statutarnihno mésta
Brna (dale také jen ,Koncern SMB*), ktera predstavuje strategicky dokument definujici zasady, cile a
nastroje fizeni obchodnich spole¢nosti zaclenénych do Koncernu SMB.

Vlastnicka politika Koncernu SMB je kli€¢ovym nastrojem pro vykon vlastnickych prav statutarniho mésta
Brna jako Fidici osoby vuéi Fizenym osobam — obchodnim spoleénostem, které jsou soucasti
koncernového usporadani, resp. které jsou smluvnimi stranami Deklarace Koncernu SMB.

Dle odst.1.5. Deklarace Koncernu SMB se fizené osoby zavazaly, ze budou plnit cile stanovené
pribézné aktualizovanou verzi dokumentu pfijatého ze strany SMB a nazvaného Vlastnicka politika
Koncernu SMB, jakoz i dodrzovat zdsady v uvedeném dokumentu stanovené, a dale Ze budou plnit cile
a povinnosti vi¢i Koncernovému vyboru obsazené ve Statutu Koncernového vyboru a Podvybor(.

Vlastnicka politika stanovuje koncepéné-strategické zasady, jimiz se statutarni organy fizenych osob
musi Fidit v souladu s podminkami stanovenymi pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich
predpisQ.

Cile Vlastnické politiky:
e Zajistit transparentni, odpovédnou a efektivni spravu fizenych osob.
o Vymezit roli statutarniho mésta Brna jako Fidici osoby a stanovit jeho pFistupy k fizeni a kontrole.
o Definovat jednotné politiky a nastroje koncernového fizeni.
e Poskytnout Fizenym osobam jasny ramec pro jejich fungovani v ramci Koncernu SMB.

¢ Informovat vefejnost o zplsobu fungovani Koncernu SMB a o odpovédném pfistupu
statutarniho mésta Brna k rozvoji mésta, kvalitnimu Zivotnimu prostfedi a poskytovani sluzeb
ob&anuam.

Vlastnicka politika popisuje mechanismy koncernového fizeni a postaveni fizenych osob, pficemz jejim
zakladnim uc€elem je naplfiovani koncernovych zajmu definovanych Deklaraci Koncernu SMB. Toho je
dosahovano prostfednictvim koordinace a koncepcniho fizeni nasledujicich jednotnych politik:

e Auditing

e Controlling, reporting a datova politika

¢ Investi¢ni €innost

e Nakup a prodej zbozi a sluzeb, realizace stavebnich praci
¢ Rizeni bezpe&nosti

e Rizeni financovani a dividendova politika

e Rizeni hmotnych a nehmotnych aktiv

e RizenilT

e Rizeni lidskych zdrojh

e Rizeni spole¢enské odpovédnosti

¢ Rizeni udrzitelného a environmentalné& udrzitelného rozvoje
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e Rizeni vyuzivani surovinovych zdrojl a energeticka bezpeénost
e Rizeni public relations

e Sdileni zdroju a sluzeb

Vlastnicka politika by méla byt ndstrojem pro systematické a koordinované fizeni Koncernu SMB, ktery
pFispiva k dosazeni strategickych cild mésta a k efektivnimu fungovani obchodnich spole¢nosti v jeho
vlastnictvi.

Navrh nové Vlastnické politiky je zpracovan odliSnou formou nez puvodni dokument. V ramci navrhu
doSlo k nasledujicim zménam:

e Zjednodus$eni, podstatné zestruénéni a zpfehlednéni obsahu dokumentu.

e Nové, jednoznac¢né vymezeni hierarchie nastrojii fizeni v ramci koncernové struktury
(deklarace, koncernovy pokyn, zavazna rozhodnuti, doporuceni, stanoviska a vyjadfeni,
zakladatelské dokumenty, pokyny k obchodnimu vedeni, zavazné zasady a pokyny).

e Zafazeni novych politik, a to:
o Politiky udrzitelného a environmentalné odpovédného rozvoje.

o Politiky vyuzivani surovinovych zdrojli a zajisténi energetické bezpecnosti (v souladu s
aktualnim znénim Deklarace Koncernu SMB).

e RozSifeni a sjednoceni Etického kodexu pro vSechny spolecnosti.

e ZruSeni individualnich vlastnickych politik jednotlivych spole¢nosti.

Navrh Vlastnické politiky byl zaslan pfedsedim predstavenstev jednotlivych spoleénosti, pficemz
pfipominky vznesly spolecnosti Technické sité Brno, akciova spole¢nost, Dopravni podnik mésta Brna,
a.s., Teplarny Brno, a.s. a Energie Teplarny Brno, s.r.o.

Material nepodléha projednani v komisich Rady mésta Brna.
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I. OBECNA CAST
1. UVOD DO VLASTNICKE POLITIKY

Statutarni mésto Brno (dale téz ,,SMB“) pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potreby svych
obcanl, pficemZ do samostatné plsobnosti SMB patii zejména zéleZitosti, které jsou v zajmu obce
a obcan(i SMB; pfi pInéni svych ukolli chrani SMB téz vefejny zajem. Vzhledem k tomu, Ze SMB k pInéni
svych ukoll, zejména k hospodarskému vyuZivani svého majetku a k zabezpeceni verejné prospésnych
¢innosti, mlzZe zakladat rovnéz obchodni spolec¢nosti (dale jen ,méstské spolecnosti”), prozaruje do
podnikatelské ginnosti téchto subjekt povinnost sledovat téZ zajem vefejné prospésny?; tato okolnost
je ostatné ve vétsiné pripadl reflektovana v zakladatelskych dokumentech méstskych spoleénosti.

Koncern statutarniho mésta Brna (ddle jen ,,Koncern“) predstavuje podnikatelské uskupeni osob, které
jsou ze strany statutarniho mésta Brna (dale tézZ ,fidici osoba“) fakticky podrobeny jednotnému fizeni,
jimZ se ve smyslu ust. § 79 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzZstvech
(zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,,ZOK"), rozumi vliv Fidici osoby na ¢innost
fizené osoby sledujici za uc¢elem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajm( v ramci jednotné
politiky koncernu koordinaci a koncepcni fizeni alespon jedné z vyznamnych sloZzek nebo Cinnosti
v rdmci podnikani koncernu.

Koncern tedy vznika fakticky bez potfeby jeho smluvniho zfizeni. Tato skutecnost vyplyva z postaveni
fidici osoby coby obce, kterd mlze zakladat méstské spolecnosti pravé a jen pro plnéni svych dkold,
ato zejména za uUcelem hospodarského vyuZivani majetku obce nebo k zabezpeceni verejné
prospésnych cinnosti; z tohoto dlvodu by fidici osoba méla z povahy véci takto zaloZzené méstské
spolecnosti (pfipadné téz dcery méstskych spolec¢nosti) fidit tak, aby dostala své zakonné povinnosti
plnit Ukoly obce. Fakticky koncern vsak predstavuje pouze naplnéni zakonnych znak( existence
koncernu, aniz by jeho fungovani bylo podrobnéji upraveno na smluvni bazi. Tato skute€nost vSak
neznamenad, Ze by fidici osoba a fizené osoby Koncernu mély rezignovat na smluvni zakotveni
mechanismu fizeni Koncernu. Z tohoto divodu spolu fidici osoba a fizené osoby uzaviely Deklaraci
Koncernu statutdrniho mésta Brna a k ni pozdéjsi dodatky (dale jen ,Deklarace”), ktera byla pfijata za
ucelem stvrzeni (deklarace) existence Koncernu. Deklarace soucasné predstavuje zakladni smluvni
ramec fungovani Koncernu, pficemz upravuje zakladni prava a povinnosti fidici osoby a fizenych osob
v rdmci Koncernu.

Na zakladé Deklarace se fizené osoby Koncernu zavazaly, Zze budou plnit cile stanovené na zakladé
pribézné aktualizované verze dokumentu pfijatého ze strany SMB a nazvaného jako Vlastnicka politika
Koncernu statutarniho mésta Brna (dale jen ,Vlastnicka politika“).

1Tento princip se obdobnym zplsobem uplatni v ptipadech, kdy méstské spoleénosti zalozi své dcefiné spolec¢nosti, tedy
zajem verejné prospésny prozafuje z povahy véci téZ do podnikatelské ¢innosti dcer zaloZzenych méstskymi spole¢nostmi.

Vlastnicka politika Koncernu SMB 3
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2. STRUKTURA KONCERNU

2.1. Clenové

Cleny Koncernu jsou Fidici osoba a fizené osoby.

Rizenymi osobami, jejich? pocet se mlze v priibé&hu doby ménit, jsou ke dni pfijeti Vlastnické politiky:

a. obchodni spolecnosti, jejichz jedinym akcionafem je SMB, a ve kterych tak ma 100% vliv, coZ mu
umoziuje Fidit a ovliviiovat tyto spolecnosti jako takové, zejména volit jejich organy:

ARENA BRNO, a.s., ICO: 091 33 267, se sidlem Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno
(dale jen ,,ARENA“);

- Brnénské komunikace a.s., ICO: 607 33 098, se sidlem Renneska tfida 787/1a, Styfice, 639 00
Brno (dale jen ,BKOM®);

- Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO: 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151, Pisarky, 603 00 Brno
(dale jen ,,DPMB*);

- Lesy mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 356, se sidlem K¥izkovského 247/9, 664 34 Kufim
(dale jen ,LMB*);

- Pohfebni a h¥bitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO: 607 13 330, se sidlem Kolisté 1909/7, Cerna
Pole, 602 00 Brno (dale jen ,PHSMB“);

- Realitni spole¢nost mésta Brna a.s., ICO: 073 79 161, se sidlem Panska 361/13, Brno-mésto,
602 00 Brno (dale jen ,,RSMB“);

- SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470, se sidlem Jedovnickda 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
(dale jen ,, SAKO“);

- STAREZ — SPORT, a.s., ICO: 269 32 211, se sidlem Kfidlovickd 911/34, Staré Brno, 603 00 Brno
(dale jen ,STAREZ");

- Technické sité Brno, akciovd spole¢nost, ICO: 255 12 285, se sidlem Barvifska 822/5, Zabrdovice,
602 00 Brno (dale jen ,, TSB“); a

- Teplarny Brno, a.s., ICO: 463 47 534, se sidlem Okruini 828/25, Lesna, 638 00 Brno
(dale jen , Teplarny Brno“).
b. dalsi obchodni spolecnosti:

- SAKO Brno SOLAR a.s., I0O: 141 03 320, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno (déle
jen ,,SBS“), jejimz jedinym akcionarem je spolecnost SAKO, prostiednictvim které je vykonavan
vliv ve spolecnosti SBS, a

- Energie Teplarny Brno, s.r.o., ICO: 197 67 447, se sidlem Okruini 828/25, Lesna, 638 00 Brno
(dale jen ,,ETB“), jejimZ jedinym spolecnikem je spolecnost Teplarny Brno, prostfednictvim které
je vykonavan vliv ve spolec¢nosti ETB.

Vlastnicka politika Koncernu SMB 4
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Vizualizace koncernové struktury

/M fidici osoba

J Fizené osoby

I I | | I I I I I |

() ) ) D ) () () G () )

2.2. Vznik ¢lenstvi
Clenstvi Fizenych osob v Koncernu vznika dvojim zplsobem.

Méstska spolecnost se stane ¢lenem Koncernu jiz okamzZzikem svého vzniku, nebot budou naplnény
podminky dle ust. § 79 ZOK (tzv. fakticky vznik ¢lenstvi); ke stejnému okamziku se stava clenem
Koncernu i dcera méstské spolecnosti, budou-li naplnény podminky dle ust. § 79 ZOK. Stranou
Deklarace se spolecnost stane az okamzZikem smluvniho pfistoupeni k Deklaraci podle odst. 3.6.
Deklarace (tzv. smluvni vznik ¢lenstvi).

Vsichni ¢lenové Koncernu bez ohledu na zpUsob vzniku jejich ¢lenstvi podléhaji jednotnému fizeni
ze strany fidici osoby.

3. VYZNAM VLASTNICKE POLITIKY
3.1 Postaveni Vlastnické politiky

Vlastnickd politika predstavuje koncepcné-strategické zdsady schvalené Radou mésta Brna
(dale jen ,,RMB”) za fidici osobu Koncernu, kterymi jsou statutdrni organy fizenych osob povinny
se za podminek stanovenych pfisluSnymi ustanovenimi ZOK fidit.

3.2 Smysl Vlastnické politiky

Smyslem Vlastnické politiky je transparentnim a prehlednym zplsobem popsat a pfiblizit fizenym
osobam mechanismy koncernového fizeni a jejich postaveni v ném, pticemzZ zdkladnim ucelem
je dosazeni anapliovani koncernovych zajma definovanych Deklaraci na zakladé koordinace
a koncepcniho fizeni nasledujicich jednotnych politik:

- Auditing

- Controlling, reporting a datova politika

- Investi¢ni ¢innost

- Nakup a prodej zboZi a sluZeb, realizace stavebnich praci
- Rizeni bezpeé&nosti

- Rizeni financovani a dividendova politika

- Rizeni hmotnych a nehmotnych aktiv

Vlastnicka politika Koncernu SMB 5
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- RizeniIT

- Rizeni lidskych zdrojG

- Rizeni spole¢enské odpovédnosti

- Rizeni udrzitelného a environmentalné udrzitelného rozvoje

- Rizeni vyuZivani surovinovych zdrojii a energeticka bezpecnost

- Rizeni public relations

- Sdileni zdroja a sluzeb
Ucelem Vlastnické politiky je definovat jasny a konzistentni postup, kterym SMB vykondava jednotné
fizeni fizenych osob. Vlastnicka politika proto obsahuje zakladni cile a priority SMB ve vztahu k fizenym

osobam, stanovuje roli SMB pfi vykonu fizeni a spravy fizenych osob a v ramci jednotnych politik
definuje zasady koncernového fizeni SMB a celkového usporadani.

V neposledni fadé je cilem Vlastnické politiky vytvofit pro fizené osoby popisny material o tom, jakym
zpUsobem muZe byt jejich Cinnost ze strany SMB fizena, a pro verejnost informacni material
o fungovani Koncernu, sledujiciho péc¢i SMB o vsestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych obéanda.

3.3 Prijeti a zmény Vlastnické politiky

Vlastnickou politiku véetné jejich zmén vytvari SMB prostfednictvim RMB ve spolupraci s Koncernovym
vyborem a statutdrnimi organy jednotlivych fizenych osob. Vlastnickou politiku schvaluje RMB za Fidici
osobu Koncernu, a to na zakladé predchoziho souhlasu ze strany Zastupitelstva mésta Brna (ddle jen
,ZMB").

4. ORGANY A RIZENI
4.1 Organy fidici osoby
V procesu koncernového fizeni vystupuje fidici osoba prostfednictvim RMB a ZMB.

RMB za fidici osobu vydava koncernové pokyny, doporuceni, stanoviska, vyjadieni a zavazna
rozhodnuti fidici osoby, rovnéz schvaluje Deklaraci a jeji zmény. Vedle toho RMB rozhoduje
v plsobnosti valné hromady méstskych spoleénosti, tedy nikoliv jako Fidici osoba.

ZMB pak v nékterych specifickych pfipadech vydava predchozi souhlas k ¢innostem/dkonim RMB
vykondvanym za fidici osobu.?

4.2 Organy Koncernu

Primarnim ucelem orgdn( Koncernu je zefektivnit a usnadnit ¢innost fidici osoby.

Organy Koncernu jsou Koncernovy vybor, ktery je neformalnim fidicim a poradnim organem fidici
osoby, a ktery plni zejména iniciativni, informacni a poradni funkci, a dale jeho pomocné a poradni
organy v podobé jednotlivych Podvybori zejména pro klicové obory ¢i oblasti podnikani osob
v Koncernu nebo oblasti jednotnych politik; Koncernovy vybor a Podvybor zfizuje fidici osoba.

2V dobé pfijeti Vlastnické politiky udéluje ZMB predchozi souhlas nap¥. se zménou Deklarace nebo s udélenim koncernového
pokynu, pokud se tyka alespon dvou fizenych osob nebo jde-li o situace, kdy je koncernovym pokynem predpokladana ujma
ve vysi minimalné 150 000 000 K¢.

Vlastnicka politika Koncernu SMB 6
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Koncernovy vybor miZe napt. rozhodovat o doporucenich ¢i opatfenich, které se tykaji prosazovani
Vlastnické politiky.

Organizacéni a podplrny Utvar Koncernového vyboru pak predstavuje Kancelar koncernového vyboru.

Podrobna pravidla fungovani a personalniho obsazeni Koncernového vyboru, Podvyborl a Kancelare
koncernového vyboru jsou obsaZzena ve Statutu Koncernového vyboru a Podvyboru.

4.3 Organy fizenych osob

Orgdny fizenych osob, kterymi jsou statutarni organ, dozoréi rada a valnd hromada, a v pfipadé
nékterych frizenych osob téZz vybor pro audit, nejsou naddny pravomoci vystupovat v procesu
koncernového fizeni, které nélezi vylucné fidici osobé.

Statutarni orgdny a dozordi rady fizenych osob jsou vsak pfi vykonu koncernového fizeni v podobé
uplatfiovani jednotlivych nastroju fizeni ze strany fidici osoby povinny dodriovat péci fadného
hospodare.

Valné hromady fizenych osob pak mohou schvalovat zdsady a pokyny, jimiz se volené orgdny musi fidit,
pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy a zakladatelskymi dokumenty. Soucasné mohou valné
hromady fizenych osob udilet statutarnimu orgdnu k jeho Zadosti pokyn tykajici se obchodniho vedeni;
tyto pokyny vsak nepredstavuji nastroj koncernového fizeni v pravém slova smyslu.

4.4 Nastroje fizeni

Ridici osoba ma jako néstroje koncernového Fizeni k dispozici koncernové pokyny, zavazna rozhodnuti,
stanoviska, doporuceni a vyjadreni; pravidla vyuZiti téchto nastroju fizeni jsou uvedeny v Deklaraci.
Ridici osoba muze ve vztahu k osobam, u nichz RMB vykonava funkci valné hromady, uplatnit Fizeni té7
prostfednictvim zdvaznych zdsad a pokyn.

Vedle toho je Koncern fizen také na smluvni bazi, a to v podobé Deklarace, jakoZto vicestranné smlouvy
vsech ¢lend Koncernu, a dale pak na zakladé zakladatelskych dokumentd fizenych osob.
a. Deklarace

Deklarace je stvrzenim existence Koncernu a soucasné predstavuje smluvni ramec fungovani
Koncernu, nebot upravuje zakladni prdva a povinnosti fidici osoby a fizenych osob. Na zakladé
Deklarace jsou pak schvalovany dalsi dokumenty, jako tato Vlastnicka politika ¢i Statut Koncernového
vyboru a Podvybord.

Poruseni Deklarace ze strany fizené osoby muZe byt vyhodnoceno jako poruseni péce radného
hospodare clena statutarniho organu nebo dozordi rady; v takovém pripadé mohou byt ¢lenové
daného voleného orgdnu odpovédni za Gjmu z toho vzniklou.

b. Koncernovy pokyn

RMB za fidici osobu m{ize udélovat statutarnimu organu fizené osoby pokyny tykajici se obchodniho
vedeni, jsou-li v zdjmu Koncernu; koncernovy pokyn proto predstavuje nejsilnéjSi ndstroj
koncernového fizeni.
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Clen kteréhokoliv voleného organu Fizené osoby, kterym maze byt statutarni organ i dozoréi rada, neni
po udéleni koncernového pokynu pfi vykonu své funkce zbaven povinnosti jednat s péci fddného
hospodare.

Vznikne-li vykonem koncernového pokynu fizené osobé uUjma, mlzZe se clen voleného organu
své odpovédnosti za Ujmu zprostit, prokaze-li, Ze mohl rozumné predpokladat, Ze (i) Ujma vznikla fizené
osobé v zajmu Koncernu a (ii) byla nebo bude v ramci Koncernu vyrovnana. Vyrovnanim se rozumi, Ze
Ujma byla nebo bude v pfimérené dobé a v ramci Koncernu vyrovnana primérenym protiplnénim nebo
jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z €lenstvi v Koncernu. Ujma se tedy zasadn& nemusi
nahrazovat finanénim protiplnénim ve stejné vysi jako byla tato vycislena.

¢. Zavazna rozhodnuti, doporuceni, stanoviska a vyjadieni

Zavazna rozhodnuti, doporuceni, stanoviska a vyjadfeni vydavané ridici osobou predstavuji tzv. mékké
nastroje fizeni, jejichz ucelem je blize koordinovat cinnost fizenych osob, a nejsou tak pro né pfimo
zavazné. Zavazna rozhodnuti maji konstitutivni charakter primarné dovnitf fungovani Koncernu.

’ s

Na druhou stranu, ¢lenové volenych organt fizenych osob by méli s védomim clenstvi dané fizené
osoby v Koncernu kvydanym zavaznym rozhodnutim, doporucenim, stanoviskim a vyjadienim,
jakozto mékkym nastrojim Ffizeni Koncernu, pfihlizet do té miry, aby vykon jejich funkce byl v souladu
s péci radného hospodare. V opaéném pripadé nemohou tizené osoby v dobré vife ocekdvat, ze jejich
¢innost (napf. pfiprava nebo realizace investi¢nich projektld) vrozporu svydanym zavaznym
rozhodnutim, doporucenim, stanoviskem ¢i vyjadienim bude ze strany fidici osoby podporovana.

d. Zakladatelské dokumenty

Zakladatelské dokumenty jsou zdvaznym pramenem pro vSechny organy pfrislusné fizené osoby, které
mohou byt ménény pouze z rozhodnuti valné hromady.

Zakladatelské dokumenty fizenych osob ve vétsiné pripad(l akcentuji zaloZeni fizené osoby za ucelem
podnikani, pfi némz plni také ukoly svérené ji SMB (i jeji materskou spolecnosti, to vSe vidy pfi vykonu
péce o vSestranny rozvoj Uzemi SMB a o potfeby obyvatel SMB. Pokud se pak v konkrétnich pfipadech
dostane do kolize zdjem prospésny pro fizenou osobu se zajmem verejné prospésnym, mize mit
prednost zajem verejné prospésny, pokud bude uspokojovan na zdkladé koncernového pokynu.

Vsechny orgdny fizené osoby tak musi pfi vykonu podnikatelské Cinnosti brat v potaz potencidlni
pfitomnost zajmu vefejné prospéného, ktery musi pfi vykonu své cinnosti vyhodnocovat
a odpovidajicim zpisobem zohledriovat; v opacném pfipadé by mohlo dojit k poruseni zakladatelskych
dokumentU fizenych osob, a tudiz k poruseni péée radného hospodare ¢lend volenych orgdnd.

e. Pokyn k obchodnimu vedeni

Pokyn k obchodnimu vedeni mlze udélit valnd hromada fizené osoby pouze na zakladé Zadosti
statutarniho organu. Clenové statutarniho orgdnu nicméné nejsou v tomto procesu zbaveni povinnosti
péce radného hospodare, kterou musi dodrZovat nejen pti formulaci a podani zZadosti o pokyn, ale téz
pfi vykonu udéleného pokynu.

v v

Pokyn k obchodnimu vedeni (ktery Ize udélit pouze na zakladé Zadosti statutarniho organu) nicméné
primarné nepredstavuje nastroj koncernového fizeni, nebot se jim nesleduji koncernové zajmy. Pokud
by totiz statutdrni orgdn fizené osoby Zadal valnou hromadu o udéleni pokynu, ktery by ve svém
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dlsledku sledoval jiné zajmy neZ zajem fizené osoby (napf. pravé zajem koncernu nebo jiné fizené
osoby), nemusel by jednat v souladu s péci radného hospodare.

Jestlize by ¢len statutdrniho organu podal valné hromadé Zadost o udéleni pokynu k obchodnimu
vedeni, kterd by byla vrozporu s dfivéjSim koncernovym pokynem, nejednal by v souladu s péci
radného hospodare.

Na druhou stranu, pokud by se nasledné udéleny koncernovy pokyn dostal do rozporu s dfive
udélenym pokynem k obchodnimu vedeni, je soucasti péce rddného hospodare statutdrniho orgdnu
fizené osoby na tuto skutec¢nost upozornit valnou hromadu, pfipadné téz RMB, a vyzadat si potvrzeni
nebo revokaci dfive udéleného pokynu k obchodnimu vedeni; pokud by ¢lenové statutdrniho organu
bez dalsiho plnili koncernovy pokyn, mohli by se dostat do rozporu s péci frddného hospodare.

f. Zavazné zasady a pokyny

Voleny organ fidici osoby, kterym je statutdrni orgdn a dozorci rada, je povinen fidit se zdsadami
a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy a spolec¢enskou
smlouvou; zdsadami a pokyny nesmi valnd hromada zasahovat do obchodniho vedeni statutarniho
organu.

Poruseni zasad a pokyn(, schvélenych v souladu s pravnimi predpisy valnou hromadou fizené osoby,
muZe byt porusenim péce radného hospodare ¢lena voleného organu; v takovém pripadé mulze byt
odpovédny za Ujmu z toho vzniklou.

Hierarchie dileZitosti jednotlivych nastroju

Deklarace

Koncernovy pokyn

Zavazna rozhodnuti, doporuceni,

1 koncernové stanoviska a rozhodnuti

nastroje

J korporatni

nastroje Zakladatelské dokumenty

Pokyn k obchodnimu vedeni

Zavazné zasady a pokyny
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z

Il.  ZVLASTNIi CAST - Jednotné politiky Koncernu a Eticky kodex

Tato ¢ast Vlastnické politiky obsahuje prehled vybranych oblasti (politik) ¢innosti fizenych osob, které
podléhaji jednotnému Fizeni v rdmci Koncernu. Je zde je uvedeno, zda dand politika plati pro vSechny
fizené osoby nebo pouze pro nékteré z nich. Podrobnosti o realizaci jednotlivych politik Fizenymi
osobami jsou uvedeny v kapitole ,,Zvlastni ¢ast — Profily fizenych osob” Vlastnické politiky.

1. POLITIKAV OBLASTI AUDITU

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost fungovani
a spravnost realizace procesl fizenych osob za soucasné optimalizace nakladl na interni a externi audit
i na fungovani vyboru pro audit.

Metody politiky

Za realizaci Cinnosti vramci politiky auditu je odpovédny vrcholovy management fizené osoby.
Predpoklada se, Ze audity budou provadény internimi zaméstnanci fizenych osob ¢i externimi subjekty.

Rizené osoby provadi Gcetni audit v souladu s pravnimi predpisy a Vlastnickou politickou.

Rizené osoby, které ze zdkona povinné zfizuji vybor pro audit, tak ¢ini v zakladatelskych dokumentech
prostfednictvim jednotné Upravy stanovené fizenou osobou. Cilem je, aby pocet ¢lend vyboru,
kompetence vyboru véetné procesnich pravidel, jimiz se jedndani vyboru fidi, a funkéniho obdobi byly
v Koncernu koordinovany a sjednoceny; stejna Uprava sou¢asné umoziuje jednotné obsazeni vyboru
pro audit u t&chto fizenych osob. Rizené osoby dodrzuji pozadavky na vybor pro audit a dal3i povinnosti
stanovené pravnimi predpisy.

Rizené osoby, které jsou stfednimi a vy$$imi Géetnimi jednotkami, budou splfiovat parametry
odpovidajici certifikovanému systému fizeni spole¢nosti podle pfislugnych norem CSN EN I1SO s tim, Ze
zavedeni téchto systémdi se u téchto Fizenych osob preferuje. Rizené osoby, které zavedly certifikovany
systém Fizeni spoleénosti, provadéji audit podle piislu$nych norem €SN EN ISO.

V odlivodnénych pfipadech mizZe byt na pokyn akcionafe nebo Koncernového vyboru realizovan
individudIni jednordzovy specializovany audit v jakékoliv oblasti tykajici se ¢innosti spole¢nosti.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na politice auditu se podili vSechny fizené osoby implementaci metod politiky auditu, a to provadénim
auditu podle Vlastnické politiky.

2. PERSONALNI POLITIKA

Cilem persondlni politiky je (i) stabilizace persondlniho obsazeni na fidicich Urovnich Ffizenych osob,
(ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni fizenych osob, (iii) zajisténi transparentniho a jednotného
odménovani managementu fizenych osob a transparentniho odménovani zaméstnanct fizenych osob
a (iv) podpora toho, aby fizené osoby byly kvalitnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém
regionu s dobrou povésti.

Personalni politika je na Urovni fizenych osob fizena s ohledem na strategie, cile a ¢innost dané fizené
osoby jejim vrcholovym managementem, kterému ddle podléhaji zaméstnanci fizené osoby podle
konkrétni organizacni struktury. Personalni ¢innosti, zahrnujici zejména ndbor zaméstnanc(, adaptacni
proces, vzdélavani, hodnoceni a odménovani zaméstnancl, jakoZz i flexibilitu prace a spolupraci
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s vysokymi a stfednimi Skolami ¢i jinymi obdobnymi institucemi, musi byt provadény v souladu
metodami personalni politiky Koncernu.

Mezi zakladni zasady personalni politiky Koncernu patfi spoluprace vsech ¢lenli na pribéiném
zvySovani kvalifikace zaméstnancl, rozvoj personalnich rezerv, rozsifovani flexibility prace a budovani
firemni kultury.

Metody politiky

Nabor:

s vr

Na volné pracovni pozice se zvefejiuji vybérova fizeni dle podminek kazdé fizené osoby za ucelem
usnadnéni spoluprace mezi fizenymi osobami pfti sdileni ¢i uplatriovani nadbytecnych zaméstnanc(; pfi
rudeni pracovnich pozic kazda Fizena osoba zajisti proces U¢inné pomoci pfi ztraté zaméstnani. Rizené
osoby se vhodnym zplsobem informuji v pfipadé potieby obsazeni nebo ruseni pracovnich pozic.

Adaptace:

Rizené osoby dbaji na efektivni adaptaéni proces novych zaméstnanct za tcelem jejich zafazeni do
pracovniho tymu a firemni kultury s cilem snizit miru fluktuace zaméstnancl a eliminovat naklady na

nabor novych zaméstnanc(.

Vzdélavani:

Vsichni zaméstnanci fizenych osob sevzdélavaji na zadkladé pland vzdélavani dané obchodni
spole¢nosti. Rizené osoby dbaji na zaméstnavani odbornych kapacit za U¢elem poskytovani a $iteni
jejich znalosti a zkuSenosti napfi¢ celou organizaci a usiluji o sdileni téchto kapacit s jinymi fizenymi

vo

osobami napf. formou seminaru ¢i spolecnych setkani.

Hodnoceni:

Podkladem pro hodnoceni vSsech zaméstnancu fizené osoby je jejich individudalni pracovni vykon podle
systematiky zvolené kaZzdou fizenou osobu s pfihlédnutim k jejim cilim a potfebam. Hodnoceni
pracovniho vykonu je podkladem pro odménovani.

Odmeénovani:
Vsichni zaméstnanci maji narok na mzdu a pfriplatky ve vysi podle platnych pravnich predpist
a pripadné uzaviené kolektivni smlouvy. Naplfiovani strategickych a dil¢ich cil(i fizené osoby je méreno

klicovymi ukazateli vykonnosti (KPI) tak, Ze fizend osoba stanovi odpovidajici pfifazeni urovni KPI
k odpovidajicim Grovnim Fizeni.

Flexibilita:

Rizené osoby usiluji o flexibilitu prace u pracovnich pozic, u kterych to neodporuje povaze prace ani

nenarusuje jeji efektivnost, a to zejména prostrednictvim ¢astecnych tvazkd, pruznych pracovnich dob
a praci zdomova.

Dokumentace:

Rizené osoby k implementaci persondlni politiky pfijimaji své Fidici dokumenty, jako jsou organizaéni
rad, pracovni fad, podpisovy rad, v pripadé plisobeni odborové organizace kolektivni smlouvy, jakoz
i dalsi vnitfni predpisy dle potfeby pfi zohlednéni konkrétni ¢innosti fizené osoby, a disledné kontroluji
jejich dodrzovani.
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Spoluprace:

Rizené osoby spolupracuji se stfednimi a vysokymi $kolami & jinymi obdobnymi institucemi na
zkvalitnéni vzdélavani na studijnich oborech blizkych pfedmétu Cinnosti fizené osoby, a to formou
stazi, exkurzi ¢i jinou formou placené nebo neplacené podpory mladych talenta.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na personalni politice se aktivné podili vSechny fizené osoby, a to implementaci metod personalni
politiky Koncernu do svych internich procestl. Rizené osoby, které jsou v daném kalenda¥nim roce
mikro uUcetni jednotkou, nemusi v nasledujicim kalendarnim roce spolupracovat se stfednimi a
vysokymi Skolami ¢i obdobnymi institucemi.

3. POLITIKA CONTROLLINGU A REPORTINGU

Cilem politiky controllingu a reportingu je vytvoreni nastroju fizeni ke koordinaci procesl planovani
a kontroly a vytvoreni datové informacni zakladny Koncernu. Pfinosem pro Koncern bude zvySena
efektivita sdileni informaci a moZnost Cinit rozhodnuti podloZzena realnymi daty.

Metody politiky

Pfedpokladem efektivniho koncernového fizeni je plnéni politiky controllingu a reportingu fizenymi
osobami. Politika zajistuje informovanost fidici osoby o potfebach Koncernu a jeho ¢clend, jakoz
i o prilezitostech a rizicich, které se Koncernu tykaji. Politika je zaloZzena na mnoZiné konkrétnich
méritelnych ukazatell, vyuZitych v ramci konkrétnich pravidelnych reportll. Reporty budou vytvoreny
tak, aby umoznily kompletni sledovani vykonnosti a pInéni cild fizenymi osobami.

Rizené osoby pravidelné predkladaji Koncernovému vyboru reporty v rozsahu dle €l. 5 Deklarace na
platformé datového prostredi zfizeného fidici osobou.

Realizace politiky fizenymi osobami
Na politice controllingu a reportingu se podili vSsechny fizené osoby implementaci metod politiky
controllingu a reportingu, zejména pravidelnym reportingem udaja.
4. INVESTICNI POLITIKA

Cilem investi¢ni politiky je zajistit jednotny vliv na investice fizenych osob tak, aby investi¢ni ¢innost
byla maximalné efektivni, Iépe se vyuZivaly disponibilni zdroje fizenych osob, sniZila se finan¢ni zatéz
rozpoctu SMB, zvySila se navratnost investic, zabezpedil se dostatek zdroji na zajisténi bézného
provozu fizenych osob, optimalizovalo se vyuZiti volnych finanénich prostredkd. Za tim ucelem je fidici
osobou kazdorocné schvalovan plan investic jednotlivych fizenych osob, véetné jeho zmén, nejde-li
0 zmény v kompetenci fizenych osob.

Metody politiky

Investice Fizenych osob vychazi z investicni politiky a strategie fidici osoby, s nimiz nesmi byt v rozporu.
Rizené osoby sleduji u kazdé investice nejen vlastni zajmy, ale také zajmy Koncernu.

Rizené osoby se v pfipadé investic do majetku fidici osoby Fidi Metodikou investi¢niho procesu
statutdarniho mésta Brna.
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Finan¢ni prostiedky:

Rizené osoby financuji své investice primarné vlastnimi zdroji, dale prostfednictvim dotaénich titul( &i
bankovniho Uvéru. Z tohoto dlivodu musi fizené osoby u kazdé investice vyhodnocovat, zda, pfipadné
za jakych podminek, by na pfipravu, realizaci anebo provoz investice bylo moziné cerpat finanéni

prostfedky z dotacnich titull ¢i bankovniho Uvéru.

Pfed financovanim investic fizenych osob na zakladé bankovniho Uvéru se preferuje jejich financovani
prostfednictvim koncernového financovani. Clenové Koncernu spolu pravidelné& koordinuji svoje
Uvérové zadluzovani, aby pfilisné zadluZzeni Koncernu nebylo v kone¢ném dlsledku nevyhodné pro
ostatni ¢leny Koncernu.

ve

Investi¢ni €¢innost:

Investicni ¢innost slouZi k obnové a rozsifeni majetku fizené osoby, jakoz i k naplfiovani cili dané fizené
osoby a fidici osoby. Investi¢ni ¢innost fizenych osob dale slouzi k naplfiiovani Gkoll stanovenych Fidici
0sobé pravnimi predpisy.

Rizené osoby u kazdé investice diisledné sleduji, zda realizace investice naplriuje jeji ekonomicky
zajem, jakoz i zajem verejné prospésny, a to alespon okrajové, je-li to mozné. Pfi hodnoceni investice
se neposuzuji pouze ekonomické aspekty, ale také kladné a zaporné externality.

Pravidla pro investi¢ni Cinnost, stanoveni navratnosti investice, vyhodnoceni klicovych ukazatell
a vyhodnoceni veskerych relevantnich zajmu stanovi samostatné kazda fidici osoba.

Investi¢ni ¢innost fizené osoby bézné zahrnuje

stanoveni strategie investi¢niho rozvoje vcetné kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych

cila,

- sestaveni investi¢nich planl s kratkodobym, stfednédobym a dlouhodobym horizontem, jakoz
i pravidla pro jejich revizi,

- predinvesti¢ni pfipravu, béhem které se zejména vyhledavaji investi¢ni pfileZitosti, probiha
zakladni ekonomické a technické vyhodnoceni investice a posuzuji se dopady investice,

- sestaveni rozpoctu dle ocekavanych vydajl a pfijmU véetné moznosti financovani a

- zhodnoceni vyhodnosti investice.

Etapy investice:

Rizené osoby si podle vlastnich potieb a typu investic stanovi etapy investi¢ni ¢innosti tak, aby kazd4
investice byla ndleZité posouzena a vyhodnocena, jakoZ i nasledné pfipravovana a realizovana.

Mezi zakladni etapy investi¢niho procesu zpravidla patfi pfedinvesti¢ni pfiprava investice, kterad by
méla zahrnovat fazi vzniku potreby investice, zpracovani investicniho zaméru a schvaleni investice.
Realizac¢ni faze investice slouzi predevsim k projektové pripravé a vlastni realizaci investice.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na investicni politice se podili veskeré fizené osoby implementaci metod politiky, zejména dlslednou
pfipravou a hodnocenim investice.
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5. POLITIKA V OBLASTI NAKUPU A PRODEJE

Cilem politiky v oblasti nakupu a prodeje je moznost vyuZiti spole¢ného nakupu, tj. ve své podstaté
pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroven zasadit (za podminek zachovani spravedlivych
podminek pro vsechny ¢leny Koncernu a pravnich predpisll) o to, aby fizené osoby pfi vybéru
dodavatell preferovaly ostatni ¢leny Koncernu. Politika v oblasti realizace stavebnich praci se zamétuje
na vsestranny rozvoj Uzemi i potfeby obcani tak, aby byla zajisténa veskera obcanska vybavenost
a zajisténa vystavba strategicky vyznamnych projektd v ramci SMB a jeho okoli za vyuziti synergickych
vazeb pUsobicich v ramci Koncernu. Pfinosem pro Koncern bude mozZnost efektivnéjsiho rozlozeni
nakupu k zajisténi dodavek, sluzeb a stavebnich praci, a to jak v rdmci ¢lend Koncernu, tak mimo néj.

Metody politiky

Na zakladé shromazdovani informaci o potrebach ¢lenl Koncernu mize byt politika v oblasti nakupu
a prodeje uplatiovéna systematickym planovanim na zakladé koncernového fizeni. Ridici osoba mize
za Ucelem realizace politiky vydat provddéci metodiky, zasady nebo standardy, napr. v oblasti
vefejnych zakazek.

Rizené osoby za U¢elem zefektivnéni a vyuZivani synergickych vazeb pred zadanim vefejné zakazky &i
zahdjenim zaddvaciho fizeni na verejnou zakazku vzdy, v souladu s doporuc¢enim Rady mésta Brna za
fidici osobu dle ¢l. 4.1 Deklarace, zvazuji osloveni jiného ¢lena Koncernu, ktery poskytuje sluzby, zbozi
i stavebni prace, k jejichz zadani ma dojit.

Je-li to mozné, je Zadouci, aby fizené osoby v souladu se ZZVZ zastavaly pozici pro uzavieni smlouvy
vramci vertikalni spoluprace (tzv. in-house dodavatell zbozZi, sluzeb a stavebnich praci v ramci
Koncernu).

Ridici osoba bude provadét analyzu zbo#i, sluzeb a stavebnich praci, které pofizuje vice ne jeden ¢len
Koncernu, a podle ni stanovi, jaké nakupy by bylo vhodné realizovat spolec¢né, a ktery ¢len bude
nositelem procesu realizace nakupu, tzv. administrator. Kritérii pro vybér administratora budou
velikost objemu, zkuSenosti na trhu, znalost zbozi, sluzby nebo stavebni prace, odborni pracovnici,
skladovaci moZnosti apod. Zaroven budou definovany jedinecné a strategické zbozi, sluzby a stavebni
prace, jejichz ndkup je vyznamny nebo kriticky pro ¢leny Koncernu nebo které jsou nakupovany pouze
jednim ¢lenem Koncernu. U téchto poloZek bude strategie nakupu feSena pouze na Urovni dané fizené
osoby.

Pti realizaci ndkupu budou vyuzivany moderni metody umoznujici snizeni cen nakupovaného zbozi
a sluzeb pfi zachovani transparentnosti.

Realizace politiky Fizenymi osobami
Na politice v oblasti ndkupu a prodeje se podili veskeré fizené osoby implementaci metod politiky,
zejména pfi spolupraci za ucelem zefektivnéni ndkupu zbozi, sluzeb a stavebnich praci.
6. BEZPECNOSTNI POLITIKA

Cilem bezpecnostni politiky je sjednoceni pravidel a procest bezpecnosti informaci, bezpecnosti ICT
infrastruktury, bezpecnosti prvkl infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecnosti, jako napftiklad
personalni, environmentalni, bezpecnosti dalSich aktiv apod. tak, aby (i) bylo dosazeno souladu se
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vsemi zakonnymi poZadavky, (ii) byla minimalizovana rizika v oblasti bezpecnosti a (iii) byl
minimalizovan dopad ptipadnych incidentll nebo udalosti.

Metody politiky

Politika se komplexné zabyva problematikou fyzické, kybernetické bezpecnosti a bezpecnosti
informaci, od definice systému fizeni bezpecnosti a systém fizeni rizik, pres analyzy bezpecnostnich
rizik, ndvrhl bezpecnostnich opatfeni a jejich implementace aZ po ovérovani funkénosti formou audit
a stanovenim adekvatni doby opakovani vsech kroktl, minimalné vsak kazdé dva roky.

Rizené osoby provadi politiku a zajistuji bezpe¢nost v souladu s pozadavky stanovenymi pravnimi
predpisy tak, aby vytvofily systém pro ucely realizace bezpecnostnich opatfeni vedoucich k naplnéni
cild vjednotlivych oblastech. Rizené osoby proto zavadi systémy s naslednou certifikaci podle
pfisludnych norem CSN EN ISO tykajicich se fyzické, kybernetické bezpeé&nosti a bezpe&nosti informaci,
s ohledem na jejich pfedmeét Cinnosti.

Rizené osoby budou na zékladé analyzy vhodnosti takového postupu uzavirat adekvatni pojisténi pro
pfipad jakychkoliv bezpecnostnich incidentd.

Kyberbezpecnost:

Za Ucelem plnéni kybernetické bezpecnosti probiha vzajemna spoluprace ¢lenli Koncernu podle zakona
€. 264/2025 Sh., o kybernetické bezpecnosti (dale jen ,ZoKB“), smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022 o opatfenich k zajisténi vysoké spolecné Urovné
kybernetické bezpecnosti v Unii a 0 zméné nafizeni (EU) ¢. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o
zruSeni smérnice (EU) 2016/1148 (dale jen ,,NIS2“) a obdobnych tuzemskych a evropskych predpisu.
Rizené osoby jsou v(i¢i Fidici osobé ve vztahu vyznamného dodavatele podle odpovidajici legislativy a
k pInéni ukoll v oblasti kybernetické bezpecnosti pfistupuji minimalné v rozsahu a s védomim této
povinnosti.

Zastupci ¢lenl Koncernu voli jednu osobu, jez je ¢lenem Vyboru kybernetické bezpecnosti, a to
primarné za Ucelem plnéni vSech legislativnich poZadavkd a eliminace kybernetickych hrozeb
a souvisejicich rizik. Cilem kybernetické bezpecnosti je zamezeni nebo maximalni omezeni zneufiti,
incident( a udalosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systému a dat ¢leni Koncernu.

Rizené osoby, které jsou povinnymi osobami podle ZoKB, dlsledné pIni povinnosti stanovené jim
pfislusnou legislativou; ostatni fizené osoby se fidi alespofi minimalnim bezpecnostnim standardem
dle NUKIB ¢&i pokyny, které vydava fidici osoba. Za subjekty povinné podle ZoKB jsou povazovany osoby,
jejichZ hlavni &innost spada do odvétvi podle § 4 ZoKB, jsou stfednim ¢&i velkym podnikem3. Konkrétni
seznam sluZzeb a vymezeni podminek vyznamnosti stanovi provadéci pravni predpis dle § 4 odst. 2
ZoKB. Tyto subjekty plni povinnosti podle svého samourcéeni a ddle povinnosti, které jim nad tento
ramec urci RMB.

Fyzicka bezpecnost:

Rizené osoby vytvari systém, ktery garantuje maximalni ochranu svych aktiv, pfedev$im pfijimanim
technickych (fyzickych) a organizacnich opatfeni, jez snizuji rizika jejich neopravnéného odcizeni,
zpronevéry, poskozeni i zneuZiti.

3 doporuteni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikd, malych a stfednich podnik
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Clenové Koncernu formou interni dokumentace stanovuji, kdo a jakym zp(sobem je opravnén aktiva
poftizovat, nakladat s nimi nebo je pouzivat a kdo je opravnén rozhodnout o prodeji ¢i vyfazeni aktiv.

Rizené osoby budou navazovat obchodni spolupraci pouze s takovymi dodavateli, které podle internich
pravidel vyhodnoti jako divéryhodné.

BOZP:

Rizené osoby chrani zaméstnance diislednym dodrZzovanim predpist bezpeénosti a ochrany zdravi pfi
praci a vcetné souvisejicich pfedpist s cilem eliminace nebo minimalizace negativnich vlivQi na
pracoviiti (zejména pracovnich Urazd a nemoci z povolani). Rizené osoby zaji$tuji u stanovenych
zaméstnanc( a ve stanovenych periodach lékarské prohlidky zaméstnancl véetné jejich skoleni,
kontroly a provéfovani znalosti.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na bezpecnostni politice se podili veSkeré fizené osoby, zejména jednotnym pristupem ke
kybernetické bezpecnosti ve spolupraci s fidici osobou, ochranou svych aktiv a zajisténim bezpecnosti
a zdravi pfi praci, a to nejméné v rozsahu popsaném v této politice.

7. FINANCNI POLITIKA

Cilem financni politiky je zajistit fidici osobé vliv nad fizenim financi v Koncernu tak, aby fizené osoby
spolecné s ridici osobou v oblasti financéni politiky vzajemné spolupracovaly na rozlozeni dluhového
zatiZzeni v ramci Koncernu s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na financ¢ni zdroje Koncernu byly co
poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla koordinovana vyjednavaci pozice clend
Koncernu vici potencidlnim véfitelim a (iv) dochazelo k vyuzivani a zhodnoceni volnych finan¢nich
zdroju v rdmci Koncernu, a to za podminky, Ze tyto zdroje jim budou poskytovany za lepsich nebo
alespon obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase odpovidaji podminkam financniho trhu.

Metody politiky

PInéni financni politiky nesmi pfivodit Zadné fizené osobé Koncernu Upadek ¢i hrozici Upadek ani jinym
zavaznym zplsobem ohrozit jeji financni stabilitu.

Clenové Koncernu Uzce spolupracuji za Géelem obstaravéni a poskytovani finanénich zdrojd navzajem,
jakoz i pfi zajistovani zavazku vznikajicich v souvislosti s obstaravanim financnich zdroju.

Rizené osoby optimalizuji své disponibilni zdroje na zakladé cash-poolingu, jeho? zékladni procesni
pravidla stanovuje Koncernovy vybor. Disponibilni zdroje se v Koncernu poskytuji vidy za podminek
lepSich nebo alespon obdobnych tém, které nabizi externi poskytovatel nebo které v misté a case
odpovidaji podminkam finanéniho trhu; Grok za poskytnuti disponibilnich zdrojd bude priméreny.

Financovani ze strany fidici osoby musi byt v souladu s pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy Fidici
osobu a je mozné pouze tehdy, pokud nebude negativné ovliviiovat hospodareni fidici osoby.
Realizace politiky fizenymi osobami

Na finan¢ni politice se podili veskeré fizené osoby dodrZzovani metod financni politiky, zejména pak
spolupraci pfi vnitro-koncernovém poskytovani disponibilnich zdroju.
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8. DIVIDENDOVA POLITIKA

Cilem dividendové politiky je zajistit jak stabilni financovani ¢innosti, obnovy majetku a rozvojovych
potifeb ¢lenli Koncernu, tak i stabilni pfijem Fidici osoby, a to zejména podilem na vytvoreném zisku
z obchodnich ¢innosti fizenych osob.

Metody politiky

O rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji a Uhradé ztraty fizené osoby rozhoduje zpravidla na
navrh statutarniho organu RMB v postaveni valné hromady. Rozdéleni a vyplata vlastnich zdrojl fizené
osoby se fidi jejim zakladajicim pravnim jednanim a pravnimi predpisy.

Ridici osoba bude zohledfovat charakter &innosti fizenych osoba, jako? i stav rozpracovanosti
strategickych projektl a podminky jejich financovani, o kterych byla fizenymi osobami s predstihem
informovana.

Rizené osoby mohou misto rozdéleni zisku ¢&i jinych vlastnich zdrojd Fidici osobé& navrhnout jejich
nerozdéleni a Ucelové uréeni k realizaci strategickych projektd.

Realizace politiky Fizenymi osobami

Na dividendové politice se podileji vSechny fizené osoby podle toho, zda v jejich Cinnosti prevlada vice
obchodni prvek nebo zajem verejné prospésny. Podle toho se rozlisuji tfi (3) skupiny fizenych osob,
kdy do prvni skupiny spadaji spole¢nosti pfevainé s Cinnosti v oblasti zajmu verejné prospésného, do
druhé skupiny patfi spolecnost s vyznamnym podilem obchodni ¢innost a v posledni skupiné jsou
spole¢nosti s pfevaznou obchodni ¢innosti.

9. MAIJETKOVA POLITIKA

Cilem majetkové politiky je zajistit optimalizaci majetku fizenych osob potifebného pro vykon hlavnich
¢innosti jednotlivych Fizenych osob, jeho udribu a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni efektivitou
a byly minimalizovdny ndklady na jeho udribu a provoz. Ddle je cilem majetkové politiky zajistit
moznost majetkovych dispozic s hmotnym i nehmotnym majetkem fizenych osob za Ucelem jejich
vyuZiti pro pfipravu a/nebo realizaci strategickych projektl v rdmci SMB v pfipadech, kdy je dany
majetek fizené osoby pro pfipravu a/nebo realizaci takového projektu nezbytny, byt by byl projekt
realizovan jinou fizenou osobou ¢i fidici osobou, ¢i byl majetek nezbytny pro zajisténi protihodnoty
tfeti osobé za ucelem nabyti majetku, prav ¢i jinych hodnot treti osoby ¢leny Koncernu. Majetkova
politika jednotlivych fizenych osob definuje vyuzivani nehmotného majetku i hmotného majetku
zasadni povahy, tj. vyrobni prostiedky, strojni zatizeni, vozovy park, nemovité véci, aj. DalSim cilem
politiky je také definovat strategii vyuzZiti a nakladani se zbytnym majetkem.

Metody politiky

Rizené osoby pfi spravé a nakladani se svym majetkem dlsledné dodrzuji pravni predpisy, zejména
povinnost péce fadného hospodare, jakoZ i své zakladatelské dokumenty, predevsim pokud jde
o plnéni povinnosti ve vztahu k volenym organtim ¢i akcionari pred provedenim majetkovych dispozic.

Nepotiebny majetek fizené osoby prednostné nabizeji ke koupi nebo k vyuZiti ostatnim clenlim
Koncernu.
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Ridici osoba v zakladatelskych dokumentech fizenych osob vhodnym zptsobem za uéelem naplfiovani
majetkové politiky nastavuje interni omezeni pfi zcizovani majetku. Rizené osoby zavadi interni
procesy za Ucelem monitoringu a kontroly pfi nakladani s majetkem Fizené osoby.

Rizené osoby pfi nakladani se svym majetkem disledné dodrzuji pozadavek pisemné formy pravnich
jednani.

Pokud Fizena osoba hodld pouZit k zajisténi dluhu svij majetek v takovém rozsahu, ktery by mohl
predstavovat zavod fizené osoby nebo jeho ¢ast, musi si k tomu takova fizend osoba opatfit predchozi
pisemny souhlas svého akciondfe; sou¢asné musi byt vyhodnoceno, zda by bylo mozné opatfit si
financni prostredky od ¢lena Koncernu tak, aby rozsah potifebného zajisténi nemohl dosahovat ani ¢asti
zavodu.

Obména nebo rekonstrukce majetku Ffizené osoby musi byt v souladu s dotéenymi politikami.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na majetkové politice se podili veskeré fizené osoby, a to dodrzovanim metod majetkové politiky.

10. IT POLITIKA

Cilem IT politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii Koncernu a jednotlivych
fizenych osob. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i spolecnym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

Metody politiky

Cilem politiky je zajistit propojeni ¢lent Koncernu a disponovat tak vhodné dimenzovanou, provozné
hospodarnou a bezpecnou IT infrastrukturou, kterda umozniuje bezpecny a spolehlivy ptrenos dat
v ramci Koncernu.

S ohledem na celosvétovy trend je strategickym cilem poskytovat IT infrastrukturu jako cloudovou
sluzbu v modelu kapacity na vyzadani. Jednotné fizenda a provozovana IT infrastruktura umozni
propojeni viech ¢lenl Koncernu, snizeni souvisejicich nakladd a sdileni dat véetné SW platformy.

Oblast ukladani dat bude zamérena predevsim na zdrojovou cast strategického rfetézce otevienosti
a elektronizace sluzeb. S ohledem na rostouci objem dat a souvisejicim narok(im se podporuje budovat
nova datova uUloZisté v rdmci jednotné infrastruktury.

Nepretrzité provozovana sdilena sluzba v oblasti hldaseni poruch a probléma v oblasti IT infrastruktury
a SW platformy povede ke sniZzeni naklad( na servis a poradenstvi v oblasti IT a umozni dalsi rozvoj IT
infrastruktury.

Realizace politiky Fizenymi osobami

Na IT politice se fizené osoby ve spolupraci s fidici osobou podili aktivnim vyuzivanim jednotné ICT
infrastruktury a sluzeb Koncernu. Ridici osoba stanovuje za Gcelem koordinace a synchronizace
pravidla pro informovani o projektech informacnich a komunikacnich technologii fizenych osob.
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11. POLITIKA SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI (CSR)

Cilem politiky spole¢enské odpovédnosti (CSR) je vSestranny ekonomicky, kulturni a spole¢ensky rozvoj
SMB, podpora obcanské soundleZitosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho obcdand, a to zejména
v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, ob¢anské spolec¢nosti, Zivotniho prostredi
a charitativnich projekta.

Metody politiky

Smyslem CSR politiky je projev spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj, ekonomickou prosperitu
a zlepsovani kvality Zivota obcanli SMB, potazmo verejnosti jako takové.

Realizace politiky je projevem prosazovani zajmu verejné prospésného pfi jejich ¢innosti, zakotveného
v zakladatelskych dokumentech.

Politika spolecenské odpovédnosti je realizovana prostfednictvim podpory CSR projektll v oblastech,
jako jsou zejména zmirnovani nasledk( geopolitickych situaci nebo Zivelnich katastrof, podpora sportu,
kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, Zivotniho prostredi, charity a ob¢anské spolecnosti.

Formy podpory CSR projektd mohou byt zejména:

- Prima finanéni podpora (poskytnuti finanéni dotace s jasné definovanym a kontrolovatelnym
Ucelem vyuziti financnich prostredka),

- Nepfima finan¢ni podpora (napf. nakup vstupenek pro zaméstnance, pronajem prostor pro
interni ¢i propagacni akce, poskytnuti slev a benefitl apod.),

- Poskytnuti techniky a vyrobnich nastrojd (technicka a IT podpora, doprava, zapUjcéeni nastroja,
ochranné pomdcky, zajisténi technickych, tklidovych a dalsich sluzeb apod.),

- Poskytnuti prostor (budovy, konferencni a jednaci mistnosti, haly, sportovisté, provozy,
prostranstvi ve spravé obchodnich spole¢nosti apod.),

- Poskytnuti lidskych kapacit na realizaci projektu formou vyclenéni lidi z béZzného provozu
(v rdmci naplné prace) nebo na bazi firemniho dobrovolnictvi,

- Poskytnuti médii a medialniho prostoru (vyuziti reklamnich ploch, webovych stranek, socidlnich
siti, informacnich stank( a dalSich nastroji v ramci komunikacni kampané).

Rizené osoby podporuji CSR projekty realizované fizenou osobou nebo svoje vlastni CSR projekty.

Koordinovanou podporou CSR projektd fizené osoby budou vyuZity synergické efekty a zdroje fizenych
osob, bude dosaZena vyrazna Uspora nakladl a maximalizace vysledku projektu. V ramci PR CSR
projektu budou uvadény fizené osoby, které se budou podpore na projektu podilet.

CSR projekty fizené osoby jsou zpravidla zaméfeny na oblasti odpovidajici pfedmétu Cinnosti nebo
podnikani fizené osoby. Rizené osoby se pravidelné informuji o svych podporovanych CSR projektech
za Ucelem vyuziti spolecnych synergickych efektd.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na politice spolecenské odpovédnosti (CSR) se podili vSechny fizené osoby, a to vSeobecnou podporou
CSR projektl ¢lent Koncernu.
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12. POLITIKA UDRZITELNEHO A ENVIRONMENTALNE UDRZITELNEHO ROZVOJE

Politika udrzZitelného a environmentalné udrzitelného rozvoje si klade za cil efektivné vyuzivat
synergické vazby jednotlivych ¢lent Koncernu za ucelem jejich vzajemné spoluprace ohledné podpory
a integrace ekonomickych, socidlnich a ekonomickych cilli s cilem vytvofeni jednotného prostied;,
umozniujiciho socidlné zadouci rozvoj SMB, za podminek ekonomické Zivotaschopnosti a ekologické
udrzitelnosti. Cilem politiky udrZitelného rozvoje a environmentalné udrzitelného rozvoje je dale
dlouhodobd podpora a vyvoj ekologického a efektivniho rozvoje kompetenci potiebnych pro
environmentalné odpovédné jednani pfisluSnych osob, zlepSovani kvality Zivotniho prostredi jako
celku i jeho konkrétnich slozek, podpora ekologicky udrzZitelné suburbanizace a pfiprava jednotné
strategie k dodrZovani prevence znecisténi a/nebo naruseni Zivotniho prostredi a k podpore vyzkumu
¢i technologického vyvoje k tomu sméfujicimu.

Metody politiky
Rizené osoby pfi své ¢innosti vidy usiluji o udrzitelny a environmentalné udrzitelny rozvoj SMB.

Rizené osoby pFi své ¢innosti (zejména v ramci planovani modernizace podnikatelské ¢innosti, inovaci
a realizace investi¢nich zamérd) zohlednuji myslenky, cile a aktualni trendy komplexni meziodvétvové
unijni pravni regulace v oblasti ochrany klimatu, Zivotniho prostfedi a udrZitelnosti, a to mj. za Uéelem
podpory technologického vyvoje, pfechodu na obéhové hospodarstvi a omezovani emisi sklenikovych
plynt a jinych negativnich dopadu ¢innosti fizenych osob na Zivotni prostredi.

V ramci snahy o udrzitelny a environmentdlné odpovédny rozvoj SMB tizené osoby berou v Uvahu
nejen vytycené cile v oblasti udrZitelnosti, ale hodnoti téZz mistni poméry a ekonomickou stranku
realizace zamyslenych investic. V pfipadé realizace konkrétniho projektu tedy fizené osoby mohou
zvolit i finan¢né nakladnéjsi variantu, ktera lépe pfispiva k pInéni cilG v oblasti udrzZitelnosti. Takto
zvolena varianta vSak nesmi byt ekonomicky iraciondlni (v krajnim pfipadé az ohroZujici financni
stabilitu fizené osoby) v porovnani s jejimi potenciadlnimi ptinosy. Snaha o udrzitelny rozvoj tak spojuje
environmentalni cile s odpovédnym hospodarenim.

Politika udrziteIného a environmentalné udrzitelného rozvoje je aplikovana napft. pfi pribézné obnové
vozového parku fizenych osob. Pfi ndkupu konkrétniho vozu fizené osoby pfihlédnou zejména k Ucelu,
ke kterému maji byt nakupované vozy vyuzivany, jejich pfedpokladdanému najezdu apod.

Realizace politiky fizenymi osobami

Na politice udrziteIného a environmentalné udrZitelného rozvoje se podili vSechny fizené osoby, a to
predevsim environmentalné Setrnym provddénim své podnikatelské ¢innosti.

13. POLITIKA VYUZiVANi SUROVINOVYCH ZDROJU A ENERGETICKE BEZPECNOSTI

Cilem politiky vyuZivani surovinovych zdrojli a energetické bezpecCnosti je zajiSténi pristupu
k dostate¢nému mnoZstvi surovin a energie, za podminky diverzifikace zdrojl, zdrojovych teritorii
a prepravnich cest a zajisténi kapacitné dostatecné, efektivni, spolehlivé technické a energetické
infrastruktury véetné kvalifikované obsluhy a zasob strategickych komodit s cilem eliminovat krizové
stavy a zajistit potfeby obcand SMB. Cilem politiky je dale podpora a rozvoj investic¢nich projekt(
jednotlivych clend Koncernu zaméfenych na napliovani vytyCenych cill v oblasti energetiky
a spoluprace jednotlivych ¢lent Koncernu na posileni maximalni sobéstacnosti v dodavkach vstupnich
komodit, tj. na prfednostnim vyuZivani vlastnich zdrojd za vyuZziti synergickych vazeb ¢lend Koncernu
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a jejich rozvoji, omezeni emisi, dekarbonizaci, posunu SMB a fizenych osob smérem k nizkouhlikovému
hospodarstvi, podporfe vyzkumu v oblasti nizkouhlikovych technologii a zajisténi
konkurenceschopnosti na poli s energetikou.

Metody politiky

Rizené osoby usiluji o diverzifikaci zdrojii energie a posileni energetické bezpecnosti a sobéstaénosti
SMB.

Rizené osoby, které plisobi v energetickém sektoru, usiluji o zajisténi vyroby a distribuce dostate¢ného
mnozZstvi energie pro potieby ob&anl SMB a ostatnich Fizenych osob. Rizené osoby primarné odebiraji
energie nezbytné pro realizaci vlastni ¢innosti od ostatnich fizenych osob, které disponuji zatizenimi
na vyrobu energie. Rizené osoby soucasné rozviji vzajemnou spolupréaci za G¢elem dosazeni maximalni
mozné miry sobéstacnosti v dodavkach energii.

Rizené osoby plni kli¢ovou roli pfi zajistovani spolehlivosti a stability dodavek elektrické energie. V této
souvislosti fizené osoby realizuji vhodna opatreni predchazejicich riziku vypadku (blackoutu) tak, aby
byly minimalizovény jeho pripadné negativni dopady na oblany SMB, fizené osoby i samotné SMB.
Rizené osoby déle usiluji o rozvoj ostrovniho provozu (napt. vyuZitim mensich lokélnich zdroji energie),
ktery umoznuje zvyseni flexibility a odolnosti energetického systému a zabezpeceni kontinuity dodavky
elekttiny v kritickych lokalitach, jakoZ i o implementaci tzv. start( ze tmy, které umozni rychlé obnoveni
dodavek energie po vypadku.

Soucasti politiky vyuzivani surovinovych zdrojli a energetické bezpecnosti je také snaha fizenych osob
o zlep$eni energetické ucinnosti se zohlednénim principu , energeticka ucinnost v prvni fadé“. Rizené
osoby tedy pred vybudovanim novych zdroji nejprve zkoumaji a provadéji vhodna opatfeni vedouci
ke snizeni spotfeby energie. Pozitivnim disledkem zvySovani energetické Uc¢innosti ¢innosti fizenych
osob a energetickych Uspor je snizovani vyZivani primarnich zdroja.

Realizace politiky fizenymi osobami
Na politice vyuZivani surovinovych zdroji a energetické bezpecnosti se podili vSechny fizené osoby, a
to implementaci metod této politiky.
14. POLITIKA VZTAHU S VEREJNOSTI (PR) A PROPAGACE

Cilem politiky vztahl s verejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spolecny zplsob
komunikace, prezentace ¢lenl Koncernu i Koncernu jako celku, spoluprace v oblasti propagace
fizenych osob a vykonu jejich funkce a prezentace pfinosli koncernového usporadani pro SMB i jeho
obyvatele. Politika vztahl s vefejnosti bude dale zaméfena i na budovani a rozsifovani povédomi
o Cinnosti, cilech Koncernu a posilovani davéry v jeho aparat a loajality mezi jednotlivymi cleny
Koncernu a subjekty mimo néj.

Metody politiky

Politika vztah( s verejnosti (PR) a propagace je realizovana jak uvnitf Koncernu, tak i navenek vici
verejnost. Politika se realizuje predevsim prostfednictvim tisténych a on-line médii, tiskovych zprav,
reklamnich ploch, firemnich, sportovnich a kulturnich akci apod.
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Cilem vnéjsi komunikace je prezentace Koncernu a fizenych osob a jejich funkci v ramci Koncernu, jakoz
i SMB jako celku. Politika predstavuje ndstroj podpory pro realizované projekty a jejich pfinosy tak, aby
se jim dostalo celospolecenské podpory od vefejnosti.

Politika vnitfni komunikace bude zamérena dovnitf fizenych osob za uUcelem budovani povédomi
o pfislusnosti ke Koncernu a posilovani loajality a sounalezitosti vSech osob vykondvajicich jakoukoliv
¢innost v rdmci Koncernu.

Koordinaci a spolupraci mezi ¢leny Koncernu bude zajisténo, aby nebyla vydavana protichidna nebo
nepravdiva stanoviska, zajistila se vysoka Uroven poskytovanych material(i a informaci a tim dochazelo
ke sniZzovani naklad( na PR a propagaci.

Rizené osoby vizuadlné sjednocuji svoje marketingové vystupy s jednotnym vizudlnim stylem mésta
Brna podle Zasad sjednoceni jednotného vizudlniho stylu, které schvali Koncernovy vybor.

Realizace politiky fizenymi osobami
Na politice vztah( s verejnosti (PR) a propagace se podili vSechny fizené osoby Koncernu, a to
implementaci metod politiky.
15. POLITIKA SDILENYCH SLUZEB A ORGANIZACNICH UTVARU

Cilem politiky sdilenych sluzeb a organizacnich Utvari je podpofit vyuZivani synergii prostiednictvim
zasahl do organizace c¢lenl Koncernu tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena
efektivita fizeni.

Metody politiky
Cilem politiky je vzajemna podpora a koordinace synergickych efektl spoluprace fizenych osob.

Naplriovani cil( politiky sdilenych sluzeb a organizaénich Utvar( zpravidla zajistuje a na jeji realizaci
dohlizi Koncernovy vybor, ktery v ramci Koncernu detekuje duplicity. Nevhodné duplicity mohou byt
odstrafovany spojenim agend, zménami v organizacni struktufe fizenych osob nebo outsourcingem
sluzeb.

Rizené osoby sdili s ostatnimi ¢leny Koncernu sluzby zejména z oblasti své hlavni ¢innosti. Sdilenim
sluzeb dochazi k pInému vyuZiti komparativnich vyhod fizenych osob, kdy kazda fizena osoba provadi
svou hlavni ¢innost pro ostatni ¢leny Koncernu zpravidla za vnitro-koncernovou cenu za podminky, Ze
takovy postup je pro Koncern jako celek ekonomicky vyhodny; vnitro-koncernové ceny vcetné
metodiky vzajemného vyuctovani poskytnutych sluzeb ¢leny Koncernu mohou byt nastaveny fidici
osobou na zakladé analyzy jejich vhodnosti.

Politika sdilenych sluZeb je aplikovana i pfti realizaci CSR a jinych projektd, kdy je podporovano, aby se
kazda fizena osoba podilela na projektu v oblasti, ktera se nejvice blizi predmétu jeji hlavni ¢innosti.

Realizace politiky Fizenymi osobami

Na politice sdilenych sluzeb a organizacnich Utvar(l se podili veskeré fizené osoby Koncernu, a to
zejména vyuzivanim synergickych vazeb.
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16. ETICKY KODEX

Rizené osoby vydavaji eticky kodex, ktery vymezuje zasady etického chovani a jednani zaméstnancd
fizenych osob. Jedna se o zakladni vnitfni predpis kazdé fizené osoby vztahujici se k vystupovani jejich
zaméstnancy, a to predevsim vici vefejnosti. Jeho hlavnim ucelem je stanovit jasné etické standardy
a poskytnout voditko pro spravné jednani v rlznych situacich. Z hlediska obsahu etického kodexu jsou
pro viechny fizené osoby spolecné nasledujici zasady:

Vseobecna pravidla

Rizené osoby se pfedné zavazuji vykondvat podnikatelskou &innost s vysokym moralnim a etickym
standardem. Jsou oteviené vici véem subjektiim, na které ma jejich podnikdni dopad. Rizené osoby
efektivné komunikuji s tfetimi stranami a v¢as odpovidaji na jejich dotazy nebo pozadavky.

Vystupuje-li kdokoliv v situaci, v niz miZe byt ze strany treti osoby dlvodné pokladan za zastupce
fizené osoby, mél by vyjadfovat a obhajovat stanovisko fizené osoby, a nikoliv své vlastni postoje
a/nebo zajmy. Ve vztahu k zdkaznikim si zaméstnanci fizenych osob udrZuji profesionalni pfistup,
chovaiji se k nim vidy s Gctou, zdvorile, jakoZ i s néleZitou péci a pochopenim k jejich pfanim a/nebo
potfebam.

Rizené osoby véas zavadi a implementuji vhodna strategicka, organizaéni, technicka &i jind nezbytnd
opatreni, kterd jsou zpUsobilad zajistit splnéni pozadavk( vyplyvajicich z platnych pravnich predpis(
a zavaznych norem.

Vztah k poskytovanym sluzbam

Rizené osoby vyviji vegkeré usili k fadnému a efektivnimu zabezpedeni sluzeb, které poskytuji pro nebo
za tidici osobu, jako? i k plnéni svéFenych ukolG. Rizené osoby pfi poskytovani sluzeb v maximalné
mozné rozsahu zohlednuji zajem vefejné prospésny.

PFi vykonu podnikatelské ¢innosti patfi mezi prvoradé cile spokojenost zakaznik(. Rizené osoby vidy
jednaji tak, aby se na né jejich zakaznici vidy znovu radi obraceli. Rizené osoby vidy usiluji o splnéni
prani a uspokojeni pozadavki zakaznik( v plném rozsahu, a je-li to v daném pripadé objektivné mozné,
usiluji o prekonani ocekavani svych zakaznikl. V oblasti jejich podnikatelské Cinnosti fizené osoby
deklaruji, Ze budou pribézné realizovat takova vhodna opatfeni, ktera prispivaji ke zvyseni kvality
poskytovanych sluzeb a udrzZitelnosti vykonavané ¢innosti.

Vztah k obchodnim partnerim

Rizené osoby navazuji s obchodnimi partnery férové, transparentni a dlouhodobé vztahy, zalozené na
vzajemné davére a respektu. V kazdém pripadé jednaji s nejvyssi mirou integrity a poctivosti, pficemz
se vyvaruji jakychkoli forem korupce, Uplatkafstvi nebo nekalé soutéze.

V procesu vybéru obchodnich partnert fizené osoby vZdy uplatfiuji objektivni a nediskriminaéni kritéria
zajistujici rovné prileZitosti a rozhodnuti o vybéru obchodniho partnera ¢ini transparentné na podkladé
posouzeni jejich divéryhodnosti. Dbaji na dodrzovani vsech smluvnich zavazk( a s partnery komunikuji
oteviené a vcas, poskytuji jim relevantni informace a reaguji na jejich dotazy a pozadavky s naleZitou
péci.

Rizené osoby podporuji obchodni partnery v dodrzovéani obdobnych etickych a moralnich standard(,
které samy uplatriuji. Usiluji o spolecny rist a inovace, které prinaseji oboustranny prospéch a prispivaji
k udrzitelnému rozvoji. Konflikty nebo spory s obchodnimi partnery tesi fizené osoby konstruktivné
a smirné, s cilem nalézt spravedlivé a vzajemné pfijatelné feSeni.
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Péce o Zivotni prostiedi

Rizené osoby prib&iné méfi, posuzuji a vyhodnocuji dopady vykonavané &innosti na Zivotni prostiedi
a v zajmu udrZitelnosti se snaZi zji§t&né negativni dopady minimalizovat. Rizené osoby kladou ddraz na
realizaci opatfeni k vylouceni nebo alespori omezeni znecistovani Zivotniho prostfedi, a to v ramci
béiného provozu i pfi pripravé a realizaci novych projektd, a proto dbaji zejména na rozvoj
preventivnich opatfeni a jiz ve fazi pripravy investicnich zamér( zohlednuji environmentalni hledisko
vyuzivanych technologii.

Rizené osoby nepomijeji ani bezpeénostni hledisko a vytvareji bezpe¢né a zdravi neohrozujici pracovni
prostiedi a usiluji o jeho pribéziné zlepsovani.

Vztah k zaméstnanciim

Rizené osoby poskytuji rovné prilezitosti véem lidem bez ohledu na jejich rasu, barvu pleti, pohlavi,
narodnost, ndbozenstvi, viru, etnicky pavod nebo jiné odliujici charakteristiky. Rizené osoby usiluji
o pribéiné zlepsovani schopnosti a dovednosti svych zaméstnancll. Aktivné vyhledavaji, umoznuji
a zprostredkovavaji zaméstnanclim ucast na skolenich a vzdélavanich programech, které podporuji
jejich aktualni pracovni zaméreni a predpokladany pracovni rozvoj.

Rizenym osobam zéleZi na dobrych mezilidskych vztazich mezi zaméstnanci. Usiluji proto o udriovéni

dobré pracovni atmosféry a korektni vztahy mezi svymi zaméstnanci horizontalné (mezi zaméstnanci
stejné Urovné pracovniho zatazeni) i vertikalné (mezi nadfizenymi a podfizenymi zaméstnanci).

IIl. ZVLASTNI CAST - Profily fizenych osob

evvs

prehledu politik, na nichz se dana fizena osoba primarné podili. Informace zde uvedené jsou aktudlni
ke dni schvaleni Vlastnické politiky a vychazeji ze stanov fizenych osob, koncernovych pokyn,
uzavienych smluv a dalSich dokumenta. Pokud dojde ke zméné stanov, koncernovych pokynd, smluv
¢i dalSich dokumentd (ptipadné k jejich ukonceni), ktera ovlivni rozsah Cinnosti fizenych osob, projevi
se tato zména az pti nejblizsi novelizaci Vlastnické politiky (témto zménam tedy nepredchazi schvaleni
zmény Vlastnické politiky). Odpovidajici Upravy se provedou v kapitole ,,Zvlastni ¢ast — Profily fizenych
osob” Vlastnické politiky.

1. ARENA BRNO, a.s.

ARENA se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

- Majetkova politika;

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);

- Politika vztah( s verejnosti (PR) a propagace.
ARENA je Uceloveé zaloZenad spolecnost zvlastniho urceni, jejimz hlavnim poslanim je zajiSténi vystavby,
provozovani a udrzby (spravy) moderni multifunkéni haly umozniujici konani vyznamnych tuzemskych
a zahranicnich kulturnich ¢i sportovnich akci (v€. pfipravy, koordinace a podpory vécné souvisejicich
¢innosti). Po uvedeni multifunkéni haly do provozu bude ARENA poskytovat pfileZitost pro kulturni,
sportovni a spolecenské vyziti, jakoZ i usilovat o priibézné zvysovani standardu poskytovanych sluzeb
a rozsifovani jejich portfolia.
Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

- dokonceni vystavby multifunkéni haly a jeji nasledné provozovani a Udrzba;
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- zvySovani standardu poskytovanych sluzeb a rozsifovani jejich portfolia;
- optimalizace hospodareni (dosazZeni kladeného vysledku EBITDA);

- vyuZivani a rozvoj modernich technologii méreni a regulace pro dosazZeni energetickych Uspor
(v€. postupné obmény energeticky naro¢nych technologii).

2. Brnénské komunikace a.s.

BKOM se v Koncernu aktivné podili predevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

- Investi¢ni politika;

- Majetkova politika;

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);

- Politika udrzitelného a environmentalné udrzitelného rozvoije;

- Politika vyuZivani surovinovych zdrojl a energetické bezpecnosti;

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvard.
Hlavnim poslanim BKOM v ramci Koncernu je priibézné zajistovani spravy, udrzby a rozvoje dopravni
infrastruktury a souvisejicich sluzeb na Uzemi SMB. Konkrétné se jedna o pomérné Siroké spektrum
¢innosti zahrnujici mj. ddrzbu a opravu komunikaci, spravu komunikaci, dopravnich staveb, svételné

signalizace a dopravniho znaceni, centrdlni fizeni dopravy, stavebni ¢innost v dopravé, inzenyrskou
¢innost (vC. projektovani a majetkopravni pripravy), pronajem nemovitého majetku apod.

BKOM soucasné koordinuje svou ¢innost s DPMB a Teplarny Brno v souvislosti s realizaci dopravnich
a infrastrukturnich projekt(, pricemz fizenym osobam poskytuje mimo jiné sluzby spravce stavby.
Cile ve vztahu k Fidici osobé Koncernu:

- zvySovani kvality Zivota obcan( prostfednictvim spravy, opravy a Udrzby dopravni infrastruktury
SMB a podpory zelené infrastruktury;

- rozvoj cyklostezek, modernizace vetfejného osvétleni a rozsifovani pésich zon;

- realizace dopravnich a infrastrukturnich projekt;

- rozvoj nizkoemisni a bezemisni dopravy;

- vyuzivani Uspornych technologii a realizace vhodnych opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti
a bezpecnosti.

3. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

DPMB se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci ndsledujicich specifickych politik:
- Investicni politika;
- Personalni politika;
- Politika controllingu a reportingu;
- Majetkova politika;
- Politika v oblasti ndkupu a prodeje
- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);
- Politika udrziteIného a environmentalné udrzitelného rozvoje;

- Politika vyuzivani surovinovych zdrojli a energetické bezpecnosti;

Vlastnicka politika Koncernu SMB 25

Strana 29 / 37




KONCERN SMB s|r|n]ol

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvard.
Hlavnim poslanim DPMB je zajistovani bezpeéné, spolehlivé a dostupné verejné hromadné dopravy
pro obyvatele a navstévniky mésta Brna a jeho okoli, jakoZ i udrzovani a zvySovani zajmu o vyuzivani
méstské hromadné dopravy jako preferovaného zpUlsobu cestovani. Za timto ucelem DPMB neustéle
rozsifuje a modernizuje vozovy park a dopravni infrastrukturu, aby se pfizpUsobil rostoucim potifebam
mésta. Kromé pravidelnych autobusovych, tramvajovych a trolejbusovych linek DPMB provozuje také
napf. lodni dopravu na Brnénské prehradé a udrzuje sbirku historickych vozidel.

Preferenci ekologickych paliv pfi zachovani diverzifikace zdroji energie DPMB pfrispiva k postupnému
snizovani emisi sklenikovych plyni s cilem dosazeni maximalné nizkoemisni, resp. bezemisni, méstské
hromadné dopravy. DPMB soucasné spolupracuje s BKOM a Teplarny Brno v souvislosti s realizaci
dopravnich a infrastrukturnich projekt( a koordinuje s nimi svou ¢innost.

Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

- zajistovani bezpecné, spolehlivé a dostupné méstské hromadné dopravy, v¢. zabezpeceni
prepravnich vykonl v poZzadovaném rozsahu pfi poskytnuti pfimérené kompenzace pokryvajici
provozni ztratu a pfiméreny zisk;

- modernizace vozového parku a dopravni infrastruktury;

- rozvoj nizkoemisni a bezemisni dopravy;

- minimalizace negativnich dopad( vykonavané ¢innosti na Zivotni prostredi;

- vyuzivani Uspornych technologii a realizace vhodnych opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti
a bezpecnosti.

4. Lesy méstaBrna, a.s.

LMB se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);

- Politika udrziteIného a environmentalné udrzitelného rozvoje.
Hlavnim poslanim LMB je zajistovat komplexni spravu lesniho majetku, ktera zahrnuje jak hospodarskeé,
tak environmentalni a spolecenské aspekty. To zahrnuje mj. odbornou spravu méstskych lest a rozvoj

lesniho majetku udrzitelnym zplsobem pro jeho zachovani budoucim generacim, jakoz i vzdélavani
déti i dospélych o lesnim prostfedi a jeho vyznamu pro ochranu Zivotniho prostredi.

Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

udrzba a zlepSovani stavu méstskych lest za Ucelem zajisténi zdravého a prosperujiciho lesniho
ekosystému na uzemi SMB;

- ekonomicky udrzitelné hospodareni s méstskymi lesy pfi zachovani jejich ekologické a rekreacni
funkce;

- rozvoj rekreaéniho potencidlu brnénskych méstskych lest (budovani nauc¢nych stezek, détskych
hrist, altan( apod.) a souvisejicich sluzeb;

- podpora vzdélavani o vyznamu lesniho prostiedi pro ochranu Zivotniho prostred:i;

s or v

- vyuZivani Uspornych technologii a realizace vhodnych opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti
a bezpecnosti.
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5. Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

PHSMB se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR).

Hlavnim poslanim PHSMB je zajistovani komplexnich dlstojnych pietnich sluzeb souvisejicich s umrtim
a pohtbivanim zejm. pro obyvatele SMB a jeho blizkého okoli. Jedna se Siroké spektrum sluzeb, které
zahrnuji zajistovani péce o zemfelé, provozovani pohfebni sluzby a krematoria, provozovani a spraveé
verejnych pohfebist (hfbitovd) na Gzemi SMB, udrZovani pietnich mist v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a pietnimi a etickymi zasadami, jakozZ i poskytovani vefejné sluzby pozistalym v citlivé Zivotni
situaci.

Cile ve vztahu k Fidici osobé Koncernu:

zajistovani dostupného ptistupu k pohfebnim a hibitovnim sluzbam;

prispivani k zachovani historické a kulturni hodnoty hibitovl a pietnich mist;

- zkvalithovani a rozsifovani portfolia poskytovanych pietnich sluzeb;

efektivni vyuZivani svérenych prostfedk( ke splnéni pozadavk( SMB jako fidici osoby.

6. Realitni spolecnost mésta Brna a.s.

RSMB se v Koncernu aktivné podili predevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

- Politika v oblasti ndkupu a prodeje;

- Majetkova politika;

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvaru.
Hlavnim poslanim RSMB je sprava a efektivni hospodareni s méstskym majetkem, optimalizace jeho
vyuziti a podpora rozvoje mésta v oblasti bydleni. Za timto uc¢elem RSMB zejm. zprostifedkovava prodej
nepotiebného méstského majetku prostrednictvim elektronickych drazeb, podili se na spravé
méstského majetku, jeho pasportizaci, zajistovani pronajmu nebytovych prostor (v¢. parkovacich mist),
jakoZ i na pfipravé a realizaci projekt(i zamérenych na zajisténi dostupného bydleni pro obyvatele SMB
(napf. rozsifenim méstského bytového fondu o druzstevni bytové domy).
Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

- zhodnocovani a zpenéZovani zbytného méstského majetku, efektivni sprava portfolia;

- péce o pronajimané nemovitosti a jejich udriba za ucelem udrZeni a zvyseni jejich hodnoty;

- podpora rozvoje dostupného bydleni pro obyvatele SMB a feseni bytové krize;

- poskytovani poradenskych sluzeb v realitni oblasti.

7. SAKO Brno, a.s.

SAKO se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:
- Investi¢ni politika;
- Finanéni politika;
- Majetkova politika;

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);
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- Politika udrziteIného a environmentalné udrzitelného rozvoje;

- Politika vyuZivani surovinovych zdrojl a energetické bezpecnosti;

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvard.
Hlavnim poslanim SAKO je poskytovani komplexnich, spolehlivych a dlouhodobé udrzitelnych sluzeb
v oblasti odpadového hospodarstvi pro SMB, pravnické osoby (zejm. obchodni spolecnosti) a obyvatele
SMB zahrnujici mj. svoz a sbér odpadu (v¢. provozovani sbérnych stfedisek), vyuZivani odpadu
vsouladu s hierarchii nakladani sodpady (podpora tfidéni s cilem maximalizovat recyklaci

a materidlové vyuZiti jednotlivych slozek odpadu). SAKO tedy usiluje o moderni a ekologicky
odpovédny systém nakladani s odpady.

SAKO je rovnéz vlastnikem a provozovatelem zafizeni na energetické vyuzivani odpadd, kterym vyrabi
tepelnou a elektrickou energii, ¢imz snizuje objem skldadkovaného odpadu a zaroven produkuje energii,
coz SAKO umozZnuje dodavat teplo do SZTE v rdmci Koncernu. Pfedmétné zafizeni je soucasné zdloznim
zdrojem energie SMB, které zajistuje energetickou bezpecénost pro pfipad vypadk( dodavek fosilnich
paliv. SAKO pfi energetickém vyuzivani odpadu dba, aby se vysledky ze spalovani's co nejvyssi pfidanou
hodnotou v maximalnim mozné rozsahu vyuZivaly ve formé certifikace produktl (napf. skvary).

SAKO soucasné podle koncernovych pokynd udélenych Fidici osobou zajistuje prostfednictvim dcefiné
spolecnosti SBS realizaci projektu ,,Realizace fotovoltaickych systémi na uzemi a v radmci statutdrniho
meésta Brna“ spocivajiciho v instalaci FVE na stfechy budov ve vlastnictvi ¢lend Koncernu o celkovém
instalovaném vykonu ve vysi cca 12 MWp (Projekt FVE) a za timto Ucelem mj. sdili s SBS svou personalni
kapacitu.

Cile ve vztahu k Fidici osobé Koncernu:

- podpora a rozvoj systému pro tfidéni a recyklaci odpadu za i¢elem maximalizace materiadlového
vyuziti odpadnich surovin, certifikace produktd, a snizeni spotreby primarnich zdrojq;

- svoz odpadu z Uzemi SMB a bezprostfedniho okoli;
- vyroba tepla pro potieby SZTE;
- minimalizace negativnich dopadl vykondvané ¢innosti na Zivotni prostredi;

- usilovani o co nejvyssi dekarbonizaci, maximalni snizeni emisi znecistujicich latek a celkovou
minimalizaci negativnich dopad(l vykondvané Cinnosti na Zivotni prostiedi;

- vyuzivani Uspornych technologii a realizace vhodnych opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti
a bezpecnosti;

- osvétova Cinnosti pro obyvatele SMB v oblasti spravného tridéni a nakladani s odpady.

8. STAREZ-SPORT, a.s.

STAREZ se v Koncernu aktivné podili predevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:
- Investi¢ni politika;
- Majetkova politika;
- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);
- Politika vztah( s verejnosti (PR) a propagace.

Hlavnim poslanim STAREZ je sprdva a provozovani sportovnich a rekreacnich zafizeni ve vlastnictvi SMB
s cilem poskytovat a sportovnim klublm kvalitni zazemi, zajisti, Ze brnénska sportovni infrastruktura
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bude odpovidat standardim pro pofadani vyznamnych sportovnich akci a umoznit Siroké verejnosti
pristup k Siroké Skale sportovnich, rekreaénich a volnocasovych aktivity a tim pfispivat k jejich zdravi
a kvalité Zivota. STAREZ se rovnéZ podili na pofadani sportovnich udalosti, turnajd, soutézi (zejm. pro
déti a mladez). Spolu se spravou a provozovanim sportovnich zafizeni STAREZ poskytuje téz souvisejici
a pfidruzené sluzeb, ve kterych cenové zvyhodnuje déti, seniory, rodiny a téZzce zdravotné postizené
osoby.
Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

- podpora sportu a aktivniho Zivotniho stylu;

- rozvoj sportovnich a rekreacnich zafizeni;

- rozvoj spoluprdce na investicnich projektech ve sportovni a sportovné rekreacni oblasti;

- zvySovani standardu poskytovanych sluzeb a rozsifovani jejich portfolia;

- vyuzivani a rozvoj modernich technologii méreni a regulace pro dosazeni energetickych uspor
(v€. postupné obmény energeticky naro¢nych technologii).

9. Technické sité Brno, akciova spolecnost

TSB se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

- Investi¢ni politika;

- Bezpecnostni politika;

- Majetkova politika;

- IT politika;

- Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);

- Politika udrziteIného a environmentalné udrzitelného rozvoje;

- Politika vyuzivani surovinovych zdrojli a energetické bezpecnosti;

- Politika vztah( s verejnosti (PR) a propagace;

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich atvarg.
Hlavnim poslanim TSB je zajistovani spravy, udrzby provozovani a pribéziné modernizace vefejného
osvétleni a telekomunikaéni infrastruktury v SMB a jeho okoli, a dale zasitovani mésta optickymi
kabely, provoz a rozvoj ICT infrastruktury v¢. datového centra a kyberbezpecnosti pro ¢leny Koncernu,
prispévkové organizace a dalSi subjekty na zakladé uzavienych smluv. V oblasti kybernetické
bezpecnosti jde zejména o analytické a konzultacni prace, implementaci a provoz bezpecnostnich
nastroju. Podili se na pfipravé vykonu dohledu v souladu s pozadavky SMB. Jednotnou ICT

infrastrukturu a sluzby Koncernu spravuji a poskytuji TSB formou poskytovani sluzeb datového centra,
virtualizovanych sluzeb, konektivity a spravy ICT.

TSB se stard o bezpecny a svizny chod datovych siti mésta Brna, jakoZ i o bezpeci, dostupnost a rychly
prenos dat mezi strategickymi brnénskymi institucemi a organizacemi, a provozuje, spravuje a pomaha
budovat metropolitni sit Brno — vysokorychlostni komunikaéni infrastrukturu mésta.

TSB ddle spravuje a provozuje pro své potfeby geograficky informacni systém (GIS), ve kterém jsou
vedeny informace o stavu verejného osvétleni, kolektorové sité, reklamnich zafizeni.
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TSB provozuje platformu Brno iD pro nakup jizdenek DPMB a rezervaci a nakup vstupenek na
spolecenské akce a zabezpecuje konektivitu provozem Brno public WIFI.

TSB jsou téZ soucasti systému krizového fizeni Jihomoravského kraje, ve kterém garantuji prednostni
zasobovani technologii zdloZzniho napdjeni datacenter a sniZuji tak riziko nedostupnosti sluzeb
v pfipadé mimoradnych udalosti.

Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

- modernizace vefejného osvétleni (vyuzivani Uspornych svitidel a inteligentnich fidicich systému)
a datovych a kolektorovych siti na Uzemi SMB;

- poskytovani sluzeb kybernetické bezpecénosti jednotlivym ¢lendm Koncernu, v¢. spoluprace
s ostatnimi ¢leny Koncernu na pfistupu ke kybernetické bezpecnosti v souladu s pravidly
stanovenymi fidici osobou.

- rozvoj elektromobility, projektu SMART City (chytré energetické sité s vyuZitim obnovitelnych
zdrojl) a dalsich projektech usilujici o trvalou udrZitelnost;

- vyuZivani Uspornych technologii a realizace vhodnych opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti
a bezpecnosti;

- pronajem reklamnich ploch na stozarech vetrejného osvétleni, vydusich z kolektor( a reklamnich
rondelech.

10. Tepldrny Brno, a.s.

Teplarny Brno se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:
- Investicni politika;
- Financni politika;
- Majetkova politika;
- Politika spolecenské odpovédnosti;
- Politika udrziteIného a environmentalné udrzitelného rozvoje;
- Politika vyuzivani surovinovych zdrojli a energetické bezpecnosti;
- Politika vztaht s verejnosti (PR) a propagace;

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvard.

Teplarny Brno jsou vlastnikem a provozovatelem soustavy zasobovani tepelnou energii véetné zdroja
energie na Uzemi SMB.

Hlavnim poslanim Teplarny Brno je vyroba, distribuce a prodej tepelné energie a vyroba a prodej
elektrické energie, ¢imz maji byt zajistény komplexni a spolehlivé dodavky tepla a elekttiny zdkaznikiim
prispivaji k dekarbonizaci nejen brnénského regionu, ale celého Jihomoravského kraje, a napomahaji
tak plnit cile stanovené Ceské republice — jednda se predeviim o biomasovy zdroj na dievni §tépku
a horkovodni napdje¢ z elektrarny Dukovany do Brna nebo o fotovoltaické elektrarny. Teplarny Brno
certifikuji popel z biomasy jako hnojivo za ucelem jeho dalsiho prodeje.

Teplarny Brno rovnéZz ve spolupraci s TSB nezanedbatelnym zplsobem pfispivaji rozvoji
elektromobility na Uzemi SMB vystavbou a provozovanim sité dobijecich stanic.
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Cile ve vztahu k Fidici osobé Koncernu:

zajiSténi stabilnich a bezpecnych dodavek tepelné energie za co nejnizsi cenu;

usilovani o co nejvyssi dekarbonizaci, maximalni snizeni emisi znecistujicich latek a celkovou
minimalizaci negativnich dopadl vykonavané ¢innosti na Zivotni prostiedi;

soustavna modernizace a rozvoj SZTE s ohledem na aktualni trendy;
rozvoj v oblasti obnovitelnych zdroj energie a elektromobility;

vyuzivani ispornych technologii a realizace vhodnych opatieni ke zvyseni energetické ucinnosti
a bezpecnosti;

medidlni a marketingovy partner fidici osoby.

11. SAKO Brno SOLAR a.s.

SBS se v Koncernu aktivné podili pfedevsim na realizaci nasledujicich specifickych politik:

Investicni politika;

Finanéni politika;

Majetkova politika;

Politika spolecenské odpovédnosti (CSR);

Politika udrzitelného a environmentalné udrzitelného rozvoje;
Politika vyuZivani surovinovych zdrojl a energetické bezpecnosti;

Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvard.

SBS je Ucelové zaloZena spolecnost zvlastniho urceni, jejimz hlavnim poslanim je realizace Projektu FVE

spocivajiciho v instalaci FVE na stfechy budov ve vlastnictvi ¢lend Koncernu (zejm. skol, zdravotnickych

zatizeni, domovd pro seniory) o celkovém instalovaném vykonu ve vysi cca 12 MWp. Uspé$na realizace

tohoto projektu povede k naristu objemu vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojt, ¢imz dojde

k posileni energetické sobéstacnosti SMB (v dusledku snizeni zavislosti na fosilnich zdrojich energie)

a ke snizeni emisi sklenikovych plynu. Pfebytkovou energii vyrobenou z FVE SBS prodava ETB k dalSimu

ekonomickému vyuziti.

Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

instalace FVE na stfechy budov ve vlastnictvi ¢lent Koncernu (realizace Projektu FVE);
efektivni vyuZivani energie vyrobené z obnovitelnych zdroju;

vyuzivani uspornych technologii a realizace vhodnych opatreni ke zvyseni energetické ucinnosti
a bezpecnosti;

rozvoj solarni infrastruktury (FVE), komunitni energetiky a sdileni elektrické energie;
snizeni nakladd ¢lend Koncernu na nakup elektfiny (finanéni Uspory);

podpora splnéni cile dosazeni uhlikové neutrality SMB do roku 2030.

12. Energie Teplarny Brno, s.r.o.

ETB se v Koncernu podili predevsim na realizaci ndsledujicich politik:

Politika v oblasti ndkupu a prodeje;

Politika vyuZzivani surovinovych zdrojl a energetické bezpecnosti;
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- Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace;

- Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvard.
Hlavnim poslanim ETB je zajistovat prostfednictvim centralniho nakupu energii vyhodné a spolehlivé
dodavky elektriny a plynu pro ¢leny Koncernu s dlirazem na efektivni vyuZiti zdroj(i a inovace a podilet
se tak na energetické bezpecnosti SMIB. ETB sniZuje administrativu a ndklady Koncernu tim, Ze pomaha
subjektlim SMB v feseni jejich energetickych potreb bez nutnosti vyhledavat dodavatele pres vybérova
fizeni, coz umoznuje optimalizovat jejich vydaje za energie.
Cile ve vztahu k fidici osobé Koncernu:

- zajistovani vyhodnych a spolehlivych dodavek elektfiny a plynu pro ¢leny Koncernu;

dosazeni Uspor ¢lenli Koncernu pfi nakupu energii;

spoluprace s ¢leny Koncernu pfi feseni jejich energetickych potreb;

propagace dodavek tepla a nizké ceny doddavek energii.

IV. ZAVERECNA USTANOVENI

Jestlize Vlastnickd politika poZaduje nebo predpoklada, Ze fidici osoba ma néco vykonat nebo se
néceho zdrzet, jedna se v rdmci péce radného hospodare o povinnost statutarniho organu dané fizené
osoby, ktery je v souladu s pravnimi predpisy opravnén prislusné ¢innosti delegovat na jiné osoby.

Vlastnicka politika nahrazuje predchozi Vlastnickou politiku Koncernu schvalenou R8/227. schlizi RMB

konanou dne 29. 6. 2022, bod ¢. 9.

Vlastnicka politika rusi predchozi individualni Vlastnické politiky fizenych osob schvélené Radou mésta
Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu:

- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti ARENA BRNO, a.s., schvalenou R8/227. schizi RMB
konanou dne 29. 6. 2022, bod ¢. 9,

- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti Brnénské komunikace a.s., schvalenou R7/180. schizi
RMB konanou dne 7. 8. 2018, bod ¢. 148,

- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s., schvalenou R7/180.
schlzi RMB konanou dne 7. 8. 2018, bod ¢. 151,

- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti Lesy mésta Brna, a.s., schvalenou R7/170. schiizi RMB
konanou dne 22. 5. 2018, bod ¢. 102,

- Vlastnickou politiku obchodni spolecnosti Pohfebni a htbitovni sluzby mésta Brna, a.s.,
schvélenou R7/180. schizi RMB konanou dne 7. 8. 2018, bod €. 152,

- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti SAKO Brno, a.s., schvalenou R8/064. schizi RMB
konanou dne 12. 2. 2020, bod ¢. 8,

- Vlastnickou politiku obchodni spoleé¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., schvdlenou R8/227. schizi
RMB konanou dne 29. 6. 2022, bod €. 9,

- Vlastnickou politiku obchodni spoleénosti STAREZ — SPORT, a.s., schvédlenou R7/180. schizi RMB
konanou dne 7. 8. 2018, bod ¢. 150,

- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti Technické sité Brno, akciova spolecnost, schvalenou
R8/123. schizi RMB konanou dne 22. 12. 2020, bod ¢&. 4,
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- Vlastnickou politiku obchodni spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., schvélenou R8/021. schiizi RMB
konanou dne 10. 4. 2019, bod ¢. 4.

Schvalovaci dolozky:

Dne ... pfijalo ZMB na Z9/... zasedani usneseni pod bodem ¢. ..., kterym vyslovilo pfedchozi souhlas s
Vlastnickou politikou.

Dne ... RMB za fidici osobu Koncernu na R9/... schizi pfijala usneseni pod bodem ¢. ..., kterym
Vlastnickou politiku schvalila.

Nabyti ucinnosti:
Tato Vlastnicka politika nabyva dcinnosti dnem 1. 1. 2026.
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