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79/30. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 11.11.2025

Informativni zprava o realizaci ,Auditu posouzeni opravnénosti
personalnich nakladu a posouzeni hospodarnosti vybranych
aktivit akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024“

Anotace

ZMB ¢. 79/25 konané dne 25. 3. 2025 v bodu ¢. 86 ulozilo RMB zajistit externi zpracovéani posouzeni
opravnénosti personélnich naklad TIC Brno, prispévkova organizace, spojenych s Brnénskymi
Vénocemi 2023 a 2024 a posouzeni hospodarnosti vynalozenych nékladl na akci Brnénské Vanoce 2023
a 2024. Odbor kultury MMB v névaznosti na toto usneseni predklada zavére¢nou zpravu ,Auditu
posouzeni opravnénosti personalnich nékladu a posouzeni hospodarnosti vybranych aktivit akci
Brnénské Véanoce 2023 a 2024“, ktery byl proveden Ing. Karlem Hrbkem, ICO: 71960091 na zékladé
smlouvy ¢. 7325052133 s terminem plnéni do 15. 9. 2025 spolu s opatrenimi prijatymi reditelkou
organizace k doporuc¢enim uvedenych v zavére¢né zprave.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. bez usneseni

Stanoviska

Material projednala Rada mésta Brna na R9/148. schiizi konané dne 15. 10. 2025. Prijatd usneseni
byla schvalena jednomysiné 10 ¢leny.
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Duvodova zprava

Na zasedani zastupitelstva mésta Brna ¢. Z9/25 konaném dne 25. 3. 2025 bylo Radé mésta
Brna uloZeno usnesenim v bodé &. 86 zajistit externi zpracovani posouzeni opravnénosti personalnich
nakladli TIC Brno, pfispévkova organizace, spojenych s Brnénskymi Vanocemi 2023 a 2024
a posouzeni hospodarnosti vynaloZzenych nakladd na akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024.

V navaznosti na toto usneseni Odbor kultury Magistratu mésta Brna (dale jen ,OK MMB®)
predlozil Radé mésta Brna na schlzi ¢. R9/127 konané dne 15. 4. 2025 ke schvaleni smlouvu o dilo
.Posouzeni opravnénosti personalnich nakladl a posouzeni hospodarnosti vybranych aktivit akci
Brnénské Vanoce 2023 a 2024“ s dodavatelem Ing. Karlem Hrbkem, ICO 71960091. Dodavatel byl
vybran za zakladé pfedchozich zkuSenosti a referenci, kdy se zaméfuje se na procesni a personalni
management, posuzovani nakladovosti a méreni vykonnosti procesu ve vyrobnich firmach, ve firmach
poskytujicich sluzby i v municipalitach. V tomto oboru pracoval pro brnénské akciové spole¢nosti i MMB
v oblasti socialnich sluzeb.

Smlouva s dodavatelem byla uzaviena dne 14. 5. 2025. Dilo bylo pfedano fadné a v terminu
dne 12. 9. 2025. OK MMB predklada v pfiloze tohoto materialu Zavére¢nou zpravu ,,Audit posouzeni
opravnénosti personalnich nakladll a posouzeni hospodarnosti vybranych aktivit akci Brnénské Vanoce
2023 a 2024 zpracovanou dodavatelem spolu svyjadfeni TIC BRNO, pfispévkové
organizace, vyjadienim Kancelafe marketingu a cestovniho ruchu MMB a opatfenimi pfijatymi
feditelkou organizace v navaznosti na doporuc¢eni uvedena auditorem v zavére¢né zprave.

Informativni_zprava o realizaci ,Auditu posouzeni opravnénosti personalnich nakladd a posouzeni
hospodarnosti vybranych aktivit akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024“ byla Radé mésta Brna predlozena
na schuzi ¢. R9/148 dne 15. 10. 2025 a Rada mésta Brna k ni pfijala tato usneseni:

1. Rada mésta Brna

bere na védomi

opatfeni pfijata Feditelkou TIC BRNO, pfispévkové organizace k doporuc¢enim uvedenym
v zavéreCné zpravé ,Audit posouzeni opravnénosti personalnich nakladd a posouzeni
hospodarnosti vybranych aktivit akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024

2. Rada mésta Brna

doporucuje

feditelce organizace TIC BRNO zfidit Ridici vybor Brnénskych Vanoc a jmenovat za zfizovatele jako
gleny Ridiciho vyboru Brnénské Vanoce Kristynu Cernou, zastupitelku pro CR a Mgr. Bc. Jakuba
Geislera, vedouciho Kancelafe marketingu a cestovniho ruchu MMB;

3. Rada mésta Brna

uklada

e feditelce TIC BRNO, pisp&vkové organizace ve spolupraci s Ridicim vyborem Brnénské
Vanoce predkladat Radé mésta Brna zpravy o pfipravé, rozpoctu a realizaci akce Brnénské
Vanoce;

T: Ctvrtletné;

¢ vedoucimu Kancelafe marketingu a cestovniho ruchu provéfit realizaci pfijatych opatfeni
k zavérecné zpravé ,Audit posouzeni opravnénosti personalnich nakladi a posouzeni
hospodarnosti vybranych aktivit akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024
T: 30. 6. 2026;

e vedouci Odboru kultury MMB provést v roce 2026 naslednou vefejnospravni kontrolu v TIC
BRNO, pfispévkové organizaci zaméfenou zejména na hospodareni prispévkové
organizace v oblasti nakladani s majetkem svéfenym pfispévkové organizaci (napf.
zafazovani majetku do evidence a jeho uc¢tovani, odpisovani apod.)

T: dle planu finan¢nich kontrol Odboru kultury MMB na rok 2026.
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predloZzena na schizi konané dne 21. 10. 2025.
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1. Uvod
1.1 Cilauditu

Cilem auditu je posoudit opravnénost personalnich niakladi a hospodarnost vybranych
aktivit spojenych s porddanim akci Brnénské Vanoce v letech 2023 a 2024, jejichz
programovou a organizacni realizaci zajiStovala TIC BRNO, pfispévkova organizace (dale jen
TIC nebo TIC Brno). Audit se zamé&fil na ovéreni, zda byly vynalozené prostredky ucelné,
odiivodnéné a odpovidaly principiim hospodarnosti, a dale na identifikaci pfipadnych
nedostatkl spolu s ndvrhy na napravna opatieni.

1.2 Rozsah a predmeét auditu

Audit byl rozdé¢len do 2 ¢asti.

1. Posouzeni pracnosti pofadani a organizace Brnénskych Vanoc (dale jen BV) pro roky
2023 a 2024 a vyhodnotit, zda vykdzané hodnoty byly spravné, poptipadé
identifikovat nedostatky a navrhnout ndpravna opatieni. — kapitola 2

2. Posouzeni nékladl na vybrané aktivity pfi pofadani a organizaci BV 2023 a 2024.
Identifikace problémt a navrh napravnych opatieni. Posouzeni je provedenou
v souladu s pfilohou €. 1 smlouvy ,,Nabidka na audit vybranych problémovych okruhi
hospodateni TIC BRNO, ptispévkové organizace pii potfadani Brnénskych Véanoc*®.
Jedna se tedy o porovnani nakladt v letech (krokodyl ve svetru). Ovéteni uplnosti
vykazani nakladi na specifické prvky vyzdoby (draci vejce a krokodyl ve svetru) v
ramci akce Véanoce Brno v letech 2023 a 2024. Hodnoceni, zda byly veskeré naklady
spravn¢ evidovany, a zda meziro¢né nedochazi k neodiivodnénému navyseni nakladu
¢1 vyraznym rozdilim ve zplisobu vykazovani a zda jsou tyto naklady kompletni
(nedoslo k opomenuti n€kterych vydaja). — kapitola 3

3. Nad ramec smluvniho ujednéani auditor posoudil body z dokumentu ,,Navrh
usneseni.doc (Navrh na provedeni hloubkového auditu hospodareni prispévkové organizace
TIC Brno pfi poradani vanocnich trha)“ — kapitola 4

1.3 Pouzité metodiky a zpUsob prace

Cast 1:

Pro posouzeni pracnosti pofadani a organizace BV byla pouzita metodologie mapovani
procest. Procesy a jednotlivé agendy byly popsany dle jednotlivych skupin/oblasti ¢innosti:

Hlavni manazer Brnénskych Vanoc

Programové zajisténi

Technické oblast

Obchodni ¢innost

Marketing

Ekonomické a administrativni oblast

Ostatni

Porady k BV — tato aktivita byla ,,vytknuta* ze vSech agend

Tyto oblasti/agendy/procesy byly popsany do urovné ¢innosti pro kazdy zkoumany ro¢nik. Ke
kazd¢ ¢innosti byla stanovena pracnost v hodinach na zakladé odborného odhadu pracovnikt

3
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TIC, kteti se pfadanim a organizaci BV zabyvaji. Tyto procesy jsou znazornény graficky,
formou piehledové mapy a detailni popis je uveden v MS Excel.

Na zékladé souctu pracnosti a primérné hodinové mzdové sazby (vcetné odvodi) byla

stanovena efektivni (idealni) hodnota mzdovych nakladi pro kazdy ro¢nik.
Tyto tdaje pak byly porovnany s podklady poskytnutymi vedouci ekonomického oddélent,
ktera byla stanovena jako koordinatorka ze strany TIC pro tento audit.
Zpisob prace — spolecné workshopy s vybranymi pracovniky TIC.

Neékteré agendy byly porovnany s pracnosti obdobnych/stejnych agend pii potadani
Brnénskych Vanoc méstskou ¢asti Brno sted.

Cast 2:

Byly analyzovéany potfebné podklady. Vycet bude vzdy uveden v pfisluSné ¢asti této zpravy.
Detailni zjiSténi jsou uvedeny v jednotlivych kapitolach této zpravy.

2. Posouzeni osobnich nakladl organizatora v
souvislosti s poradanim akci Brnénské Vanoce 2023 a
2024

2.1

Poskytnuté dokumenty

P¥iloha 1: 1 Detailni pfehled mzdovych nakladt projektu BV2023_popis cinnosti.xlsx
P¥iloha 2: 2 Detailni pfehled mzdovych nakladd projektu BV2024_popis cinnosti.xlsx
Ptiloha 3: 3 Hodiny Mzda BV 2023.xlsx — dokument vygenerovany z evidence odvedenych

hodin v systému WorkFlow

Ptiloha 4: 4 Hodiny Mzda BV 2024.xlsx - dokument vygenerovany z evidence odvedenych

hodin v systému WorkFlow

Ptiloha 5: 5 Navrh usneseni.doc (Navrh na provedeni hloubkového auditu hospodareni
prispévkové organizace TIC Brno pti poradani vanocnich trha)

Rozpocet a skutecnost 2023

vyvolavaci ceny

upraveny rozpodet po draibé
26.7.2023

navyseni po obalkich 16.8. 2023

iiprava rozpottu k 10. 10. 2023

iiprava rozpottu 31.12.2023

Vynosy Rozpo

Vynosy za pronéjem sténkd + sluby s néjmem spojené

Eet 2023

12 600 000,00

Rozpotet 2023

15 136 888,00

Rozpoget 2023

17057 594,00|

Rozpotet 2023

17 496 084,00|

Rozpotet 2023

17 300 000,00

Skuteénost 2023 |

17 294 555,61

CELKEM VYNOSY

12 600 000,00

15 136 888,00

17057 594,00

17 496 084,00

17 300 000,00

17 294 555,61

c

G

technické zajisténi 2 000 000,00 3299 888,00 4000 594,00 4339 084,00 4070 000,00| 4030 725,20
osobni naklady 2700 000,00 3 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4000 mql 3975 541,01
néjemné stanky od TSB + pfipojeni 3000 000,00 3700 000,00 3700 000,00| 3700 000,00} 3700 000,00 3651 400,00
programové zajisténi vé. zvuéeni, doprovodné akce, charita 1500 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00| 1988 605,00
dafi z pfijmu 600 000,00 600 000,00 600 000,00 700 000,00 700 000,@ 682 350,00
elektrick energie 320 000,00 320 000,00 320 000,00 320 000,00 350 000,00 373 477,12
odpisy investiéniho majetku 280 000,00 280 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 302 812,00
propagace vEetné virtudini reality 1300 000,00 1100 000,00 1300 000,00 1300 000,00 1400 000,00 1303 794,89
betiém [ <ete jicich nakladd 600000,00 537.000,00) 537 000,00 537.000,00 580 000,00 580800,00
prévni konzultace 300 000,00 300 000,00} 300 000,00 300 000,00} 200 000,00} 193 194,47
CELKEM NAKLADY 12 600 000,00) 15136 888,00 17057 594,00 17 496 084,00 17300 000,00 17082 699,69)
Rozdil mezi vynosy a niklady (vysledek hospodaFeni) 0,00 0,00} 0,00| 0,00} 0,00} 211855,92|
v v
e Rozpocet a skutecnost 2024
4
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upraven rozpotet po draibé +
vyvoldvaci ceny st obdlek 27.8.2024 upraveny rozpoZet 8. 10. 2024 prava rozpoétu k 30 11. 2024 |  dprava rozpottu 31. 12. 2024
Vynosy Rozpotet 2024 Rozpodet 2024 Rozpotet 2024 Rozpodet 2024 Rozpotet 2024 SkuteZnost 2024
vynosy za pronsjem sténki + sluby s ngjmem spojené 12 600 000,00 18 000 000,00 19 000 000,00 19 447 000,00| 19 447 000,00 19.541488,72
[CELKEM VYNOSY 12 600 000,00 18 000 000,00 19 000 000,00 19 447 000,00 19 447 000,00 19 541 488,72
[ c ) 3 F G H
technické zajisténi 3000 000,00] 3 500 000,00 3 640 000,00 3 640 000,00] 3 640 000,00] 4105 313,29
|programové zajisténi vé. vugeni, é akee, charita 1000 000,00 3300 000,00 3610 000,00 3660 000,00 3710 000,00 374086151
néjemné stanky od TSB + pFipojent 3000 000,00 3700 000,00 3659 000,00 3659 000,00 3659 000,00 3658 000,00
poplatek za uivani verejného prostoru 2100 000,00 2100 000,00 2100 000,00 2254000,00 2254 000,00 2282 253,30
propagace véetné virtualni reality 1000 000,00 1400 000,00 1880 000,00 1980 000,00 2080 000,00 2080 000,06
osobni naklady 1100 000,00 2000 000,00 2040 000,00 2040 000,00 2040 000,00 1866 959,14
odpisy investiéniho majetku 300 000,00] 300 000,00 371000,00 464 000,00 464 000,00 616 130,00
betlér getné souvisejicich nakladd 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00| 600 000,00 580 800,00
pofizent mobiliare DDHM 0,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00] 600 000,00 309 149,32
|| prévni konzultace 200 ouu,&# 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 226 505,00
elektricka energie 300 000,00 300 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 40145,92
1[daf z prijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
predani ceny European Capital of Christmas 2024 - souvisejici nklady 0,00 0,00 100 000! 100 ‘M‘ 0,00 0,00
program na Dominikénském namesti X X 0,00 50 000,00 X 0,00
t?fEEKEM'NIKIIDV 12 600 000,00 18 000 000,00 19 000 000,00 19447 000,00 19447 000,00 19506 117,54
[Rozdit mezi vynosy a nakiady (v 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 35371,18]

2.2 Zjisténé skutecCnosti

Byly porovnany hodnoty pracnosti a mzdovych nakladi z nasledujicich zdrojt:
e Rozpocet a skutecnost 2023
e Rozpocet a skutecnost 2024
e Detailni pfehled mzdovych naklad® projektu BV2023_popis cinnosti.xlsx
e Detailni pfehled mzdovych naklad® projektu BV2024_popis cinnosti.xlsx
e Hodiny Mzda BV 2023.xlsx — dokument vygenerovany z evidence odvedenych hodin

v systému WorkFlow

e Hodiny Mzda BV 2024.xlsx - dokument vygenerovany z evidence odvedenych hodin

v systému WorkFlow

e Vysledky z mapovani procesl

e Vysledky z mapovani procesl
U agendy ,,Programové zajisténi“ byla pracnost v hodinach porovnana s obdobnou agendou, kterou
zajistuje prispévkova organizace KVS Brno pro méstkou ¢ast, pfi pofadani kulturniho programu ¢asti
Brnénskych Vanoc v gesci Brno stfed (pfi srovnatelném rozsahu). Z provedeného srovnani vyplyva, Ze
pracnost je srovnatelna (KVS cca 350 az 400hodin/rok = TIC cca 354 hodin/rok). To znamena, zZe
zvolena metodika zjistovani pracnosti agend TIC pfi poradani BV je spravna.

5
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2.3 Prehledova mapa procesu

17. listopad

“a dubna Ll Tyden pred zahajenim
Stavba pédia -
Vybér vanoéniho vlastnimi silami +
Design stromu ve Pihlageni k mistnim Prevoz stromu instalace stiechy
rozmisténi spolupréci s popla'tk\'.lm (uZivéni ext. firmou a stavba
stankd, mobiliaF, MENDELU vefejného prostoru) zézemi pro
svételnd ‘Gerven - zafi zafi - umélce
ot Stavba stanki
pozachvekna “ ?a]l&tém Podpis smluv - nadvofi (ext. Sl
Sty Zpracovéani ZUK uzemm‘htf TSB firma) a vétsiho D N,S t3B)a
rozhodnutf F prevzeti od TSB
mobiliaFe
Duben - kvéten
Zajisténi (smlouva)
Smlouva o pronajmu betlému s p. montaze a
demontaze betlému
Gervenec - zafi
".";\';('"""u":""""""": Vystavovan faktur i :
D ar e v ety g, | Zpracovént | Podpis stankafi stankarim provadi tétarna,
Priprava podkladi (aktualizace) pro z TIC) §-§ 'u'E smluv se ‘pﬁﬁ;ﬂlem (40%-60%-zaloha na nutno popsat
vybé&rové fizeni na stanky ! ObAlkew ietoda 3’5 -gE stankafi energie’a pfékozem’
‘ (femesinici, prodejc)) & stanki)
i itenen-ailt 24
V§b&rové Fizenf na Vybérové fizeni r'\a sluzby (zv:]lf, aklid,
ey s ostraha, sanita, stavba vétsiho
pojiténi mobilnich o , >
&c), tachiniky mobiliafe, kryti kadny, skladovani,
bet‘lému... ¢ pronajmu stfechy nad pédiem)
Rijen
Objednani zdravotni
sluzby
Redeni viezdovych
opravnéni
Koneéné
vyluétovani plateb
Zkugebni stankafl - po
rozsviceni stromu Trhy konéi novém roce
Do 7.1.
23.12. 23.12-24.12.. 27. a 28.12 dopo
S e - o Dohled nad
Predan.l s'!anku Prevzeti 1 stanku DemontéZ? zdzemi Erovze st'r.m‘k = & | demonta#i zimniho Leden - Gnor.
prodejciim + 1 e prodejcii a a doit
5 do TSB na DM za pédiem, + , pre baru (?) + otevieni
tyden feseni (Ztistava do ledna) Sn soucasné predani 8 E Klad
provoznich véci do TSB &N sxacy Kontrola
g dodavatelskych
S8 faktur
E 2]
25
%
Odklizeni dalsich g
Resenf provoznich zafizen(
zélezitosti
. o
2.4 Popis procesu
M 14 v W 14
2.4.1 Technicke zajisténi
Cinnost ‘ Detailni popis/poznamka ‘ Pracnost ‘ Kdy ‘ Provadi ‘ Hodiny
Design rozmisténi stanki, mobiliaF, svételna vyzdoba, pozadavek na TSB
Vyhodnoceni pfedchoziho rocniku Za kazdé oddéleni vedouci zhodnoti 2 hod. 10 osob 20

minuly ro¢nik - zpétnd vazba pro zlepseni
aktudlniho ro¢niku

Zpracovani pozadavkd na zménu

Pocet stankd, sortiment, program, MKT s
pi feditelkou maji porady - ¢im ozvlastnit




Cinnost

Detailni popis/poznamka

Pracnost

Kdy

Provadi

Hodiny

trhy, vizudl, barva stromu, osvétleni,
vyzdoba

Zpracovani map (NS, DN, nadvofi staré radnice)

stankd a ostatniho mobilidfe

Ve spolupraci architekty (maji
dlouhodobéjsi smlouvu - vybird pi
feditelka). Je to nékolik schiizek.
Komunikace mailem, telefonicka
komunikace (fesi se i obchodni véci -
probrat s obchodem). Schvaleni pani
feditelkou

16-20
hodin
celkem

3 0soby

54

Porady k BV

- Unor - duben 2x domésice

- kvéten az prosinec (kromé prazdnin) -
kazdy tyden

- plati pro v§echny oblasti

1hod

10

Predstaveni mapy TSB

schizky, vysvétleni, feseni termind
staveb. Jestli se chysta néco nového, aby
védéli na co se maji pripravit. Je to vlastné
seznameni -> mapy jsou pak soucdasti
smluv, které se pak uzaviou. Pokud se
méni koncepce, pak TSB mUize mit
pfipominky a mapy se musi upravit.

2 hod.

Duben az
kvéten

Pfiprava podkladii (aktualizace) pro vybérové fizeni na stanky (I NEGD

Pfiprava vyzev pro stankare

I /2 (vazku provoz a 172

Uvazku MKT). Je to MS Word text.
Spolupracuje s pravni¢kou - kazda zména
se s ni konzultuje.

- \lyzvy pro aukci

- Vlyzvy pro obélkovou metodu

Pfipominkovani textu vyzev

Pfiprava vyzvy na starou radnici

2 hod.

4 lidi napfic
TIC (bez pi
feditelky)

MKT

zpétna vazba |

Vybér vanocniho stromu ve spolupraci s

MENDELU

Osloveni MENDELU a schiizky v lese

Vroce 23 - 3 lidi.
Pofidi se fotodokumentace.

3,5 hod

2ve. Pi
feditelky

Vybér stromu

Vybere se na poradu, pi feditelka
predstavi na poradé, probira s MKT

Viz
porady

Informovani MENDELU

Mendelu posle soufadnice, MKT
komunikuje

0,25 hod

Informovéani TSB a Ceskému &ervenému kFizi

0,25 hod

Zpracovani ZUK

Bfezen az zafi

Upfesnéni termin ZUK

Projednani ¢asovych souslednosti a
ndvaznosti akci konanych v centru s
ohledem na priibéh Brnénskych Vanoc.
2023 s Manazerem BV, 24 ved. Odd.,
zastupce a referent.

2 hod.

Potvrzeni/vymezeni terminu na poradeé (Viz
pravidelné porady k BV)

cca bfezen
(pfed
mapami)

Zpracovani zadosti ZUK

Formular - vyplni se a pfiloZi pfilohy. (ZUK
schvaluje odb. dopravy Brno-stied).
Prilohy - vypiSe z mapy objekty, které tam
budou. Pfedani na podatelnu. 2 formulare
pro kazdé namésti zvlast. Jesté se musi
upfesnit, zda se s né¢im uvazuje. + plna
moc

Zpracovani zadosti na BKOM

Formular + popis objektd + plna moc
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Cinnost

Detailni popis/poznamka

Pracnost

Kdy

Provadi

Hodiny

Zadost na Odb. paméatkové péce

NejsloZitéjsi - detailni popis vSech
objektl, rozméry, material, vzhled. Je
tieba doloZit technicka specifikace
kazdého objektu. Mapa - doplnit popis v
mapé, plnd moc vlastnika pozemku - musi
se pozadat MMB - odb. spravy majetku. NS
+ DN + nddvofi staré radnice ke v§em 2
kopie. Pfedani na podatelnu MMB.
Konzultace - dozjistovani.

Tyden

1

40

Z4dost na DPMB

Formuldr + komunikace s Dopravnim
feditelem DPMB I, osobni
schiizka. Nejdfiv se musi rozmyslet logika,
Uplna vyluka od kdy do kdy, zda a kdy
vanocni tramvaj apod. Posila se mail.

2 hod.

1 Nékdo jiny
(Hlavni
manatzer, pi.
Reditelka)

Zména dopravniho znaceni - smlouva s SIGNEX

Odsouhlaseni ceny, aktualizace termin,
kontaktnich osob, zaslani k revizi externi
pravni¢ce - ta vystavi garanci, zadani do
interniho systému ke schvaleni (schvaluji
4 lidi), pak schvali pi. Reditelka. Podpis a
doruceni 2. strané. Kontrola vraceni a
pfed zahdjeni plnéni zadani do registru
smluv.

3 hod

Zména dopravniho znaceni - komunikace se
SIGNEX

Zjisténi ceny, upfesnéni zmén oproti
minulosti, vyjasnéni rezimu, podklady

1,5hod

1,5

Zajisténi Gzemniho rozhodnuti
PriibéZna doba cca 1,5 mésice
Nésleduje po ZUK

Zadost o izemni rozhodnuti na stavebni Gifad

Zadost. Detailni popis véech objekt(,
rozméry, material, vzhled. Je tfeba doloZit
technicka specifikace kazdého objektu.
Mapa potvrzena od BKOM, Brno stied,
DPMB - doplnit popis v mapé, plnd moc
vlastnika pozemku - musi se pozadat MMB
- odb. spravy majetku. NS + DN + nadvofi
staré radnice ke vSem 2 kopie. Pfedani na
podatelnu MMB. Konzultace -
dozjistovani.

(nutno nastudovat zmény ve stavebnim
zakoné - 2024)

lden

Pfihlaseni k mistnim poplatkim (uZivani vefejného prostoru)

Listopad

Zpracovani Zadosti

Odb. Brno stfed - Seznam, objektl NS a
DN véetné po¢tu a rozmérl. Odeslani
datovkou. Kazdy objekt je individualné
ocenén. Brno stied odesle fakturu - prijeti
a kontrola. Drive byla rozpolozkovana,
nyni je pouze 1 ¢astka. Ocenéni objektd
vychdzi z trzniho fadu - nafizeni
Statutdrniho mésta Brna. a Brno stied -
plati siiBrno stfed tento poplatek?

2,5

2,5

Zpracovani smluv se stankafi

Zpracovani tabulky vitéznych stankafl

PouZiva se pro rdizné ucely, pfi rznych
kontrolach, komunikacich s dal$imi
stranami apod. (C: stanku, smlouvy,
identifikacni Gidaje stankare, kontaktni
osoba, sortiment...). Vypisuje se z
prinlasek

4-5 hodin

4,5




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost | Kdy Provadi Hodiny
Vyplnéni smluv Do predpfipraveného vzoru smlouvy 76 smluv 1
vyplnéni tdajl z pfihlasek vitéznych 15a730
prodejcd. Kazdého ucastnika je nutné minut
zkontrolovat Udaje ARES. (Adresar jedna
ekonomickych subjektl). Opisuje se i smlouva
veskery sortiment z pfihlasky.
27,9
VloZeni smluv do interniho systému Workflow V€. Zadéani - ndjemné, zalohy na energie, 76 smluv 1
zalohy poskozeni stanku a sankce => 10az15
nutno projit jednotlivé smlouvy a tyto minut
Udaje zjistit jedna
smlouva
15,2
Pfipominkvé fizeni max 10 3 osoby
minut 1 kontroluji -
smlouva véetné pi
feditelky 20
Tisk smluv 2 vytisky, VOP, Odkliknuti smlouvy a VOP | 5-7 minut
- nastaveni tiskdrny - zadani 1 -
oboustranného tisku, pfejmenovani smlouva
souboru, zkompletovani, nalepeni
podpisovych Stitku 76
Podpis smluv pi feditelkou 0,5 min. 1
Vystavovani faktur stankafim - Popsano v obchodnich €innostech
Vystaveni faktury Popsano v obchodnich ¢innostech -
Zpracovani zadanek po vzniku Ve WorkFlow - po vystaveni faktury se Zafi az
objevi ve WorkFlow - je nutné vyplnit listopad -
v$echny Udaje a pfipojit smlouvu -
zadanim Cisla smlouvy (najde siv tabulce)
Ke kazdé smlouvé jsou 3 faktury (40% -
60% - zalohy na elektfinu a poSkozeni)
Schvéleni ve Workflow Dalsi 3 lidi
kontroluji
Konecné vylctovani plateb stankait - po novém roce Leden
I
Kontrola faktury z TSB, Vytvoreni tabulky 1den
spotieby stankafi
8
Zpracovani zadanek pred vznikem 76 x5-7
minut 7,6
Vystaveni faktury Popsdano v obchodnich ¢innostech
Zpracovani zddanek po vzniku 76 x5-7
minut 7,6
Schvaleni ve Workflow obou typ( Zzadanek 2X76 Dalsi 3 lidi
max 5 kontroluji
minut
12,7
Reseni vjezdovych opravnéni _
Zadost o zaslani RZ pro jednotlivé stanky, + urgovani 3,5 hod 1
dodavatele, umélci
3,5
Vytvoreni tabulky a zaslani na MMB odbor ccaaz
dopravy 160
vjezdl
celkem
1,5 hod
1,5
doplriovani do rozsiteni zabulky pro kratsi V priibéhu trhd 2 hod.

opravnéni




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost | Kdy Provadi Hodiny
Vytvoreni, tisk a laminace kartic¢ek vjezdovych | pro zdsobovani, které thézne jezdi Pres 500,
povoleni celkem
11dn0
88
Smlouva o pronajmu betlému |G
Pfiprava smlouvy Na zakladé memoranda uzavieného s 1 hod. Duben az 1
MMB vznikla dohoda, Ze ||l bude kvéten
pronajimat betlém na BV. Telefonat,
odsouhlaseni ceny.
Posouzeni navrhu smlouvy ext.
Pravnickou, vloZzeni do WF a schvaleni a
podpis
1
"Podpis u | GG Cesta |- rocpis. Pracnost | 4hod 2
véetné cesty 8
ZaloZeni v registru smluv a uloZeni originalu Provadi sekretariat 10 minut
0,2
Zajisténi (smlouva) montaze a demontaze betlému_
PFiprava smlouvy podminka 1 hod. Duben a7 1
bude stavét betlém. Telefonat, kvéten
odsouhlaseni ceny.
Posouzeni navrhu smlouvy ext.
Pravnickou, vloZzeni do WF a schvaleni a
podpis
1
PodpisnaTIC Vlastni podpis je velmi kratky, ale celkovy | 20 minut
Cas navstévy je delsi. 0,3
ZaloZeni v registru smluv a uloZeni originalu Provadi sekretariat 10 minut
0,2
Podpis smluv TSB
a) Stavba a pfipojeni stankt k EE NS a
DN
Koordinace termind s ohledem na akce k 17. Jednani TIC, organizator, TSB. Nékolik 1,5 hod 2
listopadu schiizek
1. schiizka Predstaveni mapy na NS a prezentace
pozadavki ze strany TIC 3
Telefonicka a mailova komunikace - vyjasiiovani | Jedna se o projednani pfipominek 1,5 hod 1
dotaz( a pfipominek organizatora 17. listopadu. Casto se musi
jesté komunikovat s TSB
1,5
Pfijem a kontrola naleZitosti navrh smluv od 1 hod. 1
TSB (NS a DN)
1
Posouzeni smluv ved provozu a eko. odd. Vcetné ext. Pravnika 1 hod. 2
1
VloZeni do WF a pfipominkovani Neni posuzovana pracnost pani feditelky 10 minut 2+pi.
Reditelka 0,3
Zavezeni smlouvy k podpisu 0,5 hod
0,5
Pfijem a zaloZeni na sekretariaté. 5min
0,1
b) Pfipojeni stanki k EE na nadvori Vroce 2023 se kupovaly rozvadéce u TSB,
staré radnice nyni jsou v majetku TIC (mohla by byt o
néco vyssi pracnost v roce 2023)
V soucasnosti je postup pouze o smlouvé
k zajisténi pfipojeni stankd k EE.
Aktualizace dat ve standarni smlouvé 0,5 hod
0,5
Posouzeni smluv ved provozu a eko. odd. Vcetné ext. Pravnika 1 hod. 2
2
VloZeni do WF a pfipominkovani Neni posuzovana pracnost pani feditelky 10 minut 2+pi.
Reditelka 20
Zavezeni smlouvy k podpisu 0,5 hod
0,5
Pfijem a zaloZeni na sekretariaté. 5min
0,1
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Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost | Kdy ‘ Provadi ‘ Hodiny
Vybérové Fizeni na pojisténi mobilnich véci, techniky, betlému... Zafiaz
listopad
Poptani miniméalné 3 pojistoven Stanoveni kritérii pro pozadovanou sluzbu, | 1,5 hod
formulace poptévky a rozeslani, véetné
konzultace s vedoucim
1,5
Reakce na dotazy Pracnost je v souctu 1 hod
1
Vyhodnoceni nabidek Konzultace s vedoucim 0,5 hod
0,5
Pfipominkvéani a schvalovani smlouvy ve WF 10 minut 2+pi.
Reditelka 0,3
Zorganizovani podpist a vlastni podepsani Dodavatel se dostavi osobné 20 minut
0,3
Pfijem a zaloZeni na sekretariaté. 5min
0,1
Vybérové fizeni na sluzby (zvuk, uklid, ostraha, sanita, stavba vétsiho
mobiliare, kryti kasny, skladovani, pronajmu stfechy nad pédiem)
a) Vybérové fizeni na sluzby (zvuk, Popis standardniho pribéhu. Vysledek
uklid, ostraha, zvuk, stavby vétsiho bude vynasoben poctem vybérovych
mobiliare) fizeni, coZ je 5.
Vytvoreni vyzvy na poddni nabidky na verejnou Na zakladé vysledkd porad (popsano vyse) | 2,5 hod.
zakazku malého rozsahu se tato vyzva zpracuje. (terminy,
rozsah...). Spoluprace s vedoucim. 5
Rozeslani ved. Eko odd a externi pravnicce 5min+5
min 0,3
Reseni a zpracovani dotaz(l a pfipominek Nenivzdy. Je z85% 15-20
minut 0,3
Finalni zpracovani, zajisténi podpisu a Na strankach TIC a na portalu "profil 0,5 hod.
zvefejnéni na WEBuU zadavatele"
Na WEB to zadéava spravce WEBU a na
portal profil zadavatele sekretariat.
0,5
Pfijem nabidek na sekretariaté priimérné 3 nabidky, 4 polozky max 5
minut/1
nabidka
1
Prevzeti obdlek od sekretaridtu 5 minut
1
Otevirani obalek (kromé ostrahy) tedy 4x Véetné komunikace s ext. Pravni¢kou na 0,75 hod.
domluvé terminu. Kdyz je hodnotici
kritérium pouze cena tak hodnoti 2
pracovnici TIC + ext. Pravni. Pokud dalsi
kritéria, pak hodnoti 3 pracovnici TIC + ext.
Pravnik
9
Otevirani obalek (ostraha) tedy 1x 1 hod.
3
Zaslani vyzvy k doplnéni Na zakladé hodnoticiho protokolu o 10 minut
otevirani obalek. Cca 2 pfipady z 5
vybérovych fizeni
0,2
Hodnoceni nabidek (kromé ostrahy) tedy 4x Casové jiz
v otvirani
obalek
Hodnoceni nabidek (ostraha) tedy 1x 10 minut
2,0
Zaslani ozndmeni o vysledku vybérového fizeni U vitézného subjektu je soucasti 0,5 hod
oznameni i vyzva k zaslani ndvrhu smlouvy
2
Posouzeni smluv ved provozu a eko. odd. Vcetné ext. Pravnika 1 hod.
2
VloZeni do WF a pfipominkovani Neni posuzovana pracnost pani feditelky 10 minut 2+pi.
Reditelka 0,3
Podpis smlouvy Dodavatel se dostavi osobné, v ¢ase 0,5 hod
pracnosti je i informovani a konzultace
2
Pfijem a zaloZeni na sekretariaté. 5min




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost | Kdy Provadi Hodiny
b) Vybérové fizeni na sluzby (sanita a 2023 sanita a stfecha, tedy 2x, 2024 3 x
pronajem stiechy) sanita (navic WC pro umélce a WC pro
DN) a 1x stfecha => tedy celkem 4x
Poptani miniméalné 3 pojistoven Stanoveni kritérii pro pozadovanou sluzbu, | 1,5 hod
formulace poptévky a rozeslani, véetné
konzultace s vedoucim, uzavieni smlouvy
1,5
Reakce na dotazy Pracnost je v souctu 1 hod
1
Vyhodnoceni nabidek Konzultace s vedoucim 0,5 hod
0,5
Pfipominkvéani a schvalovani smlouvy ve WF 10 minut 2+pi.
Reditelka 0,7
Zorganizovani podpist a vlastni podepsani Dodavatel se dostavi osobné 20 minut
0,7
Pfijem a zaloZeni na sekretariaté. 5min
0,2
Objednani zdravotni sluzby
Zaslani pozadavku na Cesky ¢erveny kFiz - mail Na zakladé porad se stanovi terminy a 20 minut
rozsah zdravotnich sluzeb (vétsi koncerty,
zahdjeni ...)
0,3
Posouzeni ceny + vystaveni a zaslani objednavky | V pracnostije zahrnuto i schvaleni 20 minut
0,3
Pfevoz stromu
Zadani dendrologického posudku na stav kmene | V¢etné maximalniho mozného zatizeni 15 minut
stromu - osloveni znalce ptsobiciho na strom.
Zjisténi zajmu znalce o spolupraci.
0,25
Vystaveni a zaslani objednavky VEetné zaslani soufadnic stromu. 20 minut
Pracnost je véetné schvalovani dvéma
lidmi.
0,3
Stavba podia v Bilovicich + zapGjceni techniky NaloZeni materidlu, cesta, vlastni stavba 2,25 hod
(program je vétSinou na 1 hodinu)
5
Demontaz pddia v Bilovicich 1 hod
2
Foceni akce - k dispozici fidi¢ s autem 4 hod.
4
Stavby pddia na NS Vcetné prepravy z Bilovic 2 hod.
4
C. Eerveny kiiz prepravi (kofimo) a usadi na NS
do otvoru.
Demontaz pddia na NS a odvoz do skladu 2 hod.
4
Domluveni a telefonicka koordinace tklidu Vlastni uklid zajistuje vysoutézena firma 15 minut
0,25
Stavba pédia - vlastnimi silami + Stity na stanky atd. (veskeré instalace | 3dny
instalace stfechy ext. firmou a stavba provadéné vlastnimi silami
zazemi pro umélce
24
Stavba stanku - nadvori (ext. firma) a
vétsiho mobiliare
Vydani ze skladu Jezdi na nékolikrat, ¢eka na stavbé mezi 20 hod.
jednotlivymi cestami do skladu
20
Odsouhlaseni umisténi s dodavatelem montadze | Kazdy rok montuje nékdo jiny (dle 2,5 hod.
vysledkd VR) 2,5
Prevzeti stankd a dalSich mobilnich objektl Kontrola a podepsani pfedavaciho 0,5 hod
protokolu 0,5




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost | Kdy Provadi Hodiny
Stavba stanka - DN + NS (TSB) a
prevzeti od TSB
Prevzeti stankd a dalSich mobilnich objektl Kontrola namontovanych prvk(, zaznam 3 hod
zavad nebranicich provozu, pfedavaci
protokol - pfipravuje TSB, TIC jenom
kontrola a podpis, zamykani visacim
zamkem
6
Pfedani stankt prodejcim + 1 tyden
feSeni provoznich véci
Ptiprava pfedavacich protokold 10
min/proto
kol
12,5
Predani a seznameni' s provozem predavaci protokol, plus karticky s 10
kontakty a s vjezdovym opravnénim cca min/stan
76 stankd (59+9+8 =76) ek
12,5
Reseni provoznich zaleZitosti Dle rozpisu pro technické 33dni 396
pracovniky a uklizecky. Sluzba kazdy | (2024),
den od 16:00 do 22:00 hodin. 31dnd
Pracovnik je na telefonu a fesi (202,3) X6
oLz 2 e hodin x 2
technické problémy. 1 Za dklid a 1 .
pracovnic
za technicke zajisténi (doporuceni - | ;
neresi problémy celych 6 hodin,
odhadem - 2 az 3 hodiny) 396
Prevzeti 1 stanku do TSB na DM Priprava predavaciho protokolu, 0,5 hod
(Zastava do ledna) fyzické predani na misté
0,5
Zkus$ebni rozsviceni stromu Spolecné s TSB, vyzkouseni vSech 1,5 hod
rezim(, pfipadné reseni problém
1,5
Demontaz zazemi za pédiem, + zvukafi Stity, pédium, odvoz, uskladnéni, 3dny
kontrola stavu jednotlivych prvkd,
vysuseni apod. 24
PFevzeti stankt od prodejcti a
soucasné predani do TSB
Pfiprava protokoll 76 stankd 10
min/proto
kol 12,7
Prevzeti a predani na misté Kontrola stavu - poskozeni, trva déle nez 15
na za¢atku BV minut/1
stanek
19
Odklizeni dalsich zaFizeni Zvoni&ka, 9 stdnkd na nadvofi staré 3dny po
radnice, 5 ks détskych stankd, stoly v 4
konzumaéni zén& DN + NS, hodinéch
konzumaéni zéna na malé kasné,
konstrukce pro draci vejce,
predavaci protokol na mobilni
toalety 24
Dohled nad demontazi zimniho baru + Zapsani stavu spotieby EE,
otevreni skladu protokoly se stankaria TSB. 3
protokoly se stankari, podpis 1
protokolu s TSB, domluva s
dodavatelem o demontazi
Protokoly a domluva s dodavatelem 0,75 hod.
0,75
Uskladnéni - otevieni skladu, véetné 6 hodin
cesty, cekani na na vyloZeni... 6
Energetika

13

S 17/73



Cinnost

Detailni popis/poznamka

Pracnost

Kdy

Provadi

Hodiny

Gurment na nadvofi - méfi se
odbéry. Spoji se s energetikem
MMB, sdéli cenu, propocet

4 hod

Stanky - pfi pfeddvacich protokolech -
pocatecni a konecny stav. Tabulka,
rozpocet na stankare

1lden

Soucet

2.4.2 Programove¢ zajisténi

Cinnost

‘ Detailni popis/poznamka

Pracnost

Kdy

Provadi

1037,5

Hodiny

PribéZna aktualizace seznamu vystupujicich

Zazadani o vypisu z databaze (Open Call pro
hudebni uskupeni)

1x mési¢né, nékdy vice krat na zakladé
notifikaci e-mailem o tom, Ze se pfihlasilo
vice kapel. "IT technik" vytvofi vypis (MS
Excel) a za$le. Je to celorocni vyzva, kapely
se prihlasuji cely rok - na letni akce
potiebuiji cca 25 kapel, na Vanoce je cca
130 soubor( (véetné ZUS, divadla, hudebni
Skoly apod...., Hedlinery se oslovuji zvl4st)
Cca 50 kapel je zOpen Call.

Vroce 23NS aDN,v24 pouze NS. Vr. 24
systém Dragon praci zrychlil. (Nejsou k
dispozici pracovnici z roku 23, nelze zjistit
Usporu systému Dragon)

10 minut,
1,4xdo
mésice

2,8

Provéfovani umélcd

Vyhodnoceni informaci z formulare Open
Call, zjistovani referenci (registr smluv,
kontaktova ni kulturni obce - zkusenosti,
poslech hudby, videa, reference - kde
hrali, pro koho, zda obdrZeli cenu,
zdznamy z tisku....

1hodx3
lidix1,4do
mésice

50,4

Rozhodnuti/zafazeni umélce do kontextu
(dramaturgické linky)

Napf, mame uz dostatek jazzovych kapel
apod.

soucast
fadku nad

Prioritizace

Chceme - oslovujeme a hleddme termin,
rozhodné nechceme, umélec mize mit
potencial do budoucna

0,5hodx 3
lidix1,4do
mésice

25,2

Vlastni vybér a oslovovani umélcd

Na zéakladé vlastnich zkuSenosti, recenzi
kolegd, doporuceni, resersi zdroj(, historie
vystoupeni (U cca 50% takto oslovenych
umélcl uz neprobiha provéfovani) (cca 35
vystupujicich na zakladé vlastnich
zku$enosti a znalosti)

Viz
oslovovani
vystupuijicic
h

Tvorba dramaturgie

unor -
zari

Evaluacni porada

Interni na oddéleni - vyhodnoceni
minulého ro¢niku, co fungovalo,
nefungovalo z programového a
organiza¢niho pohledu -> vzniknou
podnéty na velkou evaluacéni poradu s pi.
Reditelkou

2 hod.

3 lidi

Velka evaluacni porada

Vytknuto - do souhrnného hodnoceni

Tvorba programové tabulky - 1. ndvrh
(koncepcni navrh)

Na zakladé vyhodnoceni -> Vize a cile ->
Programové linky, ¢asova okna,

10 hod.

3 lidi

30

Sestaveni tabulky oslovovani - headlinerdl

Seznam rdiznych zndmych hudebnikd (na
zakladé, hodnoceni, zkusenosti, z
program( hudebnich festivalli, minulé
nabidky z riznych agentur...). Bere se v
tvahu dramaturgie, pfedpokladané
naklady, predpokladana dostupnost -
vznikne seznam s prioritami. U nékterych
potencidlnich vystupujicich jesté neni
znama velikost honorére.

2 hod.

3 lidi pro rok
24

Osloveni umélct, zajisténi smluv

14




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
Oslovovani headliner( Rozeslani mailll agenturdm s potiebnymi -25 minut 5,4
informacemi a poptéavkou. 60 (redlné sestaveni
vystupuje cca 15) textu
standardni
ho mailu
- Uprava
textu pro
konkrétniho
vystupujici
hoa
odesléani. 5
minut.
Vyhodnocovani nabidek, urgovani, projednani Smlouvani o cené, popfipadé Uprava Tydné 5 80
podminek. dramaturgie - na headlinera mohou byt hodin (Gnor
navazany dalsi aktivity, tim se zméni az kvéten)
CasteCné dramaturgie
Zasmluvnéni headlinerd - pfipominkovani Jednd se vétsinou o ¢4astky nad 50 tis. - Na kazdou 15
smluv pracuje se s jejich smlouvami. Po$lou vzor | smlouvu 1
smlouvy k doplnéni, doplnéni tidajti a hod
vytvofeni pfipominek. Zaslani zpét. Mlze (pramérng)
byt vice kolové dohadovani a upfesnovani.
Cca 15 smluv = headliners, cca 85 dalSich
umélc, cca 30 détskych vystoupeni z toho
12 placenych programd (smlouvy - 5 faktur
na objedndvku - zbytek smlouvy).
Zasmluvnéni headlinerd - uzavieni smluv Pfipominkovani ekonom a pravnik, poslani | 1hod.na 1 15
s pfipominkami agentufe a poZadavek smlouvy
odsouhlaseni, Gprava smlouvy, vyzadani (hodné
garance od ext. pravnicky, vloZzeni do WF. Casu
Schvaleni cca 5 schvalovateli, nakonec zabere
schvali pi feditelka. Pak podpisy. VloZeni komunikac
do registru smluv. e, urgovani
...)
Oslovovani umélcl (neheadliner) Mail na zakladé pfihlasky do OpenCall, 100 5
nebo osloveni pfimo. PoZadavek na oslovenych
cenovou nabidku, terminovou preferenci, potencidlni
technické poZadavky (cca 85 ch
vystupujicich) oslovuje se vice umélca. vystupuijicic
h, 3 minuty
nal
umélce
Komunikace - vyjasfiovani podminek Domluvena cena a termin 20 minut na 8,3
1
osloveného
Vyplnéni udajt v systému DRAGON Pracuje se se systémem DRAGON (od roku | 1,5 hod 9
24) IT pracovnik vytvofi U¢inkujicimu profil | denné po
(85 domluvenych umélcd + 30 dobu 1,5
vystupujicich détského programu), meésice
ucinkujici pak tento profil vyplni (detailni
informace - Udaje potiebné k objednévce
ke fakture - pod 50 tis. K¢ vé. DPH, anebo
vygenerovani smlouvy). Komunikace s
umélci - dotazy-tech. podpora k
vypliiovani, urgence vyplnéni.
Uzavieni smluv s vystupujicimi (cca 55 smluv) Zadani dat do WF, pfiloZeni smlouvy, 5min/1 0,9
schvalovani ve WF a pfiprava podpist. smlouva
Zprocesovani objednavek Zadani dat do WF, schvaleni, vygenerovani | 5min/1 0,9
arozeslani objednavka
Vlastni zajisténi kulturniho programu
Zafizovani ubytovani, obcerstveni Vytvofeni podkladd ze smluv, sestaveni Seznamy 2 19
seznamu na ubytovani a na catering. hod
Seznamy pro ubytovani, véetné podminek | Nakup 1
hod
Komunikac
es
Catering.
Firmou - 3
hod.
Dohled,
koordinace
5 hod.

15




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
Hotely: 8
hodin
Komunikace s techniky (osvétleni, zvuk, provoz) | a) Technici ziskavaji informace s a) 2 hod. 16
DRAGONU. Je ¢asto nutné podat vstupni
informace, fesit zmény, problémy. Predani
info. IT, aby vytvofil pfistup technikiim, b) 3,5
ovéreni, pfipadné dozjisténi informaci. hod./tydné
B) Zmény, které uz se nepromitnou do -4 tydny
DRAGONU, zmény na misté, poruchy,
Stage management, lokalni produkce
130 - 140 vystoupeni 36 hodin 36
Kam postavit auto, toalety, obCerstveni,
vareni ¢aje atd...
Komunikace se security
Pfijem a kontrola faktur
Pfijem a kontrola faktury. Zaslani na zapsani do | Posilaji pred, i po vystoupeni. Splatnost 5 4,6
WF. cca 14 dni po realizaci. Evidence do minut/faktu
programové tabulky. Odhadem, 55 faktur | ra
(kdyZ je umélecka smlouva, pak neni
faktura)
Propojeni faktury se Zadankou se vznikem. Faktura zapsana, prijde notifikace. tojev
Odeslani ke schvaleni. Otevieni ve WF a propojeni se Zadankou se | pfedchozic
vznikem, objednavkou... h5
minutach
Oprava, pokud je chyba, popfipadé vraceni 20%
faktury.
Oprava faktury - pokud byla chyba na strané 50 na 50220 % 0,5 min. 0,05
TIC
Komunikace s dodavatelem k napravé chyb 50na50z20% 5 0,46
minut/faktu
ra
Opravena faktura - vyménéni pfilohy ve WF 1 minuta 0,18
Evaluace Viz tvorba dramaturgie
Ohlaseni kulturni akce na Brno stied 1,5 hod
(vyuziti podkladi ze ZUK Ke kazdému dni se vyplIni formula¥ 1,5
15-20 17
Zahajeni BV hodin
Vytvofeni programu Zvlastni dramaturgie pro tuto jedine¢nou
udalost
Osloveni a komunikace s partnery Ext. rezisér, U¢inkujici, rekvizity
Interni pfiprava Vnitini komunikace (schiizky) - s MKT,
provozni oddéleni, scénar pro hosty
Reseni zvlastnich povoleni Napf. Komeréni banka - vyuziti fasady ....
Soucet 354,8
2.4.3 Obchodni ¢innost
Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny

Vyhodnoceni predchoziho rocniku




Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
V Dragonu se za$le dotaznik (formular) Vyuziva se opakovany formular. 2,25 hod Leden | Textové 2,25
prodejclim - zpétnd vazba Otazky se kazdy rok reviduji a upravuj dle obchod,
zku$enosti s trhem, takZe to nejsou technicky
jednotky minut, ale tfeba dvé hodiny, nez web master
se sestavi a znovu zpracuje. Napsani systému
prdvodniho mailu mailu prodejcdim + cca
15 min.
Kompletace odpovédi a export do excelu VEetné urgovani 4-5hod 4,5
celkem
Analyza odpovédi, popfipadé dojasnéni 4 hod
Projednani na pravidelné poradé Porady "vytknuty pfed zavorku". Zavéry
se objevi v zavérecné zpravé.
Zpracovani pozadavk( na zménu Pocet stankd, sortiment, vizual, barva 4 hod 4
stromu, osvétleni, vyzdoba, doprovodné
atrakce, (Mame také v tech.
zabezpeceni)
Bfezen
Priprava vybérového fizeni na stanky ¢erven
AUKCE
Ugast na zpracovani map (NS, DN, nadvofi | Ve spolupréci architekty (majf ccal0 Mapa 10
staré radnice) stank( a ostatniho mobilidfe | dlouhodobéj$i smlouvu - vybira pi hodin se ladi
- véetné stankd na obélkovou metodu feditelka). Je to nékolik schiizek. od
Komunikace mailem, telefonicka ledna
komunikace (fesi se i obchodni véci do
Schvdleni pani feditelkou (Mame také v dubna
tech. zabezpeceni).
kreativni prace na zku$enostech z
minulych ro¢nikd, schlizky s provoznim
odd., s programem, tajemnikem Brno -
stfed -umisténi zahradek, nékolikeré
Upravy mapy, konzultace mist s prodejci
atd. Sousta telefonat(.
Pfiprava vyzvy - v€etné obalek Obchodné pravni texty, pfilohy, popis 160 160
trhll, mapy a konkrétni info ke kazdému
stanku. Vzor smlouvy. Musi zkontrolovat
externi pravnicka, ekonomka, feditelka,
nebo jeji zastupce. Pfedd se firmé,
webmasterovi. Termin se projednava s
Brno stfed.
Aukce 3 - NS, DN a Zimni bar na NS
Tohle je prace na cca cely mésic - kdyz
vezmu kompletné - véetné prace na
rozloZeni trhu, optimalizaci sortimentu,
préizkumu, kdo s ndmi bude vtomto roce
spolupracovat... Atd.
Zaslani podklad firmé Proebiz, modelace 2 dny 16
aukeni siné, kontrola aukéni siné - pfilohy, souhrnné.
Cisla stankd, sortiment, vytvofeni seznamu
prodejcl k zaslani pozvanky do aukce.
Zvefejnéni na webu - webmasterem - - Nutno odhadnout pracnost 3 hod 3
vcetné obdlek
Zvefejnénina portal zadavatele - - véetné Sekretariat 1hod 1
obalek
Informovani pies systém Dragon prodejciim | min. + telefonaty od prodejc(i - cca 0,5h hod 6,5
- -vcetné obalek celkem 2 hodiny. K tomu se musi
pfipocitat pfidavani novych zdjemc( do
systému a komunikace s nimi /mail,
telefon/, coz mlze byt dalSicca 4-5-
hodin, vysvétluji systém fungovani trhdi i
aukce.
Priibézna kontrola aukéni siné + tisk 3 dny prace souhrnné - otevieni Pfiprava 40
podkladl pro pravnicku - kontrola, zda jednotlivych pfihlasek a tisk pfiloh, cca4dcelé
pfipustime k aukci kontrola mnou, telefony ohledné dny
pfihlaseni, jistin s prodejci + kontrola s souhrnné +
pravnickou - ZR, OR, véechny dokumenty
17
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Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
ldens
pravnickou
Reakce na dotazy potenciélnich prodejc( - 8 hod 8
- véetné obdlek
Smlouvy s firmou Proebiz o provedeni auce 2 -3 hodiny 2,5
+zadani do systému
Provedeni aukce on line Ugast 1 pracovnice + externi pravnic¢ka 2-5hodin 3
Nahrani véech VR a pfiloh do Dragona, souhrnné 10
pfifazenivyhercl - Vanoce 2024 - Cisla ccal0
stank, kategorie... Atd. Po ruénim nahrani hodin.
v§ech dat jiZ systém generuje tabulky a
smlouvy.
Obalkova metoda
PFijem obalek na sekretariaté 1hod 1
Otvirani obalek, kontrola formalnich Komise pro otvirani obdlek (3 ¢lenové + | 5-7 hodin - 6
naleZitosti ext. pravnik) dle poctu
obalek.
Vyzva k doplnéni cca 2 - 3 hodiny.
Hodnoceni Hodnotici komise (3 lenové + ext. 1den 8
pravnik)
Seskladani prodejcl a stankd Komunikace s prodejci. N&ktefi se hldsi | Viz. vyse -
navice stanku s riznymi prioritami. Musi | pfiprava
poskladat, aby sortiment se nepfekryval, | vyzev.
aby sousedni stanky byly z hlediska
sortimentu sladény......
Administrace smluv se stankafi
Vygenerovani smluv do MS Word, zaslani Smlouvy se musi stdhnout ze souboru, Cca3-4 28
pres Dragon (mailem? Moznd v roce 2023) | co poSle Uctarna a ruéné se vlozi do dny -
Dragonu, ktery pak odesle. Je to cca 70 souhrné
smluv a dale 210 /3x70/ faktur /zaloha na
energie + poskozeni + 40% najmu + 60%
najmu/.
Podpis smluv na sekretariaté Kontrola smluv - inicialy + sortiment- 70 prodejcl 12,75
jsem tam s nimi, pfedtim se -cca5-10
domlouvdme mailem termin - cca 4 min.
hodiny komunikace
Sledovani podpis a urgovani. 1den 8
souhrnné.
Z&dosti pfes Dragon - zména pfedmétu Na precteni 3,75
smlouvy, vjezdova opravnéni, plynové a vyfizeni
lahve, piikon na stanky, test na Stity stanka. jedné
zadosticca
5-10 min.
cca 30
zadosti
Priprava text( na Stity stank( - kontrola s 70 §titdl - 24
prodejci, generovani tabulky pro grafiku, préce na
kontrola grafického navrhu /vétSinou cca3dny-
najdeme chyby/, zadani podklad{ pro tisk. souhrnné.
VloZeni smluv do registru sekretariat
Komunikace s prodejci
Pojmenovani stankd, pozadavky na Cca tyden - souhrnné - vymyslet Ccatyden - 40
vybaveni, doobsazovani volnych stank{ sortiment na volné stanky, obvolat souhrnné
prodejce, zda maji zajem, druhé kolo VR
- vyzva... Telefonaty, maily s pravnickou,
zajemci.
18
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Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
Obchodni podpora prodejcu
Reeni zmén a poZadavk{ z obchodniho Kontrola vizualu - nékolikrat za trhy vytykaci 28
hlediska, kontrola dodrZovani podminek obejit vSechny stanky, napsat vytykaci dopisy,
dopisy, obvolat. obvolat.
Cca 3-4dny
souhrnné.
Reseni problém, pokuty 1. upozornéni, 2. upozornéni, pokuty 5
minimalné.
Problémy se fesi prlibézné.
revize smluv Kontrola vzorovych smluv k vyzvam, NS, DN, Duben 26,2
zpracovani pfipominek k fakturaci (data, | Gurment,
splatnosti), ndvaznost na vSeobecné Zimnibar 4
obchodni podminky celkem, 1
smlouva
trva cca 20
minut
Faktury vystavené
Zpracovani piehledové tabulky se stankafi | Vytisknuti smlouvy aZ je v registru ve WF, | 74 stankd - 74
zkontrolovani typu stanku, spocitani 1stanek 1
40%, zkontrolovat v ARES hod.
Vystaveni zalohové faktury (kauce, Postupné, zadani ICO, pokud novy, pak | V8echny 2.1/2 37
poskozeni + el. Energie) se natahuje pfes ARES, natdhne do stanky - 1 fijna
faktury, zkontroluje, zda prodejni, nebo faktura = 30
gastro, zaddani ¢astky, splatnost - ladise | minut -
smlouvou, €. smlouvy, €. stdnku apod..., | véetné
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje | kontroly
se zadanka po vzniku - schvali pi. splatnosti
Sedlackova, pak kontrola, zda souhlasi
Udaje a Zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace.
Zalozeni
Vygenerovani dafiovych dokladi Na kazdou platbu - | R 5 minut 6,2
kontrola a zadani do Dragonu a zaslani kazdy
mailem stankariim. doklad
Vystaveni faktury (40%) Postupné, zadani ICO, pokud novy, pak | V&echny fijen az 37
se natahuje pfes ARES, natdhne do stanky - 1 listopa
faktury, zkontroluje, zda prodejni, nebo faktura=30 | d
gastro, zadani ¢astky, splatnost - ladise | minut -
smlouvou, €. smlouvy, €. stdnku apod..., | véetné
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje | kontroly
se zadanka po vzniku - schvali i splatnosti
pak kontrola, zda souhlasi
udaje a zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace,
podpis na likvida¢nim listé k fakture,
predani k ke schvaleni hlavni G¢etni.
Vystaveni faktury (60%) Postupné, zadani ICO, pokud novy, pak | V&echny listopa 37
se natahuje pfes ARES, natdhne do stanky - 1 d
faktury, zkontroluje, zda prodejni, nebo faktura = 30
gastro, zadani ¢astky, splatnost - ladise | minut -
smlouvou, €. smlouvy, €. stdnku apod..., | véetné
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje | kontroly
se Zadanka po vzniku - schvali pi. splatnosti
pak kontrola, zda souhlasi
Udaje a Zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace,
podpis na likvida¢nim listé k fakture,
predani k ke schvaleni hlavni G¢etni.
Vystaveni faktury zimni bar (20%) Postupné, zadani ICO, pokud novy, pak | V8echny 0,5
se natahuje pfes ARES, natdhne do stanky - 1
faktury, zkontroluje, zda prodejni, nebo faktura = 30
gastro, zaddani ¢astky, splatnost - ladise | minut -
smlouvou, €. smlouvy, €. stdnku apod..., | véetné
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje | kontroly
se Zadanka po vzniku - schvali pi. splatnosti
pak kontrola, zda souhlasi
Udaje a Zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace,
19
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Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
podpis na likvida¢nim listé k fakture,
predani k ke schvaleni hlavni Gc¢etni.
Vystaveni faktury zimni bar (30%) Postupné, zadani ICO, pokud novy, pak | V&echny 0,5
se natahuje pfes ARES, natdhne do stanky - 1
faktury, zkontroluje, zda prodejni, nebo faktura = 30
gastro, zadani ¢astky, splatnost - ladise | minut -
smlouvou, €. smlouvy, €. stdnku apod..., | véetné
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje | kontroly
se zadanka po vzniku - schvali pi. splatnosti
pak kontrola, zda souhlasi
Udaje a Zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace,
podpis na likvida¢nim listé k fakture,
predani k ke schvaleni hlavni G¢etni.
Vystaveni faktury zimni bar (50%) Postupné, zadani ICO, pokud novy, pak | V&echny prosine 0,5
se natahuje pfes ARES, natdhne do stanky - 1 c
faktury, zkontroluje, zda prodejni, nebo faktura = 30
gastro, zadani ¢astky, splatnost - ladise | minut-
smlouvou, €. smlouvy, €. stdnku apod..., | véetné
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje | kontroly
se zadanka po vzniku - schvali pi. splatnosti
pak kontrola, zda souhlasi
Udaje a Zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace,
podpis na likvida¢nim listé k fakture,
predani k ke schvaleni hlavni Gi¢etni.
Kontrola uhrazeni zalohovych a 40% faktur | Vygenerovani piehledu dluznikd (z 15 minut 0,3
fakturace) - predani ||| | |
Vystavovani upominek Nejdfiv se zasle mail, upominka, pokud 15 mailli - 1 5,1
nereaguji v roce 23=16, 2. upominka mail max 5
zase 16. minut.
Upominky -
1trvd max 5
minut
Zpracovani pohledavek Nejen BV, za celou organizaci 1hod 1
Inventarizace pohleddvek Nejen BV, za celou organizaci, tiskne 2 hod 2
zakladd odeslani
Doplnéni bankovnich G¢td do obchodnich 1den 8
partnerd k vypofadani se stankafi celkem
Vystaveni vylc¢tovacich faktur 74 stank(, stahovani zaloh, kontrola s celkem 2 unor 16
tabulkou, plateb, ARES - kontrola (zda dny
neni zména).
zadani 1CO, natahne do faktury,
zkontroluje, zda prodejni, nebo gastro,
zadani ¢astky, splatnost - ladi se
smlouvou, €. smlouvy, €. stanku apod...,
uloZeni, tisk - vybere scénaf, vygeneruje
se zadanka po vzniku - schvali pi.
pak kontrola, zda souhlasi
Udaje a Zadanka pred a po vzniku,
Zadanky se vytisknou, kompletace,
podpis na likvida¢nim listé k fakture,
predani k ke schvaleni hlavni Gc¢etni.
(mizZe byt i dobropis - ten se predava k
proplaceni)
Kontrola splatnosti Zda je vSe vypofadané. Vcetné kontroly 2 dny 8
Gctd, kde se provadi vyporadani. celkemvr.
2024
(nastaly
problémy
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Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost Kdy Provadi Hodiny
se
systémem)
standardné
ldenvr.
2023
Reseni neplaticl Spolu s ext. pravni¢kou. Podklady k Pfiprava 1 8
pravnimu vymahani (celd historie, popis | neplatice 4
situace), moznost dojednani hod.
mimosoudniho vypofadani - splatkovy Aktudlné 2
kalendaf - sou¢innost s pravnickou. neplatici.
Soucet 706,5

2.4.4 Marketing 2023

e Personalni zmény v roce 23 - novi pracovnici se zauc¢ovali (ved. MKT odchazela na
matetskou, nova pracovnice se u¢ila, MKT manazer dal§i zména.

e Vroce 23 se zavadely nové akce (24 uz opakované) - Gurment Vanoce na nadvoii
staré radnice — tam se stavél trh od nuly — novy koncept, nové stanky, vybér gastro
poskytovatell atd. - v r 24 uz se jenom kopirovalo — mnohem jednodussi.

e Nov¢ se fesilo otevieni kosteli béhem BV

e Nové¢ LED obrazovka na NS na pddiu — poustély se posty ze soc. siti, program, tipy
prodejcti na jidlo — v r. 23 se vymyslel koncept, Sablony, napli — v r. 24 uz se
kopirovalo

e Détskd vesnicka — v .23 nové — zatizovaly se workshopy, videa, program. V r. 24 uz
bez téchto zalezitosti — produkéné jednodussi.

e Ve 23 ptihlaska do Evropské mésto Vanoc — slozitd komunikace, zjistovani podminek
a prubehu. V r. 24 uz jenom vyhlaseni a piebiralo cenu MMB Odb. Zahrani¢nich
vztaht.

e V. 23 kompletné¢ novy WEB — nova struktura, jiné texty, v r. 24 uz jenom editace.
Pouzita stejna vizualita v . 24.

e Nové typy plakath a letaki — vymyslelo se, v r. 24 uz jenom editace vymysleného.

e V 23 ptiprava tiskové konference, texty, organizace ... cca 20 hodin. V r. 24 uz

nebylo.
marketing projektu Brnénské Vanoce, doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek
market | lede | Pozndam | Pra | bfezen | Pozn | Pra | kvéten- | Poznam | Pra | erve | Poznd Pra | zafi-fijen amk Pra | li d amk Pra | Pra
ing a n- ky cn - amk | cn Cerven ky cn nec- mky cn cn prosinec cn cn
doprov | dno ost | duben |y ost ost | srpen ost ost ost | ost
odné r (ho (ho (ho (ho (ho (ho | cel
Cinnost d.) d.) d.) d.) d.) d) | ke
i m
strateg | zho zhodnoc 2 | aplikac | nast 4 | koordin Fizeni 2 | koord | Fizeni 2 | koordinovani | Fizeni lidi, 10 | koordinovéni | fizeni lidi, 10 30
ické dno | enimkt e aven ovani lidi, inova | lidi, tymu debaty tymu debaty
fizeni ceni | strategie ukol( i tymu debaty ni debaty nad diléimi nad diléimi
market | pfed | projektu ze tym nad tymu | nad aktivitami, aktivitami
ingu eslé | (persond zhodn u, dil¢imi dil¢imi kreativa
vanoc ho Ini oceni proc aktivita aktivita
roku | rozloZen esq, mi, mi,
i,..) hmg kreativa kreativ
a
porady | zho 6-8 lidi, 4 | pfiprav | deba 4 | prabéin 4 | prabé 2 | prabéiné 8 | prubéiné 8 30
market | dno | zhodnoc ya ta é iné porady porady
ingu a ceni | eni zadani | nad porady porad
komuni | pfed | efektivn mkt vizu y
kace edlé | osti alito
Vénoce | ho komunik u,
roku | ace, zada
webu, ni
tiskovin, pro
kampani agen
, analyza tury,
mkt pfipr
nastroji ava
, analyza hmg,
zpétné pfipr
vazby ava
plan
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marketing projektu Brnénské Vanoce, doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek

market | lede | Pozndm | Pra | bfezen | Pozn | Pra | kvéten- | Poznam | Pra | erve | Poznd Pra amk Pra | li d amk Pra | Pra
ing a n- ky cn - amk | cn Cerven ky cn nec- mky cn cn prosinec cn cn
doprov | dno ost | duben |y ost ost | srpen ost ost ost | ost
odné r (ho (ho (ho (ho (ho (ho | cel
Cinnost d.) d.) d.) d.) d.) d) | ke
i m
vefejnos u
ti pro
pfip
adné
Upra
vy
vanoén kreativ | anal 2 | hledéani reserse 4 | ladén | schizk 2 | vyroba, zadani 4 | propagace, nastaveni 18 30
i a yza dodavat | a i y nad pfiprava pro textd, prodej kampani,
suveny prod ela osloveni vzork | vzorky, eshop fotek, spoluprace
ry ejiz lokalInic a, telefon zadani véc s partnery
pred h vyrob |y, do eshopu skrz
choz vyrobcd, a Uprava prodej,
iho komunik prabéina
roku aces analyza
, nimi, prodeji a
krea pfipadn Uprava
tivni é kampani
navr vybérov pro
hy é Fizeni podporu
pred prodeje,
mét pfiprava a
a design
prodejniho
stanku
Gourm | zho komunik 4 pfiprava | aktualiz 2 | VR, 20 | komunikaces | schizky, 30 | produkce v komunikac 30 86
et dno | aces vybérov | ace, pravn prodejci porady, terénu e na misté,
Vanoce | ceni | prodejci, ého Upravy ik, domluva prabéiné
pfed | dotaznik fizeni smlo nad upravy dle
eslé |, uvy kreativou k potieb
ho telefony (web doprovodn
roku | , zpétnd A ému
vazba portal programu,
od zadav kreativa na
vefejnos atele, nadvofi
ti drago (vyzdoba,
n) Upravy)
vykost zho analyzy 8 | debata | pfipr 45 | pfiprava | komunik 35 | pfipr zpraco 12 | prvni dodavani 50 | kampang, branding 38 29
ni dno | jednotliv nad avné vizuality | acea ava vani 0 | kampanég, podkladi prace na trha na 6
propag | ceni | ych vizualit | faze a agentur tiskov | podkla vylepy, dodavatel misté misté,
ace - pfed | kampani oua kam graficky | ou/umél ina dd na online am (znacteni, ..) prabéina
koordi eslé |, zména | pani, chpraci | cem, kamp | zdkladé reklamy kampani(ti vyména
nace ho komunik mi kom schazky, ani nasich skoviny, tiskovin a
grafick | roku | aces unik editace inform bannery, plakatad,
ych dodavat aces paramet acia posty na reakce na
praci, eli grafi rd na partner socialni doplnéni
pfiprav sluzeb, ckou tiskovin G (pak sité, informaci
a zpétné agen y nasled inzerce, ..) od
tiskovi vazby od turo uje prodejcti a
n, vefejnos ua copywr z
vylepo ti, z dal3i iting, infocenter,
vé infocent mi korekt grafické
kampa er doda ury, zpracovani
né + vatel preklad riznych
zajisté i, y) vystupl
ni aktu
tiskd, aliza
PPC ce
kampa poza
néa davk
koordi Gna
nace grafi
online cké
aktivit prac
(web, e,
FB, smlo
Instagr uvy s
am), doda
dalsi vatel
kandly, i
kampa
né,
distrib
uce
tiskovi
n
sprava pfipravna 10 | posty, denné 4 12 13
socialni faze - plan monitorovani | hodiny 0 0
ch siti z terénu,
reakce na
komentére
na nékolika
socidlnich
sitich




marketing projektu Brnénské Vanoce, doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek

market | lede | Pozndm | Pra | bfezen | Pozn | Pra | kvéten- | Poznam | Pra | erve | Poznd Pra amk Pra | li d amk Pra | Pra
ing a n- ky cn - amk | cn Cerven ky cn nec- mky cn cn prosinec cn cn
doprov | dno ost | duben |y ost ost | srpen ost ost ost | ost
odné r (ho (ho (ho (ho (ho (ho | cel
Cinnost d.) d.) d.) d.) d.) d) | ke
i m
tvorba zho analyzy 10 | debata | krea 5 | program | pfiprava 20 | edita 5 | sazeni webu vkladani 80 | prabéina denni 30 15
a dno navsitév nad tiva, ovani podklad ce, dle programu | textd, editace aktualizace 0
sprava ceni | nosti zména | anal webu/te | G pro uprav korektury, informaci
webov | ptred | webu, mi yza xty texty, y preklady,
é eslé | jednotliv jinyc program Upravy
prezen | ho ych h ovani,
tace roku | sekci inspi Upravy
akce apod. raéni
ch
web
Y
progra kreativ | defi 10 | program 13 | préace 20 | prace se 20 | préacese 20 20
movaéni a nova ovani, 0| se systémem, systémem, 0
a ni testovan systé vyuzivani dat vyuzivani dat
sprava poza i mem,
systém davk vyuzi
u G po vani
Dragon systé dat
mu
copywr | zho texty psani 10 | texty psani 90 | texty web, psani 50 | texty web, psani 30 18
iting - dno proweb | textd, pro textd, tiskoviny, textd, tiskoviny, textd, 0
web, ceni korektur tiskov | korekt inzerce, korektury, inzerce, korektury,
tiskovi pred A iny, ury, online preklady online preklady
nya eslé preklady dopr preklad
dalsi, ho ovod y
preklad | roku né
Y, weby,
korekt partn
ury ery,
Czehc
touris
m,
zahra
ni¢ni
tour
opera
tory,
pfiprav komu | schazk 20 | ptiprava tiskova 30 | prabézna komunikac 50 10
a nikac |y, tiskové zprava, komunikaces | e s médii 0
tiskovy es pfiprav konference, komunikac médii, na denni
ch médii | a koordinaces | es novinafi bazi
zprav, nad podkla TISMMB a novindfi, (rozhovory,
vztahy komu | dd pro Brno-stied, produkce dotazy,
s nika¢ | medial organizace TK ¢lanky..)
médii, nim ni TK
novind pldne | partner
Fské m, stvi
brifinky medi
, alni
zadava partn
ni erstvi
inzerce
koordi monitori 5 [ komu 5 | pfiprava denni 20 | servis na provézeni 50 80
nace a ng nikac programu itineraf, misté zahraniéni
realizac potencid e, reservace ch
e press Inich doho hotely a novinard a
a novinar dnuti gastro, infliencert
influen 0/influe podm komunikac , pfiprava
cer ncerdl inek, e s nimi, programu
tripQ, smlo odsouhlas
kontak uvy eni,
tni komunikac
osoba esCzech
pro tourismem
zahrani
ni
média
koordi komu | vybér 20 | komunikaces | obhlidky 20 | smlouvy, 20 60
nace nikac | kosteld kostely, jednotlivyc plan
otevie es , vybér komunikace s | h mist, realizace,
ni kostel | umélct umélci schazky s texty
brnéns A , kostely,
kych komu | komuni definovani
kostel nikac | kaces podminek
pro es nimi -
vefejn umél kreativ
ost ci a,
pfipom
inky
progra prabéiné komunikac 20 20
m doplnéni es
détské détského partnery
vesnick programu détského
y programu,
vytvoreni
détskych
her na
misté,
dopliovani
pomticek




marketing projektu Brnénské Vanoce, doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek

market | lede | Pozndm | Pra | bfezen | Pozn | Pra | kvéten- | Poznam | Pra | erve | Poznd Pra amk Pra | li d amk Pra | Pra
ing a n- ky cn - amk | cn Cerven ky cn nec- mky cn cn prosinec cn cn
doprov | dno ost | duben |y ost ost | srpen ost ost ost | ost
odné r (ho (ho (ho (ho (ho (ho | cel
Cinnost d.) d.) d.) d.) d.) d) | ke
i m
koordi pfiprava definovani 30 | nasazenido a pribéiné 10 40
nace a fotky, témat, prodeje, sledovéni
pfiprav pfiprava domluva s marketing, prodeji a
a témat, pravodci, koordinace aktualizace
projekt komunikace s | objednavk kampani
u pravodci y, pfiprava
Autenti textd a
cké podkladi
prohlid pro prodej
ky
ZIMA
fotodo komu | komuni 6 | domluvas 6 hod koordinace a 8 14
kumen nika¢ | kaces fotografy, foceniv harmonogr
tace ni fotogra smlouvy terénu, am foceni
zahdje plan fy, eshop
nia (kde jejich
progra kdy vybér,
movyc kdo) vybér
h &asti akcia
festival mist k
u nafoce
ni
Europe pfiprava | chystani 40 | pfipr chystd 20 | komunikaces | doplnéni 5 | komunikaces | nad 5 70
an pfihlask | podklad ava ni EU podkladd, EU vyhlaseni
Christ y a, pfihld | podkla dotazy ma
mas struktur Sky da, pfedanim
City a, texty, domluv vyhry
fotky as
méstko
u gasti
Strom - vybér vybér 10 | pfipr 15 | komunikace s 5 | prevoz produkce 20 50
pFevoz, stromu stromu ava Bilovicemi, (marketing, akce, VIP
charita, vleses pfevo pfiprava akce foceni) protokol,
doprov TSB zus pfitomnost
odné (663 na misté
aktivity (term po cely
, CCK in, den
prod
ukce)
doprov | zho zpétna 10 | kreativ | zapr 10 | komunik | kreativn 10 | komu | schazk 20 | komunikace s | definovani 50 | produkce v pfiprava 90 19
odné dno vazba a acov ace s i nikac |y, dodavateli, podminek, terénu na misté, 0
atrakce | ceni | od ani dodavat | vélenéni es komuni pfiprava fungovani, prabéina
na pfed | vefejnos novy eli,s do trha doda kace, produkce, komunikac kontrola
trzich- | eslé | ti, ch architek vateli | vyjezd smlouvy e béhem
betlém | ho analyza napa ty trha ) na akce,
, drak, roku | efektivn dba pfipr Betlém komunikac
gamifik ostia proj ava S es
ace, smyslupl ektd, prod partnery a
fontan nosti upra ukce, dodavateli
a. jednotliv vy smlo
kulicky, ych stav uvy
vanoén &innosti ajicic
i h
stanek,
windo
w pop
city,
dvorky
komuni pldno | schazk 10 | sdileni pFedavani 20 | pInéni vyména 20 50
kace s vani A informaci podkladd, kanald, podkladii a
Brno- komu | domluv (schazky, diléi aktualizace informaci
stred - nikac | anas maily..) schazky na denni
sdileni e spole¢ bazi
progra nym
mu a mkt,
inform domluv
aci anad
systém
em
sdélov
ani
inform
aci
(drago
n
apod.)




marketing projektu Brnénské Vanoce, doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek
market | lede | Pozndm | Pra | bfezen | Pozn | Pra | kvéten- | Poznam | Pra | erve | Poznd Pra amk Pra | li d amk Pra | Pra
ing a n- ky cn - amk | cn Cerven ky cn nec- mky cn cn prosinec cn cn
doprov | dno ost | duben |y ost ost | srpen ost ost ost | ost
odné r (ho (ho (ho (ho (ho (ho | cel
Cinnost d.) d.) d.) d.) d.) d) | ke
i m
shér pldno | definov 10 | komunikace s 16 | komunikace s 16 33
inform vani ani poradateli 0 | poradateli 0 0
aci k komu | kli¢ovy akci, akci,
vanoén nikac | ch zpracovani zpracovani
imu e partner obsahu pro obsahu pro
Brnu v tisk a online, tisk a online,
oblasti vkladani na vkladani na
doprov weby, weby,
odnéh pfiprava pro pfiprava pro
o socidlni sit&, socidlni sit&,
progra komunikaéni komunikaéni
muv plany plany
celém partnerskych partnerskych
Brné akei akei
(adventni (adventni
koncerty, koncerty,
trhy naBVV a trhy naBVV a
méstské méstské
&asti, divadla, &asti, divadla,
...), korektury ...), korektury
textd, vybér textd, vybér
vhodnych vhodnych
fotek fotek
networ pozvanka, 4 | produkce pfiprava, 50 54
kingov komunikace s akce komunikac
y VIP es
vectirek protokolem, dodavateli,
pfiprava vyzdoba,
komunikac
es
protokole
m, akce
samotna,
Uklid
rozsvéc | zho kreativa | kreativa 4 komunikace s 20 | produkce v koordinace 10 34
eni dno v ramci médii, terénu médii na
stromu | ceni marketi protokol, misté,
- pred ngu - pfiprava servis VIP
obsaho | e3lé napojen foceni, hostd, ..
va&ast, | ho ina pfiprava
kreativ | roku program podkladii pro
a, vip ovou marketing
protok &ast
ol,
koordi
nace
médii a
vstupy,
videoz
dznam
a
foceni
(koordi
nace)
admini | dobi | feseni 60 objednd 20 | objed 20 | objednavky, 20 | vyaétovani zpracovani 18 30
strativa | hajic | fakturaci vky, navky smlouvy, faktur, 0 0
- i , debata plany, , vyuétovani komunikac
objedn | vyaé | nad smlouvy plany es
avka, tova | finanéni , dodavateli,
faktura | ni mi smlo schvalovén
) uzavérk uvy, i procesy
smlouv ami vyuét ve wf
a, jednotliv ovani
vyuéto ych
vani, dilgich
porady projektd
Soucet 2
52
4

25




2.4.5 Marketing 2024

marketing projektu Brnénské Vanoce a doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek
Pra
cno
marketing kvéte litostop st
a lede Pra Pozn | Pra | n- Pra Pra Pra | ad- Pra | cel
doprovodn | n- Poznamk | cno | biezen- | amk | cno | ¢erve | Pozndm cno | cervenec | Pozna | cno cno | prosine cno | ke
é &innosti unor |y st duben y st n ky st -srpen mky st zari-fijen a st c a st m
fizeni 20
lidi,
zhodnoc fizeni debat
zhod | eni mkt nast lidi, ynad
noce | strategie aveni debaty diléim
ni projektu aplikac | tymu nad i fizeni lidi,
strategické | pred | (personal eukoll |, dilcimi aktivit debaty nad fizeni lidi,
fizeni eslé ni ze proc koordi | aktivitam koordino | ami, dilcimi koordin | debaty nad
marketingu | ho rozloZeni zhodno | esi, novén | i, vani kreati koordino | aktivitami, ovani dilcimi
BV roku | ,.) 2 | ceni hmg 2 | itymu | kreativa 2 | tymu va 2 | vanitymu | kreativa 2 | tymu aktivitami 10
deba 30
ta
nad
6-8 lidi, vizua
zhodnoc litou,
eni zadé
efektivno ni
sti pro
komunik agen
ace, tury,
webu, pripr
tiskovin, ava
kampani, hmg,
analyza pripr
zhod | mkt ava
noce | nastrojd, plan
porady ni analyza upro
marketingu | pred | zpétné pfiprav | pfipa pribé
a eslé | vazby ya dné Zné pribézn
komunikac | ho vefejnost zadani tpra porad pribézné pribézné é
e Vanoce roku i 4 | mkt vy 4|y 4 | porady 2 | porady 8 | porady 8
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marketing projektu Brnénské Vanoce a doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek
Pra
cno
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reakce
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texty pro 50
tiskoviny,
doprovod
né weby,
partnery,
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marketing projektu Brnénské Vanoce a doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek
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marketing projektu Brnénské Vanoce a doprovodnych aktivit, projektu Darky z Brna a podpora propagace projektu Daruj kelimek
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porady ni projektt 10 vy 20 | ni 30 | ni 30 | ani wi 80
1
Soucet 191

2.4.6 Ekonomicka a administrativni oblast

Cinnost

‘ Detailni popis/poznamka

Pracnost

Hodiny 23

Hodiny 24

faktury pfijaté - zauctovani
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Cinnost Detailni popis/poznamka | Pracnost Hodiny 23 | Hodiny 24
Likvidace - zauctovani pfijatych | Tisk, zau¢tovani, ucetni kontrola 1 hod 1 faktura 200,0 230,0
faktur (DPH, nalezitosti dariového vcetné kontroly
dokladu), vytisténi Zadanky pred hlavni i¢etni.
vznikem, tabulka erpani, Zddanka
po vzniku. Kompletace a predani k
proplaceni. Posila i elektronicky.
Fyzicky se na fakturu napiSe datum a
doklad proplaceni. Hlavni t¢etni
zkontroluje a schvali. ZaloZeni.
Rozuctovani mzd. Nakladu na BV (pi. 50 hod/rok 50,0 50,0
DPH
Kontrola, Vygenerovani z U¢etnictvi, | 1 den/mésic = 68,0 68,0
WF ke schvaleni 5 mésicd, zbytek
0,5dne
Soucinnost vybérova fizeni, 170,0
smlouvy revize, schvalovani,
rozpocty
administrace Karatu - nastaveni | Vroce 2023 nastavovani scénafa, v 36,0 -
schvalovacich procesl roce 2024 jiz funguje a témér nulova
pracnost.
Personalni a mzdové zajisténi Nastavovani smén a dalSich 100,0 -
parametr(l v systému - v roce 2023, v
roce 2024 jiz nastaveno
Administrativa PaM 100,0 -
Administrativni oblast - v roce 2024 podpora
nového systému, zajisténo v ramci béznych
c¢innosti
registr smluv, poSta odeslana, 375,0 -
prijata
koordinace podpisovani smluv, 141,0 -
evidence
komunikace se stankafi, porady, 35,0 -
soucinnost s dodavateli,
organizovani schiizek (do
nastupu na MD)
soucinnost pfi vybérovych fizeni 45,0 -
a administraci smluv
komunikace se stankafi, porady, 180,0 -
soucinnost s dodavateli,
organizovani schiizek (nastup po
Vykoukalové)
Soucet 1500,0 348,0
2.4.7 Ostatni
Cinnost Detailni popis/poznamka Provadi Hodiny 23 | Hodiny 24
Ostatni
, . 1
vypomoc marketingu,
koordinace networkingové akce 60,50
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Cinnost Detailni popis/poznamka Provadi Hodiny 23 | Hodiny 24
1
koordinace a realizace press a
influencer tript, kontaktni
osoba pro zahrani¢ni média 76,00
1
koordinace otevfeni brnénskych
kosteld pro vefejnost, prohlidky
zimni 92,00
v 7 . 1
svetelné instalace, gourmet
zéna - komunikace s prodejci 157,00
Celkem 228,50 157,00
3.4.7 Porady k BV
Cinnost Detailni popis/poznamka Pracnost | Kdy Provadi | Hodiny
- Unor - duben 2x do mésice unor - duben 4x
- kvéten az prosinec (kromé prazdnin) - kvéten - Cerven 8x
- kazdy tyden - Zafi - prosinec 17x
- plati pro vSechny oblasti
Celkem 29x
Porady k BV 2 hod 10 osob 580
Soucet 580

2.5 Analyza popisu procesu z hlediska pracnosti a
mzdovych/osobnich nakladu

Pracnosti k jednotlivym ¢innostem byly stanoveny na zakladé kvalifikovaného odhadu
pracovnikd, ktefi tyto ¢innosti redln€ vykondvaji, nebo je tidi. Bohuzel, n€ktefi pracovnici jiz
v TIC nepracuji, pak byl pouzit odhad stavajicich vedoucich pracovnikd.

2.5.1 Vypocet primérné mzdové hodinové sazby v K¢

Vypocet byl proveden na zakladé dat z dodanych dokumentii:
e Detailni prehled mzdovych nakladd projektu BV2023_popis cinnosti.xlsx
e Detailni prehled mzdovych nakladd projektu BV2024 popis cinnosti.xlsx

Rok 2023:

Osobni naklady za rok 2023 v celkové vysi (s odvody) 4 056 415,01 K¢

z toho:

mzdové naklady zaméstnanci HPP (bez odvodu) 2991 625,00 K¢
mzdové naklady zaméstnanci DPP (bez odvodu) 22 774,00 K¢
celkem mzdové naklady (bez odvodi) 3014 399,00 K¢
zakonné odvody z mezd (HPP + DPP) 1042 016,01 K&
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mzdové naklady zaméstnanci HPP (v¢. odvodu) 4 025 768,50 K¢
mzdové naklady zaméstnanci DPP (v¢. odvod) 30 646,51 K¢
Vykazané hodiny celkem (kromé DPP) 11 542,00
@ hodinova sazba zaméstnance na HPP (véetné odvodi) 348,8 K¢
Rok 2024:

Osobni naklady za rok 2024 v celkové vysi (s odvody) 1 866 960,14 K¢

z toho:

mzdové naklady zaméstnanci HPP (bez odvodi) 1350 776,00 K¢
mzdové naklady zaméstnanci DPP (bez odvodu) 36 398,00 K¢
celkem mzdové naklady (bez odvodii) 1387 174,00 K¢
zakonné odvody z mezd (HPP + DPP) 479 786,14 K¢
mzdové naklady zaméstnanci HPP (v¢. odvodu) 1817 973,05 K¢
mzdové naklady zaméstnanci DPP (v¢. odvodu) 48 987,09 K¢
Vykazané hodiny celkem (kromé DPP) 5 026,00
@ hodinova sazba zaméstnance na HPP (véetné odvodu) 361,7 K¢

2.5.2 Meziro¢ni porovnani pracnosti a osobnich nakladt

Komentaf k pracnostem:
Programové zajisténi:

e Vroce 23 NS a DN, v 24 pouze NS. V r. 24 systém Dragon praci zrychlil. (Nejsou k

dispozici pracovnici z roku 23, nelze zjistit usporu systému Dragon)
Marketing:

e Personalni zmény v roce 23 - novi pracovnici se zauc¢ovali (ved MKT odchazela na
matetskou, nova pracovnice se u¢ila, MKT manazer 2.

e vroce 23 se zavadély nové akce (24 uz opakované) - Gourmet Vanoce na nadvori
star¢ radnice - tam se stavél trh od nuly - novy koncept, nové stanky, vybér gastro
poskytovatell atd. - v r 24 uz se jenom kopirovalo - mnohem jednodussi,

e Nov¢ se fesilo otevieni kosteli béhem BV

e Nové¢ LED obrazovka na NS na pddiu - poustély se posty ze soc. siti, program, tipy
prodejcti na jidlo - v r. 23 se vymyslel koncept, Sablony, napln - v r. 24 uz se
kopirovalo

e Détska vesnicka - v r.23 nové - zatizovaly se workshopy, videa, program. V r. 24 uz
bez téchto véci - produkené jednodussi.

e Ve 23 ptihlaska do Evropské mésto vanoc - slozitd komunikace, zjistovani podminek
a prubehu. V r. 24 uz jenom vyhlaseni a piebiralo cenu MMB Odb. Zahrani¢nich
vztaht.

e V. 23 kompletné novy WEB - nova struktura, jiné texty, v r. 24 uz jenom editace.
Pouzita stejna vizualita v r. 24.

e Nové typy plakath a letakti - vymyslelo se, v r. 24 uz jenom editace vymysleného.
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e V 23 priprava tiskové konference, texty, organizace ... cca 20 hodin. V r. 24 uz
nebylo.
Vykdzana | Pavodni WF 2023° | Vypocet Vykdzana | Pavodni WF 20247 Vypocet
skute€nost | vykaz 20232 20234 skute€nost | vykaz 2024° 20248
2023 2024
0
Hlavni manazer vanoc [hod.] 1560,0 0 0
Technické zajisténi [hod.] 2590,0 1037,5 2643,0 1037,5
Programové zajisténi [hod.] 1008,5 354,8 437,0 354,8
Ekonomicka a istrativni oblast [hod.] 2110,0 1500,0 13,0 348,0
Obchodni ¢innost [hod.] 1525,0 706,5 816,0 706,5
MKT [hod.] 2396,0 2524,0 920,0 1191,0
Ostatni [hod.] 228,5 157,0 157,0 0,0
Porady k BV [hod.] 580,0 580,0
Celkem 11 418,00 9828,00 6 859,74 4986,00 5152,50 4217,74
] i sazba zamé [KE] 348,80 361,70
0sobni naklady [KE] 3975541,01 3982598,40 ‘ 3428006,40 ‘ 2392676,44 1866 959,14 1803436,20 1863 659,25 ‘ 1525 555,65
[ Osobni naklady [K&]
4000 000,00 K&
3000 000,00 K&
2000 000,00 K&
1,000 000,00 K&
0,00 K&
T 8§ 8§ 8 3§ § § §
o (=} o o (=} o o o
o o o o o o N o
. b e S o S
g 2 g g 2 £
= = s =1 E s
5 3 % 3
© 3 @ 3
8 o 8 o
& 3
= =
> >
! Data skutecnosti z dokumentu ,,Rozpocet a skute¢nost 2023“
2 Data z dokumentu *“ Detailni pfehled mzdovych nékladii projektu BV2023_popis cinnosti.xlsx*
3 Data z dokumentu ,, Hodiny Mzda BV 2023.xIsx”
4 Hodnoty z popisu procesii uvedenych v kapitolach 2.4.1 az 2.4.7
3 Data skutecnosti z dokumentu ,, Rozpocet a skutecnost 2024“
¢ Data z dokumentu * Detailni pfehled mzdovych ndkladi projektu BV2024_popis cinnosti.xlsx”
7 Data z dokumentu ,,Hodiny Mzda BV 2023.xIsx"
8 Hodnoty z popisu procesii uvedenych v kapitolach 2.4.1 az 2.4.7
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Porovname-—li hodnoty vykazané jako skutecnost roku 2023 s vypoctenymi hodnotami z mapovani
procest, pak doslo k prekroceni osobnich naklad(i o 1 582 864,57 K¢, cozZ je o 40%.

Porovname-—li hodnoty vykazané jako skutecnost roku 2024 s vypoctenymi hodnotami z mapovani
procest, pak doslo k pfekroceni osobnich naklad(i o 343 403,49 K¢, coz je o 18%.

Je tfeba vzit v Gvahu, Ze hodnoty pracnosti vyplyvajici z popisu procesi jsou stanoveny na zakladé
kvalifikovaného odhadu pracnosti u jednotlivych detailnich ¢innosti a ndsledného vypoctu. Proto je
obvyklé brat v vahu toleranci a necinit zavéry, pokud vykazané hodnoty vs. vypoctené (zjisténé)
hodnoty z popisu procest se pohybuiji v toleranénim pasmu +- 10%°.

2.6 Zavéry

Pracnost

V roce 2023 byly osobni néklady vykazané u akce Brnénské Vanoce vyznamné vyssi nez
naklady vypoctené na zakladé zmapovanych agend a odhadované pracnosti. Vypocty piitom
zohlednily zvySenou pracnost n¢kterych ¢innosti v obdobi po pandemii COVID-19, zavadéni
novych polozek a aktivit v rdmci BV, jakoz i1 absenci ¢i postupné zavadéni novych
informacnich systémi, které vedlo k vyssi administrativni zatézi. Presto zlistava rozdil mezi
skute¢nymi a odhadovanymi naklady znacny.

Za ucelem snizeni rozdili mezi pldnovanymi (vypoctenymi) a skute€nymi osobnimi naklady a
pro zajisténi jejich lepsi dolozitelnosti se doporucuje:

1. Pravidelna aktualizace kalkulace pracnosti
o Provadét minimalné jednou ro¢né revizi odhadii pracnosti jednotlivych agend
spojenych s BV.
o Zohlednit zmény v organiza¢nim zajisténi, legislative, informacnich systémech
a rozsahu programu.
2. Zavedeni ¢asového reportingu
U vybranych pracovnikll vést pritkaznou a jednotné metodicky nastavenou evidenci
odpracovaného Casu na ¢innostech souvisejicich s BV, idedln¢ v clenéni podle
konkrétnich ukoll nebo agend. Evidence je v soucasnosti vedena v systému
WorkFlow, avsak vykazana data se v n¢kterych ptipadech 1isi od udaji uvedenych v
jinych dodanych dokumentech, coz snizuje jejich vypovidaci hodnotu. Zejména
v téchto dokumentech (nejenom hodnoty, ale i jména pracovniki):

e Detailni prehled mzdovych nakladd projektu BV2023_popis cinnosti.xlsx ve vztahu k
Hodiny Mzda BV 2023.xIsx — dokument vygenerovany z evidence odvedenych hodin
v systému WorkFlow

e Detailni prehled mzdovych nakladd projektu BV2024 popis cinnosti.xlsx ve vztahu Hodiny
Mzda BV 2024.xlsx - dokument vygenerovany z evidence odvedenych hodin v systému
WorkFlow

3. Vydisleni vlivu mimoradnych faktoru

? Ovérfend praxe z jinych obdobnych projektii (Napi. E.ON, EGD, Teplarny Brno, DPMB, Tokoz,, Fakulta
architektury VUT Brno, Fakulta strojniho inzZenyrstvi VUT Brno apod.)
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o Pfiplanovani a vyhodnocovani ndklad samostatné evidovat vliv
mimotadnych okolnosti (napi. COVID-19, nové systémy, nové aktivity), aby
bylo mozné odlisit bézné provozni néklady od nékladl zptisobenych témito
faktory.

4. Oddélené sledovani hlavni a dopliikové ¢innosti

o U osobnich nédkladl rozliSovat, zda se vztahuji k ¢innostem spadajicim do
hlavni, nebo dopliikové ¢innosti TIC, a toto ¢lenéni uvadét i v internich a
externich reportech.

5. Transparentni prezentace rozdili

o V pravidelnych zpravach pro vedeni a zfizovatele uvadét prehled mezi

planovanymi a skute¢nymi naklady s odiivodnénim vyznamnych odchylek.

Byly zjistény nesoulady v uvadéné pracnosti pozice Hlavniho manazera Brnénskych Vénoc.
V nékterych dokumentech je uvedeno, ze se této akci vénoval v rozsahu 100 % své pracovni
kapacity, avSak podle zaznami v systému WorkFlow byla vykézana pouze ¢ast této kapacity.
V roce 2024 byla akce Brnénské Vanoce realizovana jiz bez této pozice.

Projektovée tfizeni

Piestoze v daném obdobi (vétsina roku 2023) plisobil hlavni manazer Brnénskych Vanoc,
nebyly naplnény nékteré zakladni principy projektového fizeni. Chybél zejména:

o Komplexni harmonogram hlavni akce s vymezenim vsech klicovych milnikd.
e Definice pridruzenych akei véetné urceni jejich odpovédnych osob, dil¢ich
harmonogramti a samostatnych rozpoctu.

Pro efektivni fizeni projektu je zdsadni mit od pocatku k dispozici vérohodny a realisticky
rozpocet. V ptipadé¢ BV je hlavnim zdrojem piijmt prondjem prodejnich stdnkl. Prvni verze
rozpoc¢tu vSak vychdzela u pfijmové Casti z vyvolavacich cen prondjmi, které se nasledné
vyznamné liSily od skute¢né dosazenych cen i od celkového souctu piijmi. Tento rozdil mohl
ovlivnit pfesnost planovani a fizeni finan¢nich zdroja v pribe¢hu piipravy a realizace akce.

Zaucelem zvyseni efektivity a transparentnosti fizeni akce Brnénské Vanoce se doporucuje
zavést jednotny projektovy ramec s nasledujicimi opatfenimi:

1. Vypracovani komplexniho projektového planu
o Zpracovat ivodni dokument ,,Projektovy plan BV*, ktery bude obsahovat:
= Hlavni harmonogram s klicovymi milniky.
= Ptehled ptidruzenych akei (doprovodny program, marketingové
aktivity, logistické zajisténi) véetn€ odpoveédnych osob, dil¢ich
harmonogramt a rozpocta.
= Postup pro aktualizaci harmonogrami pfi zménach v pribéhu realizace.
2. Realisticky rozpocet od poc¢itku projektu
o Pii tvorb€ prvni verze rozpoctu piijmi zohlednit redln¢ dosazitelné ceny
prondjmu stankl na zaklad¢ historickych dat a pfedbéznych kvalifikovanych
odhadii zohlednujici inflaci a dalsi aspekty.
o Uvést vedle ,,vyvolavacich* cen i odhad skute¢nych cen, aby byl rozpocet
pouzitelny pro vécné planovani.
3. Pravidelna kontrola a revize
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o Zavést prubéznou kontrolu rozpoc¢tu a harmonogramu (napt. mésicni report),
kterd umozni v€as reagovat na odchylky a pfijimat ndpravna opatieni.
o Zajistit archivaci vSech verzi harmonogramil a rozpoctl pro ucely vyhodnoceni
a zlepSovani procesu v dal$ich ro¢nicich.
4. Odpovédnosti a schvalovaci proces
o Jasné stanovit odpovédnosti hlavniho manazera anebo pracovnika, ktery tuto
roli zastava a vedoucich jednotlivych agend vetné termini pro dodéani
podklad.
o Nastavit formalni proces schvalovani klicovych dokumentt (projektovy plan,
rozpocet, zménove listy) vedenim TIC.
5. Pouziti nastroji projektového Fizeni
o Vyuzit specializovany software pro fizeni projektt (napt. MS Project, Asana,
Trello...) k jednotné evidenci harmonogrami, rozpoctl, ukoll a odpoveédnosti.
o Zajistit Skoleni pracovnikil pro efektivni vyuZzivani téchto nastroju.

Relativné vysoké ndklady na marketing

Je tfeba zdlraznit, Ze marketingové aktivity spojené s Brnénskymi Vanocemi (BV) nelze
posuzovat vyhradné jako néklad na doplitkovou ¢innost. Marketing v tomto piipadé plni dvoji
roli:

1. Propagace akce BV — podporuje navstévnost a obchodni uspéch samotnych trhti
(prondjem stankd, organizace programu apod.), coz ma charakter doplitkové ¢innosti TIC.

2. PInéni hlavni ¢innosti TIC — prostiednictvim BV marketing soucasn¢ propaguje mésto
Brno jako turistickou a kulturni destinaci, posiluje jeho image a atraktivitu. Tato ¢ést
aktivit je svym charakterem soucasti hlavni ¢innosti TIC a slouzi k napliiovani jeho
ztizovaci funkce.

V praxi to znamena, ze TIC Brno u BV nejen organizuje vlastni trhy, ale také se aktivné podili
na propagaci Brna jako celku — naptiklad koordinaci medidlnich kampani, PR aktivit ¢i
poradanim doprovodnych akei, které presahuji ramec samotného trhu. Proto nelze
marketingové vydaje vnimat jen jako naklad ,,navic* k dopliikové ¢innosti, ale je nutné je
castecné chapat jako investici do hlavni ¢innosti organizace.

e Ze zjisténych skutecnosti a z rozhovori s pracovniky TIC Brno vyplynulo, Ze pfi
planovani a realizaci Brnénskych Vanoc byla patrnd tendence smérovat dosazené
vynosy z akce do uhrady nakladii spojenych s jeji organizaci a doprovodnymi
aktivitami. V praxi to znamena, Ze rozpoctova strategie nebyla primarné€ orientovana
na dosazeni ptebytku ¢i Uspor, ale spiSe na maximalni vyuziti disponibilnich
prostiedki v ramci akce. Dle TIC je prioritou dosazeni nejvyssi kvality akce.

Doporuceni pro efektivni fizeni a zajiSténi vétsi informovanosti ziizovatele
S ohledem na strategicky vyznam akce Brnénské Vanoce pro mésto Brno a jeji citlivost z
pohledu vetejnosti i médii je vhodné, aby se ziizovatel podilel na kontrole a fizeni akce v
takové mife, kterd nezatizi pfedstavitele mésta nad rdmec nezbytného Casu, ale zajisti jim
dostatecny prehled a moznost v€as reagovat na strategické otazky.

Doporuceni:

1. Zrizeni pravidelného komunikaéniho kanalu
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o Stanovit terminy Ctvrtletnich (pfipravna faze) a mési¢nich (v prib&hu
realizace) struénych informacnich reportd pro ztizovatele, obsahujicich klicové
ukazatele (harmonogram, rozpocet, rizika, marketing, vyznamné smlouvy).

2. Definice strategickych milniki pro schvalovani

o Ur¢it pfedem seznam rozhodnuti a dokumentt, které¢ vyzaduji formalni souhlas
ziizovatele (napf. schvaleni celkového rozpoctu, zdsadni zmény v
harmonogramu, pfijeti novych vyznamnych partnerti/sponzorti).

3. Zastupce ziizovatele v Fidicim vyboru

o Zridit fidici vybor BV.

o Jmenovat zastupce ztizovatele do fidiciho vyboru BV, ktery bude pribézné
informovan a bude moci piedéavat strategické podnéty, aniz by bylo nutné
zapojovat vedeni mésta do kazdodenni operativy.

4. Motivacni a hodnotici mechanismus

o Nastavit hodnotici ukazatele (KPI) pro TIC v souvislosti s efektivitou a
hospodarnosti pofadani BV, a jejich plnéni pravidelné vyhodnocovat.

o Vyuzit tato vyhodnoceni pro motivaci TIC (napt. formou uznani, medialni
podpory, ptipadné finan¢nich motiva¢nich nastrojt, pokud to pravni rdmec
umozni).

Tento model umozni ziizovateli zGstat v€as informovan, soustiedit se na strategicka
rozhodnuti a zaroven posilit odpovédnost TIC za efektivni piipravu a realizaci akce.

3. Ovéreni Uplnosti vykazani nakladu na specifické
prvky vyzdoby (draci vejce a krokodyl ve svetru) v
ramci akce Vanoce Brno v letech 2023 a 2024.

3.1. Drak ve svetru — Brnénské Vanoce 2023

Zakladni charakteristika

Dle TIC se jedna o unikatni autorské dilo. Soucasti byla vyroba nerezového exoskeletu a
specialniho upletu z odpadového materialu.

Vybéroveé fizeni
Zakézka byla zadana jako VZ malého rozsahu postupem piimého zadani dle smérnice €.

6/2023. Odtvodnéni vyjimky bylo dolozeno a pravné stvrzeno. Postup je souladu
s legislativou a vnitinimi predpisy.

e Dodavatel: NAHAKU s.r.0.
e Cena: 600 000 K¢ bez DPH (726 000 K¢ s DPH)

Nebyly zjistény nedostatky.
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Cena

Vyse ceny v ramci provadéného auditu nebyla posuzovana. K ovéfeni opravnénosti vyse ceny
je zapotiebi zpracovat znalecky posudek, ktery by vyhodnotil, zda se jedna o autorské dilo. A
vyse ceny byla v tomto kontextu posouzena.

Tento bod je nad ramec definice rozsahu provadéného auditu.

Ucetni souvislosti

Byla sjednana zaloha 50 %, doplatek formou kone&né faktury. Uhrady probéhly ve spravné
vysi a v€as, zauctovani odpovidalo smérné tictové osnove. Nebyly zjistény nedostatky.
Zatazeni do majetku

Majetek byl ptevzat 22.11.2023 a uveden do uzivani dne 22.12.2023. Kontrolujici upozoriiuji
na nesoulad — zafazeni mélo prob&hnout jiz pii prevzeti, tedy k 22.11.2023, a odpisovani mélo
byt zahajeno v prosinci 2023.

Registr smluv

Smlouva nepodléhala zvetejnéni, jelikoz podle TIC se jednalo o autorské dilo (§ 3 odst. 2
pism. 1) zdkona ¢. 340/2015 Sb.). V této souvislosti nebyly zjistény nedostatky.

Shrnuti zjiSténi

e Postup zadani a financovani zakazky byl v potadku.
eV Ucletnictvi nebyly zjistény nedostatky.
e Nedostatek: opozdéné zatfazeni majetku do uzivani oproti skutecnému datu prevzeti.

3.2 Draci vejce — Brnénské Vanoce 2024

Zakladni charakteristika dila

Dle TIC se jedna o autorské dilo. Instalace ,,Draci vejce* navazala na projekt ,,Drak ve
svetru® z roku 2023. Jednalo se o technologicky pokrocilejsi dilo — samonosnou ocelovou
konstrukei s LED osvétlenim a upletem z odpadové hadicky, jehoz vyroba vyzadovala
specidlni tkalcovsky stav a ¢tyftydenni praci Ctyt pracovniki.

Vybéroveé fizeni
Zakazka byla zadana jako VZ malého rozsahu postupem piimého zadani dle smérnice ¢.

8/2024. Odivodnéni vyjimky bylo doloZeno pisemné v internim sdéleni, které zdivodnovalo
pokracovani spoluprace s designovym studiem NAHAKU. Kontrolujici postup akceptuji.

e Dodavatel: NAHAKU s.r.0.
e Cena: 1.200.000 K¢ bez DPH (1.452.000 K¢ s DPH)

Nebyly zjistény nedostatky.
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Cena

Vyse ceny v ramci provadéného auditu nebyla posuzovana. K ovéfeni opravnénosti vyse ceny
je zapotiebi zpracovat znalecky posudek, ktery by vyhodnotil, zda se jedna o autorské dilo. A
vyse ceny byla v tomto kontextu posouzena.

Tento bod je nad ramec definice rozsahu provadéného auditu.

Ucetni souvislosti

Byly dolozeny vsechny faktury v celkové hodnoté 1.452.000 K¢ v¢. DPH, které byly
uhrazeny vcas a v souladu se smlouvou. U¢tovani probéhlo spravné. Nebyly zjistény
nedostatky.

Zatazeni do majetku

Majetek byl prevzat 21.11.2024 na zaklad€ predavaciho protokolu a ke stejnému dni zafazen
do uzivani. Do evidence byl zauc¢tovan na ucet 022 v celkové hodnote 1.668.904,60 K¢ (Draci
vejce 1.367.300 K¢ + dfevéna konstrukce zaklopeni Skéacelovy kasny 301.604,60 K¢).
Odpisovani bylo zahajeno od prosince 2024. Nebyly zjistény nedostatky.

Registr smluv

Smlouva byla nad rdmec povinnosti uvetejnéna v registru smluv, ackoli jako autorské dilo
podléhala vyjimce dle § 3 odst. 2 pism. i) zdkona ¢. 340/2015 Sb. Nebyly zjistény nedostatky.
Shrnuti zjiSténi

Zadani a realizace zakdzky probéhly v souladu se smérnicemi.

Uhrady a ti¢etnictvi bez nedostatki.

Majetek byl zatazen spravné a vcas.
Nebyly zjistény zasadni nedostatky.

4. \lyjadreni k bodim z dokumentu Navrh usneseni
zastupitelstva mésta Brna — Navrh na provedeni
hloubkového auditu hospodareni prispévkové
organizace TIC Brno pfi pofadani vanocnich trhi

Neékteré body obsazené v dokumentu ,,Navrh usneseni Zastupitelstva mésta Brna — Navrh na

provedeni hloubkového auditu hospodateni ptispévkové organizace TIC Brno pii pofadani
vanoc¢nich trha ptesahuji rozsah smluvné sjednaného plnéni®.

Vzhledem k ptedpokladané naroc¢nosti a celkové pracnosti, kterd byla vymezena a ocenéna
smluvni cenou, nebyly u téchto bodl provedeny klasické detailni auditni postupy. Pfesto byly
uvedené skutecnosti posouzeny v rozsahu pfiméfeném dostupnym podkladiim a odbornému

usudku auditora, tak aby mohlo byt k jednotlivym bodiim zaujato stanovisko.

Tato vyjadreni nelze povazovat za plnohodnotny vysledek hloubkového auditu ve smyslu
smluvniho zadani, ale za odborny komentaf nad ramec smlouvy.*
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Body z dokumentu ,,Navrh usneseni zastupitelstva mésta Brna — Navrh na provedeni
hloubkového auditu hospodateni piispévkové organizace TIC Brno pii pofadani vanocnich
trht*“ ze dne 25.3.2025:

Draci vejce

Krokodyl bez svetru

Nadmérné osobni naklady

Vybérove fizeni Sks détskych stankl v¢. dopravy

Pfedrazena montaz Zimniho baru a stdnkl na Staré radnici

Chybné¢ zvetejiiovani vysledkl akce (napi. zabor)

Dan z pfijmu

Vykazovani pravnich sluzeb

Néklady na elektrickou energii

Provoz Merch stanki (neni v rozpoctu akce)

4.1 Draci vejce a krokodyl ve svetru
Viz ptedchozi kapitola.

4.2 Nadmérné osobni naklady

Této problematice se detailné vénuje 1. ¢ast této zpravy.

4.3 Vybérove tizeni Sks détskych stankl v¢. Dopravy

TIC Brno poskytlo vysvétleni postupu pfi stanoveni pofizovaci ceny stankii. Pfestoze se cena
na prvni pohled jevi jako vyssi, zdlivodnéni ze strany TIC Ize povazovat za vérohodné Bez
provedeni detailni analyzy ceny materialu a technologického postupu vyroby a montaze ji
nelze jednoznaéné zpochybnit.

Za nedostatkové vSak lze povazovat nevyuziti otevieného vybérového fizeni, které by mohlo
vést ke snizeni pofizovaci ceny. Pfi posuzovani ceny je tfeba zohlednit i pozadavky na kvalitu
a zivotnost stankli s ohledem na jejich opakovanou montdz a demontaz.

Pro objektivni zhodnocenti je tfeba provést detailni posouzeni montaznich postupti, odhad
pracnosti, pouziti manipulaéni techniky apod. Takovato analyza vSak pfesahovalo ramec
zadani pro tento audit.

Doporuceni

1. ZvySeni transparentnosti zadavani zakazek — U obdobnych zakazek s
ptedpokladanou hodnotou v fadu stovek tisic K¢ doporucujeme vyuzivat oteviena
vybérova fizeni, kterd umozni $irsi soutéz dodavatelti a mohou vést ke snizeni
potizovaci ceny. Otevirené vybérové Fizeni je postup zadavani vetejné zakazky, pfi
némz zadavatel bez omezeni umoznuje ucast vSem dodavatelim, kteti maji zajem
podat nabidku. Postup vychazi z pravidel stanovenych zakonem ¢. 134/2016 Sb., o
zadavani vetfejnych zakéazek (dale jen ,,ZZVZ*), zejména pro nadlimitni a podlimitni
zakdzky, a to 1 v pfipadech, kdy by vzhledem k pfedpoklddané hodnot¢ zakéazky (napf.
VZMR - veiejné zakazky malého rozsahu) tento rezim nebyl zdkonem vyzadovan.
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2. Stanoveni cenovych benchmarki — Zavést interni cenové srovnani (benchmarking)
pro klicové ¢innosti, jako je montaz, demontaz a doprava, a to na zaklad¢ trznich cen
srovnatelnych zakazek (napf. ceny dosazené pii obdobnych akcich méstskych ¢asti).

3. Pravidelna kontrola kalkulaci dodavateli — Pied uzavienim smlouvy pozadovat od
dodavatelti podrobnou kalkulaci ceny materidlu, praci a dopravy. Kalkulace by méla
umoznit posouzeni pfiméfenosti ceny vii€i rozsahu a narocnosti praci.

4. Zohlednéni kvality a Zivotnosti — Pfi hodnoceni nabidek zohlediiovat nejen cenu, ale
1 kvalitu materialii, zivotnost a vhodnost pro opakovanou montaz/demontaz, aby se
predeslo nékladiim na ¢asté opravy ¢i vymeény.

4.4 Predrazena montaz Zimniho baru a stanka na Staré radnici

Montéz zimniho baru nebyla predmétem tohoto hodnoceni. Zprava pouze konstatuje, ze
cena uctovana dodavatelem ve vysi 15 800 K¢ bez DPH za jeden stanek se vyznamné li§i od
ceny zjisténé na zakladg ustniho rozhovoru s tajemnikem MC Brno-stied, kde se obdobna
sluzba pohybuje kolem 3 500 K¢ za stanek.

Tento cenovy rozdil je pouze faktickym zjiSténim a mtize vyvolavat otdzky, které vSak nelze
bez podrobnéjsi analyzy vyiesit. Analyza primétenosti této ceny nebyla souéasti zadani
auditu. Bez detailniho zhodnoceni montazniho postupu, konstrukéniho feSeni, narocnosti
manipulace a odhadu pracnosti nelze opravnénost ceny objektivné posoudit.

Doporuceni (pro budouci praxi, nikoliv jako zavér k této akci):

Provést samostatnou detailni analyzu nédkladi na montaz a demontéz.

Zvazit potizeni vlastniho vybaveni (napft. stankll) do majetku organizatora.

Stanovit pfedem cenové limity na zékladé¢ trzniho srovnani.

Pozadovat od dodavatelti podrobnou kalkulaci nakladd (material, prace, doprava).
Upftednostiiovat oteviena vybérova fizeni s SirSi Gcasti dodavateli.

Pravideln& provadét srovnavaci analyzy s obdobnymi akcemi (napt. MC Brno-stfed).
Po skonceni akce vyhodnocovat efektivitu a identifikovat uspory pro dalsi ro¢niky.

Nk L=

4.5 Chybné zvetejnovani vysledkl akce (napt. zabor)
Ve zvetejnénych rozpoctech a vykazech skutecnosti se mezi jednotlivymi roky lisi vycet
nékterych polozek.
Jedna se o nasledujici polozky:
e Rok 2022 — chybi polozka ,,.Betlém pana Halouzky vcetné souvisejicich nakladi
e Roky 2022 a 2023 — chybi polozka ,,Poplatky za uzivani vetejného prostoru®

Redlné tyto polozky byly hrazeny z jinych zdroji nez z vynost BV.
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Zpusob a principy financovani pfispévkové organizace:

MoZnost
Zdroi prevodu mezi
financo {fléni Pravni zdklad | Typické priklady [[Omezeni pouZiti hlavni a
dopliikkovou
¢innosti
. § 28 odst. 2 Provozni naklady na IV)O 1ze ha e
Provozni . " A ¢innosti Ne, pouziti
Fispévek zdkona ¢. hlavni €innost definované v omezeno na
pr 250/2000 Sb.,  |(mzdy, sluzby, vanev -
zFizovatele o S SR hlavni ¢innosti  |lhlavni ¢innost
zfizovaci listina  |lenergie, udrzba) )
organizace
’ PH ;
Vlastni §27 sikona &, |vstupe Zlgmdgl?k ' Ano, pokud
e . penek, publikaci, . : o ,
prijmy z " Musi souviset s ||zfizovatel povoli
; 250/2000 Sb., propagacnich ;o . .
hlavni o N S e ... |[hlavni ¢innosti  ||a neohrozi to
v . zfizovaci listina  ||materiald, vstupného A
cinnosti hlavni ¢innost
na akce
Nesmi ohrozit
Piijmy z § 27 odst. 2 Pronajem prostor, |hlavni ¢innost,
dopliikové  |[zdkona €. reklamni sluzby, ekonomicky Ano
¢innosti 250/2000 Sb. komer¢ni akce oddélena
evidence
Ucelové Rozhodnuti Projektové dotace, |[Pouze na
dotace a poskytovatele kulturni akce, schvaleny ucel |[Ne, pouziti
rant dotace (mésto, marketingové dle podminek  |[vdzano na ucel
g y kraj, stat, EU) kampané poskytnuti
Sponzorské Obcansk?/ zdkonik Finan¢ni nebo vécné Pouze na ucel Ne, pokud neni
(darovaci « 5 uvedeny v y
dary a . . |lpInéni (napf. , ve smlouvé
url oy smlouvy), interni . . darovaci .
prispévky . y technika, sluzby) y uvedeno jinak
pravidla mésta smlouvée
§ 28 odst. 2 v
. " Poftizeni ¢1 Pouze na _—
Investi¢ni zdkona €. rekonstrukce investice, nelze Ne, urcene
vr 250/2000 Sb., . R vyhradné na
prispévky . dlouhodobého pouzit na . )
rozpoctova . F s mvestice
. . majetku provozni néklady
pravidla mésta

Skute¢né vykazané naklady hrazené z vynost BV v jednotlivych letech:

Naklady

2022

2023

2024

pripojeni

najemné stanky od TSB +

3385 020,00 K¢

3651 400,00 K¢

3 658 000,00 K¢

prostoru

poplatky za uZivani vefejného

2282 253,30 K¢

elektricka energie NS + DN

116 584,47 K¢

373 477,12 K¢

40 145,92 K¢

technické zajisténi

2916 244,33 K¢

4 030 725,20 K¢

4105 313,29 K¢
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betlém pana Halouzky véetné
souvisejicich nakladi

580 800,00 K¢

580 800,00 K¢

programové zajisténi v¢.
zvuceni

1 619 848,23 K¢

1 988 605,00 K¢

3740 861,51 K¢

propagace 1 686 069,99 K¢ | 1303 794,89 K¢ |2 080 000,06 K¢
osobni naklady 2718 837,44 K¢ [3 975 541,01 K& |1 866 959,14 K¢
pravni konzultace 245 593,76 K¢ 193 194,47 K¢ | 226 505,00 K¢
mobiliaf porizeni, iprava 0,00 K¢ 0,00 K¢ 309 149,32 K¢
dan z pfijmu 0,00 K¢ 682 350,00 K¢ 0,00 K¢

danové odpisy investi¢niho
majetku BV

Piebytek

273 216,00 K¢

302 812,00 K¢

616 130,00 K¢

12 961 414,22 K¢

17 082 699,69 K¢

19 506 117,54 K¢

12 961 532,00 K¢

17 294 555,00 K¢

19 541 488,00 K¢

117,78 K¢

211 855,31 K¢

35 370,46 K¢

Pfi porovnani vynost Brnénskych Véanoc s néklady hrazenymi z téchto vynost lze
konstatovat, Ze hospodareni akce v jednotlivych letech skoncilo s mirnym ptebytkem.

Veftejnosti bylo poukazovano na skute¢nost, ze v nékterych letech nebyly v ptehledech uvedeny
vSechny nakladové polozky, coZ mohlo vyvolavat nejasnosti a vést ke spekulacim. Z tohoto
diivodu jsou v nasledujici tabulce uvedeny veskeré nédklady souvisejici s Brnénskymi

Vénocemi, a to bez ohledu na zdroj jejich financovani.

Skute¢né vykazané naklady BV bez ohledu na zdroj jejich kryti v jednotlivych letech:

BELAER 2022 Zdroj kryti 2023 Zdroj kryti 2024 i‘:;‘t’l,j
LRI STy CE T e 3385020,00 k& | V"V BV | 3651 400,00 ke | VYO BY | 3658 000,00 k& | VYOS
pripojeni BV
poplatky za uzivani vefejného Vynosy z Vynosy z Vynosy
prostoru 1570 690,00 K¢ | 2BMENSkeNO 5 156 930 g k¢ |2BMENSKENO| 5 505 553 30 k¢ | BY
podzemi podzemi
elektricka energie NS + DN 116 584,47 K& Vynosy BV 373 477,12 K& Vynosy BV 40 145,92 K& \é¥/nosy
ReSiichica S 2916 244,33 k¢ | V" BV | 403072520 ke | WOV BY | 4105 313,20 k¢ | 21O
betlém pana Halouzky véetné Ucelovy Vynosy BV Vynosy
souvisejicich naklada 517 000,00 K¢ |piispévek | 580 800,00 K& 580 800,00 K& |BV
zfizovatele
prograrpove zajisténi ve. 1619 848,23 K& Vynosy BV 1 988 605,00 K& Vynosy BV 3740 861,51 K& Vynosy
zvuceni BV
propagace 1686 069,99 k¢ | V"BV 11303 798,89 ke | V" BV | 2 080 000,06 Ke | SO
osobni naklady 271883748 k¢ | VMOV BV 1397554101 ke | VOBV | 1866 959,14 ke | IO
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Naklady

Zdroj kryti

Zdroj

2022 Zdroj kryti 2023 2024 kryti
CRILCLET L) 24559376 k¢ | VMOV BV 119310447k | BV | 226 505,00k | MO
mobiliar porizeni, uprava 0,00 K& Vynosy BV 0,00 K& Vynosy BV 309 149,32 K& \é)\//nosy
dan z pfijmu 0,00 K& Vynosy BV 682 350,00 K& Vynosy BV 0,00 K& \é)\//nosy
dariové odpisy investiéniho . Vynosy BV . Vynosy BV N Vynosy
majetku BV 273 216,00 K¢ 302 812,00 K¢ 616 130,00 K¢ BV
Celkem naklady spojené 15 049 104,22 Ké 19 111 629,69 Ké 19 506 117,54 Ké
s organizaci BV bez ohledu na
zdroj kryti
o G I ELETA TG EANT LA 12 961 414,22 Ké 17 082 699,69 K¢ 19 506 117,54 K¢
BV
Vynosy BV 12 961 532,00 K¢é 17 294 555,00 K& 19 541 488,00 K¢

zdroj kryti nakladt

Prebytek z hlediska nakladt 117,78 K¢ 211 855,31 K¢ 35 370,46 K&
krytych pfispévkem

zfizovatele

Celkova bilance bez ohledu na | -2 087 572,22 K¢& -1 817 074,69 K& 35 370,46 K&

Audit konstatuje, ze v nékterych letech byly ve vefejné dostupnych vystupech TIC Brno

uvadény pouze polozky kryté z vlastnich vynosu akce, zatimco ndklady hrazené z jinych
zdroju (napf. ucelovych ptispevku ztizovatele ¢i jinych vynost TIC) nebyly v téchto
ptehledech prezentovany.

Tento postup neni v rozporu s pravnimi predpisy ani vnitfnimi pravidly TIC. VSechny
naklady byly fadné¢ zatictovany a kryty odpovidajicimi zdroji.

Ugelovy piispévek poskytnuty ziizovatelem na pofizeni a instalaci betlému (v roce 2022)
pfedstavuje standardni a legitimni zpiisob financovani kulturnich a uméleckych prvki
ptispévkové organizaci TIC Brno v rdmci Brnénskych Vanoc. V nasledujicich letech byly
obdobné naklady kryty ptimo z vynost TIC Brno.

Z pohledu laické verejnosti a zvyklostech v byznysové oblasti (fizeni formou projektu) vSak
mohlo dochazet k nejasnostem, nebot’ prezentované hospodarské vysledky nebyly mezi

jednotlivymi roky zcela porovnatelné. Pii absenci vysvétleni rozdilného zdroje kryti mohlo
vzniknout i podezieni z ucelového zkreslovani, coz ovsem nebylo zjiSténo.

Doporuceni do budoucna:

e Zvetejnovat vysledky akce ve dvou drovnich:

1. hospodareni akce kryté z vlastnich vynost BV,

2. hospodareni akce véetné polozek krytych z jinych zdroja (napt. ptispévky
ziizovatele).

e 'V kazdoroc¢nich zpravach a prezentacich jasné uvadét zdroj kryti jednotlivych
nakladii, aby byla zajisténa plna srozumitelnost a meziro¢ni porovnatelnost.
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4.6 Dan z ptijmu
Kontext:
e Piijmy z prondjmi stankid v ramci Brnénskych Vanoc jsou ucetné vedeny jako
e Naklady spojené s akci se d¢li na:
o danové uznatelné (napf. ndklady pfimo souvisejici s prondjmem stanki),
o danové neuznatelné (kulturni vystoupeni, program),
o Castecné uznatelné (napt. uklid, propagace).

Rozdil v postupu v letech 2022 a 2023:
e Do roku 2022: star$i zpiisob vypoctu, nékteré ndklady nebyly striktné rozdélovany —
danovy zaklad vyssi.
e Od roku 2023: po zmén¢ dantového poradce aplikovana vynosova metoda:

-----

o vznik tzv. vynosového koeficientu,
o optimalizace daftového zékladu a vyrazné snizeni DPPO.

Dopad na vyslednou dafiovou povinnost:
e Rok 2022: Danovy zéklad 3,45 mil. K¢ — DPPO cca 655 tis. K¢ (v Gcetnictvi
dokonce plivodné vykéazano 796 tis. K¢).
e Rok 2023: Danovy zéklad pouze 141 tis. K¢ — DPPO jen 27 tis. K¢.

Nejde o zménu hospodareni projektu, ale o zménu metodiky daniového posouzeni.

Pficina rozdilu:
[ ]
e Dafova povinnost je nove 1épe optimalizovana v souladu s dafiovym pravem.

4.7 Vykazovani pravnich sluzeb

TIC Brno mé uzavienou smlouvu na poskytovani externich pravnich sluzeb formou pausalni
uhrady. Na zéklad¢ detailnich vykazi poskytnutych sluzeb jsou naklady vztahujici se k akci
Brnénské Vanoce ti¢tovany na piislusné nadkladové stredisko.

V ramci provedené kontroly nebyly zjiStény zddné formalni nedostatky ani poruSeni vnitini
legislativy TIC. Pravni sluzby jsou Cerpany v souladu s platnymi internimi piedpisy.

Moznosti snizeni nakladl na pravni sluzby souvisejici s BV jsou omezené. Jedinym piimym
nastrojem by bylo snizit objem ¢erpanych sluzeb. To by vSak vyzadovalo:

e Upravu internich piedpist tak, aby doslo ke zjednoduseni schvalovacich a jinych
administrativnich procesi, kde je pravni konzultace povinna,
e posileni odpovédnosti ptislusnych pracovniki za spravnost a Gplnost dokumentace a
procesti, ¢imz by se potieba externich pravnich konzultaci snizila.
Realizace téchto zmén by si v§ak vyzadala podrobnou a ¢asové naro¢nou analyzu internich
procest, vcetné jejich porovnani se zadvaznou legislativou, aby bylo zajisténo, Ze ptipadna

redukce pravnich konzultaci neohrozi pravni jistotu organizace.

Doporuceni
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1. Analyza internich procesii — Provést detailni mapovani procesti, ve kterych jsou
vyzadovany pravni konzultace, a vyhodnotit jejich nezbytnost s ohledem na
legislativni pozadavky.

2. Revize internich predpist — Zvazit Gpravu vnitinich smérnic s cilem omezit
povinnost pravni konzultace pouze na ptipady s vyznamnym pravnim nebo finanénim
dopadem.

3. ZvySeni kompetenci zaméstnanct — Poskytnout vybranym pracovnikiim $koleni v
oblasti pravnich zékladl pro béZznou agendu, aby se sniZila potieba konzultaci u
rutinnich ukont.

4. Monitoring vyuziti pravnich sluZeb — Zavést pravidelné vyhodnocovani ¢etnosti a
ucelu vyuziti pravnich sluzeb ve vztahu k BV, s cilem identifikovat oblasti pro mozné
uspory.

4.8 Naklady na elektrickou energii

Néklady na elektrickou energii zvefejnéné v ptislusnych dokumentech ,,Rozpocet a
skutecnost® jsou naklady na tzv. ,,Vlastni spotfebu®, nikoliv ndklady ptfetc¢tované jednotlivym
prodejctim.

Na prvni pohled zarazi velky rozdil mezi néklady pro rok 2023 a 2024 v piislusnych
dokumentech.

Proc je rozdil mezi rokem 2023 a 2024?
1. V roce 2023 se neuctovala skutecna spotieba, ale pouze odhad (tzv. dohadna polozka)

e Vroce 2023 TIC Brno neznalo presnou ¢astku za elektfinu, protoze faktura od
dodavatele (napt. TSB) jesté nebyla dorucena.
e Do tcetnictvi se tedy zauctoval odhad: 350.000 K¢

2. Skutecné platby (faktury) za elektfinu za BV 2023 i BV 2024 pfisly aZ v roce 2024

o Skute¢na spotieba za BV 2023: 95.648 K¢ — byla zaplacena az v roce 2024.

e Spotieba za BV 2024: ptes 290.000 K¢ (ndmésti Svobody, Dominikanské ndmésti,
Gourmet zona) — vSe rovnéz v roce 2024.

o Proto se vétSina realnych plateb za elektfinu ,,nahromadila“ do ucetnictvi aZ v roce
2024.

3. VysSi spotieba a vysSi cena elektiiny v roce 2024
e Spotieba v kWh vzrostla:
o 2023:67.852 kWh
o 2024:81.739 kWh
e Cenaza 1 kWh vzrostla:
o 2023:6,49 K¢
o 2024:7,70 K¢

TakZe se zvysila jak spotieba, tak cena — vysledek = vyrazné vyssi naklad v roce 2024.

46

Strana 50/ 73



Rok

Udaj v
rozpoctu BV
TIC

Co to znamena

2023|373.477,12 K¢

To neni skute¢né zaplacena energie, ale ucetni soucet dvou

polozek: — doplatek za rok 2022 (23.477,12 K¢) — odhad spotieby

za rok 2023 (350.000 K¢)

2024(40.145,92 K¢

Tato ¢astka je €isty ziistatek po vSech zatuétovanich, zruSenich a
preuctovanich. Nejde o realnou spotiebu energie za BV 2024, ale o

zustatek po ucetnich operacich.

Co se ve skutecnosti stalo:
Rok 2023:

TIC odhadl, ze elektiina za BV 2023 bude stat 350.000 K¢ — tuto ¢astku uvedl do

rozpoctu.

Tento odhad byl uéetné zatctovan, i kdyz faktura neptisla — byla to
»predpokladana“ ¢astka.
Proto je v rozpoctu pro rok 2023 uvedeno 373.477 K¢, i kdyZ realné bylo zaplaceno

az v roce 2024.

Rok 2024:

V roce 2024 dosly faktury — a ty nahradily stary odhad z roku 2023.

Odhad 350.000 K¢ se zrusil (uctuje se jako minus), pFiSly nové faktury (napf.

95.648 K¢, 221.626 K¢, 18.195 K¢&), ale zaroven se nékteré naklady preuctovaly do
jiné oblasti (napf. dopliikova ¢innost).
Po vSech téchto ,,plus a minus* acetnich krocich zbyla hodnota 40.145,92 K¢, ktera
se ukazuje v rozpoctu BV 2024.

Jednoduse Feéeno:

Zavér:

Rok 2023: V rozpoctu je vysoka ¢astka, protoze se tam pocitalo s odhadem, ne se

skute¢nosti.

Rok 2024: V rozpoctu je malé Castka, protoze v tomto roce se jen ,,srovnavaly ucty* —
odhady se rusily, faktury G¢tovaly, naklady se rozdé€lovaly.

Rozpoctové néklady na energii u BV neukazuji reilnou spotiebu v tom roce, ale jen to, co
bylo v daném roce zatuctovano v icetnictvi akce BV.

4.9 Provoz Merch stanku

Provozovani prodejnich stankii s propagacnimi a upominkovymi pfedméty (,,Merch®) je
¢innosti, kterd nespadéa do akce Brnénské Vanoce (BV) vykazované v ramci doplitkové

¢innosti TIC Brno. V souladu se zfizovaci listinou a poslanim ptispévkové organizace je tato
¢innost soucasti hlavni ¢innosti, jejimz ucelem je propagace mésta Brna a posilovani jeho
turistické atraktivity.
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Z tohoto duvodu:

e Naklady a pfijmy (trzby) z provozu Merch stankli nejsou soucésti rozpoctu ani
vysledkt hospodateni akce BV.

e Naklady na provoz Merch stankt jsou hrazeny z ptispévku zfizovatele uréen¢ho na
kryti ndklada hlavni ¢innosti.

e Cilem této ¢innosti neni dosahovani zisku. Jakykoliv pfebytek z trzeb by mél byt
pouzit vyhradné na kryti ndkladt spojenych s vyrobou, ndkupem a distribuci
propagacnich predméti, pfipadné na dal$i marketingové aktivity v souladu s poslanim
TIC Brno.

Tento pfistup je v souladu s § 27 a § 28 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, které stanovuji, Ze pfispévkova organizace vykonava hlavni ¢innost jako
neziskovou a piipadné hospodaiské vysledky z doplitkové ¢innosti 1ze pouZit v souladu

s legislativou a pravidly nastavenymi zfizovatelem .V tomto pfipadé nebyly zjistény
nedostatky.

Doporuceni

1. Transparentni vykazovani — V rozpoctech a vykazech hlavni a doplitkové ¢innosti
uvadét provoz Merch stankti oddélené, veetné nakladi a piijmu, aby bylo ziejmé, Ze
nedochézi k michani se zdroji uréenymi pro akci BV.

2. Zajisténi souladu se zFizovaci listinou — Pravideln¢ ovétovat, ze charakter
prodavaného sortimentu a zptisob provozu Merch stankti odpovida ucelu hlavni
¢innosti a neni vykonavan komerénim zpisobem vedoucim k tvorbé zisku.

3. Reinvestice pripadnych prebytki — V piipad¢, ze z provozu vznikne finanéni
prebytek, zajistit jeho prokazatelné vyuziti vyhradné na tcely propagace mésta a
souvisejici marketingové aktivity.

48

Strana 52/ 73



5. Zaveér a doporuceni

5.1 Celkové shrnuti zjiSténi a dovozenych zaveér(

Efektivnost potadani BV

Z principu fungovani pfispévkové organizace TIC Brno, kdy by mély byt piijmy a naklady v
hlavni ¢innosti vyrovnané, l1ze vnimat obdobny pfistup i u doplitkové ¢innosti, konkrétné pii
poradani akce Brnénské Vanoce (BV). Tento pfistup mize vést k omezenému dirazu na
maximalizaci efektivnosti, a to jak na stran¢ nakladu, tak i pfijma.

Zjisténé skutecnosti:

e Osobni naklady — V roce 2023 byly vykazany vyrazné vyssi osobni ndklady nez v roce
2024, pti¢emz jejich sniZeni v roce 2024 nelze plné vysvétlit pouze zavedenim novych IT
systému. Ty sice snizily pracnost v nékterych ¢innostech, avSak jinde naopak agendu
navysily. Osobni néklady vykazané v roce 2024 se blizi zjisténé skutecnosti vyplyvajici
z analyzy procesu

e Niklady na montiZz, demontaZ a dopravu stanku — Byly zjiStény vyrazné vyssi
jednotkové naklady neZ u stankd akci MC Brno-stied (viz ¢l. 4.4).

Rezervy v fizeni BV

Zjisténé skutecnosti:

1. Neexistence realného rozpoctu akce na za¢atku roku — Chybi dokument s jasné
stanovenymi pfedpokladanymi vynosy a naklady, ktery by byl zdvaznym zékladem pro
finan¢ni fizeni.

2. Absence komplexniho harmonogramu — Nebyl zpracovan harmonogram celé akce ani
doprovodnych aktivit, véetn¢ hlavnich milnikd a ur¢eni odpovédnosti.

3. Neexistence samostatnych rozpocti a harmonogramii doplitkovych akei — Tyto
dokumenty jsou zasadni pro kontrolu efektivity a hospodarnosti.

4. Nedostatecné oddéleni ¢innosti hlavni a dopliikkové ¢innosti — Dochazi k prekryvim,
které mohou zkreslovat skute¢né naklady a vynosy akce BV.

5. Nizké zapojeni zFizovatele — Ztizovatel se na fizeni a kontrole akce BV podili
minimalné, coz omezuje moznost véasného zdsahu do strategickych rozhodnuti.

Doporuceni

1. Zavést zavazny rocni rozpocet akce — Rozpocet by mél byt schvélen pted zah4jenim
ptipravnych praci a mél by obsahovat realistické odhady vynost a naklada véetné rezervy
na neplanované polozky.

2. Vypracovat detailni harmonogram — Harmonogram hlavni akce i doprovodnych aktivit
s milniky, terminy a odpovédnymi osobami, slouZici jako fidici dokument po cely rok.

3. Samostatné rozpocty pro dopliikové akce — Kazda dopliikova akce spojend s BV by
méla mit svlij vlastni rozpocet a vyhodnoceni hospodarnosti.

4. To umozni provadét vybérova Fizeni na sluzby jiZ na jare s dostate¢nym predstihem a
tim se vice zam¢fit na jejich efektivnost. Samoziejmosti musi byt oteviend vybérova
fizeni s diirazem na kvalitu kvalifikacni pfedpoklady) a efektivnost.
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5. 'V pripadech, kdy to povaha zakazky dovoluje, je vhodné, aby TIC Brno uptednostiiovalo
oteviené vybérové fizeni, a to i u zakazek, kde by postaoval jednodussi postup (napf-.
VZMR). Tento pfistup pfispiva k vyssi transparentnosti a diveéryhodnosti hospodateni s
vefejnymi prostiedky. !

6. Prisnéjsi oddéleni hlavni a dopliikové ¢innosti — Zajistit, aby ¢innosti a néklady
spadajici do hlavni ¢innosti nebyly financovany z doplitkové a naopak, v souladu se
zakonem ¢. 250/2000 Sb.

7. Optimalizace prijmi — Po kazdém ro¢niku vyhodnotit strukturu pfijmu z jednotlivych
Casti akce a na zékladé vysledki zvazit moznosti jejich rozvoje, s cilem postupné
posilovat finan¢ni sobéstacnost Brnénskych Vanoc.

8. Posileni role zfizovatele — Nastavit mechanismus pravidelného informovani a zapojeni
zfizovatele do klicovych rozhodnuti, zejména u rozpoctovych zmén a strategickych
investic.

9. Zridit ridici vybor akce za ucasti zastupce ziizovatele, ktery by schvaloval celkovy
koncept, dramaturgickou koncepci, rozpocet, harmonogram. A ¢inil by zasadni
rozhodnuti v prib&hu akce.

10. Zvazit porizeni stankii do majetku TIC Brno, ¢imZ by organizace ziskala vétsi
kontrolu nad naklady spojenymi se skladovanim, dopravou, montazi a demontazi. Ve
spolupréci s odborniky a uzivateli stankd by bylo mozné navrhnout vlastni konstrukéni
feSeni, které by zajistilo vyssi efektivitu provozu a komfort pro najemce. Vlastni stanky
by navic mohly byt vyuZity i pii dalSich akcich pofadanych TIC Brno, piipadné
nabidnuty k pronajmu dal$im subjektim mimo dobu konani Brnénskych Vénoc. Pred
ptipadnym rozhodnutim je vhodné provést podrobnou analyzu ¢i kalkulaci, ktera posoudi
ekonomickou vyhodnost tohoto feseni.

11. Alternativnim feSenim by mohlo byt svéfit samotnou organizacni a provozni realizaci
Brnénskych Vanoc jiné organizaci, ktera neni ptispévkovou organizaci a funguje vice na
komer¢nich principech (napt. BVV). Tento model by umoznil 1épe uplatnit byznysove
orientované pristupy k efektivité a hospodarnosti.

TIC Brno by si i v tomto piipadé mohlo ponechat kli¢ovou roli v oblasti tvorby
celkového konceptu akce, marketingu mésta a dramaturgie kulturniho programu, ¢imz by
byla zachovana kontinuita a garance souladu akce s méstskou kulturni a turistickou
strategii.

Pted ptijetim takového modelu by bylo nezbytné provést podrobnou analyzu dopadt —
zejména ekonomické vyhodnosti, vlivu na kontrolu kvality a dopadd na vetejny zajem.
Zaroven by bylo nutné jasné nastavit smluvni vztahy mezi méstem, TIC Brno a externim
poradatelem, aby byla zachovéana transparentnost a odpovédnost za hospodateni.

10 Otevitené vybérové Fizeni je zaddvaci rizeni podle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zaddavani
verejnych zakazek, ve kterém miize nabidku podat jakykoli dodavatel na zaklade verejné
uverejnéného oznameni. Jedna se o nejtransparentnéjsi formu rizeni, kterd zajistuje rovny
pristup dodavatelii a podporuje hospodarskou soutéz.
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12. Pravidelné vyhodnocovani efektivity — Po kazdém ro¢niku provést systematické
vyhodnoceni hospodarnosti akce na zaklad¢ predem stanovenych ukazateli (napt. pomér
vynost k ndkladiim, nédklady na jednotlivé klicové oblasti, navstévnost, spokojenost
navstévnikid a najemct stankll). Vysledky by mély byt porovnavany mezi jednotlivymi
ro¢niky Brnénskych Vanoc a slouzit jako podklad pro identifikaci Gspor a zlepSeni v
nasledujicich letech.

5.2 Zavér

Zpracovano: Srpen 2025
Podékovani zaméstnanctim TIC za vstticny piistup a poskytnuti vSech potiebnych informaci
Zpracoval: Ing. Karel Hrbek
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Vyjadieni Kancelare marketingu a cestovniho ruchu Magistratu mésta Brna k zavére€né zpravé
LAuditu posouzeni opravnénosti personalnich nakladi a posouzeni hospodarnosti vybranych
aktivit akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024".

Vedouci oboru Kancelafe marketingu a cestovniho ruchu Mgr. Bc. Jakub Geisler zaslal dne
29. 9. 2025 k vykonanému auditu toto vyjadfeni:

Za KMCR bereme na védomi.
K doporucenim si dovoluji podotknout, Ze opatfeni ke zvySeni transparentnosti vitame.

Jakeékoliv rozhodnuti o budouci organizaci Brnénskych Vanoc je nutné posoudit ve vztahu k organizaci
Vanoc Brno (organizatorem je UMC Brno-stied).

Mgr. Bc. Jakub Geisler
vedouci odboru/Head of Department

Kancelai marketingu a cestovniho ruchu
Marketing and Tourism Department
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Jen jako e-mail

Magistrat mésta Brna

Odbor kultury

ViazZena pani

Mgr. Katerina Vorlickova, vedouci odboru

Brno, 22. 9. 2025

Véc: vyjadireni TIC BRNO, prispévkové organizace k zavéretné zpravé ,,Auditu
posouzeni opravnénosti personalnich nakladi a posouzeni hospodarnosti
vybranych aktivit akei Brnénské Vanoce 2023 a 2024

Vazeni,

dovolujeme si vam zaslat vyjadfeni TIC BRNO, ptispévkové organizace k zavérecné zprave
,,2Auditu posouzeni opravnénosti personalnich nakladt a posouzeni hospodarnosti vybranych aktivit
akci Brnénské Vanoce 2023 a 2024, jez byla v mésici srpnu 2025 zpracovana Ing. Karlem
Hrbkem a jez byla TIC BRNO, pfispévkové organizaci dorucena dne 12. 9. 2025:

Zaveéry Ing. Hrbka obsazené v jeho zpraveé z vykonaného auditu a jeho doporuceni povazujeme
za piinosna.

Citime vSak potiebu blize se vyjadrit
A. K jeho zavérum vztahujicim se k osobnim nakladim vykazanym v roce 2023 a

B. k jeho odbornému komentari vztahujicimu se
o kvybérovému fizeni 5 ks détskych stanku vé. Dopravy a
o Kk montazi Zimniho baru a stinka na Staré radnici.

Ad A.
Auditor dospél k zavéru tom, Ze rozdil mezi osobnimi naklady vykdzanymi TIC BRNO v roce
2023 a jim zjiSténymi ndklady je znacny:
o Vroce 2023 jsou vykazané naklady vyssi o 40 % (konkr. o castku ve vysi
1.582.864,57 K¢&)

Pozn.:
o Vrwoce 2024 jsou vykdzané ndklady vyssi o 18 % (konkr. o Castku
ve vys§i 343.403,49 K¢)
o Tolerance cini +-10 %

Mgr. Jana Pantickovd, advokatka
Travniky 1558/2
613 00 Brno
IC 714 62 384
Zapsand v CAK pod cislem 11400
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I pfes vyse uvedeny zavér auditor nedovozuje poruseni zdkona a za ucelem snizeni téchto rozdili
pouze sdéluje TIC BRNO, piispévkové organizaci doporuceni postupu pfi feSeni otazky evidence a
kalkulace pracnosti jednotlivych agend spojenych s BV.

VYJADRENI:

Auditor vystavél svij zaver o rozsahu pracnosti ro¢niku 2023 na podkladé tzv. kvalifikovaného
odhadu osobnich nakladl a pracnosti, jenz ucinil s ohledem na vyjadieni jednotlivych ,pracovnikii,
kteri tyto Cinnosti redlné vykonavaji, nebo je ridi. Bohuzel nékteri pracovnici jiz v TIC nepracuji,
pak byl pouzit odhad stavajicich vedoucich pracovnikii.

Auditor pracnost jednotlivych v rozpoctu bménskych Vanoc vykéazanych Cinnosti tedy stanovil
na zakladé odhadu
- danych pracovniki, ¢i jejich nadfizenych, jenz byl ohledné ¢innosti provedenych v roce
2023 ucinén v roce 2025, tedy s 2 letym ¢asovym odstupem,
- ptipadné jinych pracovnikd, jez tyto ¢innosti tehdy nevykonavali.

TIC osobni naklady v souvislosti s akci konanou v roce 2023 tehdy vykazala obvyklym zptisobem,
tedy sohledem na ustdlenou praxi a adekvatné ¢asové naro¢nosti jednotlivych ukont, a to
na podklad¢ informaci, jeZ ohledné rozsahu pracnosti tehdy aktualné sdélovali jednotlivi pracovnici
predmétné Cinnosti vykovavajici, €i jejich nadtizeni.

Pokud auditor nyni poukazuje na rozdil mezi konstatovanim rozsahu pracnosti u¢inénym v roce
2023 TIC BRNO, ptispévkovou organizaci a nyni jim odhadovanym rozsahem pracnosti, neni tento
rozdil odiivodnén objektivné zjisténymi skutecnostmi. Jednd se o zavér vystavény na odhadu, jenz
je ucinén s Casovym odstupem a v nékterych piipadech jinymi pracovniky a mohlo tak vlivem
téchto okolnosti dojit ke znacnému zkresleni, jez miize byt pti¢inou zjisténého rozdilu.

Je nutno zdiraznit, Ze doslo k podstatnému sniZeni pracnosti v roce 2024 a to na uroven, jez
dle vysledku auditu je s prihlédnutim k toleranci vyssi o pouhych 8 %.
Ke snizeni pracnosti doSlo mimo jiné i zavedenim opatfeni (z vlastniho podnétu) spocivajicim

v zavedeni systému Dragon, jenz praci v roce 2024 znacné urychlil.

Auditor dale poukazuje stran pracnosti pozice Hlavniho manaZera BV na rozpor
mezi prehledem této pracnosti predlozenym TIC BRNO a vykazem této pracnosti
zaznamenanym v systému WorkFlow, v némZ je zaznamenana pouze ¢ast vykazané kapacity.

VYJADRENI:

V systétmu WorkFlow neni povinné zaznamenavana pracnost jednotlivych Cinnosti a nelze tak
z této evidence vychazet a povaZovat ji za smérodatnou.

Zaveér o tom, Ze nelze akceptovat, ze by pozice Hlavniho manazera BV byla pln¢ vytizena prave
pro projekt BV, neni objektivné dolozen.
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Ad B.

Auditor predklada odborny komentar
-k vybérovému Fizeni 5 ks détskych stanku vé. Dopravy a
-k montazi Zimniho baru a stanku na Staré radnici

Vybérové fizeni 5 ks détskych stanki vé. Dopravy:

- Auditor sdéluje, Ze vyuziti uzaviené vyzvy lze povazovat za nedostatkové, nebot oteviené
rizeni by mohlo vést ke snizeni porizovaci ceny.

- Zavér je ovSem hypoteticky a neobjektivni a sam auditor sdé€luje, ze pro ,,objektivni
zhodnoceni je potfeba provést detailni posouzeni montaznich postupli, odhad pracnosti,
pouziti manipula¢ni techniky apod.” Tuto analyzu vSak auditor neprovedl, nebot’ byla nad
ramec zadani.

- Auditor rovnéz sdéluje, ze zdlivodnéni zadani této zakazky za ujednanou cenu, jez poskytla
TIC, se jevi byt vérohodné.

VYJADRENI:

Zavér o nedostatku spocivajicim v uzaviené vyzvé pro zadani této zakazky neni objektivné

podloZen, coz sam auditor konstatuje.

TIC vyuziva uzaviené vyzvy v odivodnénych ptipadech a plné¢ v souladu se smérnici pro

zadavani vetejnych zakazek malého rozsahu. Uzavienou vyzvou oslovuje v oboru zavedené a

osvédCené dodavatele, coz TICu zajisti jistotu pozadované kvality plnéni a umozni vést
jednodussi vybérové fizeni s dlirazem pouze na cenu zakazky.

Piedrazena montaz Zimniho baru a stanki na Staré radnici:
- Auditor sdé€luje, Ze zjistény cenovy rozdil oproti nakladim, jeZ na montaZz a demontaz
vykazuje UMC Brno — stied, je pouze faktickym zjisténim, jez auditor uéinil na podkladé
informace sdélené Ustné tajemnikem této méstské casti.

VYJADREN{:

- Poukazujeme tedy na to, Ze tento zavér je neobjektivni.

- Objektivni zaveér lze ucinit pouze na podkladé jednoznacného a detailniho vycisleni vSech
jednotlivych nakladu, jez nezbytné musi byt vynalozeny za ucelem stavby stanki, naklady
na dopravu, elektrifikaci, vyzdobu nevyjimaje. Pfitom je rovnéz potiteba zohlednit rozdily
v konstruk¢énim feSeni posuzovanych stank.
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ZAVER:

TIC BRNO, prispévkova organizace dle zavéru auditu

- hospodarila v ro¢nicich 2023 a 2024 s mirnym prebytkem

- vynosy a niaklady obou ro¢niki zaevidovala plné v souladu s pravnimi i vnitinimi
piredpisy, kdyZ veSkeré naklady byly Fadné zauctovany a byly kryty odpovidajicimi
zdroji,

- podezreni z icelového zkreslovani evidence vynosii a nakladu nebylo zjisténo,

- nebylo zji§téno pochybeni pii hospodareni akce.

Pokud auditor uvadi doporuceni, jez maji vést k zefektivnéni akce, tato povazuje TIC BRNO
z podstatné Casti za pfinosna a zavazuje se je implementovat po dohod¢ se zfizovatelem.

S pozdravem

TIC BRNO, piispévkova organizace
i.s. Mgr. Jana Panttickova, advokatka

4
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TEMA

Posouzeni
pracnosti
poradani a
organizace
Brnénskych
Vanoc pro roky
2023 a 2024 a
vyhodnotit
vykazané
hodnoty,
popripadé
identifikovat
nedostatky a
navrhnout
napravna
opatreni.

VYJADRENI AUDITORA

Auditor shledal na zakladé zmapovanych
agend a odhadované pracnosti rozdil
mezi jim zjiSténymi a vykazanymi
osobnimi naklady o 40 % (tolerance ¢ini
10 %)v roce 2023 a 0 18% v roce 2024.
Vypocty pfitom zohlednily zvySenou
pracnost nékterych €innosti v obdobi po
pandemii COVID-19, zavadéni novych
polozZek a aktivit v ramci BV, jakoZz i absenci
¢i postupné zavadéni novych informacnich
systému, které vedlo k vy$Si administrativni
zatézi.

VYJADRENI TIC BRNO

Rok 2023 byl zcela zdsadni pro rozvoj projektu, kreativu
a pripravu vrcholného ro¢niku 2024, kdy Brno bylo
Evropskym méstem Vanoc. Objem personalnich
nakladd odpovida objemu prace na projektu
Brnénskych Vanoc 2024 a destinaéni komunikace Brna,
jehoz zasadni soucasti je pravé vanoéni Brno. Diky
mimoradné kvalité nabidky a intenzité marketingové
komunikace jsme Brno dostali na evropskou sSpi¢ku.
Auditor shledal rozdily mezi jim zjisténymi a vykazanymi
osobnimi naklady v letech 2023 (vyraznégji) a 2024 (se
zapoctenim tolerance o 8%), z tohoto rozdilu nedovozuje
poruseni zakona a navrhuje systémova opatreni, ke kterym
jsme CastecCné pfistoupili sami uz v roce 2024, a snizili tak
personalni naklady projektu. Je tfeba zddraznit, ze odhad
pracnosti konkrétnich Cinnosti vystavél auditor na zakladé
vyjadreni jednotlivych zaméstnancu ¢i jejich nadfizenych

s az dvouletym odstupem, kdy néktefi zaméstnanci uz vTIC
BRNO nepracuiji, ¢imz mohlo dojit pfi zjisténi rozsahu
pracnosti ke znaénym zkreslenim. Za zasadni povazujeme
shizeni pracnosti, kterého jsme sami dosahli v roce
2024 diky interné zavedenym krokiim a postuptim, které
jsou platné i pro pfipravy aktualniho roéniku (napfiklad
optimalizaci administrativnich procesu diky vlastninu
systému Dragon atp.).

TERMIN REALIZACE

NEDOSLO K PORUSENI ZAKONA, ZAVERECNA ZPRAVA POUZE UVADI NASLEDUJICi DOPORUCENI:
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Doporuceni a kome

Pravidelna aktualizace kalkulace pracnosti —
Provadét minimalné jednou ro¢né revizi
odhadu pracnosti jednotlivych agend
spojenych s BV. Zohlednit zmény

v organizacnim zajisténi, legislative,
informacnich systémech a rozsahu
programu

Doporuceni provedeme.

Vanoce 2026

Zavedeni ¢asového reportingu — U
vybranych pracovnik( vést prikaznou a
jednotné metodicky nastavenou evidenci
odpracovaného €asu na ¢innostech
souvisejicich s BV, idealné v ¢lenéni podle
konkrétnich ukolt nebo agend. Evidence je
v soucasnosti vedena v systému WorkFlow,
avSak vykazana data se v nékterych
pfipadech li§i od udaji uvedenych v jinych
dodanych dokumentech, coZz snizuje jejich
vypovidajici hodnotu.

Vést podrobny timetrack pfinasi nadmérnou administrativni
zatéz. Mnoho projektu je s Brnénskymi Vanocemi Uzce
propojeno a nelze praci oddélit v trackovani na malé ¢asové
useky. Prispévkova organizace neni komeréni agentura,
ktera vede trackovani z davodu fakturaci pro klienta.

Neplanujeme.

Vy¢isleni vlivu mimoradnych faktor( — pfi
planovani a vyhodnocovani nakladu
samostatné evidovat vliv mimoradnych

okolnosti (napf. COVID-19, nové systémy, |Doporucéeni provedeme. Vanoce 2026

nové aktivity), aby bylo mozné odlisit bézné

provozni naklady od nakladu zpusobenych

témito faktory.

Oddélené sledovani hlavni a doplrikové

dinnosti — u osobnich nakladl rozliSovat, Vanoce 2026,

2da s’e vztahuji k (v:mno’stve_m spgdajlmm do Doporuceni zvazime. Nutné probrat z dafioveho hlediska. implementaci nutno
hlavni, nebo doplrikové &innosti TIC, a toto probrat se

¢lenéni uvadét i vinternich a externich
reportech

zfizovatelem.

Strana 62/ 73




Transparentni prezentace rozdil( —

v pravidelnych zpravach pro vedeni a
zfizovatele uvadét prehled mezi
planovanymi a skuteCnymi naklady

s oduvodnénim vyznamnych odchylek

Doporuceni provedeme. Je nutné nastavit systém reportu.

Vanoce 2026,
implementaci nutno
probrat se
zfizovatelem.

Byly zjistény nesoulady v uvadéné pracnosti
pozice Hlavniho manazera Brnénskych
Vanoc. V nékterych dokumentech je
uvedeno, Ze se této akci vénoval v rozsahu
100 % své pracovni kapacity, avdak podle
zaznamu v systému WorkFlow byla
vykazana pouze Cast teto kapacity. V roce
2024 byla akce Brnénské Vanoce
realizovana jiz bez teto pozice.

Chyba v evidenci dochazky, nedostatek bude vyfeden.

2025

Vypracovani komplexniho projektového
planu — Zpracovat uvodni dokument
.Projektovy plan BV*, ktery bude obsahovat:
Hlavni harmonogram s kliCovymi milniky;
Pfehled pfidruzenych akci (doprovodny
program, marketingové aktivity, logistické
zajisténi) v€etné odpovédnych osob, dil€ich
harmonogramu a rozpod¢tu; Postup pro
aktualizaci harmonogramu pfi zménach v
pribéhu realizace.

Doporuceni provedeme, harmonogram bude podrobnéjsi.
Klic¢ovymi body v projektovém planu zustavaji pravidelné
projektové porady a z nich vyplyvajici zapisy.

Vanoce 2026

Realisticky rozpocet od poc€atku projektu -
PFi tvorbé prvni verze rozpoctu pfijmu
zohlednit realné dosazitelné ceny pronajmu
stankl na zakladé historickych dat a
predbéznych kvalifikovanych odhadud
zohlednuijici inflaci a dalSi aspekty. Uvést
vedle ,vyvolavacich“ cen i odhad
skutecnych cen, aby byl rozpocet pouZitelny
pro vécné planovani.

Doporuceni jiz uvedeno do praxe.

Uvedeno do praxe.
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Pravidelna kontrola a revize — Zavést
pribéznou kontrolu rozpoctu a
harmonogramu (napf. mésicni report), ktera
umozni v€asné reagovat na odchylky a
pfijimat napravna opatfeni. Zaijistit archivaci
v§ech verzi harmonogramu a rozpoctl pro
ucely vyhodnoceni a zlepSovani procest

v dalSich ro€nicich.

Jiz uvedeno do praxe v ramci pravidelnych projektovych
porad.

Uvedeno do praxe.

Odpovédnosti a schvalovaci proces — Jasné
stanovit odpovédnosti hlavniho manazera
nebo pracovnika, ktery tuto roli zastava a
vedoucich jednotlivych agend véetné
terminu pro dodani podkladu. Nastavit
formalni proces schvalovani kli¢ovych
dokumentu (projektovy plan, rozpocet,
zménove listy) vedenim TIC.

Jiz uvedeno do praxe.

Uvedeno do praxe.

Pouziti nastrojl projektového fizeni — vyuzit
specializovany software pro fizeni projektd
(napf. MS Project, Asana, Trello,...)

k jednotné evidenci harmonogramd,
rozpoc¢tu, ukoll a odpovédnosti. Zajistit
Skoleni pracovniku pro efektivni vyuzivani
téchto nastrojl.

Doporuceni zvazime.

Implementaci nutno
probrat se
zfizovatelem.

Zfizeni pravidelného komunikac¢niho kanalu
— Stanovit terminy &tvrtletnich (pfipravna
faze) a mésicnich (v pribéhu realizace)
stru¢nych informacnich reportt pro
zfizovatele, obsahujicich klicové ukazatele
(harmonogram, rozpocet, rizika, marketing,
vyznamné smlouvy).

Doporuceni provedeme. Je nutné nastavit systém reportu.

Vanoce 2026,
implementaci nutno
probrat se
zfizovatelem.
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Definice strategickych milnikd pro
schvalovani - Ur&it pfedem seznam
rozhodnuti a dokumentu, které vyzaduiji

formalni souhlas zfizovatele (napf. Doporuceni provedeme. Vanoce 2026
schvaleni celkového rozpodtu, zasadni
zmény v harmonogramu, pfijeti novych
vyznamnych partnert/sponzor().
Zastupce zfizovatele v fidicim vyboru —
Zvr_ldlt fidici vybsr_B'V. Jmenovat zastuplce Vanoce 2026,
zfizovatele do fidiciho vyboru BV, ktery . .

ol vy . . . implementaci nutno
bude pribézné informovan a bude moci Doporuceni provedeme. probrat se

predavat strategické podnéty, aniz by bylo
nutné zapojovat vedeni mésta do
kazdodenni operativy.

zfizovatelem.

Motivacni a hodnotici mechanismus —
Nastavit hodnotici ukazatele (KPI) pro TIC v
souvislosti s efektivitou a hospodarnosti
pofadani BV, a jejich plnéni pravidelné
vyhodnocovat. VyuZzit tato vyhodnoceni pro
motivaci TIC (napf. formou uznani, medialni
podpory, pfipadné finan&nich motivacnich
nastroja, pokud to pravni ramec umozni).

Doporuceni radi provedeme. Je nutné nastavit systém.

Vanoce 2026,
implementaci nutno
probrat se
zfizovatelem.
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Posouzeni
nakladd na
vybrané aktivity
pfi pofadani a
organizaci BV
2023 a 2024.
Identifikace
problému a navrh
napravnych
opatieni. Ovéreni
uplnosti vykazani
nakladd na
specifické prvky
vyzdoby (dra€i
vejce a krokodyl
ve svetru) v ramci
akce Brnénské
Vanoce v letech
2023 a 2024.
Hodnoceni, zda
byly vesSkeré
naklady spravné
evidovany a zda
meziro¢né

Drak ve svetru (Brnénské Vanoce 2023)
nebyly zjiStény nedostatky - postup
zadani a financovani zakazky byl v
poradku, v ucetnictvi nebyly zjiStény
nedostatky, pouze opozdéné zarazeni
majetku do uzivani oproti skute€énému
datu prevzeti.

U Draciho vejce (Brnénské Vanoce 2024)
nebyly zjistény nedostatky.

Opozdéné zarazeni majetku bylo chybou v evidenci,
nedostatek byl vyiresen.

NEBYLY SHLEDANY ZAVAZNE NEDOSTATKY, ZAVEREENA ZPRAVA NEUVADI DOPORUCENI
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Vybérové rizeni 5
ks détskych
stanka véetné
dopravy

TIC Brno poskytlo vysvétleni postupu pfri
stanoveni pofizovaci ceny stanku.
Prestoze se cena na prvni pohled jevi
jako vyssi, zduvodnéni ze strany TIC Ize
povazovat za vérohodné. Bez provedeni
detailni analyzy ceny materialu a
technologického postupu vyroby a
montaze ji nelze jednoznaéné
zpochybnit. Za nedostatkové vsak lze
povazovat nevyuziti otevieného
vybérového fizeni, které by mohlo vést
ke snizeni pofizovaci ceny. Pri
posuzovani ceny je tfeba zohlednit i
pozadavky na kvalitu a zivotnost stankt
s ohledem na jejich opakovanou montaz
a demontaz. Pro objektivni zhodnoceni je
treba provést detailni posouzeni
montaznich postupll, odhad pracnosti,
pouziti manipulaéni techniky apod.
Takovato analyza vSak presahovalo
ramec zadani pro tento audit.

Pouzivame uzaviené vyzvy pouze v odivodnénych
pripadech a plné v souladu s internimi smérnicemi.
Oslovujeme jimi v oboru zavedené a osvédéené
dodavatele, coz nam zajisti pozadovanou kvalitu a daraz
muzeme klast na cenu zakazky.
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Doporuceni a kome

LVYSCIIT U arisparcritnost Zaudvdalll ZdRdZER
— U obdobnych zakazek s pfedpokladanou
hodnotou v fadu stovek tisic KE
doporucujeme vyuZivat oteviena vybérova
fizeni, ktera umozni SirSi soutéz dodavatelu
a mohou vest ke snizeni pofizovaci ceny.
Oteviené vybéroveé fizeni je postup
zadavani vefejné zakazky, pfi némz
zadavatel bez omezeni umoznuje ucast
vSem dodavatellim, ktefi maji zajem podat
nabidku. Postup vychazi z pravidel
stanovenych zakonem ¢&. 134/2016 Sb., o
zadavani vefejnych zakazek (dale jen
ZZNZ"), zejména pro nadlimitni a podlimitni
zakazky, a to i v pfipadech, kdy by
vzhledem k pfedpokladané hodnoté
zakazky (napf. VZMR — vefejné zakazky
malého rozsahu) tento rezim nebyl zakonem

snszadavAn

Viz vySe - uzaviena vybérova fizeni pouzivame
odivodnéné.

Uvedeno do praxe.

Stanoveni cenovych benchmarku — Zavést
interni cenové srovnani (benchmarking) pro
klic¢ové €innosti, jako je montaz, demontaz a
doprava, a to na zakladé trznich cen
srovnatelnych zakazek (napf. ceny
dosazené pfi obdobnych akcich méstskych
Casti).

Dle tohoto doporucéeni postupujeme.

Uvedeno do praxe.

Pravidelna kontrola kalkulaci dodavatell —
Pfed uzavienim smlouvy pozadovat od
dodavatelt podrobnou kalkulaci ceny
materialu, praci a dopravy. Kalkulace by
méla umoznit posouzeni pfiméfenosti ceny
vU¢i rozsahu a narocnosti praci.

Dle tohoto doporuéeni postupujeme.

Uvedeno do praxe.
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Zohlednéni kvality a zivotnosti - Pfi
hodnoceni nabidek zohledrovat nejen cenu,
ale i kvalitu material(, zivotnost a vhodnost
pro opakovanou montaz/demontaz, aby se
pfedeslo nakladiim na Casté opravy &i
vymeény.

Dle tohoto doporu&eni postupujeme.

Uvedeno do praxe.

Piedrazena
montaz Zimniho
baru a stanku na
Staré radnici

Montaz zimniho baru nebyla predmétem
tohoto hodnoceni. Zprava pouze
konstatuje, ze cena ucétovana
dodavatelem ve vysi 15 800 K¢ bez DPH
za jeden stanek se vyznamné lisi od ceny
zjiSténé na zakladé ustniho rozhovoru s
tajemnikem MC Brno-stied, kde se
obdobna sluzba pohybuje kolem 3 500
K¢ za stanek. Tento cenovy rozdil je
pouze faktickym zjisténim a muze
vyvolavat otazky, které vSak nelze bez
podrobnéjsi analyzy vyresit. Analyza
primérenosti teto ceny nebyla soucasti
zadani auditu. Bez detailniho zhodnoceni
montazniho postupu, konstrukéniho
fesSeni, naro¢nosti manipulace a odhadu
pracnosti nelze opravnénost ceny
objektivné posoudit.

Nebyla nijak dolozena tvrzeni o predrazené montazi.
Informace o vySi ceny za 1 stanek, jez Cini ,kolem 3500,-
K&, byla pouze ustné sdélena tajemnikem méstské &asti
Brno-stfed, nebyla jakkoli dolozena. Zhodnotit objektivné
rozdil v cenach sluzeb by bylo mozné jen v pripadé
detailniho vycisleni v§ech jednotlivych naklad(i na obou
stranach a zohlednéni rozdili v konstrukénim reseni
stankl u obou provozovatelli vanoc¢nich trh.
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Chybné
zverejiovani
vysledkl akce
(napf. zabor)

Audit konstatuje, ze v nékterych letech byly
ve vefejné dostupnych vystupech TIC Brno
uvadény pouze polozky kryté z vlastnich
vynosu akce, zatimco naklady hrazené
zjinych zdroju (napf. Uc¢elovych prispévku
zfizovatele €i jinych vynosu TIC) nebyly

v téchto pfehledech prezentovany. Tento
postup neni v rozporu s pravnimi
pfedpisy ani vnitfnimi pravidly TIC.
VsSechny naklady byly fadné zaucétovany
a kryty odpovidajicimi zdroji. Ugelovy
pfipévek poskytnuty zfizovatelem na
pofizeni a instalaci betlému (v roce 2022)
pfedstavuje standartni a legitimni zpUsob
financovani kulturnich a uméleckych prvki
pfispévkové organizaci TIC Brno v ramci
Brnénskych Vanoc.

Doporuceni a kome

Zvefejiiovat vysledky akce ve dvou urovnich
— Hospodareni akce kryté z vlastnich
vynosl BV a hospodareni akce vcetné
polozek krytych zjinych zdroji (napf.
pfispévky zfizovatele).

Doporuceni provedeme.

2025

V kazdoroénich zpravach a prezentacich
jasné uvadét zdroj kryti jednotlivych
naklada, aby byla zajisténa plna
srozumitelnost a meziroéni
porovnatelnost.

Doporuceni provedeme.

2025

Dan z pfijmu

Rozdil v danové povinnosti v letech 2022
a 2023 neni dan zménou hospodareni
projektu, ale o zménu metodiky
danového posouzeni. Dafova povinnost
je nové lépe optimalizovana v souladu s

danovym pravem.
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Vykazovani
pravnich sluzeb

V ramci provedené kontroly nebyly
zjiStény zadné formalni nedostatky ani
poruseni vnitini legislativy TIC. Pravni
sluzby jsou €erpany v souladu s platnymi
internimi predpisy. Moznosti snizeni
nakladu na pravni sluzby souvisejici s BV
jsou omezené. Jedinym pfimym nastrojem
by bylo snizit objem €erpanych sluzeb.

Doporuceni a kome

Analyza internich procesu — Provést detailni
mapovani procesu, ve kterych jsou
vyzadovany pravni konzultace, a vyhodnotit
jejich nezbytnost s ohledem na legislativni
poZadavky.

Doporuceni provedeme.

Vanoce 2026

Revize internich predpisli - Zvazit Upravu
vnitfnich smérnic s cilem omezit povinnost
pravni konzultace pouze na pfipady s
vyznamnym pravnim nebo finanénim
dopadem.

Doporuceni zvazime, je potfeba provést interni analyzu.

2026 provedeme
interni analyzu.

Zvyseni kompetenci zaméstnancl —
Poskytnout vybranym pracovnikim Skoleni
v oblasti pravnich zakladu pro béznou
agendu, aby se sniZila potfeba konzultaci u
rutinnich ukonu.

Doporuceni zvazime, je potfeba provést interni analyzu.

2026 provedeme
interni analyzu.

Monitoring vyuZiti pravnich sluzeb - Zavést
pravidelné vyhodnocovani ¢etnosti a u€elu
vyuZziti pravnich sluzeb ve vztahu k BV, s
cilem identifikovat oblasti pro mozné Uspory.

Dle tohoto doporucéeni postupujeme.

Uvedeno do praxe.
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Naklady na
elektfinu

ROK 2023: V rozpoctu Je vysoKka castka,
protoze se tam pocitalo s odhadem, ne
se skutecnosti.

Rok 2024: V rozpocdtu je mala ¢astka,
protoze v tomto roce se jen srovnavaly
ucty - odhady se rusily, faktury uctovaly,
naklady se rozdélovaly.

Rozpoctové naklady na energii u BV
neukazuji realnou spotfebu v tom roce, ale

jen to, co bylo v daném roce zauctovano v
licetnictui akee B\/

Provoz merch
stankl

Tento pfistup je v souladu s § 27 a § 28
zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpo¢td, které
stanovuji, Ze pFispévkova organizace
vykonava hlavni ¢innost jako neziskovou a
pfipadné hospodarské vysledky z doplikové
Cinnosti Ize pouzit v souladu s legislativou a
pravidly nastavenymi zfizovatelem. V tomto
pripadé nebyly zjistény nedostatky.

Doporuceni a kome

Transparentni vykazovani — v rozpoctech a
vykazech hlavni a doplrikové Cinnosti uvadét
provoz merch stank( oddélené, véetné
nakladl a pfijmu, aby bylo zfejmé, ze
nedochazi k michani se zdroji ur€enymi pro
akci BV.

Doporuceni provedeme. Pro rok 2025 a dalSi ro¢niky
nebude Merch stanek na namésti Svobody.

2025

Zajisténi souladu se zfizovaci listinou —
pravidelné ovérovat, ze charakter
prodavaného sortimentu a zplsob provoz
merch stankl odpovida ucelu hlavni ¢innosti
a neni vykonavam komer¢nim zpusobem
vedoucim k tvorbé zisku

Doporuceni provedeme.

Vanoce 2026
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Reinvestice pfipadnych prebytkd —

v pfipadé, Ze z provozu vznikne financni
prebytek, zajistit jeho prokazatelné vyuZiti
vyhradné na uéely propagace mésta a
souvisejicich marketingovych aktivit

Doporuceni provedeme.

Vanoce 2026
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