Rada meésta Brna B ‘ R | N I o I

79/17. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 14.5.2024

8. Projekt realizace fotovoltaickych systému (SAKO Brno, a.s.),
vysloveni predchoziho souhlasu s udélenim koncernového pokynu

Anotace

Zastupitelstvu mésta Brna se predkladaji dokumenty, které se vztahuji k projektu realizace
fotovoltaickych systému, vCetné navrhu koncernového pokynu. Rada mésta Brna doporucila
Zastupitelstvu mésta Brna vysloveni predchoziho souhlasu s predkladanym navrhem koncernového

pokynu.

Navrh usneseni

Zastupitelstvo mésta Brna

1. bere na védomi a) obsah dokumentu s nazvem ,Realistickd ekonomika FVE”, zpracovany spolec¢nosti
Ernst & Young, s.r.o., ICO: 267 05 338, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, v bieznu 2024, ktery tvori prilohu . ... tohoto zapisu,

b) obsah dokumentu s ndzvem ,Indikativni posouzeni tujmy pro spolecnost SAKO
Brno, a.s. a synergii pro Koncern statutdrniho mésta Brna v souvislosti s realizaci
projekti FVE v ramci spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s.”, ze dne 15. brezna 2024,
zpracovany spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o0., ICO: 610
63 029, se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, ktery tvori prilohu €. ...
tohoto zapisu,

c) obsah dokumentu s ndzvem “Stanovisko k mozné existenci verejné podpory pri
ukonceni ¢i pokracovdni projektu FVE”, ze dne 18.02.2024, vypracované MT Legal
s.r.0., advokatni kancelar, které tvori prilohu C. ... tohoto zapisu;

2. vyslovuje predchozi souhlas s udélenim koncernového pokynu s nazvem "Realizace
fotovoltaickych systému na tizemi a v ramci SMB zména koncernového pokynu c.
2/2021 ve znéni koncernového pokynu ¢. 4/2021", ktery tvori prilohu €. ... tohoto
zapisu.

Stanoviska

Material byl predlozen na R9/079. schuizi Rady mésta Brna, konanou dne 17.04.2024 a byl schvélen
pod bodem ¢. 3.

Podpis zpracovatele pro archivaci
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Davodova zprava

1. Predmét materialu

Zastupitelstvu mésta Brna je pfedkladan material v souvislosti s navrhem nové formulovaného
koncernového pokynu spoleénosti SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2,
Zidenice, 628 00 Brno (dale téZ jen ,SAKO Brno, a.s.“), kterym ma dojit k zohlednéni technickych a
finan¢nich parametrd projektu realizace fotovoltaickych systému, ¢asového odstupu od jeho udéleni a
soucasné k zohlednéni okolnosti souvisejicich s nahradou (potencialni) Ujmy a vyvazenim takové
nahrady v nize popsanych Usporach Koncernu statutarniho mésta Brna.

2. Popis pripravy realizace projektu vystavby FVE

Dne 28.01.2021 udélila Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu statutarniho mésta Brna
(dale téz jen ,Koncern SMB*) v souladu s Deklaraci koncernu statutarniho mésta Brna Koncernovy
Pokyn €. 2/2021, schvéaleny usnesenim Rady mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB
pfijatym na jeji R8/128. schizi dne 27.01.2021 pod bodem €. 6, ktery byl schvalen Koncernovym
vyborem Koncernu SMB dne 08.12.2020 s jehoz udélenim vyslovilo pfedchozi souhlas Zastupitelstvo
mésta Brna dne 19.01.2021, na jeho Z8/23. zasedani pod bodem €. 7 (dale téz jen ,Pokyn €. 2/2021%),
jehoz pfedmétem byla zejména realizace fotovoltaickych systém (dale téz jen ,FVE®) v a na budovach
mésta Brna a fizenych osob, stejné jako tietich osob v Brné, a to spole¢nosti SAKO Brno, a.s. ICO: 607
13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno (dale téz jen ,SAKO Brno, a.s.”).

Pfedmétem Pokynu ¢&. 2/2021 byl dale zejména rozvoj FVE, navySeni vyroby z FVE, vystavba
a koordinace FVE, pasportizace budov za u€elem posouzeni moznosti realizace FVE, zajisténi
veskerych projektovych studii a dokumentace, inzenyrské ¢innosti, vlastni realizace FVE a zajiSténi
nasledného provozu FVE, podpora Bytového odboru MMB a zapojeni ,Smart“ feSeni spotfeb pfi vyrobé
elektrické energie a nakladani s ni, administrace dotaci z programu OPZP, SFZP, & MdF.

Realizace Pokynu €. 2/2021 byla uloZzena mimo jiné za néasledujicich podminek: fizena osoba SAKO
Brno, a.s. zajisti vznik nové vnitini organizacni jednotky v ramci vlastni organizacni struktury
spolec¢nosti, pod kterou budou spadat v§echny FVE projekty, dale, ze spoleénost SAKO Brno, a.s. bude
aktivné hledat komer¢ni partnery pro realizaci navrzenych zamér(l v ramci realizace Pokynu €. 2/2021.

Soucasti pfipravy realizace Pokynu &. 2/2021 bylo zejména zhodnoceni financovani projektu, které se
predpokladalo, ze bude provedeno formou seniorniho bankovniho Uvéru. S ohledem na shora popsané
skute¢nosti, jakoz i dalSi skute€nosti, které vysly najevo v priibéhu pfipravy realizace Pokynu €. 2/2021,
si spole¢nost SAKO Brno, a.s. nechala zpracovat od spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska
republika, ICO: 610 63 029, se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4 (dale téz jen ,PwC*)
studii proveditelnosti. Z obsahu této studie vySlo mimo jiné najevo, ze vhodné&jSim zplsobem pinéni
Pokynu €. 2/2021 se jevi zaloZeni dcefiné spole¢nosti se stoprocentni ucasti SAKO Brno, a.s. Ci
sesterské spole¢nosti se stoprocentni U¢asti SMB, jejimz prostfednictvim bude spole¢nost SAKO Brno,

a.s. plnit Pokyn &. 2/2021.

V navaznosti na shora uvedené nechala spole¢nost SAKO Brno, a.s., v listopadu 2021, spole¢nosti
Ernst & Young, s.r.o., ICO: 267 05 338, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
(dale téz jen ,E&Y) zpracovat posouzeni zameéru realizace FVE projekiu skrze dcefinou nebo
sesterskou spole¢nost z pohledu SMB, z jehoz obsahu vyplynulo, Ze pfevazuji vyhody zalozZeni dcefiné
spolec¢nosti.

V navaznosti na vySe uvedené udélila Rada mésta Brna v pisobnosti fidici osoby Koncernu SMB
v souladu s Deklaraci koncernu statutarniho mésta Brna dne 08.12.2021 koncernovy pokyn €. 4/2021,
schvaleny usnesenim Rady mésta Brna v pusobnosti fidici osoby Koncernu SMB usnesenim pfijatym
na jeji R8/187. schiizi dne 08.12.2021 pod bodem €. 83, ktery byl schvalen Koncernovym vyborem
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Koncernu SMB dne 29.11.2021, a s jehoz udélenim vyslovilo pfedchozi souhlas Zastupitelstvo mésta
Brna dne 07.12.2021, na jeho Z8/34. zasedani pod bodem ¢&. 14, kterym doSlo ke zméné Pokynu ¢.
2/2021 (dale téz jen ,Pokyn €. 4/2021°).

Pfedmétem Pokynu €. 4/2021, resp. pfedmétem zmény Pokynu &. 2/2021, byla zména podminek, za
kterych ma spole¢nost SAKO Brno, a.s. pokyn udéleny fidici osobou realizovat a to tak, ze nové namisto
vzniku nové vnitfni organizacni jednotky v ramci vlastni organizaéni struktury spole¢nosti, pod kterou
budou vedeny realizace FVE, byla pfidana moznost zalozeni dcefiné spole¢nosti se 100% Ucasti
spole¢nosti SAKO Brno, a.s., ve formé akciové spole¢nosti, prostfednictvim které ma spole¢nost SAKO
Brno, a.s. plnit Ukoly ulozené Pokynem &. 2/2021, resp. Pokynu &€. 4/2021 a pod kterou maji spadat
veSkeré realizace FVE.

V navaznosti na Pokyn €. 2/2021, ve znéni Pokynu &. 4/2021 zahdjila spoleCnost SAKO Brno, a.s.
pripravu veSkerych admmlstratlvne technickych krokl nezbytnych k napInéni doporuceni E&Y a PwC,
tj. zejména zalozeni dcefiné spolecnosti, kdy tato byla pod obchodni firmou: ,SAKO Brno SOLAR a.s.”,
se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 141 03 320, do obchodniho rejstfiku zapsana
dne 01.01.2022 (dale téz jen ,SAKO Brno SOLAR a.s.”).

Spole¢nost SAKO Brno SOLAR a.s. tak nasledné pfistoupila k pfipravée realizace Pokynu &. 4/2021, kdy
zejména zahdjila jednani o poskytnuti Gvéru k realizace Pokynu €. 4/2021 zejména se spolecnosti
Ceska spotitelna, a.s., ICO: 452 44 782, se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00 (déle
téz jen ,Ceska spoFiteIna, a.s.”). Pfedmétem shora popsaného jednani byla zejména jednani o uvérové
dokumentaci a metodika financovani realizace FVE v souladu s Pokynem €. 4/2021, jejichz podoba byla
finalizovana ke konci kalendarniho roku 2023.

3. Divod predlozeni materialu

V obdobi mezi udélenim Pokynu €. 4/2021, resp. Pokynu €. 2/2021, a finalizaci shora popsané uvérové
dokumentace a metodiky financovéani, doslo vlivem pandemické krize v souvislosti s onemocnénim
COVID-19 a krize v souvislosti s valkou na Ukrajiné ke znaCnym zménam v oblasti finanéniho trhu
a oblasti energetiky, které nebyly pfedpokladany v dobé udéleni Pokynu €. 4/2021, resp. Pokynu €.
2/2021. V navaznosti na vySe uvedené byla zaznamenana stoupajici mira inflace a s tim spojena
nestabilita finan¢niho trhu.

V navaznosti na shora uvedené skute¢nosti pfistoupila spoleénost SAKO Brno, a.s. a spole¢nost SAKO
Brno SOLAR a.s. k opétovnému posouzeni moznosti realizace Pokynu ¢. 4/2021, procez si spolenost
SAKO Brno, a.s. nechala od spole¢nosti PwC vypracovat materialy uvedené v pfilohach tohoto
materialu, jejichz zavéry jsou podrobné popsany pod bodem 3.2. této dlivodové zpravy.

V navaznosti na shora uvedené tak bylo pfistoupeno k formulaci navrhu nového koncernového pokynu,
kterym ma dojit ke zméné Pokynu &. 4/2021 a kterym by sou€asné doSlo ke zohlednéni ¢asového
odstupu od udéleni Pokynu &. 4/2021 a ktery by soulasné reflektoval v souCasnosti skuteéné
proveditelné technické a finanéni parametry projektu FVE, tak pfipadné okolnosti souvisejici s nahradou
(potencialni) Gjmy a vyvazenim takové nahrady v Usporach Koncernu. Vy$e uvedené skuteénosti jsou

blize popsany pod bodem 3.2 této divodové zpravy.

4. Navrh koncernového pokynu

Konkrétni znéni koncernového pokynu s nazvem ,Realizace fotovoltaickych systémd na tzemi a
v ramci SMB zména koncernového pokynu ¢. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu ¢. 4/2021“ (dale
jen ,Koncernovy pokyn®) je uvedeno v pfiloze tohoto materialu.

Strana 5 / 65



4.1 Relevantni koncernovy zajem a relevantni sdilené politiky pro Koncernovy pokyn

Odstavec 1.1 Deklarace Koncernu SMB stanovi: ,, Tento dokument byl prijat v souladu s pravni tpravou
podnikatelskych seskupeni obsaZenou v ustanovenich § 71 a nasledujicich ZOK Radou mésta Brna,
v navaznosti na vyjadreni predchoziho souhlasu Zastupitelstva mésta Brna, s ohledem na:

a) potrebu transparentniho a koordinovaného fizeni Koncernu SMB ve vybranych oblastech;

b) nutnost zajistit vzajemnou informovanost a spolupraci ¢&lenti Koncernu SMB o otazkach
financovani, jakoZz i zajistit informovanost verejnosti o existenci a struktufe Koncernu SMB,
o ramcovych cilech rozvoje Koncernu SMB jako celku i rozvoje jednotlivych Fizenych osob
a o naplriovani téchto cilti;

c) potrebu predchazet ujme, jez potencialné hrozi v podnikatelském seskupeni v ddsledku
ovlivriovani ovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnost pripadné takovou ujmu nahradit
v souladu s pravnimi predpisy;

d) potrebu prosazovat tcel existence clent Koncernu SMB, definovany mj. jako péce o vSestranny
rozvoj svého uzemi a o potreby obcanti statutarniho mésta Brna; a

e) snahu o efektivni vyuziti vyhod, jez prislusnost ke Koncernu SMB prinasi jeho jednotlivym ¢lenuim
(dale jen ,Koncernovy zdjem“).”

Mezi Koncernové zajmy tedy patfi potfeba prosazovat ucel existence ¢lenti Koncernu SMB, definovany
mj. jako péce o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby ob¢antl statutarniho mésta Brna a snaha
o efektivni vyuziti vyhod, jez pfislusnost ke Koncernu SMB pfinasi jeho jednotlivym ¢lendim.

Podle odstavce 1.3 Deklarace Koncernu SMB jsou slozkami, €i vyznamnymi €innostmi podnikani ve
smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichz se tyka koordinace a koncepcni fizeni v ramci Koncernu
statutarniho mésta Brna, mj. fizeni bezpecnosti, fizeni financovani a dividendova politika, investi¢ni
¢innost a fizeni spole¢enské odpovédnosti.

Cilem bezpec€nostni politiky je podle odstavce 9.2 Deklarace Koncernu SMB ,sjednoceni pravidel
a procesli bezpecnosti informaci, bezpecnosti ICT infrastruktury, bezpeénosti prvki infrastruktury
i ostatnich aspektti bezpecnosti, tedy personalni, environmentalni, bezpecnost dalsich aktiv apod. tak,
aby bylo dosazeno (i) souladu se vsemi zakonnymi poZadavky, (ii) minimalizovana rizika v oblasti
bezpecnosti a (iii) maximalné omezen dopad pripadnych incidentt nebo udalosti.”

Cilem finanéni politiky je podle odstavce 9.4 Deklarace Koncernu SMB ,zajistit SMB viiv nad fizenim
financi v koncernu tak, aby v oblasti politiky financovani méstské spolecnosti spolecné se SMB
vzajemné spolupracovaly na rozloZeni dluhového zatiZeni v ramci koncernu s cilem zajistit, aby
(i) celkové naklady na financ¢ni zdroje koncernu byly co nejnizsi, (i) doslo k optimalnimu vyuziti zdrojt
dostupnych v ramci koncernu SMB prostrednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho
financovani byla koordinovana vyjednavaci pozice &lent koncernu vuci potencialnim véfitelim a (iv)
dochazelo k vyuzivani a zhodnoceni volnych financ¢nich zdroji v ramci koncernu SMB a to za podminky,
ze lyto zdroje jim budou poskytovany za lepSich nebo alespori obdobnych podminek, které v misté
a v ¢ase odpovidaji podminkam financniho trhu. Pinéni tohoto odstavce nesmi privodit kterékoli Fizené
0sobé koncernu Upadek ani jinym zavaznym zpusobem ohrozit jeho finanéni stabilitu.”

Cilem dividendové politiky je podle odstavce 9.5 Deklarace Koncernu SMB ,zajistit jak stabilni
financovani ¢innosti, obnovy majetku a rozvojovych potreb ¢lent Koncernu SMB, tak i stabilni pFijem
SMB, a to zejména podilem na vytvofeném zisku z obchodnich ¢innosti ¢lent Koncernu SMB.“

Cilem investi¢ni politiky je podle odstavce 9.6 Deklarace Koncernu SMB ,zajistit jednotné Fizeni
investic Fizenych osob tak, aby investicni cinnost fizenych osob byla zejména efektivni, lépe se
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vyuzivaly disponibilni zdroje Fizenych osob, sniZila se finanéni zatéz rozpoétu SMB, zvysSila se
navratnost investic, zabezpecil se dostatek zdroji na zajisténi béZného provozu fizenych osob,
optimalizovalo se vyuZziti volnych financnich prostfedkt a koneéné, aby SMB jako Ffidici osoba mohla
realizovat své investice za tcelem naplriovani koncernovych zajmi v ramci jednotné politiky Koncernu
SMB.*

Cilem politiky sdilenych sluzeb a organiza¢nich utvard je podle odstavce 9.12 Deklarace Koncernu SMB
»POdPOFit vyuZivani synergii prostrednictvim zasah( do organizace ¢lenti Koncernu SMB tak, aby byly
odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.”

Cilem politiky spole€¢enské odpovédnosti (CSR) je podle odstavce 9.13 Deklarace Koncernu SMB
Lvsestranny ekonomicky, kulturni a spoleCensky rozvoj statutarniho mésta Brna, podpora obcanské
sounaleZitosti a zvysovani kvality zZivota vsech jeho obcanti, a to zejména v oblasti sportu, kultury,
zdravi a zdravého Zzivotniho stylu, obéanské spolecnosti, Zivotniho prostredi a charitativnich projektd.”

4.2 Dosavadni podklady a jejich podstatné zavéry

S ohledem na shora popsany ¢asovy odstup a vyvoj na finanénim trhu od udéleni Pokynu €. 4/2021
nechala spole¢nost SAKO Brno, a.s. za U€elem zjisténi (hrozby) Ujmy a pfipadného vyvazeni Gjmy
v synergickych uzitcich (Gspory a efekt komunitni energetiky) pro Koncern SMB (dale téz jen ,Uspory
Koncernu*), od spole¢nosti PwC vypracovat material s ndzvem ,Indikativni posouzeni hrozby ujmy pro
spole¢nost SAKO Brno, a.s. v souvislosti s realizaci projekti FVE v ramci spole¢nosti SAKO Brno
SOLAR a.s.“, ktery spole¢nost PwC zpracovala ke dni 23.01.2024 (dale tézZ jen ,Zprava PwC").

Z obsahu Zpravy PwC vyplynulo, ze vznik Gjmy, respektive vysSe synergickych uzitki a efektu komunitni
energetiky, tj. Uspory Koncernu, které by pfipadnou Gjmu vyvazily, se odviji podle vySe instalovaného
vykonu FVE, ktery je spole€nost SAKO Brno SOLAR a.s. schopna realizovat.

V navaznosti na zadost spole¢nosti SAKO Brno, a.s. o sdéleni realistického odhadu ocekévaného
rozsahu vystavby FVE (aby bylo mozné uréit vysi pripadné ajmy pro SAKO Brno, a.s. a vysi Uspory
Koncernu) nechala spoleénost SAKO Brno SOLAR a.s. vypracovat aktualizaci business planu, kdy
podkladem vzniklym v této souvislosti je pfiloha €. 1. tohoto materialu. Vedeni spole€nosti SAKO Brno
SOLAR a.s. provedlo revizi a aktualizaci projektu FVE, pfi¢emz spole¢nost potvrdila, Zze do poloviny
roku 2027 je schopna realizovat instalace FVE o celkovém instalovaném vykonu cca 12 MWp.

V navaznosti na tuto skute¢nost doslo téz k dopracovani, resp. aktualizaci Zpravy PwC, kdy vysledkem
je material v pfiloze €. 3 tohoto materialu, tj. aktualizovany dokument s ndzvem ,Indikativni posouzeni
ujmy pro spole¢nost SAKO Brno, a.s. a synergii pro Koncern statutarniho mésta Brna v souvislosti
s realizaci projekti FVE v ramci spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.”, ze dne 15. bfezna 2024 (dale téz
jen ,Indikativni posouzeni“)

Z podkladll poskytnutych spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. a (zejména) z obsahu Indikativniho
posouzeni se podava, ze:

1) SAKO Brno SOLAR a.s. deklarovala, Zze je schopna realizovat projekt FVE s celkovym
instalovanym vykonem FVE na drovni cca 12 MWp do prvni poloviny roku 2027 kdy
predpokladana udrzitelnost projektu souvisejici s zivotnosti instalaci — FVE je pfiblizné 30 let.

2) Odhadované celkové investi¢ni naklady takto realizovaného projektu FVE predstavuji ¢astku
ve vySi 395 mil. K&.

3) Podil SAKO Brno, a.s. na investi¢nich nakladech dle pfedchoziho bodu bude nejvySe 123 mil
Ke.

4) Bude nezbytné upravit doposud vyjednanou Gvérovou dokumentaci dle doporuéeni autor(
Indikativniho posouzeni.

5) Dle Indikativniho posouzeni se v pfipadé zajisténi Uprav uvérové dokumentace dle pfedchoziho
bodu pfedpoklada vznik Ujmy pro spoleénost SAKO Brno, a.s. v souvislosti s realizaci FVE, za
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dobu jejich zivostnosti, ve shora uvedeném rozsahu ve vySi cca 67 mil. K¢.

6) Dle Indikativniho posouzeni se predpokladaji celkové Uspory statutarniho mésta Brna, jakozto
Fidici osoby Koncernu SMB, resp. Koncernu SMB jakozto celku, tedy Uspory Koncernu, za dobu
zivotnosti instalaci FVE ve vySi cca 136 mil. K&.

Dle stanoviska k mozné existenci vefejné podpory pfi ukonéeni i pokracovani projektu FVE, ze dne
18.02.2024, vypracovaného MT Legal s.r.0., advokéatni kancelafi, které je uvedeno v pfiloze &. 4 tohoto
materialu, lze k problematice vefejné podpory poznamenat, ze existuje nebezpeCi poskytnuti
nedovolené vefejné podpory ze strany SAKO Brno, a.s. vli¢i SAKO Brno SOLAR a.s. v pfipadé, kdyby
doslo k financovani projektu a sou¢asné ke vzniku Ujmy, aniz by byla tato Ujma nahrazena. Nahradu
Ujmy ze strany fidici osoby Koncernu SMB pak je mozné zajistit pouze prostfednictvim koncernového
pokynu. Soucasné vSak plati, ze nahrada Ujmy (Ci zavazek k takové nahradé v budoucnu pravé
prostfednictvim koncernového pokynu) by mohla byt povazovana za nedovolenou vefejnou podporu ze
strany statutarniho mésta Brna vi¢i SAKO Brno, a.s. v pfipadé, ze takova nahrada Ujmy nema
kompenzace v synergickych uzitcich na strané Koncernu SMB — Usporach Koncernu.

S ohledem na skutec¢nost, ze z dostupnych podkladl (zejména Indikativniho posouzeni) pfedpokladana
vy$e Uspor koncernu (vyznamné) prevysuje potencialni Gjmu spoleénosti SAKO Brno, a.s., neméla by
realizace projektu FVE dle shora uvedenych podminek a parametr(, prostfednictvim nového
koncernového pokynu (ktery toto bude reflektovat), pfedstavovat poskytnuti vefejné podpory

a) ze strany SAKO Brno, a.s. vli¢i SAKO Brno SOLAR a.s. vramci poskytnuti investi¢nich
prostfedkd v pfipadé, Zze vramci koncernového pokynu bude dan zavazek fidici osoby
Koncernu SMB k nahradé vzniklé ujmy;

b) aze strany statutarniho meésta Brna vici SAKO Brno, a.s. v ramci nahrady Ujmy v pfipadé, ze
Ize oekavat, ze nahrada Ujmy bude kompenzovana Usporami Koncernu.

4.3 Zakladni principy aktualizace Koncernového pokynu
V navaznosti na shora uvedené tak bylo pfistoupeno k formulaci navrhu nového koncernového pokynu,
kterym dojde ke zméné Pokynu €. 4/2021. Nové navrhovany koncernovy pokyn reflektuje
- upravené (technické a finan¢ni) parametry projektu FVE pfi sou¢asném zohlednéni ¢asového
odstupu od udéleni Pokynu €. 4/2021, a sou¢asné
- okolnosti souvisejici s nahradou (potencialni) Gjmy a vyvazenim takové nahrady v Usporach
Koncernu.

4.4 Schvaleni Koncernového pokynu Koncernovym vyborem Koncernu SMB

Navrh koncernového pokynu s nazvem ,Realizace fotovoltaickych systéemd na tzemi a v ramci SMB
zmeéna koncernového pokynu ¢. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu ¢. 4/2021°, jak je tento obsazen
ve vyroku €. 1. pism. d) tohoto usneseni, byl Koncernovym vyborem Koncernu statutarniho mésta Brna
projednan a doporu¢en Radé mésta Brna ke schvaleni dne 04.04.2024.

Koncernovy vybor Koncernu statutarnino mésta Brna sou€asné dne 04.04.2024 doporucil Radé mésta
Brna vzit na védomi obsah dokumentt uvedenych ve vyroku €. 1. pism. a) az c) tohoto usneseni, jakoz
i navrh Koncernového pokynu.

Koncernovy vybor Koncernu statutarniho mésta Brna sou¢asné doporucil Radé mésta Brna doporugit

Zastupitelstvu mésta Brna vzit na védomi dokumenty uvedené ve vyroku &. 1. pism. a) az c) tohoto
usneseni a vyslovit pfedchozi souhlas s udélenim Koncernového pokynu.
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4.5 Projednani Koncernového pokynu Radou mésta Brna

Rada mésta Brna projednala na své R9/079. schiizi konané dne 17.04.2024 pod bodem 3. navrh
Koncernového pokynu a dokumenty uvedené ve vyroku €. 1. pism. a) az c) tohoto usneseni a sou¢asné
pfijala usneseni, kterym doporucila Zastupitelstvu mésta Brné vyslovit pfedchozi souhlas s udélenim
Koncernového pokynu a vzit na védomi obsah dokumentl uvedenych ve vyroku €. 1. pism. a) az c)
tohoto usneseni.

Navrh usneseni pfijatého Radou mésta Brna na jeji schzi ¢. R9/079., konané dne 17.04.2024, byl
schvalen jednomysiné 10 cleny.
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Material nepodiéha projednani v komisich Rady mésta Brna.
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Predpoklady modelu:
58 % OPM tarif C02d, 10 % OPM tarif C03d, 18% OPM tarif C25d, 8% OPM tarif C45d, 6% OPM na VN
Praimér cen dostupnych nabidek na strankach dodavatelt: CEZ, PRE, E.ON, MDN, Prazska plynarenska / Cenové rozhodnuti ERU na rok 2024
U ceny silové elektfiny vychazime z ceny 3972 K&/MWh (rok 2023), 2 939 KE/MWh v roce 2024
U ceny za pretok vychazime z ceny 2000 K¢/MWh (rok 2023), v roce 2024 1 090 K¢/MWh
U tarifu C25d je rozloZeni spotieby, 60 % vysoky tarif, 40 % nizky tarif,
Odbératel plati 0 20 % niZsi cenu nez by platil pfi odbéru ze sité - sleva pro odbératele (ve vynosech uvazovanasleva 20 % pro odbératele),
UvaZujeme vlastni spotiebu v objemu 75 % vyrobené elekttiny, 25 % vyrobené elektfiny jsou pretoky do sité,
Po splaceni uvéri model uvaiuje prodej elektfiny z FVE dle zvolené varianty A, B, C, D,
V roce 2023 uvaZujeme mensi instalaci FVE (0,5 MWp ) a mensi vyrobu v roce 2024 instalaci 1,5 MW, zbytek FVE postaven v letech 2025, 2026 a 2027.
Velikost dotace a celkovy realizovany vykon FVE |ze nastavit pro konkrétni varianty scénare,
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Pomocné listy:
Vysledky - prehled
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Vyroba FVE
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Financovani
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Odpisy




Cena po splaceni dluhu

[ 1Kkeprofazi1 [ 1Keprofazi2 | 1Keprofazia | 1KSprofazi4 | 1KSprofézi5 |

Splaceny uvér

Parametr 2043 2047 2052 2054 2056
Cena za silovou elektfinu C02d [KE/MWh] 2575 2 596 2617| 2638 2659 268 2701 2723 2745 2 800 2 856 2913 2971 3031 3091 3 153
Cena za silovou elektfinu C03d [KE/MWh] 2575 2 596 2617, 2638 2659 2680) 2701 2723 2745 2 800) 2 856 2913 2971 3031 3091 3 153]
Cena za silovou elektfinu C25d VT [KE/MWh] 2603 2 624 2 645| 2 666 2 687 2709 2730 2752 2774 2 830 2 886 2944 3 003 3 063 3124 3187
Cena za silovou elektfinu C25d NT [Ke/MWh] 2471 2 490) 2510) 2 530] 2551 2571 2592 2612 2633 2 686 2740 2795 2 850) 2907 2 966 3 025
Cena za silovou elektfinu C45d VT [KE/MWh] 2 650f 2671 2692 2714] 2736 2759 2780 2802 2824 2881 2938 2997 3057 3118| 3181 3 244
Cena za silovou elektfinu C45d NT [KE/MWh] 2 562 2582 2603 2624 2 645 2 666§ 2687 2709 2730 2785 2841 2897 2 955 3015 3 075 3 136
Cena za silovou elektfinu VN [KE/MWh] 2575 2 596 2617, 2638 2659 2680) 2701 2723 2745 2800 2 856 2913 2971 3031 3091 3 153
E’ Cena za distribuci elektfiny C02d [KE/MWh] 3509 3 544 3579 3615 3651 3 68!
8 Cena za distribuci elektFiny C03d [KE/MWh] 1952 1972 1992 2012 2032 2052
Cena za distribuci elektFiny C25d VT [KE&/MWh] 3 424 3458 3493 3 528 3 563 3 599
Cena za distribuci elektfiny C25d NT [K&/MWh] 5408 546 551 557 562 568
Cena za distribuci elektFiny C45d VT [KE&/MWh] 816 824 832 840 849 857
Cena za distribuci elektfiny C45d NT [K&/MWh] 5408 546 551 557 562 56
Cena za distribuci VN [K&/MWh] 225 227 229 231 234 239§
Systémové sluzby [KEMWh] 255 258 260) 263 266 2664
Ostatni regulovana platba (Systémové sluzby, OZE) [KE/MWh] 264} 266 269 272 275 277)
Cena po slevé N/A 1672 1706 1740 1775 1810)
Vyroba 1 Faze [MWh] 387 384 381 379 376 374
g Vyroba 2 Faze [MWh] 1280) 1271 1263| 1 254f 1245 1237]
o Vyroba 3 Faze [MWh] 2 147] 2133 2119] 2104} 2 090 207
g Vyroba 3 Faze [MWh] 3458 3435 3412] 3 390] 3 367 3344}
Vyroba 5 Faze [MWh] 3481 3458 3435 3412 3 390] 3 367]
Vyroba celkem [MWh] 10 752 10681 10610 10 539 10 468 10 397]
é‘ Energie za plnou cenu [MWh] 10 752 10 297| 8 966 6802 3390 |
8 Energie s vétsi slevou [MWh] g 384} 1644] 3737 7078 10 397]
® g Energie za plnou cenu [KE/MWh] 100%] 96,4% 84,5% 64,5% 32,4% 0,0%]
O | Energie s vétsi slevou [KE/MWh] E 3,6%) 15,5% 35,5% 67,6% 100,0%)
€02d cena do modelu [K&/MWh] 6603 5 200 4811 4122 2975 1810
% C03d cena do modelu [KE/MWh] 5 047] 3988 3738 3 294] 2 555 1810
g C25d VT cena do modelu [KE/MWh] 6 549 5 155 4772 4091 2 959 1810
g €25Dd NT cena do modelu [KE/MWh] 3 530¢ 2 806 2692) 2487 2 146 1810
-g C45d VT cena do modelu [KE/MWh] 3 984 3 160 3005 2728 2 269 1810)
§ C45d NT cena do modelu [K&/MWh] 3621, 2877 2755 2 535 2171 1810
VN cena do modelu [KE/MWh] 3319 2642 2546 2375 2089 1810




CAPEX a pomocné

o Volba skalsce
Pomocné buky kesdieni NE A Pomacné buslky ke CAPEK
200000k &

 —— — |
TS = NSRS T3 |

o
Propovadokumensce 3000001 €
o

Pomacny Fidek do modalu PWC
—
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Vi P

o1 sy
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Upozorneéni

Tento dokument (dale téz ,Dokument®) byl pfipraven spole&nosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. (dale téZ ,Poradce” nebo ,my") na zakladé objednavky od spoleénosti SAKO Brno, a.s. (dale téz
,SAKQO) ze dne 6. bfezna 2024 a v souladu se Smlouvou o poskytnuti ,Finanéniho poradenstvi“ ze dne 9. dubna 2021 ve znéni pozdéjsich dodatku (dale téz ,Smlouva“). Dokument byl vypracovan vyluéné pro
potfeby SAKO, a to za ucelem posouzeni:

1) Ujmy pro SAKO v souvislosti s realizaci projekt( fotovoltaickych elektraren (dle téz ,FVE") v ramci spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. (déle téZ ,SBS"), ktera je 100% dcefina spole¢nost SAKO.

2) Pripadnych synergii v rdmci Koncernu Statutarniho mésta Brna plynoucich z realizace FVE, které by spoc€ivaly v Uspofe nakladu za nakup elektrické energie.

V souladu s ustanovenimi Smlouvy nemuZze byt Dokument pouZzit pro jakykoliv jiny ucel. V tomto smyslu nejsou v Dokumentu obsazeny informace, které by mohlo vyZadovat pouziti pro jiny t¢el nebo které by
pfipadné jakakoli tfeti strana, které bude Dokument zpfistupnén, mohla pro jiny tcel potfebovat nebo ocekavat. Dokument v zadném ohledu nepfedstavuje investi¢ni doporuceni pro jakéhokoli investora. PwC timto
souhlasi se zpfistupnénim Dokumentu Radé mésta Brna.

Dokument jsme pfipravili na zakladé nasledujicich podkladll poskytnutych ze strany SBS a SAKO:

e Financni vykazy SBS za roky 2022 a 2023 vcetné detailu ohledné nakladovych a majetkovych uctl a rozdéleni trzeb na elektrickou energii prodanou do pfislusnych objekt a do distribuéni sité.

e Detailni pfehled naklad(i vynaloZenych na pfipravu a vystavbu osmi FVE, které jsou v majetku SAKO a budou pfevedeny do SBS po jejich dokonéeni a spinéni dotaénich podminek.

e Finanéni dokumentace (navrh z 13. prosince 2023) pro financovani vystavby FVE domluvena mezi SBS a Ceskou spofitelnou, a.s. (dale téz ,CS*).

e Finanéni model s nazvem ,Realisticky_Ekonomika FVE_03_2024.xIsx" a pfipraven pro interni u¢ely SBS a souvisejici analyzy, ktery jsme obdrzeli dne 6. bfezna 2024 (dale téz ,Finanéni model SBS*).
e Upfesnéni scénare ve Finanénim modelu SBS, ktery jsme pouzili jako vychozi bod pro nase posouzeni. Toto upfesnéni jsme obdrzeli od SBS dne 7. bfezna 2024.

e Vzor smlouvy o dodavce elektrické energie mezi SBS a potencialnimi odbérateli a vzor souvisejici smlouvy o najmu / vypuijcce (stfechy a dal$ich prostor).

e Seznam projektll FVE, které ma na starosti SBS a byly v riznych stadiich pfipravy k 2. inoru 2024.

Poradce neodpovida za vady, které byly ¢i budou zpusobeny pouzitim podkladu pfevzatych od SBS a SAKO, u kterych Poradce pfi vynaloZeni odborné péce (s ohledem na ¢asovy horizont na zpracovani Dokumentu
a charakter indikativniho posouzeni Gjmy pro SAKO v souvislosti realizaci FVE v ramci SBS a synergii pro Koncern Statutarniho mésta Brna) nemohl zjistit jejich nevhodnost nebo nepfesnost. Neovéfovali jsme proto
jednotlivé podklady poskytnuté ze strany SBS a SAKO, zejména zda odpovidaji trznim podminkam a zda jsou v rozumné a odlivodnitelné vysi. U vefejnych informacnich zdroj jsme spoléhali na integritu informaci,
aniz bychom tyto informace jakymkoliv zplisobem zkoumali, auditovali, potvrzovali nebo ovéfovali. Nepfebirame proto jakoukoliv odpovédnost za pfesnost nebo Uplnost takovych informaci.

Upozoriiujeme, Ze z podstaty ekonomického rozvoje a vyvoje faktord relevantnich pro Dokument plyne, Ze informace zde pouzité mohou rychle zastarat. S ohledem na charakter Dokumentu (ve srovnani s auditem
nebo pravnim, ¢i znaleckym posudkem) a nasi prace na Dokumentu, nelze poskytnout Zadnou zaruku ve smyslu jakychkoliv budoucich zmén podminek financovani, zmén legislativniho a regula¢niho ramce a z toho
vyplyvajicich ekonomickych a jinych dopad(, a nepfijimame proto jakoukoliv odpovédnost za zmény (v podminkach financovani, legislativé a relevantnim regulaénim ramci) nebo vznik novych vyvojovych trendd v
relevantnim prostfedi a trzich, ke kterym by mohlo nebo mliZe dojit, ale které nejsou odrazeny nebo zminény v Dokumentu.

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. bfezna 2024
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Agenda

Manazerske shrnuti
PwC pfistup -
Kli¢ové predpoklady business planu SBS - kritické zhodnoceni PwC
Klicové aspekty finanéni dokumentace pfipravené SBS a CS
Vysledky a zavéry scénaru pro realizaci FVE

Vysledky a zaveéry pro pfipad ukoncCeni realizace dalSich FVE

Priloha
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Manazerske shrnuti
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Vsechny scénare indikuji 4jmu pro SAKO z realizace FVE, ktera je
(alespon ¢aste¢ne) vyvazena asporami nakladi pro Koncern
SMB, pokud bude realizace FVE pokracovat dle predpokladi

Indikativni odhad tujmy pro SAKO z (ne)realizace FVE vs. uspory
nakladu pro Koncern SMB ve scénafi s instal. vykonem 12 MWp

Nase klicové vysledky a zavéry:
e Indikativni odhad Gjmy pro SAKO z realizace FVE je v realistickém scénafi SBS z
bfezna 2024 (s celkovym instal. vygkonem 12 MWp) vysSi o 70 % nez indikativni

Investice SAKO = odhad uspor nakladt pro Koncern SMB, pokud finanéni dokumentace pfipravena
2ol Kbceig"z‘;ndg’nk); SBS a_'C'S zlistane beze zmény a SAKO poskytne SBS 255 mil. K& na uhradu
(FESHEa SAKO & investi¢nich nakladd
255 mil. K¢ a fin. dok. Pokud bude finan¢ni dokumentace upravena dle nasich doporuceni (kromé vySe
 Hpleve vlastnich zdrojd, tj. SAKO poskytne SBS 255 mil. K& na thradu investiénich
L g pein e nakladu), nas indikativni odhad ujmy pro SAKO z realizace FVE je vy3si pouze 0 5
beze zmeény % nez indikativni odhad uspor nakladu pro Koncern SMB
123121?%02 %ﬁKd%: Snizeni ¢astky vlastnich zdroja, které SAKO poskytne SBS na thradu investi¢nich
" Upravena nakladud, na 123 mil. K¢ (tj. na 31 % investi¢nich nakladi), povede ke snizeni
S naseho indikativniho odhadu Gjmy pro SAKO z realizace FVE na 102 %
Uk°”°ed”a'l§;']'z,§"\?§ indikativniho odhadu tspor nékladd pro Koncern SMB, pokud nase dalsi
doporuceni nebudou promitnuty do finanéni dokumentace. Pokud budou vsechny
300 200 -100 0 100 200 nase doporuceni promitnuty do finanéni dokumentace, nas indikativni odhad Gjmy
pro SAKO z realizace FVE je nizSi o 30 % nez indikativni odhad Uspor nakladi pro
Mil. K¢ Koncern SMB
W Cista sougasna hodnota penéz. tokli pro SAKO (zaporna = tjma) V pfipadé ukonceni realizace dalSich FVE odhadujeme Gjmu pro SAKO (kvdli
M Sougasna hodnota nékladl usetfenych v ramci Koncernu SMB 1 Hodnota pro SAKO (z&porna = tijma) marné vynaloZzenym prostFedklﬁ]m) po odecteni Uspor nakladli pro Koncern SMB

na 46 mil. K&

S ohledem na vySe uvedené a z hlediska Koncernu SMB se tedy jevi byt

Zdroj: odhad PwC na zakladé finanénich vykaza SBS za rok 2023 a Finanéniho modelu chenilie 5 SRR [0 daeoe i Eall el (MU 2w TRl e, (el [

SBS | Pozn.: hodnoty jsou k 31.12.2023 predpokladat upravu finanéni dokumentace dle vSech nasich doporuceni.
Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. bfezna 2024
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PwC pristup




Pristupy k posouzeni hrozby Gjmy pro SAKO v souvislosti s
realizaci FVE v ramci SBS

Pristup dle koncern. pokynu ¢. 4/2021: Pristup PwC: Cista souc¢asna hodnota
vysledek hospodareni po zdanéni penéznich toku pro akcionare

Je v souladu s koncernovym pokynem €. 4/2021, kterym se
Statutarni mésto Brno (dale téz ,SMB*) zavazuje uhradit

ST Ci 1) e SO = s e [P/ ° Reflektuje podminky financovani a investi¢ni dotace,

zejména s ohledem na vySi a asovani penéznich
Nezohledriuje strukturu financovani z hlediska zpUsobl, kterymi prostfedku vlozenych ze strany SAKO do SBS
SAKO financuje realizaci FVE v ramci SBS, {j. pfiplatkem mimo
zakladni kapital a podfizenou puijckou, jelikoz vysledek
hospodareni po zdanéni je uréujici pouze pro vyplatitelné
dividendy (a nikoliv pro splaceni podfizené puljcky a uroku a
vraceni pfiplatku mimo zakladni kapital na konci projektu)

° Zohledriuje podminky financovani nebo jind omezeni
(napf. s ohledem na vydaje na vyménu stfida¢u po 15
letech) pro distribuce ve formé splaceni podfizené puljcky a
urokdu, vyplaty dividend a vraceni pfiplatku mimo zakladni
kapitél (na konci projektu) ze strany SBS pro SAKO

Nezohledriuje vraceni investovanych prostredk (jistina

podfizené puijcky a pfiplatek mimo zakladni kapital), ale pouze

determinuje vynos z prostfedku vlioZenych do vlastniho kapitalu,

a to pfes vyplatitelné dividendy

° Vede k odhadu trzni hodnoty celkové investice ze strany
akcionare a standardné se pouziva pro vypocet Ujmy
soudnimi znalci

° Nejvice relevantni z pohledu SAKO jakozto akcionare

Neni tedy dle naSeho nazoru vhodny pro posouzeni hrozby SBS

ujmy pro SAKO v souvislosti s realizaci FVE v ramci SBS

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. bfezna 2024
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Odhad cisté soucasné hodnoty pen€znich toki pro akcionare
SBS - metodicky pristup

1

Predikce budoucich penéznich toku
Vychazi z business planu SBS, pfi¢emz nas
pohled na klicové pfedpoklady je na nasledujicich 2023. Z pohledu akcionare jsou klicovymi
stranach. Nékteré aspekty penéznich tokd pro polozkami vklad do zakladniho kapitalu a pfiplatek
akcionare jsme upravili, aby byly v souladu s mimo zakladni kapital, které SAKO poskytlo SBS

finanéni dokumentaci pfipravenou SBS a CS . . v roce 2022
Odhad prinosu resp. ujmy

pro SAKO z realizace FVE
v ramci SBS 4

3 Odhad cisté sou¢asné hodnoty penéznich tokl

Spocten k 31.12.2023, pficemz budouci penézni
toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu a
historické penézni toky jsou k této hodnoté pficteny.
Penézni toky pro akcionare se skladaji z (i) investic
ve formeé vkladu do zakladniho kapitalu, pfiplatku
mimo zakladni kapital a poskytnuti podfizené pujcky
a (ii) naslednych distribuci

2

Historické penézni toky (v letech 2022 a 2023)
Vychazi z finan¢nich vykaz( SBS za roky 2022 a

Diskontni sazba

Vypocet pozadovanych nakladi na vlastni kapital
(tzv. Cost of Equity) k 31.12.2023, pficemz
detailni parametry pouzité v tomto vypoctu jsou
uvedeny v pfiloze

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. biezna 2024
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Odhad synergii (ispory nakladti) pro Koncern SMB z realizace
FVE v ramci SBS - metodicky pristup

Vychazi z business planu SBS, pfic¢emz se rovna rozdilu mezi (i) naklady na nakup elektrické energie
od obchodnika skrze distribuéni sit a (ii) naklady na nakup elektrické energie od SBS ze stfeSni FVE na daném objektu, nebo i jinych FVE ve vlastnictvi
SBS v pfipadé sdileni elektrické energie v ramci energetickych spole€enstvi, které se predpoklada po uvedeni Elektroenergetického datového centra
do provozu roce 2026

Historické Uspory nakladi (v letech 2022 a 2023): Vychazi z (i) rozdéleni trzeb SBS v letech 2022 a 2023 na elektrickou energii prodanou

do jednotlivych objektl (Vojtova 7 a 9, Horova 77) a do distribu¢ni sité a (ii) komeréniho nastaveni smluv o dodavce elektrické energie uzavienych mezi
SBS a odbérateli, dle kterého SBS prodava elektrickou energii za 80 % ze souctu ceny silové elektrické energie a variabilnich distribuénich poplatkd

(v prvnich 20 letech. Nasledné za 1 000 K& / MWh, pfi¢emz tato ¢astka se navySuje o inflaci od roku 2024 vcetné)

Vypocet vazenych primérnych nakladu kapitalu (tzv. WACC) k 31.12.2023, pfi¢emz detailni parametry pouzité v tomto vypoctu jsou
uvedeny v pfiloze. Tato diskontni sazba odpovida parametrim financovani SBS (v€etné bankovniho Gvéru a investic ze strany akcionare, tj. SAKO),
jelikoz uspory nakladl pro Koncern SMB plynou z vyroby elektrické energie z FVE ve vlastnictvi SBS

Odhad soucasné hodnoty tspor naklad(: Spocten k 31.12.2023, pficemz budouci Uspory nakladl jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu
a historické Uspory nakladu jsou k této hodnoté pficteny

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. bfezna 2024
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Odhad hodnoty FVE v provozu a vystavbé v pripade ukonceni
realizace dalSich projektt - metodicky pristup

Predikce budoucich penéznich tokt
Je zalozena na penéznich tocich pro vSechny
poskytovatele financovani, tj. vychazi z ukazatele
EBITDA, dané z pfijmu a investic na vyménu
stfidacl. Je odvozena z business planu SBS,
pficemz ukazatel EBITDA a investice na vyménu
stfidacl jsou prepoéteny na zaklade instalovaného
vykonu
Odhad hodnoty FVE
Vv provozu a vystavbé
Diskontni sazba
Vypocet vazenych primérnych nakladu kapitalu
(tzv. WACC) k 31.12.2023, pficemz detailni
parametry jsou uvedeny v pfiloze. WACC
odpovida parametriim financovani SBS (v¢etné
bankovniho Uvéru a investic ze strany akcionafre,
tj. SAKO), jelikoz odhad hodnoty FVE v provozu a
vystavbé je zalozen na penéznich tocich pro

vSechny poskytovatele financovani

Investice nutné na uvedeni FVE do provozu
Zahrnuje pouze investi¢ni naklady nutné na
uvedeni FVE do provozu (a nikoliv investi¢ni
naklady vynalozené v minulosti), jelikoz odhad
hodnoty FVE ve vystavbé je zaloZzen na soucasné
hodnoté budoucich penéznich tokud. Tato polozka
neni relevantni pro FVE v provozu (Vojtova 7 a 9,
Horova 77)

Odhad Cisté souc¢asné hodnoty penéznich tok
Spocten k 31.12.2023 a zalozen na Cisté
soucasné hodnoté budoucich penéznich tokl (viz
predchozi kroky) a investi¢ni dotaci, pokud se
predpokladd, Zze bude vyplacena ve prospéch
dané FVE

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. biezna 2024
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Klicove predpoklady
business planu SBS -
kriticke zhodnoceni PwC




Planovany pocet FVE a jejich instalovany vykon se v
realistickém scénari SBS jevi byt dosazitelny

Planovany pocet FVE a jejich instalovany vykon dle scénari

40 800

30 600

B

=

= -
= o
c 0]
§ 20 400 %
= S
- =
3 g
3 c
£ 10 200

=

1 11
0 0
Puavodni (dle studie Realisticky (dle SBS z  Skute€nost ke konci roku
proveditelnosti) bfezna 2024) 2023
B [nstalovany vykon (MWp) [l Pocet instalaci

Zdroj: SBS
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Predpokladana vyroba elektrické energie na jednotku
instalovaného vykonu se jevi byt dosazitelna

Predpokladana rocni vyroba elektrické energie z FVE na uzemi SMB

kWh / rok / kWp

Volné stojici elektrarnas  Stfesni instalace se sklonem Business plan SBS

optimalnim sklonem a 10° a jizni orientaci
orientaci

Zdroj: SBS, odhad PwC na zakladé dat z databaze pvgis
DRAFT z 15. bfezna 2024
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Predpokladané ceny elektrické energie mohou byt
mirné nadhodnoceny

Cena silové elektrické energie Distribu¢ni poplatky (bez OZE)

- \ - ;:,?/:::

2000 2000
s =
2 £
g 1000 £ 1000

2025 2030 2035 2040 0 2025 2030 2035 2040
= SBS business plan = PwC konzervativni odhad = SBS business plan = PwC vy3si odhad

Zdroj (oba grafy): SBS, odhad PwC | Pozn. (oba grafy): vazeny pramér dle distribu¢nich sazeb potencialnich odbératell

DRAFT z 15. bfezna 2024
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Klicove aspekty
financni
dokumentace p
pripravene SBS a CS




SAKO by meélo SBS poskytnout celkem az 307 mil. K¢, z toho
vice nez 50 mil. K¢ na rezervni ucty, dle financ¢ni dokumentace
pripravené SBS a CS (1/2)

Pozadavky na poskytnuti viastnich zdroji pro SBS ze strany SAKO

. L L ) " Financovani investi¢nich nakladu:
dle finanéni dokumentace pripravené SBS a CS

e SBS ma povinnost se na financovani investi¢nich nakladid podilet ve
400 vySi 31 %, pfi¢emz vlastni zdroje musi pouzit pfed ¢erpanim
bankovniho Uvéru. Vlastni zdroje SBS musi mit formu vkladu do
zakladniho kapitalu, pfiplatku mimo zékladni kapital nebo podfizené
pujcky ze strany SAKO

1
300 EmmEm e
- SBS ma povinnost pouzit na financovani investi¢nich naklada vlastni

zdroje ve vySi 255 mil. KE do konce roku 2026 bez ohledu na pocet a

200 velikost instalovanych FVE, tj. méné instalaci FVE povede k nizSimu
¢erpani bankovniho Gvéru, ale vySe vlastnich zdrojl zlistane beze
zmeény a navratnost investice SAKO do FVE skrze SBS se proto snizi

100 Investiéni dotace se mohou pouzit pouze na pfed¢asné splaceni
bankovnich Gvérl

Rezervni Uget Fondu Oprav:
0 e Prostredky by na tento ucet mely byt vkladany v letech 2029 - 2032

Mil. K&

Financovani  Rezervni USet  Rezervni Uget Celkem (12,5 mil. K& za rok) z vlastnich zdroju, pficemz SAKO si je bude moct
investiénich Fondu Oprav DS o - o p . v .
naklad vzit zpét po splaceni bankovniho Uvéru, coz ma pro SAKO zapornou

soucasnou hodnotu kvili asové hodnoté penéz a jejich rizikovosti

Zdroj: odhad PwC na zakladé finanéni dokumentace pfipravené SBS a CS
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SAKO by meélo SBS poskytnout celkem az 307 mil. K¢, z toho
vice nez 50 mil. K¢ na rezervni ucty, dle financ¢ni dokumentace
pripravené SBS a CS (2/2)

Pozadavky na poskytnuti viastnich zdroji pro SBS ze strany SAKO
dle finanéni dokumentace pripravené SBS a CS

Rezervni Uget Dluhové Sluzby (dale téZ ,Rezervni Uget DS*):

e Prostfedky by na tento ucet mély byt vkladany postupné v pribéhu
instalace FVE z vlastnich zdrojl, pfi¢emz SAKO si je bude moct vzit
zpét po splaceni bankovniho Uvéru, coz ma pro SAKO zapornou
soucasnou hodnotu kvili ¢asové hodnoté penéz a jejich rizikovosti
Cim vice SBS naderpa bankovniho tvéru (napf. pokud by celkovy

400

Mil. K&

1
300 SR
- instalovany vykon FVE byl vy$$i nez 12 MWp), tim vice prostfedku
bude potfeba vlozit na tento ucet
200 Prostfedky by mély byt vkladany na Rezervni Uget Fondu Oprav a
Rezervni Uget DS z vlastnich zdrojt, tj. mély by pochazet od SAKO, i kdyz
SAKO by nebylo stranou Gvérové smlouvy, ktera upravuje fungovani téchto
100 rezervnich Uctd, vzhledem k tomu, Ze:
e SBS by se v Uvérové smlouvé zavazala ziskat prostfedky na naplnéni
Rezervniho U&tu Fondu Oprav a Rezervniho Ugtu DS od SAKO
0 Dle smlouvy o podpofe se SAKO zavazuje napomahat k ispésné

Financovani  Rezervni USet  Rezervni Uget Celkem realizaci FVE. Odmitnutim poskytnout prostfedky na naplnéni téchto
investiénich Fondu Oprav DS o s o v
nakladd rezervnich Uctu ze strany SAKO by mohlo dojit k nesplnéni zavazku
SBS, a tedy k ohrozeni Uspésné realizace FVE

Zdroj: odhad PwC na zakladé finanéni dokumentace pfipravené SBS a CS
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SAKO by SBS poskytlo celkem 125 mil. K¢, z toho pouze 2 mil.
K¢ na rezervni acty, v pripadeé apravy financ¢ni dokumentace

dle nasSich doporuceni

PoZadavky na poskytnuti vlastnich zdroji pro SBS ze strany SAKO v
pfipadé upravy financni dokumentace dle naSich doporuceni

150
0 2

100

QO

X

= 50

=

0 = :
Financovani Rezervni Ucet Rezervni Uget Celkem
investi€nich Fondu Oprav
nakladu

DRAFT z 15. bfezna 2024

Zdroj: odhad PwC
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SBS nemuze Vyplacet distribuce pro SAKO bez souhlasu CS,
priéemZ CS neni povinna tento souhlas udélit

Vyplata distribuci ze SBS pro SAKO
Vyplata distribuci ze SBS pro SAKO zahrnuje:

300 e Splaceni podfizené pujcky a troku
e Vyplatu dividend
e Vraceni pfiplatku mimo zakladni kapital (napf. Eastecné)

200 Neudéleni souhlasu s vyplatou distribuci pfed splacenim bankovnich uvért ze

strany CS by mélo negativni vliv na gistou souasnou hodnotu penéznich tok

pro akcionare (cca 60 mil. K¢ za pfedpokladu, ze finanéni dokumentace
pripravena SBS a CS nebude upravena) kv(li asové hodnoté penéz a jejich
rizikovosti, i kdyz nominalni hodnota (tj. bez diskontovani na sou¢asnou
hodnotu) distribuci zGstane beze zmény. Doporucujeme proto finanéni
dokumentaci pfipravenou SBS a CS prejednat tak, aby po splnéni

0 podminek definovanych ve smlouvé o bankovnim tvéru nebylo potieba

ziskat souhlas CS s vyplatou distribuci, coZ se nam povedlo vyjednat na
jinych projektech.
Vysvétleni zapornych distribuci:

2030 2035 2040 2045 2050 2055 e Vletech 2041 a 2042 s vyplatou distribuci bez omezeni: SBS v tomto
teoretickém prikladé vyplati vSechny dostupné prostredky ve formé
distribuci, a proto by bylo potfeba financovat vyménu stfidacu
z vlastnich zdroji SBS

e Od roku 2047 dale v obou prikladech: provozni naklady jsou vysSi nez
vynosy, jelikoZz po splaceni bankovnich Gvért dojde k vyznamnému snizeni
ceny el. energie pro odbératele

100

MII. K&

-100

B Umoznéna az po splaceni bankovniho tvéru Bez omezeni

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS
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Definice Ukazatele Kryti Dluhové Sluzby miize vést k defaultu
SBS i v pripadé radného hospodareni

Ukazatel Kryti Dluhové Sluzb
&4 y Definice Ukazatele Kryti Dluhové Sluzby ve finan¢ni dokumentaci pfipravené

SBS a CS by mohla vést k pfipadu nesplnéni zavazku, ktery trva (tj. defaultu),

i kdyZ by SBS fadné hospodaiila:

o Ukazatel Kryti Dluhové Sluzby by mohl klesnout pod hrani¢ni hodnotu na
urovni 1,25 v roce 2026 v pripadé Upravy finanéni dokumentace tak, aby
SBS financovala pouze 31 % investi¢nich nakladt z viastnich zdroja,
protoZe Uvodni tranSe bankovnich Gvérl by se zacaly splacet v roce 2026,
ale trzby z FVE budou teprve postupné zacinat
V letech 2040 - 2042 by Ukazatel Kryti Dluhové Sluzby mohl klesnout pod
hrani¢ni hodnotu na trovni 1,25 z divodu investic vynaloZzenych na

15

vymeénu stfidacdu, i kdyz by SBS méla penézni prostfedky nasetfené z
predchozich let a tudiz neméla mit problém s likviditou

CS muze v pripadé defaultu navysit trokovou sazbu o deset procentnich bodu.
Z nasi zkuSenosti jsou ale obvyklé dva procentni body.

Finanéni dokumentaci doporuc¢ujeme prejednat tak, aby:
= 2042 e Vypocet Ukazatele Kryti Dluhové Sluzby zac¢al az v druhém kalendarnim

2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 : : Y " =TT Rels
roce provozu FVE financovanych z dané transe bankovniho Uvéru

e Pouziti penéznich prostredkl nasetfenych v predchozich letech na Ghradu
vydajll v souvislosti s vyménou stfidacl bylo zohlednéno ve vypoctu
Ukazatele Kryti Dluhové Sluzby

Tato doporuceni vychazeji z nasi zkuSenosti na obdobnych projektech, kde

jsme vySe uvedené body vyjednali pro nase klienty.

== DSCR odhad kdyZ SAKO poskytne 255 mil. K& na investiéni naklady
== DSCR odhad kdyZz SAKO poskytne pouze 31 % z investi¢nich ndkladi == == Hranice pro default

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS
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Urokové sazby pro bankovni uvéry predpokladané ve
Finan¢nim modelu SBS se jevi byt podhodnoceny

Urokova sazba pro bankovni (véry

8,00% -
6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2025 2030 2035 2040
== Finanéni model SBS == PwC odhad

Zdroj: SBS, odhad PwC
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Vysledky a zavery
scénaru pro realizaci
FVE

aaaaa



SAKO poskytne SBS 255 mil. K¢ na investi¢ni naklady: hrozba
ujmy pro SAKO se jevi byt pravdépodobna a materialni na

zakladeé vysledku hospodareni po zdanéni

Indikativni odhad vysledku hospodareni po zdanéni (od roku 2022 do
konce 30-leté Zivotnosti FVE)

75

50

25
H
=

-50

Mil. K&
o
£

Dle + PwC + PwC +Fond  + Distribuce + V¢etné
business konzerv. vySsi Oprav z prubé&zné  Komunitni v8ech
planu SBS odhad ceny odhad distr. ~ provoz. energetika  senzitivit

afin. dok. silové EE  poplatkd prostfedki

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS | Pozn.: senzitivity (sloupce ve
svétle oranzové barvé) znamenaji zménu hodnoty vs. pfedchozi sloupec

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
PwC

Nas indikativni odhad kumulativniho vysledku hospodareni SBS po zdanéni
za obdobi od roku 2022 do konce 30-leté Zivotnosti FVE je v realistickém
scénaii SBS z bfezna 2024 (s celkovym instalovanym vykonem na urovni 12
MWp) a za predpokladu, ze SAKO poskytne SBS 255 mil. KE na uhradu
investic¢nich nakladi:

e Zaporny ve vychozim nastaveni dle business planu SBS a financni
dokumentace pfipravené SBS a CS a po aplikaci vSech senzitivit kromé
komunitni energetiky

Kladny v pfipadé senzitivity se sdilenim elektrické energie v ramci
energetickych spolecenstvi, které se predpoklada po uvedeni
Elektroenergetického datového centra do provozu v roce 2026, pficemz
cena za pretoky by byla na urovni 80 % ceny silové elektrické energie

S ohledem na vyse uvedené se hrozba ujmy pro SAKO v souvislosti

s realizaci projektt FVE v ramci SBS jevi byt pravdépodobna a
materialni za predpokladu, ze SAKO poskytne SBS 255 mil. K¢ na
uhradu investi¢nich nakladi. Nicméné tento pristup (tj. na bazi
vysledku hospodareni po zdanéni) neni dle naSeho nazoru vhodny pro
posouzeni hrozby Gjmy, viz vySe.

DRAFT z 15. bfezna 2024
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SAKO poskytne SBS 255 mil. K¢ na investi¢ni naklady: na zakladeé
diskont. penéz. toki je hrozba Gjmy pro SAKO vysoka a materialni,
ale castecné vyvazena tisporami nakladi pro Koncern SMB

Indikativni odhad tjmy na zakladé diskont. penéznich toku pro
akcionare vs. uspory nékladd pro Koncern SMB Nas indikativni odhad ¢isté souc¢asné hodnoty penéznich tokd pro SAKO

v souvislosti s realizaci FVE v ramci SBS je negativni za predpokladu, ze
SAKO poskytne SBS 255 mil. K¢ na uhradu investi¢nich nakladu (s

Die business pianu SBS 120 celkovym instalovgnym vykonem na Qrovni 12 MWp), a to ve yychozim
nastaveni dle business planu SBS a finan¢ni dokumentace pfipravené
+PwC t%”ff;ﬁ-;v’ghéé 117 SBS a CS a rovnéz po aplikaci véech senzitivit. Hrozbu ujmy pro SAKO
z realizace FVE v ramci SBS tedy v tomto scénari povazujeme za
FRWE sl edhad 124 vysokou a materialni, jelikoz tento pfistup k posouzeni hrozby ujmy je dle

distr. latk
S popE naseho nazoru nejvice relevantni z pohledu SAKO jakozto akcionare SBS.

+ Fond Oprav z provoz.

prostredkd L

Nicméné tato ijma pro SAKO se jevi byt caste¢né vyvazena usporami
nakladd za nakup elektrické energie na strané Koncernu SMB ve

sl _ vychozim nastaveni dle business planu SBS a finan¢éni dokumentace
+ Kouhf energatica g pl"ipravené SBS a CS a v nékterych senzitivitach (viz graf vievo).
Uspory naklada za nakup elektrické energie na strané Koncernu SMB
2300 200 -100 0 100 200 (mirné) prevazuji nad ujmou pro SAKO v senzititach s pribéznymi
Mil. K& distribucemi a komunitni energetikou (které jsou tzv. kumulativni, tj.
B Cista sougasna hodnota penéZ. toki pro akcionare zahrnuji vliv pfedchozich senzitivit - viz graf vlevo).

Sou¢asna hodnota nakladi usetfenych v ramci Koncernu SMB

Pokud bude Koncern SMB trvat na pokracovani realizace FVE v ramci
SBS, SAKO by dle naseho nazoru mélo v souladu s péci fadného
hospodare pozadat Radu mésta Brna o nahradu této Ujmy v souladu

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS | Pozn.: znaménko ,+“ oznacuje s koncernovym pokynem &. 4/2021.

kumulativni senzitivitu, tj. hodnotu dle predchoziho fadku po zméné daného parametru

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS DRAFT z 15. bfezna 2024
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Ekonomické vyhodnoceni realizace FVE skrze SBS na zakladeé
penéznich toku pro akcionare reflektuje strukturu financovani,

narozdil od pené€znich tokii na irovni projektt (1/2)

Viysvétleni rozdilu mezi &istou sou¢asnou hodnotou projekti FVE a
Cistou soucasnou hodnotou penéznich toku pro akcionare (tj. SAKO)

i |
b -

-100
= |

-150

Mil. Ké

-200

-250
Cista Rozdil ve Odetet Rozdil v Rozdil v Rezervni Rezervni  Distribuce Cista
soucas. WACCu  bank. Gvéru mife profilech Ucet DS Uget FO aZpo soucas.
hodnota zadluZeni Cerpani  hradi SAKO hradi SAKO  splaceni  hodnota pro
projektu (vs. trzni) bank. Gvéru akcionare

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS | Pozn.: senzitivity (sloupce ve
svétle oranzové barvé) znamenaji zménu hodnoty vs. predchozi sloupec

DRAFT z 15. bfezna 2024

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
Pwe Strana 43 / 65



Ekonomické vyhodnoceni realizace FVE skrze SBS na zakladeé
penéznich toku pro akcionare reflektuje strukturu financovani,

narozdil od penéznich tokii na Grovni projekti (2/2)

Viysvétleni rozdilu mezi &istou sou¢asnou hodnotou projekti FVE a
Cistou soucasnou hodnotou penéznich toku pro akcionare (tj. SAKO)

i |
b -

-100
= |

-150

Mil. Ké

-200

-250
Cista Rozdil ve Odetet Rozdil v Rozdil v Rezervni Rezervni  Distribuce Cista
soucas. WACCu  bank. Gvéru mife profilech Ucet DS Uget FO aZpo soucas.
hodnota zadluZeni Cerpani  hradi SAKO hradi SAKO  splaceni  hodnota pro
projektu (vs. trzni) bank. Gvéru akcionare

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS | Pozn.: senzitivity (sloupce ve
svétle oranzové barvé) znamenaji zménu hodnoty vs. predchozi sloupec

DRAFT z 15. bfezna 2024
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SAKO poskytne SBS 123 mil. K¢ na investi¢ni naklady: hrozba
ujmy pro SAKO se jevi byt spiSe méne pravdépodobna a s nizsi

materialitou na zakladé vysledku hospodareni po zdanéni

Indikativni odhad vysledku hospodareni po zdanéni (od roku 2022 do
konce 30-leté Zivotnosti FVE)

100
75
50
§
= 25 0 0
=
2
0
-25
Dle + PwC + PwC +Fond  + Distribuce + V¢etné
business konzerv. vySsi Oprav z prubé&zné  Komunitni v8ech
planu SBS odhad ceny odhad distr. ~ provoz. energetika  senzitivit

afin. dok. silové EE  poplatkd prostfedki

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS | Pozn.: senzitivity (sloupce ve
svétle oranzové barvé) znamenaji zménu hodnoty vs. predchozi sloupec

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
PwC

Na$ indikativni odhad kumulativniho vysledku hospodareni SBS po
zdanéni za obdobi od roku 2022 do konce 30-leté Zivotnosti FVE je v
realistickém scénafi SBS z bfezna 2024 (s celkovym instalovanym
vykonem na urovni 12 MWp) a za pfedpokladu, Zze SAKO poskytne SBS
123 mil. K& na uhradu investi¢nich nakladu (j. 31 % z jejich celkové vyse):

Kladny ve vychozim nastaveni dle business planu SBS a financni
dokumentace pfipravené SBS a CS a po aplikaci vSech senzitivit
kromé cen silové elektrické energie dle konzervativniho odhadu PwC

Zaporny pouze za pifedpokladu cen silové elektrické energie dle
konzervativniho odhadu PwC, pficemz tato senzitivita snizuje
kumulativni vysledek hospodareni o 13 mil. K&

S ohledem na vyse uvedené se hrozba Gjmy pro SAKO v souvislosti
s realizaci projektt FVE v ramci SBS jevi byt spiSe méné
pravdépodobna a s niz§i materialitou za predpokladu, ze SAKO
poskytne SBS 123 mil. K¢ na thradu investi¢nich nakladu (tj. 31 % z
jejich celkové vyse). Nicméné tento pristup (tj. na bazi vysledku
hospodareni po zdanéni) neni dle naSeho nazoru vhodny pro
posouzeni hrozby Gjmy, viz vySe.

DRAFT z 15. bfezna 2024
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SAKO oskytne SBS 123 mil. K¢ na investi¢ni naklady: na zaklade
dlskont penéz. toki j Je hrozba Gymy pro SAKO vysoka a materialni,
ale (témeér) plné vyvazena tisporami nakladi pro Koncern SMB

Indikativni odhad tjmy na zakladé diskont. penéznich toku pro

akcionare vs. uspory nakladi pro Koncern SMB Na$ indikativni odhad &isté sougasné hodnoty penéznich tokli pro SAKO

v souvislosti s realizaci FVE v ramci SBS je negativni za predpokladu, ze

SAKO poskytne SBS 123 mil. Ké na uhradu investi¢nich nakladu (s
= celkovym instalovanym vykonem na trovni 12 MWp), a to ve vychozim
nastaveni dle business planu SBS a finan¢ni dokumentace pfipravené
SBS a CS a rovnéz po aplikaci véech senzitivit. Hrozbu Gjmy pro SAKO
z realizace FVE v ramci SBS tedy v tomto scénari povazujeme za
vysokou a materialni, jelikoz tento pfistup k posouzeni hrozby ujmy je dle
naseho nazoru nejvice relevantni z pohledu SAKO jakozto akcionare SBS.

Dle business planu SBS
a fin. dok.

+ PwC konzerv. odhad

ceny silové EE L

+ PwC vy3si odhad -
distr. poplatkt i
+ Fond Oprav z provoz.

prostredkd L

Nicméné tato ijma pro SAKO se jevi byt témér plné vyvazena

+ Distribuce prabézné 124 usporami nakladu za nakup elektrické energie na strané Koncernu SMB
ve vychozim nastaveni dle business planu SBS a finanéni
+Komunnienergetka 136 dokumentace pripravené SBS a CS (viz graf vlevo). Pokud bude

finanéni dokumentace upravena dle nasich doporuceni, ispory
naklada za nakup elektrické energie na strané Koncernu SMB by mély
prevazit nad ujmou pro SAKO.

-150 -100 -50 0 50 100 150
Mil. K&

B Cista soutasna hodnota penéz. toki pro akcionare
Soutasné hodnota nakladd usetfenych v ramci Koncernu SMB Pokud bude Koncern SMB trvat na pokracovani realizace FVE v ramci
SBS, SAKO by dle naseho nazoru mélo v souladu s péci fadného
hospodare pozadat Radu mésta Brna o nahradu této Ujmy v souladu

Zdroj: odhad PwC na zakladé Finanéniho modelu SBS | Pozn.: znaménko ,+* oznaduje s koncernovym pokynem ¢. 4/2021.
kumulativni senzitivitu, tj. hodnotu dle predchoziho fadku po zméné daného parametru
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Vysledky a zavery
pro pripad ukonceni
realizace dalsich FVE




V pripadé ukonceni realizace dalsich FVE by SAKO utrpélo
ujmu ve vysi 51 mil. K¢, z toho 45 mil. K¢ skrze SBS

Viypocet ujmy pro SAKO v pripadé ukonceni realizace dalSich FVE
V pfipadé ukonceni realizace dalSich FVE by SAKO utrpélo ujmu ve vysi
80 45 mil. K¢ (indikativni odhad k 31.12.2023) skrze SBS, jelikoz:

e SAKO vlozilo do SBS 51 mil. K&, z toho 2 mil. KE do zakladniho kapitalu
a 49 mil. K€ do ostatnich kapitalovych fondud. Z vloZenych prostredku
zbyly 3 mil. K&. Pfedpokladame, Ze 48 mil. K& bylo utraceno na pfipravu
a vystavbu FVE, aniz bychom ovérovali uc¢elnost a vysi vydajl

60

40

Pohledavky SBS byly ve vysi 2 mil. K&, pficemz byly bud' kratkodobé
z obchodnich vztaht nebo vigéi statu (vratka DPH), a tudiz

20

‘§<’_ predpokladame, Ze budou fadné a v€as splaceny, ¢imz dojde k navyseni
s 0 penéznich prostiedktl SBS
e Hodnotu tfi FVE v provozu odhadujeme na 1 mil. K&
6}’”\L\ Dale by SAKO utrpélo tjmu ve vysi 6 mil. K& (indikativni odhad k
® 31.12.2023), protoze:
&

e Na vystavbu osmi FVE s celkovym instalovanym vykonem cca 450 kWp
utratilo 18 mil. K&, pfi¢emz jejich hodnotu odhadujeme na 15 mil. K&
(po zohlednéni investi¢ni dotace a nakladd na jejich dokoncéeni)

DalSi naklady na pfipravu FVE, které hradilo SAKO a nevztahovaly
se k specifickym projektiim (jednalo se o pravni a finanéni poradenstvi),

Zdroj: odhad PwC na zakladé finan¢nich vykaz( SBS za rok 2023 a Finanéniho modelu dosahly vyse 2 mil. K&

SBS | Pozn.: hodnoty jsou k 31.12.2023

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS

DRAFT z 15. bfezna 2024
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Vypocet nakladi vlastniho kapitalu

Beta faktor (nezadluzeny)

Pomeér dluhu a hodnoty vlastniho kapitalu (,D/E")
Beta faktor (zadluzeny)

Bezrizikova urokova mira

Rizikova prémie kapitalového trhu

Beta faktor (zadluzeny)

Pfirazka pro malé spolecnosti

Naklady vlastniho kapitalu

0,49

73,6 %

0,85

3.8 %

6,0 %

0,85

3.1%

1,9 %

Beta koeficient upraveny o pomér dluhu a hodnoty vlastniho
kapitalu jednotlivych srovnatelnych spole¢nosti

Optimalni pomér pozorovany u porovnatelnych spole¢nosti

Odhad na zakladé nezadluZeného beta faktoru a optimalniho
poméru dluhu a hodnoty vlastniho kapitalu

Odhad na zakladé vynosu 10-letych ¢eskych statnich dluhopisi
Odhad na zakladé prazkumu PwC
Viz vyse

Dle publikace Kroll, Cost of Capital Navigator 2023

Zdroj: odhad PwC k 31.12.2023

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
PwC
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Vypocet vazenych pruimérnych nakladu kapitalu

Naklady na cizi kapital (pfed dani)

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob

Naklady na cizi kapital (po dani)

Naklady vlastniho kapitalu

Naklady na cizi kapital (po dani)

Optimalni kapitalova struktura (dluh k celkovému
investovanému kapitalu)

Vazené primérné naklady kapitalu

4,1%

21,0%

3,2%

11,9%

3,2%

42,2%

8,2%

3M PRIBOR (prumeér dle forwardové kfivky) + marze 0,59 % dle
smluvni dokumentace s CS

Dle platné legislativy v CR

Optimalni pomér pozorovany u porovnatelnych spole¢nosti

Zdroj: odhad PwC k 31.12.2023

Indikativni posouzeni Ujmy pro SAKO a synergii pro Koncern SMB z realizace FVE v ramci SBS
PwC
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NIB L EGAL

VEDEME SVETEM PRAVA

Pravni stanovisko k mozné existenci verejné podpory pri ukonceni ci
pokracovani projektu FVE

Zpracoval: MT Legal s.r.o., advokatni kancelar

V Brné dne 18. 2. 2024

Zadani a skutkovy stav

Spole¢nost SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, ICO: 60713470
(déle jako ,Klient") byla koncernovym pokynem 4/2021 statutadrniho mésta Brna (dale jen
.Koncernovy pokyn" a ,SMB") povérena zajisténim realizace projektu, ktery zahrnuje navrzeni,
instalaci a provoz fotovoltaickych elektraren (dale jen ,FVE") na stfechach budov vlastnénych
SMB (pfipadné ve vlastnictvi osob fizenych ze strany SMB). Klient pro ucely realizace FVE zalozil
dcefinou spolecnost SAKO Brno SOLAR a.s. (dale jen ,SBS"). Realizace FVE prostrednictvim SBS
pfitom predpoklada, Ze SBS bude v potifebném rozsahu financovano Klientem.

Koncernovy pokyn byl udélen v navaznosti na ekonomické posouzeni, z néhoz vyplynula realna
adekvatni navratnost prostfedk(, jez bude Klient nucen do SBS vlozZit'. S ohledem na uréity
¢asovy odstup a mnozZstvi v mezidobi nastalych okolnosti® si Klient nyni nechal zpracovat
aktualizované ekonomické posouzeni projektu, podle néhoz ssebou realizace FVE nese
hmatatelné riziko mozné budouci ztraty Klienta (tj. dlivodné nelze ocekavat odpovidajici
navratnost vlozenych prostredku).

Klient proto pfi zohlednéni svych povinnosti jednat s péci radného hospodare a pfi zohlednéni
své pozici v koncernové strukture aktualné zvazuje, jakym zplsobem dale pristoupit k realizaci
FVE. V této souvislosti Klient Zada o pravni provéreni podminek financovani SBS prostiedky
Klienta z pohledu verejné podpory. Vnitini vztahy v ramci projektu FVE vsak nelze redukovat
pouze na interakci mezi Klientem a SBS; je tu dan dalSi rozmér spocivajici v ingerenci SMB
prostfednictvim jeho pUsobeni z pozice fidici osoby koncernu SMB. Mame za to, Ze uvedené
provazani jednani SMB, Klienta a SBS nelze pominout ani pfi zkoumani pfipadné verejné
podpory. Z tohoto divodu problematiku verejné podpory dale uchopujeme komplexné (nikoli
jen ve vztahu k financovani SBS ze strany Klienta) pro cely konglomerat vzajemnych vztahd
v téchto typovych variantach:

1 Dana ekonomické analyza zdamér neposuzovala z pohledu pripadného prospéchu koncernu mésta Brna.
2 Jde jak o Upravy samotného projektu FVE (jeho zaméreni pouze na koncern mésta Brna), tak o
externality, které Klient (res. SBS) nebyl s to ovlivnit, jako napfr. energeticka krize (volatilita cen elektrické
energie), vyvoj v oblasti FVE legislativy apod.

MT Legal s.r.o., advokatni kancelar

Jana Babaka 2733/11 Jugoslavska 620/29 Bukovanského 30 1€0 28305043 Bankovni spojeni
612 00 Brno — Kralovo Pole 120 00 Praha 2 — Vinohrady 710 00 Ostrava — Slezska Ostrava DIC CZ28305043 6078906002/5500
Tel.: +420 542 210 351 Tel.: +420 222 866 555 Tel: +420 596 629 503 1002755137/2700

info@mt-legal.com www.mt-legal.com Spole¢nost je zapsana v OR vedeném KS v Brng, sp. zn. C 60014 ’ .
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1. S ohledem na aktualné moznou nerentabilitu projektu pro Klienta tento nebude
pokracovat v dalsim financovani SBS, coz fakticky povede k ukonéeni realizace FVE;
v navaznosti na Koncernovy pokyn Klient nasledné u SMB zvazi uplatnéni pozadavku
na nahradu Gjmy, kterd mu provadénim Koncernového pokynu vznikla?,

2. Klient bude bez dalsiho postupovat tak, aby bylo FVE realizovano v intencich
Koncernového pokynu (tj. predevsim poskytne potrebné financovani SBS) a bude
ocekavat nahradu pfipadné budouci ztraty v souladu s Koncernovym pokynem;

3. Vrealizaci FVE bude dale pokracovano na zakladé nového koncernového pokynu, ktery
bude reflektovat aktualni ekonomické posouzeni.

Posouzeni

S ohledem na zadani je tfeba se vénovat predevsim tomu, jaka opatieni verejné podpory pro
Klienta a pfipadné prenesené pro SBS Ize v jednotlivych variantach 1 — 3 shledat.

S ohledem na vyse uvedené predpokladané nastaveni vzajemnych vztahl v jednotlivych
variantach Ize identifikovat nasledujici opatreni, u nichz je tfeba zkoumat, zda jsou poskytnuta
pfimo i nepfimo z verejnych rozpoctl (prostredkl) a zaroven jsou pricitatelné dané verejné
instituci:

Koncernovy pokyn SMB udéleny Klientovi v souladu se ZOK a Deklaraci koncernu SMB,
2. financovani SBS Klientem,

3. SMB z pozice fidici osoby koncernu SMB Klientovi nahradi Ujmu vygenerovanou pfi
realizaci koncernového pokynu.

U téchto tfi opatreni bude dale zkoumano naplnéni jednotlivych znakl verejné podpory.
S ohledem na toto posouzeni bude mozné posoudit riziko mozné nedovolené podpory
v jednotlivych variantach.

1. Naplnéni étyf znaku verejné podpory

V souladu s ¢lankem 107 odst. 1 Smlouvy o Evropské unii a Smlouvy o fungovani Evropské unie
(dale jen ,SFEU") jsou podpory poskytované v jakékoli formé statem nebo ze statnich
prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodarskou soutéz tim, ze zvyhodnuji urcité
podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné
s vnitfnim trhem, nestanovi-li SFEU jinak.

3 Predmétem tohoto posouzeni neni analyza, zda a pfipadné za jakych podminek je takovy postup
v souladu s Koncernovym pokynem (resp. zda takto vznikne Ujma, jejiz nahrada je v Koncernovém
pokynu predjimana), resp. s pravni regulaci koncernu dle zdkona ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
.ZOK") a Deklaraci koncernu SMB.

+ Pricemz dGvodné predpokladame, ze SBS by nadale bylo vlastnim realizatorem FVE a Klient by poskytl
financovani v potfebném rozsahu.
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Na zakladé uvedené definice se o verejnou podporu jedna v pripadé€, kdy jsou kumulativné
(soucasné) splnény vsechny nasledujici znaky:

a) podpora je poskytnuta z verejnych prostredkd,

b) podpora zvyhodnuje urcité podniky nebo urcitad odvétvi podnikani a je selektivni,
¢) je narusena hospodarska soutéz nebo hrozi jeji naruseni a

d) je ovlivnén ¢i hrozi ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty.

V pripadé, Ze jsou vSechny shora uvedené znaky naplnény, jedna se o verejnou podporu, ktera
je obecné zakazana, neexistuje-li vyjimka ze zakazu jejiho poskytovani v podobé rozhodnuti
Evropské komise Ci pfimo aplikovatelného predpisu Evropské unie.

Ad a) Podpora je poskytnuta z vefejnych prostiedki

Tento znak verejné podpory je naplnén v pripadé, kdy je urcité opatreni poskytnuto pfimo ci
nepfimo z vefejnych rozpocth (prostfedkd) a zaroven je pricitatelné dané vefejné instituci.
Z tohoto pohledu posoudime viechna tfi vyse identifikovana opatreni.

Ad 1. — koncernovy pokyn SMB Klientovi

Koncernovy pokyn je dle ZOK obecné jednim ze zplsob uplatiovani jednotného fizeni v ramci
koncernu (jednotné fizené skupiny) ze strany osoby fidici vici osobé fizené, které je pokyn
urcen (fizené osobé muze byt ulozeno chovat se urcitym zplsobem, typicky néco konat, popf.
néceho se zdrzet). Koncernovymi pokyny je pfitom mozné zasahovat rovnéz do obchodniho
vedeni fizené osoby. Ridici osoba je nicméné v zasadé povinna Fizené osobé od¢init pfipadné
negativni ekonomické nasledky, které ji pfi realizaci pokynu vzniknou (ndhrada djmy).

Dle naseho nazoru neni vylouceno, aby koncernovy pokyn za situace, kdy jej udéluje osoba
nakladajici s verejnymi prostredky (SMB), predstavoval opatreni, které mize (za predpokladu
naplnéni ostatnich znakll) predstavovat vefejnou podporu. V této souvislosti Ize upozornit na
v rozhodovaci praxi Soudniho dvora Evropské unie (dale jen ,SDEU") hledajici rovhovahu mezi
dvéma extrémy — tedy mezi rizikem toho, Ze by unijni pravo pfipustilo vytvareni slozitych
reziml umoznujicich obchazeni pravidel statni podpory na strané jedné a rizikem opacnym,
kdy by jako verejnd podpora byla kvalifikovana opatreni, ktera pouziti statnich prostredkd
nezahrnuji®. Mame za to, Ze obecné k vymanéni institutu koncernového pokynu
z vefejnopodporoveé regulace neni divodu a takovy postup by tendoval k prvnimu z vyse
uvedenych extrém(. Vzhledem ktomu, Ze pravidla verejné podpory (dale vtomto
konkretizovana ve Sdéleni) vyslovné zdlraznuji, Zze forma opatieni, které miZze zakladat

vefejnou podporu, neni diileZita’, nelze koncernovy pokyn a priori z regulace vefejné podpory

vyjmout a v pfipadé koncernovych pokynld SMB je tak trfeba zkoumat, zda nezakladaji
nedovolenou verejnou podporu.

> Viz napf. bod 38 Sdéleni Komise o pojmu statni podpora ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU ¢. 2016/C
262/01 (dale jen ,Sdéleni”).

6 K tomu viz napf. stanovisko generalni advokata ve spojené véci C-702/20 a C-17/21.

7K tomu viz napf. rozsudek SDEU ve véci C-280/00.
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Ad 2. — financovani SBS Klientem

V daném pfipadé jde o opatreni ve prospéch SBS nikoli pfimo SMB, ale Klientem, ktery je
obchodni spolecnosti 100% vlastnénou SMB. Zde je tfeba posoudit naplnéni ukazatele
pricitatelnosti opatfeni SMB (k tomu viz dale). V pfipadech, kdy je vyhoda poskytovana
z prostredki vefejnych podnik(®, mize byt pficitatelnost méné zjevna. V této souvislosti je
vyznamny bod 40 Sdéleni, ktery se vénuje poskytovani podpory tzv. vefejnymi podniky.
Prislusné ukazatele pricitatelnosti jsou upraveny v bodu 43 Sdéleni. Z dané Upravy ukazatel(
pricitatelnosti vyplyva, Ze pokud by se jednalo o Cisté soukromou inciativu Klienta v ramci jeho
obchodni strategie (bez jakékoli ingerence SMB), pak by bylo mozné prostiedky Klienta
zapojené do financovani SBS nepovazovat za verejné prostredky (nebudou splnény ukazatele
pricitatelnosti stanovené ve Sdéleni). Z pohledu uplatnéni ukazateld pfricitatelnosti je
vyznamné, ze Klient k realizaci projektu pfristoupil na zakladé Koncernového pokynu.

V takovém prfipadé méame za to, ze budou naplnény minimalné ukazatele pricitatelnosti

uvedené pod pism. a), ¢) uvedenymi v bodu 43 Sdéleni’.

Pro Uplnost v této souvislosti zminujeme rovnéz Upravu bodu 49 Sdéleni, podle néhoz mohou
verejnou podporu predstavovat rovnéz situace, kdy jsou v ramci skupiny vlastnéné statem
prevadény prostredky z materské spolecnosti na jeji dcefinou spolecnost (a to i v pripadé, ze
ta je z ekonomického hlediska samostatnym podnikem).

Ad 3. — ndhrada uimy vzniklé v dusledku plnéni koncernového pokynu

Vzhledem k tomu, ze poskytnutim nahrady uUjmy, vzniknuvsi fizené osobé v disledku plnéni
koncernového pokynu, fidici osoba toliko pIni svou povinnost zaloZenou ji jiz udélenim
koncernového pokynu, mame za to, zZe verejna podpora byla ,udélena” jiz vydanim pfislusného
koncernového pokynu'®. Poskytnuti vlastni ndhrady Gjmy je projevem zéavazku fidici osoby,
ktery je zaloZzen koncernovym pokynem a de iure v zasadé nebude samostatnym opatrenim,
které by mohlo zakladat samostatnou verejnou podporu; dovolenost ¢i nedovolenost nahrady
Ujmy z pohledu verejné podpory se odviji od toho, zda nedovolenou verejnou podporu
predstavuje prislusny koncernovy pokyn.

Mame tedy za to, ze dilci kritérium poskytnuti podpory z verejnych prostfedkd je naplnéno

v pripadé opatrenit:

1. koncernovy pokyn SMB udéleny Klientovi v souladu se ZOK a Deklaraci koncernu SMB,

2. financovani SBS Klientem.

V pripadé opatreni ad 3. ndhrada ujmy vzniklé v dusledku plnéni koncernového pokynu jde

toliko o projev opatfeni ad 2."" a v rdmci daldiho posuzovani tak bude relevantni pouze jako

8 Rovnéz Klient je verejnym podnikem, nebot nad nim SMB mUze vykonavat rozhodujici vliv.

9 Zjednodusené feceno jsou tyto ukazatele naplnény tim, ze Klient je povinen naplnit pokyn SMB.

10 Narok osoby fidici na nahradu Ujmy je dan a doviji se od udéleni koncernového pokynu a verejna
podpora je tak udélena jiz jeho vydanim.

11 Pripustnost poskytnuti ndhrady Ujmy z pohledu verejné podpory se tedy bude odvijet od
verejnopodporového statusu pfislusného koncernového pokynu.
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soucast opatreni ad 2. koncernovy pokyn SMB udéleny Klientovi v souladu se ZOK a Deklaraci

koncernu SMB.

Ad b) Podpora zvyhodnuje urcité podniky nebo odvétvi podnikani

V rdmci tohoto znaku se zkoumaji 3 dilci kritéria, a to:
i) selektivnost opatreni;
ii) zda pfijemce predstavuje podnik ve smyslu pravidel hospodarské soutéze a
iii) zda opatreni zaklada zvyhodnéni pro prijemce.

i.  Selektivnost opatreni

Aby urcité opatreni mohlo byt povazovano za selektivni, musi se jednat o opatreni, které neni
na trhu bézné a je poskytovano pouze urcitému podniku, skupiné podnik( ¢i uréitému odvétvi.

Je nutno konstatovat, Ze dilci kritérium selektivnosti je v tomto pripadé naplnéno v pripadé

obou déle posuzovanych opatfeni. Obé tato opatfeni budou ucinéna pouze ve prospéch
Klienta, resp. SBS a nepredpoklada se poskytovani tohoto financovani jinym subjektiim.

ii. Podnik

Podle ustalené judikatury zahrnuje pojem podnik jakoukoli entitu vykonavajici hospodarskou
¢innost nezavisle na jejim pravnim postaveni a zplsobu jejiho financovani. ' Za hospodarskou
cinnost se pak povazuje jakakoli cinnost spocivajici v nabizeni zbozZi nebo sluzeb na daném
trhu. Dle bodu 7 Sdéleni oznaceni konkrétniho subjektu za podnik zavisi na povaze jeho
cinnosti a vzdy souvisi s kazdou jednotlivou Cinnosti.

Klient i SBS jsou obchodni spolecnosti s plisobnosti zejména v oblasti energetiky. SBS bude
primarné dodavat elektrickou energii z jim vlastnénych vyroben organizacim tvoficim Koncern
mésta Brna. Klient je pak etablovanou spolecnosti na trhu s energiemi (vedle toho Ize zminit
rovnéz trh sodpady) a odpady. Obé spolecnosti tak poskytuji plnéni za Uplatu na
liberalizovaném trhu.

S pfihlédnutim k vyse uvedenému je nutno konstatovat, Ze dilci kritérium podniku je v tomto

pripadé naplnéno v pripadé Klienta i SBS, ktefi maji byt adresaty pripadnych opatreni ad 1. a
ad 2.

iii. Zvyhodnéni

Opatreni predstavuje zvyhodnéni ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU v pfipadé, Ze prijemce obdrzi

hospodarskou vyhodu, kterou by neobdrzel za béznych trznich podminek, napfr. snizeni

nakladl, které by za béZznych okolnosti byly soudasti jeho rozpoctu. Pfitom neni podstatny

divod ani cil opatfeni, ale skute¢né Gcinky tohoto opatfeni."

K poskytnuti zvyhodnéni nedojde v pripadé, kdy je opatreni verejného organu provadéno v
souladu s béznymi trznimi podminkami, tj. pokud by prislusny verejny organ jednal jako tzv.

2 Viz rozsudek SDEU ve véci C-180/98 az C-184/98.
3 Viz rozsudek SDEU ve véci 173/73, bod 13.
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soukromy investor,' pro néhoz je charakteristické, Ze sleduje vyhradné ekonomické zajmy a

bere v potaz pouze kratkodobou ¢ dlouhodobou névratnost vliozeného kapitalu.™ V rdmci
testu soukromého investora vsak nelze zohlednovat skutecnosti vztahujici se k postaveni
verejného organu jako nositele verejné moci, tj. napf. socialni Ci regionalni aspekty (tj. napf.
zajem SMB o rozvoj Uzemi obce vyplyvajici ze zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdéjsich predpistl). Pokud neni dan predpoklad ekonomické navratnosti investovanych
financnich prostiedkd, Ize usuzovat, Ze by soukromy investor tyto prostredky neposkytl a ze
opatreni predstavuje zvyhodnéni prijemce. Sdéleni v souvislosti s principem trzniho investora
hovoti o ,kritériu subjektu v trznim hospodarstvi".

Pokud jde o zvyhodnéni v prfipadé opatreni ad 1. koncernovy pokyn SMB udéleny Klientovi
v souladu se ZOK a Deklaraci koncernu SMB, odkazujeme na bod 69 Sdéleni, které uvadi, ze
zvyhodnéni (vefejnou podporu) predstavuje rovnéz ,osvobozeni od ndkladd, které by podniku
nevznikly, kdyby neexistovala Zzadnd pobidka vyplyvajici ze statniho opatreni, jelikoZ bez této
pobidky by své cinnosti strukturoval jinak ('’%)”. Vzhledem k tomu, Ze koncernovy pokyn ovlivni
jednani fizené osoby, kterd by bez jeho existence své Cinnosti ziejmé strukturovala jinak, Ize
koncernovy pokyn povazovat za ,pobidku” ve smyslu Sdéleni a ndhradu Ujmy pak pfirovnat
k ,osvobozeni od naklad(”, které by fidici osobé bez koncernového pokynu nevznikly.
S ohledem na tento priléhavy prfimér mame divodné za to, ze koncernovy pokyn mlze obecné
zakladat zvyhodnéni — jestlize nebude naplnén princip soukromého investora.

Rovnéz v pripadé opatreni ad 2. financovdni SBS Klientem se o zvyhodnéni nebude jednat v

pripadé, ze vklad prostredku Klienta do SBS bude proveden za podminek akceptovatelnych

pro soukromého investora, napr. za podminek zarucujicich adekvatni ekonomickou navratnost

vlozeného kapitalu (majetku spolecnosti), a to alespon v dlouhodobém horizontu. Toto

posouzeni nicméné bude zaleZzet na ekonomickém posouzeni konkrétnich okolnosti
zamysleného opatreni.

Na zakladé vyse uvedeného lze uzavrit, ze otazka naplnéni druhého znaku verejné podpory

(resp. existence zvyhodnéni) u opatreni ad 1. i ad 2. musi vyplynout z posouzeni navrhované

podoby ekonomiky projektu (k tomu viz nize v ¢asti Il. stanoviska).

Ad ¢) Je narusena hospodarska soutéz nebo hrozi jeji naruseni

Opatreni, které umoznuje posilit soutézni postaveni prijemce oproti ostatnim soutézitelim,
zpravidla vede k naruseni hospodarské soutéze, pokud se uskutecnuje na liberalizovaném trhu,
ktery je otevieny hospodarské soutézi. Aby se podpora povazovala za podporu narusujici
hospodarskou soutéz, zpravidla postacuje, aby podpora poskytovala pfijemci vyhodu tim, ze
ho osvobodi od nakladl, které by jinak musel vynalozit v ramci béznych ¢innosti, pficemz

4 Viz rozsudek SDEU ve véci C-305/89, bod 19, kde SDEU konstatoval, ze ,za tcelem posouzeni, zda
prislusné opatreni predstavuje verejnou podporu, je nutné zvdzit, zda by za obdobnych okolnosti soukromy
investor vyznamu srovnatelného s vyznamem verejnoprdvniho subjektu mohl vioZit kapital takové
hodnoty."

5 Viz rozsudek SDEU ve véci 305/89, bod 20.
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definice verejné podpory nevyzaduje, aby bylo naruseni hospodarské soutéze nebo ovlivnéni
obchodu vyznamné nebo podstatné.’

Jak je jiz uvedeno vyse, Klient i SBS jsou soutéziteli na energetickém trhu (trh s elektfinou), resp.
trhu s odpady, které jsou otevieny hospodarské soutézi. Nékteri Ucastnici hospodarské soutéze
pfitom mohou pUlsobit i v jinych clenskych statech nebo mohou byt soucasti mezinarodni
skupiny podnikd. Mame za to, Ze obé opatreni ad 1. i ad 2. tedy mize narusit nebo hrozit
narusenim hospodarské soutéze v rozsahu, v némz Klient, resp. SBS soutézZi (budou soutézit)
s ostatnimi podniky a umozriuje tedy posilit jejich pozici oproti témto soutéziteldm'”.

Dle naseho nazoru bude dosti problematické a rizikové nenarusenim hospodarské soutéze
izolované argumentovat rovnéz v pripadé nahrady Ujmy Klientovi za situace, kdy dojde k
zastaveni projektu. V takovém pripadé se majetek Klienta sice de facto nezvysi oproti situaci,
kdy by Koncernovy pokyn udélen nebyl, a podporeny produkt (vyrobny FVE) nevznikne
(nevstoupi na trh), nicméné stale doslo k nahrazeni nakladd, které by za béznych okolnosti nesl
sam. V této souvislosti odkazujeme na vyse citovany bod 69 Sdéleni a rovnéz na bod 189
Sdéleni, kde je naruseni hospodarské soutéze komentovano néasledovné ,Aby se podpora
povaZovala za podporu narusujici hospodarskou soutéz, zpravidla postacuje, aby podpora
poskytovala pfijemci vyhodu tim, Ze ho osvobodi od ndkladu, které by jinak musel vynalozit
v rémci béZnych cinnosti (?%). Definice stdtni podpory nevyZaduje, aby bylo naruseni hospoddrské
soutéze nebo ovlivnéni obchodu vyznamné nebo podstatné”. Z téchto divodd mame za to, ze
podminkou pro shledani verejné podpory neni skutecnost, ze podporena osoba skutecné
v plném rozsahu vstoupi na relevantni trh. Relevantnost tohoto argumentu je rovnéz umensena
tim, Ze poskytnuti nahrady Ujmy v zadsadé nebude samostatnym opatienim (k tomu viz vyse
vramci posouzeni naplnéni znaku ad a), nybrz pouze jednim z nasledk( ulozeného
koncernového pokynu. V pfipadé poskytnuti nahrady Ujmy tak bude jeho pfipustnost
z pohledu verejné podpory odvijena od posouzeni verejné podpory u daného koncernového
pokynu.

S ohledem na vyse uvedené nelze naplnéni znaku naruseni, resp. hrozby naruseni, hospodarské
soutéze vyloucit a uvedena podminka je naplnéna.

Ad d) Je ovlivnén ¢i hrozi ovlivhéni obchodu mezi ¢lenskymi staty

Vzhledem k rozsahu projektu nelze mit za to, Ze bychom mohli jeho dopady na obchod mezi
Clenskymi staty vyloucit s argumentem o lokalnosti. Jak jiz bylo uvedeno v ramci posuzovani
znaku ad ¢), na trhu s elektrickou energii mohou plsobit rovnéz Gcastnici s dalSimi aktivitami
v zahranici, pfipadné se zahrani¢nim kapitalem. Rovnéz tak nelze zcela vyloucit rovnéz moznost
preshranicniho obchodu s elektrickou energii. Podle evropské judikatury plati, Ze pokud
podpora posiluje postaveni urcitého podniku ve srovnani s jinymi podniky, které si konkuruji

16 Viz bod 189 Sdéleni a rozsudek SDEU ve véci C-172/03, bod 55.
17 Napf. Ize uvazovat o tom ze odbératelé elektfiny dodané pfimym vedenim od SBS odpovidajicim
zpUsobem ponizi odbér elektrické energie od obchodnika s elektfinou ze sité.

LEGAL‘ Stranka 7 z 11

Strana 58 / 65



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52016XC0719(05)#ntr274-C_2016262CS.01000101-E0274

na trhu v rdmci EU, musi se mit za to, Ze tyto podniky jsou touto podporou ovlivnény.'® Nelze
tedy obecné vyloucit moznost ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty.

S ohledem na vyse uvedené nelze naplnéni znaku ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty zcela

vyloucit a ¢tvrty znak verejné podpory je naplnén.

Zaver:

Z provedeného posouzeni vyplynulo u posuzovanych opatreni ad 1. a ad 2. naplnéni tri ze ¢tyr

znaku verejné podpory. V pfipadé zbyvajiciho znaku - podpora zvyhodnuje urcité podniky nebo

odvetvi podnikdni bude nutné vyjasnit, zda u nich bude mozné dovodit jejich provedeni v

souladu s principem soukromého investora.

2. K principu soukromého investora (otazka zvyhodnéni)

Z posouzeni naplnéni Ctyr znak( verejné podpory provedeného vyse vyplynulo, Ze o verejnou
podporu ve prospéch Klienta, resp. SBS se nebude jednat v pripadé, Ze nedojde k jejich
zvyhodnéni; tj. opatreni ad 1. a ad 2. bude mozné obhjjit s tim, Ze takto by si pocinal soukromy
investor, ktery sleduje primarné maximalizaci ziskovosti/minimalizaci ztratovost transakce'®.

Principu soukromého investora je mozné se dovolavat pouze za predpokladu, ze z ex ante

provedenych analyz ziskovosti, navratnosti a dalSich financ¢nich ukazateld (business planem)

a/nebo srovnavacimi studiemi vyplyne, ze obdobnym zplsobem, resp. obdobna opatreni by

prijal rovnéz soukromy investor. Pouze tehdy bude mozné argumentovat, Ze tato dokumentace

slouzila jako podklad pro opatreni ad 1. — koncernovy pokyn, pfipadné izolované ad 2. -
financovani SBS Klientem.

Konkrétni zplsob aplikace principu soukromého investora zavisi na charakteristikdch a
okolnostech pfislusné transakce, charakteristice trhu, na némz se transakce udava, a
moznostech provedeni srovnani s podobnymi transakcemi soukromého sektoru. Sdéleni v ¢l.
4.2.3. stanovi rovnéz zpUsoby, jakymi poméfit, zda Ize transakci povazovat za rovnocennou a
provedenou za trznich podminek?:

1. pokud transakci provedly rovnocenné (pari passu”) vefejnopravni subjekty i soukromé
subjekty (typicky v pripadé partnerstvi verejného a soukromého sektoru);

2. pokud se transakce tyka koupé a prodeje majetku, zbozi a sluzeb (nebo jiné srovnatelné
transakce) na zakladé soutézniho, transparentniho, nediskriminac¢niho
a bezpodminecného nabidkového fizeni;

3. referencni srovnavani; tj. posouzeni souladu transakce s trznimi podminkami na zakladé
podminek, za nichz uskutecnily srovnatelné transakce srovnatelné soukrome subjekty
ve srovnatelné situaci;

18 Viz rozsudek SDEU ve véci C-66/02, body 115 a 117.

19 Jde o otazku naplnéni znaku verejné podpory spocivajiciho ve zvyhodnéni uréitého podniku.

20V dalSich podrobnostech k jednotlivym nize uvedenym zplsoblm odkazujeme na ¢l. 4.2.3.1 a 4.2.3.2
Sdéleni.
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4. jiné metody ocenéni provedené na zakladé obecné prijimané standardni metody
ocenéni zalozené na dostupnych objektivnich, ovéfitelnych a spolehlivych udajich, jez
by mély byt dostatecné podrobné a mély by zohlednovat hospodarskou situaci v dobé,
kdy bylo o transakci rozhodnuto, s pfihlédnutim k drovni rizika a budoucim
ocekavanim.

Z aktualnich podklad( poskytnutych Klientem vyplyva, Ze pfi realistickém scénafi bude projekt
pro Klienta ztratovy. Za této situace mame spise za to, ze dalsi pokracovani v projektu ze strany
Klienta, tj. dalsi financovani SBS, a tedy realizace opatfeni ad 2., by bez dalSiho spise
predstavovalo verejnou podporu, nebot’ takto by si ziejmé nepocinal odpovédny soukromy
investor’’. Domnivame se, Ze na tomto zavéru nic nezméni ani skutecnost, Ze Klient by takto
pokracoval v napliovani Koncernového pokynu, nebot rovnéz Koncernovy pokyn byl zalozen
na predpokladu ziskovosti projektu pro Klienta zalozeném predchozim ekonomickym
posouzenim. Tj. podpora poskytnuta Klientem SBS nem(ize byt odivodnéna naplhovanim
Koncernového pokynu, nebot ten rovnéz pozbyl svoje ratio, kterym byla ziskovost projektu na
strané Klienta — takto by si zfejmé nepocinala fidici osoba, jednajici jako soukromy investor.

Z aktualniho ekonomického posouzeni dale vyplyva, Ze prestoze mize byt projekt
v realistickém scénari pro Klienta ztratovym, realizace FVE s sebou pfinese pozitivni synergické
efekty vramci Koncernu mésta Brna (zejména uUspora nakladd). S ohledem na aktualné
podstatné odlisSné ekonomické odhady mame za to, ze pripadné dalsi pokracovani v realizaci
FVE na stejném pldorysu, tj. prostfednictvim SBS v potfebném rozsahu financovaném
Klientem, bude, alesponn z pohledu verejné podpory, podminéno vydanim nového
koncernového pokynu, kterému opét musi predchazet ex ante ekonomické posouzeni (za
Ucelem naplnéni principu soukromého investora). Dané posouzeni pfitom musi svédcit tomu,
Ze obdobny koncernovy pokyn by v obdobném ucinil rovnéz soukromy investor, ktery sleduje
primarné maximalizaci ziskovosti/minimalizaci ztratovost transakce. S ohledem na smysl
existence a fungovani koncernu, kdy fidici osoba typicky sleduje zajem koncernu, a to i na Ukor
jeho jednotlivych clend, neni vylouceno, ze v souladu s principem soukromého investora
obecné bude koncernovy pokyn, jenz bude predpokladat ztratu na strané Klienta, nicméné tato
bude vyvazena celkovym hospodafskym prospéchem pro koncern®. V takovém pfipadé by 1)
koncernovy pokyn ve vztahu ke Klientovi, 2) finan¢ni podpora SBS ze strany Klienta, 3) pfipadna
nahrada Ujmy Klientovi ze strany SMB verejnou podporu nepredstavovaly. Je vSak tfeba mit na
paméti, Zze okolnosti, na jejichz zakladé bude pfislusny koncernovy pokyn ucinén, nejsou
neménné a rovnéz dalsi jednani SMB v priibéhu casu by muselo byt pomérovano vici tomu,
jak by si po¢inal soukromy investor®,

2t Uvedené jiz nebude mit oporu v pfedchozi ekonomické analyze predikujici odpovidajici ziskovost pro
Klienta.

227de je treba opétovné pripomenout, ze v ramci testu soukromého investora nebude mozné reflektovat
pfipadnou, jinak legitimni, snahu SMB o naplfovani svého vefejnopravniho poslani peovat o rozvoj
Uzemi obce a o potreby obcan.

2 Ten by jisté parametry transakce v pribéhu ¢asu upravoval s ohledem na v mezidobi nastalé okolnosti.
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3. Zaveér:

Z vyse uvedeného posouzeni vyplyva, ze obé nasledujici opatieni budou (za predpokladu, ze
nedojde k naplnéni principu soukromého investora) predstavovat verejnou podporu:

1. koncernovy pokyn SMB udéleny Klientovi v souladu se ZOK a Deklaraci koncernu SMB,
2. financovani SBS Klientem.

Budeme-li tato zjisténi aplikovat na jednotlivé vyse vymezené typové varianty dalsiho postupu,
dojdeme k témto zavéram.

Varianta ukonceni projektu - Klient nebude pokracovat v dalSim financovani SBS a v ndvaznosti

na Koncernovy pokyn Klient nasledné u SMB muzZe zvazit uplatnéni pozadavku na nahradu
ujmy

Z pohledu verejné podpory bude v tomto pripadé relevantni, zda SMB Koncernovy pokyn,
ktery zaklada narok na nahradu Ujmy, vydalo v souladu s principem soukromého investora.
Pokud z ekonomické analyzy, z niz SMB pfi udéleni pokynu vychazelo, vyplyva, Ze by se jako
SMB zachoval jakykoli jiny soukromy investor v postaveni fidici osoby (viz zpUsoby aplikace
principu soukromého investora ve Sdéleni), pak se nebude jednat o opatreni, které zaklada
verejnou podporu. Tudiz ani nadhrada Ujmy poskytnuta ztitulu negativnich nasledkd,
vzniknuvsich z ddvodu pInéni Koncernového pokynu, vefejnou podporu predstavovat nebude.

Varianta pokracovani v projektu bez dalsiho — Klient bude pokracovat v realizaci FVE v intencich

Koncernového pokynu (tj. bude poskytovat potrebné financovani SBS) a bude ocekavat

nahradu pripadné budouci ztraty v souladu s Koncernovym pokynem

Zde mame obecné pochybnost, zda by soukromy investor bez dalSiho pokracoval v realizaci
projektu za situace, kdy se plvodni predpoklad navratnosti viozenych prostredkd, ukaze jako
mylny, pokud nejsou dany do budoucna okolnosti, které by takovy postup odlvodnovaly.

Je spiSe nepravdépodobné, zda by SMB, jednajici v souladu s principem soukromého investora,
ponechalo v platnosti Koncernovy pokyn, resp. zda by Klient pokracoval ve financovani SBS,
kdyz v obou pfipadech bylo pfislusné jednani podepreno ocekdvanym zhodnocenim
prostifedkd Klienta. Z tohoto divodu zde vnimame riziko toho, Ze dalsi prostredky, které by
Klient za této situace (kdy nelze ocCekavat jejich adekvatni navratnost) do SBS vkladal, budou
predstavovat nedovolenou podporu — nebude naplnén princip soukromého investora.

Obdobné Ize argumentovat ve vztahu ke Koncernovému pokynu, resp. nahradé pripadné
budouci Ujmy poskytnuté Klientovi v navaznosti na pokracovani v realizaci projektu. Pokud byl
Koncernovy pokyn podepren predpokladem navratnosti prostfedkd Klienta, ktery se
v mezidobi zménil, |Ize ocekavat, Ze soukromy investor v postaveni ridici osoby by na dalSim
provadéni Koncernového pokynu netrval, pfipadné by projekt a v navaznosti na to i pokyn
upravil. Poskytnuti nahrady Ujmy generované v navaznosti na dalsi pokracovani v projektu na
zakladé Koncernového pokynu, jenz v mezidobi pozbyl svilj predpoklad, pro ktery jej bylo
mozné povazovat za ucinény v souladu s principem soukromého investora, by tak dle naseho
soudu zrejmé predstavovalo nedovolenou verejnou podporu Klienta.
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Varianta pokracovani po upravé projektu — Klient bude v realizaci FVE dale pokracovat na

zakladé nového koncernového pokynu, ktery bude reflektovat aktualni ekonomické posouzeni

Jak vyplyva z vyse uvedeného, aktualné provedené ekonomické posouzeni sice s pokracovanim
projektu spojuje moznou ztratu pro Klienta, nicméné soucasné identifikuje nikoli nevyznamné
hospodarské vyhody pro Koncern mésta Brna. Za této situace je tedy k odpovédnému zvazeni,
zda a ,0 kolik” hospodarsky prospéch pro koncern prevazi pripadné negativni disledky pro
Klienta, nebot podobnou Uvahu by ucinil rovnéz jakykoli jiny odpovédny soukromy investor.
Za timto Ucelem je tfeba zpracovat odborné ekonomické posouzeni, které bude respektovat
zpUsoby aplikace principu soukromého investora uvedené ve Sdéleni. Z takto provedeného
posouzeni pak vyplyne, zda jsou naplnény predpoklady pro to, aby SMB pfi respektovani
principu soukromého investora Klientovi udélilo novy koncernovy pokyn, kterym by mu ulozilo
v projektu (pfipadné modifikovaném projektu) pokracovat. Takto udéleny koncernovy pokyn
by nepredstavoval verejnou podporu, nebot by nebyl naplnén jeden zjejich znaki
(zvyhodnéni). V navaznosti na to by verejnou podporou nebyla ani finan¢ni podpora SBS ze
strany Klienta, nebot'i ta je poskytovana pfi respektovani principu soukromého investora (SMB
v postaveni fidici osoby).
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KONCERNOVY POKYN
B ’ R I N I o l N
¢ /2024

udéleny Radou mésta Brna v ptisobnosti Fidici Koncern SMB

osoby v rdmci Koncernu statutdrniho mésta

Brna v souladu s Deklaraci Koncernu
statutarniho meésta Brna a ust. § 81 zakona ¢.
90/2012 Sh.

REALIZACE FOTOVOLTAICKYCH SYSTEMU NA UzEMi A vV RAMCI SMB
ZMENA KONCERNOVEHO POKYNU €. 2/2021 VE ZNENi KONCERNOVEHO
POKYNU €. 4/2021

Rizené osoby, kterym je pokyn uréen:
e SAKO Brno, a.s., ICO: 607 13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00

Brno
Schvdleno Pfedchozi souhlas Schvaleno usnesenim Ptilohy:
Koncernovym ZMB vysloven RMB

vyborem dne:

Zasedani 29/ Schize
Dne

Timto koncernovym pokynem je ménén koncernovy pokyn ¢. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu
¢. 4/2021, pricemz okamzikem ucinnosti tohoto koncernového pokynu je fizena osoba SAKO Brno, a.s.
vazana koncernovym pokynem ¢. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu ¢. 4/2021 a ve znéni tohoto
pokynu, tedy zplsobem a obsahem uvedenym v tomto koncernovém pokynu, kdy ucinky pravnich
jednani fizené osoby SAKO Brno, a.s. a jeji naroky vUcdi fidici osobé zaloZené a vzniklé do doby vydani
tohoto koncernového pokynu, zlistavaji zachovany a posuzuji se podle pravidel tohoto koncernového

pokynu.
Specifikace jednani, které se od Fizené osoby vyzaduje:

Pfedmétem tohoto koncernového pokynu je dlouhodoba soustavna realizace fotovoltaickych systém{
(dale spolec¢né téz jen jako ,FVE”) véetné jejich soucasti v a na budovach mésta Brna a fizenych osob,
stejné jako tfetich osob v Brné, to vie v souladu s Uzemni energetickou koncepci a dal$imi koncepénimi
a strategickymi materialy zpracovavanymi Oddélenim méstské energetiky MMB, jehoz cilem je

a) prispét k rozvoji instalaci FVE v mésté Brné — naplfiovani akéniho planu pro udrzitelnou
energii a klima a Uzemni energetické koncepce;

b) pfrispét ke zvySeni vyroby z fotovoltaické energie, jakoZto obnovitelného zdroje energie,
véetné nasledného prodeje, pripadné distribuce a dalSich souvisejicich ¢innosti (tyka se
energie vyrobené z FVE v ramci Projektu) dle pfedmétu podnikani spole¢nosti SAKO Brno
SOLAR a.s., to vSe pripadné téz prostrednictvim dalsich ¢leni Koncernu SMB;

c) podpora arozvoj komunitni energetiky na Uzemi statutarniho mésta Brna;

d) prispét k vytvareni kapacit pro vyuZiti ¢leny Koncernu SMB, zejména pti jejich energetické
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sobéstacnosti;

a to za vyufiti vlastnich prostredk fizené osoby SAKO Brno, a.s. a spolufinancovani Uvérujici komercni
finan¢ni instituci, to vée prostiednictvim spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03 320, se sidlem
Jedovnickd 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno (dale té7 jen ,Projekt”).

Parametry Projektu, zakladni podminky realizace, nahrada Gjmy:

1. Predpoklada se dalsi poskytnuti vlastnich prostiedki od fizené osoby SAKO Brno, a.s., urcenych
k pfimé realizaci Projektu v maximalni vysi 62 mil. K¢.

2. Predpoklada se realizace Projektu s celkovym instalovanym vykonem FVE na drovni cca 12
MWop do poloviny roku 2027, kdy predpokldadana udrzitelnost projektu souvisejici s Zivotnosti
instalaci je pfiblizné 30 let.

3. Rizena osoba SAKO Brno, a.s. je povinna prostfednictvim spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s.
zajistit, aby byla minimalizovana vyse potencidlni Ujmy za soucasné maximalizace uUspor
Koncernu SMB spolu s efektem komunitni energetiky.

4. Predpoklada se, ze Uspory a vyhody Projektu zejména v rdmci Uspor Koncernu SMB spolu s
efektem komunitni energetiky budou vznikat v obdobi udrZitelnosti Projektu, respektive
Zivotnosti instalaci FVE.

5. Timto koncernovym pokynem je plnén koncernovy zdjem, vyjadieny v ¢l. 1.1. Deklarace
koncernu SMB, a to zejména zajem na potiebé prosazovat ucel existence ¢lent Koncernu SMB,
definovany mj. jako péce o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby ob¢ant SMB, déle zajem
na efektivnim vyuziti vyhod, jez pfislusnost ke Koncernu SMB pfindsi jeho jednotlivym ¢lentm.

6. Dle aktudlnich odbornych odhadd zajisténych fizenou osobou SAKO Brno, a.s. se v ramci
realizace Projektu pocitd s vyznamnymi Usporami fidici osoby a Koncernu SMB jako celku,
spocivajici mimo jiné v efektu komunitni energetiky. Tyto Uspory budou vyznamné pro Koncern
SMB jakoZzto pro celek a nelze tak pfedpokladat, Ze se v pIné vysi projevi pfimo v hospodaiském
vysledku (vynosech ¢i Usporach) fizené osoby SAKO Brno, a.s. Z hlediska celkové vyse investice
fizené osoby SAKO Brno, a.s. do spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. se predpoklada, zZe
spole¢nost SAKO Brno SOLAR a.s. ¢ast investice fizené osobé SAKO Brno, a.s. nevrati (nevyplati).

7. Cast investice, kterou spole¢nost SAKO Brno SOLAR a.s. fizené osobé& SAKO Brno, a.s. nevrati
(nevyplati), nahradi fidici osoba fizené osobé SAKO Brno, a.s. (dle skutecnych hodnot pfi
zohlednéni cisté hodnoty penézitych tokd pro fizenou osobu SAKO Brno, a.s.), a to po odecteni
vSech Uspor souvisejicich s Projektem, které se projevi pfimo v hospodarském vysledku fizené
osoby SAKO Brno, a.s., dle pravidel uvedenych v odst. 10. a 11. Nahrada dle predchozi véty bude
zohledfiovat mimo jiné podminky financovani a investi¢ni dotace, a to zejména s ohledem na
vysi a ¢asovani penéznich prostfedkd, jakoz i dalsi omezujici aspekty zahrnujici napf. odhad
trzni hodnoty celkové investice ze strany fizené osoby SAKO Brno, a.s.

8. Rizena osoba je v priibéhu plnéni tohoto pokynu povinna bez zbyteéného odkladu informovat
Koncernovy vybor o veskerych zménach okolnosti majicich podstatny vliv (¢i potencialni
podstatny vliv) na jeho realizaci nebo podstatny vliv (¢i potencialni podstatny vliv) na vznik
Ujmy. Tato informacni povinnost se uplatni rovnéZz ve vztahu k veskerym okolnostem
a predpokladiim pro udéleni tohoto pokynu, které nebyly (nebo s ohledem na obsah
podkladovych material(i projednanych pfi jeho udéleni nemusely byt) v dobé udéleni tohoto
pokynu Zastupitelstvu mésta Brna, Radé mésta Brna a/nebo Koncernovému vyboru znamy,
avSak mohou mit podstatny vliv (¢i potencidlni podstatny vliv) na jeho realizaci nebo podstatny
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vliv (¢i potencialni podstatny vliv) na vznik Gjmy. Podkladové materidly projednané pfi udéleni
tohoto pokynu je fizeni osoba SAKO Brno, a.s. povinna aktualizovat nejpozdéji v pétiletych
intervalech, pocitanych od okamziku ucinnosti dle odst. 9.

9. Tento pokyn je viéifizené osobé SAKO Brno, a.s. uc¢inny dnem jeho doruceni fizené osobé SAKO
Brno, a.s.

10. S ohledem na to, Ze se koncernovy pokyn tyka pravnich jednani s kumulativnim dopadem do
majetku fizené osoby SAKO Brno, a.s., jejichz odhadovand hodnota cini minimalné ¢astku
75000 000 K¢,-, Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB udéluje tento
koncernovy pokyn az po predchozim souhlasu sudélenim koncernového pokynu
Zastupitelstvem mésta Brna ve smyslu ¢l. 4.10 Deklarace koncernu SMB. S ohledem na
skutecnost, Ze tento koncernovy pokyn ma povahu zmény koncernového pokynu ¢. 2/2021 ve
znéni koncernového pokynu €. 4/2021, pak pro potfeby posouzeni pripadné ujmy vzniklé
z tohoto koncernového pokynu se povazuje za ujmu dle tohoto koncernového pokynu i 4jma
vznikla z dGvodu jednani fizené osoby SAKO Brno, a.s. v obdobi pred udélenim tohoto pokynu
dle predchoziho koncernového pokynu €. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu ¢. 4/2021.

11. Timto koncernovym pokynem se urcuje, Ze pfipadna ujma vznikla spole¢nosti SAKO Brno, a. s.,
pfi plnéni tohoto pokynu v kontextu jeho pravidel a podminek, bude fizené osobé SAKO Brno,
a.s. nahrazena pfimérenym protiplnénim, a to na zdkladé odborného posouzeni externiho
ekonomického poradce uréeného fidici osobou, zpracovaného na podkladé dokument
a informaci od fizené osoby SAKO Brno, a. s., predlozenych pfi uplatnéni tjmy. ZpQsobena ujma
bude vyrovnana v penézich fidici osobou, nebude-li ur¢eno jinak (napf. prostfednictvim jinych
nefinanénich vyhod poskytnutych fizené osobé v ramci Koncernu SMB), a to nejpozdéji do
jednoho (1) roku po skonceni doby udrzitelnosti Projektu. Zpracovani odborného posouzeni
externim ekonomickym poradcem bude zahajeno poté, co fizend osoba SAKO Brno, a.s.,
statutarnimu méstu Brnu, jakoZto fidici osobé Koncernu SMB, predlozi dokumenty a informace
nezbytné pro zpracovani odborného posouzeni.

V Brné dne
C.j.:

JUDr. Markéta Varnkova
primatorka mésta Brna
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